ANEXO: Analise da Estratégia Género

Objetivo. O Plano de A¢ao de Género do Projeto visa reduzir as disparidades de género entre agricultores
familiares no Rio Grande do Norte na ado¢do de praticas de Agricultura Inteligente ao Clima (CSA),
proporcionando acesso direcionado a extensdo agricola, informacgdes técnicas e financiamento subsidiado
para atividades produtivas para mulheres e suas Aliancas Produtivas. O Plano de Género do Projeto
também se concentrara naigualdade de género, promovendo o empreendedorismo feminino na atividade
turistica, por meio do financiamento de treinamentos para a insercao de mulheres na gestao de atividades
no mercado de turismo. No componente de estradas, o Projeto abordara a disparidade de género ao
incentivar o acesso das mulheres a empregos ndo tradicionais em um setor liderado por homens.

Contexto Geral do Pais. As lacunas de género no Brasil ainda sdo significativas, com as mulheres
frequentemente responsaveis por tarefas domésticas e de cuidado ndo remuneradas. Elas também sdo
mais frequentemente empregadas em empregos de meio periodo do que os homens. De acordo com
dados do Banco Mundial, as mulheres no Brasil gastam 2.3 vezes mais tempo com trabalho doméstico e
de cuidado ndo remunerado do que os homens®. No setor de turismo no Brasil, embora as mulheres sejam
amaioria?, elas estdo sub-representadas em posi¢cdes de maior poder e renda, estando mais presentes em
atividades e posi¢Ges tradicionalmente associadas ao ambiente doméstico, como hospedagem e servigos
de alimentagdo. No setor de transporte, um dos principais desafios que o pais enfrenta esta relacionado
a exploragdo sexual de criancas e adolescentes, especialmente meninas.

Estrutura Institucional de Género no Rio Grande do Norte. Em 2003, o governo estadual do RN voltou
sua atencdo para questdes relacionadas ao género. A coordenagdo estava sob a responsabilidade da
Coordenacdo da Mulher, vinculada a Secretaria de Estado da Justica e Cidadania (SEJUC). Em 2015, a
Secretaria Extraordinaria de Politicas Publicas para as Mulheres liderou atividades para contribuir para a
promogao da equidade de género, implementando politicas publicas que refor¢assem os direitos humanos
das mulheres e elevassem sua cidadania3. Em maio de 2019, foi estabelecida a Secretaria de Estado da
Mulher, Juventude, Igualdade Racial e Direitos Humanos (SEMJIDH), que vem trabalhando na formulagdo
e implementacgdo de politicas publicas destinadas a varios segmentos vulneraveis da populagao.

Disparidades de Género nas Fazendas Familiares do Rio Grande do Norte. No estado, 80% dos
estabelecimentos agricolas sdo categorizados como sendo da agricultura familiar, dos quais apenas 16,6
por cento sdo administrados por mulheres. De 2006 a 2017, houve um aumento de 39,5 por cento no
numero de unidades agricolas familiares lideradas por mulheres no Rio Grande do Norte, sinalizando que
as mulheres tém se envolvido mais nas tomadas de decisdo e na gestdo das unidas agricolas familiares.

A maioria das agricultoras familiares no RN pratica agricultura de subsisténcia. Nas regides onde a
producdo agricola é predominantemente destinada ao autoconsumo também sdo onde as fazendas
familiares lideradas por mulheres estdo mais concentradas®, destacando que as agricultoras familiares tém
links mais fracos com a agricultura comercial e acesso aos mercados.

! https://genderdata.worldbank.org/en/economies/brazil

2 Ocupando entre 55% e 65% dos empregos na area, em comparagio com cerca de 40% na economia em geral - de acordo com
dados do IBGE (2022)

3 programa Ronda Maria da Penha para protego de mulheres vitimas de violéncia doméstica, e promoc&o de espacos para
didlogo e conscientizagdo sobre questdes de género.

4 Oeste e Agreste Potiguar



Quanto as praticas agricolas, apenas 2,8 por cento dos agricultores familiares adotam praticas organicas
no RN. As regides com menor proporcdo de adocao de praticas organicas sao onde as unidades agricolas
familiares lideradas por mulheres estdao mais concentradas, também onde mais da metade das unidades
agricolas familiares sao lideradas por mulheres. Isso destaca que as agricultoras tém menos incentivos e
mais dificuldades para adotar técnicas agricolas ndo tradicionais.

A primeira fase do Projeto Governo Cidad3ao apoiou o financiamento e a assisténcia técnica para
organiza¢bes de produtoras® envolvidas em atividades agricolas e de empreendedorismo social. A
Iniciativa Plantando Sementes de Empoderamento foi projetada para apoiar a inclusdo produtiva de
mulheres rurais por meio do Projeto. As atividades foram introduzidas gradualmente, em trés etapas no
periodo de 2015 a 2018: um estudo exploratério para identificar oportunidades e barreiras para o
fortalecimento da inclusdo produtiva de mulheres rurais no RN; desenvolvimento de materiais de
treinamento e uma metodologia participativa, com oficinas de treinamento de género; e avaliagbes pelos
beneficidrios e uma avaliagdo do impacto do treinamento de género. Os resultados do estudo mostraram
que as agricultoras no RN enfrentam muitas das mesmas limitacdes que os homens®, mas também
enfrentam desafios decorrentes de papéis de género e desigualdades’.

Disparidades de Género no Setor de Turismo do Rio Grande do Norte. A desigualdade de género é uma
guestdo relevante no setor de turismo do estado. As mulheres constituem a maioria dos profissionais do
turismo em todo o pais, e o RN segue essa tendéncia. Elas estdo mais representadas em atividades
tradicionalmente associadas a feminilidade, como hospedagem e servigos de alimenta¢do. No entanto, a
sub-representacdo persiste em posicées de maior poder e renda. Além da participagdo profissional, a
lacuna salarial de género também é evidente. Outra preocupacdo diz respeito a exploragao sexual de
criangas e adolescentes, um impacto negativo do turismo, tornando necessario adotar medidas para
combaté-la, como campanhas de conscientiza¢gdo e educac¢do para promover a seguranga das mulheres.

Disparidades de Género no Setor de Rodovias e Infraestrutura do Rio Grande do Norte. N3o ha
estatisticas diretas no setor rodovidrio no RN. No entanto, dentro da IndUstria da Construgao, os homens
representam 11 vezes o nimero de mulheres no setor. Em nenhum tipo especifico de trabalho as mulheres
superaram o total de emprego masculino. Além disso, dados de uma pesquisa realizada pelo Banco
Nacional de Emprego (BNE) apontaram para posi¢cdes que tém uma lacuna salarial de género ainda maior,
como a posi¢ao de engenheiro civil com uma desigualdade salarial de 38,6%.

Atividades de Género Propostas:

No que diz respeito as agOes sensiveis ao género, o Projeto realizara atividades visando abordar lacunas
de género nos 3 setores:

Componente 1 - Subcomponente 1.1

5 Essas organizagdes realizaram uma ampla gama de atividades, como agricultura sustentével de frutas e vegetais, producdo de
doces, peixes e laticinios, cosméticos a base de algas e suplementos alimentares, entre outros.

6 Tais como degradacio do solo e piora das condi¢Bes climaticas, incluindo a intensificagdo de periodos recorrentes de seca,
fraca integragdo ao mercado, acesso a financiamento, insumos e novas tecnologias, cobertura desigual e qualidade de
assisténcia técnica, bem como pouco conhecimento financeiro e linguistico.

7 Tais como responsabilidades domésticas e restrigdes de mobilidade que acabam dificultando para elas oferecerem seus
produtos no mercado e acessar financiamento.



a)

Dentro do escopo dos planos de negécios e assisténcia técnica para implementacao, o Projeto
dara prioridade a:

Inclusao das mulheres, assisténcia técnica e treinamento para apoiar organizagdes produtivas no
desenvolvimento de planos de negdcios sensiveis ao género;

Na selecao de planos de investimento, serdao aplicados pontos adicionais para a priorizacdo de
propostas de agricultura familiar lideradas por mulheres e aquelas que tém mulheres em
posicdes de gestdo (presidéncia, conselho, financas);

Os treinamentos fornecidos sob este subcomponente se adaptarao a disponibilidade de tempo e
mobilidade das mulheres rurais;

Os treinamentos fornecidos sob esse subcomponente abordarao, obrigatoriamente, um médulo
especifico a respeito das questdes de sensibilizacdo e enfrentamento da violéncia de género.

Componente 1 — Subcomponente 1.2

b)
.

Dentro da abordagem de Aliancas Produtivas e capacitacao, o Projeto garantira:

Ainclusdo de grupos que tenham pelo menos 35% de seus membros compostos por mulheres e
aqueles que tém mulheres em cargos de gestdo (presidéncia, conselho, finangas);

Prestacdo de assisténcia técnica e treinamento que tenham 50% de extensionistas mulheres
para apoiar estas Organiza¢des Produtivas a servir um nimero igual de associados homens e
mulheres.

Componente 1 - Subcomponente 1.3

c)
i

Para o desenvolvimento de turismo sustentdvel e baseado na comunidade, o Projeto fornecera:
Treinamentos de empreendedorismo para mulheres para a introdugdo de profissionais em
cargos de gestdo no mercado de turismo;

Campanhas de conscientiza¢do e educagdo para promover a seguranca das mulheres, jovens e
criangas em relagdo a exploragao sexual de criangas e adolescentes no setor, com treinamentos
fornecidos a profissionais do setor de turismo e ao publico em geral;

Treinar trabalhadores e comunidades do turismo em questdes de violéncia de género e
exploragao sexual perto de locais turisticos.

Componente 2:

d)
.

Para reduzir as disparidades de género dentro do setor de transporte, o Projeto:

Prevera, nos editais de licitagdes, que as empresas contratadas no setor promovam o
desenvolvimento e a implementacdo de programas de estagio/mentoria nos sectores publico e
privado — tais como em logistica e maquinaria de construcao, com foco no empoderamento
através do emprego de mulheres no setor

Incentivara a contratacdo de empresas de construcdo que tenham mulheres engenheiras e
lideres.

A exigéncia de que as contratadas capacitem mulheres serd incorporada a licitagado, aderindo a
Lei n2 14.133/2021.

Prevera, nos editais de licitagdes, que as empresas contratadas no setor realizem treinamentos
de técnicos e e pessoas da comunidade, em questdes de violéncia de género e explora¢do sexual



nas proximidades dos canteiros de obras e a implementacao e divulgacdo de cddigos de conduta
e convivéncia.

Componente 3:

e) Parareduzir as disparidades de género nas equipes de implementag¢ado do Projeto:
i. Fornecer treinamentos de sensibilidade de género a unidade de gestao.

Monitoramento e Avaliacdo Sensiveis ao Género

As informacoes para o processo de avaliacdo serdo coletadas por amostragem, desagregadas por género,
e analisadas trés vezes durante a implementacdo: (i) antes da implementagdo dos investimentos (primeiro
ano de implementacgdo do Projeto), (ii) durante a implementagdo dos investimentos (anos 2-3) e (iii) apds
a conclusdo dos investimentos (anos 4 e 5).

A abordagem de M&A incluirda momentos de feedback de grupos focais para permitir que as beneficiarias
mulheres expressem suas opinides e compartilhem suas preocupag¢des. Nesse contexto, o Projeto medira
na matriz de resultados: (i) nimero de pessoas beneficiadas com maior igualdade de género (Scorecard
do Banco Mundial); (ii) Numero de pessoas formadas na reducdo da violéncia baseada no género nos
sectores do turismo e dos transportes; (ii) Nimero de mulheres treinadas e empregadas pelas empresas
selecionadas contratadas pelo projeto para realizar obras rodovidrias. Todos os outros indicadores
propostos sao indicadores do Projeto desagregados por género ou serao rastreados em avaliacGes de
impacto que serao detalhadas no Plano de Monitoramento e Avaliagao.

A tabela a seguir apresenta os indicadores a serem utilizados para medir e monitorar disparidades de
género durante o ciclo de vida do projeto:

Disparidades de Género Atividades Indicadores de Resultado Metas
As agricultoras | Apoio a organizacbes e | e Percentual de | Redugdodas
familiares tém menos | grupos de produtores na | organiza¢des disparidades de

incentivos e enfrentam | adoc3o de técnicas agricolas | beneficiadas com a | género naadogdo de
mais dificuldades na | sustentaveis e resilientes ao | participacdo de mulheres | praticas agricolas

adocdo de técnicas | clima, com a adocdo de | nagestdo (35%); sustentaveis e
agricolas sustentaveis e | critérios de selecdo que resilientes ao clima.
resilientes ao clima priorizem:

 Percentual de Unidades
de Producdo Familiar
beneficiadas  lideradas
por mulheres (50%).

a) Projetos coletivos
liderados por mulheres; e

b) Envolvimento de
mulheres na proposta
As agricultoras tém | O apoio e o fortalecimento | ® Percentualde Acesso aumentado
pouca insercdo na rede | das redes de marketing e a | Organizagdes beneficiadas | 55 estruturas  de
de comercializagdo. operacio de agroindustrias | due tém mulheres em marketing  formais
com cooperativas e | PosicBes de lideranga ou para agricultoras
associacdes, com a adocdo | Poder de decisdo (35%); familiares

de critérios que priorizem:

Reduzindo a vulnerabilidade de agricultores familiares

Agricultura




Disparidades de Género

Atividades

Indicadores de Resultado

Metas

a) a selecdo de organizactes
gue tenham mulheres em
posicBes de lideranga ou
poder de decisdo;

b) selecdo de organizacbes
com maior participagao na
estrutura corporativa

¢ Percentual de
beneficidrias mulheres
capacitadas em negdcios
e acesso a mercados
(70%);

As agricultoras
familiares tém menos
acesso aos servigos de
extensdo agricola e
oportunidades de
participar de reunides
técnicas e seminarios, e
consequentemente,
possuem menos
conhecimento para
gerir suas empresas

O projeto apoiard a
implementagdo de extensdo
agricola  equitativa em
género com o objetivo de
aumentar a visibilidade das
mulheres  como  atores
produtivos:

a) O recrutamento de
extensionistas agricolas deve
respeitar a igualdade entre
homens e mulheres;

b) Os extensionistas agricolas
devem estar preparados para
a questdo da estratégia de
género, incluindo garantir a
adaptacdo da disponibilidade
de tempo e mobilidade das
mulheres rurais;

c) Design em todos os
materiais de comunicacgdo,
treinamento e eventos de
capacitacdo tendo em conta
as necessidades especiais e 0
conteudo relevante para as
mulheres;

d) Encorajar a participacdo
dos agricultores familiares
em todas as atividades de
treinamento;

e) Adotar uma abordagem de
monitoramento e avaliagcdo
gue garanta que as mulheres
tenham a oportunidade de
expressar suas opinides e

¢ Percentual de mulheres
contratadas para
fornecer extensdo rural
em atividades apoiadas
pelo projeto (50%);

. Participacdo de
mulheres agricultoras
familiares entre 0s
beneficidrios das
atividades de extensdo
agricola (50%);

. Participacdo de
mulheres agricultoras
familiares  entre  os
beneficidrios das
atividades de capacitacdo
(50%).

Expansao do acesso
dos agricultores
familiares a
conhecimentos e
praticas mais
produtivos, rentdveis
e sustentaveis em
relacdo ao clima.

Grupos de produtores
familiares  compostos
por agricultoras tém
menos oportunidades
de  promover seus
produtos em ambientes

compartilhar suas
preocupacdes.

O Projeto apoiard o
fortalecimento dos
Circuitos Curtos de

Comercializacdo e dos
Centros de Comercializacdo
de OrganizacGes de

. Participacdo de
agricultoras  familiares
nos Circuitos Curtos de
Comercializacdo e nos
Centros de
Comercializagdo (50%).

Expansdo do acesso
ao mercado para
agricultoras
familiares




Disparidades de Género

Atividades

Indicadores de Resultado

Metas

comerciais.

Agricultura Familiar, com
énfase na participacdo
equitativa de género dos
agricultores familiares
participantes;

A organizagao e
participagdao em eventos
regionais, nacionais e
internacionais destinados a
promover  produtos e
produtores nos mercados
serdo apoiadas.

e Participagdo de
agricultoras familiares
em eventos de acesso
ao mercado (50%).

As mulheres
representam a maior
parcela no ensino
superior de turismo e
estdo em uma
propor¢do mais alta de
empregos no setor,
mas permanecem sub-
representadas em
posicdes de lideranca e
poder, e tém uma
menor participagao nos
escalBes salariais mais
altos e sdo uma minoria
entre os
empreendedores.

Realizagdo de treinamentos
focados no
empreendedorismo
feminino no turismo;

. Participagdo das
mulheres no turismo nos
treinamentos
promovidos sobre
empreendedorismo
(100%).

Realizacdo de treinamentos
com o objetivo de qualificar
as mulheres para ocupar
vagas ndo tradicionais.

. Participacdo das

mulheres nos
treinamentos  voltados
para qualificar as

mulheres para ocupar
vagas ndo tradicionais
(100%)

Realizagao de
treinamentos

voltados para o
empreendedorismo
feminino no turismo.

A exploragdo sexual no
turismo é um problema
que precisa ser
enfrentado, e as jovens
sdo as principais vitimas
dessa exploracdo.

Desenvolvimento de
campanhas educativas com
énfase no combate a
exploragdo  sexual de
criangas e adolescentes no
campo do Turismo.

Treinamento de
profissionais do setor de
turismo para identificar
sinais de exploracdo sexual
infantil e agir de maneira
apropriada.

¢ NUumero de campanhas
desenvolvidas e
divulgadas para
combater a exploracdo
sexual de criancas e
adolescentes no campo
do Turismo.

. Numero de
profissionais capacitados
para identificar a

exploragdo sexual de
criangas e adolescentes.

Profissionais do
turismo estdao mais
conscientes da
exploracdo sexual de
criangas e
adolescentes no

setor e combatendo
seus efeitos em suas
empresas, tornando-
se multiplicadores.

As mulheres estdo mais propensas a oportunidades de ocupar vagas ndo tradicionais e

mais conscientes da exploracdo sexual de criangas e adolescentes no setor.




Disparidades de Género

Atividades

Indicadores de Resultado

Metas

Estradas

As mulheres tém menos
oportunidades de
acesso a empregos mais
lucrativos e melhores
condi¢bes de trabalho
no setor.

Estimular o acesso a vagas de
engenharia nos contratos de
construcao do projeto;

a) O papel das mulheres
como engenheiras nas obras
e nos  contratos de
supervisdo financiados com
recursos do projeto;

 Percentual de mulheres
trabalhando como
engenheiras e técnicas
nos contratos de
construgao e supervisao
contratados pelo projeto.

Aumento do papel
(participagdo)  das
mulheres no
mercado de trabalho
rodovidrio
(construgédo civil) em
vagas tradicionais e
nao tradicionais.

Existéncia de violéncia
de género e exploragdo
sexual de criangas e
adolescentes em
estradas e préximo a
locais de construgado.

Promocgdo de palestras para
prevencdo e mitigacdo da
violéncia de género e
exploragdo  sexual de
criancas e adolescentes
proximo a locais de
construgao;

Implementacdo do cddigo
de conduta pelas empresas
executoras  das  obras
contratadas pelo projeto.

. Percentual de
trabalhadores de
construgao e supervisao
orientados na luta contra
a exploracdo sexual de
criangas e adolescentes.

. Percentual de
empresas que
disseminam e adotam
codigos de conduta e
convivéncia.

e NUmero de mulheres
empregadas em
empresas  selecionadas
contratadas pelo projeto
para realizar  obras
rodovidrias.

A execucdo das obras

e a equipe de
supervisao

orientadas para a
luta contra a
exploracdo sexual de
criangas e

adolescentes.

Mulheres ocupando vagas nao tradicionais nas obras rodovidrias do projeto.




