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PREFACIO

O Plano Estratégico dos Eixos Integrados de Desenvolvimento que chega agora as suas maos é
mais um fruto do projeto Governanca Inovadora, um marco no Planejamento do Estado elaborado
pelo nosso Governo e entregue a sociedade para conectar o Rio Grande do Norte a um novo tempo e
recoloca-lo no caminho do desenvolvimento.

Conduzido pela Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas - SEPLAN, o diagndstico e
o Plano propostos neste trabalho, especificamente voltados para as areas estratégicas de logistica
e transporte de cargas; desenvolvimento industrial; energia; tecnologia da informacao e capital
humano revelam potencialidades nao aproveitadas ao longo de décadas. Importante registrar ainda
os planos trabalhados nas areas da Salde, Seguranca Publica, Acao Social, Turismo, Recursos
Hidricos e Ambiental, dentre outros.

Jogando luz sobre esses potenciais, o Rio Grande do Norte ganha uma janela de novas oportunidades
paraseredescobrire,assim, daum passo decisivo parareinventar-se como um Estado autossuficiente
em setores vitais da nossa economia.

E oportuno destacar que o pais vive uma etapa importante de transicdo em relacio as formas de
governar. Os argumentos que fundamentaram as abordagens tradicionais ja apresentam sinais de
esgotamento em virtude de um contexto adverso de crises e também por sua baixa capacidade de
aproveitar as oportunidades emergentes para refundar o Estado em novas bases.

Costumo dizer que mudar precede a quebra de paradigmas. Por isso, nosso Governo vem investindo

todo o capital humano de que dispomos para colocar em pratica o projeto Governanca Inovadora,



cujo carro-chefe € uma estratégia construida a partir de um amplo processo de didlogo com atores
externos, e da modernizacao da gestao do Estado por meio da revisao de processos, da adocao de
uma nova estrutura organizacional e da contratualizacao de resultados.

Essa nova estratégia, concebida para um horizonte de 20 anos, propde as bases para o
desenvolvimento, contribuindo para a inclusao social e melhoria da qualidade de vida da populacao
e para a criacao de um ambiente favoravel a realizacao de negdcios.

A arquitetura do Governanca Inovadora inclui a definicdo de objetivos estratégicos, metas e carteira
de projetos prioritarios para quatro Areas de Resultados: Desenvolvimento Sustentavel - propésito
maior da Agenda - que, para sua efetivacao pressupoe dois condicionantes: Infraestrutura e Rede de
Servicos, tudo isto como fruto de um novo modelo de Governanca Publica.

Para efetivar a estratégia do Projeto, o Estado decidiu realizar o Plano Estratégico dos Eixos
Integrados de Desenvolvimento, que tenho a satisfacdo de apresentar neste volume, com o propésito
de dotar a economia potiguar de um instrumento poderoso. Ao mesmo tempo em que contribui
com o setor publico no seu papel de ator qualificado do processo de atracao de capital dos agentes
econdmicos ligados a iniciativa privada, apresenta o Rio Grande do Norte como ambiente de negocio
representativo da melhor oportunidade de investimento.

Boa leitura!

Robinson Mesquita de Faria
Governador do Estado do Rio Grande do Norte



APRESENTACAO

O Rio Grande do Norte entra em um novo patamar de Planejamento de curto, médio e longo prazo a
partir do Plano Estratégicode Consolidacao dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado que
chega agora as suas maos. O Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento
e das Financas - SEPLAN, apresenta a sociedade um levantamento inédito das potencialidades
do Rio Grande do Norte e aponta estratégias prioritarias de intervencao. Realizado entre junho e
dezembro de 2016 com o suporte do consdrcio Diagonal/Proyfe, o Plano é uma iniciativa integrada
de formulacdo estratégica elaborada no escopo do Projeto Governanca Inovadora (figura 1) para a

insercao e o melhor posicionamento do Estado nas economias regional, nacional e mundial.
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A realidade do Projeto Governanca Inovadora estimula uma nova concepcao de governo, cada vez
mais conectado com a sociedade, nao apenas por reproduzir suas demandas mas, sobretudo,
porque promove parcerias na gestao das politicas publicas. Esse novo governar, ao qual o Rio Grande
do Norte vem se adaptando, é dual: poe no centro do debate o foco na criacao de valor publico ao
mesmo tempo em que destaca a necessidade de enfrentar o desafio do equilibrio fiscal. Fazer mais
e melhor com menos é a exigéncia imposta aos governantes nestes novos tempos.

Diante deste cenario, a viabilidade desta nova forma de governar passa fundamentalmente pela
revitalizacdao do Planejamento como ferramenta essencial para o exercicio da lideranca politica em
contextos democraticos, o que implica numa postura sistematica de olhar para o futuro e agir com
determinacao no presente. Ao mesmo tempo, aponta rumos, sinaliza prioridades, mobiliza atores
sociais e funciona como ativador estratégico das capacidades do mercado promovendo sinergia na
direcdo do desenvolvimento sustentavel.

Diferente de iniciativas caracterizadas pela realizacao de alguns projetos isolados e superficiais,
o Plano Estratégico de Consolidacao dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio Grande
do Norte se reveste de um documento rico em detalhes e destacados contetdos objetivando um
Rio Grande do Norte socialmente justo, prospero, ambientalmente sustentavel e territorialmente
equilibrado.

Para o processo de construcao deste Plano foi fundamental a articulacao institucional, com ampla
participacao de Secretarias e Orgéos do Governo - especialmente a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econdémico (SEDEC) e o Departamento de Estradas de Rodagem (DER], que atuaram
diretamente na construcao dos estudos - CEOs e Dirigentes, representantes de varios segmentos
publicos e empresariais - em especial a Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte
(FIERN), pelas informacdes e articulacdes - aos quais agradeco a estimada contribuicdo. Assim
como fundamental foram os recursos oriundos do Banco Mundial/RN Sustentavel.

Destacamos na elaboracao deste Volume uma metodologia sequencial que evoluidesde uma primeira
identificacao das cadeias produtivas relevantes no Estado até a determinacdo de cinco produtos
chave a alavancar no seu horizonte temporal. Dentre estas destacamos as analises multicritério
utilizadas para as sucessivas filtragens de cadeias e produtos até a selecao final, analises que sao
fornecidas por informacdes de estudos prévios da oferta (tecido produtivo) e demanda (mercado) no
nivel estadual, federal e mesmo internacional, bem como das matrizes insumo-produto disponiveis.
Este volume estd organizado em duas partes; a parte 1 contém o Resumo Executivo do Plano e
a Parte 2 que contém o detalhamento do diagndstico e do plano e é subdividida em atividades,
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conforme a sequir: Atividade 1, foca no diagndstico, isto é, a avaliacao do potencial economico das
cadeias produtivas no Rio Grande do Norte, iniciando com uma analise macroecondmica da area de
Estudo para finalizar com uma priorizacao dos produtos com melhor relacao custo-beneficio para o
Estado. A seguir, a Atividade 2 aprofunda no estudo de mercado dos produtos priorizados no contexto
estadual, federal e internacional. Estas informacdes fornecem a analise multicritério apresentada
no inicio da Atividade 3 que permite a identificacao dos cinco produtos chave a serem incentivados
a se instalar ou alavancar no Estado, as capacitacoes ou lacunas a superar para isto e o pacote de
incentivos necessario. Por fim, trata, na Atividade 4 das conclusoes e do Plano de Implementacao,
com objetivos estratégicos, metas, indicadores e responsaveis.

Boa leitura e fica o convite ao trabalho!

Gustavo Nogueira
Secretario de Estado do Planejamento e das Financas - SEPLAN
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1INTRODU(;I\0

1.1 0S EIXOS INTEGRADOS DE DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria de Estado do Planejamento e
Financas - SEPLAN priorizou, no conjunto das estratégias voltadas a garantir um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel, a elaboracao do Plano Estratégico de Consolidacao dos Eixos Integrados
de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

Para tanto, apoiado Banco Mundial/RN Sustentavel e alinhado ao Projeto Governanca Inovadora e
ao Plano Plurianual - PPA 2012-2015 com sua estratégia de reducado da pobreza' tracou metas de
crescimento equitativo, inclusivo e eficiente, focando, em particular, no desenvolvimento regional
sustentavel e integrado.

Desenvolver o Plano Estratégico de Consolidacdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte passou, assim, a ser fundamental, na medida em que resgata o planejamento,
estratégico e territorial, como ferramenta relevante no processo de decisdoes governamentais,
calcado em cinco Eixos, que de forma integrada, apontam as acdes necessarias para garantir
tal desenvolvimento. Dessa forma, os Eixos estabelecidos: a Micrologistica do Transporte de
Cargas; o Desenvolvimento Industrial; a Energia Elétrica; as Telecomunicacdes e a Tecnologia da
Informacao; e ainda, o Capital Humano, passaram a compor os principais elementos da estratégia
de desenvolvimento, juntamente com o turismo, que de forma especifica foi trabalhado em um plano
especifico.

E relevante destacar que foi adotado o conceito de Regido Imediata como base territorial para este
planejamento, como uma divisdo urbano-regional e contribuicao do IBGE? a analise da dinamica
territorial brasileira, fornecendo uma visao regional do Brasil a partir dos fluxos articulados por sua
rede urbana, adotada portando como unidade de referéncia. No Rio Grande do Norte sao 11 Regides

1 RN Sem Miséria - Plano RN Mais Justo - alinhado ao Plano Brasil Sem Miséria e integrado com o PPA.

2 Segundo IBGE: A identificacdo e delimitacdo dos novos desenhos regionais, chamadas de Regides de Articulagdo Urbana, encontram-se fortemente
vinculadas a compreensdo das transformacées socioespaciais que ocorrem no pais. Todas as regides identificadas sao formadas a partir de uma cidade
que comanda a sua regido, estabelecendo relacionamentos entre agentes e empresas nos respectivos territorios. Teve por base o arcabouco conceitual-
metodoldgico desenvolvido no Projeto Regides de Influéncia das Cidades com trés escalas de referéncia, nomeadas como Regiées Ampliadas de Articulacdo
Urbana, Regides Intermediarias de Articulacdo Urbana e Regides Imediatas de Articulacdo Urbana.
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Imediatas, a saber: Natal, Canguaretama; Acu; Caico; Currais Novos; Joao Camara; Mossoré; Pau
dos Ferros; Santa Cruz; Santo Antonio; e Sao Paulo do Potengi.

Os diferentes eixos, como pilares que sao de um mesmo objetivo, foram abordados de um jeito
integrado; as principais interligacoes dos cinco mddulos sao apresentadas na seguinte figura:

Modulo 1

Transporte de

cargas DemandaTIC gerada no M1

Informagodes de logistica
para as andlises do M2

Produtos priorizados no Melhor localizag@o
M2 das indUstrias
Polos atuais de Médelq 3 " )
produgdo Possiveis produtos Energia elétrica n ?r;nz:;o?
idenfificados na E‘%‘:o%rgi] o
Projecoes de produgdo i St
e 2 ¢ DRk Snes K infraestrutura

Dados primdrios sobre prewEla Balo Mo fisica existente
gargalos e modais

utilizados

Demanda de energia
Médulo 2 gerada no M2

Desenvolvimento
industrial Demanda TIC gerada no M2

Oferta planejada de educagdo
profissionalizante avaliada no M5

Demanda de capital humano Demanda de capital humano Médulo 4
gerada no M1 gerada no M2 nc

Geragdo de emprego dretfo e
indireto avaliada no M2

Demanda de capital humano
Médulo 5 gerada no M4

Capital Humano

Figura 2: Esquema de integracao entre mddulos
Fonte: Autoria propria

.

E expressamente declarado que o Plano foca no desenvolvimento industrial e ndo atinge o setor
do turismo que, como é bem sabido, apresenta uma enorme potencialidade no estado e que,
precisamente por isso, é objeto de uma estratégia especifica desenvolvida em outro Plano.

1.2 0BJETIVOS DO PLANO
Este modulo apresenta os seguintes alvos estratégicos:

eldentificar os microeixos de transporte e integracao do Estado.
eDefinir as prioridades estratégicas de logistica do transporte de cargas do Estado do Rio Grande
do Norte.

O desenvolvimento do trabalho incluiu:

eDiagndstico da infraestrutura de transporte e das cadeias produtivas potiguares baseado em
dados primarios e secundarios.

eInventario e priorizacao de projetos e investimentos estratégicos micrologisticos para o Estado
do Rio Grande do Norte.

eDefinicao de um plano de implementacao com prazos e responsaveis.
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2 METODOLOGIA

O seguinte diagrama apresenta a visao geral da metodologia desenvolvida para a elaboracao do
Plano Estratégico de Desenvolvimento Industrial do Rio Grande do Norte:

AVALIACAO DO POTENCIAL ECONOMICO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS

PRE-SELECAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS RELEVANTES

AVALIACAO MULTICRITERIO DAS CADEIAS PRODUTIVAS

RELEVANTES: CADEIAS PRODUTIVAS PRIORIZADAS

DETALHAMENTO E PRE-SELECAO DOS PRODUTOS DAS
CADEIAS PRODUTIVAS PRIORIZADAS

AVALIACAO MULTICRITERIO DOS PRODUTOS DAS CADEIAS
PRODUTIVAS PRIORIZADAS: PRODUTOS PRIORIZADOS

ESTUDO DE MERCADO DOS PRODUTOS PRIORIZADOS

AVALIAGAO MULTICRITERIO DOS PRODUTOS PRIORIZADOS:
CINCO PRODUTOS CHAVE

DEFINICAO DE UM PLANO DE IMPLEMENTAGAO COM
PRAZOS E RESPONSAVEIS

A avaliacdo do potencial econdmico das cadeias produtivas inclui uma primeira analise
macroecondmica da area de estudo apresentada da seguinte maneira:

* Onze fichas executivas para cada uma das regides imediatas do Rio Grande do Norte
e Uma ficha executiva para a Regiao Metropolitana de Natal
e Estudo dos municipios fronteiricos
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Na seguinte etapa, antes de realizar a priorizacao das cadeias produtivas, foi avaliada a importancia
das diferentes atividades econdmicas do estado para uma primeira pré-selecdao. A metodologia para
isto consistiu nos seguintes passos chave:

 Selecao de parametros para a pré-identificacdo dos principais setores de atividade do Rio Grande
do Norte. Foram escolhidos os quatro conjuntos de dados a seguir: niUmero de empregados, valor
adicionado ou valor produzido, valor das exportacoes e valor das importacdes.

e Coleta dos dados necessarios e tratamento sistematico desses dados para estabelecer um
marco de analise homogéneo. O marco objetivo comum de todas as informacdes foi a codificacao
CNAE 2.0.

e Pré-identificacao de atividades de relevancia por atendimento a algum dos parametros chave.
As atividades foram inseridas em uma primeira listagem por atender um (ou mais) dos quatro
critérios estabelecidos.

e Exclusao de atividades de relevancia por ficar fora do ambito de um Plano de Desenvolvimento
Industrial. Foram excluidos setores tais como: comércio varejista e atacadista, turismo e servicos
publicos. Nota-se que a relevancia dessas atividades nao foi colocada em ddvida neste trabalho.
e Agrupamento de atividades de relevancia, como resultado da discussdo interna da equipe
técnica. Foram escolhidas, no total, vinte e seis cadeias produtivas.

Apds pré-selecionar essas vinte e seis cadeias produtivas relevantes no Estado, a sua priorizacao foi
feita aplicando uma metodologia de analise multicritério. O primeiro passo foi definir os objetivos
estratégicos do processo de decisdo, e precisou completar também os seguintes passos:

* Definicao de critérios (grupos de parametros).

e Definicao de parametros de decisao.

e Escolha de indicadores (variavel de medida de um parametro).
e Discussao do peso de critérios e parametros.

e Criacao das tabelas de limites e matrizes de pontuacao.

¢ Definicao de filtros de exclusao.

A sequinte figura apresenta a hierarquia de critérios e parametro da metodologia de priorizacao de

cadeias:
HIERARQUIA DE CRITERIOS E PARAMETROS

Perspectiva de
crescimento da
demanda e da oferta

Encadeamento produtivo
e potencial de
verticalizacdo

Importacoes
cf.fs'.fﬁf;, mum POssivelsde
substituicdo

Volume de
investimentos l—
esperados no RN

Producdo e faturamento
atual

Integracdo nas
economias exteriores

Nimero de -
W Gmplﬁﬁﬂdos Expoﬂq e

Tendéncia do
emprego

Social/Emprego

Coeficiente de
producdo

Coeficiente de
valor adicionado

o Média salarial f—

Coeficiente de
empregos

Coeficiente de
massa salarial

Indices de
interligacdo GHS

Figura 4: Hierarquia de critérios e parametro da metodologia de priorizacdo de cadeias
Fonte: Autoria propria
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Foram priorizadas oito (8) cadeias produtivas e desenvolvidos os mapeamentos de suas areas de
producao. O detalhamento das cadeias priorizadas foi complementado com uma avaliacao do grau
de sofisticacao necessaria no beneficiamento.

Apos essa caracterizacdo das cadeias produtivas, assim como da identificacao de seus produtos
associados, realizou-se uma priorizacao dos produtos com melhor relacao custo-beneficio para o
Estado do Rio Grande do Norte.

Esta priorizacao seguiu também uma metodologia multicritério, e foi aplicada separadamente a cada
grupo de produtos de uma mesma cadeia, sendo, portanto, uma aproximacao a selecao dos cinco
produtos chave. A seguinte figura apresenta a hierarquia de critérios e parametro da metodologia
de priorizacao de produtos:

HIERARQUIA DE CRITERIOS E PARAMETROS

Viabilidade/Custo

Baixarepercussdo

ortacdo d
EXBORacHO de Jaoindt do custo logistico

do produto

II

amal Baixo custo de implantagdo
Demaonda

| |
I I

Bl Auséncia de outras barreiras
Geracdo de valor agregado de entrada
— e complexidade no
beneficiamenio

Disponibilidade de
matérias primas

Figura 5: Hierarquia de critérios e parametro da metodologia de priorizacao de produtos

Fonte: Autoria propria

Esta selecao multicritério permitiu selecionar doze produtos. Assim, foi realizado um estudo de
mercado de cada um dos doze produtos priorizados antes de selecionar os cinco produtos chave do
Estado. Os conteddos de cada estudo foram organizados da seguinte maneira:

e Introducao ao processo produtivo e caracteristicas do produto.

e Estudo de mercado no nivel mundial, nacional e estadual.

¢ Analise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas).

e Analise dos fatores chave de sucesso.

e Particularizacao ao caso do Rio Grande do Norte: fatores chave de sucesso e melhor localizacao.
Apos realizar o estudo de mercado dos produtos priorizados, a equipe de técnica procedeu com a
priorizacao dos cinco produtos chave para o Estado utilizando uma metodologia similar a utilizada
na selecao de produtos prioritarios. A principal diferenca foi introduzir dois parametros de
interesse adicionais ("Geracdo de emprego e massa salarial” e “Encadeamento com a economia
do Estado”).

Uma vez escolhidos os cinco produtos chaves, foram elaboradas cinco listagens de capacitacoes
a serem desenvolvidas no Rio Grande do Norte. Estas capacitacdes, entendidas como “gaps” ou
lacunas existentes entre as condicdes ou capacidades necessarias para o 6timo desenvolvimento
de uma industria e a situacdo no RN, foram organizadas em seis fatores de sucesso utilizados no
estudo de mercado dos 12 produtos priorizados. Os fatores sao os seguintes:
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e Capital financeiro

e Capital humano
 Matéria-prima / Insumos
e Logistica

e Conhecimento

e Tecnologia

Finalmente, os técnicos fizeram uma proposta de incentivos e acoes para resolver os gargalos e
“gaps” detectados. Por outro lado, foram identificadas as administracdes responsaveis de executar
e monitorar cada uma das acdes e pacotes de incentivos propostos, ademais de outros agentes
envolvidos em seu correto desenvolvimento.

Essas acoes e iniciativas foram distribuidas temporalmente em um plano de implementacdao com
o horizonte temporal do projeto (dez anos, de 2017 a 2026}, incluindo-se também indicadores de
desempenho para monitorar a sua implantacao e impacto.
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RESULTADOS

E INTEGRACAO

3.1 CADEIAS PRE-SELECIONADAS E CADEIAS PRIORIZADAS

0 trabalho agrupou as seguintes vinte e seis (26) cadeias produtivas com relevancia no Estado:

Quadro 01: Cadeias produtivas relevantes

ID Nome

1 | Agricultura (producdo de lavouras 14 |Fabricagdo de celulose, papel e derivados
tempordrias, lavouras permanentes,
sementes e horticultura)

Pecudria e abate 15 |Fabricacdo de biocombustiveis (dlcool)

3 | Produgdo florestal e produtos da madeira 16 |Industria quimica e farmacéutica
(inclui moveis de madeira)

4 | Pesca, aquicultura e produtos do pescado 17 |Fabricacdo de produtos de borracha e de
material plastico

5 |Extragdo de minério de ferro 18 |Fabricag¢do de vidro e de produtos do vidro

Extracdo de minerais metalicos nao-ferrosos |19 |Cimento

7 |Extragdo de pedra, areia e argila (inclui 20 |Fabricacdo de produtos cerédmicos
aparelhamento de pedras)

8 |Extracdo de outros minerais ndo-metdlicos [21 |Metalurgia e produtos do metal
(exceto sal; inclui lapidagdo de gemas)

9 | Extragdo e refino de sal 22 |Fabricacdo de maquinas e equipamentos
10 | Petréleo e gas natural 23 |Fabricagda de veiculos e pegas

11 |Alimentos (exceto do abate e da pesca) 24 |Construgdo e reparacao de embarcacoes

12 | Bebidas 25 |Fabricacdo de aeronaves

13 | Téxtil, artigos do vestudrio e calgado 26 |Fabricacdo de produtos diversos (mdveis de

metal, outros)
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Dentre os setores identificados, oito (8) foram selecionados como de maior relevancia futura:

e Téxtil, artigos do vestuario e calcado

® Pesca, aquicultura e produtos do pescado

e Fabricacao de maquinas e equipamentos

e Agricultura

e Extracao e refino de sal

e Fabricacao de produtos ceramicos

e Fabricacao de bebidas

e Extracao de pedra, areia e argila (inclui aparelhamento de pedras])

Foram também identificados como de relevancia os setores do Petréleo e gas natural e o dos
Biocombustiveis que ficaram fora do estudo pela sua especificidade no que diz respeito a sua
organizacao intrinseca. No setor das maquinas e equipamentos, destacou-se a importancia dos

equipamentos das energias renovaveis, nomeadamente edlica e solar fotovoltaica.

3.2 PRODUTOS PRIORIZADOS E PRODUTOS-CHAVE

Em relacao aos produtos associados as cadeias prioritarias do Estado, foram identificados trinta e
seis (36) produtos e destacados doze (12) como os de melhor relacdo custo-beneficio para serem
incentivados no Rio Grande do Norte. Os doze (12]) produtos selecionados e que foram estudados em

detalhe sao apresentados na tabela seguinte:

Quadro 02: Produtos priorizados

Cadeia Produtos priorizados Racional / Sintese
Tecidos (exceto de Valor de produgdo muito relevante. Importancia dentro
malha) da cadeia produtiva do téxtil.
Téxtil -
Artefatos téxteis E o 22 produto téxtil mais exportado no Estado do Rio
(exceto vestuario) Grande do Norte (2011-2015).
. Boas expectativas de crescimento associadas ao
Peixes congelados . ' ;
(exceto filés) produto. Existe um grande desafio tecnolégico (captura
Pesca e e conservagdo) e de capacitagdo do capital humano.
aquicultura Produto com tradi¢do no RN com potencial para voltar
Crustaceos a criar emprego nos proximos anos. O mercado
nacional pode absorver maiores niveis de produc3o.
Boas expectativas de crescimento associadas ao
Edlico / Solar | Naceles produto. Possibilidades de montagem no RN.
Importancia dentro da cadeia produtiva edlica.
. . Grande oportunidade na exportagdo. O maior desafio é
Agricultura Fruta irrigada ‘ P o RNEE o
apoiar a modernizagdo do setor com soluc¢des de longo
prazo para os problemas relacionados com a estiagem
que assola o Rio Grande do Norte.
> Produto de relevancia no Estado. Desafio na gestdo dos
Cana-de-acucar L
recursos hidricos.
Producdo de 95% do sal marinho produzido no Brasil.
Sal Sal marinho Grande relevancia no Estado, e grande
representatividade do produto no nivel nacional.
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« Focado no mercado interno. O tamanho do mercado é

Cerdmica Cerdmica vermelha , :
limitado, mas existe uma oportunidade de melhora.
; * Oportunidade de implantagdo pela diferenga do Rio
Cerveja i -
Grande do Norte entre producdo e consumo de cerveja.
Bebidas » Bom posicionamento do Rio Grande do Norte para o

Cachaca, e outras

e i dastildas desenvolvimento da producdo da cachaca artesanal,

com alto valor agregado.

* Importantes reservas minerais sem explorar. Alto valor
Granito agregado do produto beneficiado. Produgdo orientada
para a exportagdo.

Pedra, drea e
argila

Atendendo ao solicitado, dentre estes doze (12) produtos cinco (5) foram identificados como chave
para serem alavancados para se instalar no Rio Grande do Norte:

e Artefatos téxteis (exceto vestuario)
e Peixes congelados (exceto filés)

e Crustaceos

e Frutairrigada

e Granito

3.3 INTEGRACAO COM 0S DEMAIS MODULOS

Do pontode vista daintegracdo com outros mddulos, o Médulo 2 identificou as seguintes necessidades
principais:

e Em relacao a micrologistica de transporte, para a industria téxtil, da carcinicultura e da
fruticultura, sao necessariasaampliacao e qualificacao das redes de transporte entre fornecedores
- produtores - consumidores com foco na malha rodoviaria federal e estadual. No caso da pesca,
destaca-se a disponibilidade de espacos nas proximidades do novo terminal pesqueiro, do bairro
de Ribeira (Natal) e outros polos de producao. Para a exploracdo rentavel de granito sera preciso
aumentar os investimentos na malha rodoviaria para garantir um dtimo estado de conservacao
qgue permita o escoamento do produto desde as jazidas em condicdes adequadas.

e Em relacao ao Mddulo 3 de Energia, destacou-se a importancia que os setores eélicos e solar
poderiam ter para o futuro do Estado, embora nao fossem escolhidos na ultima priorizacao
dos produtos chave. Por outro lado, seria interessante estudar a integracao do polo extrativista
(granito e afins) com a producao de energia elétrica com fontes renovaveis.

e A partir da consulta a diferentes empresas do Rio Grande do Norte foram detectadas demandas
TIC tais como uma maior cobertura movel e maior velocidade da Internet fixa. Em relacdo ao
processo de digitalizacdo das diferentes industrias do Estado (passo prévio para avancar em
direcdo a Industria 4.0), encontrou-se que poucas empresas digitalizaram totalmente os seus
processos, embora existisse uma predisposicao para a modernizacao de processos gerenciais e
industriais.

* A respeito do Modulo 5, identificou-se a necessidade de criar programas de capacitacao para
gerar mao de obra de alta qualificacao na industria do téxtil e da pesca, assim como promover
a participacao desses profissionais em atividades de gestao e melhora competitiva. No caso da
pesca industrial, seria também interessante patrocinar a formacao e capacitacao no exterior.

e Para o correto desenvolvimento da carcinicultura, foi sugerido apoiar a adocao de melhores
praticas em todos os niveis de responsabilidade, inclusive na geréncia.
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* No caso do setor do granito, serd preciso desenvolver primeiro os programas de capacitacao
profissional para os processos de extracao e beneficiamento, localizando os cursos perto dos polos
de producdo (m&o de obra local). Em paralelo, desenvolver os programas de estudos superiores
para formacao avancada em postos de mais responsabilidade.
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CONCLUSOES

E PLANO DE IMPLEMENTACAO

Os cinco produtos chave selecionados foram:

e Artefatos téxteis

* Peixes congelados
e Crustaceos

e Frutas

¢ Granito

Para cada um dos produtos chave foram avaliados pacotes de incentivos que visam garantir as
condicoes e capacitacoes necessarias para estimular a inversao privada e atender os requerimentos
de competitividade e produtividade de cada setor.

O atendimento dessas necessidades, entendidas também como oportunidades de melhora,
traduziram-se em programas e acdes especificas que foram distribuidas temporalmente (horizonte
2026) na forma de cinco planos de implementacao, um para cada produto-chave.

Cada plano de implementacao é complementado com uma sintese dos objetivos do plano e uma
proposta de indicadores. Os indicadores de desempenho propostos servirdao de referéncia para a
avaliacao e seguimento da implantacao das acoes propostas pelos Planos de implementacao, assim
como a medicao de seus impactos na atividade dos produtos.

Os principais gargalos, oportunidades e formas de expansao de cada produto sao diferentes, mas
todos eles tém em comum a existéncia de um grande mercado consumidor e a disponibilidade de
matéria prima na regiao.

Visto que as diferencas na hierarquizacao dos setores priorizados nao foram muito concluintes,
as acoes de apoio ao desenvolvimento industrial do Estado devem levar também em consideracao
aqueles outros setores, nomeadamente os de tradicao e relevancia indiscutivel para o Rio Grande do
Norte, tais como: a extracao e refino do sal marinho, o setor da ceramica e o setor do petrdleo e gas,
este ultimo que ficou fora de estudo como ja indicado.

Finalmente, o sucesso e o crescimento sustentavel daindustria potiguar dependerdao em grande parte
do nivel de colaboracao alcancado pelos diferentes agentes publicos e privados. Nenhum programa
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industrial deve ser lancado sem ouvir primeiro o parecer dos agentes interessados. Nenhum
processo de modernizacao sera completo sem criar uma cultura de transferéncia tecnoldgica.

A participacao ativa dos poderes publicos, universidades e empresariado, assim como o alinhamento
de seus esforcos, serao elementos cruciais para que o Rio Grande do Norte acelere sua entrada
na chamada Industria 4.0, que se caracteriza pela adocao de tecnologias digitais e de automacao
avancada.
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PARTE 2:
DETALHAMENTO DO
DIAGNOSTICO E DO PLANO

Introducao ao relatorio
Atividade 1: Avaliacao do potencial economico das cadeias produtivas

1.1 Analise macroecondmica da area de estudo
1.2 Pré-selecao de cadeias ou atividades econdmicas relevantes
1.3 Levantamento e projecao de investimentos
1.4 Priorizacao de cadeias ou atividades econdmicas relevantes

1.5 Mapeamento das areas de producdo e capacidades instaladas das principais cadeias
produtivas

1.6 Avaliacao do grau de sofisticacao necessaria no beneficiamento

1.7 Priorizacao dos produtos com melhor relacao custo-beneficio para o estado
Atividade 2: Estudo de mercado dos produtos priorizados

2.1 Tecidos (exceto malha)

2.2 Artefatos téxteis (exceto vestuario)

2.3 Peixes congelados (exceto filés)

2.4 Crustaceos

2.5 Equipamento edlico: nacele

2.6 Frutairrigada

2.7 Cana-de-acucar

2.8 Sal marinho

2.9 Ceramica vermelha

2.10 Cerveja

2.11 Cachaca, e outras bebidas destiladas

2.12 Granito
Atividade 3: Priorizacao dos cinco produtos-chave

3.1 Priorizacao de 5 produtos-chave a serem incentivados a se instalar no Rio Grande do Norte

3.2 Listagem de capacitacoes a ser desenvolvidas no Rio Grande do Norte para atender a
demanda

3.3 Avaliacao do pacote de incentivos a ser oferecido

Atividade 4: Elaboracao do plano de implementacao
4.1 Definicao do plano de implementacao com prazos e responsaveis
4.2 Conclusoes
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INTRODUCAO

AO RELATORIO

e Este médulo apresenta os seguintes alvos estratégicos:

— Elaborar um Plano de Desenvolvimento Industrial para o Estado do Rio Grande do Norte.

— Definir as atividades econémicas prioritarias com maior potencial de desenvolvimento do Estado do Rio
Grande do Norte.

— Estabelecer uma priorizacdo de projetos e iniciativas de desenvolvimento industrial.

¢ O desenvolvimento do trabalho incluiu:

— Avaliagdo detalhada das cadeias produtivas do Estado do Rio Grande do Norte.
— Estudo de mercado dos produtos prioritarios das cadeias selecionadas.
— Priorizacdo de cinco produtos-chave a serem incentivados.

— Definicdo de um plano de implementagdo com prazos e responsaveis.

 As bases de dados e as camadas GIS elaboradas fazem parte dos resultados do Médulo 2, e sdo produtos cruciais
deste projeto.
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VISAO GERAL DA METODOLOGIA

AVALIACAO DO POTENCIAL ECONOMICO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS
PRE-SELECAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS RELEVANTES
AVALIAGAO MULTICRITERIO DAS CADEIAS PRODUTIVAS
RELEVANTES: CADEIAS PRODUTIVAS FRIORIZADAS

DETALHAMENTO E PRE-SELECAO DOS PRODUTOS DAS
CADEIAS PRODUTIVAS PRIORIZADAS
AVALIACAO MULTICRITERIO DOS PRODUTOS DAS CADEIAS
PRODUTIVAS PRIORIZADAS: PRODUTOS PRIORIZADOS
ESTUDO DE MERCADO DOS PRODUTOS PRIORIZADOS
AVALIACAO MULTICRITERIO DOS PRODUTOS PRIORIZADOS:
CINCO PRODUTOS CHAVE

DEFINICAO DE UM PLANO DE IMPLEMENTACAO COM
PRAZOS E RESPONSAVEIS
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ATIVIDADE 1

AVALIACAO DO POTENCIAL
ECONOMICO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS

1.1 ANALISE MACROECONOMICA DA AREA DE ESTUDO

INTRODUGCAO
Dados apresentados na andlise macroecondmica da drea de estudo

A andlise macroeconémica da drea de estudo foi realizada, principalmente, por meio do estudo detalhado das 11

regides imediatas do Rio Grande do Norte definidas pelo IBGE (as chamadas “RegiGes Geograficas Imediatas”).

Cada uma das regiGes imediatas foi estudada e analisada, sendo extraidos os seguintes dados:

+ Area total

* Numero de municipios

* Populagdo (e outros indices agregados)
* PIB (e outros indices agregados)

* IDHM (e outros indices agregados)

* Balanga comercial (exportagdes e importagdes, em USS$) dos Gltimos 10 anos

Esta andlise foi realizada também para a Regido Metropolitana de Natal.

Apds a finalizagdo deste processo, foram estudados em profundidade os municipios fronteiricos dos Estados vizinhos,
sendo extraidos os seguintes dados:

* Populagdo

« PIB

= Balanga comercial detalhada por produto

= Balanga comercial das exportacGes através do Rio Grande do Norte

= Balanca comercial histérica dos produtos mais movimentados (por valor, USS)

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Disgonal
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O RIO GRANDE DO NORTE
Regioes imediatas
Regides imediatas do Rio Grande do Norte: Caracterizagdo:
100% o
90% +— E |
80% +— | S| — |22
70% i i i
| "
60% |
| "5
soz +—Hl—— 0 ——-— 8
=]
0% —ll—— —— 2
® Quiras
30%
1 Agu 5 JoGo Camara 9 Santa Cruz 20% T—
2 Caicd & Mossoro 10 Santo Anténio
3 Canguaretama 7 Natal 11 Sdo Pavlo do Polengi 10% 1
4 Currais Novos 8 Pau dos Ferros
0% - T
Populacde  Area PIB
Fonte: IBGE - SIDRA, andlise Grupo Proyle/Diagonal
REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Acu
Area Populagdo Pirdmide etaria: ®Homens ®Mulheres
(10° km2) 9,26 (17,5%) (2016) 239893
- > - P0ou+
PIB (RS, 2013) [EXARBCINN <cxo 50,2% ’ 49,.8% ‘l o
Do74
PIB i . Situacao do - . . R
per capita ituacg 4
(RS, 2013) 15.459.24 domicilio 32,8% g 67.2% ﬁ igz;
. 30034
Numero de gy Melhor IDHM ol o
: = - 10a14
Alfabetizacdo [FgvyA Pior IDHM 0,585 Wi '
12.000 4,000 (o] 4,000 12.000

Acu € a segunda regido imediata com maior extensdao do Estado. Sua balan¢a comercial €, em geral, positiva: a
chamativa excecdo do ano 2010 foi motivada por uma grande importagdo de equipamentos edlicos.

®Exportagoes  ®Importacoes
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Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE

Regido imediata de Caicé
Area . Populacdo
(108 kn2) 6,06 (11,5%) IS 184.201

i e
LA G R 2.009.397 50.8% *
PIB per capita Situacao do
(RS, 2013) 11.077.16 domicilio 18.7% g
Nimero de .
ks 15 Melhor IDHM  ReRlle]
Alfabetizacdo ERSA Pior IDHM 0.597

Os municipios de Caicd apresentam uma piramide etéria envelhecida, bons valores de IDHM e uma alta percentagem
de domicilios urbanos. A balanga exterior & positiva, mas mostra uma tendéncia irregular com grandes altos e baixos.

Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Canguaretama

Area Populagdo

(10 k) 1,36 [26%| IS 136.962
e L]
[N GO 1.358.530 49.8% ?
PIB per capita 10.205.07 Situacao do

(RS, 2013) domicilio
Numero de 9

municipios Melhor IDHM

Alfabefizacdo [EEWNA Pior IDHM

Canguaretama apresenta uma piramide etéria tipica de regides subdesenvolvidas, com base larga e topo estreito. Sua
balanca exterior mostra valores reduzidos apds grandes exportagfes de aglicar e crustdceos entre 2005 e 2010.

50.2%

65.3%

Piramide etéaria: Miiamens MMolherss
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® Exportacdes  ®|mportacoes
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Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Currais Novos

Ar Populacdo Piramide etdria:
“;_kaz} 3.31 (6.3%) [2:‘]1) ¢ 115.140 mHomens ®Mulheres
| . . 00U +
YR IIE 1.251.582 51% ? 49% ‘1 80084
[ | 70074
- T 60.a 64
PIB per capita. ST ETYRPRNNN S''vosao do PR 71.1% 50 54
(R3. 2013) domicilio 40 @ 44
Numero de j 30034
municipios ? Meihor IDHM  RUt 20024
= —— 1014
Alfabetizacdo [EUNAA Pior IDHM 0,585 Gas — '
6000 3.000 0 3.000 4000

Currais Novos apresenta valores moderados em relagdo a taxa de alfabetizacdo e ao IDHM dos municipios. Ha 9 anos,
o principal produto exportado € o tungsténio. As importacdes de 2013 foram principalmente pecas de maquinas e
aparelhos.

BExportacdes  Wimportagoes

10.000.000
5000.000 1 I I I
0 = ..- I l R B Il I A -
| 2005 2015
5.000.000
10,000.000
15.000.000
Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Jodo Camara
Area Populagdo Piramide etaria: ®Homens ®pMulheres
(108 km2) 3.97 (7.5%) (2016) 74.711
e > - 90 ou+
PIB (RS, 2013) [EJARAR] 19.4% ? 50,6% '1 80a 84
7074
PIB it Situagao do : - A,
per capima I Y 50q 54
bl 117455 DU o717 £F 6297 H 0954
> D34
Numero de
Wt nicokis 10 Melhor IDHM  JeRES] 20124
— 10a 14
Alfabetizacdo [ELEEA Pior IDHM 0,549 gas | —— i
5000 2.500 0 2.500 5000

Os municipios desta regido imediata (a de menor populagdo do Estado) apresentam valores baixos no IDHM e um PIB
per capita que fica abaixo da média do RN. A balanca exterior foi negativa em 2013 pela importa¢do de equipamentos
elétricos.

(D BExportacSes ®Importagdes
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L8]
<]
en

10.000.000 12995

20.000.000
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Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Mossoroé

Area Populacdo

AP 10,75 (20.7%) (Y 496965
[ ]
PIB (RS, 2013) [CRLAAl 50,9% ? 491%
PIB per capita Situacao do
elhasinl 2070057  DANARAARENN 21.2% g 78.8%
Niumero de \
SRR 17 ML GTE TN 0,720
Alfabetizacao [ERE:FA Pior IDHM 0.574

Mossorg € a regido imediata com maior extensdo e PIB per capita do Estado. Seus domicilios estdo, principalmente, na
zona urbana, e seus municipios contribuem muito as exportagdes e importacées do RN (em 2015, 37% e 32%

Pirdamide etdria:

BHomens ®Mulheres

?0 ou +
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T0a74
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respectivamente).
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150.000.000
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0 Sy 'R N
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100.000.000 12222
150,000,000
200.000.000
Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Natal
Area Populagdo Piramide etaria: mHomens ®pMulheres
(109 kesd) 631 (11.9%)] S0 1.673.220
d - ~ ou+
80 @ 84
PIB (RS, 2013) PERTERK 51.8% ? 48,2% T 70074
PIB it Situagdo d . i
per capita ituacdo do 50a 54
et 1772077 el 147 £ oson [ st
> 30 @ 34
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Uik 24 Melhor IDHM  Jeligets] 20024
10a14
Alfabetizacéo [Eil%A Pior IDHM 0.550 i
100000 50,000 0 50.000  100.000

Natal € a regido imediata mais populosa do Estado. Apresenta uma alta taxa de alfabetizacdo, predominancia de
domicilios urbanos e balanga exterior negativa. Em 2015 contribuiu com 47% das exportacdes e 63% das importagoes

do RN.

Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Pau dos Ferros

Area Populacdo
(10° km?) 4,82 (7.1%) (2016) 239.927

i »
LRI 1.444.849 Sexo 50.6% ’
PIB per capita Situacao do
(RS. 2013) 6.949.67 domicilio 33.0% g
Nimero de i
municipios 34 Melhor IDHM iR
Alfabetizacao FEWEA Pior IDHM 0,530
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Piramide etdria:
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A regido imediata de Pau dos Ferros tem um PIB per capita baixo, equivalente ao 46% da média estadual. Apresenta
uma balanga exterior negativa e uma baixa participacdo no total das importagdes e exportagdes do Estado.

estaduais.

Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Santa Cruz
Area 2,16 [41%) Populagdo 100.667 Piramide etaria: ®Homens ®Mulheres
(10° km?) d J (2016) 2
- - Fou+
80 c 84
PIB (RS, 2013) NRLREK] Sexo 50.3% ’ 49.7% ' 70a74
i — E . 0 i
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il coi2¢  puneseatl o115 £ coon H o
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N od
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- = . 10a14
Alfabetizacdo [EERFA Pior IDHM 0.549 Va4
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A regido imediata de Santa Cruz tem o PIB per capita mais baixo do Estado. Contudo, alguns municipios apresentam
valores moderados de IDHM. Por outro lado, apresenta uma baixa participacdo nas importacdes e exportacdes
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REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Santo Anténio

i 5 Pirdmide etdria: e
.l'}rglakmz 2,02 (38%) P‘?pulucco 144.833 lﬂ.er.nens lMu.I.h_res
( ) (2015} . 500U+
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Santo Antonio é a regido imediata com a taxa de alfabetizacdo mais baixa do Estado. Além de sua participacdo nas
importagdes e exportacdes do RN ser quase nula.

s Exportacdes e importaghes
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Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de S3o Paulo do Potengi

i vlaca Piramide etaria:
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S&o Paulo do Potengi é a regido imediata do Estado menos populosa e com maior percentagem de domicilios situados
na area rural. Sua balanca exterior é nula desde 2011, ano em que cessou a exportagdo de castanha de caju.

s Exportagoes B Importagoes
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Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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REGIAO METROPOLITANA DE NATAL
Regido Metropolitana de Natal (RMN)
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Fonte: IBGE, AliceWeb, PNUD, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

1.577.072

[ ]
521% ?
1,7% g

0.766

0.550

Piramide etaria: BHomens ®Mulheres

P0ou +

B0 B4

w T0a74
D b4
50054
40a 44
3034
2024
1014
Do4 " !
100.000  50.000 0

50,000

100.000

Os valores dos indicadores socioecondmicos da RMN sdo similares aos da regido imediata de Natal: alta taxa de
alfabetizagdo, alto PIB per capita e predominancia de domicilios urbanos. Em 2015, a balanga exterior foi positiva.

8 Exportacoes ®Importagoes
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MUNICiPIOS FRONTEIRICOS
Metodologia de selegao

Municipios fronteirigos:

Fonte: IBGE

Metodologia de selegdo:

Projecdo de um buffer de 20 km ao longo da linha
que define a fronteira do Rio Grande do Norte,
considerando influentes (doravante denominados,
por simplicidade, “fronteirigos”) os municipios
que:

a) Sao fronteirigos, ou

b) Tém mais de 25% da drea de seu territorio
localizada no interior do buffer.

Esta analise permite conhecer a atividade comercial predominante nos municipios mais proximos a area de estudo deste trabalho,
podendo ser os mesmos origem ou destino de produtos da economia do Rio Grande do Norte.
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MUNICiPIOS FRONTEIRICOS
Municipios estudados
Listagem dos municipios fronteirigos:
Ceard Alto Santo Paraiba Araruna Damido Patos 350 dosk Do Bisjo
Aracati oo Cruz’
- Assuncdo Dona Inés Paulista S5a@o José Do Sabugi

Brged _ Baia Da Traigdo Duas Estradas Pedra Lavrada Sdo Mamede

el | Bananeiras frei Marfinho Pedro Régis Seridé

Ic6  Baraina | Jacarad | Pleul {Suma DaRalk

Nocema Belém _ Jericd Pogo Dantas Sousa

pereiro Bemardino Batista | uncoDoSerids | RiachGo | Tendrlo

Pofiretama Bom Sucesso lagoa Riacho Dos Cavalos| Triunfo

Quixeré Brejo Do Cruz lagoa De Dentro | Rio Tinto Uiradna

Tabuleiro do Norte Brejo Dos Santos Lastro Salgadinho Vérzea
Cuciml:lu De Dentrol Logudouro Santa Eru_z | Vieiré_poE
Caigara Malta _Sunta Luzia I Vista Serana
ICuioIé Do Rocha 1 Mamanguape Santarém
Condado Mataraca Sdao Bento
Cubati Mato Grosso Sao Francisco
Cuité Nova Floresta ig;:oﬁo Dol De
CuralDe Cima | Nova Palmeira Ef:] ::;fu':“

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

MUNICIPIOS FRONTEIRICOS
Andlise comparativa dos municipios fronteiricos da Paraiba e do Ceara

Municipios fronteirigos:

Descricio socioecondmica (2015):
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Os graficos acima apresentam uma comparacdo direta entre os municipios fronteiricos do Ceara e os da Paraiba, a
nivel de populagao residente, exportagdes e importagdes dos mesmaos.

Apesar de ser menos populosos, os municipios fronteirigos do Ceara apresentam uma maior atividade comercial (de importagdes e

exportacdes) que os da Paraiba.

Fonte: IBGE, AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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MUNICIPIOS FRONTEIRICOS
Andlise comparativa dos municipios fronteiricos da Paraiba e do Ceara

Municipios fronteirigos: Descrigdo socioecondmica (2015):

100% ;
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907 +— .

64.7%

® Paraiba

B Ceard

ID% I - i _ ] _.

0% +— Jim— L | M— L

PIB (2013) Exportacdes Importacdes
através do RN através do RN

0s graficos superiores apresentam uma comparacédo direta entre os municipios fronteiricos do Cearéd e os da Paraiba, a
nivel de PIB e de exportagbes e importagdes desses municipios através de portos e aeroportos do RN.

Em relagdo ao uso dos portos e aeroportos do Rio Grande do Norte, a quase totalidade das exportagdes dos municipios fronteirigos sdo
de empresas sediadas no Ceara. Por outro lado, a maior parte das importacbes dos municipios fronteiricos s3o de empresas da Paraiba.

Fonte: IBGE, AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal

MUNICIPIOS FRONTEIRICOS
Ceara
Municipios fronteiricos do Ceara: Balanga comercial (2015):
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Em relagdo as importagdes, ficam também muito [T ARSS = 0% +— -
relacionadas com insumos para uso no setor agrario. 80%
Exportagoes Importacoes
Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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MUNICIPIOS FRONTEIRICOS
Ceara

Municipios fronteirigos do Ceara:

30.000.000

Exportacao

120.000.000

Histérico dos produtos de maior relevancia (USS$):
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As exportagdes de melGes dos municipios do Ceard dentro da drea de influéncia do Rio Grande do Norte registaram um aumento

progressivo desde 2011.

A tendéncia das importagdes de embalagens de papel dos municipios do Ceard dentro da drea de influéncia do Rio Grande do Norte
experimentou um aumento significativo entre os anos 2012 — 2015, chegando a crescer 40% durante esses trés anos.

Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal

==Fmbalagens

MUNICIPIOS FRONTEIRICOS
Paraiba
Municipios fronteiricos da Paraiba: Balanga comercial (2015):
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Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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MUNICIPIOS FRONTEIRICOS
Paraiba

Municipios fronteiricos da Paraiba: Histérico dos produtos de maior relevancia (USS$):

Exportagdo

15.000.000

10.000.000 -
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5.000.000 -
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4.000.000

4,000.000 1
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E curioso que no caso dos municipios fronteiricos da Paraiba, na drea de influéncia do Rio Grande do Morte, os produtos que

acumularam, respectivamente, maior valor de exportagdo e importacdo ao longo dos tltimos 5 anos demonstraram um declinio no
valor das importagbes e exportagdoes de 90% em 2015.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

1.2 PRE-SELECAO DE CADEIAS OU ATIVIDADES ECONOMICAS RELEVANTES

DISCUSSAO DAS CADEIAS E SETORES PRODUTIVOS
Primeiros conceitos. Necessidade da pré-selecdo

A avaliagdo multicritério das cadeias produtivas exigiu coletar dados priméarios e secunddrios que caracterizassem seu
presente e futuro.

Foi necessario portanto definir primeiro o que é uma “cadeia produtiva” e qual era a listagem de cadeias a ser
avaliadas.

CADEIA PRODUTIVA: SETOR PRODUTIVO:
Segmento da atividade produtiva cufa finalidade é produzir

Agrupamento de setores economicos fortemente interligados por i s
elementos da mesma natureza, os quais se integram dentro das

relagbes significativas de compro e venda e com ligagdes

i _ cadeias produtivas.
relativamente mais fracas com outros setores.

k ) A ) Exemplos: Minério de ferro, Fabric
Exemplos: Metal-mecdnica, Agroindustria xtil

Automotiva sdo setores produtivos pertencentes a cadeia Metal-

mecanica.

Note-se que qualquer método de delimitagao de cadeias produtivas tem algum grau de arbitrariedade na defini¢do de
relagBes significativas, fortes e fracas.

Na pratica, a selecdo de “cadeias” ou “setores” a avaliar deve ter em conta a estrutura dos dados disponiveis e o tipo
de resultado que quer ser tirado da analise.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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DISCUSSAO DAS CADEIAS E SETORES PRODUTIVOS
Primeiros conceitos. Necessidade da pré-selecdo

A natureza dispersa de uma parte dos dados relativos as diferentes cadeias faz com que sua andlise detalhada s6 possa
ser completada apds consulta aos agentes envolvidos, de maneira direta, nos setores estudados.

Por limitagdes praticas e de prazos, ndo é possivel falar com todos os agentes presentes na economia de um Estado.

Conclusdo: a priorizacdo das cadeias produtivas precisa de um primeiro estudo objetivo que avalie a importancia das diferentes

atividades econBmicas.

Na segdo 1.4 de priorizagao multicritério de setores e cadeias, serd explicado como a contribuicdo de uma cadeia
produtiva ao desenvolvimento econdmico de uma regido pode ser avaliada, na teoria, por meio de numerosos
indicadores: valor adicionado, produgdo, emprego, integragdo nas economias exteriores etc.

Contudo, € necessario lembrar que a qualidade e confiabilidade dos resultados de qualquer modelo analitico
dependem diretamente da qualidade e confiabilidade dos dados de entrada do modelo.

Na realidade, a existéncia e/ou disponibilidade dos dados é o primeiro problema que deve ser identificado.

Pré-selecdo das cadeias 4 ' Priorizacao . :
produtivas relevantes utilizando “5‘“5?"-”” de - multicritério de - “s.m gem de cadelas
os dados secunddrios disponiveis cadeias cadelas prioritarias

Coleta e andlise de dados
primarios e secundarios

Fonte: anidlise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA DA PRE-SELE(;.RD DE CADEIAS
Dados empregados e metodologia

A metodologia de pré-sele¢io de cadeias consistiu nos seguintes passos chave:

Sele¢do de parametros para a pré-identificacdo dos

principais setores de atividade do Rio Grande do Norte. °
Coleta dos dados necessérios e
Os parametros devem atender os seguintes requisitos: tratamento sistematico desses
* S3o relevantes dados para estabelecer um marco
* S3o0 compreensiveis de analise homogéneo.

* S3o operacionais (isto &, os dados para sua medicdo
estdo disponiveis)

Pré-identificacdo de atividades dee

relevancia por atendimento a °
algum dos parametros chave. Exclusdo de atividades de
relevancia por ficar fora do

ambito de um Plano de
Desenvolvimento Industrial.

Exem plqs: ensino fund,ar:nental, Agrupamento de atividades °
justica, limpeza em prédios, etc. de relevancia

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA DA PRE-SELECAO DE CADEIAS
Dados empregados e metodologia

Para a pré-identificagdo de cadeias foram escolhidos (Passo 1) quatro conjuntos de dados secundarios cuja visdo é global, isto é, eles

englobam todas as atividades econémicas do Estado.

Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS (Ministério do Trabalho

e Providéncia Social) 2014

Numero de empregados no RN

Secretaria da Tributagdo (por meio do Projeto do RN Sustentdvel
Valor adicionado (RS) ou Valor produzido (RS) “Relatério de identificacio e mapeamento das aglomeracdes 2010
produtivas do Estado do Rio Grande do Norte”)

Sistema de Andlise das Informagdes de Comércio Exterior —
Aliceweb (Ministério do Desenvolvimento, Inddstria e Comércio 2015; 2011-2015
Exterior)

Valor das exportacdes do Rio Grande do Norte
(R$)

Sistema de Andlise das InformacBes de Comércio Exterior —
AliceWeb (Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio  2015; 2011-2015
Exterior)

Valor das importa¢es do Rio Grande do Norte
(RS)

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA DA PRE-SELECAD DE CADEIAS
Marco de analise

Para o tratamento sistematico de todas as informagbes foi realizado um estudo das equivaléncias (Passo 2) entre diferentes
nomenclaturas utilizadas pelas fontes consultadas (IBGE, SET e MDIC).

0 trabalho realizado teve cOmo ponto de partida duas tabelas de correspondéncia publicadas pelo IBGE:

* NCM 2012 ¢ CNAE 2.0
* NCM 2011 € CNAE 2.0 €> PRODLIST 2010

Note-se que as matrizes de equivaléncia relacionam também produtos e setores.

Este esforgo metodoldgico supera o dmbito da pré-selecio de cadeias. E uma aposta para o tratamento sistematico de todos os dados
relacionados com produtos e setores.

IDEIA CHAVE

0 marco objetivo comum de todas as informacgdes é a codificagdo CNAE 2.0

Dados de produgio / Produtos exportados
Produtos importados _\ //- Dados de emprego

Valor agregado das
empresas

Basec de dados

homogéneas

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA DA PRE-SELECAO DE CADEIAS
Pré-identificac@o de atividades

A pré-idenfificagao (Passo 3) realizou-se de modo cumulative para maior confiabilidade. As afividades foram

inseridas em uma primeira listagem por atender um (ou mais) dos quatro critérios estabelecidos.

NUmero de empregados no RN Até 80% do acumulado Caodigo CNAE 7 digitos
Valor adicionado (R$) ou Valor Até 95% do acumulado do Valor adicienado ou do .
produzido (R3) Valor produzido (segundo dado disponivel) Nermes CHAE 7 dighos

a) Exportagdo 2015, até 95% acum.

Valor das exportagaées do Rio Grande b) Soma exp. 2011-2015, até 95% acum.

do Norte (RS) c] Top 50 em tendéncia crescente absoluta
d) Top 50 em tendéncia crescente relativa

NCM 8 digitos (SH8)

al Importacao 2015, até 95% acum.

Valor das importagdes do Rio Grande b) Somaimp. 2011-2015, até $5% acum.

do Norte (RS) c] Top 50 em tendéncia crescente absoluta
d) Top S0 em tendéncia crescente relativa

NCM 8 digitos (SH8)

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA DA PRE-SELECAD DE CADEIAS
Pré-identificagdo de atividades

ESCLARECIMENTO: a escolha dos limites indicados tem base nas classificagdes A-B-C (principio de Pareto) e fica ajustada de maneira

iterativa ao fazer a analise, dependendo do grau de dispersdo da amostra. Certamente, as decisdes sobre limites tm sempre um certo
grau de arbitrariedade.

Diversificagao - CNAE (7d) Massa de empregados segundo CNAE (5d)
= Com empregados  ® Sem empregados 79.000
40.000
24%
50.000
40.000
30.000 -

20.000

10.000 -

1 4 71013141922252831 3437404344649 525558641 6467707374

Os graficos acima representam de maneira complementar o grau de dispersao da amostra do RAIS 2014. Dos 1302
codigos CNAE 7 digitos, ha 309 com zero empregados. A massa de empregados tem sua area muito concentrada nos
primeiros postos (nota: foi removida a primeira, Administragdo publica, por motivos de escala).

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA DA PRE-SELECAO DE CADEIAS
Pré-identificacdo de atividades

Apds integrar os resultados obtidos nas analises do nimero de empregados, do valer adicionado, do valor produzido,
das exportacdes e das importagdes, ficou uma listagem com 310 cédigos CNAE.

Porém, alguns desses valores entraram na listagem por mais de um motivo, e portanto estavam duplicados. A primeira
listagem de valores exclusivos obtido ficou com 249 cédigos CNAE.

Nota: apenas duas atividades econdmicas (das 249 encontradas) entraram na lista simultaneamente por resultar de
relevincia segundo os quatro filtros utilizados. Essas atividades sdo a tecelagem de fios de algoddo e o cultivo de
plantas de lavoura temporaria “nd3o especificadas anteriormente” (inclui abacaxi, mandioca, meldo, melancia, entre
outras).

114 de 7 digitos
79 de 5 digitos

Nimero de empregados no Rio
Grande do Norte (2014)

79 de 7 digitos
59 de 5 digitos

Valor adicionado ou valor

produzido (RS, 2010)
Listagem acumulada de 310 cddigos

CNAE de 5 digitos
Valor das exportagdes do Rio

Grande do Norte (USS)

49 de 5 digitos

Remover valores
duplicados
123 de 5 digitos

Primeira listagem de atividades

Valor das importacdes do Rio
Grande do Norte (USS)

1111

econdmicas relevantes: 249 cadigos
CNAE de 5 digitos

Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA DA PRE-SELECAD DE CADEIAS
Exclusdo de atividades

Uma vez obtida a primeira listagem de possiveis cadeias produtivas, e antes de definir as cadeias produtivas pré-selecionados para este

projeto, é preciso eliminar aqueles setares que embora sejam uma “atividade econdmica”, nao sdo, por causa de sua natureza, objeto
de estudo do Plano de Desenvolvimento industrial (Passo 4).

Apresenta-se a seguir a listagem dos principais setores dispensados (com nomes simples):

* Distribuicdo de energia elétrica

= Coleta de residuos

* Comeércio varejista e atacadista

= Contabilidade

* Construcdo

* Turismo

* Servi¢os de transporte

* Servigos publicos (administracdo, defesa civil, justica...)

* Outros servigos

Note-se que a relevancia de atividades tais como o turismo e o comércio ndo é discutida neste trabalho. Sem davida, a
economia potiguar depende muito do setor tercidrio e, portanto, o Governo, junto com os demais agentes envolvidos,
deve fazer esforgos para inovar também nessas areas de atuagéo, analisando a oferta de outras regides e aproveitando
possiveis oportunidades de melhora.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA DA PRI'E-SELECﬂD DE CADEIAS
Agrupamento de atividades e resultados

O ualtimo passo (Passo 5) tem como objetivo conseguir a listagem definitiva de cadeias pré-selecionados (“Cadeias Eixos RN"”) a ser
avaliados mediante multicritério. Cada uma delas é definida como um conjunto de cédigos CNAE 7 digitos. A correspondéncia entre as

“Cadeias Eixos RN” e os codigos CNAE é biunivoca.

0 agrupamento proposto & um resultado da discussao interna da equipe de consultores. Ela teve em conta a estrutura dos dados
disponiveis e a natureza das atividades.

Agricultura (producdo de lavouras temporarias, lavouras 14 Fabricacdo de celulose, papel e derivados
permanentes, sementes e horticultura)

2 Pecuaria e abate 15 Fabricacdo de biocombustiveis (alcool)
3 Producio florestal e produtos da madeira (inclui méveis de 16 Inddstria quimica e farmacéutica
madeira)
4 Pesca, aquicultura e produtos do pescado 17 Fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico
5 Extragdo de minério de ferro 18 Fabricagio de vidro e de produtos do vidro
6 Extragdo de minerais metalicos ndo-ferrosos 19 Cimento
7  Extragdo de pedra, areia e argila (inclui aparelhamento de 20 Fabricagdo de produtos cerdmicos
pedras)
8 Extracdo de outros minerais ndo-metalicos (exceto sal; inclui 21 Metalurgia e produtos do metal
lapidagdo de gemas)
9 Extragdo e refino de sal 22 Fabricagdo de maquinas e equipamentos
10 Petréleo e gés natural 23 Fabricagdo de veiculos e pegas
11 Alimentos (exceto do abate e da pesca) 24 Construgdo e reparagio de embarcagdes
12 Bebidas 25 Fabricagdo de aeronaves
13 Téxtil, artigos do vestudrio e calcado 26 Fabricagdo de produtos diversos (moveis de metal, outros)

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

1.3 LEVANTAMENTO E PROJECAO DE INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS LEVANTADOS
Fontes utilizadas

Para o levantamento de investimentos futuros e projetados no Rio Grande do Norte foram consultados em primeiro
lugar os sites dos principais jornais do Estado e os sites oficiais de diferentes agentes governamentais (Secretaria do
Planejamento e das Financas, Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Agéncia de Fomento do RN).

Além disso, foi feita uma consulta direta a Secretaria do Planejamento e das Finangas, aoc Nucleo de Monitoramento
do projeto RN Sustentdvel e a outros agentes publicos. Também foram coletados, mediante preenchimento de
questionarios, dados primdrios de proje¢des de produgdo e emprego (para o ano de referéncia 2026) de empresas do
Estado.

O levantamento de investimentos foi completado com uma andlise de sua relevincia geral e de sua relagdo com as
cadeias produtivas pré-selecionadas para o multicritério de priorizacao de cadeias, e que foram apresentados na secao
anterior deste relatorio.

A listagem de investimentos apresentada nesta secdo inclui apenas projetos de desenvolvimento industrial. Porém,
incluiram-se investimentos de escopo multi-setorial por ser essa lista uma informacao interessante por si mesma.

Jornais do Rio Grande do
Norte (imprensa)

Listagem de investimentos Andlise de relevancia de cada
publicos e privados projetados investimento em relacdo as
no Rio Grande do Norte cadeias estudadas

Sites governamentais
(SEPLAN, SEDEC e AGN)

Consulta direta a SEPLAN,
SEDEC, SAPE e RN Sustentavel

Insumo para a andlise

ST multicriterio das cadeias
Dados primarios (empresas) produtivas

PLANO DE
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INVESTIMENTOS LEVANTADOS
Listagem de investimentos projetados

As seguintes tabelas apresentam os investimentos levantados, organizados segundo a natureza do investimento e

associados a uma empresa ou a uma iniciativa publica.

Natureza do

Empresa / Programa Lugar Investiniahtlo
Programa do Leite RN Piblico
RN Gas+ RN Piblico
Correios Natal Piblico
: Incentivo Piiblico,
b M Investimento Privado
BrasSilar Sdo José de Incentivo Piblico,
Mipibu Investimento Privado
COATS RN Incentivo Piblico,

Investimento Privado

Fonte: sites governamentais (SEPLAN, SEDEC, AGN) e de jornais

Comentarios

0O fortalecimento da pecudria leiteira bovina e caprina serd uma das
prioridades do Governo do Estado em 2016. O Executivo ira investir RS
14,6 milhdes em agdes para melhorar a qualidade do leite e a genética
do rebanho

Programa de incentivo ao uso do gas natural para as inddstrias e
estabelecimentos comerciais. Incentiva a manutencdo de 30 mil
empregos e a instalacdo de novas inddstrias e empreendimentos

Instalacdo de um novo centro internacional de encomendas (hub), que
serd aberto no aeroporto internacional Governador Aluizio Alves, na
regido metropolitana de Natal. Geragdo de 100 empregos diretos e 200
indiretos

Doagdo de area de 2,4 hectares no Centro Industrial Avancado de
Macaiba para a implanta¢do de uma indistria de producdo de resinas. O
investimento sera de RS 7 milhdes e a produgdio aumentard a 2,5 t/més

Instalacdo de industria chinesa especializada na fabricagdo de placas
solares fotovoltaicas, gerando 150 empregos diretos e 200 indiretos e
com um faturamento inicial de RS 200 milhGes por ano, podendo chegar
a RS 600 milhdes por ano

Com a renovagdo do PROADI, a empresa aumentara em mais de 20% a
sua capacidade atual de produggo até alcangar os RS 250 milhdes/ano

INVESTIMENTOS LEVANTADOS
Listagem de investimentos projetados

Natureza do

Empresa / Iniciativa Lugar I raal i GaTa Comentarios
Banehiciarnants dé iricentve Phkilics Licitagdo para aproveitamento de galpdo para instalagdo de uma empresa
i Natal I Simento Pr :1 de beneficiamento de pescado {por exemplo, para enlatado de atum). O
pascaco Hvesy e yaye imével tem uma drea de 6.008 m*
O governo federal iniciara a construgdo de um novo terminal pesqueiro em
2010, em Natal, para complementar o existente no bairro pesqueiro de
Terminal pesqueiro Natal Parceria Publico Privada  Ribeira. A obra ficou sem rematar. Este ano foi assegurada a transferéncia
de dominialidade do Terminal Pesqueiro ao Estado, que tentars finalizar as
obras (talvez mediante Parceria Publico Privada).
RN Sustentével RN pablico Aquisicio de animais, bovinos (fémeas) e caprinos (machos e fémeas) -
Pacudria Leiteira
Aquisico de Equipamentos de Tecnologia da Informagdo (TI) para
RN Sustentavel RN Puiblico fortalecimento dos Arranjos Produtivos Locais (APLS]
Aquisicdo de equipamentos e maquinas agricolas e veiculos - Pecuana
RN Sustentavel RN Publico Laltsiia
7 P Aguisigio de equipamentos e materiais para estruturagdo da Estacio de
RN Sustentavel Apodi Piblico Piscicultura de Apodi, na Barragem de Santa Cruz
o P Aquisicdo de materiais de despesca e laboratdrio, para estruturagdo da
RN Sustentdvel Apas puBlicH Estacdo de Piscicultura de Apodi
RN Sustentdvel Apodi Publi Aquisigdo de veiculos e maquinas agricolas para auxiliar no trabalho na
Lstentave odl upuce Estacdo de Piscicultura de Apodl
RN Sustentsvel RN Piblico Aguisigio de material de inseminagdo, de laboratorio e estruturagio
nutricional - Pecudria Leiteira
RN Sustentdvel RN Ptiblico Aquisigio de material permanente - Pecudria Leiteira

Fonte: sites governamentais (SEPLAN, SEDEC, AGN), SAPE, consulta direta
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INVESTIMENTOS LEVANTADOS
Listagem de investimentos projetados

Natureza do

Empresa / Iniciativa Lugar vastimants Comentarios
RN Sustentdvel Natal Piblico Construgdo da escola do artesio. Aquisicio de equipamentos para a escola.
St w el - e
RN Sustentsvel Apodi publico :;:;;tir:[;;? de uma Estac3o de Piscicultura para Producio de Alevino em )
RN Sustentavel RN Publico Desenvolvimento de Sistema de Monitoramento Agrometeoroldgico
RN Sustentdvel RN Publico Plataformas de Coleta de Dados, de Telepluviometros e de geradar
RN Sustentavel Caicé Publico Referma do centro de artesanato, em Caicd. Aquisi¢io de equipamentos.
RN Sustentdvel RN Publico Irrigagido do Baixe Agu
RN Sustentavel RN Publico Materiais e insumos fruticultura perene
RN Sustentdvel RN Publico Servigos para recuperacdo/reforma e construgdo - Pecudria Leiteira

Subprojetos de Empreendimentos Econdmicos e Soliddrios da Agricultura
RN Sustentavel RN Publico Familiar. Subprojetos de Iniciativa de Negdcios Sustentdveis e de registro
sanitario das agroindstrias

Obras de infraestrutura do parque tecnolégico: prédios, rede logica e

RN Sustentavel RN Piblico terraplenagem

Fonte: sites governamentais (SEPLAN, SEDEC, AGN), SAPE, consulta direta

INVESTIMENTOS LEVANTADOS
Listagem de investimentos projetados

Natureza do

2 5 Comentarios
invesfimento

Empresa / Iniciativa Lugar
Parceria entre a Interjato Solugbes e a multinacional de

Huawei RN Privado At :
telecomunicagdes chinesa

Construgdo de dique flutuante no Porto de Natal. Orgado em R
Turc Natal Privado $ 18 milhdes e podera movimentar até RS 3 milhes por ano
na economia potiguar

A Cooperativa Potiguar de Apicultura e Desenvolvimento Rural
Sustentavel (Coopapi) contard com um entreposto de mel e

Coogapl whmiagdo BR Apodi Rrivaio cera de abelha valorado em R$ 450 mil, resultado da parceria
entre a Fundagdo BB e a Coopapi
z Novo empreendimento edlico que representa um investimento
Copel Pedra Grande Privado de RS 1,6 bilhdes
Copel RN ity Investimentos totais no RN de mais de RS 3 bilhdes até o ano
2019
z = A empresa Alem3 analisa instalar uma fébrica de polisilicio no
RSN tacholk GaR i Eiyain Brasil, e sua escolha é até momento o Rio Grande do Norte
- r Plantagdo de 400 hectares de fruticultura, com um
Itaueira Ipanguagu Privado

investimento proximo aos RS 8 milhdes

Fonte: sites governamentais (SEPLAN, SEDEC, AGN) e de jornais
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INVESTIMENTOS LEVANTADOS
Listagem de investimentos projetados

Dentre as empresas contatadas que aceitaram participar no projeto por meio do preenchimento de questionarios, as
listadas na seguinte tabela mostraram convencimento em aumentar sua capacidade de produgdo e/ou seu numero de
empregados nos proximos 10 anos (periodo 2016-2026).

Natureza do

Empresa Lugar S ALnanth Comentarios
Pesqueira Nacional Natal Privado
Swietfr_ult I_lgricnla Mossord Privado
Agroliz Ceard Mirim Privado
Sterbom Parnamirim Privado
Casa dos Salgados Natal Privado
;?52::: U Mossoré Privado
Goma Maria Bunita Natal Privado
Laticinios Babi B.reiinl';n .l-’r[vacit.:-
Biosev Arés Privado
Norteoleum Mossord Privado
M Macaiba Privado
Agro Ceara Mirim Ceara Mirim R P_r[vado
Esperanca Confecgdes Séo José do Serid6 Privado
Megafral Natal Privado

Fonte: questiondrios respondidos pelas empresas do Estado

1.4 PRIORIZACAO DE CADEIAS OU ATIVIDADES ECONOMICAS RELEVANTES

METODOLOGIA DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Introdugdo a andlise multicritério. Metodologia

Todo processo de decisdo, dado recursos limitados, implica a necessidade de comparar distintas alternativas, entre as
quais, se podem optar para a satisfacdo de determinados objetivos.

Neste contexto, uma alternativa (ou conjunto de alternativas) sera mais prioritdria quanto maior seja o seu nivel de
cumprimento com os objetivos.

O primeiro passo ¢ definir adequadamente a meta e os objetivos estratégicos do processo de decisdo.

META:
* Desenvolvimento econémico do RN

0 de volvimento econdmico, além de questdes quantitativ | ati 0 aumento

interno bruto), aborda ques 2 al tais como o de consumeo (s
OBJETIVOS:

* Integracao fisica e econdmica do RN
* Insergdo e posicionamento do RN nas economias regional, nacional e mundial

* Verticalizagdo das atividades econdmicas com maior potencial de se desenvolver no Estado

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal, Termos de Referéncia do Contrato
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METODOLOGIA DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Introdugdo a analise multicritério. Metodologia

Definidos os objetivos estratégicos, a solugdo proposta para a determinagéo do “nivel de cumprimento dos objetivos”
consiste em fragmentar analiticamente o problema de decis3o.

A decisdo transforma-se na comparagdo de determinados aspectos, considerados relevantes, sobre os quais se
poderdo realizar medi¢des para, finalmente, estabelecer as preferéncias entre as alternativas (isto é, de cadeias).

Antes de poder avaliar comparativamente as alternativas, € necessario completar os seguintes passos:
1. Definicdo de critérios (grupos de parametros)
2. Definicao de parametros de decisao
3. Escolha de indicadores (variavel de medida de um parametro)
4. Discussdo do peso de critérios e parametros (mediante AHP, por exemplo)
5. Criagdo das tabelas de limites e matrizes de pontuagao

6. Definigdo de filtros de exclusdo

Nota: o Analytic Hierarchy Process (AHP) é uma metodologia que foi desenvolvida pelo professor Thomas Saaty na
década de 1970.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Critérios de priorizagdo

A metodologia de avaliagdo multicritério parte de uma primeira divisdo em critérios, entendidos como enfoques ou
aspectos gerais, por meio dos quais se avalia a aptiddo das alternativas estudadas para satisfazer os objetivos
estabelecidos.

Foram estabelecidos os seguintes critérios:

* Produgdo e faturamento atual. Soma do volume de faturamento anual das empresas associadas a cada cadeia.
Estd ligado a capacidade produtiva necessdria para garantir uma atividade econdmica relevante.

* Social/Emprego. Mede os niveis de emprego e a média salarial de cada cadeia.

* Integracdo nas economias exteriores. Mede a inser¢d3o na economia mundial de cada cadeia por meio dos dados
oficiais de exportagdes.

* Perspectiva de crescimento da demanda e da oferta. Mede os investimentos privados e publicos esperados em
cada cadeia e a existéncia de um mercado consumidor de tamanho relevante e em crescimento.

* Encadeamento produtivo e potencial de verticalizagdo. Determina o nivel de interligagdo de cada cadeia com os
demais setores produtivos e a existéncia de produtos importados passiveis de substituicdo.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA DA PRIORIZAGAO DE CADEIAS
Parametros de priorizagdo e indicadores

Foram estabelecidos os seguintes parametros:

* Faturamento. Soma do volume de faturamento anual das empresas associadas a cada cadeia. Fonte: SET/RN (A
base de dados considerada foi a da Escrituracdo Fiscal Digital, e o faturamento corresponde ao somatdrio das
operacdes de saida dos contribuintes no periodo compreendido entre 01/09/2015 e 31/08/2016 (ultimos 12
meses), agrupados por CNAE e municipio.

* Numero de empregados. Nimero de empregados formais registrados com relagdo a cada uma das cadeias. Fonte:
RAIS, MTE.

* Tendéncia do emprego. Determina a tendéncia de crescimento ou declinio do nimero de empregados no conjunto
da cadeia estudada. Fonte: RAIS, MTE, BNB, andlise dos consultores.

+ Meédia salarial. Média dos saldrios mensais de cada cadeia. Avalia positivamente aquelas cadeias que sdo capazes de
criar empregos melhor remunerados. Fonte: RAIS, MTE.

* Exportagdes. Suma das exportagdes em 2015 dos produtos associados a uma cadeia. Fonte: AliceWeb, MDIC

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Parimetros de priorizagdo e indicadores

* Mercado consumidor. Determina a existéncia de um mercado consumidor de tamanho relevante e em crescimento.
Fonte: analise dos consultores a partir de diversas fontes primarias e secundarias.

* Volume de investimentos esperados no RN. Mede os investimentos privados e publicos esperados em cada cadeia.
Fonte: analise dos consultores a partir de diversas fontes primarias e secundarias

* ImportagBes passiveis de substituicdo. Contabiliza as importa¢Ses realizadas pelas empresas do RN tendo em conta
sua viabilidade de substituigdo. Fonte: AliceWeb, MDIC, analise dos consultores.

* Coeficiente de produgdo. Mede o efeito multiplicador que aumentar o volume de produgdo de uma cadeia
especifica tem sobre a producdo total da economia do RN. Fonte: BNB, analise dos consultores.

* Coeficiente de valor adicionado. Mede o efeito multiplicador que aumentar o volume de producdo de uma cadeia
especifica tem sobre o valor adicionado total da economia do RN. Fonte: BNB, analise dos consultores.

* Coeficiente de empregos. Mede o efeito multiplicador que aumentar o volume de produgdo de uma cadeia
especifica tem sobre o numero total de empregados da economia do RN. Fonte: BNB, analise dos consultores.

* Coeficiente de massa salarial. Mede o efeito multiplicador que aumentar o volume de produc¢do de uma cadeia
especifica tem sobre a massa salarial da economia do RN. Fonte: BNB, andlise dos consultores.

+ indices de interligagdo GHS. Consolida a relevancia e interligagdo de uma cadeia em relacio aos demais setores
econdmicos do RN. Fonte: BNB, andlise dos consultores.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA DA PRIORIZA(;RO DE CADEIAS
Hierarquia de critérios e parametros

A seguinte figura apresenta a hierarquia de critérios e parametro da metodologia de priorizacdo de cadeias:

Perspectiva de
crescimenio da
demanda e da oferta

Producdo e faturamento Encadeamento produtive

atual

Integragd@o nas
economias exteriores

e potencial de
verticalizacdo

Social/Emprego

: Imporiagdes
NOmero de £ Mercado i
Faturamento Exportagoes ; passiveis de
- il - ikt substitulcao
Tendéncia do in\:fgl:;m:fis Coeficiente de

emprego producdo

esperados no RN

; Coeficiente de
o Média salarial B volor adicionado

Coeficlente de
empregos

Coeficiente de
massa salarial

indices de
interligacao GHS

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Peso de critérios e parametros

Na andlise multicritério, cada alternativa (cadeia) recebe uma pontuacdo em relagio a cada um dos pardmetros
considerados (Matriz de pontuacBes). Mas as pontuacBes obtidas para os pardmetros de avaliagdo ndo se agrupam
diretamente, ja que - em geral — a relevancia destes parametros ndo € a mesma.

Portanto, cada cadeia pré-selecionado obtera uma pontuagdo global, resultado da soma dos produtos das pontuagdes
obtidas correspondentes a cada critério (ou parametro) pelo peso atribuido a cada critério (ou parametro), em
particular.

Assim, os vetores de pesos que ponderam os parametros entre si e os critérios entre si, tém uma influéncia
consideravel nos resultados da andlise. Consequentemente, o método adotado para a determinagdo destes pesos tem
também uma importancia critica.

" Critério Peso . o Critério Peso
Nome do paramefro Nome do parametro Diminutive
associado | global associado | global
1 IMP 5

Faturamento FA 0,057 Importacdes substituiveis 0.081
NUmero de empregados NE 2 0,022 Coeficiente de produgdo Cp 5 0,024
Tendéncia do emprego TE 2 0,057 Coeficiente de valor adicionade Cva 5 0.042
Média salarial MS 2 0,025 Coeficiente de empregos Ce 5 0,026
Exporfacdes EXP 3 0.143  Coeficiente de massa salarial Crns 5 0,026
Mercado consumidor MC 4 0221 indices de interligagao GHS GHS 5 0.164
Volume de investimentos esperados INV 4 0.1
Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Tabelas de limites

Cada alternativa (cadeia produtiva) obterd uma pontuacdo parcial que define o seu grau de atendimento de um
determinado parametro.

Esta pontuacdo € calculada levando em conta valores previamente definidos, organizados em uma “tabela de limites”
que identifica, para cada parametro, aqueles valores numéricos que equivalem, respectivamente, a maior e a menor
pontuagdo possivel.

E uma responsabilidade dos analistas decidir quais valores devem ser inseridos na tabela de limites do multicritério.

A transformagdo de cada valor de um indicador em uma pontuagdo pode ser feita de maneira linear ou ndo.

Os consultores escolheram fazer para este projeto uma transformacdo linear dos indicadores a uma escala [0-1]

para todos os parametros considerados. Para este tipo de transformagio escolhem-se os valores associados a
pontuacdo minima [0] e a maxima [1].

Um exemplo simples de transformacéo linear:

Pontuacoes para cada alternativa

08

Alternafiva A 2,000 1 0.6 =
Alternativa B 0 0 0.4 ®
Alternativa C 200 0.1 0z 4 %

Alternafiva D 700 0.35 0e

0 200 400 400 800 1.000 1.200 1.400 1,600 1.800 2.000

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

RESULTADOS DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Matriz de pontuacdes

0 ultimo passo do multicritério & colocar todas as pontuacdes parciais (pontuagdo por parametro) de todas as alternativas (cada uma das
cadeias analisadas) em uma tabela de resultados denominada “Matriz de pontuagGes”.

A pontuacdo final de cada cadeia é calculada como o produto escalar (soma ponderada) das pontuagdes parciais e o peso global
(relevéincia) de cada parédmetro.

Os valores amostrados na Matriz de pontuagbes correspondem com os valores j& transformados linearmente a uma escala [0,1] que
permite a integragdo de todos os pardmetros, como explicado anteriormente.

Para uma maior claridade visual, na Matriz de pontuagdes foi utilizada a seguinte formatacéo condicional:

Valor maximo (<) Valor minimo (>=) Formato (cor de fundo)
(oo} 0,80
0,60 0,40
0,40 0,20
0,20 (-o0)

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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RESULTADOS DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Matriz de pontuagdes

Cadeia - Nome simples M5 EXP MC

Agricullura .24 | 053 | 000 | 006 | 1,00 | 050 | 0,54 | 0.04 0.15
Pecudria : 013 | 012 | oo7 | 011 @50 | 024 | 000 0,22
GG . 0.08 0.24 0,10 0.00 0.25 0.00 0,02 0,02
Pesca 019 | 100 | 011 | 054 | 1.00 | 0.80 | 003 005
Femo ) 000 | 000 | 053 | 000 | .50 | 000 | 000 0.00
Minerals metdlices nGo-ferroses 0,03 0,22 0,25 0,07 0,00 0,00 0,24
Pedra, areia e araila , 0,09 - 026 | 013 000 | 0,01 0,24
Culres minerais ndo-metdlicos 002 | 002 | 010 | 001 | ©50 | 010 | 0.00 0.24
Sal L 0.15 0.01 019 | 052 | 100 0.00 0.00 0,24
Petrdleo e gas notural 0.00 1,00 1.00 1.00 | 020 | 0.00 0.81
Alimentos 0,41 0,00 0.11 0,25 0.356 0,01 0.35
Bebidas ; 011 | 017 | 019 | 0,00 | 050 | 010 | 0,00 0,56
Téxdil 1.00 | 0,00 | 0.0 100 | 038 | 0.4 1,00
Papel A 0.02 0,10 0.08 0.00 0,25 0.10 0,24 0.03
Biocombustivels 016 | 0O0 | 007 | 0.00 020 | 0.00 0.14
Inddstria quimica ; 005 | 012 | 013 | 0.00 0,00 | 0,12 0,03
Borracha e plastico 006 | 000 | 015 | 021 ['@sa | 030 | 012 002
Vidro ) 0,02 | 001 0.11 0.00 0.%&_ 0.00 | 0,02 0.01
Cimento 009 | 000 | 018 | 000 | 050 | 000 | 038 0.07
Produtos cerdamicos ) 0.22 | 0.12 0.06 | 0.00 0.34 | 0.1 0,19
Metalurgia , 009 | 000 | 017 | 0,13 | 850 | 0.00 | 006 0,02
Mdquinas e equipamentos L 0,04 0.10 0,29 0,03 1.00 1.00 | 0.08
Veiculos e pegas f 001 | 000 | 014 | 0,00 | ©5 0,00 | 0,00 0,02
Reparagido de embarcagdes i 0,00 0,00 0,08 0,00 = 0,20 0.01 0,01
Aeronaves . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
Produtos diversos 005 | 042 | 012 | 000 | 025 | 020 | 000 0.04

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

RESULTADOS DA PRIORIZACAO DE CADEIAS
Cadeias priorizadas

Apos aplicagdo dos pesos de critérios e pardmetros, as cadeias priorizadas foram os seguintes:

Téxtil, artigos do vestudrio e calcado
Pesca, aquicultura e produtos do pescado

Fabricagao de maguinas e equipamentos

Agricultura (producdo de lavouras tempordrias, lavouras permanentes, sementes e horticultura)

Extracao e refino de sal
Fabricagdo de produtos cerdmicos
Bebidas

Extracdo de pedra, areia e argila (inclui aparelhamento de pedras)

Ndo foi incluido na selegdo final a cadeia do Petrdleo e Gas por ndo ser, na pratica, passivel de planejamento como
outras cadeias identificadas (Filtro de exclusdo).

Em relacdo com a cadeia das mdquinas e equipamentos, o desenvolvimento dos trabalhos de diagnéstico e andlise
(isto é: mapeamento das dreas de produgdo, grau de sofisticacdo e priorizacdo de seus produtos associados) focou na
fabricagdo de equipamentos para energia edlica e energia solar pela grande relevancia (atual e esperada) do setor das
energias renovaveis para a economia do Estado.

Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal
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1.5 MAPEAMENTO DAS AREAS DE PRODUCAO E CAPACIDADES INSTALADAS DAS PRINCIPAIS
CADEIAS PRODUTIVAS

INTRODUCAO

Esta secdo apresenta o detalhamento de cada uma das 8 cadeias produtivas destacadas como mais relevantes para o
Rio Grande do Norte.

O tipo de informagdo apresentada em cada detalhamento depende da complexidade da cadeia analisada, assim como
da disponibilidade de dados atualizados e confiaveis. Contudo, todos os detalhamentos seguem sempre a seguinte
estrutura, que vai do mais geral ao mais particular:

Introduco geral - Apresentacﬁo_ das caracteristicas e relevancia
geral da cadeia.

Producdo e consumo por pais. Maiores
Contexto mundial - exportadores e importadores dos produtos da
cadeia no nivel mundial. Relevancia do Brasil.

Estados do Brasil com maior produgdo ou
- relevancia econoémica na cadeia. Relevancia do
RN no contexto nacional.

Contexto nacional

: . : ; r : =
Situagio no Rio Grande do Balanca comercnal .exterlor e s!tuagao do

emprego. Tendéncias de crescimento ou
declinio. Municipios mais relevantes.

Norte

O detalhamento inclui um resumo ou avaliagdo final da cadeia, com ideias chave organizadas em vantagens e
desvantagens. As consideragbes foram realizadas do ponto de vista dessa cadeia no Brasil frente a outros paises, de
seu potencial no RN frente a outras regides, ou da natureza dessa cadeia frente a outras cadeias.

CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Produtos e caracteristicas da cadeia

CNAE 2.0: Caracteristicas:

O conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora
e que define os produtos da cadeia sdo: + Os principais produtos da cadeia téxtil s3o;

Tecidos
13.1 Preparagio e fiagdo de fibras téxteis Artefatos t8xteis

13.2 Tecelagem, exceto malha Artigos de vestudrio e malharia

133 Fabricacio de tecidos de malha Calcacas

Estes produtos quase coincidem com as principais fases
13.4 Acabamentos em fios, tecidos e artefatos téxteis P a P P

da cadeia:
13.5 Fabricagio de artefatos téxteis, exceto vestudrio Fiacdo: fabricacio de fibras téxteis
14.1 Confecgio de artigos do vestuario e acessérios Tecelagem: fabricacdo de tecidos

Acabamento: elaboracdo de artefatos téxteis
14.2 Fabricacdio de artigos de malharia e tricotagem 4 » i
Confecgdo: elaboracdo de pegas de vestudrio e

15.1 Curtimento e outras preparagées de couro calgados
15.2 E::ﬁmr‘a';ao Hé artigos pard Wagam e de antefatos divercs de O produto final de cada fase é a matéria prima da fase
Sy seguinte.
15.3 Fabricagiio de calgados
. Elementos fundamentais de competitividade:
15.4 Fabricacdo de partes para cal¢ados, de qualquer material

— Capacidade de diferenciar produtos

— Atender as mudancas nos padrdes de
preferéncia dos consumidores

Fonte: ABDI - Associacdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial, IEL
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CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Nivel mundial: producdo

Produgéo mundial de téxteis (2011):

50.2%

O Brasil é o tinico pais da América do Sul com po o de destaque na produgdo téxtil mundial, ocupando a 52 posi¢do no ranking.

Fonte: IEMI = Instituto e Marketing Industrial

Paises Produgao (10°t)

China 41.461
india 5.669
EUA 4.403
=5 hi_nc' _ Paquistao 2996
: Qﬁlﬂ Brasil 2,011
B Paquistao Indonésia 1952
Brasil Taiwan 1874
= Qutros Turquia —
Coréia do Sul 1.483
Tailandia 933
Mexes 759
Outros 17.460
TOTAL 82.546

CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Nivel mundial: balanga comercial

Maiores exportadores de téxteis (2012):

China (34,8%)

Outros
(49.2%)

EUA (6.6%)

fndic (6%)

Alemanha

Iiéliq-M.i%] (5%)

O Brasil, apesar de ser um dos grandes produtores/consumidores mundiais do setor, tem uma participagao ainda

pequena no comércio internacional, ocupando no ano 2012 o 21° lugar no ranking de exportacdo de produtos
téxteis.

Fonte: IEMI/ITC - International Trade Center

Maiores importadores de téxteis (2012):

China (12%)

EUA (8.7%)

Alemanha
(5.2%)

Vietna (4%

Hong Keong

Outros (3.4%)

(66.9%)
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CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Nivel nacional: participacdo do Nordeste

Participag3o regional na inddstria téxtil do Brasil (2012):
(N&o inclui confecgdo)

100% 1 :
3.50% 0.40%
— 0% +— (I f—
| Ml B |
-' ’ 48.8% 50,5%
| - e &
w u Sudeste 80% +— | ==
: ‘ I .

50% T —
£ = Mordeste ®Sudeste
52,20% 409 — L ) L -
» Centro-Oeste 30.4% 283% "V
Nitic A% +— I — Mordeste
0% +— | - = C. Qeste
14,3% 17.5% « Norte

55T | 3%
1% = 07%

No total nacional, o Nordeste participa com 14,3% dos estabelecimentos

(1.453) e 17,5% dos empregos formais (52.359). E proporcionalmente mais &
forte no segmento de Prepara¢io e FiagSo de Fibras Téxteis (25,7% dos

estabelecimentos e 26,3% dos empregos formais).

Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Anual - Empresa

CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Nivel nacional: mapeamento dos polos de producdo

Estados mais relevantes na cadeia produtiva do téxtil (2014): Becefiesiliquides

vendas 2014
{milhdes RS)

N Sao Paulo 35.200
(D Santa Catarina 21425
Rio Grande do Sul 14.621

Ceard 9.754

Minas Gerais 9.272

Parana 8.541

Rio de Janeiro 5576

Bahia 1.176

Paraiba 3.140

Goids 2.585

Mato Grosso do Sul 2.466

Receitas Liquidas Pernambuco 1.965

R Rio Grande do Norte 1.760

B 5000 - 18000 Espirito Santo 1193

. s 2200 Outros 3,719

B D TOTAL 125.392

Os Estados de maior importéncia na indistria téxtil brasileira ficam no Sul e Sudeste do pais. Contudo, o Nordeste, em geral, e o Rio

Grande do Norte, em particular, ficam em boa posicio e ndo muito distantes dos valores de aqueles Estados mais relevantes. Esta
cadeia inclui fabricagao de produtos téxteis, confec¢do e artefatos de couro.

Fonte: IBGE
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CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Nivel estadual: participa¢do do Rio Grande do Norte

Participagio dos Estados do Nordeste (2012): Exportagdes (USS) do RN:

Outros (9.72%) 35000000

Sergipe -:.-\ 30.000000 +— - -
(10,06%) h Ceara
- (34.23%) 25.000.000
o
[ - 20000000 g
) =Tccidos
15. 000
Paraiba ’ SROEEY = onfeccdo
(13.91% %
{‘w 10.000.000 +
5.000.000 -
Rio Grande do l ’ & & "|.- & .s- e, )
NGI’?Q[]“,]%} BGH!OH?,B':_}%P ”ﬁgf{:pbrébf\{p é?n() rf:’ “],Q\ .\f'ﬁ) r{‘s\.

Rio Grande do Norte é o 32 Estado em relag3o a Receita Operacional Liquida (ROL) na inddstria téxtil do Nordeste.

As exportagdes mostram uma clara e rapida mudanga nos dltimos 5 anos no Rio Grande do Norte, passando de exportador de
Confecgdo com 95%, a exportador de Tecidos com 99%.

Fonte: IBGE, Pesquisa Industrial Anual = Empresa, AliceWeh

CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Nivel estadual: gerugao de emprego

Empregos formais na indusiria téxtil (2013): Mesorregides aglomerado téxtil RN (2012):
(NGo inclui confecgdo)
100% T =
12.000
90%
0440 9:833 | | )
10.000 80% 1
8.934 |
- B.145 7.908 70% o=
. 6.551 R 1 - o= Leste Paoriguar
6055 6039 so% | _ _ _ :
6.000 1 l ® Central Potiguar
40% I Qutras
4.000 30% 1
20% ; :
10% - :
0 0% . :
'2006 007 2008- 2009 2010 201 ‘ZOIQ 2013 Empregos por Mesomegido

O numero de empregos formais da cadeia atingiuv 32.914 no ano 2014, experimentando uma importante diminuic@o

desde 2010, quando este dado atingiv 40.698. Esta diminvicao foi repartida entre os téxteis e a confecgao,
experimentando-se em cada caso um decréscimo proximo aos 20%

Fonte: MTE/RAIS e CAGED
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CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Avaliagdo primaria da verticalizagdo

Cadeia de grande tradicdo no Nordeste e por consequéncia no
Rio Grande do Norte.

Expansdo do algoddo no Brasil, com possibilidade de
crescimento da producdo.

A cadeia téxtil e de confecgdo tem um cardter bastante
diversificado, sendo cada setor composto por grande niimero de
segmentos diferenciados.

Vantagens Desvantagens

A China e outros paises asidticos dominam grande parte do
mercado téxtil.

Grande dependéncia dos mercados externos para obtencdo de
matéria prima.

Custo da matéria prima, ndo é ficil lograr sempre pregos
competitivos.

Cadeia com apoio governamental (Programa de Interioriza¢do da
industria téxtil “Pro-Sertdo” para o periodo 2015-2018).

Necessidade constante de renovagdo da tecnologia utilizada.

A Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) dispGe
de departamento de Engenharia Téxtil.

Infraestrutura de transporte ineficiente, causando o aumento
dos custos de aquisicdo de insumos e escoamento da producio.

Fonte: FAO, ABDI - Associac¢do Brasileira de Desenvolvimento Industrial, BNB

CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Produtos e caracteristicas da cadeia

CNAE 2.0:

0 conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora
e que define os produtos da cadeia sdo:

03.1 Pesca
03.2 Aquicultura
102 Preservagdo do pescado e fabricagdo de produtos do

pescado

Fonte: Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca, SAPE/RN

Caracteristicas:

Crescimento de destaque e continuo da aquicultura
brasileira nos dltimos 10 anos.

Na atualidade, o Brasil é o 132 produtor do mundo em
termos de aquicultura e o 22 a nivel de Ameérica do Sul.

O Nordeste é a regido do Brasil que registra a maior
producdo na cadeia da pesca e aquicultura.

Pesca extrativa ainda muito artesanal no Rio Grande do
Norte, baixo nivel de industrializagdo.

Exportagoes de alto valor.

O Rio Grande do Norte tem uma dtima localizacdo em
relacao as areas de pesca do oceano Atlantico.

GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel mundial: produgdo

Produg¢do mundial da pesca (2014):

pu— China 17.106
" Indonésia 6.436
A EVA 4.975
4 India 4718
s ® China (18,3%) R LU
I' = Indonésia (6,9%) Birmania 4.083
' EUA (5.3%) _lngigo 26
\ ® india {5.0%) Peru 3573
60.0% \ RUssict (4,5%) Vietn3 2.919
*\ .. = Outros (60,0%) Filipinas 2.350
N h Noruega 2.301
. - il Chile 2175
— Tailéndia 1.769
Coréia do Sul 1.727
Outros 31.428
TOTAL 93.445

O Brasil é o0 24° no ranking de produc¢do mundial de pesca com 767.026 toneladas no ano de 2014, ficando a nivel de América do Sul e
ficando atras do Peru, Chile, México e Argentina.

Fonte: FAQ

CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel mundial: produgdo

Producdo mundial da aquicultura (2014):

Paises Producio (10 t)

China 45.468

india 4.881

Indonésia 4.253

® China (61.6%) _ Vietns 3.397
® india (6,6%) Bangladesh 1.956
Indonésia (5.8%) Naruega . 1332
= Vietnd (4,6%) chile 1214
Bangladesh (2.7%) Egito 1.137

® QOutros (18.7%) Birmania 962
61.6% Malendg: 0000 934
Filipinas_ 788

Japdo i

Brasil 561
Coréia do Sul 480

Outros 5.763

TOTAL 73.783

O Brasil & o 13° no ranking de producdo mundial de aquicultura com 561.803 toneladas no ano 2014, erguendo-se

como o 2° maior produtor da América do Sul, ficando atras do Chile.

Fonte: FAO
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel mundial: balanga comercial

Maiores exportadores de pesca e aquicultura (2014): Maiores importadores de pesca e aquicultura (2014):

China (14.2%) EUA [14.4%)

Noruega

(7.3%) Japdo
[10.6%)
' Vietna (5,4%) |
- ] i
i 2 S Tailandia Outros e
\ .y
; V(447 (59,3%) U -
Cuiros B i % W : .
64.6% 8 b b, W Sspan
(465 g > EUA (41%) A (50%)
: > - Franca

= R~ - - [4?%]

QO Brasil € o 21° no ranking de importadores de produtos de Pesca e Aquicultura, com uma receita que chega aos

USS 1.558 milhoes. No entanto, Brasil nao se encontra na lista dos 50 maiores exportadores a nivel mundial.

Fonte: FAO

CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel nacional: producdo interna do Brasil

Pesca extrativa no Brasil (toneladas, 2005-2014): Aquicultura no Brasil (toneladas, 2005-2014):
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Segundo dados da FAO, o Brasil apresentou nos Gltimos 10 anos uma tendéncia estavel em torno de 780.000 toneladas por ano na
pesca extrativa (inclui pesca de peixes, crustdceos, moluscos etc.), e um importante aumento da produgdo anual da aquicultura (inclui

carcinicultura, piscicultura etc.) nesse mesmo periodo. Segundo dados do censo de 2011 realizado pela ABCC, a producdo da

carcinicultura brasileira esse ano foi de 70 mil toneladas.

Fonte: FAO, iagd i de Cri de Camardo (ABCC)
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel nacional: producdo interna do Brasil

Produgido da pesca e aquicultura no Brasil (toneladas, 2005-2014):
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Segundo dados da FAO, o Brasil apresentou nos Gltimos 10 anos uma tendéncia estdvel em torno de 780.000 toneladas por ane na

pesca extrativa (inclui pesca de peixes, crustdceos, moluscos etc.), e um importante aumento da produgdo anual da aquicultura (inclui
carcinicultura, piscicultura etc.) nesse mesmo periodo. Segundo dados do censo de 2011 realizado pela ABCC, a producio da

carcinicultura brasileira esse ano foi de 70 mil toneladas.

Fonte: FAQ, Boletim MPA

CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel nacional: mapeamento dos polos de produgdo

Regides produtoras de pesca e aquicultura (2011):

~
O Santa Catarina 194.866,70
Pars 153.332,30
Maranhdo 102.868,20
Bahia 102.052,70
Ceara 98.256,80
Amazonas 91.34?;50
Rio de Janeiro 86.218,50
Parana 77.867,20
30 Paulo 77.400,80
Rio Grande do Sul 63.717,60
Mato Grosso 55.414,90
Rio Grande do Norte 49.932,20
_ Outros 278699,20
TOTAL 1.431.974,40

O Rio Grande do Norte fica na 122 posi¢do em relagdo a quantidade produzida de Pesca e aquicultura a nivel do

Brasil; sendo o Estado de Santa Catarina o que concentra uma maior produgao.

Fonte: Boletim MPA
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel nacional: participacdo do Nordeste e dados de emprego

Participagdo do Nordeste (2010): Evolugio do n? de pescadores no Brasil (1995-2012):
Centro-
Deste 1.200000 —— - - —
(4.5%)

Sudeste ,;‘-’-‘A-(JX
(147% 4

1.000.000
Nordeste
' (32.5%)
K 800000 1 i
600.000
MNorte 400,000 +— X | =
(21,7%)
4 _ 200,000 +— N — A (B |-
Sul (24,6%)
0 +— R | P | = | =S

O Nordeste abrange 32,5% da producdo total de Pesca e aquicultura do Brasil, sendo a regido lider. O nimero de pescadores no Brasil
vem crescendo ha 12 anos, dobrando seu nimero nesse periodo.

Fonte: MPA, FAO

CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel nacional: analise dos dados de emprego

Distribuicio de pescadores artesanais e industriais (2012):

_ 489.620

500.000

450.000 T

400.000 - 383.444

350.000 1

250,000 1 i B S . (— I o . mArtesanais
®industricis

B83.774

, 18.651
i .ﬂ e

Norte Sudeste Centro Oeste

57.621

Sul

Nordeste

O Nordeste abrange quase a metade de todos os pescadores do Brasil, mais s6 32,5% da produgdo, seguido de perto pelo Sul (24,6%),

com quase 10 vezes menos pescadores. O Sul e o Sudeste apresentam assim as maiores frotas de pesca industriais do pais, sendo estas
muito mais eficientes e rentaveis.

Fonte: RGP
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA

Nivel estadual: mapeamento da produ¢do por municipio no Rio Grande do Norte

Producdo estimada da pesca continental por municipios (2011):

: L e

e B Wl

[ o-ors [ 7=0-mo0 [ -7z S3p Rafael 1.703
Acu 1.175
Campo Grande 992
Jucurutu 981
Tangard 647
Upanema 564
Santana dos Matos 542
Sio Jodo do Sabugi 483
Triunfo Potiguar 474
S3o0 Paulo do Potengi 470
Pendéncias 458
Ipanguacu 452
Apodi 409
Outros 5,815
TOTAL 15.163

0 mapeamento da producdo da pesca continental foi realizado em base a estimativas elaboradas pela SAPE, atribuindo 25 dias de pesca

a0 més com captura de 3 (trés) quilos por pescaria/dia. O cdlculo considerou apenas os pescadores registrados formalmente (RGP). Os
municipios com os maiores valores de produgdo concentram-se perto do rio Piranhas-Agu,

Fonte: SAPE - Governo do Rio Grande do Morte

CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Nivel estadual: participagdo do Rio Grande do Norte

Participagdo estadual no Nordeste (2010):

Outros (131%)
Permambuco Bahia (29,27%)
5.7%) b
.
JJJI e
Rio Grande s
do Norte | 5
[13.6%) U 3 L
\I'.\I-,. o -
Maranhao Ceard (21,3%)
(17.1%)

O Rio Grande do Norte era, no ano 2010, o 4° Estado do Nordeste com uma producdo total de 54.288 toneladas (pesca extrativa +

aquicultura).

A balan¢a comercial do Rio Grande do Norte na cadeia da Pesca e aquicultura tem um cariter claramente orientado as exportagdes,

Balanga exterior (USS$) do RN:
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superando no ano 2015 os US$ 25 milhdes, sendo esta quantidade quase 20 vezes maior que as importagGes.

Fonte: MPA, AliceWeb
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Avaliacdo primaria da verticalizacao

Vantagens Desvantagens

* Importante tendéncia ao crescimento da aquicultura no
Brasil, e ftambém no Rio Grande do Norte.

* O Rio Grande do Norfe possui uma exiensa costa
ocednica, e tem posicionamento propicio para as dreas
de pesca do oceano Afldnfico.

* Aproximadamente 10% dos estoques marinhos
pertencentes ao Brasil ficam subexplorados.

* O planejamento adequado da pesca indusirial ocednica
resultaria em uma reducdo do esforco da pesca nos
estoques costeiros, ja sobre-explorados.

+ Capturas de alto valor comercial para exportagao.

» Oportunidade de desenvolver uma industria de construgdo
e reparacdo de barcos pesqueiros para abastecimento
nacional.

+ Ofimas condicdes para o desenvolvimento da maricultura
e suas variantes.

Frota de pesca composta maioritariamente por navios de
tipo artesanal.

O Brasil fica em 33° lugar quanto a efetividade da gestdo
pesqueira.

Falta histérica de planejomento no setor, e busca de
resultados imediatos.

Escassez de editais, recursos e linhas de financiamento
especificos.

Desesfruturagdo da estatistica, avalingdo e monitoramento
pesqueiro.

Falta de mdo de obra especializada, capaz de utilizar
tecnologia e embarcacoes adequadas.

Fonte: Pitcher, T.1. et al. (2008), Haimovici, M. et al. (2006, ICCAT, IBAMA, entrevistas com a SAPE, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO/SOLAR)
Produtos e caracteristicas da cadeia da energia solar fotovoltaica

CNAE 2.0:

O conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora
e que define os produtos da cadeia sdo:

Fabricag@o de equipamentos de informdtica, produtos

28 elefrdnicos e éplicos

27 Fabricag@o de mdaqui parelhos e materiai
eléfricos

28 Fabricag@o de mdgquinas e equipamentos

Caracteristicas:

Os painéis fotovoltaicos produzem eletricidade a partir
de luz solar.

A quantidade de energia elétrica gerada depende da
localizagdo da instalagdo e da sua orientagdo.

As principais partes de uma instalagao fotovoltaica sao
as seguintes:

—  Painéis
— Inversores

—  Estruturas de fixagdo

A vida util dos painéis é de mais de 30 anos com pouca
manutengio.

Brasii e o Rio Grande do Norte irdo aumentar a
capacidade instalada de energia solar fotovoltaica nos

proximos anos.

Fonte: CGEE; ABIEE; analise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EGLICO/SOLAR)
Nivel mundial: capacidade instalada de energia solar fotovoltaica

Capacidade instalada de energia solar fotovoltaica (2015):

Paises C. Instalada (MW)

China 43,381
Alemanha 39.696

lapéo 34,34?_
Estados Unidos 25.910
35,84% , ® China (19.41%) —— =
= Alemanha (17.76%) Reino Unido 9.49
Jopao (15,37%) FralicA Lt
. Espanha 5.445
= EUA [11.59%) Austrélia 5.093
\776%  Brosi (0,03%) [pedia 3048
" i Coréia 3421
0.03% ® Qutros (35,84%) Bélgica 3.241
Grécia 2.606
15.37% Canadd 2371
Brasil 69
Outros 18.650
TOTAL 223.551

O Brasil ocupa a 322 posicdo na capacidade instalada mundial de energia solar.

Fonte: Solar Power Europe, analise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS [EOLICO!SDLAR]
Nivel mundial: previsdo de capacidade instalada de energia solar fotovoltaica

Previsdo de capacidade instalada de energia solar (2020):

China 130.381
Estados Unidos 85.310
lapéo 63-.3_4!2_
India 57.398
Alemanha 48.396
40,33% ® China [22,69%) Itéha 225'13 =
i " EUA [15A%) Reino Unido 14174
Jopge [11.225] Franca 12.781
s Gl Australia 12.248
I Brasil (1,13%) P—— ——
\ 14,84% Eaiiaiicao Coréia 9.821
México 9.080
Turguia 8.698
Espanha 7.205
Brasil 6.509
Outros 76.745
TOTAL 574.691

0 Brasil ocuparia a 152 posi¢do na capacidade mundial de energia solar no ano 2020 com uma taxa de crescimento anual de 148%.

Fonte: Solar Power Europe, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO/SOLAR)
Nivel nacional: capacidade instalada de energia solar fotovoltaica

Fotovoltaica em geragdo (2016):

Unidade Mw o
16.3% Federativa outorgados DAk isaliados
- Pernambuco 10,00 10,00
v 3° Ceard 5,00 1,00
: R Santa Catarina 4,00 4,00
4.1% - ®Pernambuco
s Bahia 2,51 2,51
[ T . ®Ceard Minas Gerais 2,08 2,08
9.3% | : Santa Catarina Rio Grande do Norte 2,11 L
'{’ S S3o0 Paulo 1,10 1,10
— = Bahi
- e Mato Grosso 0,90 0,50
Rio Grande do Amazonas 0,18 0,18
Norte
» OUITos Maranhdo 0,05 0,05
14.8% Rio Grande do Sul 0,04 0,04
Parana 0,02 0,02
L Rondbnia 0,02 0,02
TOTAL 27,01 23,01

Rio Grande do Norte esta em 62 lugar em termos de poténcia instalada de energia solar fotovoltaica com 1,11 MW. O total brasileiro é
de 27,01 MW, um valor muito baixo dado o elevado potencial desta energia.

Fonte: ANEEL, anilise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS {EOLICO!SDLAR]
Nivel nacional: previsdo de capacidade instalada de energia solar fotovoltaica

Fotovoltaica construgdo ndo iniciada (2016):

. - Previsdo
Unidades Federativas (MW)
Bahia 619
Minas Gerais 570
® Bahia (22.7%) séio Paulo 275
® pinas Gerais (20.9%) Piauf 270
Sao Paulo (10.1%)] Tocantins 270
® Piaul {9'9%} Rio Grande do Norte 206
Rio Grande do Norte (7,6%) fesr 150
Pernambuco 148

= Qutros (28,77%) x
Paraiba 144
Goids 40
TOTAL 2.722

10.1%

Rio Grande do Norte esta no 62 lugar entre os Estados brasileiros em termos de poténcia instada de energia solar fotovoltaica com 206

MW de poténcia outorgada (usinas ainda ndo construidas).

Fonte: ANEEL, anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO}SDLAR]
Nivel nacional: principais fabricantes de elementos de energia solar fotovoltaica

Fabricantes de painéis UF Fabricantes de estruturas de fixacao UF

AXITEC do Brasil BA Tritec Energy do Brasil BA
Centro Movas energias RS Perfil Aluminio do Brasil 5/A ES
3T Solar MG RBI Solar MG
Multisolar Energy SP CSl-Solar Tracker — Brasileira de Rastreadores Solar RJ
Ja Solar sP Madremax sp
Emirates Insolaire SP OBO Bettermann sp
Swiss Inso 5P Forte Metal Estruturas Metélicas Ltda sp
Renesola do Brasil SpP Solar PLP Brasil sp
Yingly energy do Brasil SP Solar Group sp
Canadian Solar SP NTCSomar sp
Fabricantes de inversores UF Painitec energia Alternativa sSP
Fronius 5P Weingartner e Nunes Ltda PR
PHB Eletronica Sp Schibel Solugdes Metalicas PR
EcoSolys PR Fabricantes de outros elementos 3
Solar Energy do Brasil PR Proauto SP
RMA Imports do Brasil EPP PR Instrutemp instrumentos de Medigdo Ltda. 5P
Weg sC Negrini SP
Erzeg sC Wirex Cable SA sp
Serrana Sistema de Energia RS Mersen do Brasil sp

Os principais fabricantes de elementos para usinas de energia solar fotovoltaica ndo estdo sediados no Rio Grande do Norte, tornando

este em um Estado comprador e importador.

Fonte: Portal Solar, andlise Grupo Proye/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS {EC}LICO;’SDLAR]
Produtos e caracteristicas da cadeia da energia edlica

CNAE 2.0: Caracteristicas:

0 conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora
e que define os produtos da cadeia sdo: *+ A energia edlica é convertida em energia elétrica com

energia que mais cresce no Brasil.
26 Fabricacio de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos

e Gpticos O Rio Grande do Norte € o Estado do Brasil com maior
27 Fabricago de méquinas, aparelhos e materiais elétricos capacidade instalada de energia edlica com mais de 3
GW.
28 Fabricagdo de maquinas e equipamentos

As etapas de implantacdo dos parques edlicos sdo as
seguintes:

Prospec¢do: levantamento de dreas e dados de

vento, com ferramentas GIS e instrumentagdo
especifica.

Construg3o e Montagem: maior concentragio
de bens (fundacbes, aerogeradores) e servigos
de apoio.
Operagdo e Manutengdo: acdes preventivas,
corretivas e monitoramento.

* Rio Grande do Norte importa pecas de aerogeradores

para atender a sua demanda para criacdo de parques
eodlicos.

Fonte: SEBRAE; ABDI; ABEEGlica; CERNE; analise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO}SDLAR]
Nivel mundial: capacidade instalada de energia edlica

Capacidade instalada de energia edlica (2015):

2 China
BEUA
Alemanha
® Indlia
Brasil

" Qutros

no ranking.

Fonte: GWEC

China 145,362
Estados Unidos 74.471
Alemanha 44,947
[ndia 25.088
Espanha 23.025
Reino Unido 13.603
Canads 11205
Franga 10.358
[talia 2.958
Brasil B.715
Outros paises 67.151
TOTAL 432.883

O Brasil é o tinico pais da América do Sul com posicdo de destaque na capacidade instalada de energia edlica, ocupando a 102 posicdo

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EéLICOISDLAR]
Nivel nacional: participagdo dos Estados do Brasil

Participagdo estadual na energia edlica (2016):

Evolugao e estimagdo da capacidade instalada no Brasil [MW)

20.000
18.000
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No total nacional, o Rio Grande do Norte é o lider com 31,36% da capacidade
instalada em operagdo (3.194,2 MW) e ocupa o segundo lugar no ranking da

capacidade edlica em construgdo e contratada (18,14%, 1.444,1 MW). Espera-se

que o setor continue em crescimento no Brasil durante os proximos anos.

Fonte: ABEESlica [Outubro 2016}, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO)’SDLAR]

Nivel estadual: participacdo do Rio Grande do Norte

Poténcia fiscalizada nos municipios do Rio Grande do Norte (2016):
Municipio Poténcia fiscalizada (MW)

o POTERG I () Jodo Camara 673,17

@ ‘ o oo WM wew|  Parazinho 662,27
Guamaré 252,15
Areia Branca 192,97
Serra do Mel 192,60
Pedra Grande 189,21
Bodo 175,70
Sdo Miguel do Gostoso 144,00
Macau 129,45
Sdo Bento do Norte 124,12
Jandaira 107,40
Ceara-Mirim 105,50
Galinhos 95,77
Lagoa Nova 81,56
Rio do Fogo 77,30
Brejinho 32,00
Tenente Laurentino Cruz 30,00

As usinas eodlicas em funcionamento ocupam atualmente 19 Saritana to Matas 29,70

municipios diferentes, superando os 3 GW de poténcia instalada. Se = 29,16

destacam os municipios de Jodo Cadmara, Parazinho e Guamaré.
TOTAL 3.324

Fonte: ANEEL, anilise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO/SOLAR)

Fabricacdo de componentes edlicos a nivel mundial e nacional

Principais fabricantes de componentes eélicos a nivel Principais fabricantes de componentes edlicos no Brasil

mundial (2015): (2015):
Fabricante Pais % MW Fabricante MW {opaxacho; Sonsticio % MW
contratados)

Goldwind China 12,5% GE Wind 2945 17,47%
Vestas Dinamarca 11,8% Gamesa 2765 16,40%
GE Wind Estados Unidos 9,5% Alstom 2308 13;, 69%
Siemens Alemanha 8,0% Impsa 1949 11,56%
Gamesa Espanha 5.4% Wobben Windpower 1616 9,59%
E"?mn M‘fma"ha >.0% Acciona Windpower 1273 7,55%
United Power China 4,9%

Minyang China 21% Vestas 1054 6,25%
Envision China 4,0% Suzlon 738 4,38%
CSIC Haizhuang China 3,4% WEG 705 4,18%
Senvion Alemanha 3,3% Siemens 476 2,82%
Sewind China 3,1% Abengoa 64 0,38%
Nordex Alemanha 2,7% Sinovel 35 0,21%
Xemc China 2,4% Outros 928 5,51%
Dongfang China 2,3%

Outros ) 17,6% TOTAL 16.856 100%

Dentre os principais fabricantes de aerogeradores no Brasil, apenas Acciona Windpower e Wobben Windpower estio localizados no Rio

Grande do Norte (em Areia Branca e Jodo Camara, respectivamente).

Fonte: ABEEdlica, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO}SDLAR]
Avaliagdo primaria da verticalizacdo

Vantagens Desvantagens

Concarréncia forte e crescente. Outros Estados do Brasil estdo em uma
situagdo favordvel por comecar antes a apoiar o setor de
equipamentos edlicos.

+ Otimas condi¢des no Rio Grande do Norte, por ter alta disponibilidade
do recurso natural (sol e vento).

+ Tendéncia de crescimento muito elevada, uma vez que o estado geral
da tecnologia melhora continuamente e o potencial edlico e solar
segue ficando relativamente inexplorado.

* Atraso tecnoldgico. O capital humano do Estado ndo estd
adequadamente qualificado na atualidade.

* Relevéncia do Brasil e do Rio Grande do Morte no contexto mundial. * Falta de tradicdo e de apoio governamental no Estado.

+ Existe discussdo em relacdo ao impacto visual dos parques edlicos. A
convivéncia desta atividade com o turismo deve ser planejada desde o
primeiro momento.

* Impacto ambiental muito positivo no longo prazo: substituicio de
outras fontes de energia mais contaminantes (combustiveis fésseis).

* Encadeamento produtivo: criagio de emprego para a fabricagio e
também nas demais etapas de vida do parque edlico ou fotovoltaico.

Fonte: ABEEGlica, ANEEL, COSERN, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Produtos e caracteristicas da cadeia

CNAE 2.0: Caracteristicas:

O conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora

= qué detine os progutos da cadela sio; O Brasil é um dos lideres mundiais na producdo e

Gupo Denominagie A R

agucar, laranja...

01.1 Produgdo de lavouras tempordrias

01.2 Horticultura e floricultura A producao agricola do Brasil (em toneladas) aumentou
em mais de 100% em 25 anos, isto é, de 1990 a 2015.

013 Produgdo de lavouras permanentes

01.4 Producdo de sementes e mudas certificadas As principais regides produtoras sio Centro-Oeste,

01.61-0 Atividades de apoio 3 agricultura Sudeste e Sul.

As exportacies da agricultura totalizaram mais de USS

86 bilhdes em 2013, sendo responsaveis por 36% do
total das exportagdes brasileiras.

Rio Grande do Norte dispée de condicdes favoraveis
para a produgdo agricola (recursos naturais abundantes,
tecnologia, capacidade de gestio e politica agricola
adequada).

Fonte: IBRAF, CAN, & Portal Brasileiro de Comércio Exterior
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CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel mundial: producgdo

Produgdo mundial de soja (2015):

18%

O Brasil é o 22 no ranking de produtores de soja a nivel mundial, apenas atrds dos Estados Unidos de América. A soja é o principal

produto da agricultura produzido e exportado no Brasil. Segundo dados do IBGE, o Rio Grande do Norte ndo é um Estado produtor de

soja (zero toneladas no periodo consultado, 2002-2015).

Fonte: Departamento Agricultura dos Estados Unidos (USDA), IBGE

BEUA

® Brasil
Argenfina

® China
Paraguai

s Outros

Paises Produgdo (10% t)

EUA 106.857
Brasil 96.500
Argentina 56.800
China 11.895
Paraguai 9.000
Outros 32.258
TOTAL 313.200

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel mundial: balanga comercial

Maiores exportadores na agricultura (2015):

Estados
Uniclos
16%

Brasil
8%
Canada
@ 5%
Oufros - L ' China
61% k- B 5%

Paises Baixos
5%

O Brasil € o 2° pais em exportacées de produtos da agricultura a nivel mundial, com um valor aproximado de US$

35.000 milhoes no ano 2015.

O Brasil fica na posicdo 32° com relagdo a importagoes na agricultura. As importacoes sGo pequenas, com um
valor de US$ 3.000 milhoes).

Maiores importadores na agricultura (2015):

Qutros
63%

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), e Trade Map. International Trade Centre

China
13%

Estados
Unidos
9%

Alemanha
7%

' Japao
A%

Paises Baixos
4%
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CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel nacional: exportagdo e importacao por produto

Produtos exportados na agricultura (US$, 2015): Produtos importados na agricultura (USS, 2015):

Arroz Outros
Algodd@o 1% %
4% -

Qutros
Milho 42%

14%

Soja
Café 60%
16%

Os principais produtos exportados sao: soja (60%), café ndo torrado (16%) e milho (14%). Por sua parte, os principais produtos
importados sdo: trigo (38%), alho (6%) e pera (5%).

Em conclusao, a relevancia em termos de balan¢a comercial dos produtos de destague no Rio Grande do Norte é reduzida quando
comparada com a de outros produtos como a soja e o milho.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), e Trade Map, International Trade Centre

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel nacional: mapeamento dos polos de produgdo

Estados produtores na agricultura (toneladas, 2015):

~
® S3o Paulo 451.288 816
Parand 92.641.150
ol 9130639
Minas Gerais 89.331.103
MatoGroses I3Sv60d1
Mato Grosso do Sul 52.412.474
Rio Grande do Sul 38.085.268
Bahia 24.101.442
~Magoas 21.358.135
Pernambuco 17.734.578
Agricultara {tonsladas) _Eutms 78.936.892
L AR TOTAL 1.041.772.442

B 10.500.000 - 50.000.008
I 50.200.000 - 100,000,000
I 00,000,000 - 500,000,600

A maior quantidade produzida em toneladas na agricultura esta localizada no Estado de S3o Paulo, com grande destaque pois

quintuplica o valor do 22 Estado de maior produgdo (Parana). O Rio Grande do Norte produz quase 5 milhdes de toneladas.

Fonte: IBGE, analise Grupo Prayfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel nacional: mapeamento dos polos de producdo

Estados produtores na agricultura (103 R$, 2015):

0 60% do valor total em RS da producdo na agricultura é dividido entre cinco Estados: 530 Paulo, Mato Grosso, Minas Gerais, Parana e

Rio Grande do Sul. O Rio Grande do Norte produz quase R$ 1.000 milhdes.

Fonte: IBGE, analise Grupo Proyfe/Diagonal

Estado Produgdo (10° RS)

S3o Paulo 41.047.699
Mato Grosso 36.924.287
Minas Gerais 36.379.461
Parand 34.125.415
BoGrancedasl BB
Goids. 10.202.022.
Bahia 18.299.735
Mato Grosso do Sul 13.148.566
_Santa Catarina 8.387.180 .
Espirito Santo 7.761.331
Qutros 32.924.916
TOTAL 281.341.949

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel nacional: exportagdo e importagdo por Estado

Exporta¢3o por Estado (2015, USS):

100% 1
90% m pMato Grosso (23%)
B0% -
B Minas Gerais (20%)
70% -+
0% 1 Parana [14%)
50% 1
407 -+ — ] ® Rio Grande do Sul (13%)
30% + 1 3
Bahia (6%)
20% | SO e
| |
0% — —
= Qulros [24%)
0% - — —

No caso das exportacbes, as regides do Sul, Sudeste e Centro-Oeste exportam 70% do total. No caso das importagdes, as regides do Sul,

Sudeste e Nordeste importam 89% do total.

Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal

Importagdo por Estado (2015, USS):

100% 1

80% -

70%

0%

50% -

m5Go Paulo (26%)

= Parand (117%)

Ceara (11%)

® Santa Catalina (9%)

Rio Grande do Sul (8%)

= Qutros (35%)

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel nacional: producdo interna

Agricultura no Brasil (2015, toneladas):

1%
2%1% 3%

B

4%

® Cana-de-agucar
u Soja
% Milhe
= Fruta imigada
Mandioca
" Arroz
Trigo

QCutros

ano 2015, com quase 750 milhoes de toneladas.

40 milhdes de toneladas.

Fonte: IBGE

Produto agricola

Produgdo (t)

Cana-de-agucar

Soja

| Milho
Fruta irrigada
Mandioca
Arroz

) Trigo
Outros

TOTAL

748.636.167

97.464.936
85.284.656
39.017.428
23.059.704
12.301.201

5.508.451
30.499.899

1.041.772.442

A cana-de-acglicar representa 72% da quantidade produzida em toneladas das lavouras permanentes e tempordrias de todo o Brasil no

As frutas irrigadas (abacaxi, meldo, melancia, banana, mam3o etc.) representam 4% da produgdo -em quantidade- do Brasil, com quase

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel nacional: producdo interna

Agricultura no Brasil (2015, mil RS):

= Saja

= Cana-de-agocar
Cofé

= Milho
Fruta imgada

= Outros

Fonte: IBGE

Produto agricola

Producsio (10® RS)

Soja 90.357.010
Cana-de-acticar 43.665.638
Café 31.707.556
Milho 29.771.411
Fruta irrigada 26.086.791
Arroz 8.662.295
Ma-ndioca 8.1.’34-.“0.91
Outros 42.857.148
TOTAL 281.341.940

A soja representa 32% do valor total produzido em RS das lavouras permanentes e temporarias de todo o Brasil no

ano 2015, com quase RS 90.000 milhGes. Por sua parte, as frutas inrigadas (abacaxi, meldo, melancia, banana,
mamdo...) representam 9% da produgdo em valor do Brasil, com mais de RS 26.000 milhoes.

GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel estadual: producdo interna

Agricultura no Rio Grande do Norte (2015, toneladas):

3.1% a5 0.4%

Produto agricola Produgao (1)
= Cana-de-agicar ]
Cana-de-agucar 3.724.046
® Fruta imigada
Fruta irigada 821.676
Mandioca
Mandioca 146.091
" Batata-doce
Batata-doce 25.714
Qutros
Qutros 19.486
TOTAL 4.737.213

O Rio Grande do Norte representa quase 6% da quantidade produzida das cinco principais frutas imigadas de todo
o Brasil no ano 2015 (meldo, banana, melancia, abacaxi e mamao). Com relagdo a outras lavouras temporarias e
permanentes (principalmente a cana-de-agicar), o Rio Grande do Norle representa quase 1% da producdo total
do Brasil.

Fonfe: IBGE

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel estadual: produgdo interna

Agricultura no Rio Grande do Norte (2015, mil R$):

. Producgdo

Produto agricola (10° RS)

® Fruta imgada Frutairrigada 651.252

® Cana-de-agucar Cana-de-aglicar 280.543

Mandioca Mandioca 38.459

= Batata-doce Batata-doce 21.250
Fejjgo ) Feijao 8.058 )

Outros 18.140

* Cutros
TOTAL 1.017.702

O Rio Grande do Norte representa quase o 5% do valor da produgao das cinco principais frutas irigadas de todo o

Brasil no ano 2015 (meldo, banana, melancia, abacaxi € mamao). Enquanto isso, outras lavouras tempordrias e
permanentes (principalmente cana-de-aguicar) representam quase o 1% do valor de produgdo do Brasil.

Fonte: IBGE
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CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA

Nivel estadual: Exportagdo e importacdo por produto

Produtos exportados na agricultura (2015):

Qutros
Banana 8%
2% p— il

Meldncia
1%

Melao
55%

Castanha
de caju
15%

Produtos importados na agricultura (2015):

Melda Cebola oytros
Algodao 1% 1% 1%
3% i

Castanho de
cajd
18%

Trigo
76%

Rio Grande do Norte exportou produtos da agricultura com um valor aproximado de USS 114 milhGes no ano 2015 e

importou produtos da agricultura com um valor aproximado de USS 55 milhces no ano 2015.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), e Trade Map, International Trade Centre

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Nivel estadual: emprego e balanga comercial

Emprego na agricultura (2010-2014):

20.000 +—18:815
17.824

2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: RAIS, AliceWeb

:2$2 | B | ]_”93 15.702 1_6'48‘_5
14,000 | B B B B
12000 +— : -
10.000
8.000
JPpaE N EEE e e
4000 — : l R |
20000 +— |

0+ . :

Balanga comercial exterior (USS) do RN:

160.000.000 7
140.000.000 1
120.000.000 1
100.000.000 1

80.000.000 + =Fyportacées

40,000,000 1 | rportagoes
o LW o

2011 2012 2013 2014 2015

20.000.000 T

0

0 emprego no cultivo de frutas no Rio Grande do Norte apresenta variagdes ao longo dos dltimos 5 anos. Entre os anos 2010 e 2013 foi
registrado um descenso de mais de 3.000 empregados, ainda que foi parcialmente recuperado no ano seguinte.

Com relagdo a evolugdo da balanga comercial, a magnitude do resultado positivo diminuiu nos lltimos anos.

GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Avaliacdo primaria da verticalizagdo

Vantagens Desvantagens

* O Brasil fica como um dos maiores produtores agricolas a nivel + Alguns produtos agricolas em destagque no cendrio mundial e nacional
mundial. sio irrelevantes no contexto estadual (soja, café e milho).

* Produgdo irrigada fornece um grande avango tecnoldgico sustentavel, * Mercados com altas imposigdes regulatdrias.

* Cadeia intensiva em mao de obra, com grande potencial para a + Altamente dependente das condi¢des climaticas, irrigagdo e pragas
geracao de empregos e renda. (alto nivel de incerteza).

* Posigdo privilegiada dentro do mercado brasileiro e para o mercado

exterior. Oportunidade de exportagdo para os EUA e a Unido Europeia. " ‘Etxovaloragregado e macide abra paucaigualifceds,

+ Demanda crescente de produtos agricolas e seus derivados.

Fonte: IBGE, RAIS, USDA

CADEIA PRODUTIVA: SAL
Produtos e caracteristicas da cadeia

CNAE 2.0: Caracteristicas:

O conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora
e que define os produtos da cadeia sdo: Utilizado pelo homem ha pelo menos 4.000 anos.

_ * Rio Grande do Norte & o maior produtor de sal marinho

08.92-4 Extracdo e refino de sal marinho & sal-gema no Brasil.

As reservas de sal marinho sdo praticamente
inesgotaveis.

O Estado dispde de um terminal portudrio salineiro
(Areia Branca).

Grande gama de usos finais:

Industriais (na inddstria téxtil, do plastico,
farmacéutica, etc.)

Tratamento de dgua

Degelo de rodovias

Alimentagdo

Agricultura

Fonte: Universidade Federal RN; Sindicato da Industria do Sal
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CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel mundial: producdo

Produgdo mundial de sal (2014):

Paises Producdo (103 t)
China 71.000
EUA 44,100
26,4% india 17.000
Canada 13.300
Alemanha 12.000
3.2% i Austrilia 9,000
= =EUA (16.4%) -
México 9.500
india (6.3%)
f Chile 8.000
® Canada {4.9%] a -_I ?500
Brasil (2.8%) e -
u Outros [43,2%) Reino Unido 6.800
Franca 6.000
16,4% -
Turgquia 5.400
- ' Vednia 5400
28% 409 T 63% Espanha 4.500
Polonia 4.400
Outros 43.100
TOTAL 269.000

A producao mundial total de sal esta crescendo paulatinamente, registrando um aumento de quase 25% nos

Ultimos 10 anos. O Brasil ocupa a 9° posicGo na produgcdo mundial de sal.

Fonte: DNFM

CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel mundial: balanca comercial

Maiores exportadores de sal (2014): Maiores importadores de sal (2014):

Australia
(11%)

Outros (56.2%) EUA (17%)

México [9.3%)

Alemanha Japdo (11%)
(6.3%)
Qutros
e Canadd (6%)
Alemanha
(5.8%)
Brasil [0,7%)
China (5,4%)
" Coréia do Sul

(4.6%)

O Brasil fica na posicto 26 em exportagdes de sal a nivel mundial.

A balangca comercial do Brasil entre exportacoes (US$ 25,9 milhoes) e importacoes (US$ 24 milhoes) de sal ficou
nivelada no ano 2015.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, International Trade Centre
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CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel nacional: reservas de sal

$al marinho (2014): Sal gema (2014):
As salinas em atividade no Brasil ficam nos 100% pe
seguintes Estados:
90% 1 -
14%
* Rio Grande do Norte -
80% B Vera Cruz (BA)
L . 7%
- . 70%
Rio de Janeiro e = Macsi6 (AL}
) 0% =—————1
* Ceara | Rosério do Catete (SE)
50%
* Piaui ‘ ® Ecoporanga (ES
p— ) i poranga (E5)
0% _— - ) S&o Mateus (ES)
0% 5‘-’ ® Conceicto da Barra (ES)
10% 1 ‘

Reservas de sal gema

Em termos brutos de reservas, a oferta de sal e considerada ilimitada, pois a quantidade de sal nos oceanos &

praticamente inesgotavel.

Fonte: DNPM

CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel nacional: usos do sal

Demanda interna de sal (2014):

Diversas empresas optam pela diferenciagdo
(sal refinado, sal moido, sal “light”, ...) para
u Setor da indUstria quimica elevar as margens de lucro

Os subprodutos principais do sal sdo a soda
. Cousulmo humlc_mo etcn'-mal. céustica e o complexo soda-cloro destinados
I B oS a: téxtil, petroquimica, metalurgia etc.

Fiigorficos, cutumes, ind. taxii ~ Outros usos da sal: sabdes e detergentes,
e farmacéutica, pefrdlec e industria farmacéutica, curtumes, produgdo
dgua de borracha etc.

® Inddstria em geral e

A%, distribuidores

27%

Segundo o Departamento Nacional de Produgdo Mineral, em 2014 o setor da industria quimica acumulou 31% do consumo interno

aparente de sal no Brasil (produgdo mais importagoes menos exportacdes).

Fonte: ABERSAL, UF5C, UECE
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CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel estadual: producdo interna e usos
Produgiio interna do Brasil (2014): Utilizagdo do sal (escala mundial):
ol - -
90% 90% |
80% +——— 80% ‘:_—J_ B Agricultura [6%)
70% 70% 1 '!“ B = Comida e alimentagdo
I (6%)
40% 1~ 40% b
® Sal marinho (4 Mi) I| Degelo de rodovias
50% 50% i (B8%)
m Sal gema (1.5 Mt) |'
0% - 40% ¥ Processos de
l Iratamento de Ggua
I
30% 0% (12%)
|I # Usos industriais (68%)
0% 20% ‘|
10% 7 10% - ||
0% -+ on |
Sabendo que a balanga comercial do sal no Brasil ficou quase nivelada, o consumo interno de sal é aproximadamente equivalente a
quantidade produzida.
Fonte: DNPM, Maldon Salt Company

CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel nacional: mapeamento dos polos de produgdo

Regides produtoras de sal: Comparagdes com o Rio Grande do Norte:

Produgao brasileira de sal (2014)

mRio Grande doe Norte (5,7 Mt)

= Culros estados (1.8 M)

Produgdo brasileira de sal marinho (2014)

= Rio Grande do Norte (5,7 Mt

® Qutros estados (0.3 Mt

No Brasil, a produgao de sal fica associada principalmente a regido
Nordeste, com destaque ao Rio Grande do Norte.

Fonte: DNPM

GOVERNANCA .
INOVADORA EM ACAO



CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel estadual: mapeamento da produgdo por municipio no Rio Grande do Norte

Produgdo de sal por municipios (2013):

SAL (MILHARES TONELADAS)

0.0 300500 [ 1.000-1500
0100 00 - 1,000 - 1,500

Municipios pml:::;:;
Mossord 1.800
Macau 1.700
Porto do Mangue 599
Arela Branca 5.1
Grossos 495
Galinhos 394
Guamaré 60
TOTAL 5.589

A produgdo de sal do Rio Grande do Norte apresentou um crescimento 3% menor entre o ano 2013 (5,59 Mt) e 2014 (5,7 Mt).

Fonte: DNPM

CADEIA PRODUTIVA: SAL
Nivel estadual: geragdo de emprego

Exportagdes de sal histéricas (toneladas): Empregos gerados pela cadeia (2014):

1200000 T 100%

0%

70%

3.345
a7 L

1.000.000 -
80%
800.000 :
60:0
400.000 o
400.000 - 2 B B ! B B e
30% T
200.000 20%
l 10%
0 T e — — - "
“\b

FEEFSEF LSO 0%

&

1 Extragdo de sal
marinho

mRefino & outros
tratamentos do
sal

D,

Empregos

A quantidade de empregos gerados diretamente pela cadeia do sal fica préxima aos o total de empregos no Estado do Rio

Grande do Norte.

Fonte: DNPM, AliceWeb
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CADEIA PRODUTIVA: SAL
Avaliagdo primaria da verticalizacdo

* O sal marinho € um produto praticamente inesgotavel.

* O sal tem proporcionado, ao longo dos séculos, um
enorme desenvolvimento econdmico e tecnoldgico e
continua sendo um fator importante na economia dos
paises no que diz respeito ao aumento de producdo,
consumo e trocas entre mercados mundiais.

* O Rio Grande do Norte abrange mais de 75% da
producdo de sal do Brasil.

* O sal possui iniUmeras aplicacGes em diversos campos.
Estima-se que o cloreto de sddio possa ser utilizado em
mais de 16.000 formas diferentes.

+ Com o aumento da procura de sal para fins industriais,
o consumo de sal tem aumentado em escala global.

Fonte: DNPM, Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia

Vantagens Desvantagens

Dificuldades para aumentar a rentabilidade da
atividade de exploragdo do sal.

A competigdo entre mercados, os custos energéticos,
os custos de mdo de obra e as importagbes cada vez
mais baratas tém contribuido para a reducdo do
nuimero de empresas produtoras a nivel global.

A industria do cloro a nivel energético é uma atividade
intensa, qualquer aumento no prego da energia implica
uma redugdo na produgdo de cloro assim como no uso
de sal marinho.

0 sal é uma mercadoria relativamente de baixo valor.

CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Produtos e caracteristicas da cadeia

CNAE 2.0:

0 conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora
e que define os produtos da cadeia sdo:

23.4 Fabricag3o de produtos cerdmicos

Fonte: ANFACER; MME

Caracteristicas:

Nos dltimos anos o setor tem crescido a taxas superiores
ao crescimento do PIB do Brasil, entre 5 a 7% ao ano.

Esta inddstria é essencialmente dividida em 2
subsetores, fabricacio de elementos refratdrios e ndo
refratdrios.

A cerdmica vermelha alcanga 70% em quantidade
produzida e valor no mercado do total produzido no
Brasil.

A industria siderurgica € a grande consumidora de

cerdmica refratdria (valores proximos a 70% do total).

A industria da construgdo civil é a grande consumidora
da cerdmica ndo refrataria (quase 100% do total).

GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Nivel mundial: produgdo

Produgdo mundial de ceramica (2014):

32,0% 4
® China (48.0%)
= Brasil (7,0%)
india (7.0%)
= Espanha (3.0%)
Indenésia [3.0%)
® Qutros (32.0%)
30%
3.0%

O Brasil & o segundo produtor de ceramica a nivel mundial, superado apenas pela China. Além disso, é o Unico

pais da Ameérica do Sul no Top 10.

Fonte: ACIMAC

Paises Producdo (10° m?)
China 6.000
Brasil 903
_indi s
Espanha 425
bt 420
_i_ri 4_110_
élia 382
Vietnd 360
_Turquia 2
Meico 230
Outnas 1748,
TOTAL 12.016

CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Nivel mundial: consumo

Consumo mundial de cerdmica (2014):

w00% §

= China [41,0%)
= Brasil (7.0%)
india (6,0%)
\ ® Indonésia (2,0%)
A Vietna (3.0%)

= Dutros (40,0%)

Como era de esperar, a China e o Brasil lideram também o ranking de consumo mundial de cerimica. Cabe destacar que os valores de

consumo estimado dos trés maiores consumidores (em m?) representam 82%, 94% e 92% de suas produgbes, respectivamente. Por
ultimo, destaca-se de novo a auséncia de outro pais da Ameérica do Sul no Top 10.

Fonte: ACIMAC

Paises Consumo (10°m?)

China 4.894
Brasil 853
india 756
1nd9n_és_.ia_ 40? _-
_V_iefmé : 3 1_0
Ird 280
Arébia Saudita 24
EUA 231
_Rssia 219
Turquia 25
Outros 3.686
TOTAL 12.095
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CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Nivel mundial: balanca comercial

Maiores exportadores de ceramica (2014):

Outros 4
(27.0%) 48

India [3,0%) =

G (4.0%) O

Itélia (12,0%)

Espanha
(13,0%)

Fonte: ACIMAC

China (41.0%)

Maiores importadores de ceramica (2014):

EUA (6,0%)  Ardbia
= Saudita
(6.0%)

raque (4,0%)

_a Franga
(4.0%)

Alemanha
|4,0%)

'("

Qutros
(76.0%)

QO Brasil encontra-se na 7° posicao no ranking de exportadores de ceramica, muito perto da india e do Ird, com
uma quantidade exportada que chega aos 49 milhdes de m2. No grafico de importagoes vale salientar a presenga
dos EUA e Arabia Saudita nas primeiras posicoes, mas com uma participacdo no total bastante discreta.

CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Nivel nacional: producdo interna do Brasil

Producdo por classe de produto cerdmico:

0%
8.0% e

&9.0%

Fonte: IBGE, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Valor da produgdo das diferentes classes de produto
ceramico em 2014:;

Classe de produto Valor (em %)

= Telhos, tijolos e
ladrilhos (ndo

refratdrios)
_ Telhas, tijolos e outros ndo
= Ceramicos refratdrios de uso estrutural %
refratarios ) :
Ceramicos refratarios 12,6%
Ceramica branca Cersmica branca 10,7%
Outros ceramicos ndo refratarios
(isoladores) %
= Qutros cer@micos
néio refratarios
(scladores) TOTAL 100%

Segundo dados do IBGE, os principais produtos fabricados no Brasil sdo os produtos cerdmicos ndo refratdrios para uso estrutural na
construgdo. Essa categoria corresponde com os produtos da denominada cerdmica vermelha (principalmente: telhas, tijolos e ladrilhos

ndo refratdrios). Em valor de produgdo, as seguintes classes de produto mais relevantes sdo os cerdmicos refratdrios e a cerdmica
branca.
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CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Nivel nacional: mapeamento dos polos de producdo

Estados produtores de cerdmica vermelha (2007): Prod, Ceramica vermelha (Wil

milheiros / més)

u Sdo Paulo 540
O Minas Gerais 300
Rio Grande do Sul 250
Parana 200
Rio de Janeiro 150
Santa Catarina 150
Bahia 130
Goids 120
Ceara 120
Rio Grande do Norte 83 )
Espirito Santo 50
Pernambuco a5
Maranh3o a0
Paraiba 40
Outros 243
TOTAL 2.383

A producdo esta focalizada no Sudeste e Sul do Brasil, acompanhando ao maior nivel de constru¢do desenvolvido nestes Estados, mas

cabe destacar a posi¢do do Rio Grande do Norte como 32 Estado nordestino em produgao de cerdmica vermelha.

Fonte: INT

CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Nivel estadual: mapeamento dos polos de producdo no Rio Grande do Norte

Polos de produgdo de cerdmica vermelha (n° de empresas):

CERAMICA N
[ P ©
| I Baim Aseu

| Bocin o Tioki-dacu

| . ::-:::: Polos empr:;sii
fona Gentrs @ Seara Bacia do Seridd 99
Bacia Agu 33
Bacia do Trair-Jacu 21
Bacia do Potengi 17

Chapada do Apodi 8

IonaCentroe -

Semana .

TOTAL

A Bacia do Serido concentfra o maior volume de producao de ceramica vermelha do Rio Grande do Norte devido
principalmente a presenca de argila de qualidade nos vales do rio Serido e seus fributdrios.

Fonte: INT, Oziel de Carvalho O.
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CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Avaliacdo primadria da verticalizacdo

» Disponibilidade de matérias primas no Rio Grande do
Norte.

* Auséncia de grandes polos de produc¢do no Nordeste do
Brasil.

« Alta participa¢do da inddstria ceramica no PIB (mais de
1%) e nos dados de emprego do Brasil (quase 2 milhdes
entre diretos e indiretos).

* Importantes vantagens ambientais no processo de
fabricagdo frente aos elementos de concreto.

Fonte: CCB, ABDI - Associagdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Vantagens Desvantagens

Necessidade de atender certificacdes especificas para a
comercializagdo dos produtos em outros mercados.
Esta barreira de entrada pode ser na pratica uma
oportunidade de melhora.

Atraso tecnoldgico da industria ceramista potiguar.

Necessidade de introduzir uma mudanga no
combustivel dos fornos, trocando a lenha tradicional
pelo gas natural ou biomassa sustentavel.

Necessidade de proximidade com o mercado
consumidor. Produto final pesado, fragil e sensivel ao
transporte de longa distancia.

CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Produtos e caracteristicas da cadeia

CNAE 2.0:

O conjunto de cédigos CNAE selecionados pela equipe
consultora e que define os produtos da cadeia sGo:

1.1 Fabricac@o de bebidas clcodlicas

12 Fabricac@o de bebidas ndo-alcodlicas

Fonte: SICOBE; BNDES; ABRABE

Caracteristicas:

Produtos principais da cadeia das bebidas sdo:

Aguas envasadas

Refrigerantes (e outras bebidas nio alcodlicas)
Vinhos

Cervejas (e malte e chopes)

Aguardentes (e outras bebidas destiladas)

No Brasil, quase 90% do valor e volume da cadeia

produtiva é formado pelas indastrias das cervejas e dos
refrigerantes.

O Rio Grande do Norte é um grande produtor de agua
mineral, distribuindo o produto aos Estados vizinhos.

Boa perspectiva de crescimento do mercado das bebidas
no Nordeste.

Fabricagio préxima ao consumidor. Alto custo de
transporte.

GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Nivel mundial: consumo

Consumo mundial de bebidas (2013):

Refrigerantes por pessoa (l/ano)

200 O Brasil fica na 42 posicio em consumo de
refrigerantes por pessoa a nivel mundial, superado
150 +— pelos EUA, México e Chile.
100 +— Em relagdo ao consumo de bebidas alcodlicas,
lideram paises europeus, ocupando o Brasil o 82
50 | l l |ugar.
0+
Mexico Chile Brasil Colﬁmblc
Bebidas alcodlicas por pessoa (I/ana)
200
150
100 80 75
68 66
i 50
. Pl
0 T ; : . -
Alemcnha Polénia Reino RUssia Franca Itcilia Brasil Japdo Mexico China
Unido
Fonte: OMS, IWSR
CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Nivel mundial: balanca comercial
Maiores exportadores de bebidas (2015): Maiores importadores de bebidas (2015):
Franca
(16.0%)
EUA (21.0%)
Reino Unido
{7.0%])
Reino Unido
b (8.0%)
g:é;s} Qutros
Italia (8.0%) (56.0%)
Alemanha
(7.0%)
EUA [0%) Canadé
[4.0%)

Alemanha
(6,0%)

O Brasil encontra-se em 232 no ranking de exportadores de bebi

importagdes se encontra em 27°,

Fonte: Trade Map — International Trade Statistics

tendo importado em 2015 USS 814 milhdes.

China (4.0%)

das, com uma receita que chega aos USS 1.024 milh&es. No ranking de
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CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Nivel nacional: producgdo interna do Brasil

Producéo de bebidas no Brasil (2013):

® Refrigerantes, e outras Tipo de bebida Produgdo (mil RS)
ndo alcodlicas it
1_3 r|g|era’r:_tes, e outras 29.635.268
= pMalte, cervejas & FAvaIc oIS
chopes Malte, cervejas e chopes 20.445 875
§ Aguardente e outras
Aguardentes e outras 3.084.245
bebidas destiladas bebidas destiladas
% Aguas envasadas 2.406.854
. as envasadas T T
AR e Vinho 1.732.961
TOTAL 57.305.203

Vinho

Os refrigerantes e a cerveja abrangem quase 90% do valor da produgao de bebidas do Brasil. O “market share” da cerveja é dominado

pela Ambev com 68%, enquanto o mercado de refrigerantes € dominado pela Coca-Cola, com 60% do mesmo.

Fonte: IBGE

CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Nivel nacional: mapeamento dos polos de producao

Receitas liquidas

Estados produtores de bebidas (2014): vendas 2012

{milhdes RS)

N Sao Paulo 16.506
Q) Amazonas 8.836
Rio de Janeiro 7.747

Rio Grande do Sul 4.778

Minas Gerais 4.643

Parand 3.856

Bahia 3.011

Pernambuco 2.891

Goias 2.093

Santa Catarina 2.006

Ceara 1.837

FReceitas Liquidas Mato Grosso 1.465

S O Maranho 1.095

B o00- 2500 Rio Grande do Norte 578

= i::wm Outros 5.560

TOTAL 66.901

A produgdo de bebidas no Brasil, a semelhanca de seu consumo, fica localizada principalmente nas regioes Sul e Sudeste do pais. O Rio

Grande do Norte fica na posicdo 182 no ranking de Receitas Liquidas de Vendas do 2014. Em comparacdo com os valores de 2009 (5
anos atras) o Rio Grande do Norte apresentou um aumento de 136%.

Fonte: IBGE

GOVERNANCA .
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CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Nivel estadual: producdo interna

Produgdo de bebidas no Rio Grande do Norte (2011-2015):

Tipo de bebida Producdo (t)
® Refrigerantes. e outras ;
ndo alcodlicas (47,6%) Refrigerantes, e outras
nao alcodlicas st
®Malte, cervejas e Malte, cervejas e chopes 72.645
47.6%  chopes (151%) 2 ) He
Aguardente e outras 468
Aguardentes e outras bebidas destiladas
?Oe::;;cs destilodas Aguas envasadas 178.853
» Aquas envasadas TOTAL 481.201
(37.2%)

O Rio Grande do Norte apresenta uma diferen¢a importante entre a produgdo de refrigerantes e cerveja, sendo a Gltima 70% menor,
quando no total da regiio Nordeste, a produgio de cerveja no ano 2015 (3.248.550.256 litros) foi 6% maior que a de refrigerantes

(2.057.446.646 litros).

Outro dado a destacar é a propor¢ao da produgdo de agua envasada (37,2%) em relagdo ao resto das bebidas, alcangando um valor

guase nove vezes maior ao equivalente na produgdo nacional (4,2%).

Fonte: IBGE, e SICOBE

CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Nivel estadual: emprego e balanga comercial

Emprego na cadeia das bebidas (2010-2014): Balanga comercial exterior (USS) do RN:
4.000 3604 3470 120.000
' e B 100.000 1
80.000
2.500 -
2.000 -+ 40,000 —Fyportacoes
| rportacoes
1.500 -
40,000 1
1.000 -
| 20,000 +
500 ~4- H — | o - o ] - — -
2010 201 2012 2013 2004 2011 2012 2013 2014 2015

No Rio Grande do Norte o emprego na cadeia das bebidas mostra uma tendéncia ascendente moderada nos (ltimos 5 anos, sofrendo
apenas uma ligeira queda no ano 2012, mas recuperando no ano seguinte a tendéncia positiva.

As exportagoes de bebidas do Rio Grande do Norte ao exterior do Brasil sdo praticamente nulas ao longo dos dltimos 5 anos, e as
importacdes abrangem simplesmente vinhos.

Fonte: RAIS, AliceWeb
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CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Avaliagao primaria da verticalizagdo

Vantagens Desvantagens

* Forte crescimento do consumo de bebidas em todo o Nordeste nos T i
Setor com concorréncia agressiva.

altimos anos.

+ Clima e contingente populacional favordveis ao consumo de bebidas + Altas taxas tributdrias entre as componentes do prego final do
geladas. produto.

« Cadeia de alta participa¢do no PIB do pais (mais do 3%). + Alta concorréncia com produtos de outros setores, Como 0s Sucos.

* Anormalmente baixa produgdo de cerveja no Rio Grande do Norte
para seu nivel de consuma.

* Aumento do mercado potencial com a aparicdo da chamada nova
classe média.

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Produtos e caracteristicas da cadeia
CNAE 2.0: Caracteristicas:
0 conjunto de codigos CNAE selecionados pela equipe consultora B i .
e que define os produtos da cadeia s3o: A cadeia produtiva gera no Brasil cerca de 130.000
empregos diretos distribuidos em aproximadamente
08.1 Extrag3o de pedra, areia e argila Areias e argilas sdo extraidas quando necessario, uma
Aparelhamento de pedras e fabricagdo de outros produtos de vez que atendem a demanda local de outros setores
E minerais ndo-metalicos (ceramica e construcdo).
As pedras ou rochas ornamentais apresentam maior
valor e sdo um produto relevante para o comércio
exterior.
Segundo a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), uma rocha ornamental é qualquer material
rochoso natural, submetido a diferentes graus de
aperfeicoamento.
0O Brasil € 0 42 maior produtor mundial e o 62 maior
exportador de rochas ornamentais.
O Estado do Espirito Santo é o responsavel por 80% das
exportacdes brasileiras de rochas ornamentais, sendo
referéncia mundial no setor.
Fonte: ABIROCHAS, DNPM, Desenbahia, ABNT e Faculdade do Espirito Santo
GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Nivel mundial: produgdo

Produgdo mundial de rochas ornamentais (2014):

Paises Produgdo (10% t)

A producdo mundial de rochas ornamentais vem aumentando de forma gradual nos ultimos anos (123,5 milhdes de toneladas em 2012

e 130 milhdes em 2013) sem alteragdes no ranking dos maiores produtores.

O Brasil & o 42 pais em produco de rochas ornamentais a nivel mundial, apenas atras da China, da india e da Turquia. Sendo também o
inico pais da América do Sul no top 10.

Fonte: ABIROCHAS

China 42.500

india 22.000

~Turquia 11.500

¥ China (31.1%) Brasil 10.100

u[ndia (14.7%) Ira 7.000
Turquin [8.4%] T e

= Brasil (7,4%) Ik o

3 (5,1%) Espanha 4.850

= Outros (33,3%) _Egito. 4.200
_Portugal 2,750

_Outros 26.950

TOTAL 136.500

CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Nivel mundial: consumo

Consumo mundial de rochas ornamentais (2013):

Principais paises consumidores (10%1)

25000 T— — = = —
22.180
20,000 +— =
15000 >
10.000 +—
5708
5.000 i
- 11 [ T Il 3294 P %
621
I I . B S gl S TR yam e
N BN B N H H = = " = = =
China India EUA Brasi Coreiado  ldlia Arabia Frango Alemanha Taiwon Espanha Jop&o
Sul Saudita

A China domina claramente a produgdo e o consumo de rochas ornamentais a nivel mundial, enquanto o Brasil figura na 42 posicao

tanto em consumo como em producdo. Destaca-se, uma vez mais, que nenhum outro pais da América do Sul figura no Top dos paises
consumidores de rochas ornamentais.

Fonte: Montani, e ABIROCHAS
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CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Nivel mundial: balanga comercial

Exportadores de rochas ornamentais (2013): Importadores de rochas ornamentais (2013):

China (22.7%) P

Outros 4 China
(33,3%) 4 4 (33,3%)
Outros 'T|
(49.4%) |
e India (17.2%) {'-.}
T
Espanha . : '{'\ s
{5 Ii g S a;,a::.; Coréia do
dlia (6, ) sul (4,7%
Turguic Itlia (2,4%) Alemanha Sl
(15.6%) (3,6%)

O Brasil fica na 62 posigao com relagdo a exportagdes de rochas ornamentais, muito préximo a Espanha (52 no ranking). Porém, as
importagGes sdo muito pequenas, ndo ficando entre os 20 primeiros paises do ranking.

Fonte: Montani, e ABIROCHAS

CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Nivel nacional: mapeamento dos polos de producdo

Estados produtores de rochas ornamentais (2008):

5
Espirito Sanfo 3.000
Minas Gerais 2.000

_Bahia. 600
Ceord 430
_Paraiba 350
_Goias ) 270
Rio de Janeiro 200
Alagoas 150
Rio Grande do Norte 100
Pernambuco 100
Outros 400
TOTAL 7.800

Os nimeros de produ¢do por Estado fornecidos por Chiodi Filho ficam um pouco defasados, pois, o Brasil, ao todo, produziu no ano

2014 uma quantidade quase 30% maior que a mostrada na tabela anterior. Porém, fica valido para ter uma ideia da distribuicdo da
producdo, em termos gerais, no Brasil, com o Estado do Espirito Santo liderando o setor.

Fonte: Chiodi Filho “O Setor de Rochas O is e de ", 5 ia de Geologia, Mi 50 e Transformacio Mineral = SGM
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CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Nivel nacional: produgdo por tipo e balango de exportacoes

Produgéo por tipo (2012): Balango de exportagdes (2014):
100% T 100%
0% 0% +
80% 80%
70% - ® Granito e Similares (S0%) 702 -
0% | m Marmaores e Travertinos (18%) 0%
ol Ardésia (7%) - W Espirito Santo (79,7%)
B QOutros (20.3%)
40% * Quartzitos Folheados (7%) 40% +
30% I - Outros (18%) 30% +
20% [ 20% T
10% -+ 1 - 3 10%
0% - S E = 0% —

A produgdo de rochas ornamentais de tipo granitico, no Brasil, chega a representar 50% da produgao total. No caso das exportacdes o

Estado do Espirito Santo € o responsdvel por guase 80% das mesmas.

Fonte: DNPM, ABIROCHAS, e SEBRAE

CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Nivel estadual: emprego e balanga comercial

Emprego na cadeia produtiva (2010-2014): Balanga comercial exterior (USS) do RN:
1.200 - =137 3.000.000
1.080 1.078
1.010
1.000 - 2.500.000 -
815
800 +— 2.000,000 -
600 1 1.500.000 sy poriacoes
| rportagoes
400 - - 1.000.000
200 - 500,000 -+
2010 201 2012 2013 2014 2001 2012 2013 2014 2015

0 emprego na cadeia das rochas ornamentais no Rio Grande do Norte apresentou importantes variacdes ao longo dos tltimos 5 anos,
mas a tendéncia geral é ascendente.

Com relagdo a balanga comercial, o Rio Grande do Norte comegou a apresentar valores de exportacdes importantes a partir do ano
2013, mostrando uma tendéncia muito promissora para este setor no futuro.

Fonte: RAIS, AliceWeb
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CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Avaliagdo primaria da verticalizacdo

* O Brasil fica como o 42 maior produtor de rochas
ornamentais a nivel mundial, além de ser também o 42
maior consumidor das mesmas.

* 62 maior exportador de rochas ornamentais a nivel
mundial.

= Grande carga de emprego direta e indiretamente
relacionada com a cadeia.

* O Rio Grande do Norte dispde de grandes reservas de
rochas ornamentais, avaliadas em cerca de USS 250
bilhdes.

* Tendéncia ao aumento das exporta¢des de rochas
ornamentais no Rio Grande do Norte nos Gltimos anos.

Vantagens Desvantagens

» Logistica complexa, necessidade de melhorar as

infraestruturas.

Rio Grande do Norte tem pouca relevancia como
produtor a nivel do Brasil.

Queda do setor da construcdo civil, consumidor
principal dos produtos desta cadeia.

Importante acirramento da concorréncia internacional.

Exige muito investimento e gera grande impacto
ambiental.

* Alta potencialidade de crescimento e aumento da
massa salarial.

Fonte: DNPM, Montani, @ ABIROCHAS

1.6 AVALIACAO DO GRAU DE SOFISTICACAO NECESSARIA NO BENEFICIAMENTO

CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Processo de producdo e caracteristicas

O processo produtive da cadeia téxtil:

Caracteristicas:

O processo produtivo da cadeia téxtil consiste nas
seguintes gquatro etapas principais:
o
Fiagio
| e L Veeme | L u H Tecelagem
[ Polpropiem | Acctato |— | Juss [— Acabamento
! Confecgdo
Fibras Smftca Fiwas Arificiis Filhras Namrik oo o +
l l I J l l Fiacdo e tecelagem té&m destaque no capital e escala de
mercado, enquanto acabamento e confec¢ao na mao de
obra.
Fiaglo
Ampla gama de opgoes em relagdo ao processo técnico
l l utilizado, e as formas de organizagio da produgdo.
[ Maaia | | Tk ] A cadeia téxtil & consumidora de tecnologia, as
l | inovagdes ocorrem nas empresas fornecedoras.
A incorporagdo da microeletrénica e da informatica
como ferramentas da industria aprimora produtos e
semi(;os a custos menores.
Fonte: ABDI - iag ileira de Desenvolvimento fal, IEL
GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Processo de producdo e caracteristicas

O processo produtivo da cadeia da pesca e aquicultura: Caracteristicas:

PESCA |

CONTINENTAL

MARINHA

AQUICULTURA

CONTINENTAL
(AGUA DOCE)

MARICULTURA

/

PISCICULTURA

\

ALGICULTURA

T
MALACOCULTURA

Fonte: Secretaria Municipal de Pesca e Aguicultura (R)); SAPE/RN

Pesca extrativa muito artesanal, baixo nivel de
industrializagdo. Peixe com baixo valor comercial ndo é
processado ou transformado.

A docagem ou revisdo geral da frota pesqueira pelo
desgaste ndo é sempre possivel em Natal.

A aquicultura potiguar tem um centro de investigacdo,

pesquisa e desenvolvimento tecnolégico em Extremoz.
O centro dispde de viveiros, laboratérios e salas de
treinamento para o beneficiamento da cadeia.

O RN tem estacdo de piscicultura para a produgdo de
alevinos (peixes recém saidos do ovo) em Caicé. Ha
projeto para construcdo de duas estacdes em Apodi e
Upanema.

Atualmente a produgdo potiguar concentra-se em
produtos de baixo valor agregado. Ha dependéncia de
fornecimento de insumos produtivos de outros Estados.

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (EOLICO/SOLAR)
Processo de produgao e caracteristicas do setor da energia solar fotovoltaica

O processo produtive da cadeia de painéis fotovoltaicos:

Silicio purificado
v

Processo de crisol e

alengamento comgérmen de

boro

Recorte do lingote
|

v
Corle em "Obleas”

.

Difusdo de fasforo

.

Texturzogho
5

Sergrafia

v

Célula solar
v

Cablagemde células

¥
Laminado
¥
Montagemde
quadros

Fonte: CGEE; ABIEE; analise Grupo Proyfe/Diagonal

Caracteristicas:

A cadeia solar tem constantes inovagdes que vém
reduzindo significativamente o custo por unidade de
energia.

As principais partes de uma instalacdo fotovoltaica sao
painéis, inversores e estruturas de fixagdo.

A producio dos painéis fotovoltaicos tem um elevado
potencial de assimilacdo de tecnologia e valor agregado.

A nivel mundial, a produgdo de mddulos fotovoltaicos €
bastante verticalizada. A maneira de reduzir custos é
purificar o silicio.

Brasil & um dos lideres mundiais na producdo de silicio
de grau metaldrgico. Porém, atualmente ndo existe a
purificagdo de silicio até grau solar no Brasil em nivel
comercial.

A agregacdo de valor na etapa de beneficiamento do

silicio de grau metaldrgico a silicio de grau solar é da
ordem de 100 vezes (valor econdmico).

PLANO DE
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CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS {EOLICO;‘SDLAR]
Processo de producdo e caracteristicas do setor da energia edlica

O processo produtivo da cadeia dos aerogeradores: Caracteristicas:
Torres Pa: Nacele
= - * Rio Grande do Norte importa pegas de aerogeradores
Regepeind soaror Fobcogao da viga Samblogem.do ara atender a sua demanda para criagio de parques
de qualidade de bastidor P = P & parq
plﬂcas'ce ago l edlicos.
Curvado das chapas Fabricogdo daos . -
* As principais pecas dos aerogeradores 530:
de o50 conchas Sambiogem da P RAs PEG 8
Soldadua S ', multipicadora — Pas: fabricadas em material composito, resina
chapas de ago Samblogem epoxi ou poliéster reforcado com fibra de vidro
¥
o = - 1 e/ou carbono,
Blasting. oplicogdo ‘ Samblagem do
de pinfura e tecado 5 = o :
Sodibidi = garador Nacele: carcaga de ago que contém o eixo,
Samblagem de turbina, multiplicadora etc.
elementos auxilores ] N - y
r— v Turbina: diferentes tecnologias para converter
jelecto de nOmero Desbarbo Samblagem da vento em movimento.
de secdes polimenio coberlura
— ! — Torres: podem ser de ago laminado ou concreto
* Montagem da fore 4 prDtEndidO.
Y * Cada fabricante do setor utiliza uma tecnologia
Montagem da nacele diferentn
: ifer .
¥
Montagem do rofor e » Os sistemas atuais podem ter geradores grandes de alta

das pd: ) . 4
tecnologia, cada um com capacidade de geracdo de 5

megawatts e pas de mais de 80 metros de comprimento.

Fonte: SEBRAE; ABDI; ABEEGlica; CERNE; analise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Processo de produgao e caracteristicas

0 processo produtivo da cadeia da agricultura: Caracteristicas:

' Rio Grande do Norte dispoe de condigées favoraveis
PREPARO DO SOLO E CORRECAD DE ACIDEZ para a produgdo agricola (recursos naturais abundantes,

tecnologia, capacidade de gestdao e politica agricola

e

0 agronegocio tem a necessidade continua de adocgao de
tecnologias relacionadas com a fabricagdo, organizacdo,
logistica, gqualidade, comercializacdo ou
estandardizacdo.

MANEJO DA FLORAGEO : : :
) A agricultura possui os seguintes quatro segmentos
principais:
COLHEITA, MANEJO E TRANSPORTE .
Fornecedores de insumos

TRATOS CULTURAIS

(IRRIGAGAO / NUTRICAO / CONTROLE DE PRAGAS)

Agricultores

PACKING HOUSE Processadores

(BENEFICIAMENTO)

Distribuidores e comerciantes

4

z O processador concentra o beneficiamento da cadeia

com atividades como secagem, embalagem ou
transformagdo da matéria prima.

Fonte: Revista ESPACIOS, IBRAF, CAN, e Portal Brasileiro de Comércio Exterior

GOVERNANCA
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CADEIA PRODUTIVA: SAL
Processo de produgao e caracteristicas

O processo produtivo da cadeia do sal:

CARREGAMENTO DO SAL
MAR BENEFICIADO NAS CARRETAS
/—-.\_’/_ //‘_\_'_/’ TRANSPORTADORAS
P [ s
/“\\L__;-\_’/ CANAUZACAO DA S =}
AGUA SALGADA AOS “::}
DECANTADORES
i
E TRANSPORIE DO
EC ORE
il : SAL RENEFICIADO
AREA DE REFINO E (VENTA OU
EMPACOTAMENTO DISTRIBUICAD)

DO PRODUTO

FINAL e

DECANTADORES

CRISTAUZADORES

TRANSPORTE DO

SAL A GRANEL A
REFINARIA

@
&\

CARREGAMENTO DAS
° CACAMBAS
TRANSFORTADORAS

LAVAGEM DO
SAL BRUTO

SAL ARMAZIENAMENTO
BRUTO DO SAL BRUTO

o .

Fonte: Universidade Federal RN, Sindicato da Industria do Sal, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Caracteristicas:

A cadeia do sal é composta de sal marinho e sal gema.
Porém, no RN ha apenas produgio de sal marinho.

A cadeia do sal marinho inclui os processos de producéo,
extragao e beneficiamento do sal.

A produgdo é feita simplesmente por evaporagdo solar,
sendo muito importante a eficiéncia dos decantadores.

A extracdo é feita por mdguinas para transporte e
lavagem.

O beneficiamento é feito por meio de maquinas
trituradoras e de refino do sal.
0 sal tem uma grande gama de usos finais:

Industriais (na indastria téxtil, do plastico,
farmacéutica etc.)

Degelo de rodovias
Alimentacao
Agricultura

CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Processo de producdo e caracteristicas

O processo produtive da cadeia da cerdmica:

OBTENCAO DA ARGILA

PREPARAGCAO DA

MASSA FORMACAQ DA PECA

h 4

ACABAMENTO

ESMALTACAO E

SEGUNDA COCCAOD

DECORACAO

PRODUTO FINAL

Fonte: ANFACER, MME, e Ceramica Cruz

Caracteristicas:

A cadeia da ceramica e composta pelos seguintes
segmentos:

— Ceramica nao refrataria: vermelha, branca e de
revestimentos.
Ceramica refratdria: produtos que suportam
temperaturas elevadas em condigdes
especificas de processo.

As indastrias da ceramica ndo refrataria (e,
particularmente, as da ceramica branca) sdo as que tém
maior destaque em tecnologia.

O processo produtivo da cadeia cerdmica é caracterizado
por duas etapas distintas:

—  Primaria: exploragdo e explotagio da argila.
~  Secunddria: transformagdo da argila no produto

final ceramico.

Na cadeia da ceramica, o beneficiamento da argila €

feito em fornos diferentes de acordo com a temperatura
necessdria para o processo.

As industrias siderdrgica e da construgdo civil sio as
grandes consumidoras da ceramica.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Processo de producdo e caracteristicas

O processo produtivo da cadeia das bebidas:

REFRIGERANTES CERVEIAS

DILUIGAO DO AGUCAR PREPARO DO MALTE

PREPARO DO XAROPE
SIMPLES

PREPARO DO MOSTO

FILTRACAQ FERVURA

PREPARQ DO XAROPE

MPDSTO FERMENTACAOQ

DILUICAO DO XAROPE FILTRACAO

CARBONATACAOD

CARBOMATACAD

ENVASE ENVASE

Fonte: SICOBE; BNDES; ABRABE

Caracteristicas:

* O processo produtivo para o beneficiamento da cadeia
das bebidas, independentemente do produto, pode ser
dividido em trés fases:

Fornecimento de insumos: f\gua, trigo, milho,

arroz para o malte, aglcar, xarope para
refrigerantes.

Fabricacdo: Processo de transformagdo dos
insumos no produto final.

Distribuicdo.

A dgua é o principal insumo da produgdo, e determina a
localizagdo das fabricas.

A cadeia das bebidas responde por aproximadamente
4% do valor adicionado da indistria da transformagdo
brasileira.

A cadeia tém destaque no capital, e menos na mio de
obra.

A fabricacdo de refrigerantes e cervejas concentra o
beneficiamento da cadeia com maquinaria de filtros,
tanques, caldeiras, trocadores de calor, carbonizadores
etc.

CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Processo de produgdo e caracteristicas

0 processo produtivo das rochas ornamentais:

BLOCOS

SEMI -
ACABADOS

Revestimentos
com ladrilhos
padronizados

Bancos, meio-fio
e pavimentos

Pisos, revestimentos
soh medida,
soleiras, rodapés,
escadarias, mdvels,
objetos de adorno,
bancadas, placas,
pecas de ornamento

Fonte: ABIROCHAS, DNPM, D bahia, e Faculd do Santo

P
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Caracteristicas:

A cadeia das rochas ornamentais é fundamentalmente
integrado por pequenas empresas de lavra,
beneficiamento, acabamento e servigos.

Segundo a Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), uma rocha ornamental é qualquer material
rochoso natural, submetido a diferentes graus de
aperfeicoamento.

Areias e argilas sdo extraidas quando necessdrio, uma
vez que atendem a demanda local de outros setores
(cerdmica e construgao).

O Rio Grande do Norte tem um baixo nivel de agregagdo
tecnoldgica das maquinas e equipamentos utilizados
para os trabalhos de acabamento, e apresenta
deficiéncias qualitativas para o serragem de blocos e
polimento de chapas.

GOVERNANCA
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CADEIAS PRIORITARIAS
Avaliacdo do grau de sofisticacdo no beneficiamento

Grau de sofisticacio no
beneficiamento

Racional / Sintese Atual Potencial

Tecnologia tem destaque nas etapas de fiagdo e tecelagem. Porém, exige uma modernizagao
Téxtil continua.
+ Ferramentas como microeletrénica e informatica reduzem os custos de produgéo.
* Predominancia da pesca extrativa artesanal. Produgdo de baixo valor agregado.
* Ha um centro de investigagio e desenvolvimento tecnoldgico em Extremoz. Oportunidades de
sofisticacdo para a pesca e a aquicultura.
* Produgdo dos painéis fotovoltaicos tem elevado nivel tecnoldgico e valor agregado.
Edlico / Solar * A edlica tem destaque tecnoldgico na fabricagdo dos aerogeradores. No entanto, a solar tem
destaque na fabricagdo dos painéis de silicio de grau solar.
* Tecnologias relacionadas com 2 organizacao e o monitoramento da produgao. As tecnologias
Agricultura recentes de irrigagio podem aumentar a produtividade agricola. MEDIO MEDIO
* Beneficiamento da cadeia concentrado na transformacao da matéria prima.
* Acadeia ndo tem destague na tecnologia.
sal * Processos simples de extracdo e beneficiamento, quando comparados com os de outras BAIXO BAIXO
cadeias.
* Inddstrias da cerdmica vermelha e branca tém maior destague em tecnologia.
Ceramica *+ Possibilidade de modemizar os equipamentos e aumentar a eficiéncia energética sem alterar MEDIO MEDIO
a esséncia do processo.
* Os processos de fabricagdo alcangaram ja um alto nivel de automatizagso.
Bebidas * A elaboragdo de bebidas & complexa, incluindo numerosos processos guimicos e fisicos: MEDIO MEDIO
captacdo de dgua, filtracdo, formulagio de aditivos, linha de envase etc.
* Baixo nivel de sofisticagdo tecnologica (atual e potencial) das maquinas e equipamentos
utilizados na extragdo. BAIXO ALTO
* Acadeia apresenta oportunidades de sofisticacdo na Gltima fase do beneficiamento.

Pescae
aquicultura

Pedra, drea e
argila

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

1.7 PRIORIZACAO DOS PRODUTOS COM MELHOR RELACAO CUSTO-BENEFiCIO PARA 0 ESTADO

INTRODUCAO
Metodologia utilizada

Apds realizar a priorizacdo das cadeias produtivas do Estado, a equipe técnica responsavel pela execucdo do trabalho
procedeu primeiro com a identificacdo dos produtos associados a cada uma dessas cadeias e, posteriormente, com a
priorizacdo dos produtos com maior beneficio/custo para o Estado.

A metodologia utilizada para a seleg¢do de produtos prioritdrios para o Estado seguiu a sele¢do de cadeias, embora a
definigdo de critérios e parametros fosse particularizada. A priorizagdo multicritério foi aplicada separadamente a
cada grupo de produtos de uma mesma cadeia, e constitui uma aproximagdo a selegdo dos cinco produtos chave.

A seguinte figura apresenta a hierarquia de critérios e parametro da metodologia de priorizacido de produtos:

HIERARQUIA DE CRITERIOS E PARAMETROS

Baixa repereussdo
do custo logisfico

do produto

mmd Baixo custe de implantacae
— Demanda

Ausencia de outras barreiras
de entrada

Geragao de valor agregado
— e complexidade no
beneficiamento

Disponibilidade de

malérias primas

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




INTRODUGCAO
Definicdo dos paramefros

* Exportagdo de insumos do produto sem beneficiamento. Determina a existéncia de exportagdes de produtos "in natura" ou pouco
beneficiados, o que é entendido como uma eportunidade de melhora e verticalizacdo. Fonte: AliceWeb, MDIC, andlise dos consultores.

* Demanda. Quantifica a existéncia de um mercado futuro relevante, apds levar em conta a existéncia de concorréncia em polos
proximos, da viabilidade de diferenciar o produto potiguar, etc. Fonte: analise dos consultores.

* Geragdo de valor agregado e complexidade no beneficia to. Determina o maior ou menor valor agregado de um produto, por
entender-se gue essa qualidade reduz a influéncia de um alto custo logistico e traz beneficios laterais por melhora tecnoldgica e
competitividade. Fonte: anélise dos consultores.

* Disponibilidade de matérias primas. Determina, em relagdo as matérias primas da regido, se o seu preco ¢ estavel, se a disponibilidade
€ virtualmente ilimitada e se a sua qualidade ¢ intrinsecamente superior a de outras regides. Fonte: andlise dos consultores.

+ Baixa repercussdo do custo logistico. Mede a dependéncia com o custo logistico, o que é entendido, no contexto da insercdo do RN nas
economias exteriores, como um elemento limitador que reduz o interesse geral do produto. Fonte: analise dos consultores.

* Baixo custo de implantagdo. Mede os custos de implantagdo para o Estado: construgdo de infraestrutura produtiva, capacitagdo de
capital humano, etc. Fonte: analise dos consultores.

* Auséncia de outras barreiras de entrada. Determina a existéncia ou nao de barreiras de tipo legal, cultural, etc. ndo consideradas
anteriormente. Estas barreiras dificultam a implantacdo de um produto e aumentam a incerteza. Fonte: analise dos consultores.

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: TEXTIL
Selegdo dos produtos prioritarios para o Estado

INTERESSE VIABILIDADE

PRODUTO : DEM VA Dmp CLO0G ciMp OBE SINTESE Prioritario?

* Alta importac3o exterior deste insume na
cadeia téxtil, normalmente fibras sintéticas, ndo NAD

* Alta produgdo, importante proporcio da mio

de obra de toda a cadeia
Tecidos, exceto de malha 1 -
. . . . . * Produgdo pequena, e em queda desde 2008

* Producdo importante para consumo interno
+ Segundo produto mais exportado do RN entre
. . os anos 2011 & 2015

Fibras téxteis

Tecidos de malha

=
Artefatos téxteis, exceto
vestudrio
* Produgdo importante para consumo Interno NAO
x @i *+ Muito dificll competir com os custos dos paises
Artigos de vestudrio, asiaticos
acessorios e malharia
* Produgdo muito baixa no presente NAO

. . . . * Nao ha tradigdo calcadista no RN

Calgados

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIA PRODUTIVA: PESCA E AQUICULTURA
Sele¢do dos produtos prioritarios para o Estado

PRODUTO

Peixes vivos (inclui
ornamentais)

Peixes frescos (exceto filés)

Peixes congelados (exceto

filés)

Filés de peixes

Peixes secos, salgados ou em

salmoura

Crusticeos

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

INTERESSE VIABILIDADE

DEM va CLoG cimp [s]:13

Prioritario?

SINTESE

Na atualidade o RN ndo exporta peixes vivos
QO tamanho do mercade é mediano (exportagio
nacional de Us3 9 milhdes em 2015)

NAO

Posicio consolidada das empresas do RN, com
tecnologias adequadas
Limitada verticalizagio

Existe uma forte concorréncia em outros
Estados

O desafio tecnoldgico & de capacitagdo do
capital humano & grande, mas viavel

SIM

Demanda estdvel, mas concorréncia dominada
nos tltimos anos por 530 Paulo

Menor tamanho de mercado que outras
produtos da cadeia
Concorréncia dominada por Pard

Grande tradi¢io no Rio Grande do Norte,
Mantém relevincia na atualidade (USS 7
milhSes em exportagdes em 2015)

CADEIA PRODUTIVA: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS (E(flI.ICOISDLﬂR]
Selegdo dos produtos prioritarios para o estado

PRODUTO

Painel fotovoltaice

Inversor fotovoltaico

Estrutura de fixagdo

Pa

Nacele

Torre

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

INTERESSE VIABILIDADE

DEM

VA DMP CLOG CIMP OBE

« Custo logistico elevado, dependente

SINTESE

Prioritario?

RN tern um alto polencial de geracdo
de energia solar

Ha um excesso de oferta de
equipamentas fotovoltaicos

NAO

RN nao termn expeniéncia em fabricagdo
de inversores

Néo hé mao de obra qudlificada

A demanda tolal & baixa

NAO

Estruturas metalicas de fero e aluminio

do tamanho dos estruturas NAO
O processo de fabricagao das

estruturas abrange mais mercados

Grande demanda. Ha producao de
pdis no Brasil mas ndo no RN.
Hevados custos logisticos

Bevados custos de implantagao

Produte de alto valor agregado
Menores custos loglsticos

Menores cusios de implantogao
Possibilidades de montagem no RN

Produgdo no RN
Produtes de baixo valor ogregado
Bevados custos logisticos

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




CADEIA PRODUTIVA: AGRICULTURA
Selecdo dos produtos prioritarios para o Estado

INTERESSE VIABILIDADE
VA

EXP  DEM

PRODUTO DMP CLOG CIMP ORE

Fruta irigada

Cana-de-aglcar

Trigo (em grao)

Algoddo

Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal

SINTESE

* Oporlunidade de exportagdo

* Produgdo afetada pela seca no Estado
Possibilidade de melhorar a
prociutividode com a imgagdo

+ Produgdo muito importante no RN

* Producao afetoda pela seca no Estado
Insumo principal para o setor das
bebidas

ImportacBes importantes no BN para
alimenta¢do pecudria e produgdo de
farinhas

Boixa producao do cereal no Estado

Muito baixa producdo no Estado
Importagdes importantes do produte
comoe insumo para o setor féxfil

Prioritario?

SIM

SIM

NAO

NAO

CADEIA PRODUTIVA: SAL
Selegdo dos produtos prioritarios para o Estado

INTERESSE

VIABILIDADE

PRODUTO DEM CIMP OBE

VA DMP CLOG

Sal gema

Sal marinho

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

SINTESE

» Filtro de exclusgo: ndo ha reservas de
sal gema no Estado

» O Rio Grande do MNorle produz por meio
do sal marinho mais de 75% da
produgao total de sal do Brasil

Prioritario

?

GOVERNANCA .
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CADEIA PRODUTIVA: CERAMICA
Sele¢ao dos produtos prioritarios para o Estado

PRODUTO

Baixa demanda NAO
Ceramicos refratdrios =
+ Grande concoréncio com Estados
fronteiricos NAO
Revestimentos + Importante queda no setor da
(azulejos e pisos) = construgdo
+ Grande concomréncic com Estados
fronteiricos NAO
Ceramica branca * Importante queda no setor ca
(louga e sanitarios) == consirugao
» Tradigdo no RN. Grande dependéncia
com o selor da constiueao civil
Ceramica vermelha « Existe uma oportunidade de melhora
(blocos e telhas) == na producdo. tecnologia e logistica

INTERESSE

DEM

VIABILIDADE

CLOG CIMP

OBE SINTESE

Prioritario?

Uso guase exclusivamente industrial,

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIA PRODUTIVA: BEBIDAS
Selegdo dos produtos prioritarios para o Estado

PRODUTO

+ Grande concoméncia NAO
Refrigerantes ]
» O Rio Grande do Norte produz muita
mengs cerveja da que consome, sendo
um produto de alto custo logistico
Cerveja |

Cachaga e bebidas

INTERESSE

VIABILIDADE

DEM VA DMP CLOG CIMP ORE SINTESE Prioritario?

« Grande oportunidade de
diferenciagdo e expansdo ao mercado
europeu e estadunidense

destiladas
+ Baixo valer ogregado do produte NAO
Aguas envasadas = m =
Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




CADEIA PRODUTIVA: PEDRA, AREIA E ARGILA
Selecdo dos produtos prioritarios para o Estado

INTERESSE VIABILIDADE

PRODUTO ( DEM VA CLOG CIMP (o]:13 SINTESE

+ Eomineral com a maior reserva

medida no Rio Grande do Norte ermn
termos monetdarios Sim
Bevados custos logisticos
Granito = = Importante producaoc no Estado
Produtos de alto valor agregado e
Mérmore [ . ” N o= -

monetdrio
oo = H B I -

Exportagoes pontuais de marmoere NAO
fraventinge bruto e iImportagoes de

marmore traventine trabalhado

Baixa producdo no RN

Baixa producdo no RN

Reservas medidas stio elevadaos em

volume, porém com baixo valor NAO
moneidrio

Bevado custo logistico

Produgto Importante no RN N
Produtos de baixo volor agregado NAO
Flevados custos logisticos

Pedra britada [} . 1] . . .

Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTOS PRIORIZADOS
Listagem dos produtos priorizados no multicritério 2

Cadeia Produtos priorizados Racional / Sintese

* Valor de producdo muito relevante. Importancia dentro da cadeia produtiva do téxtil.

Téxtl
= [ 029 preduto téxtil mais exportado no Estado do Rio Grande do Norte (2011-2015).
« Boas expectativas de crescimento associadas ac produto. Existe um grande desafio
tecnoldgico (captura e conservacio) & de capacitagdo do capital humano.
Pesca e aquicultura e ) =
* Produto com tradicdo no RN com potencial para voltar a criar emprego nos proximos anos, O
mercado nacional pade absorver maiores niveis de produgio.
= Boas expectativas de cresci to associadas ao produto. Possibilidades de montagem no
Edlico / Solar RN. Importéncia dentro da cadeia produtiva edlica.
* Grande oportunidade na exportagdo. O maior desafio € apoiar a modernizagdo do setor com
solugdes de longo prazo para os problemas relacionados com a estiagem gue assola o Rio
Agricultura Grande do Norte.
* Produto de relevancia no Estado. Desafio na gest3o dos recursos hidricos.
sal *  Produgio de 95% do sal marinho produzido no Brasil. Grande relevéncia no Estado, e grande
representatividade do produto no nivel nacional.
* Focado no mercado interno. O tamanho do mercado € limitado, mas existe uma
Cerdmica :
oportunidade melhora.
* Oportunidade de implantagdo pela diferenga do Rio Grande do Morte entre produgio e
consumo de cerveja,
Bebidas

* Bom posicionamento do Rio Grande do Norte para o desenvolvimento da produgio da
cachaga artesanal, com alto valor agregado.

= Importantes reservas minerais sem explorar. Alto valor agregado do produto beneficiado.

Peda, drea ararglla Produgao orientada para a exportagao.

GOVERNANCA .
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PRODUTOS PRIORIZADOS
Estudo de mercado

Para a sele¢3o dos cinco produtos-chave do Estado foi realizada uma andlise detalhada de cada um dos 12 produtos
priorizados. Essa andlise é apresentada ao longo da Atividade 2 deste relatério (“ESTUDO DE MERCADO DOS

PRODUTOS PRIORIZADOS").

A estrutura de cada um desses 12 estudos de mercado é similar a estrutura utilizada no detalhamento das cadeias
produtivas da Atividade 1, mas com algumas consideragdes adicionais.

Especificamente, os contelidos de cada estudo foram organizados da seguinte maneira:

* Introdugdo ao processo produtivo. Caracteristicas do produto.
» Estudo de mercado no nivel mundial, nacional e estadual.

= Analise SWOT (Forgas, Fraguezas, Oportunidades e Ameagas).
* Analise dos fatores chave de sucesso.

* Particularizacdo ao caso do Rio Grande do Norte: fatores chave de sucesso e melhor localizacao.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




ATIVIDADE 2

ESTUDO DE MERCADO DOS
PRODUTOS PRIORIZADOS

2.1 TECIDOS (EXCETO MALHA)

TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Introdugdo ao processo produtivo

A tecelagem faz parte do processo produtivo da cadeia téxtil:

Fonte: ABDI, IEL e Informe Macroeconomia, Industria e Servios (BNB - BR)

Caracteristicas:

* 4 principais etapas no processo téxtil:

Fiacdo
Tecelagem
Acabamento

Confecgdo

Alto grau de verticalizagdo: o produto final de cada fase é a
matéria prima da fase seguinte

* Tecelagem é mais intensiva em capital e escala enquanto
acabamento e confecgdo em mae de obra

Elementos fundamentais de competitividade:
Capacidade de diferenciar produtos
Atender as mudang¢as nos padroes de preferéncia
dos consumidores

Ocupar nichos de mercado tendo em vista a
dificuldade de competir em preco com produtores
asiaticos

GOVERNANCA .
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TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Introdugdo ao processo produtivo

Custos da produgdo de tecidos (2003):

100%
W Matérias primas (49.6%)
0%
* Matéria prima principal: fio de fibras naturais,
80% - Bimpostos (15.0%) sintéticas ou artificiais
70% T Méio de obra (14,2%) * A partir dos 80: globalizacdo
0% = . L Migracao para paises com mao de obra
= Energia elétrica (8,1%) mais barata ao redor do mundo
50%
s Baixa qualificagdo exigida e poucos
Produtos quimicos [3.7%) =4 N =il
407 + requisitos de infraestrutura necessarios
a instalacao das fabricas
ao% Embalagens [0.8%)
Energia consumida: teares
200 /1 b Despesas financeiras (0.8%)
10% +
® Outros custos (7.8%)
O% 1 - i

A tendéncia de maior crescimento do consumo de fibras quimicas em relacdo as naturais é desfavordvel ao Brasil que é mais
competitivo em produtos feitos de algoddo.

Fonte: IEMI (2003) e Informe Macroeconomia, Industria e Servicos (BNB - BR)

TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Andlise do mercado

Produgdo de téxteis. Nivel mundial (2011):

Paises Produgdo (107 t)

China 41.461
Z india 5.669
3.6% £ EUA 4.403
® China Paquistdo 2.99
f St Brasil 2,011
¥ EUA
Indonésia 1.952
S0.2% = Paquistdo e
. Taiwan 1874
Brasil L SR
= Qutros ) Turguia 1.545 )
2.4% Coréia do Sul 1.483
4% Taildndia 933
México 759
Outros 17.460
6.9%
TOTAL 82.546

O Brasil & o Onico pais da América do Sul com posicdo de destaque na producdo téxtil mundial, ocupando a 5°

posigao no ranking.

Fonte: |IEMI - Instituto e Marketing Industrial
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TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Andlise do mercado

Exportacdo (201 milhdes de US)

LG Linho Seda
1% 1% 0%

Artificicis &
sintéficas
discontinuas

8%
Artificiais e
sintéticas
15%
Algodao
75%

Fonte: AliceWeb e Informe Macroeconomia, Industria e Servigos (BNB - BR)

Exportagdo e importagdo no Brasil de produtos da tecelagem por tipo de fibra (2015):

Importacdo (846 milhdes de US)

Linhe La
Seda ¢ 19

Algodao
15%

o

Artificiais e
sintéticas
57%

Artificiais
sintéticas
descontinuas
25%

A pesar do Brasil estar entre os cinco maiores fabricantes mundiais de produtos téxteis, a sua produgdo é essencialmente voltada para

o mercado interno (1% das exportagdes mundiais frente a 2,4% da produgdo mundial em 2012).

TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Analise do mercado

Maiores exportadores de tecidos (2015):

Brasil (0,23%)

Qutros &

[33.72%) China + Hong

ong (50,14%)

Turguia y

(3.27%) 4

Coréia do Sul
(3.64%)

Itélia (3.86%)

oLy

India (5,14%)

Maiores importadores de tecidos (2015):

Brosil (1,24%) o R
Vietna

(11,40%)

China + Hong
Kong (8.82%)

Qutros Bangladesh
(64.91% (6.62%)
i i) Em-.raios
L Arabes
(3.67%)
EUA (3.34%)

O Brasil ficou em 32¢2 posicdo em exportagdes de tecelagem a nivel mundial e 262 em importagées. A balanga comercial do Brasil entre

exportagdes (201 M US) e importagdes (846 M US) ficou desigual no ano 2015. Isto aconteceu devido ao Brasil ndo poder competir com
os baixos pregos de mercado de paises como a China.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemnational Trade Centre e AliceWeb
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TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Andlise do mercado

Receitas liguidas

Estados mais relevantes na fabricagdo de produtos téxteis (2014): Estado Vehdi 2o1a

[milhdes RS)

N Sao Paulo 15.481
() Santa Catarina 9.076
Minas Gerais 3.531
Parana 2122
Ceara 1.620
Rio Grande do Sul 1.553
Bahia 1.233
Paraiba 1.009
Rio Grande do Norte 966
Rio de Janeiro 714
Feceitas Liquidas Sergipe 706
Vendas (Wildes RS) Mato Grosse do Sul 618
kst Pernambuco 592
1+1.000

B 1.000- 500 Mato Grosso 400
I 5000 1000 Outros 856

W 0000 15000 - = :
TOTAL 40.478

A fabricacdo de téxteis do RN representa 2,4% da Receita Operacional Liquida de Vendas no total do Brasil (RS 40,4 bilhdes, 2014). Em

comparagdo com os valores da Receita Operacional Liquida de Vendas de 2009 (5 anos atris) o Rio Grande do Norte apresentou um
amento de 39%.

Fonte: IBGE

TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Andlise do mercado

Custo médio mso de obra em inddistria téxtil (2013, R$/h): Custo médio da tarifa industrial de energia elétrica (2013, RS/

MWh):
®mErasi = Mordeste ®Brasii ™ COSERN (RN)
40 450
35 4 400 +
3{} 1 . 350 4 — - — - - - — —
300 : —
25 - —
20 - . = m— _= -
200 4 :
15 1 ¥ = — —
150
100 — - . -
50 . IN— _— — {— s
2008 2009 2010 201 2012 2009 2010 20m 2012 2013

Estdo acontecendo migracbes de diversas empresas téxteis para o Nordeste devido aos incentivos fiscais, m3o de obra mais barata e

competitividade no pre¢o da energia elétrica. No ano 2012, no setor da tecelagem, havia no Brasil 825 estabelecimentos (10,8% no
Nordeste) e 55.459 empregos (27,7% no Nordeste).

Fonte: Informe Macroeconomia, Indistria e Servigos (BNB - BR)
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TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Andlise do mercado

Produgdo de tecidos no RN (2013, valor das vendas em 10° Maio de obra (téxtil e confecgdo) por municipio do RN:
RS]: W 55 o T
& == Vil T

®mBrasii  ®Rio Grande do Norte

2,500,000 T
2.000.000 -
1.500.000 +
Exportacdes (USS) do RN:
1.000.000 -
40.000.000 -
30.000.000
500.000 - _—'__\ /
20.000,000 r— ——Tecidos
o+ 10.000.000 + —Confecgao
Tecidos de Tecidos de Tecidos de
aigoddo cus ou  dgoddo "denim”  algeddo tinlos ou o + . . . . - - - T ~
alvejados estampados 2{)05 o QDU‘"' ‘.‘LG“‘ Pt L)

As exportagbes mostram uma clara e rapida mudanga nos Gltimos anos no RN, as exportagées que eram 95% de confecgbes passaram a

ser 99% de tecidos. Natal, Paramirim, Macaiba, Caicé e 530 Gongalo do Amarante sdo os municipios com maior quantidade de vinculos
trabalhistas.

Fonte: AliceWeb, PIA (IGBE) e Plano Estratégico de Desenvol to Econdmico (PEDE) do RN

TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Andlise do mercado

Produgio e consumo per capita de téxteis no Brasil (kg/habitante, 2000-2012):

® Producao per capita (kg/hab.) ® Consumo per capita (kg/hab.)

2003

0 consumo per capita de produtos téxteis no Brasil ainda esta muito abaixo do observado nos paises mais desenvolvidos, sendo assim a
demanda interna ainda pode crescer significativamente. A evolugdo do consumo segue uma proje¢do muito semelhante a da renda
média per capita.

12 +—— —

2000 2001 2002

0 +-

2004 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

A partir do ano 2006, o consumo é superior a produc¢do, evidenciando a entrada dos produtos estrangeiros no mercado interno do

Brasil.

Fonte: Mar ia, Industria e Servigos (BNE - BR)
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TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Andlise do mercado

Projegdes 2015 - 2026 de produgdo, consumo e balanga comercial:

12.000.000 T =
9.000.000 — —
¥ Producao de Prod. Téxteis
6.000.000 +— - - —  Brasi
= Consumo de Prod, Téxteis
3.000.000 — — Brasi
0 +— L L.
2015 2024
500.000 ‘
400.000 | -
300.000 | = Producdo de Prod. Téxteis
RN
200.000 ‘ ® Consumo de Prod. Téxtels
100000 . : l RN
D — -S— -

2024

Nio temos disponibilidade das projecdes do futuro das
exportacoes e importacdes de produtos da tecelagem, mas
cabe recordar

o grafico apresentado anteriormente no
desenvolvimento da cadeia téxtil, onde se aprecia uma
clarissima tendéncia positiva das exportactes da tecelagem

nordestina.

35.000.000
30.000.000

25.000.000 +

20.000.000 .
15.000.000 T cidos
10.000.000 - onfeccdo

5.000.000

As estatisticas de produgio e consumo de produtos téxteis mostram uma tendéncia ao crescimento tanto em produgdo como em

consumo, importante e considerdavel aumento do consumo no conjunto do Brasil.

Fonte: IBGE, AliceWeb

TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Forgas Fraquezas

* Grande tradigdo no Nordeste e no RN da indistria da tecelagem,
principalmente no setor do algoddo.

* Apoio governamental (Pré-Sertdo - Programa de Interiorizacdo da
Industria Téxtil) e participagdo do BNDES.

* Estd ocorrendo uma migragdo de diversas empresas téxteis para o
Nordeste (RN inclusive) devido aos incentivos fiscais, menor custo da
energia e mio de obra mais barata.

A China e outros paises asidticos estdp dominando grande parte do
mercado da tecelagem.

Parque de madquinas com idade média elevada.
Atualmente, a produgdo € essencialmente voltada para o mercado

interno. As exportacoes sdo ainda pequenas e apresentam alteracbes
em fungdo da taxa de cambio com o ddlar.

* Nas exportagdes (especificamente EUA e Europa), a localizagao das
inddstrias do RN torna-se um fator de aumento de competitividade
frente as demais regides {(menor disténcia até os portos de destino).

Oportunidades Ameagas

* O Brasil apresenta um consumo per capita de téxteis bastante baixo.
Assim, o mercado interno poderia crescer nos préximos anos. Um
mercado interno de suficiente proporgdo pode servir de alavanca para
melhorar a competitividade no exterior.

* Ocupacdo de nichos de mercado especificos tendo em vista a
dificuldade de competir em preco com os produtores da india ou da
China.

As matérias-primas brasileiras sdo trazidas da regido dos cerrados no
Centro-Oeste para posteriormente seguirem principalmente para as
regides 5ul e Sudeste, onerando os custos de transporte e do produto
final.

A tendéncia de maior crescimento do consumo de fibras quimicas em
relagio &s naturais persistird nos proximos anos, sendo tanto o Brasil
como o RN mais competitivos em produtos de algodao.

A persisténcia da inflacdo e a expectativa de menor aumento da massa
salarial da populagdo nos proximos anos pode impactar o crescimento
da demanda.

* Considerando a desvalorizacdo do real ocorrida a partir de 2011 e as
expectativas de que a moeda brasileira se mantenha depreciada, as
exportacdes serao maiores.

Fonte: Informe Macroeconomia, Inddstria e Servigos (BNB - BR), ABDI - Associagd

ira de D

0 aumento dos pregos das matérias-primas e o crescimento real dos
saldrios podem pressionar as margens das empresas.

ial @ BNDES Setorial

PLANO DE
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TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Avaliacdo da implantagdo da industria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Alto capital para investimento em maquinaria moderna e em

SEpial findnomco investigagdo e desenveolvimento.
: " . g Sera necessiria mado de obra alificada quando for
Capital humano Exigéncia de mao de obra qualificada. z . ‘qu g
implantada uma mudanga tecnolégica
Matéria-prima e g:‘;: dpacr‘r::'nttaodere:zzﬁ'u;t:e:zuts:;esl:g;a:een:\od:u:;::ir:; Os materiais diretos representam grande parte do custo da
outros insumos i o industria téxtil
produto oferecido.
O papel da logistica é muito relevante do ponto de vista do
. 0 escoamento do produto elaborado para centros
Disponibilidade de boas estradas e acesso a portos (no caso P ; 2 B g
Logistica i R transformadores (o seguinte elo da cadeia), e também do
de importagio/exportacio) e centros logisticos. i - i B
ponto de vista do fornecimento de matérias primas (centros
de fiagdo e outros centros logisticos).
Competéncias técnicas e experiéncia no algoddo e 5
Conhecimento i p. L : i H € E necessério grande conhecimento do mercado.
investigagio de nichos de mercado.
Reconhecimento Tradicdo dos produtos e marcas comerciais.
A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior
T logia produtividade e consequentemente custos unitarios A modernizagio permite maior qualidade no produto sem

menores. Aplicagdo de desenhos por meio de CAD/CAM nos  subir o preco.
tecidos e utilizacdo de mistura de fibras naturais e quimicas.

Fonte: Informe Macroeconomia, Indistria e Servigos (BNB - BR), BNDES Setorial e analise Grupo Proyfe = Diagonal

TECIDOS (EXCETO DE MALHA)
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN
Capital financeiro Geralmente ligado as grandes cidades. Natal, Mossord e Caico
Matéria-prima e A matéria-prima usada no RN vem, em geral, de fora do Estado (regido de cerrados do Centro- Indiferente
outros insumos Oeste).

localizaca afi lagd
Uit QIRN apresﬂenta a vantag_em frgn_te a outros Estados da sua localizagdo geografica em relagdo Jatsl
a importagao e exportacao maritima.
Conhecimento As empresas do RN da industria dos tecidos tém vasta experiéncia de muitos anos no setor. Natal, Caicd, Mossord
Retehbeciments As empresas do RN da industria dos tecidos nao se caracterizam pela marca comercial, mas Natal, Caicé

sim pela longa tradi¢do.

As melhores localizacGes no Rio Grande do Norte para uma inddstria de tecidos de tecelagem sdo Natal, Caicé e Mossord pela longa
tradicdo e experiéncia no setor.

Seria muito vantajoso um aumento das exportacées com o mercado exterior devido a vantagem geografica que apresenta aos demais

Estados. Seria importante investir em novas fibras jd que o algod3o apresenta menor valor agregado e dificuldade para competir em

preco. Estimular o investimento para a criagdo de marcas fortes de produtos e empresas.

Fonte: Informe Macroeconomia, Indistria e Servigos (BNB - BR), BNDES Setorial, PEDE do RN e analise Grupo Proyfe — Diagonal
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2.2 ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO}
Introdugdo ao processo produtivo

A confecgdo faz parte da cadeia téxtil: Caracteristicas:

* 4 principais etapas no processo téxtil:

Fiagdo

Tecelagem

Acabamento

Confeccdo

+ Técnicos

Linha Lar

Vestudrio

* Alto grau de verticalizagdo: O produto final de cada fase é
a matéria prima da fase seguinte

Elementos fundamentais de competitividade:
Capacidade de diferenciar produtos

Atender as mudancas nos padrdes de preferéncia
dos consumidores

Ocupar nichos de mercado tendo em vista a
dificuldade de competir em prego com
produtores asidticos

Fonte: ABDI - iag ileira de Desenvolvil (] ial, IEL & Informe Macroeconomia, Indistria e Servigos (BNB - BR)

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Andlise do mercado

Exportacdo de artefatos téxteis, exceto vestudrio, no Brasil (Média 2011-2015):

Exportagdo (75 M US) Importagio (244 M US)
s 10.55 Cocberfores & ) "
Artefatos téxieis Oex| 5! Maritas {3.14%) Quiros (1.06%)

cofaccionados

Artelatos 1exleis

(11.6%) cofeccionados Cobertores e
Encerados e (17.29%) Mantas (25.37%)
estores (573%) &
4
i
Encerados @
Sci;josI pora asiores (9.90%] |
embalagem !
116.65%) i iy
Roupas de sy
cama, mesa, 4
coznha Sacoipora | @ y
(57.72%) ambalagam b s
4.84% _
Guarnicao de { J e Roupos de
interiores (2.92%) 2 i w cama, mesa
Guami¢ao de casnha
Carlinados interiores (7.27%) (24 07%)
[1.49%]
Corfinados
[10.25%)

Apesar do Brasil estar entre os cinco maiores fabricantes mundiais de produtos téxteis, a sua producao ¢ essencialmente voltada para o

mercado interno (1% das exportagdes mundiais frente a 2,4% da produg¢do mundial em 2012).

Fonte: AliceWeb e Informe Macroeconomia, Industria e Servigos (BNB - BR)
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ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO}
Andlise do mercado

Exportacdo de artefatos téxteis, exceto vestudrio, no RN (Média 2011-2015):

Exportacdo RN (3.6 M US) Exportagdo de roupas de cama RN (US):
Oulros = Brasil ™ Brasil
[10.45%) y
Rowpas de ® Rio Grande do Norte ® Rio Grande do Norte
cama, sint,
ou arf,
estampodos 10.000.000 - — 600.000 -
(exc. maiha) |
(12.36%) 8.000.000 500.000
4.000.000 400.000
|
300.000 -
4.000.000 |
200.000 +
2.000.000
100,000 1
[ I —
Roupas de O =
Rcc:rg:.sgc? cama, de Roupas de cama.
aigoddo, algoddo. sint. ou art.
estampadas estampadas estampadas [exc.
(exc. maiha) (exe. malha) (U$) malha) (U$)
(77.15%)

0O Rio Grande do Norte exportou nos Gltimos anos aproximadamente a ter¢a parte do total das exportagdes brasileiras de roupas de

cama de algod3o (exceto de malha) e mais de 80% de roupas de cama de fibras sintéticas e artificiais.

Fonte: AliceWeb

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Andlise do mercado

Estabelecimentos e empregos formais (2012):

Brasil Nordeste
= Fabricagao de = Fabricagdo de Artefatos = Fabricagdo de Artefatos ® Fabiicagdo de Artefatos
Arfefatos Téxteis, Téxteis, exceto Vestudrno Téxteis, exceto Vestudrio Téxteis, exceto Vestudrio
to Vestudn
reainFestinD ® Tofal IndUstic Taxti u Total Indstria Téxti # Total IndGstia Téxti
= Total Industia Téxdil
350.000 1.600 7 40,000
12.000 T
1 I — 1.400 + |
10000 o - 300000 SG_mO <}
- 1. T
250.000 =8 40.000 -
8000 +—— — 1.000 + ’ |
1 800 30.000 -
a0 150,000 o0
4000 — 100.000 - 20.000
: 400 +—
- 3 10.000 -
2.000 50.000 200 +—
g+ 0 +— — [ 0
Estabelecimentos Empregos Estabelecimentos Empregos

53% dos estabelecimentos de industria téxtil do Brasil e 41% dos empregos do setor estdo relacionados com Fabricacio de Artefatos

Téxteis exceto Vestuario. Esta proporgao ndo é tdo marcante no Nordeste, embora também tenha uma grande representacéo.

Fonte: IEMI (2003) e Informe Macroeconomia, Industria e Servigos (BNB - BR)
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ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Andlise do mercado

Maiores exportadores de artefatos téxteis, exceto vestudrio
(2015);

Brasil (0.08%)

Maiores importadores de artefatos téxteis, exceto vestuario
(2015):

Brasil (0.41%)

t;u;g;] China + Hong EUA (26.51%)
o 4 Kong (44.74%)
i Outros: ) Alermanha
(51.01%) (7.17%)
EUA (3.57%) 9 o,
y - Y apdo (6.11%)
Alemonha S )
(4.55%) Reino Unido
Paquistéo inclia (7.57%) Franga  (4.53%]
(8.16%) (4.26%)

0 Brasil ficou na posig3o 60 em exportagdes de artefatos téxteis (exceto vestudrio) a nivel mundial e 39 em importagdes. A balanca
comercial do Brasil entre exportacdes (49 M US) e importacaes (230 M US) ficou desigual no ano 2015. Isto aconteceu devido ao Brasil
nao poder competir com os baixos pre¢os de mercado de paises como a China.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemational Trade Centre e AliceWeb

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARI 0)
Analise do mercado

Estados mais relevantes no setor da confecciio (2014):

Receitas liqguidas

vendas 2014
[milhdes RS)
" Sao Paulo 12.221
Q) Santa Catarina 11.272
Parana 4.717
Rio de Janeiro 4.544
Ceara 3.176
Minas Gerais 3.057
Goias 1.958
Rio Grande do Sul 1.827
Pernambuco 1.099
Bahia 909
Mata Grosso do Sul 832
Receitas Liquidas Rio Grande do Norte 789
Vendas (Milhdes RS)
Espirito Santo 656
1- 1000
B 5.000- 5,000 Paraiba 167
W 000 - 8.000 Outros 575
B 000 13000 =
TOTAL 47.801

Em relacdo a confeccdo de artigos do vestudrio e acessdrios, os Estados mais produtivos deste setor sdo os localizados nas regides Sul e

Sudeste do pais. O Rio Grande do Norte representa o 1,65% da Receita Operacional Liquida de vendas no total do Brasil (RS 47,8
bilhdes, 2014).

Fonte: IBGE
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ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Andlise do mercado

Producdo de Artefatos Téxteis, exceto vestuario (2013) (Valor

—Confecco

Roupas de cama de
algoddo

Sacos paro embalagem
de fibras sint. ou art.

Fonte: AliceWeb, PIA (IGBE) & Plano Estr de Deser

to Econdmico (PEDE) do RN

em vendas 10° R$): Exportagbes (USS) do RN:
®Brasii ®Rio Grande do Norte W 70

800.000 - 35.000.000 T

700.000 -+ 30,000,000 |

600.000 + S — 25.000.00C

500.000 - 20.000.000 T

400.000 1~ 15.000.000 1

300.000 1 10,000,000

200.000 5.000.000 1

100.000 - 0

5 _—

Na produgdo de roupas de cama de algod3o, o RN representa mais da quarta parte da produgdo total do pais (2013). Entretanto, as

exportacbes mostram uma clara e rapida mudanca nos Ultimos anos no RN, 95% das exportagdes eram de confec¢des, hoje exporta-se
99% de tecido, isto &, as exportagdes de artefatos téxteis sofreram uma grande redugdo.

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Andlise do mercado

Mesorregides com mais de 5.000 vinculos empregaticios na industria téxtil (2012):

45.000
| 38825

el 36.948

| 32647

35.000
30.000
25.000

20.000
16.022
14.146

15.000 T2775

10.153

9.135
10.000
I I 6408 4190

5.000

Metspoiana Vele do liojal | Cemgines e Mot Maeia Arargaisarg  Mobrspall ane :-. T
de 380 Padle oc Forfolors  Catormome Melrepoitona oo Boloy
Poulisa Horzoria

Fonte:

Magr jia, Industria e Servicos (BNB - BR) e PEDE do RN

5.695

5.141 5072 5045

Lisths Patiguer Matopsitons Nes
oo Rio oo
Janein

Paranaene

O Leste Potiguar € a mesorregiao do RN com mais vinculos empregaticios na industria téxtil. Embora, outras areas do Estado também

possuam empresas com grande importincia no setor, tal como as empresas de fabricagdo de bonés do Caico, produtoras de 30% do
total de bonés do Brasil.
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ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Forgas Fraquezas

+ Grande tradicio no Nordeste e no RN da inddstria téxtil, + A China e outros paises asidticos estio dominando grande parte do

principalmente no setor do algoddo. mercado, mas ndo tanto quanto em outros setores.

* 53% dos estabelecimentos de industria téxtil do Brasil e 41% dos + Asexportagdes mostram uma clara e rdpida mudanga nos Ultimos anos
empregos do setor estdo relacionados com Fabricagdo de Artefatos no RN, 95% das exportagfes eram de confec¢des, hoje exporta-se 99%
Téxteis, exceto Vestuario. de tecido.

* O Rio Grande do Morte exportou até 2013 aproximadamente a ter¢a + As matérias-primas brasileiras sdo trazidas da regido de cerrados do
parte do total das exportacdes brasileiras de roupas de cama de Centro-Oeste para tecelagem para apds seguirem principalmente para
algodio (exceto de malha) e mais de 80% de roupas de cama de fibras as regides Sul e Sudeste, onerando os custos de transporte e do
sintéticas e artificiais. produto final,

* Mas exportagbes (especificamente EUA e Europa), a localizagdo das
inddstrias do RN torna-se um fator de aumento de competitividade + Dependénciado setor da tecelagem no proprio RN.
frente as demais regides (menor distancia até os portos de destino).

Oportunidades Ameagas

* A produgdo de roupas de cama de algodio, tal como acontece comas  + A tendéncia de maior crescimento do consumo de fibras quimicas em
exportagdes nos Gltimos anos representa mais da quarta parte da relecdo as naturais persistird nos proximos anos, sendo tanto o Brasil
producdo total do pais. Criac3o de uma “denominacdo de origem”. como o RN mais competitivos em produtos de algoddo.

* O Brasil apresenta um consumo per capita de téxteis bastante baixo,
assim o mercado interno pode crescer nos proximos anos. Um
mercado interno de suficiente proporgiio pode servir pra alavancar
uma melhora da competitividade no exterior.

* A persisténcia da inflagio e a expectativa de menor aumento da massa
salarial da populagdo nos préximos anos pode impactar o crescimento
da demanda.

* Considerando a desvalorizagdo do real ocorrida a partir de 2011 e as
expectativas de que a moeda brasileira se mantenha depreciada, as
exportacdes serio valorizadas.

+ 0 aumento dos precos das matérias-primas e o crescimento real dos
saldrios podem pressionar as margens das empresas.

Fonte: Macroec jia, Indistria e icos (BNB - BR), ABDI - Associagdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial e BNDES Setorial

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARFD}
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Alto capital para investimento em maquinaria modemna e em

Capital financeiro investigagio e desenvolvimento para a melhora de producdo sem  E necessirio grande conhecimento do mercado.
subir o prego.
; 3 ; A m3o de obra destes produtos representa 41% do total do setor
Exigéncia de muita m3o de obra. b
Capital humano igénci u da industria téxtil no Brasil
Matéria-prima e Grande parte do custo do produto vem da matéria-prima, reduziro A energia e materiais diretos representam grande parte do custo da
outros insumos seu custo serd chave no sucesso do produto oferecido. indstria téxtil,
O papel da logistica & fundamental no escoamento do produto final
principalmente se a matéria-prima esta muito distante dos centros
transformadores e consumidores. O fornecedor da tecelagem sdo
Logisf Boas estradas, ferrovias e acesso a portos e centros logisticos. :

e % . =508 poTiee Len og! os centros de acabamento e o consumidor sdo os centros de
vendas varejos e grossistas. A proximidade a eles ou ans centros
logisticos que os distribuem reduz os custos.

Competéncias técnicas e experiéncia no algoddo e investigagdo de  Grande importancia de se adaptar rdpido 45 mudangas do mercado,
Conhecimento = - ol
nichos de mercado. necessidade de grande experiéncia.

Reconhecimento Tradigdo dos produtos e marcas comerciais,
A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior

produtividade e consequentemente custos unitdrios menores. A modernizagdo permite maior qualidade no produto sem subir o
Aplicagdo de desenhos por meio de CAD/CAM nos tecidos e prego.

utilizacdo de mistura de fibras naturais e quimicas.

Tecnologia

Fonte: Informe Macroeconomia, Indistria e Servigos (BNB - BR), BNDES Setorial & andlise Grupo Proyfe ~ Diagonal
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ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragio para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN
Capital financeiro Geralmente ligado as grandes cidades. Natal, Caico, Mossord
Matéria-prima e A matéria-prima usada no RN vem, em geral, de fora do Estado (regido de cerrados do Centro- Indiferente
outros insumos Oeste), dos produtos de tecelagem apos o beneficiamento.

O RN apresenta a vantagem frente a outros Estados da sua localizac3o geografica em relagdo
Logistica a importagdo e exportagio maritima. Também tem a vantagem da importante inddstria da  Natal, Caicé, Mossoré
tecelagem no RN que serve como matéria prima do processo anterior.

Conhecimento As empresas do RN da industria dos tecidos tém vasta experiéncia de muitos anos no setor, Natal, Caicd, Mossord

O RN exporta uma grande parte do total de roupa de cama do total do pals. A criago de uma

Reconhecimento : i A
marca reconhecida ou uma “denominacio de origem” poderia aumentar o valor do produto.

Natal, Caico, Mossoré

As melhores localizagbes no Rio Grande do Norte para uma industria de Artefatos téxteis (exceto vestuario) sdo Natal, Caicé e Mossord
pela grande importéncia que tem atualmente o RN no comercio exterior destes produtos. O RN apresenta uma vantagem geografica

frente aos demais Estados no transporte maritimo. Quase a metade dos estabelecimentos do setor téxtil do Nordeste pertencem a este
setor por isso é essencial investir no seu futuro. Estimular o investimento para a criagdo de marcas fortes ou “denominagio de origem”
de produtos e empresas. Incentivar a expansado da produgdo de tecelagem no RN ja que € parte importante da cadeia téxtil precedente.

Fonte: Informe Macroeconomia, Indistria e Servigos (BNB - BR), BNDES Setorial, PEDE do RN e andlise Grupo Proyfe = Diagonal

2.3 PEIXES CONGELADOS (EXCETO FILES)

PEIXES CONGELADOS
Introdugdo ao processo produtivo

Processo produtivo geral associado a produgdo de peixes Caracteristicas:
congelados:

O pescado é um produto perecivel. A maior preocupagdo
durante o transporte e beneficiamento é ndo quebrar a
cadeia de frio.

TRATAMENTO E LAVAGEM DO
PEIXE * A disponibilidade de meios frigorificos adequados é

CAPTURA

crucial para aumentar a produtividade e o valor de

do d dut turado.
ARMAZENAMENTO (FRIO fRESLE00.C0 PIRSMID CE Il s

INDUSTRIAL)

Pode ter um efeito trator no setor do transporte,

equipamentos e embarcagdes.
TRANSPORTE E

DESABASTECIMENTO DO BARCO

Elementos fundamentais de competitividade:

Qualidade do produto pescado
OPERACOES NO TERMINAL i : _
PESQUEIRO Assegurar gualidade do produto final mediante
tecnologias adequadas
Adequado planejamento das opera¢des de

manutencdo e da logistica de abastecimento e
desabastecimento (alta produtividade anual)

TRANSPORTE MULTIMODAL ATE

DESTINO FINAL

Fonte: SAPE, anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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PEIXES CONGELADOS
Introdugdo ao processo produtivo

Apds despesas de capital em infraestrutura, maquinas e equipamentos, os
principais custos associados a industria dos peixes congelados na captura s3o os
seguintes:

Relevéncia na pesca
industrial (%

Categoria

Remuneracies fixas

Mo de obra Remuneragdes varidveis 03-351
Manutengdo do navio e da arte de
Cus}as ae pesca (redes e equipamentos) 216-275
navio
* Seguros
*  Combustivel
Outras * Lubrificante
despesas * Demnais despesas (varar, provisdes 333940

de bordo, administragdo etc.)

Note-se que a distribuicdo dos custos pode variar muito em fungio do tipo de
pesca (industrial ou artesanal) e também entre empresas que fazem a mesma
atividade.

Nas instalagbes para congelados os custos ficam distribuidos nas seguintes
quatro categorias*; matéria prima (27%, se o produto é comprado), insumos
(38%, que inclui energia, embalagens e dgua), mio de obra (14%) e outras
despesas (22%, que inclui administrag3o, fabrica, manutengdo, certificagbes e

Possivel distribuigdo dos custos para uma
frota pesqueira industrial

34% = pdo de obra
41%

= Custas do navio

Qufras despesas
correntes

25%

Possivel distribuicdo dos custos para uma
frota pesqueira artesanal

® }do de obra

® Custos do navio
54%

Outras despesas

seguros). carrentes
Fonte: entrevistas a empresas, IDAE-Espanha, FAO, *Cerda et al (2014), analise Grupo Proyfe/Diagonal
PEIXES CONGELADOS
Analise do mercado
Usos do peixe na produgdo mundial da Pesca e Aquicultura (em milhdes de toneladas de peixe capturado, ano 2014):
i
Peixe vivo cu fresco I
T T T T
congeloco | N
® Paises em

Preservado / preparado

Curado

Qutros usos (nGo para alimentacdo)

desenvolvimento

® Paises desenvolvidos

30

40

60 70

0O peixe congelado aparece como o segundo grupo de produtos do peixe mais escolhido, segundo dados da FAO publicados em seu

Gltimo relatério anual (2016). Os dados ndo mudaram muito em relacio ao relatério de 2014 (estivel com ligeiro crescimento).

Fonte: FAQ
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PEIXES CONGELADOS
Andlise do mercado

Maiores exportadores de peixe congelado (2015):

Brasil [0.3%) China (12.5%)

‘Cs)gg%s] y EUA (10.0%)
\ RUssia (9,2%)
% ; Chile (6,5%)
Noruega
|6.3%)

Maiores importadores de peixe congelado (2015):

Brasi (0.6%)

o China (15.4%)
Qutros (50.6%) 8

Japao (14.8%)

k. b Tallandia
| N (7.6%)

Republica da
Coréia (6.6%)
Vietna [5.7%)

Nas listagens dos maiores exportadores e importadores do mundo, o Brasil ficou na posigdo 42 e 28 respectivamente. A balanga
comercial do Brasil entre exportagdes (USS 71 milhdes) e importacdes (USS 126 milhdes) de peixe congelado registrou um déficit no

ano 2015. Contudo, o valor do déficit foi muito menor do que em anos anteriores (USS 70 milhGes menor) por um declinio nas

importacdes.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemnational Trade Centre e AliceWeb

PEIXES CONGELADOS
Andlise do mercado

Com bandeira de Brasil (39.000 toneladas)

Tubardes,
prncipais
espeacies
Outros atuns FRph
(0.67%) ”‘_ f “’_’:E
Atuns i
pequenos h
[3.84%)

Aluns,
principais
espeécies
(88,24%)

Fonte: ICCAT

Principais espécies capturadas na drea de abrangéncia do ICCAT (2014):

Todos os paises (710.000 toneladas)

Tubardes,

ity Outros Cutras
fincipais z i
’;speges tubardes  espécies
9.72%) (0.76%) 10, 13%)
]
b

Qutros atuns
8.27%)

Atung
peguenas
(10.51%)

Aturs,
prmcipais
especies

(70.62%)

A Comissdo Internacional para a Conservagdo do Atum do Atldntico (ICCAT ou CICAA) é responsavel pela conservagao do atum e das

espécies afins no Atlantico, e estabelece as quantidades anuais que cada pais pode pescar das diferentes espécies.

GOVERNANCA
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PEIXES CONGELADOS
Andlise do mercado

Regides produtoras de pesca extrativa marinha (2011):

Ceara 29.095,40
Rio Grande do Norte 22.299,70
Santa Catarina 18.621,50
Pernambuco 455480
Bahia 4.547,70
 paraiba 2.068,70
 Piaui 1.691,60
Outros 1.548,3
TOTAL 84.427,70

Segundo dados do Gitimo Anudrio Brasileiro de Pesca e Aquicultura publicado pelo extinto MPA, o Rio Grande do Norte fica na segunda

posi¢io no ranking de Estados produtores de pesca extrativa marinha.

Fonte: MPA

PEIXES CONGELADOS
Andlise do mercado

Analise das exportacées exteriores do RN de peixe congelado (em USS$):

14.000.000

Outros peixes (exceto figados, ovas e
12.000.000 -+ semenJ

® Atuns-brancos
8.000.000 T Figados, ovas e sémen

B Albacoeras e atuns-de-barbatana-amarela
4.000.000
BEspadartes

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

No ano 2011 foi registrado o maximo de exportagfes de peixe congelado, especificamente por causa do elevado aumento nas vendas

de espadarte e albacora. Contudo, ji no ano 2012 as exportagdes dos diferentes produtos de espadarte diminuiram 36%. De maneira
similar, as exportacoes de albacora-laje reduziram quase 50% apds o grande aumento em 2011,

Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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PEIXES CONGELADOS
Avaliagdo da implantagdo da indUstria no RN

Forgas Fraquezas

+ Embora o Rio Grande do Norte tenha uma posicdo destacada dentro
do Brasil, 0 pais ndo é uma poténcia mundial no setor.

* Grande tradigio pesgueira no Rio Grande do Norte.

+ Apoio governamental ao setor (Programa de Egualizagdo do Precodo  + O pargue naval do RN n3o estd preparado na atualidade para competir
Oleo Diesel para Embarcag@es Pesqueiras). com as tecnologias e niveis de produtividade de outros paises.

+ \fisdio de planejamento de longo-prazo adotada no lado do Governo e * Nio existem verdadeiras sinergias entre os principais produtores, com
também no lado do empresariado (FIERN). seus concorrentes, as universidades ou os fornecedores.

* Proximidade geogréfica entre a industria pesqueira e as infraestruturas
portudria e aeroportudria do Estado, que em sua vez tém menor * A maioria dos profissionais necessitam de mais capacitagao, portanto o
distincia até portos de destino de EUA e Europa. processo de transigdo para as novas tecnologias serd lento.

Oportunidades Ameagas

A primeira (e dltima) experiéncia com barcos japoneses foi frustrada
apods uma dendncia do IBAMA. Possibilidade de cometer os mesmos
erros.

* A modernizacdo das tecnologias utilizadas terd um grande impacto na
produtividade do setor, tornando-o mais competitivo.

* Falta de continuidade e integragdo no processo de modernizagio do
setor produtivo. Perda da visdo de longo-prazo por causa da pressio
financeira. Isto pode acontecer do lado do Governo e do lado do
empreendedorismo.

* No Rio Grande do Norte existe mio de obra que apdés a adequada
capacitagdo poderd abandonar sua pratica atual e avancar para o
emprego formal.

* Possivel efeito trator sobre a indistria naval da regifio, ainda por
explorar. A oportunidade aparece ndo apenas na criagao de emprego e
receitas para o Estado, mas também como um aumento imediato da
produtividade pesqueira.

* Uma subida no prego dos combustiveis no Brasil, especialmente nos
primeiros anos de implantagio, pode impactar muito na
competitividade do setor.

Fonte: Informe Macroeconomia, Inddsiria e Servigos (BNB - Br), ABDI - Associac@o Brasileira de Desenvolvimento Industrial e BNDES Setorial

PEIXES CONGELADOS
Avaliagdo da implantac¢do da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Capacidade de endividamento para poder investir e suportar
Capital financeire  os custos de manutengdo e operagdo dos eguipamentos
modernos.

A colaboracio e didlogo entre empresarios, agentes
financeiros e Governo sera crucial no processo.

Exigéncia de mdo de obra qualificada e pronta para enfrentar 2 INEDANGho the povas el feinanioy @ CRpaciicio

Capital humano adequada da mao de obra, requisito imprescindivel para o
longos periodos de trabalho no mar. cuceraodindiitii:
Matéria-prima e ; Agueles paises com pregos mais baixos tém acesso imediato
I. A
AUResInstmas Queda ou declinio nos precos do combustive 3 uma vantagem competitiva,

£ possivel competir em mercados localizados a grandes
Logistica distancias. Em geral, quanto menor a distdncia, menores os
custos de transporte e da protecdo da cadeia de frio.

£ necessdrio conhecer em cada momento as tendéncias de
Conhecimento consumo de produtos especificos e das regides associadas a
esse Consumo.

Comunicacdo com agentes publicos que possam dar apoio e
estudar possiveis tratados comerciais com outros paises.

Conseguir confianga do distribuidor por meio da qualidade do

Reconhecimento s

produto e flexibilidade na oferta.

Rermile msiotes copacdatles de ‘carg, Capiurs [de pefies Os investimentos em tecnologia exigem conhecer de maneira
Tecnologia com maior valor unitério no mercado e conservagio 6tima do € &

profunda a oferta atual do mercado.
produto.

Fonte: Informe Macroeconomia, Indistria e Servigos (BNB - Br), BNDES Setorial e analise Grupo Proyfe — Diagonal
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PEIXES CONGELADOS
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragio para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN

As ermnpresas mais representativas da pesca marinha industrial estdo localizadas atualmente Costa este: nerto-deNatal

Capital humano na drea metropolitana de Natal. O governo deve contribuir com os adequados programas de +P
capacitacdo.

Matéria-prima e e P e g 5 Indiferente

e A matéria-prima usada no RN é importada de outros paises (isca da Argentina e Uruguai).
A posicdo geogrifica estratégica e as atuais condigdes da infraestrutura intermodal sdo uma

Logistica vantagem natural do Rio Grande do Norte. As distancias e tempos de transporte sdo minimos Natal

gisti ao aproximar-se a dessas infraestruturas logisticas, seja para enviar mercadoria a Europa, EUA

ou regido sul do Brasil.

Conhecimento Existe ja um conjunto de empresas com longa experiéncia na exportac3o localizadas em Natal. Natal
O motor das mudangas serd sem duvida a tecnologia implantada, processo ainda por iniciar. O
treinamento poderia comegar com cursos preparatdrios da Capitania dos Portos, se fosse

Tecnologia | P ¢ Prep s Lidle : Matal

possivel conseguir sua colaboragdo. A tecnologia adguirida deve ser a propria da pesca de
atum.

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para uma inddstria de peixe congelado é o municipio de Natal, perto do novo terminal
pesqueiro, e aproveitando a proximidade com a Capitania dos Portos, a sede da SAPE e dos agentes financeiros. As instalagdes

industriais para manutengdo e reparacdo de navios podem ser colocadas em outras localizagdes da costa leste do RN, ndo
necessariamente em Natal (a melhora operativa sera em qualquer caso importante).

Fonte: SAPE, entrevistas com empresas, analise Grupo Proyfe = Diagonal

2.4 CRUSTACEOS

CRUSTACEOS
Introducdo ao processo produtivo

Processo produtivo da carcinicultura: Caracteristicas:

Produgdo de pos-larva Os principais crustdceos produzidos no mundo e no Brasil

sdo o camarao e a lagosta.
Etapa de maturagao ok " =
As espécies de lagosta mais procuradas sdo a lagosta
vermelha e a cabo-verde. Sua captura esta proibida por lei

Larvinicultura
btk de 12 de dezembro a 31 de maio (periodo de defeso).

Transporte das pas-larvas A carcinicultura, ramo especifico da aguicultura voltada
para a criagdo de camardo em cativeiro, pode ser
encontrada tanto na forma de cultivo de camardo marinho

Fazenda de produgio ou de dgua doce

No processo produtivo da carcinicultura, a produgdo de

Engorda
pos-larva e o beneficiamento implicam em demanda de

maiores investimentos em equipamentos do que a
engaorda em viveiros.

Despesca e calagem

A captura da lagosta pode ser realizada mediante diversos
métodos de pesca: rede, mergulho e covo.

Beneficiamento

Fonte: ABCC, IBAMA, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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CRUSTACEOS

Introducdo ao processo produtivo

100%
90%
80%

70%

50% -
40%

30%

20% -+ -

&0, +—— —

Fonte: ABCC, *Luctosa e Rodrigues,

Custos da produgio do camardo marinho* (2010):

BRacdo (43.4%)

B Pos-larvas (17.3%)|

Mao de obra fixe e eventual
(16,5%)

= Despesas gerais (11.2%)

Depreciacto, impostos e
taxas (8.6%)

= Manutengao (2,7%)

RS 12,00 e RS 20,00 por quilograma.

Evolugdo do prego de alguns insumos (2013-2016):

12,00

10,00

8.00 -

6,00

400 +

2,00

—Energia elétrica
[R$/kWh)

=——Ra¢do (R$/kg)

—Ps-larva (RS
milheiro)

Segundo dados da ABCC de janeiro de 2015, o custo médio de producao para camardes de 8 a 15 gramas estd faixa compreendida entre

CRUSTACEOS

Andlise do mercado

Fonte: ABCC, FAD

Producdo da carcinicultura no nivel mundial (2013):

38%

produgdo de Brasil de camardo marinho cultivado em 2013 foi aproximadamente 65.000 toneladas.

Paises Producdo (t)

China 1.698.653

= China Indonésia 623.342

" Indonésia Vietna 540.635

Vietna Tailandia 329.035
i Equador 304400
I Outros 958537

= TOTAL 4.454.602

O Brasil ndo esta entre os maiores produtores de camardo a nivel mundial. Os principais produtores sdo a China, Indonésia e Vietna. A

GOVERNANCA .
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CRUSTACEOS
Andlise do mercado

Maiores exportadores de crustaceos (2015): Maiores importadores de crustaceos (2015):

india
14%

Canada
10%
Outros
52%
Equador
10%
China
= Japdo
Vietna Espanha 9%
7% 6%

O Brasil é o 372 no ranking de exportagdes de crusticeos. A balanca comercial do Brasil entre exportagdes (US 75 milhdes) e
importagdes (US 0,5 milhdes) ficou muito positiva no ano 2015, 4 semelhanga do que ocorreu em anos anteriores. O valor econémico
dos crustaceos exportados no mundo chega aos 23.700 milhdes de USS.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, International Trade Centre e AliceWeh

CRUSTACEOS
Andlise do mercado
Regides produtoras no Brasil (2011):
5
Ceara 31.982
Rio Grande do Norte 17.742
Bahia 7.050
Pernambuco 4.309
Piaui 3.079
~ Sergipe 2.973
_Paraiba 1530
Santa Catarina 276
Maranhao 253
Alagoas 170
Rio Grande do Sul 104
Pard 56
Parans a7
Espirito Santo 0
TOTAL 69.571
A produgio total de camardes marinhos em 2011 foi de quase 70.000 toneladas,
com destaque no Rio Grande do Norte e no Ceara.
Fonte: ABCC
PLANO DE
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CRUSTACEOS
Andlise do mercado

Estabelecimentos e receitas da cadeia produtiva da carcinicultura brasileira (2014):

100% 1
0%
B0%
- Receita
= Fazendas de
70% engorda (67%) Enidades (milh&es de RS)
Fazendas de engorda 2.000 1.350
60% ) =
aturac o e = o
larvinicultura (B%) Maturacio e larvinicultura 32 170
=R _ Fabricas de ragio ° k]
4 Fabrices de racto ici 0 32
40% Fiha B
2.073
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Segundo dados da ABCC, em 2014 a receita total das empresas brasileira da cadeia produtiva da carcinicultura alcangou RS 2.000
milhdes, com destaque nas fazenda de engorda. A maioria desses empreendimentos carcinicultores correspondem a dreas que variam
de 0,5 ha a 100 hectares de viveiros.

Fonte: ABCC

CRUSTACEOS
Andlise do mercado

Evolugdo da produgdo e da produtividade média da carcinicultura brasileira (1997-2014):

100.000 T 7.000
I 6.000
80.000 1
- 5.000
I = Producao [t
£0.000 4000
- 3.000
40.000 | —Produtividade
(kg/halano)
- 2.000
20.000
1.000
05 + 0

Em 2014, a produgdo da carcinicultura brasileira foi de 90.000 toneladas. Com uma area cultivada de aproximadamente 23.000
hectares, a produtividade foi 3,9 t/ha/ano. Esta produtividade & maior do que a produtividade equatoriana em 2014 (1,5 t/ha/fano),

mas a produgdo total do Equador esse ano foi muito superior, atingindo 340.000 toneladas.

Fonte: ABCC
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CRUSTACEOS
Andlise do mercado

Exportagdes de camardes (10? US$) do Brasil e do Rio Grande do Norte:

250.000 T 244566 -
219.170
200.000
175015
150.000

129.478

105.245
100.000
50.000 --40:287 -
A4l

1999 2000 2001

As exportacdes do RN, a semelhanga das exportagdes do conjunto nacional, mostram uma clara tendéncia negativa no periodo

2005-2012 por causa das politicas "anti-dumping” dos EUA e a perda do mercado europeu. A recupera¢io da producio nacional nos
ultimos 3 anos ndo coincide com uma orientacdo exportadora, mas com um aumento do consumo interno.

Fonte: AliceWeb
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CRUSTACEOS
Avadliag@o da implantacdo da indUstria no RN

Forgas Fraquezas

* O mercado interno brasileiro é capaz de absorver os aumentos de
produgdo de camardo. Ele foi o a base da expansio e recuperagdo do
setor da carcinicultura no periodo de 2000 a 2010.

* Disponibilidade de mio de cbra e condicdes favordwveis para a
expansdo do setor da carcinicultura (condigdes climaticas, legislativas e
de espaco fisico).

* Disponibilidade de dados e estatisticas que facilitam o seguimento da
“saude” do setor por parte dos demais agentes envolvidos.

Oportunidades Ameagas

+ Com um maior apoio institucional, somado as melhoras tecnoldgicas e
de gestdo, o camardo brasileiro poderia tornar-se novamente
competitivo fora do Brasil (por exemplo, para atender o mercado
europeu).

* Entrada em outros mercados mediante acordos internacionais e
colaboragdo com outros paises tais como: EUA , China e Russia.

* Visdo da carcinicultura como uma maneira de agregar valor ao farelo
de soja.

Fonte: IBAMA, ABCC, SAPE, *Miereles, 2006 , **Nogueira, Rigotio et al, 2009, **Aradjo, 2004, andlise Grupo Proyfe,/Diagonal

Dificuldade atual para colocar o camardo no mercado exterior. As
exportagdes de camardo para EUA calram guase 100% de 2003 a 2010
apds uma agdo “anti-dumping” do governo estadunidense.

A lagosta & considerada pelo IBAMA como uma espécie agudtica
ameacadas de extingdo. Assim, cada ano, durante seis meses, &
proibida a captura de lagosta. O defeso foi estabelecido pelo IBAMA
em 2008.

A carcinicultura tém sido alvo de criticas. Alguns estudos apontam
impactos negativos referentes ao meio ambiente* (desmatamento de
manguezal, contaminacdo da &gua por efluentes dos viveiros,
disseminagdo de doengas etc.) e ao trabalhador** (intenso esforco
fisico, posturas inadegquadas, inalagdo de diéxido de enxofre etc.).

Risco de doenga na aquicultura. Algumas doencas (exemplo: virus da
mancha branca) podem dizimar toda uma producdo em apenas uns
dias. Felizmente, existem boas praticas e tecnologias que minimizam o
risco de doenga.

Falta de consolidagdo de uma malha produtiva equilibrada com
empresas dncora e industrias de beneficiamento.

Subidas no prego do produto final no mercado interno ndo
relacionadas com o prego de venda dos produtores.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




CRUSTACEOS
Avaliagdo da implantagdo da indUstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Capital financeire  Capital para custos de implantagdo ou expansao. Menos relevante do que noutros produtos.
Combinagdo de m3o de obra de baixo custo e gerentes
Capital humano bk B
qualificados.
Matéria-prima e Mo caso da carcinicultura, entra em jogo o solo barato e 0 As ragbes para camarBes sdo grande parte do custo total de
oufros insumos acesso a dgua abundante. produgio das fazenda de engorda.
Logistica Boas estradas para assegurar escoamento eficiente do
produto final.
Competéncias técnicas e experiéncia. Decisdes importantes Deve existir um alto nivel de tronca de informagdes entre
Conhecimento na engenharia dos projetos, escolha de dreas, conhecimento  laboratdrios de pos-larvas, fazendas de engorda, centros de
da cadeia de comercializagdo, etc. processamento e distribuidores.
As tecnologias de reproducdo nos cultivos de camardo
evoluiram muito, o que permitiu aumentar grandemente as
o ooy . : ;
Tecnologia A produtividade de um viveiro, medida em toneladas/ha/ escalas de produgdo

ano, depende em grande medida da tecnologia utilizada.
As técnicas de larvinicultura e os sistema de cultivo seguem
melhorando e alcancando maiores niveis de sofistificacdo.

Fonte: Universidade Federal do Ceard, Baldi et al (2010), andlise Grupo Proyfe - Diagonal

CRUSTACEOS
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagio no RN

Mao de obra barata no Nordeste, embora o RN ndo seja mais competitivo no prego médio da

AApA! b mao de obra do que o Ceara e a Paraiba. Ingifeperts
Seria um grande avango reduzir o prego das ragbes. Em relagdo a outros insumos, as
Matéria-prima e o 1 kAL , L ;
condigbes do Estado sdo boas (ndo ha problemas de baixas temperaturas para a criagio do Areas costeiras
outros insumos
camardo).
Existéncia de um mercado interno capaz de absorver aumentos na producdo do setor: a c
S ; TR , anguaretama, Arés,
Logistica maioria da populaco esté localizada nas regides imediatas de Natal e Mossoré. E apropriado i =i
P ; 7 e Guamarg, Pendéncias
localizar a industria perto dos nicleos urbanos, mas em municipios menos populosos.
A carcinicultura potiguar tem casos de sucesso (exemplo: Fazenda Cana Brava da CAMANOR .
Conhecimento ' R il { P ) Indiferente
que devem servir de inspiragdo para outros empreendedores.
Disponiveis no Rio Grande do Norte tecnologias modernas para cultivo semi-intensivo proprio
Tecnologia para as condicdes brasileiras. Tais tecnologias vio desde a engenharia do projeto as Indiferente

tecnologias de nutricdo.

Ademais de considerar-se a proximidade ao consumidor ou a eixos de transporte eficientes, a escolha da melhor localizagdo no RN para
a implantacdo de novas fazendas deve levar em consideragdo aspectos técnicos tais como: disponibilidade de dgua e caracteristicas do
solo.

Devem buscar-se primeiro dreas costeiras com pregos moderados para a compra de solo. A utilizagdo de dreas salgadas e apicuns no
interior do Rio Grande do Norte pode ser também uma alternativa para o cultivo de camardo, toda vez que dos empreendimentos
turisticos e especulagdo imobiliaria valorizaram algumas areas localizadas perto da costa.

Fonte: ABCC, Ranking de Competitividade dos Estados, Ministério da Pesca e Aquicultura, andlise Grupo Proyfe — Diagonal

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



2.5 EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE

EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Introducdo do processo produtivo

O processo produtive da nacele:
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] multipicadora
Soldadura dos ' 2
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A 4
k.
Blasting. oplicogdo I =
de pintura @ secado v Samblagem do
T Curado gerador
Samblagem de
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coberlura

de secdes polimento

v N /
% Moniagemdafore 4
v
Montagem da nacele
-
Montagem do rotor e
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Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Caracterisficas:

Rio Grande do Norte importa pecas de aerogeradores para
atender sua demanda interna para criagdo de parques
edlicos.

As principais pecgas dos aerogeradores s3o:

Pas
Nacele
Gerador
Torres

A nacele é a estrutura onde a hélice é fixa e acomoda,
normalmente, o gerador. E a pega que fica por trds da
hélice, no topo da torre.

0 Brasil tem fabricas de montagem de naceles nos estados
da Bahia e Ceara.

As fabricas de montagem da nacele perto de parques
edlicos reduz os custos logisticos de transporte.

EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
InfrodugGo ao processo produtivo

Parficipacdo na implantacdo de um parque edlico (2013):

100%
90% - B Aerogeracdores
80% -
70% - = Equipamentos
elétricos
0% -
Obra civil
50%
40%
® Documentacdo e
30 projetos
20% - Infra-estrutura
elética e de
10% comunicagoes
0% —— e

Fonte: Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Custos na construgao de um aerogerador (2013):

100% T i
0% +—— ..-.— = Nacele - Estrutura
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Os aerogeradores representam o maior custo na implantacG@o de um parque edlico, com quase 75% do custo total.

Dentre os componentes de um aerogerador, a nacele é responsavel por 45% do custo total de fabricacdo do
aerogerador.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Andlise do mercado

Polos de produgio de energia edlica (operagdo - 2016):

‘Operagho (mw $oB e ~ .
GN) \“"' 0 3535 I- PRI Municipio Poténcia outorgada (MW)
1-125 [ =o-s - 0 -8

Parazinho 622
Jodo Camara 566
Guamaré 284
Serra do Mel R - EZ
Bodd 185
Sd0 Miguel de Gostoso 162
Areia Branca 160
Outros 914
TOTAL 3.085

A respeito dos polos de produgio de energia edlica, atualmente, a maior producio de energia edlica esta concentrada nos municipios
de Parazinho e Jodo Camara.

Fonte: Aneel — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Andlise do mercado

Polos de produgio de energia edlica (construgdo - 2016):

GN) \\~’~ " m"::mi s ia Municipio Poténcia outorgada (MW)
s il ro-wes [l e

530 Bento do Norte 160
Sado Miguel do Gostoso 134
Pedra Grande 100
. T;ros - R R 9_8 -
Jodo Cimara 75
Bodo 30
Cerro Cord 30
Lagoa Nova 24
TOTAL 651

Com data de novembro de 2016, estdo em construcdo principalmente os parques edlicos de S8o Bento do Norte, Sdo Miguel de Gostoso

e Pedra Grande (sdo projetos em andamento). Estes parques formam o complexo edlico Cutia, com mais de 300 MW de capacidade,
metade do total da capacidade em construgdo (651 MW).

Fonte: Aneel - Agéncia Nacional de Energia Elétri

GOVERNANCA
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EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Andlise do mercado

Polos de produgio de energia edlica (construgdo ndo iniciada - 2016):

Os demais parques edlicos, cujas construcdes ainda ndo foram iniciadas, estao concentrados nos municipios de Jandaira e Jodo Camara,
na regido da Baixa Verde, e $30 Bento do Norte e Rio do Fogo na costa potiguar. Esses parques, com uma capacidade de 677 MW,

CoRvITEcaT naS nkiada [MW)
1] w50 [l =m0

1o30 I %000 [ 000

respondem por 75% do total dos parques com a construgdo ndo iniciada.

Fonte: Aneel — Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

Municipio Poténcia outorgada (MW)
Jandaira 160
Rio do Fogo 147
Jodo Cimara 135

. 35-0 E-iento do Norte R : R : R 13_5_
Serra do Mel 109
Pureza 56
Tibau S ;
Outros 119
TOTAL 914

EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Andlise do mercado

Polos de produgiio de energia eélica (Despacho de Requerimento de Outorga - 2016):

Finalmente, no Rio Grande do Norte é solicitada a execugio de parques edlicos com uma capacidade instalada total de cerca de 6.000

e r L Ll
0 w0 [l 0.
1o10 [l =ooso ] =00

Municipio Poténcia outorgada (MW)

Lajes 828
Pedro Avelino 714
Jandaira 392
A;gic;s R : 340 ”
Areia Branca 312
Touros 297
Serra do Mel R ;89 _
Outros 2.635
TOTAL 5.817

MW (a espera de receber as autorizages dos drgaos responsaveis pelo licenciamento).

Estes parques estdo localizados principalmente nos municipios de Lajes, Pedro Avelino e Jandaira.

Fonte: Aneel — Agéncia Nacional de Elétrica.
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EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Andlise do mercado

Principais fdbricas montadoras de aerogeradores (naceles e cubos) no Brasil (2016):

\_? e Montadora Estado

@
IMPSA Pernambuco
WEG Santa Catarina
Wobben Sdo Paulo
GE Sdo Paulo
Alstom Bahia
Gamesa Bahia
Acciona Bahia
Vestas Ceara

No Brasil, os principais fabricantes de aerogeradores, incluindo montagem de nacele e cubo do rotor, estdo localizados nos Estados de
S30 Paulo e Bahia (em Sorocaba, Campinas e Camacgari, Simdes Filho respectivamente).

0 fator mais importante para o estabelecimento de fabricas de fornecimento de equipamentos de energia edlica é a proximidade com
portos com capacidade de escoamento dos componentes edlicos.

Fonte: ABDI, analise Grupo Proyfe/Diagonal

EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Forgas Fragquezas

+ Otimas condicBes no Rio Grande do Norte, por ter alta disponibilidade + Atraso tecnolégico. O capital humano do estado n3o estd
do recurso natural, adequadamente qualificado na atualidade,

* Tendéncia de crescimento muito elevada, uma vez gue o estado geral
da tecnologia melhora continuamente e o potencial edlico segue + Falta de tradicdo e de apoio governamental no Estado.
ficando relativamente inexplorado.

H , ; _ + Custos logisticos muito elevados para atender mercados fora do
* Relevincia do Brasil e do Rio Grande do Morte no contexto mundial. Estado. Necessidade de escoamento de grandes componentes.

O setor de energia edlica é muito rigido; cada fabricante tem um
modelo de nacele, 0 que aumenta os custos de implantagdo reduzindo
o potencial de mercado.

+ |mpacto ambiental muito positivo no longo prazo: substituicio de
outras fontes de energia mais contaminantes (combustiveis fosseis).

* Encadeamento produtivo: criagio de emprego para a fabricagio e + Existe discussdo em relacdio ao impacto visual dos parques edlicos. A
também nas demais etapas de vida do parque edlico (nomeadamente, convivéncia desta atividade com o turismo deve ser planejada desde o
manutencio) primeiro momento.

Oportunidades Ameagas

* Concorréncia forte e crescente; outros Estados do Brasil estdo em uma
situagdo favordvel por comegar antes a apolar o setor de
equipamentos edlicos.

* Existéncia de um polo produtivo para grandes componentes no
nordeste do Brasil.

* A partir de 2015 a montagem dos subcomponentes das naceles é + O atraso na construgdo de linhas de transmiss3o é empecilho para o
obrigatdria no Brasil. desenvolvimento do setor.

* Por conta do grande nimero de parques instalados e a instalar, Rio
Grande do Norte tem potencial para o desenvolvimento de
aglomeragdes produtivas.

* Os acessos ao porto de Natal ndo tém condi¢Bes fisicas para receber
adequadamente as cargas dos empreendimentos edlicos

Fonte: ABDI, MaisRN, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Facilitar acesso ao crédito, ou programas que viabilizem a

Capital financeiro 2 S .
produgao e aquisicdo de equipamentos.
Necessidade de mdo de obra especializada e adaptada as Programas de treinamento dos funciondrios para fabricacdo,
Capital humano ® . o =
novas tecnologias. instalagdo e manutengdo das naceles.
Matéria-prima e F : TE > Os materiais importados custam em média 15% menos
Alto custo interno da chapa de ago, que é o principal insumo. 4
outros insumos comparativamente aos nacionais.
Proximidade aos parques edlicos e a cadeia de fornecimento L ki, o Togiutiaatia sl o et i, e
Logistica parq produtos edlicos. As condigdes de portos e rodovias tém
de componentes. T s
significativo impacto econfimico.
As constantes inovagdes tecnoldgicas da inddustria sdo
Conhecimento Necessidade de ter um grande conhecimento do mercado e  vantagens absolutas de custo e diferenciacdo de produto dos
das tecnologias. fabricantes ja estabelecidos. Existem barreiras a entrada de
novos fabricantes.
nhetlients O Rio Grande do Norte estd reconhecido pela consténcia e a
: forca dos ventos.
A s, e pasties Sy o desenveivee G pale Boa estrutura da cadeia produtiva edlica no Brasil, com
Tecnologia ¥ g um: p unidades de montagem de aerogeradores, fabricagio de

industrial e tecnolégico da cadeia edlica no RN.
torres, pas e naceles.

Fonte: ABDI, MaisRN, anilise Grupo Proyfe/Diagonal

EQUIPAMENTO EOLICO: NACELE
Avaliacdo da implantagdo da industria no RN

Atributos potiguares de atracio para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN

Segundo dados do Centro de Estratégias em Recursos Naturais e Energia (Cerne), os empreendimentos  Centro de Tecnologias do Gas e
Capital humano de energia adlica no RN devem gerar novos empregos até 2019, E necessdria a capacitagio damdo de  Energias Renovaveis e
obra. Universidades em Natal,

Regides Imediatas da Baixa

Matéria prima e A Iocalizagdo dos fornecedores de grandes componentes é préxima aos parques edlicos e aos portos

mm‘;umm ara Jn: o&:‘sta do ’ 2 : & A Narte, AsTa e Pobpoa;
P POrtagaos Macaiba e Natal
O porto de Matal estd localizado em um rio de &guas tranguilas (mas os acessos tém de ser  Proximo de infraestrutura
melhorados) rodovidria existente.

Tecnologia A fabricagdo de naceles ajudz a desenvolver um polo Industrial e tecnoldgico da cadeia edlica no RN, Macaliba

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para a producdo de naceles serd Macaiba, pois dispde das vantagens de ser um
importante polo industrial e fica proximo a Natal.

A vantagem desta localizagdo é principalmente a comunicacdo com os parque edlicos da Baixa Verde e o Litoral Nordeste com a

comunica¢do rodovidria pela BR-304 e BR-406, e a comunicagdo com o porto de Natal e o aeroporto internacional Governador Aluizio
Alves.

As instalagoes de fabricagdo de naceles devem ser colocadas estrategicamente entre os fornecedores de componentes e os parques
edlicos de destino.

Fonte: Cerne, ABDI, MaisRN, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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2.6 FRUTA IRRIGADA

FRUTA IRRIGADA
Introdugdo ao processo produtivo

Processo produtivo da fruta irrigada: Caracteristicas:

" oot oo
PREPARO DO SOLO E CORREGAO DE ACIDEZ

Segundo os dados da Confederagdo Nacional de Agricultura
(CAN), o Brasil é o 32 maior produtor mundial de frutas.

PLANTIO

Rio Grande do Norte estd em um estado de emergéncia por
seca apos cinco anos de estiagem. O prejuizo no setor

TRATOS CULTURAIS agropecudrio é estimado em algo superior a R$ 4 bilhdes.

(IRRIGACAO / NUTRICAO / CONTROLE DE PRAGAS)

MANEIO DA FLORACAO
COLHEITA, MANEIO E TRANSPORTE

PACKING HOUSE
(BENEFICIAMENTO)

A irrigacdo viabiliza a produgao agricola e possibilita a
obtencdo de frutas de melhor qualidade, até mesmo na época
da entressafra, reduzindo o impacto da seca.

As maiores produgdes ocorrem no Sudeste, Nordeste e Norte,
com a expansdo da irrigagdo contribuindo de forma
importante.

INSPECAO DE QUALIDADE
LAVAGEM, SELECAO E EMBALAGEM

A fruta irrigada ultrapassou os 2,2 milhdes de hectares
cultivados (2013).

Fonte: Lima J.C.F. et al., IBRAF, CAN, Ministério da Agricultura e do Abastecimento, Governo do RN

FRUTA IRRIGADA
Introdugdo ao processo produtivo

Custos na produgdo de fruta irrigada (2012): Participacdo nos insumos:
100% -+ 100% | —
JL ) | ® Agua (5%)

90% +- 8'0% | -

4O ® Fitossdnitanos (22%)
80% |

40% T Adubos (35%)
70% T 20% ‘ |

- | 1 = Semenles [38%)
60% -+ 0% - SRR
B |nsumos (65%)
50% Participag3o nos servigos:
 Servicos (35%
_ cos (35%) 100% — -
- urigagdo |14%)

0% + 1l

0% + . = Colheita (20%)
20%

- 40% 1 Adubogdo (27%)

'| -+

0% T |

| | = Confrole mecdaniceo (37%)
0% - : g aee—

0 componente especifico que tem maior incidéncia nos custos de producdo da fruta irrigada é a semente. Seguidamente, sdo os

servigos desenvolvidos no processo: o controle mecanico e a adubacao.

Fonte: Embrapa. Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecemento
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FRUTA IRRIGADA
Andlise do Mercado

Producdo mundial de frutas (2012):

Paises Produgdo (107 t)

j China 227.492
r India 72472
ﬁ'*' 5 Brasil 41.023
i ® Chin T T
d ol EUA 29.244
® |ndia
49 4% Turquia 20.727
Brasil e Eal e O
1. Indonésia 18.395
-. " EUA FAREHIES
b México 17.526
{ Turquia ) :
Y Irs 17.221
N = Oulios e Spakels
Filipinas 16.485
.- _Espanha 15.720
1 Outros 297538
TOTAL 773.843

O Brasil é o 3° pais em producdo de frutas a nivel mundial, apenas atrds da China e a India. Brasil é o Gnico pais da

America do Sul no fop 10.

Fonte: Secrelaria de Esiado da Agricultura e do Abastecimento - SEAB

FRUTA IRRIGADA
Andlise do Mercado

Consumo mundial de frutas (2013):

Consumo per capita (ka/ano)

200 — — — — —
1464
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131 129 129 128 19
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O Brasil figura na posi¢do n? 9 no ranking de consumo per capita de fruta com 139 kg/ano, sendo o Peru o seguinte pais da América do
Sul ja na posigdo 26, com um consumo de 106 kgfano. Os maiores consumidores sio, em geral os paises europeus.

Fonte: Helgilibrary
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FRUTA IRRIGADA
Andlise do Mercado

Maiores exportadores de frutas (2015):

EUA
14%

Espanha
9%

Chile
5%
China
5%
R : Paises
Outros Bﬂsl;:%m
62% o

paises importadores de frutas.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), e Trade Map, International Trade Centre

Maiores importadores de frutas (2015):

EUA
14%

Alemanha
9%

Reino Unido
5%

Outros
62%

China
5%

Paises Baixos
5%

O Brasil fica na 302 posicdo em relacdo a exportacbes de frutas, com um valor aproximado da USS 827 milhdes no ano 2015. As

importagdes sdao mais pequenas, com um valor de USS 675 milhGes. Os EUA lideram o ranking de paises exportadores e também o de

FRUTA IRRIGADA
Andlise do Mercado

Maiores exportadores das principais frutas exportadas pelo
Brasil (2015):

Equador
(13%)

Vietna (9%)

Costa Rica
(8%)

Bélgica (5%)

Paises
Baixos (5%)

Outros (61%)

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), e Trade Map, International Trade Centre

Principais frutas exportadas pelo Brasil:

Fruta Exportacao (10° USS)

Manga 184.342
Melao 154.299
Limdao 78.600
Uva 72.306
Mamao 43.676
QOufras 1108463
TOTAL 644.088

0 gréfico acima amostra que o Brasil, embora seja um grande produtor de frutas, ndo destaca em relagdo as exportagdes. O Brasil fica
na 142 posicio com relagdo a exportagdes de frutas de relevincia para o pais, com um valor aproximado de USS 644 milhdes em 2015.

A manga e o meldo detém 50% do valor das exportagBes. Os paises que lideram esse ranking especifico sdo Equador, Vietnd e Costa
Rica.
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FRUTA IRRIGADA
Andlise do Mercado

Estados produtores de fruta (2015):

Estado Producdo (t)

S3o Paulo 15.422.175
Bahia 4.796.890
_Minas Gerais 2.755.187
_Rio Grande do sul 2.662.023
Parana 1.599.095
Pard 1.595.227
Santa Catarina 1.560.910
Pernambuco 1.177.803
Cearda B 1.045.009
Espirito Santo 938.690
Outros 4642743
TOTAL 39.017.428

A producdo, ao igual que o consumo de frutas esta localizada no Estado de S3o Paulo, com grande destaque pois triplica ao 22 Estado de

maior produgdo. O Rio Grande do Norte fica na 122 posi¢ao, mas entre a 52 e a 112 posi¢ao tudo fica muito perto.

Fonte: IBGE, analise Grupo Proyfe/Diagonal

FRUTA IRRIGADA
Analise do Mercado
Usos das frutas (2013): Exportacdo por Estado (2014):
100% 100% — i
0% 0% T— —
80% - 80% +—— —
70% - 70% - ! | _ wCeard (22,1%)
® Rio Grande do Norte (19.5%)
0% = Venda efou exportagdo 60% | :
processadas Bahia (17,1%)
50% - . 50% % Sao Paule (12.3%)
= Venda efou exportagdo
40% 4 in natura 40% +— - - Permnambuco (11,0%)
30% -+ 0% 2 ‘ _ ®Qutros (18,0%)

Aproximadamente a metade da fruta produzida no Brasil é processada previamente a sua venda e/ou exportagdo. No caso de ser
exportada, esta tem um 70% de possibilidades de vir da regido Nordeste, a qual lidera claramente as exportagdes de frutas ao exterior
do Brasil.

Fonte: Revista ESPACIOS, IBRAF, e CAN
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FRUTA IRRIGADA
Andlise do Mercado

Produgéo de frutas irrigadas no Rio Grande do Norte (2015):

Fruta Producdo (t)

Melao 271.361
Banana 159.335
= Meldo 3
Abacaxi 114.673
® Banana Melancia 72.453
Melancia Mamio 67.844
e Manga 56.261
- Coco-da-baia 42,194
Mamado
Castanha de caju 22.337
u Qutros -
Maracuja 5.206
Laranja 2334
Outros 7.678
TOTAL 821.676

O Rio Grande do Norte representa quase o 40% da produgdo de meldo de todo o Brasil no ano 2015. Destaca também a produgdo de

castanha de caju, com o 25% da produgdo total do Brasil localizada no Rio Grande do Norte. A seguinte fruta em importancia seria o

abacaxi, com o 4%.

Fonte: IBGE
FRUTA IRRIGADA
Analise do Mercado
Emprego no cultivo de frutas irrigadas (2010-2014): Balanga comercial exterior (USS) do RN:
16000 140.000.000
14,170
13.722
14000 +—13-362 oo = 3 13297 13.369 120.000.000 -——'\_-
12000 +— i ] ' 100.000.000 1 <
10.000
80.000.000 1- - B
8.000 -+ =typortacoes
60.000.000 - ess|mportaces
6.000 - i
o— " _ 40.000.000 - -
2000 — =R == | M ! 20.000.000 1
0 ) ) o _——J .
2010 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2015

O emprego no cultivo de frutas no Rio Grande do Norte apresenta moi ligeiras variagbes ao longo dos dltimos 5 anos. Porém, entre os
anos 2012 e 2013 foi registrado um descenso de quase 1.000 empregados, ainda que foi parcialmente recuperado no ano seguinte.

Engquanto a balanga comercial, o equilibrio da mesma é claramente favoravel, exportando arredor de US$ 110 milhdes nos dltimos 5
anos, e importando por valores inferiores a USS 10 milhdes.

Fonte: RAIS, e AliceWeb
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FRUTA IRRIGADA
Avaliacdo da implantagdo da industria no RN

Forgas Fraquezas

* O Brasil € o 32 maior produtor de frutas no mundo.

* Produto historicamente moi importante no Rio Grande do Norte.

* Grande carga de emprego direta e indiretamente relacionada com o
produto.

+ Posicdo privilegiada dentro do mercado Brasileiro e para o exterior.

* Tendéncia ao aumento do consumo de fruta com a incorporacio de

hébites de vida mais sauddveis.

* Alta potencialidade de crescimento com a finalizagdo e colocagdo em
funcionamento da transposi¢io do rio S3o Francisco.

Oportunidades Ameagas

+ Existéncia, no Rio Grande do Norte, de programas atuais de apoio ao
setor, como o Agro+.

* AssociagBes de produtores tém facilitado muito a expansdo de vendas
no mercado externo.

* Aumento da drea irrigdvel com a finalizacdo e colocacdo em
funcionamento da transposi¢io do rio Sdo Francisco.

Fonte: Agéncio de Desenvolvimento do Ceard - ADECE, FAO, IBGE, e RAIS

Em geral, produtos com um baixo valor agregado.
Altamente dependente das condigoes climaticas, irrigacao e pragas.

Baixa industrializagdo da cadeia e escasso beneficiamento do produto.

Maiores exigéncias de qualidade e barreiras protecionistas dos
mercados externos.

Estiagem: a falta de chuva impediu a reposigdo adequada dos
aquiferos, prejudicando a produgio.

Dificuldades para movimentar recursos financeiros e linhas de crédito.

Instabilidade atual do mercado interno, e grande dependéncia do
mesmo,

FRUTA IRRIGADA
Avaliacdo da implantagdo da industria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Alta importancia da disponibilidade de crédito em condices

Facili i i iblicos. : el
Capital financeiro acilitar acesso ao crédito, ou pacote de incentivos pablicos. G TN A competitvidade camproditores exberrios;
; Necessidade de mdo de obra especializada e adaptada as "
Capital humano J - P " P Treinamento constante da equipe de produgio.
novas tecnologias.
. Em relacdo a novos mercados, necessidade de certificacdes
Matéria-prima e , 4 ; i
R reconhgmdas internacionalmente e atendimento de padries
de qualidade.
a craitae . el O papel da logistica é fundamental no escoamento de um
Logistica eI OVAs S O AR O MRS produto como a fruta irrigada, precisando avangos tanto a
nivel de custos como de tempos de deslocamento.
i i resen i
Conhecimento Conhecimento amplo do mercado interno e externo. T\lecess Mt Ulspnr Ce fRplselRnies oesas ok falies
importadores do produto.
Criar uma vantagem competitiva com a promogcdo da fruta
Reconhecimento Diferenciagdo na qualidade do produto. irrigada do Rio Grande do Norte, e seus produtos derivados,
no interior e exterior do Brasil.
A aproximagdo da ciéncia com a indistria da fruta irrigada
T fogia A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior apresenta-se como ponto crucial para o aumento da

produtividade.

Fonte: BNB, e Lima J.C.F. etal.

competitividade do Brasil e do Rio Grande do Norte neste
setor.
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FRUTA IRRIGADA
Avaliacdo da implantagdo da industria no RN

Atributos potiguares de atragio para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN

Capital financeiro Geralmente ligado as grandes cidades. Natal, Mossord, Caicé, ...
Capital humano A mao de obra gualificada fica nas proximidades dos mais importantes polos de produgdo. Touros, lelmo Marinho ...
Matéria-prima e Primordial ficar em terrenos com capacidade para a pratica da irrigagdo; especial atengdo a8  Mossord, Acy, lelmo
outros insumos finalizagdo e colocagdo em funcionamento da transposicdo do S3o Francisco. Marinho ...
Logieti Com o previsivel aumento das exportaches, é importante localizar a indlstria proxima a =
k8 centros logisticos e portos importantes. Proximidades do Natal

Karohhissinaiis ﬂ\' vantagem comp_etltwa da promogao da fruta irrigada do Rio Grande do Morte marcaria a (i

diferenga no exterior do Estado.

Avangos tecnologicos e modernizagio da maquinaria precisam ser desenvolvidos para Proximidades de Natal e
Tecnologia 2 0 ; :

oferecer precos competitivos sem diminuicdo da qualidade. Mossord

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para a producdo de fruta irrigada serd o Vale do Agu, a regido de Mossord, a Chapada de
Apodi e o municipio de lelmo Marinho, uma vez finalizada e em funcionamento a transposigio do S3o0 Francisco, O fato de dispor de

agua para irrigacao nas proximidades é fundamental, além de existir vantagens estratégicas como o Porto de Natal e o Aeroporto
Internacional de Natal — Governador Aluizio Alves, contando assim com importantes vantagens agregadas, como a comunicagdo com

centros logisticos, ou diretamente com o porto e o aeroporto.

Fonte: BNB, e Lima J.CF. et al

2.7 CANA-DE-ACUCAR

CANA-DE-ACUCAR
Introdugdo ao processo produtivo

Processo pradutivo da cana-de-aguicar:

Caracteristicas:

A cana-de-aglicar & a principal matéria-prima para a
indistria sucroalcooleira brasileira.

Os produtos principais oriundos da cana-de-aglcar sdo

agucar, alcool etilico, cachaga e produgdo de energia.

A produgdo de cana-de-agicar constatou, nos Ultimos
cinco anos, um déficit pluviométrico que afetou o setor. A
seca reduziu a produgdo em 20%.

Em 2015, a area plantada de cana-de-acticar no Rio Grande
do MNorte ultrapassou os 50,000 hectares cultivados, com
uma produtividade de 47 kg/ha e uma produgdo superior a
2,5 milhoes de toneladas.

Em 2015, a area plantada de cana-de-aglcar no Brasil
ultrapassou os 10 milhdes de hectares cultivados, com
uma produgdo superior a 666 milhdes de toneladas.

Fonte: CONAB. EMBRAPA.,UNICA, ALCOPAR, BIOSUL, SIAMIG, SINDALCOOL, SIFAEG, SINDAAF, SUDES
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CANA-DE-ACUCAR
Introdugdo ao processo produtivo

Custos na produgio da cana-de-agticar (2012)

100% T—— —
0% +—— | * Dsistema de producdo segue as fases:
| — Formagao do canavial: Preparo do solo e
80% | .
plantio
a® T ® Formacdo do canavial (53%) Tratos culturais para cana-planta
60% T . Tratos culturais para cana-soca
& Tratos culturais cana-planta
50% (67%) Colheita
! Tratos culturais cana-soca + A colheita pode ser feito com:
40% {14%)
— Corte manual com queima
0% ~ mColneita (28%) — Corte mecanizado
20% — Corte mecanizado é mais caro (1,25 R5/t)
0% — —
0% - . a

0 componente especifico que tem maior incidéncia nos custos de produgdo da cana-de-aglicar é a formacdo do canavial, seguida da

colheita.

Fonte: PECEGE

CANA-DE-ACUCAR
Andlise do Mercado

Produg¢io mundial de cana-de-agucar (2015):

42% ® Brasi

" |ndia
EUA
17% * Tail@ndia
China
= Qutros

&%

O Brasil é o0 12 pais em produg3o de cana-de-acicar a nivel mundial, seguido apenas pela india e mais que dobrar a produgio em toda a

EU.

Fonte: Departamento de Agricultura dos Estados Unidos — USDA

Paises Producdo (10°t)

Brasil 634
india 544
EUA 308
Tailandia 207

China 200
EUA 151
Mexico 121
Paquistio 105
Austrilia %5
Russia 88
utrgs 9%
TOTAL 3.279
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CANA-DE-ACUCAR
Andlise do Mercado

Maiores exportadores de cana-de-aguicar (2014):

Qutros wall
22% -

Braisil
53%

Cuba
3% -
México B
A%, e
Guatemala
8%

Tailéndia
10%

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), e Trade Map, International Trade Centre

Maiores importadores de cana-de-aglicar (2014):

China
12%

Qufros
58% Indonésia
10%

by - ’ Bangladeche
. 7 %
X L Moalésia
- 5%

O Brasil fica na posicdo 12 em exportagdes de cana-de-agticar, com um valor aproximado de US$ 5.900 milhdes no ano 2015, porém, as

importagdes sdo muito pequenas. O Brasil é um grande produtor, mas também um grande consumidor internamente.

CANA-DE-ACUCAR
Andlise do Mercado

Consumo mundial de agtcar (2014):

90 4 = = = =
80

70 7
60 1

40 1

20 7

Brasil Chile

Sul na posicdo n2 2, com um consumo de 48 kg/ano.

Fonte: OCDE - FAOD

Egito RUssia México

Canada Algeria EUA

O Brasil figura na posi¢do n® 1 no ranking de consumo per capita de agtcar com 68 kg/ano, sendo o Chile o seguinte pais da América do
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CANA-DE-ACUCAR
Andlise do Mercado

Estados produtores de cana-de-agticar (2015):

:
O
Sdo Paulo 423.419
Goids 70412
Minas Gerais 69.017
Parané 47.368
Mato Grosso do Sul 43.924
Alagoas 20.714 )
_Mato Grosso —— 20077
Pernambuco 15.965
Paraiba 6.802
Agricultura {ionsladas| e — P —— e
1+ 10.000.000 .Bahia 6.227
B 3nssopea - 20 aeai00 Outros 24.707
B 5000000 - 100208000
I 490.000,900 - 500,000,000 TOTAL 748.636

A produgdo de cana-de-agucar esta localizada no Estado de Sdo Paulo, com grande destaque pois sextuplica ao 22 Estado de maior
producdo. O Rio Grande do Norte fica na 122 posicdo, com uma baixa producdo de pouco mais de 3,5 milhSes de toneladas.

Dados da Unido da Indistria de Cana-de-aglcar (Unica) apontam um histérico desfavoravel na produgdo em terras potiguares. No
intervalo dos dltimos cinco anos, a queda é de 42%, uma das maiores na regido Nordeste,

Fonte: IBGE. UNICA. Unido da Indistria de cana-de-aglicar

CANA-DE-ACUCAR
Andlise do Mercado

Usos da cana-de-agticar (2015): ExportagSo por Estado (2015):
100% 7 100% - 4 -
0% 0% T—— —
80% 80% 1 1 —
530 Paulo (61%)
7081 ® Venda de etanol (50%) 70% ——
® Parand (10%)
60% + .r 5 ; 60% - - -
[t;;zr‘xm M Mines Gerais (9%)
o Venda de acicar (1 4%) 0% " Alagoas (8%)
40% 1 40% | - - s
s Brpthicae destoniol - Mato Grosso do Sul [5%)
30% (3%) 0% - - i . = Outros (7%)
10% S— = : 10% + - -8
o — L 0%

A cana-de-acticar produzida no Brasil é processada previamente a sua venda e/ou exportagdo como etanol e agticar. No caso de ser

exportada, esta tem um 60% de possibilidades de vir de S3o Paulo, o qual lidera claramente as exportagoes de cana-de-aglcar ao
exterior do Brasil, com US$ 9.162 milhSes. No entanto, Rio Grande do Norte exporta apenas USS 7 milhGes.

Fonte: Revista ESPACIOS, IBRAF, e CAN
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CANA-DE-ACUCAR
Andlise do Mercado

Emprego no RN (2010-2014): Balanga comercial exterior (US$) do RN:
4.000 3777 14.000.000
3.500 .. ' 12.000.000
3.000 -1 277 10.000.000
2.500
8.000.000 +—F .
2.000 1.835 1719 =y portagoes
1.526 6.000.000 1 - mportagoes
1.500
1.000 4.000.000
500 +— 2.000.000
0 . : 0 )
2010 2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014 2015

O emprego na cana-de-aglicar no Rio Grande do Norte apresenta variagoes ao longo dos udltimos 5 anos. Entre os anos 2010 e 2012 foi
registrado um descenso de quase 2.000 empregados, uma queda de 50%.

Com relagdo a balanga comercial, o equilibrio da mesma é favoravel, mas com uma forte queda das exportagdes nos ultimos 5 anos, e
sem importagdes,

Fonte: RAIS, e AliceWeb

CANA-DE-ACUCAR
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Forgas Fraquezas

O clima é fator determinante. A estiagem prejudica o setor canavieiro,
com um importante déficit no suprimento d'agua no momento da
formacao da lavoura.

* Produto de grande tradigdo no Rio Grande do Norte. Alto
conhecimento das técnicas.

* O processamento da cana tem que ocorrér no prazo maximo de 24
horas apés a colheita, portanto os canaviais precisam ser proximos das
usinas.

* A cadeia da cana-de-acicar é composta também de outros produtos
com maior valor agregado (diferentes tipos de agticar e o etanol).

* A cana-de-agucar & também a matéria-prima para uma vasta gama de
bio-produtos. A variedade de usos finais & uma wvantagem em * |Infraestrutura rodovidria para escoamento da producdo é precdria.
comparagdo com outros produtos.

* Tendéncia ao aumento do consumo de cana-de-agucar. O historico de
produgdo é positivo no Rio Grande do Norte e também no conjunto
nacional.

Oportunidades Ameagas

* O etanol brasileiro tornou-se item de grande importincia para a + Restricbes comerciais europeias s3o uma barreira para o etanol
industria quimica {aumento do tamanho de mercado). brasileiro.

* Proibigdo da queimada inviabilizara algumas éreas. Contudo, a
+ Elevado potencial de consumo de etanol na Unido Europeia. especializagdo de certas regides nd3o é um problema se existe
seguridade juridica.

* Cultura tropical eficiente, melhores rendimentos por hectare do que
em quaisquer outra matéria-prima.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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CANA-DE-ACUCAR
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN
Fatores chave de sucesso:
Alta importancia da disponibilidade de crédito em condicBes
Capital financeiro Facilitar acesso ao crédito, ou pacote de incentivos publicos. que permitam a competitividade com produtores externos e
com outros produtos da lavoura.
Interagdo com Universidades, centros de formagio Cri t L — itacio da m3
Capital humano profissional e institutos de pesquisa para aumentar 0 acesso d:)rb:l:‘a YA R P AINA- B s Fa g e, O d a0
a mao de obra capacitada. :
Matéria-prima e . o
outres insumos Disponibilidade de dgua. Baixo preco do solo.
O papel da logistica é importante no escoamento de um
Logistica Boas estradas, ferrovias e acesso a centros logisticos. produto como a cana-de-aglcar, precisando proximidade das
usinas e baixo custo de transporte.
Conhecimento das técnicas e adogio de boas préticas para Rotagdo de culturas, controle bioclégico e adubagdo
Conhecimento o
aumento da produtividade. balanceada.
ra A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior O controle e automatizacio dos processos evita perdas,
cnologia i it
produtividade, falhas e aumenta o rendimento.
Fonte: BNB, & Lima J.C.F. et al.
CANA-DE-ACUCAR

Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso

Atributos de atragdo no RN

Melhor localizagdo no RN

Capital financeiro Geralmente ligado as grandes cidades. Natal, Mossoro, Caicé, ...
Capital humano A mio de obra gualificada fica nas proximidades dos mais importantes polos de produgdo. Ceard-Mirim
Matéria-prima e Primordial ficar em terrenos com capacidade para o cultivo da cana-de-agtcar pelas suas Mesorregido do Leste
outros insumos caracteristicas ambientais. Potiguar

iy Importante localizar as dreas de lavoura proximas as usinas e a centros logisticos e portos  Ceara-Mirim, Baia Formosa,
Logist) importantes. Arés
Techalost Melhorias tecnoldgicas e modernizagdo da magquinaria precisam ser desenvolvidas para Proximidades de Natal e

oferecer precos competitivos sem diminuicdo da qualidade. Mossord

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para a produgdo de cana-de-aclicar serd a mesorregido do Leste Potiguar. Atualmente
existem usinas nos municipios de Baia formosa, Arés e Ceara-Mirim, a Gltima desativada.

Com a reforma de terra para o plantio e atualiza¢do tecnolégica das usinas, a capacidade de produgdo pode exceder 4 milhSes de

toneladas por ano, além de existir vantagens estratégicas como o Porto de Natal, contando assim com importantes vantagens
agregadas, como a comunicagaoe diretamente com o porto.

Fonte: BNB, e Lima J.C.F. etal
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2.8 SAL MARINHO

SAL MARINHO
Introdugdo ao processo produtivo

Processo de produgdo do sal:

EMPACOTAMENTO

DO PRODUTO
FINAL

DECANTADORES

CRISTAUZADORES

LAVAGEM DO
SAL BRUTO

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

CARREGAMENTO DO SAL
MAR BENEFICIADO NAS CARRETAS
P . TRANSPORTADORAS
N —=n
£ CANALIZAGAO DA ==
" AGUA SALGADA AOS A
DECANTADORES f \.\
5
DECANTADORES TRANSPORTE DO
i Bl sALBENEFICIADO
REA DE REFIND (VENTA OU

TRANSPORTE DO
SAL A GRANEL A

SAL ARMAZENAMENTO
ERUTO DO SAL BRUTO
CARREGAMENTO DAS
° CACAMBAS
TRANSPORTADORAS

Caracteristicas:

DISTRIBUICAQ)

REFINARIA

Rio Grande do Norte é o maior produtor de sal marinho
no Brasil.

A cadeia do sal marinho inclui os processos de produgdo,
extragdo e beneficiamento do sal.

A produgdo é feita simplesmente por evaporacdo solar,
sendo muito importante a eficiéncia dos decantadores.

=

A extragdo é feita por maquinas para transporte

lavagem.

O beneficiamento é feito por meio de maquinas
trituradoras e de refino do sal

Grande gama de usos finais:
Industriais (na indulstria téxtil, do pldstico,
farmacéutica, etc.)
Tratamento de dgua
Degelo de rodovias
Alimentagdo

Agricultura

SAL MARINHO
Introdugdo ao processo produtivo

Custos da produgio de sal (2005)

qualificada devido a grande mecanizagao da inddstria.

Fonte: XVI Congresso Brasileiro de Custos [Ceard), UFSC, UECE

Participagido no prego final (2009)

100% 7 100%
90% 0%
80n — | m Materiais diretos (33%) 80% -

e
70% T 70%
® MG de obra (27%)
60% 60% -
s - Manutencdo de
- magquingas e
equipamentos (23%)
A0% + . 40%
¥ Energia (14%)
30% 30%
| " pManutencdo da
e i saling (3%) 20% -
10% 10%
0% - 0%

50% +——

u Distibugao (97%)

8 Producdo na
refinaria (67%)

Extracto e
producao na salina
[23%)

A matéria prima principal (dgua do mar) é considerada ilimitada e gratuita. Verifica-se uma exigéncia de menor m3o de obra e mais

GOVERNANCA
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SAL MARINHO
Andlise do mercado

Produgdo de sal. Nivel mundial (2014):

Paisas Producdo (10° t)
China 71.000
EUA 44,100
Outros [43.2%) India 17.000
RS Canada 13.300
Alemanha 12.000
= China (26,4%) Australia 11.000
®EUA (16,4%) . N— - Sl
india (6,3%) il 8.000
* Canadé (4,9%) i e
Brasi (2,8%) Reino Unido 6.800
® Outros (43,2%) dia B,
EUA (16,4%) Turquia 5.400
Ucrénia 5.400
Brosil (28%) - [ndia (63%) Spirta 3209
Canada (4,9%) Polania 4.400
Outros 43.100
TOTAL 269.000

A producdo mundial total de sal estd aumentando paulatinamente, registrando um aumento de quase 25% nos lltimos 10 anos. O

Brasil ocupa a 92 posi¢ao na produgao mundial de sal.

Fonte: DNFM

SAL MARINHO
Andlise do mercado

Maiores exportadores de sal (2014): Maiores importadores de sal (2014):

Australia
(11%)

EUA [17%)

México (9.3%)  OUlros (56.2%)

Alemanha Japao (11%)
(6.3%)

Outros

s Canada (6%)

Alemanha
Brasil {0,7%) (5.8%)
China (5,4%)
" Coreia do Sul

[4.6%%)

O Brasil fica na posi¢gdo 26 em exportagdes de sal a nivel mundial.

A balanga comercial do Brasil entre exportages (800.000 t) e importagdes (1.000.000 t) de sal fica quase nivelada no ano 2014. Os
paises de destino do sal brasileiro sdo Nigéria (49%), EUA (309%), Camardes (15%) e Canada (6%).

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemnational Trade Centre e DNPM

PLANO DE
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SAL MARINHO
Andlise do mercado

Producdo Interna do Brasil (2014): Uso do sal (escala mundial):
| L ] -
0% -+ 90%
| icu (
0% 1 80% - ‘:r— _‘ - Agricultura (6%)
70% T 70% |E! —| B Comida e Alimentacdo
I (6%)
0% 60% B 1
= Sal Marinho (6 Mt) | Degelo de rodovias
0% 0% —F ——— (B%)
mSal Gema (1.5 Mt) |
40% 40% i - - WProcessosde
'| Acondicionamento de
| | | Agua (12%)
A% 30% i

| ® Usos industriais [68%)

Sabendo que a balanga comercial do sal no Brasil fica quase nivelada, o consumo interno de sal é aproximadamente equivalente a
quantidade produzida.

Fonte: DNPM, e Maldon Salt Company

SAL MARINHO
Andlise do mercado

Regides produtoras de sal: Comparagdes com o Rio Grande do Norte:

Produgao brasileira de sal (2014)

mRio Grande do Norte (5.7 Mt)

= Culros estados (1.8 M)

Produgdo brasileira de sal marinho (2014)

= Rio Grande do Norte (5,7 Mt

® Qutros estados (0.3 Mt)

A producdo de sal € dominada pelos produtores do Nordeste do
Brasil, e principalmente pelo Rio Grande do Norte (95% da

producdo brasileira de sal marinho).

Fonte: DNPM

GOVERNANCA .
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SAL MARINHO
Andlise do mercado

Produgéo de sal por municipios e empresas do RN (2013):

N SAL (MILHARES TONELADAS)

0 " 20.200 [ 10001200

Municipios Producdo (10° t)

Mossord 1.800
Macau 1.700

) Porto do Ma ngue 599 )
Areia Branca 590

~ Grossos 446
Galinhos 394

_ Guamaré 60
TOTAL 5.589

A produgdo de sal do Rio Grande do Norte apresentou um crescimento de menos de 3% entre o ano 2013 (5,59Mt) e 2014 (5,7Mt).

Fonte: DNPM

SAL MARINHO
Andlise do mercado

Capacidade de produgio das empresas do RN em relagio ao total do pais (2008):

Oulras = Empresa Localizagdo Cap. Prod. %
(19.7%) <0 (107 t, 2008) :
/ Saliner SALINOR Mossore 2.300 39.2
. r (F728) HERIQUE LAGE Mossoro 700 11.9
1
Salineira e " F. SOUTO Mossoré 525 8.9
Norsal (6.1%) * SALINA DIAMANTE -
- . BRANCO Natal 450 T
.;;;’;’ CIMSAL Areia Branca 380 6.5
a2 NORTE SALINEIRA E
. | TN Areia Branca 360 6.1
Cirmsal {6.5%) 4/ _ >/ 'NORSAL
A" ';/ Areia Branca, Mossord,
salina \%—\--}’F Qutras (20 aprox.) Natal, Ipanguagu, 1155  19.7
. W Grossos, Macau, ...
Diomante
Branco _ TOTAL RN 5.870 100
(7.7%) F. Souto Henrique
(8.9%) Lage (11.9%)

A SALINOR é a empresa mais importante do pals, com quatro vezes mais capacidade de produgdo do que a segunda colocada, ficando,

assim, melhor posicionada no crescimento e na modernizagao tecnoldgica.

Fonte: SIESAL

PLANO DE
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SAL MARINHO
Andlise do mercado

Projegdes 2015 - 2026 de produgdo, consumo e balanga comercial:

10.000.000 = 1.200000 1

8.000.000 +—— T - 1.000.000 +

6.000.000 B ProdUcEs de sal Brasi i;gggg [ m—Cportacoes RN
4.000.000 +— — TR L S 400,000 + —|rportacdes RN
2.000.000 T — 200.000 +

0 +— | — = 0+ ———
2015 2026 2015 2024
Produgdo de sal no RN Consumo de sal no RN
10.000.000 200.000 T— - As estatisticas de produgdo e consumo de sal, e as suas

projecoes aplicadas ao RN refletem a realidade do sal como
produto e a sua importancia para o Estado. As estatisticas
demostram que, no ano 2026, uma percentagem ainda maior
do sal produzido no pais vira do Rio Grande do Norte.

8.000.000 - 160.000
6.000.000 ——— 120.000 -
4.000.000 —J—— 80.000 1
2.000.000 -—l— - 40.000

0 o+— — L 0 -

2015 2026 2015 2026

As estatisticas demostram também um decréscimo das exportacdes do RN, explicado pelo aumento do consumo do sal do RN dentro do

proprio pais. A previsao mostra que as importagdes de sal no RN seguirdao sendo nulas.

Fonte: IBGE e AliceWeb

SAL MARINHO
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Forgas Fraquezas

+ Dificuldades para aumentar a rentabilidade da atividade de exploragdo do sal.
£ uma mercadoria de baixo valor agregado e estd condicionada a fatores
externos como a estiagem.

* Disponibilidade da matéria prima. O sal marinho &€ um produto praticamente
inesgotavel, com grande tradicdo no Estado.

* A competicdo entre mercados, 05 custos energéticos e os custos de mao de
obra tém contribuido para a redug3o do nimero de empresas produtoras a
nivel global (muita procura, mas muita oferta). As importagGes de sal chileno
também estdo impactando negativamente o setor.

* O Rio Grande do Norte detém mais de 75% da produgdo de sal do Brasil.
Considerando o pequeno tamanho do Estado (em drea, PIB e populagdo) esta
& uma verdadeira singularidade do sal marinho.

+ 0 sal marinho potiguar é um produto de altissima qualidade, muito valorado  + 0 sal marinho & o tipo de sal cuja producio e venda sdo mais baratos, criando

no exterior. A pureza do produto explica a preferéncla do mercado grande competi¢io no mercado e obrigando as empresas a vender a pregos
estadunidense pelo sal do Rio Grande do Norte, muito competitivos,
* Esforgos devem ser feitos para seguir minimizando os possiveis impactos
+ 0 sal possui inimeras aplicaces em muitos diversos campos, Acredita-se que negativos das salinas, tais como: degradagdo de dreas de mangue, degradagio
o cloreto de sédio possa ser utilizado de mais de 16.000 formas diferentes. do solo e das dguas, impactos sobre a fauna silvestre, comprometimento do
ar, etc.

Oportunidades Ameacas

+ Com o aumento da procura de sal para fins industriais, o consumo de  + Inicio da exploragdo (e futuro aproveitamenta) de novas reservas de
sal tem aumentado na escala global (é matéria prima para quase todos sal gema existentes em outras regides do Brasil, com destaque para o
os produtos industriais). Estado do Espirito Santo.

* A pequena propriedade produtora de sal vai perdendo
competitividade frente as grandes empresas mecanizadas com
producao moderna.

* E possivel elevar as margens de lucro optando pela diferenciagdo (sal
refinado, sal moido, sal “light”}).

» Estdo a ser desenvolvidos projetos por universidades (como a + Ha uma saturagio nas drea propicias para produgdo de sal. Uma

reprodugdo da artéria salina) que permitem alcangar maior grande porcentagem delas ja esta ocupada e nao tem mais para onde
produtividade e qualidade do sal produzido. expandir.

Fonte: DNPM, UFSC, UECE, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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SAL MARINHO
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Alto capital para montagem de uma salina competitiva:
Capital financeiro movimentagdo de terra, investimento em maguinaria,
estagbes de bombeamento, etc.

A guantidade de mip de obra necessdria diminuiu mas &

Capital humano Exigéncia de pouca méo de obra mas muito qualificada. necessaria mao de obra qualificada devido @ melhoria da
tecnologia.

Matéria-prima e Otimas condigdes de sol, ventos, solo e 4gua salgada para a A energia e materiais diretos representam grande parte do

outros insumos existéncia das salinas. Acesso a energia e maguinaria barata.  custo da indUstria salineira.

O papel da logistica & fundamental no escoamento do
produto final porgue as salinas geralmente estio muito

Logistica Boas estradas e acesso a portos. distante dos centros consumidores (a salina tem que se
localizar onde as condi¢gdBes sdo boas, ndo perto do
consumidor).

Conbadimaits Competéncias técnicas e experiéncia no setor salineiro, e

investigacdo de nichos de mercado.
Reconhecimento Tradigdo dos produtos e marcas comerciais.

A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior

produtividade e conseguentemente custos unitarios A grande modernizagdo das salinas do Rio Grande do Norte
menores. E um fator fundamental por ser uma mercadoriade  teve lugar nos anos de 1960 e 1970.

baixo valor agregado .

Tecnologia

Fonte: UFSC, UECE, andlise Grupo Proyfe - Diagonal

SAL MARINHO
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN
Capital financeiro Geralmente ligado as grandes cidades. Natal, Mossord, Parnamirim, ...
Capital humano Muito boas condigdes para a existéncia de salinas, mas em dreas especificas. Mossord, Macau, Areia Branca
Matéria-prima e Exclusivamente em dreas com boas condicBes para a existéncia de salinas. Existéncia de rodovias, .

Areia Branca, Macau
outros insumos portos e Terminal Salineiro de Areia Branca.
: mpr d industri inei m riénci i n r hecim % 2
Logisti As empresas do RN qa industria salineira tém vasta experigncia de muitos anos no setor (conhecimento Wi M, Areia Baics
do mercado consumidor).
Conhecimento Vasta experiéncia e alto conhecimento das técnicas, Mossors, Macau, Areia Branca
Reconiecimentd :.: :;1:;:“5 do RN da indlstria salineira sdo conhecidas a nivel mundial pela tradicio e marca Indiferente

Tecnologia Melhorias tecnolégicas ndo precisam ser desenvolvidas exclusivamente no RN. Indiferente

As melhores localizagdes no Rio Grande do Norte para uma industria salineira marinha sio Areia Branca e Macau pelas condigdes
favoraveis das salinas (salinidade das dguas, condicGes topograficas, indices de evaporagdo, ventos secos etc.). Seria muito vantajoso

para este produto a construgao de uma ferrovia que comunicasse com o resto do pais, assim como a ampliagdo das infraestruturas
maritimas existentes. Contudo, os projetos ferroviarios foram identificados como “n3o prioritarios” na analise do Médulo 1 de
Transporte de Cargas, ja que implicavam importantes investimentos que ndo se compensam com a quantidade de carga movimentada.

Fonte: UFSC, UECE, anélise Grupo Proyfe — Diagonal
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2.9 CERAMICA VERMELHA

CERAMICA VERMELHA
Introdugdo ao processo produtivo

Processo de producdo da cerdmica vermelha: Caracteristicas:

CERAMICA VERMELHA

A matéria prima para a producdo de cerdmica vermelha é a
argila, a qual é extraida a céu aberto.

EXTRACAO
A producdo de uma boa massa cerdmica é um passo essencial
para obtencdo de um produto de alta qualidade, reducdo de
perdas e melhoria do processo.

DESINTEGRACAD

MISTURA

A cerdmica vermelha abrange principalmente todo tipo de

LAMINAGAQ
tijolos e blocos, telhas e tubos.
EXTRUSAD

Estima-se que a producdo de ceramica vermelha foi de 84,8
bilhes de pegas (2011), sendo que 70% corresponde a blocos e
tijolos, e 30% a telhas.

CORTE
SECAGEM

QUEIMA - e
= Todos os residuos sdélidos do processo podem ser

INSPECAQ reintroduzidos.

ESTOCAGEM

EXPEDICAQ

Fonte: ABDI, & FEAM - F jual do Meio Ambiente (MG}

CERAMICA VERMELHA
Introdugdo ao processo produtivo

Custos na produgio de cerdmica vermelha (2012): Participagdo no prego final (em %):
IDD% T IUU% -
0% T 90% T
80% T 30%
B Combustivel (34%)
0% + 70% 1 W Distribuico (28%)
® Pessoal (26%)
60% -+ 40% + -
Energia Elética [15%) ® Producdo (63%)
S0% 50% T
B Manutencdo (11%) Aquisicd "
| B quisicdo da argila
o5 R e frete (9%)
Argila (8%)
30% T : 30% 1
| i 5 Qutros (6%,
QD% .:.—.E |._— Yl { ] 20% i
|

10% + 10% -

0 componente principal do prego final da cerdmica vermelha é a sua producdo e, dentro desta, ao combustivel empregado esta

associado o maior custo. E por isso que gualquer avan¢o em eficiéncia energética no processo repercute diretamente em uma maior
competitividade.

Fonte: FEAM, ABDI
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CERAMICA VERMELHA
Andlise do mercado

Maiores exportadores (2014): Maiores importadores (2014):

Reino Unido
(11,0%)

China (31.0%)

Outros (32,4%)| Outros (64,9%)|

RUssicr (B,4%)

Alemanha
P (6.9%)
. Angola (4.5%)
EUA (3.3%) M
(13.0%) Ird (4,3%)
Paises Baixos i
(9,3%) — — Bélgica
Luxemburgo
(11.0%)

0 mercado das exportagdes e importagdes a nivel mundial é dominado pela Europa e continente Asiatico, ndo havendo nenhum pais da
América do Sul ocupando posicio de destaque.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemational Trade Centre e AliceWeb

CERAMICA VERMELHA
Analise do mercado

Producio de cerdmica vermelha no Nordeste (2008):

Estados Producdo
o T (mil milheiros/més)
= Bohia (24,0%)
Bahia 381,42
® Ceard (22.1%) Ceara 352,53
Rio Grande do Norte 243,37
Rio Grande do
Pernambuco 131,98
Norte (15,2%)
7.45% Paraiba 1173
® Pernambuco
(8.3%) Maranho 1173
Paraiba (7,4%) Sergipe 87,93
8.3% 3 Piaui 87,93
= Qutros (23,0%) Alagoas 76,12
TOTAL 1.595,88

O Rio Grande do Norte tem uma posicdo de destaque na producio de cerdmica vermelha dentro do Nordeste, zona que abrange

praticamente a totalidade do possivel mercado do produto.

Fonte: BNB
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CERAMICA VERMELHA
Andlise do mercado

Estados do produtores de cerdmica vermelha (2012):

Producao

Estado

(Mil milheiros / més)

@ Sdo Paulo 731
Minas Gerais 426
Rio Grande do Sul 356
Parana 250
Rio de Janeiro 220 .
Santa Catarina 213

Bahia 195
Goids 170
Ceard 170
Rio Grande do Norte 110
Espirito Santo 70
Pernambuco 68
Maranhdo 57
Paraiba _5_?_-
Outros 319
TOTAL 3.412

O Rio Grande do Norte fica em 102 no ranking de Estados produtores de cerdmica vermelha no Brasil, longe dos Estados do Sul, mas
proximo em guantidade aos Estados de sua regido.

Fonte: INT

CERAMICA VERMELHA
Andlise do mercado

Polos de produgio de cerdmica vermelha (n® de empresas):

Polos fytde
empresas
Bacia do Serido 93
Bacia Agu 33
Bacia do Trairi-Jacu 21
Bacia do Potengi 17
Chapada do Apodi 8
Zona Centro e Serrana 8
TOTAL 186

Como ja foi comentado, a producdo de cerdmica vermelha fica localizada na bacia do Seridd, em grande parte devido a presenca no rio

Serido e seus tributarios, com uma abundante quantidade de uma argila arenosa e forte.

Fonte: INT, Oziel de Carvalho O.
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CERAMICA VERMELHA
Andlise do mercado

Principais empresas produtoras de cerdmica do Brasil (2009):

Grupc Incefra
[6.97%)

Roca Grupo
(5:7%)

Majopar (5.2%) A industria de producao ceramica esta muito
desagregada, e particularmente a ceramica
Eliane (4.8%) vermelha continua com a mesma tendéncia.

Segundo dados da ANICER, 6.093 empresas, na
maior parte micro e pequenas empresas de
origem familiar detém o total da produgdo de
ceramica vermelha do Brasil.

Outras (77.4%)

A grande quantidade de empresas e ampla pulverizagdo geografica no territdrio nacional de suas unidades fabris, além da frequente
natureza familiar dos empreendimentos e da assimetria de sua estrutura empresarial , provoca que a inddstria brasileira da cerdmica
vermelha apresente uma alta imprecisdo em qualquer dado estatistico a seu respeito.

Fonte: INT, ANICER = Associagao Nacional de Ceramica Vermelha, e Design Ceramico

CERAMICA VERMELHA
Anidlise do mercado

Consumo per capita de cerdmica vermelha (pecas/habitante/ano, 2008):

100% T =

0% T

80% T )
Os dados apresentados no grafico da esquerda sdo uma

70% Syl (455) aproXimagao para entender o volume de consumo do
Brasil, como 22 consumidor de cerdmica a nivel mundial, e

60% T ®Sudeste {373) a divisdo aproximada do consumo por regido.

50% T Centro-Oeste [388) Porém, a fonte utilizada desenvolveu esta projecdo em
2008 com dados de 2003, por tanto os dados fonte deste

W% T S ® Nordeste (311) grafico tém mais de 10 anos de defasagem.

0% +— - ! Norte (251) Poderiamos supor que o consumo nos dias de hoje é
bastante maior, ainda que menor do que foi ha uns anos.

20% T — B

10% 1

0% ——

De qualguer modo, com a promogdo do turismo no Rio Grande do Norte de acordo com a linha seguida pela agao pidblica com o

PRODETUR Nacional, pode prever-se que o Rio Grande do Norte continue a desenvolver projetos habitacionais e turisticos nos polos de
maior atragdo, e isto repercuta no consumo de ceramica em geral.

Fonte: Rodrigues Lopes R.M., e Da Silva Ferreira Alves L., e BNB
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CERAMICA VERMELHA
Andlise do mercado

100.000.000 -
80.000.000
60.000.000 +
40.0C0.000 -

8 Consumo de ceramica Bras
20.0C0.000 + :

0

5.000.000

2026

Fonte: IBGE, AliceWeb, € INT

" mProducéc de cerdmica Brasil

Projegdes 2015 - 2026 de produgdo, consumo e balanga comercial (toneladas):

2.000.000

1.500.000 /-/
—Fporiagoes Brasil

/ w—mportacdes Brasil

1.000.000 -

500.000

No Rie Grande do Norte, o produto maioritdrio dentro da

ceramica vermelha sdo as telhas com 54% da producgdo

total e, somente a Bacia do Serido, detém 87% de toda a

4.000.000
3.000.000 . - ® Produgdo de ceramica no
RN ?
2.000.000 1+—— e T T - TYIll producdo de telhas do Rio Grande do Norte.
1.000.000 7 l- 1 ) Assim, grande parte da produgdo de ceramica vermelha é
0+ " consumida em outros Estados proximos.
2015

Vale destacar o importante aumento das exportagdes refletidas na projecdo da balanga comercial, mas a cerdmica vermelha ndo é um

produto de alto valor agregado, e a sua exporta¢io ao exterior do Brasil 6 muito complicada e envolve grandes custos.

CERAMICA VERMELHA
Avaliagcdo da implantag@o da indistria no RN

* O Brasil tem um grande mercado interno, com um importante
desempenho na producio nacional.

* Grande capacidade de melhora em produco, processos e logistica.

* Produgdo ao longo de todo o Brasil, cada Estado praticamente produz
para seu consumao,

Forgas Fraquezas
.

Altos custos logisticos para movimentar o produto. O mercado
potencial fica reduzido ao mercado do Estado mais uma parte dos
Estados fronteiricos.

Mercado da construcio em baixa em todo o pais. O setor da cerdmica
depende grandemente do setor da construgdo civil,

Margem de crescimento menor do que outros produtos encaixados
em outros setores produtivos.

* Importancia chave pela geracao de emprego em volume consideravel
no interior, em regides carentes, fixando o homem e evitando o éxodo
rural,

* Projetos em andamento que valorizam a fabricagdo de produtos
conforme as normas técnicas vigentes (Programa Setorial da
Qualidade - PSQ) e promovem a utilizagdo de combustiveis alternativos
|Projeto de Eficiéncia Energética - EELA).

Informagdo imprecisa sobre o setor, poucos dados estatisticos
disponiveis e pouco confidveis.

Oportunidades Ameagas

Predominam as micro-empresas de gestdo familiar ou associativa e
baixa demanda tecnolégica. Maiores dificuldades para enfrentar os
desafios do setor.

* Viabilidade de explorar novas jazidas de qualidade préximas aos polos
de producdo do Seridd pela seca que estd sofrendo o Rio Grande do
Norte.

+ Busca de parcerias para expansdo, distribuicdo e surgimento de
praticas de compartilhamento de recursos entre empresas de pequeno
porte.

Persisténcia da queda no nivel de atividade do setor da construgéo civil
({cendrio macroecondmico). Aumento da informalidade no setor.

Pouca qualificacdo da méo de obra.

Fonte: Anicer, INT, andlise Grupo Proyte/Diagonal
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CERAMICA VERMELHA
Avaliagao da implantacdo da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Capital financeiro

Capital humano

Matéria-prima e
outros insumos

Logistica

Facilitar acesso ao crédito, ou pacote de incentivos publicos.

Necessidade de mio de obra especializada e adaptada as
novas tecnologias a serem implantadas nos processos de
fabricagao.

Chegada do gasoduto as bacias do Seridé e do Agu.

Boas estradas, ferrovias e acesso a centros logisticos.

Alta importincia da disponibilidade de capital para
modernizar a produgdo de cerdmica vermelha e todos os
processos associados.

Produtividade média por trabalhador seria da ordem de 18,3
milheiros/més (31,1 t/empregado-més), valor de 11 a 12
vezes menor que a produtividade média europeia atual,
acima de 200 milheiros/empregado-més.

A producdo de ceramica vermelha precisa de grandes
quantidades de gds a prego competitivo para comegar a
mudanga do processo produtivo e ser competitiva.

O papel da logistica & fundamental no escoamento de um
produto come a ceramica vermelha, principalmente a nivel
interestadual.

Conhecimento

Reconhecimento

Tecnologia

Fonte: INT

Necessidade de aplicar as melhores técnicas disponiveis.

Promocdo e diferenciaco das telhas do Rio Grande do Norte.

A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior
produtividade e consequentemente custos unitarios
menores.

Uma massa bern preparada pode gerar beneficios como:
economia de 35% no consumo de energia e acréscimo de
aproximadamente 25% na produtividade.

Criar uma vantagem competitiva com a promogao das telhas
do Rio Grande do Norte, as quais ja t8m o maior "share” no
mercado brasileiro.

Diversos estudos desenvolvidos em centros de pesquisa de
todo o pals consideraram ainda a possibilidade de
reaproveitamento de residuos de outras inddstrias como
matéria-prima na confeccio dos produtos de ceramica
vermelha,

CERAMICA VERMELHA
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso
Capital financeiro

Capital humano

Matéria-prima e
outros insumos

Logistica

Conhecimento

Reconhecimento

Atributos de atragio no RN

Geralmente ligado as grandes cidades.

A mio de obra gualificada fica nas proximidades dos mais importantes polos de produgdo.

Primordial ficar nas proximidades de minérios de argila de qualidade.

Em estreita relagdo com o item anterior, importante localizar a inddstria proxima a centros

consumidores e centros logisticos importantes.

A vantagem competitiva da promogao da telha do Rio Grande do Norte marcaria a diferenca
no exterior do Estado.

Melhorias tecnoldgicas e modernizagdo da maquinaria precisam ser desenvolvidas para

oferecer pregos competitivos sem diminuicgo da qualidade.

Melhor localizagdo no RN
Natal, Mossoro, Caicé

Bacia do Seridd, Agu

Bacia do Seridd, Agu, ...

Proximidades do Natal

Indiferente

Proximidades de Natal

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para a produgdo de cerdmica vermelha é a Bacia do Seridé e as proximidades de Natal. O
fato de dispor de matéria prima de alta qualidade nas proximidades é fundamental, e por isso a Bacia do Seridé é um lugar 6timo.
Porém, nas proximidades de Natal fica também uma jazida para a producdo de argila, e essa localizagao tem outras vantagens

agregadas, como a comunicagio com centros logisticos, ou diretamente com o porto de Natal.

Fonte: BNDES, BNB, CervBrasil, e Telles Moreira
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2.10 CERVEJA

CERVEJA
Introdug¢do ao processo produtivo

Processo de produgdo da Cerveja: Caracteristicas:

EECLARO ROMA T * Quase 36% do valor da cadeia produtiva das bebidas esta
composto pelas cervejas.
A cerveja é produzida a partir do malte, produto resultante da
FERVURA germinacdo parcial dos grios da cevada.
FERMENTALAO * A legislagdo brasileira permite que parte do malte seja
substituida por outras fontes de carboidratos fermentdveis,
FILTRACAO denominadas adjuntos cervejeiros, em proporgdo de até 45%
em peso.
Os principais bens de capital empregados nas cervejarias
consistem em silos de armazenagem, moinhos, filtros, tanques,

l caldeiras, trocadores de calor e esteiras.
CERVEIA
(PRODUTO FINAL)

Fonte: BNDES

CERVEJA
Introdug¢do ao processo produtivo

Custos na produgio de cerveja (2010) Participagdo no preco final (em %):
100% = 100%
90% — 90% 1
80% 1 I B Embalagens (44,0%) 80% T
70% +- e 0% -+
" Materias-primas mimpostos (35,6%
80% +- - 29.0%) 0% postos [35.65%)
®ndustria (26.3%)
509 — — RR— Depreciacdo (7,0%) 50%, -
Varejo (26.6%)
40% 40% - apco
8 Mao de Cbra " Distribuidores (11.5%)
6,0%
30% + o 30%
w Qutros (14,0%)
5% ——— . EOutros (14,0%) 0%, - ] ] s
10% + : - 10% -
0% — I 0’%

0 preco final da cerveja n3o reflete em absoluto o seu custo de fabricacio, sendo 0 mesmo uma pequena parte do preco pago pelo

consumidor.

Fonte: Bradesco
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CERVEIA
Anilise do mercado

Produgio de cerveja. Nivel mundial (2011):

25.1%

46.5%

11.8%

Paises Produgdo (10%()
China 490.200
EUA 229.314
Brasil 132.800
Rassia 97400
8 China (25.1%) Alemanha 94.618
mEUA (11,8%) ngico 82.500
Brasil (6.8%) Japéo 55.465
® RUssia |5.0%) Reino Unido 42.049
Alemanha (4,8%) Polonia 37.800
" Qutros (46,5%) Espanha 33.000
Outros 656.135
TOTAL 1.951.281

O Brasil é o 32 produtor de cerveja a nivel mundial, atras apenas da China e dos EUA. Esses trés paises somam, no conjunto, mais de

43% da producdo mundial (em guantidade produzida).

Fonte: BNDES

CERVEIA
Anilise do mercado

Maiores exportadores de cerveja (2014):

México
(22.0%)

Qutros
(33.72%)

Turquia K cr?$ ;g;;xos
(3.27%) /
Bélgl‘co-. S —
LI Memanno
(10.0%)

Qutros (50,2%)

Maiores importadores de cerveja (2014):

EUA (30.0%)

Franga (5,4%)

Reino Unido
(5.0%)
Italia [4.8%)
Alemanha
[4.6%)

A produgdo de cerveja no Brasil €, na sua quase totalidade, para consumo interno, e atende quase 100% , assim o pais ndo apresenta

expaortagoes nem importacoes relevantes deste produto.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemnational Trade Centre e AliceWeb
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CERVEIA
Andlise do mercado

Estados do Nordeste produtores de cerveja (2016):

Sendo a Cerveja um produto com baixo valor agregado, e
tendo associado importantes custos logisticos, foram

listados simplesmente os polos de produgio Nordestinos.

Estado Ne de fabricas

Bahia

Pernambuco

_M_aranhéo
Paui
Ria -l..':"rancle do Norte

Paraﬂ:a h .

-Sergipe

TOTAL

R T

=
~

O Estado do Rio Grande do Norte dispoe de uma Unica fabrica de cerveja, da empresa Ambev, a qual em junho de 2015 diminuiu a sua
producdo a minimo histérico e ameagou com encerramento das atividades por aumento no ICMS (Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos). Em 2016 a empresa paralisou sua atividade produtiva, operando apenas no RN um Centro de Distribui¢ao
Direta em Natal.

Fonte: CervBrasil

CERVEIA
Angdlise do mercado

Producio de cerveja por municipio (2015):

N CEAVEJA (LITROS/MES)

(D B 200000 o

Municipio Produgdo (Ifmés)

Extremoz 2.000.000
TOTAL 2.000.000

A producdo, em 2015, da fibrica de cerveja do municipio de Extremoz foi de aproximadamente 2.000.000 litros/més, alcangando, em

junho de 2015, o seu minimo histérico de 1.200,000 litros/més. Esta mesma fabrica ja havia alcangado produgdo de 6.000.000 de litros/
més. No momento da elaboragdo deste relatério (novembro de 2016), a producdo do Estado é nula.

Fonte: CervBrasil
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CERVEIA
Andlise do mercado

Principais empresas de cerveja do Brasil (2011): Marcas de cerveja mais populares (2005):

Outras [1.5%)

PSS Oulras [18.6%) _omm

i

Schincariol /
Kirin (10,0%)

4 Skol (32,6%)
Kaiser (8,9%]

. Nova Schin |
Petropolis (10.2%) j ,.,,JV
L Ambev )
(69.8%)
Antarctica
(13.6%) Brahma

(20,4%)

A Ambev controla o mercado brasileiro da cerveja, pois as marcas Skol, Brahma e Antarctica sdo de sua propriedade. Os demais

fabricantes dividem, aproximadamente, 30% do mercado com diferentes marcas.

Fonte: Bradesco

CERVEIA
Andlise do mercado

Consumo per capita mundial de cerveja (litros/ano, 2010):

1

180
160 144
140
120 TO7 106

'| 30 I 1. -t A F - —

8O + | i L ! L
&0 I | | !

40 +— I L J I i— L—

20 "

0 T : r

Republica Alemanha Austria IMonda Reino Venezuela Espanhc Russia Canadd Brasil
Tcheca Unide

O Brasil é o 22 maior consumidor de cerveja per capita da América do Sul, apenas atras da Venezuela. A cerveja ndo é um produto

facilmente exportével, a longa distancia, pela alta participacdo do componente logistico no seu preco final.

Fonte: Bradesco
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CERVEIA
Andlise do mercado

Projegdes 2015 - 2026 de produgdo, consumo e balanga comercial (toneladas):

40.000.000 T 3,000000 -
| 2500000 + - i
30.000.000
® PFrodugdo de bebidas 20050 —Fxportagoes Brasil
20.000.000 Brasil 1.500.000 -+
| = Consumo de bebidas 1.000.000 7 —— e=Importacdes Brasil
10.000.000 Brasil
500000 +
0 0+ .
2015 2024
1.000.000
800.000 - As estatisticas de produgdo e consumo de bebidas, e as suas
. . projegoes aplicadas ao RN ndo refletem a realidade da cerveja
400.000 - = Producdo de bebidas : ”
RN como produto, pois grande parte da diferenga entre o
400.000 8 Consuro de bebidas consumo e produgdo (a favor desta dltima) é devido a grande
200.000 - RN quantidade de dgua mineral fabricada no RN e exportada a
outros Estados préximos do Brasil.
0

Vale ressaltar que o importante aumento das exportagdes refletem na proje¢do da balanca comercial, mas as bebidas exportadas ao

exterior do Brasil devem ser bebidas de alto valor agregado, como destilados, devido ao importante custo do componente logistico.

Fonte: 1BGE, e AliceWeb

CERVEIA
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Forgas Fraguezas

* Mercado das cervejas apresenta alta concorréncia e grande
rivalidade entre marcas. Geograficamente, a produgao existe ao
longo de todo o Brasil, cada Estado praticamente produz para
seu consumo.

* Grande tamanho do mercado brasileiro de consumo de cervejas,
com expectativa de aumento do consumo local de cerveja se o
PIB do Estado segue aumentando.

+ Setor caracterizado pela existéncia de altas barreiras de entrada
para os novos competidores. 580 necessarios grandes custos de
propaganda para alcangar um bom posicionamento no mercado.

* Clima e temperaturas na maior parte do ano ideais para o
consumo de cerveja gelada.

*+ Competicdo muito agressiva na distribuicdo. Presenca de
acordos ilegais de distribuicdo. A incerteza dificulta o
planejamento.

Oportunidades Ameacgas

* Possibilidade de competir em prego, pois grande parte da
cerveja consumida no RN vem de Estados fronteirigos com o
importante custo logistico associado.

* Existéncia de um nicho de mercado com alta tendéncia ao
consumo de mercadorias “premium” e artesanais.

* Marcas j@ implantadas e controlando grande parte do mercado
continuam a investir fortemente em posicionamento.

+ Setor com tendéncia & concentragio de todo o “share” de

* Maior consumo e demanda do que producdo de cerveja no RN. it
mercado em poucas maos.

* Busca de parcerias para expansdo, distribuicdo e surgimento de
praticas de compartilhamento de recursos entre empresas de
pequeno porte.

* Aumento de importagdes e consumo de vinho nos Gltimos anos,
e possivel consumo como produto substituto da cerveja.

* Dependendo do tamanho da producdo, o volume de
ingredientes comprados no exterior do Brasil pode alcangar
valores importantes.

* Possibilidade de diferenciar produto por origem (ideia de
“consumo local”).

Fonte: BNDES, CervBrasil, e Telles Moreira
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CERVEIA
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

No caso de cerveja corrente em grandes quantidades, serd
preciso um alto investimento inicial, No caso de produazir
cerveja artesanal ndc serd necessdrio um importante
investimento.

Capital financeiro Depende da escala que se deseja produzir.

Necessidade de economizar custos para poder entrar no
Capital humano Necessidade de mao de obra a pregos competitivos., mercado a preco atrativo, principalmente quanto menor seja
a diferenciagdo e qualidade do produto.

Dependendo do tamanho da producSo, a industria da cerveja
pode chegar a ser altamente dependente dos pregos de
insumos exteriores.

Matéria-prima e Em geral as cervejarias do Brasil dependem do mercado
outros insumos exterior para a provisdo de insumos.

Distdncia reduzida até os centros consumidores,

dispanibilidida da radoviat am St estado di CHOsRAGES As estratégias de redugdo dos custos logisticos sdo diferentes

g s ; d tenham frot. Spri t rt

Loghtice e disponibilidade de caminhes especializados no transporte - oo oo 2° EMPresas tennam frots propria ou o transporte

de bebidas. esteja terceirizado.

o Criar uma importante vantagem competitiva com o fato de
Conhecimento Implantar e promover a ideia de “consume local”. i P : 8 ki P
produzir no RN a cerveja consumida no RN.

A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior

Reconhecimento produtividade e conseguentemente custos unitarios A modernizacdo permite uma maior produgcio a menor custo.

menores.

Fonte: BNDES, CervBrasil, e Telles Moreira

CERVEIA
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN
Capital financeiro Geralmente ligado as grandes cidades. Natal, Mossoro, Caicg, ...
Capital humano A mio de obra fica mais barata quanto mais longe das grandes cidades. Longe de Natal, Mossorg, ...
Matéria-prima e Depende da escal.a de produgdo e do tipo de cerveja produzida, mas, em geral, os insumaos Ihdlifarants
outros insumos _proveem do exterior.

Em estreita relagdo com o item anterior, fundamental localizar a industria proxima a centros

Logistica logisticos e portos importantes. Proximidades do Natal
Corbechnenia A van?aglem compeunva induzida mediante a prop'lc!;ao do cqnsumo local” serd Natal, Mossord, Caicé, ...
potencializado localizando os polos de produgio nas proximidades do maior mercado alvo.
coRhetimento Melhorias tecnoldgicas e modernizagdo da maguinaria precisam ser desenvolvidas para Prisiciniclsel e aa Nk

oferecer pregos competitivos sem diminuicgo da qualidade.

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para uma industria de producdo de cerveja sdo as proximidades de Natal. A localizagdo

deve estar bem comunicada com centros logisticos, ou diretamente com o porto de Natal.

Seria importante investir na promogdo da ideia de “consumo local”, para que o Rio Grande do Norte produza uma quantidade de

cerveja mais préxima a que consume, com as vantagens em termos de emprego e geracdo de renda que isso implicaria para o Estado.

Fonte: BNDES, CervBrasil, e Telles Moreira
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2.11 CACHACA, E OUTRAS BEBIDAS DESTILADAS

CACHACA
Introdugdo ao processo produtivo

Processo de produgdo da cachaga: Caracteristicas:

* A produgdo de cachaga apresenta padrbes diferenciados de
qualidade, dependendo da regido, matéria prima, processag, ...

FILTRACAO
Estrutura produtiva baseada em pequenos produtores, com
alto grau de informalidade (99% do total de produtores sdo

DECANTACAO :
microempresas)

DILUIGAD DO CALDO 10

A 20% A producdo de cachaga industrial utiliza cana-de-agucar
cultivada em grandes dreas, colunas de destilagdo e tonéis de
aco-inox. Enquanto a cachaga artesanal emprega cana de
pequenos produtores e destilagdo natural em alambiques de

cobre.

FERMENTACAO

VINHO

DESTILAGAO

O processo posterior de envelhecimento estd alcancando
notéria importdncia, quando se trata de desenvolver um

/ \ produto diferenciado e de qualidade.

Fonte: BNB

CACHACA
Anidlise do mercado

Producdo e exportagio de cachaga: Maiores importadores de cachaga (2014):

O Brasil é praticamente o Unico produtor de
cachaga a nivel mundial, produzindo cerca de 1,5
bilhdes de litros. Outros (39.2%)

Alemanha (18,5%)

As exportagbes de cachaga no nivel mundial sao

dominadas pelo Brasil, e principalmente pelos
Estados de: EUA (14,8%)
SP (47%)
PE (23%)
RJ (8%)

PB{7,5%) 1
MG (5%) ! ’_.::-_ Franga (11.7%)
Portugal {7.5%)

Paraguai (8.3%)

Poderiamos considerar a Europa como o grande mercado no exterior para a cachaga, alcangcando nimeros de importagdo proximos aos

40% entre apenas 3 paises da drea. Na América do Sul destaque para o Paraguai com 8,3% das importagdes a nivel mundial.

Fonte: Expo cachaga
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CACHACA
Andlise do mercado

Maiores Estados produtores de cachaga (2000):

A cachaca é produzida em maior ou menor quantidade em
todos os Estados do Brasil, mas os que se destacam sdo
estes seis.

Estado NE de fabricas
Sdo Paulo 50%
Pernambuco

Ceara 20%
Paraiba

Minas Gerais 6%
Rio de Janeiro 5%
Outros lé%
TOTAL 100%

No Estado do Rio Grande do Norte sao produzidos aproximadamente 300.000 litros de cachaga por ano, mas grande parte dela é

artesanal, diferenciada e de alta qualidade, contando inclusive com produgdes de cachaga organica, que comeca a sair para a Europa.

Fonte: BNB, e SEBRAE

CACHACA
Anidlise do mercado

Principais empresas de cachaga do Brasil (2012):

+  OIBRAC estima que ha aproximadamente 40.000 produtores de cachaga no Brasil, ainda gue o Levantamento do Censo Agropecudrio
de 2006 mostre apenas 11.124. De qualquer modo, esta é uma quantidade maior do que a Registrada no Ministério de Agricultura,
Pecudria e Abastecimento no ano 2011: 1.554 produtores.

*  MNo mercado do Brasil hd, aproximadamente, 4.000 marcas de cachaga.

* As 44 entidades e empresas associadas ao IBRAC representam mais de 80% do volume de cachaga produzido e comercializado
formalmente no Brasil. Dentre essas 44 destacam-se:

- ABBA (SP)

- ABRABE (SP)

- AMPAQ (MG)

- APAR (PE)

- APPCA (SP)

- APRODECANA (RS)

- COOCEN (MG)

- COOPERCATO (TO)

- SINDBEBIDAS (MG)

- SINDICATO DE BEBIDAS DO CEARA (CE)

Fonte: IBRAC
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CACHACA
Andlise do mercado

Maiores importadores de licores (2014):

EUA (22,0%)

Alemanha
Outros (5.2%)

(58.6%) Singapur

(4.9%)

Franca
(4.7%)

Russic (4,6%)

Maiores consumidores de licores, em litros de dlcool puro/
pessoafano (2010):

12 —
10 H
8 4 — —
6 4
4
.1 HHH
O NN ER_ N ER RN Em_ W Wm. -
,\Ob "}0 L)O 101,‘} I\O'\Q_O -2 i
c" \&\ & ck’g Qbo‘ & 0\,\5“&00‘;\@0109 q}b“qc}o‘\ L}o"“
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Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemational Trade Centre, @ OMS

A cachaga pode ser considerado um bem substituto dos principais
licores consumidos em outros paises do mundo.

Destaca a posigdo dos EUA como maior importador de licores a
nivel mundial, sendo um bom mercado alvo para a introdugéo da
cachaca, tendo, além disso a vantagem relativa do fator
proximidade, em relagdo a outras regides produtoras do Brasil.

Por outro lado, os maiores consumidores sio na sua maioria
paises do leste da Europa, com os EUA ocupando a 192 posicdo.
Segundo a OMS, os paises da Europa do Leste tém a maior taxa de
consumo anual de licores por pessoa.

A introducdo da cachaga nesses mercado é dificil toda vez que
teria que competir com outros licores de grande tradicdo e que
podem ser destilados artesanalmente como é o vodca.

CACHACA
Andlise do mercado

Projegdes 2015 - 2026 de produgdo, consumo e balanga comercial (toneladas):

40.000.000 -
30.000.000 -
20.000.000 - B Producdo de bebidas Brasil
10.000.000 +— __mConsumo de bebidas Brasil
2015 2026
1000000 -
800000 +———— iy
600000 -— ® Producdo de bebidos RN
400000 - - 1 -
® Consumo de bebidas RN
D -+ =
2015 2026

3,000,000 7
2,500,000
2000000 - =—Cynortacio de
1.500.000 + bebidas Brasi
1.000.000 + / e mportacao de
bebidas Brasi
500000 - ! :
0 :

2015 2026

Como indicado, as estatisticas de produ¢do e consumo de
bebidas, e as suas proje¢des aplicadas ao RN refletem a
realidade de uma grande produc¢do de agua mineral no RN, a
qual € em grande parte exportada para outros Estados
préximos do Brasil.

De qualguer modo, a produgao atual de cachaca no RN esta
limitada a aproximadamente 300.000 litros por ano

O importante aumento das exportacdes mostrado na projecio da balan¢a comercial, é um bom sinal para a comercializacdo de

produtos diferenciados e com alto valor agregado, como pode ser a cachaga e outras bebidas destiladas.

Fonte: IBGE, e AliceWeb
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CACHACA
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Forgas Fraquezas

* Amplo mercado potencial em paises desenvolvidos gragas ao sucesso

de bebidas a base de cachaca.

* 0O setor estd comecando a se organizar, seguindo o exemplo de outros
produtos semelhantes.

+ Grande possibilidade de diferenciar produto por origem, qualidade,
método de produgdo etc.

* Produgdo limpa e sustentavel.

Oportunidades Ameagas

* Produgo ao longo de todo o Brasil, ainda que concentrada em
diferentes polos e diferenciada regionalmente. A barreira de entrada ¢
menor do que a de outros produtos como refrigerantes e cerveja.

+ Possibilidade de seguir o modelo de expansao da tequila.

* Mercade dos EUA relativamente proximo e aberto a importagdo de
licores.

Fonte: IBRAC, BNB, analise Grupo Proyfe/Diagonal

A produgiio de cachaga no Rio Grande do Morte ndo € representativa
no nivel nacional,

Elevada carga tributdria. £ uma desvantagem da cachaca guando
comparada com os produtos de outros setores.

Alta informalidade na producio. Informacdo sobre o setor pouco
transparente. Falta de sinergias e colaboragio entre produtores
(inclusive de diferentes Estados) para desenvolver e financiar agdes no
exterior.

A cachaga possui ainda um baixo investimento em publicidade no
exterior.

Modas ja implantadas a respeito do consumo de outros licores.
Incerteza sobre o comportamento do mercado.

Produto discriminade por uma parte do mercado brasileiro,
considerado como bebida popular e de baixa gualidade. O estigma

estd desaparecendo.

Falhas de posicionamento em alguns mercados externos.

CACHACA
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Disponibilizagio de capital, especialmente para produtos

Criagdo de um Fundo Setorial, ou linhas de credito especificas que

Capital financeiro dlferlencradas por boas priticas de fabricagio (organico, alta ajudemn a possibilitar investimentos.
qualidade, ...).
F 5 Para desenvolver um produto de alta qualidade é preciso contar
Necessidade de mio de obra qualificada. :
Capital humano i il com méo de obra qualificada.
Matéria-prima e _ . ) Dispor de matéria prima de gualidade nas proximidades da
outros insumos Presenca de plantacdes de cana-de-agucar de qualidade. indUstria elevaria o valor agregado do produto.
Este produto precisa de rotas ja preestabelecidas com destino aos
fstica Acesso a portos e aeroportos com voos de carga em direciio aos  mercados alvo, tanto por meio maritimo comao aéreo; pois tem um
I.Oﬂ mercados alvo. alto valor agregado, mas a quantidade ndo seria, em principio,
muito grande.
Conhecimento Incentivar certificagio de qualidade. Dest_&ll‘:ue r‘:ios Processas de produgaa utilizados, e da qualidade da
matéria prima utilizada. Demonstrar alto valor.
. Destinar fundos para mudar a percepgdo interna do produto,
Reconhecimento h'::f::?o ::mp::er:i?:céo que o brasileiro. tem. da- cachaga, e enguanto se desenvolvem fortes investimentos no exterior em
promog : publicidade e promogio nos mercados alvo.
. . Busca de novos processos e utilizagio de diferentes materiais na
Tecnologia Desenvolver pesquisas e inovagdo no setor. o p agen ! =

Fonte: IBRAC, BNB, e BNDES

procura de melhoras de qualidade no produto.

PLANO DE
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CACHACA
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso Atributos de atragdo no RN Melhor localizagdo no RN

Capital financeiro Geralmente ligado as grandes cidades. Natal, Mossoro, Caicg, ...

Litoral Este do RN,

Capital humano A matéria-prima usada na produgdo de cachaca procede de plantagdes do RN ou Estados proximidades de

proximos. De qualquer modo o ideal seria ficar nas proximidades das plantac@es. Canguaretama, e Ceara-
Mirim
O RN apresenta uma ligeira vantagem frente do resto dos Estados pela sua localizagdo
Matéria-prima e i lacSo 5 i o = e 7 | - :
it geografica em relagdo a importacdo e exportagdo maritima e aerea. ‘mportante o voo de  Proximidades de Natal
carga permanente da Lufthansa desde o novo aeroporto Governador Aluizio Alves.
O RN tem tradigio na produgdo de cachaga, mas as novas modalidades de produgio organicas
sOREsten e de alta qualidade ficam no Extremoz e proximidades de Natal, Fhojmidadesds N
Alta qualidade e tradicdo devemn ser base fundamental do reconhecimento da cachaca de alto  Proximidades de
Conhecimento
valor agregado. Canguaretama e Natal
nhechnents Melhorias tecnoldgicas e modernizagdo da maquinaria e processos € uma componente mais Proximidades de Natal

na diferenciacio do produto.

A melhor localizagio no Rio Grande do Norte para a produgdo de cachaga sdo as proximidades do Natal, ou Canguaretama. O fator mais importante
é a potenciagdo das exportagdes com o mercado exterior, principalmente através do porto e aeroporto de Natal. Porém, um grande investimento

em marketing exterior € primordial para a expansdo das vendas no exterior do Brasil . Além disso, ficar preparado para fazer investimentos para a
criagio de marcas fortes de produtos.

Fonte: IBRAC, BNB, e BNDES

2.12 GRANITO

GRANITO
Introdugdo ao processo produtivo

Processo de producgdo da Granito: Caracteristicas:

O termo granito designa um amplo conjunto de rochas
silicdticas geradas por fusdo parcial ou total de materiais
crustais preexistentes.

Decapeamento

Corte

LAVRA i

O equipamento mais comum na serragem de granitos é o tear
convencional, constituido por multi-ldminas. O corte do bloco
se da pela combinacdo da lama abrasiva (mistura de granalha,
cal e dgua).

Desacoplamento

Carregamento

Os granitos e afins sao os tipos litologicos mais explorados no
Brasil, responsaveis por 46% dos processos de extragdo. O
Brasil & o 32 maior exportador de granito bruto a nivel mundial
(2014).

Corte

BENEFICIAMENTO - Esquadrejamento

Acabamento

Os granitos e afins representam a maior reserva mineral do RN,
em termos econdmicos, mas seu aproveitamento fica
grandemente sub-explorado.

Fonte: ABIROCHAS, Faculdade do Espirito Santo, e Universidade Federal de Minas Gerais, MaisRN, DNPM
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GRANITO
Introdugdo ao processo produtivo

Participagdo de componentes no prego de venda (2009): Usos finais do granito (em %):
100% - 100% 7—— —
90% - 90%
80% - 80% —— —
® Exfracdo (28,4%)
70% - 70%
® |mpostos (27,7%) ;
0% - 40— I mChapas e ladriihos (80%)
Administragao (18.7%)
50% 50% 1 ® Arte funerdria (15%)
= Corte (11,0%)
40% 1 i Logistica (10,0%) 40% - Outras aplicacoes (5%)
30% — = 30%
= Custo financeiro (4,2%)
20% 3 — 20% -+ £l
10% 1 1 - 10% -+

Destaca-se a relevancia da extrac3o e dos impostos no prego de venda de granito beneficiado. Em relagdo aos usos finais do granito, a
maior demanda esta direcionada a chapas e ladrilhos para pisos internos, pisos externos e revestimentos.

Fonte: Universidade Federal do Rio Grande do Sul

GRANITO
Analise do mercado

Producdo de Granito. Nivel mundial (2014):

67%

Paises Producdo (10° m?)

15.2% 8 China (48,67%) China 160
® Brosil (22,8%) Brasil 75
48,6% india (15.2%) india 50
» Aréibia Saudita (4,6%]  Arabia Saudita 15
Itdlia (2.1%) Italia 7 -
® Outros (6,7%) Outros S
TOTAL 329

O Brasil é o 22 produtor de granito a nivel mundial, em quantidade produzida, atrds apenas da China, sendo os dados a respeito da

China com baixa precisdo devido a volatilidade e instabilidade do mercado no ano 2014,

Fonte: WONASA - World Natural Stone Association
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GRANITO
Analise do mercado

Produgdo mundial de granito (10°t):

50.000 -

45000 T
40.000 +
35.000

30000 ——

25000 1

20,000 T

15000 -

10.000 + 7:38
3.400

5000 T———
]V
0 +— —— ——— — ——— — ————— = = — — ———

1926 1976 1986 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2013

Desde os anos 80 o granito representou entre 34% e 38% da produgdo mundial total de rochas ornamentais, chegando no ano 2004 a
representar 40,6% da mesma. Portanto, segundo estas tend@ncias, estima-se que no ano 2020 a produgdo mundial de granito
ultrapassard os 60,5 milhSes de toneladas.

Fonte: ABIROCHAS

GRANITO
Analise do mercado

Maiores exportadores de granito (2014): Maiores importadores de granito (2014):

Qutros _
(28,9%) 8

Oufros (46,7%)

4

China (45.0%)
India (43.0%)

Bélgica- L P <

Luxemburge ' _ gl

{2,4%) v
Espanha
(2,7%)

Reino Unido

Noruega (9.0%) Italics [10,0%)

(8,9%)

China [5.0%) .,_.’f

, ¢
Aficadosul ¥
[5.7%)

Brasil (8.5%)

0 Brasil fica colocado como o 32 maior exportador de granito a nivel mundial, com um volume de USS$ 182 milhdes, apenas atris da

india e da Noruega. Como importador o Brasil ndo é relevante no mercado, tendo uma receita de US5 1,79 milhdes, valor 100 vezes
inferior as suas exportacoes.

Fonte: UN Statistical Division (COMTRADE), Trade Map, Intemnational Trade Centre e AliceWeb
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GRANITO
Analise do mercado

Consumo interno aparente de rochas ornamentais no Brasil (2009):

100% | — T
Q0%
| Entidade Consumo (10 m?)
b1 S3o Paulo 27,8
70% +—— — SP (48%) Rio de Janeiro
& Espirito Santo 13,5
% I8
=R, B3, MG (24%) Minas Gerais
i | - .
% Regido Sul (14%) Regido Sul 77
ey +—— g s o5 i Regido Norte
u
agibes i, NELO (1457 Regido Mordeste 7.8
0% T— —
Regido Centro-Oeste
2% T F—— Total 56,8
Eﬁ‘ .
10%
0%

No Brasil existe efetivamente uma relag3o direta entre o consumo e a disponibilidade e existéncia de polos de produgdo de rochas

ornamentais, sendo que a regido Sudeste abrange 72% do consumo total de rochas ornamentais do Brasil.

Fonte: Ministério de Minas e Energia = MME

GRANITO
Analise do mercado

Principais empresas da cadeia do granito no Rio Grande do Norte:

+  As principais empresas do setor no Rio Grande do Norte estdo associadas por meio do SIMARGRANRN, Sindicato
das Industrias de Marmore, Granito e Pedras Ornamentais do Rio Grande do Norte.

* No mercado do Rio Grande do Norte ha aproximadamente 70 empresas mineradoras, das quais 50 sdo potiguares.
= As principais integrantes do SIMAGRAMNRN sdo:

- MAS Masmore e Granito Ltda.

- Companhia do Marmore

- Granfort Marmores e Granitos Ltda.

- Ita IndUstria e Comércio Ltda.

- Marmoraria Arte Pedras Inddstria e Comércio Ltda.
- Marmoraria Carrara

- Marmoraria Centro Norte Ltda.

- Mineragdo Sert3o Cabugi Ltda.

- TRMarmore

- WR Pedras Ornamentais Ltda.

Fonte: SIMARGRANRN
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GRANITO
Analise do mercado

Producéo de granito no RN (2011-2015, t):

B0.000 +—
70.000 +
60.000

50.000 +

68.023
40.000 -
31.332

52,116 |

2013 2014 2015

30.000
24.129 22997
20.000

0; I . I

10.000
2011 2012

Fonte: IDEMA, AliceWeb e DNPM

Balanga do granito no RN (2011-2015, USS):

=—|mportacdo
3.000000 T—

—Exportacao

2.500.000 - = —_—

2.000.000 T

1.500.000 -

1.000.000 1~

500.000

2013

20m 2012 2014 2005

O Rio Grande do Norte mostra um importante crescimento na producdo de granito e afins nos tltimos anos, assim como uma fartura no

valor das exportagdes. Além disso, Rio Grande do Norte dispoe de reservas de granitos e afins no valor de quase US$ 240 bilhdes.

GRANITO
Avaliagdo da implantacdo da inddstria no RN

* Brasil & o 22 maior produtor de granito a nivel mundial e o 32 maior
exportador de granito a nivel mundial.

* Grande mercado interno no Brasil, e aumento progressive das
exportacdes.

* Produgdo e consumo de granito em crescimento a nivel do Brasil e
mundial.

Forgas Fraquezas

+ Escassez de mao de obra gualificada. Elevada incidéncia de acidentes
de trabalho e baixa produtividade,

+  Altos custos logisticos para movimentar o produto.

* Falta de informag3do a respeito das atividades, empresas e volumes de
producio.

* Atividades de extracdo e beneficiamento do produto representam uma
alternativa para a criacdo de empregos em zonas rurais {se a mio de
obra possui a qualificagdo técnica minima indispensavel).

* Produto bem apreciado no mercado interno e externo. As
caracteristicas lito-estruturais do Nordeste favorecem a ocorréncia de
rochas ornamentais de elevados e diversificados padries.

* Impacto ambiental negativo da atividade mineradora pela enorme
producdo de residuos de exploragdo.

Oportunidades Ameagas

* O beneficiamento do produto ndo se estéd se desenvolvendo dentro
dos limites do Estado.

* Disponibilidade de grandes reservas de granito na zona centro do
Estado do Rio Grande do Norte.

O granito do Rio Grande do Norte ndo dispde de uma adequada
estratégia de marketing e estrutura de comercializagdo no pais e no
exterior,

* Tendéncias de exportagio no Estade muite favordveis ao
desenvolvimento de uma industria moderna de extragdo e
beneficiamento de granito.

Fonte: WONASA, DNPM, Abirochas, MaisRN, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

+ Métodos tradicionais de extragio manual e informalidade das relagdes
de trabalho comprometem a vida Gtil da pedreira e acarretam danos
ambientais e a salde ocupacional.

GOVERNANCA .
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GRANITO

Avaliacdo da implantacdo da inddstria no RN

Fatores chave de sucesso:

Fatores de sucesso Comentarios

Capital financeiro

Capital humano

Matéria-prima e
outros insumos

Facilitar acesso ao crédito, ou programas que viabilizem a
troca de equipamentos.

Necessidade de mio de obra especializada e adaptada as
novas tecnologias.

Grandes reservas minerais. Baixo prego da energia.

As equipes de beneficiamento mais avancadas vio além da
capacidade financeira da maioria das empresas locais.

Treinamento da equipe em pedreira-escola em trabalhos de
extragdo.

Logistica

Conhecimento

Reconhecimento

Tecnologia

Boas estradas, ferrovias e acesso a centros logisticos. O
adequado planejamento logistico contribui na diminuigdo de
custos logisticos, nivel de acidentes e perdas de blocos.

Canhecimento amplo do mercado interno e externo.

Diferenciagdo do produto.

A tecnologia de ponta permite o alcance de uma maior
produtividade.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

O papel da logistica & fundamental no escoamento de um
produto como o granito: pesado e, dependendo dos casos,
fragil.

Necessidade de dispor de representantes certos nos paises
importadores do produto.

Investir na criagio de uma vantagem competitiva com a
promocdo do granito do Rio Grande do Norte como um
produto especial, resistente, pelo qual vale a pena pagar um
prego unitario mais alto,

O aperfeigopamento das técnicas de prospecgdo, corte e
polimento produziram produtos de maior valor agregado, e
mais adaptados as exigéncias dos mercados internacionais.

GRANITO

Avaliagdo da implantac¢do da inddstria no RN

Atributos potiguares de atragdo para o beneficiamento do produto:

Fatores de sucesso

Atributos de atragdo no RN

Melhor localizagdo no RN

Jazidas nas regifes imediatas

Matéria-prima e Segundo dados do Anudrio Mineral Brasileiro de 2014, a reserva mineral de granitos e afins £ :
2 . ; TS de Caico, Currais Novos,
outros insumos medida no Rio Grande do Norte & de 1.306 milhdes de toneladas. .
: Maossoro etc.
Devido as dificuldades logisticas e custo de movimentar o granito, é fundamental desenvolver
todo o processo de produgdo nas proximidades das jazidas. Por outro lado, com o foco nos  Perto de infraestrutura
Logistica = g L i : A
mercados exteriores e o previsivel aumento das exportacdes, também é importante localizar  rodoviaria existente
a inddstria proxima a centros logisticos e portos importantes.
i rasileiro é reci | riago ao fr
R S (o] gran to brasileiro € bem apreciado pelas suas cores e variagDes (atragdo frente a outros Toiireria
paises).
Melhorias tecnoldgicas e modernizagdo da maquinaria resultariam na produgdo de granito e Indiferente

Tecnologia

seus produtos beneficiados em condicdes mais competitivas.

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para a produgio de granito serd Caicd, pois dispde das vantagens de ser um importante
nicleo de povoacio, e fica no meio das reservas de granitos do Rio Grande do Norte. A vantagem desta localizacdo é principalmente a
comunicagdao com centros logisticos, ou com o porto de Natal, principal eixo de movimentacdo deste tipo de produtos para os mercados

internacionais.

As instalagbes de beneficiamento do granito devem localizar-se perto da extragdo.

Fonte: SIMARGRANRN, DNPM, IDEMA, anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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ATIVIDADE 3

PRIORIZACAO DOS CINCO
PRODUTOS-CHAVE

3.1 PRIORIZACAO DE 5 PRODUTOS-CHAVE A SEREM INCENTIVADOS A SE INSTALAR NO RIO GRANDE
DO NORTE

INTRODUCAO
Metodologia utilizada

Ap6s realizar o estudo de mercado dos produtos priorizados, a equipe de consultores procedeu com a priorizacdo dos cinco produtos
chave para o Estado.

A metodologia utilizada para a priorizacdo dos produtos chave & similar a utilizada na selegdo de produtos prioritdrios. A principal
diferenca é que o menor nimero de alternativas permite uma andlise mais profunda das informagdes.

A seguinte figura apresenta a hierarquia de critérios e parametro da metodologia de priorizacdo dos produtos chave:

HIERARQUIA DE CRITERIOS E PARAMETROS

Interesse Viabilidade/Custo

___ Exporlag@o de insumos Baixa repercussio
do produto do custo logistico
. Demanda Baixo custo de implantagao
Geracto de VA Auséncia de outras
barreiras de entrada

— e complexidade no
beneficiamento
Disponibilidade de
P St

as primas

Geracdo de e
- 'fn“m emprego

Encadeamento com a
I economia do Estade

(indice GHS)

GOVERNANCA .
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INTRODUCAO
Definicdo dos para@metros

Interesse

+ Exportacio de insumos do produto sem beneficiamento. Determina a existéncia de exportagbes de produtos "in natura" ou pouco beneficiados, o
que ¢ entendido como uma oportunidade de melhora e verticalizacdo. Fonte: AliceWeb, MDIC, anélise dos consultores.

* Demanda. Quantifica a existéncia de um mercado futuro relevante, apds levar em conta a existéncia de concorréncia em polos préximos, da
viabilidade de diferenciar o produto potiguar etc. Fonte: andlise dos consultores.

+ Geragdo de valor agregado e complexidade no beneficiamento. Determina o maior ou menor valor agregado de um praduto, por entender-se que
essa qualidade reduz a influéncia de um alto custo logistico e traz beneficios laterais por melhora tecnoldgica e competitividade. Fonte: andlise dos
consultores.

+ Disponibilidade de matérias primas. Determina, em relacdo as matérias primas da regido, se o seu preco é estdvel, se a disponibilidade é
virtualmente ilimitada e se a sua qualidade é intrinsecamente superior a de outras regides. Fonte: andlise dos consultores.

+ Geragdo de emprego e massa salarial. Determina a capacidade dos produtos para criar um maior volume de massa salarial e um maior ndmero de
empregos. Fonte: andlise dos consultores.

* Encadeamento com a economia do Estado (indice GHS). Mede os efeitos indiretos e induzidos que a implantagio de um produto pode ter, levando
em conta a sua relacdo com os demais setores do Estado. Fonte: andlise dos consultores.

Viabilidade/Custo

* Baixa repercuss3o do custo logistico. Mede a dependéncia com o custo logistico, o que é entendido, no contexto da insercdo do RN nas economias
exteriores, como um elemento limitador que reduz o interesse geral do produto. Fonte: andlise dos consultores.

+ Baixo custo de implantagdo. Mede os custos de implantagéio para o Estado: construgdo de infraestrutura produtiva, capacitagdo de capital humano
etc. Fonte: analise dos consultores.

* Auséncia de outras barreiras de entrada. Determina a existéncia ou ndo de barreiras de tipo legal, cultural etc. ndo consideradas anteriormente.
Estas barreiras dificultam a implantagdo de um produto e aumentam a incerteza. Fonte: andlise dos consultores.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRIORIZACAO DE PRODUTOS CHAVE
Selegdo dos cinco produtos chave

INTERESSE VIABILIDADE TOTAL

FRODUTO VA DMP { GHS CLOG  CIMP OBE PG SINTESE CHAVE?

Implementacao rapida.

— Demanda estavel . Elevada NAO
Tecidos (exceto de i = =] concoréncia.
malha) O - ) I ] 31

Grande encadeamento

e e . B produtivo. Baixo custo de
Arfefatos téxteis N | N implementacéo. Alta
(exceto vestudrio) exportagdo de tecidos.

Grande mercado potencial

= = . inexplorado. Gerador de
Peixes congelados ' emprego. Alto custe de
(exceto filés) | . implementacdo.

« Condigoes otimas no RN,

|
I | Mercado potencial, Baixo
encodeamento produtivo.
Crustaceos EE | =

Grande demanda,

== Excelente matéria prima.
. — . Serd chave o gestdo dos
Frula imigada - . l . ] | recursos hidricos.

Baixa repercuss@o do custo

I legistico e disponibiidade da NAO
S matéria prima. Produto
Cana-de-agicar = | - s - 29 consolidado.

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRIORIZACAO DE PRODUTOS CHAVE
Selegdo dos cinco produtos chave

INTERESSE VIABILIDADE TOTAL

PRODUTO DMP { CLOG CIMP OBE PG SINTESE CHAVE?

Mdxima disponibilidade de
matéria prima. Baixo valar

=] | _
| | —— agregado. Alto custo de NAO
Sal marinho mm B s B | (1] il

+ Reduzido tamanheo de -
mercado. Baixo valor NAQ

E =
‘ ‘ agregado.
Ceramica vermelha . i . . . 21
« limitoda geracdo de
emprego. Reduzide o)
— . a— R — encadeamento produtive NA
Cerveja - |_ L | ]:._1 ‘__|‘ L 28 no RN.
+ Disponibilidade de matéria ”
— [ ‘ — prima. Baixo custo de NAO
Cachaca e outras | - | I == implantagdo. Demanda
bebidas destiladas — | Imitada,

« Mercado exterior para
= —_— produto beneficiado.
| Grandes reservas minerais,
Granite | | ) | | . J | . - Alto custo de implantacdo.

A demanda & muito grande
guando somado o

.
i | ‘ | e mercade exteror. O custo NAQ
Naceles ‘ ‘ . . logistico € alto.
N s | .. |

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

3.2 LISTAGEM DE CAPACITACOES A SER DESENVOLVIDAS NO RIO GRANDE DO NORTE PARA
ATENDER A DEMANDA

PRODUTO CHAVE
Artefatos téxteis (exceto vestuario)

Fatores de sucesso Avaliagdo no RN Capacitagao
* Investir em investigacdo e * Programas Pré-Sertdo e
3 desenvolvimento. PROADI; incentivos ao * Programas de incentivos para compra efou
Capital financeiro it ,
* Investir na compra de investimento para a modernizagdo de maguinaria.
maquinaria moderna. modernizacao do setor.

+ O Estado precisa de mio de

* Exigéncia intensi ma
Exigéncia intensiva de mao de obra para atender aos

Capital humano Capacitacdo da mao de obra no Rio Grande do

obra. novos empreendimentos. Norte:
) . + Baixovolume de compras .
Matéria-prima / * Pregos dos insumos mais altos y Fii P « Aumento da produtividade no processamento de
de matéria prima, o que ; e
Insumos do que em outros Estados. fibras téxteis.

aumenta o custo.

+ Capacidade e qualidade

* Boa comunicacdo entre » Ampliacdo e qualificacdo das redes de transporte

togietica portos e centros logisticos. S ey Infreestivtur entre fornecedor - produtor — consumidor.
logisticas.
Expe_r Cnsla no algosdde, + Especializagdo da regido = Maior conhecimento do mercado.
Conhecimento * Tradi¢do dos produtos. B AT EEST %
: em relagao ao produto. * Especializagao da producao.
= MNovos nichos de mercado.
* Possibilidades de = - g
« Aplicar desenhos CAD/CAM. e o 3o * Colaboragio com universidades para inovagio de
S - atualizagdo tecnologica ;
Tecnologia = Utilizar mistura de fibras. : processos e métodos relacionados com o setor
2 (oportunidade de
* Renovar tecnologia. y téxtil.
melhoria).
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PRODUTO CHAVE
Peixes congelados

Fatores de sucesso

*+ Investir na compra de

Capital financeiro g
equipamentos modernos.

* Forca de trabalho gqualificada
e pronta para enfrentar

Avaliagao no RN

Investimentos muito baixos
em equipamentos e
embarcacdes.

Pessoal praticamente sem

Capacitagao

Incentivos para compra e/ou modernizagdo de
embarcacdes.

Programas de capacitagdo de méo de obra fora

Capital humano longos perfodos de trabalho preparacio. do Bra_snl.em paises ponteiros em pesca
ocednica,
no mar.
Matéria-prima / * Combustivel a pregos * Programa de Equalizagao nion i red’uz!r ggal dg eepiescussin do
i custo dos combustiveis (ou continuar com os
Insumos moderados. do Preco do Oleo Diesel 2 : 2
incentivos existentes).
* Plantas de beneficiamento do b i BN RE RS EtGE Disponibilidade de espacos nas proximidades do
Logistica produto em local préximo ao novo terminal pesqueiro, do bairro de Ribeira

descarregamento dos navios.

* Conhecimento do mercado e
das tendéncias especificas de
consumao.

Conhecimento

= Formar uma frota de

dos produtos do setor.

Baixo conhecimento e
capacidade de influéncia no
mercado.

Metodologia de pesca

(Natal) e outros polos de produgdo.

Disponibilidade de um centro de pesquisa de
mercado especifico da pesca e aquicultura,

Colaboragdo com universidades para inovagdo de

Tecnologia embarcacdes brasileiras de maioritariamente processos e métodos relacionados com o setor
tecnologia de ponta. tradicional. da pesca.

PRODUTO CHAVE

Crustaceos

Fatores de sucesso

Capital para custos de implantagdo

Capital financeiro OU EXPBNEED.

* Combinacio de mio de obra de
baixo custo e gerentes
qualificados.

Capital humano

* Nocaso da carcinicultura, entra

Avaliagdo no RN

Falta geral de incentivos.

Disponibilidade de m3o de
obra. Qualificagdo
insuficiente.

Capacitagdo

Incentivos para orientar objetivos de planejamento
especificos (o “gap” é menor do que em outros
setores).

Maior qualificagdo da parte do capital humano que
necessita de educacio superior especializada.

:::zéﬂ:::prima / em jogo o solo barato e o acesso & = Alto preco da matéria-prima. :meh:t;::;:adgf::::;;agﬁes Euibradas pars
4gua abundante. :
Loattica ) :::::r:::::;:;;::?f:::jm o * Predomindncia do modo Investimento em infraestrutura rodovidria para ligar
g final rodovidrio. centros produtores e polos de consumo.
™ 'Competéicias tialcas e * Existem empresas no RN com
experiéncia: engenharia dos g LS YA i
Conhiecimento irio)atis mecoifia e Ahess: tradigdo no setore Transferéncia de conhecimento desde as empresas
i hecir‘nento deadeia d; conhecimento profundo. ancora as empresas de médio e pequeno porte,
comercializacio, etc * Existéncia de informalidade.
* A produtividade de um viveiro, ’
fnedtida e toreladss/ha/amo: +  Existe tecnologia moderna em Convénios para garantir acesso de todos os
Tecnologia algumas empresas do RN. produtores & tecnologias de mais alta produtividade.

depende em grande parte da
tecnologia utilizada.

Investimento em pesquisa e desenvalvimento.

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




PRODUTO CHAVE
Fruta irrigada

Capital financeiro

Fatores de sucesso

Disponibilidade de crédito em

condi¢gdes que permitam a
competitividade com
produtores externos

Gestdo eficiente.
Mao de obra qualificada

Avaliagdo no RN

Houve agdes de apoio
especificas.

Falta de programas com
continuidade até 2026
(horizonte temporal).

M3o de obra barata e

Capacitacao

Acesso ao crédito, ou pacote de incentivos
especificos do ramo.

Capacitagdo de mais m3o de obra no Rio Grande

Capital humano (aspectos técnicos e qualificada. do Norte.
artesanais).
Matéria-prima / Solo barato e acesso a dgua * Condl;:ngs_nat_urals o * Ampliagdo da infraestrutura hidrica.
terras privilegiadas 2 FAhy,
Insumos abundante. : * Aumento da drea total irrigavel no RN.
(umidade e insolagdo).
* Vantagens estratégicas do * Redugdo de custos e tempos de deslocamento
Lokfsti Boa comunicag3o e acesso a Porto de Natal e do per meio de investimentos em infraestrutura
SR centros logisticos. Aeroporto Governador logistica para facilitar o escoamento da
Aluizio Alves. produgio.
Diferenciagio na qualidadedo  * Produto com baixo valor * Covodeovidtunsconpstinmsconts
Conhecimento it < q g promogdo da fruta irrigada do RN e seus
P Bregang. produtos derivados.
A industrializacdo permite o . ] * Aumento da competitividade do RN no setor da
. * Atualizacdo tecnologica 2 i i :
Tecnologia alcance de uma maior raa reslizada fruta irrigada por meio de apoio a pesquisa
produtividade 2 : cientifica e tecnoldgica.
PRODUTO CHAVE
Granito

Capital financeiro

Fatores de sucesso

Acesso a grandes linhas de
crédito.

Avaliagdo no RN

Dificuldade de acesso &
crédito.

Capacitacao

Presenca de investidores e extrativistas de
grande porte.

Capacitagdo do capital humano em diferentes

Capital humano Altamente qualificado. * Pessoal sem preparacao, postos da cadeia de valor: extracao, transporte,
beneficiamento etc.
o * Disponibilidade de um mapeamento atualizado
F P * Alto valor econémico das p G
Matéria-prima / Grandes reservas minerais. reservas do RN das reservas minerais do Estado.
Insumos Baixo preco da energia. ’ " * Plano para garantir preco competitivo da
* Alto preco da energia.
energia.
Estradas e ferrovias em boas + Nio ha oferta de ferrovia.
Logistica condigdes. + Malha rodovidria estadual * Investimentos na malha rodovidria para garantir
B Planejamento logistico em péssimo Estado de um étimo estado de conservacao.
avangado. conservacao.
g * Reconhecimento do produto potiguar no exterior
Experiéncia no setor. (exige apoio institucional)
Conhecimento Conhecimento das tendéncias * Atividade em crescimento. « Instrumentos parareduzlr a informalldade do
no mercado.
setor.
Tecnologias de ponta na - T
. + Atualizagdo tecnolégica . . " .
Tecnologia extragdo e no & i * Investimento em tecnologias mais eficientes.
{5 nao realizada.
beneficiamento.
GOVERNANCA

INOVADORA EM ACAO




3.3 AVALIACAO DO PACOTE DE INCENTIVOS A SER OFERECIDO

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESTUARIO)
Pacote de incentivos

Administragoes Outros agentes

Pacote de incentivos S 5
responsaveis envolvidos

Fatores de sucesso

Criar linhas de crédito especificas para a compra
de equipamentos (implantacdo).

* Incentivar a inovagdo nas empresas, facilitando o » Secretaria de Estado do

acesso ao crédito para a modernizagio de Planejamento e das * Federagio das
Capital equipamentos (substituicdo). Finangas (SEPLAN) Inddstrias d?
financeiro " " c T ! Estado do Rio

Oferecer diminuigbes fiscais a novos Secretaria do Grande da Norte

empreendimentos. Desenvolvimento (FIERN)

Econémico do RN (SEDEC
* Estimular os investimentos privados para Sondnicada Rl )

aumentar o impacto econdmico e social do
produto na economia do RN.

Secretaria de Estado do
Planejamento e das

Financas (SEPLAN) " Mo

Indiistria de Fiagdo
Universidade Federal do RN e Tecelagem em
(UFRN) Geral no RN (SIFT)

Universidade Estadual do * Servigo Nacional de
RN (UERN) Aprendizagem
Industrial (SENAI}

Criar programas de capacitagao para gerar mao de

obra de alta qualificagio.
Capital humano
* Promover a participacdo dos profissionais do setor

em atividades de gestdo e melhora competitiva.

Instituto Federal do RN

(IFRN)

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

ARTEFATOS TEXTEIS (EXCETO VESIUﬂRIO)
Pacote de incentivos

Administracoes Quiros agentes

Fatores de sucesso Pacote de incentivos A .
responsaveis envolvidos

Apoiar a producdo especializada de
artefatos téxteis com tradicGo no RN. s Fedevces das

= Desenvolver pesquisas e/ou estudos para [T G LT GG L) Inddstrias do

- Conhecimento identificar noves mercados. Planejamento e das Estado do Rio
Finangas (SEPLAN) Grande do Norte
(FIERN)

= Estimular a criagdo de polos industricis no
Estado para promover a verficalizacdo
da cadeia éxtil.

+ Federag¢do das

Industrias do
Estado do Rio
Incentivar a renovagdo e modernizagdo Grande do Norte
tecnolégica dos processos de producao. (FIERN)
+ Promover a instalacéo de empresas do + Universidade
setor no. novo parque tecnolégico, que Federal do RN
Tecnolegia deve servir como uma incubadora de (UFRN)

empresas orientadas @ inovagdo.

+ Promover pesquisas nas universidades a
respeitc de processos e meéetodos
relacionados com o setor téxtil.

+ Universidade
Estadual do RN
(UERN)

+ Servigo Nacional
de Aprendizagem
Industrial (SENAI)

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




PEIXES CONGELADOS
Pacote de incentivos

Administracdes Outros agentes
responsaveis envolvidos

Fatores de sucesso Pacote de incentivos

* Federacdo das
Indistrias do
Secretaria de Estado do Estado do Rio

Promover por meio de incentivos fiscais a
integracdo do capital brasileiro na totalidade dos
processos como, por exemplo, a compra de

embarcagbes, ao invés de alugar embarcacdes F anEamento Boas Grande do Norte
¥ i .

Capltal- estrangeiras. Finangas (SEPLAN) (FIERN)

Tiriancgiio = Secretaria do « Secretaria de

* Promover a instalagio de inddstrias de
beneficiamento de peixe com a cessdo de espagos
e/ou galpBes nas proximidades dos portos

Desenvolvimento Estado da
Econdmico do RN [SEDEC) Agricultura,

2 Pecuiria e Pesca
pesqueiros. {SAPE)
Criar programas de capacitagio para gerar mao de .
obra de alta qualificacio. Secretaria de Estado do
) Planejamento e das * Servigo Nacional de
* Implantar no Estado cursos técnicos Financas (SEPLAN) Aprendizagem
Capital humano profissionalizantes.
= ) . L Secretaria de Estado da Industrial (SENAI)
* Oferecer, a partir das instituicbes publicas, Agricultura, Pecudria e +  Marinha do Brasil
patrocinio e apoio para formagao e capacitacao Pesca (SAPE)

no exterior.

Fonte: anidlise Grupo Proyfe/Diagonal

PEIXES CONGELADOS
Pacote de incentivos

Administracdes Outros agentes

Fatores de sucesso Pacote de incentivos S :
responsaveis envolvidos

* Secretaria de Estado do

* Promover a finalizagdo do novo terminal Planelamento e das

pesqueirc de Natal (introdugio de liquidez

3 Logistica financeira se for preciso). Einmieas GEPLAN) e
. : * Secretaria de Estado da + DNIT
* Investir em transporte terrestre, especialmente
nos acessos ao nove aeroporto internacional, ERHEURIGR, Pactfia x
Pesca (SAPE)

* Federagio das

* Promover a redugdo do grau de informalidade na Industrias do
R producdo pesqueira tradicional Bt der 3
: Grande do Norte
(FIERN)

+ Servigo Nacional de
Aprendizagem
Industrial (SENAI)

+ Sindicato da
Inddstria de Pesca

(Sindipesca/RN)

+ Acompanhar a mudanca tecnoldgica da inddstria
pesqueira. Oferecer apoio institucional com
assisténcia técnica na renovacdo do equipamento

Tecnologia das embarcacdes.

* Promover o desenvolvimento de pesguisa e
desenvalvimento do setor pesca e aquicultura.

GOVERNANCA .
INOVADORA EM ACAO



CRUSTACEOS
Pacote de incentivos

Fatores de sucesso

Capital ¥
financeiro

Capital humano .

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

superiores em biotecnologia.

Pacote de incentivos

Oferecer diminuigdes fiscais a novos

empreendimentos em dreas sinaladas como de
alto potencial e interesse estratégico (exemplo:
dreas do interior com poucos vinculos
empregaticios e dreas produtivas ociosas).

Incentivar a instalagdo de fabricas de ragdo.

Incentivar a instalagdo de empresas consultoras

especializadas em fazendas de engorda.

Promover a criagdo de um polo industrial de
beneficiamento de produtos da carcinicultura no
interior do Estado.

Apoiar a adogio de melhores praticas em todos os
niveis de responsabilidade, inclusive na geréncia.

Revisar a oferta académica para formagdo de
pessoal altamente gqualificado com estudos

Administracdes
responsaveis

Secretaria de Estado do
Planejamento e das
Financas (SEPLAN)

Secretaria do
Desenvolvimento

Economico do RN (SEDEC)

Secretaria de Estado do
Planejamento e das
Financas (SEPLAN)

Outros agentes
envolvidos

Federacdo das
Industrias do Estado
do Rio Grande do
Norte (FIERN)

Associagdo Brasileira
de Criadores de
Camardo (ABCC)

Associagio Brasileira
de Criadores de
Camar3o (ABCC)

Servigo Nacional de
Aprendizagem
Industrial (SENAI)

CRUSTACEOS
Pacote de incentivos

Fatores de sucesso

- Conhecimento

Tecnologia

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

da cadeia da carcinicultura.

Pacote de incentivos

Dialogar com produtores e associa¢Bes existentes
para verificar expectativas e incentivar o

associativismo e o cooperativismo na procura de
gerar maiores economias de escala.

Identificar as localizagdes exatas de maior
interesse para implantagio de novas instalagBes

Promover a cbtencédo da licenca ambiental entre
100% dos produtores, assim como a transparéncia
no menitoramento, pedindo ao IDEMA agilidade
na burocracia e atendimento.

Garantir transferéncia tecnolégica entre
universidades e produtores, eliminando barreiras
por meio da promogdo de projetos aplicados.

Administracdes
responsaveis

Secretaria de Estado do
Planejamento e das
Finangas (SEPLAN)

Outros agentes
envolvidos

Federagio das
Indistrias do Estado
do Rio Grande do
Norte (FIERN)

Instituto de
Desenvolvimento
Sustentavel e Meio
Ambiente (IDEMA)

Associagdo Brasileira
de Criadores de
Camardo (ABCC)

Fundagio de Apoio a
Pesquisa do RN
(FAPERN)

Universidade Federal
do RN (UFRN)

Servigo Nacional de
Aprendizagem
Industrial (SENAI)

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




FRUTA IRRIGADA

Pacote de incentivos

Fatores de sucesso

Pacote de incentivos

Oferecer diminuigdes fiscais a novos
empreendimentos.

ligadas a transposicdo do Rio S3o Francisco.

Administracdes
responsaveis

Secretaria de Estado do

Organismos
colaboradores

; e Planejamento e das Fedf!:al.;iodas

Incentivar e fortalecer produtores de médio e Finangas (SEPLAN) Inddstrias do
Capital financeiro pequena porte por meio de linhas de e Estado do Rio

financiamento. Secretaria do Grande do Norte

Desenvolvimento (FIERN)

Oferecer incentivos fiscais as inddstrias do Econdmico do RN (SEDEC)

beneficiamento de frutas.

Promover a conclusdo das obras de irrigagdo Departamento

Nacional de Obras

* Secretaria de Estado do i o S
Incentivar a produgdo de insumos para a fruta Planejamento e das (DNOCS)
Matéria-prima / (adubos, mudas de frutas, sementes etc.). Finangas (SEPLAN)
Insumos Estimular o manejo sustentavel dos recursos * Secretaria de Estado da ::::;f::::s
naturais. Agricultura, Pecuéria e Estado do Rio
Incentivar a redugdo de consumo dos insumos Fescel ) Grande do Norte
energaticos. (FIERN)

Fonte: anidlise Grupo Proyfe/Diagonal

FRUTA IRRIGADA
Pacote de incentivos

Fatores de sucesso

Pacote de incentivos

Administracdes

responsaveis

Organismos
colaboradores

Departamento
Estimular a criagio de um centro logistico no Nacional de
Estado especializado na fruticultura. + Secrataria de Estado do Infraestruturas de
3 Logistica Promover a ligacio dos polos produtores com o Planejamento e das Transportes {DNIT)
porto de Natal @ o novo aeroporto por meio de Finangas (SEPLAN) Departamento de

investimentos em infraestrutura de transporte.

Estudar a criagdo de polos industriais no Estado
para promaver a verticalizacdo da fruticultura.

Estradas e Rodagem
(DER/RN)

Federacdo das
Indistrias do

S o Estado do Rio
Desenvaolver pesquisas efou estudos para * Secretaria de Estado do Grande do Norte
Conhecimento identificar novos mercados. Planejamento e das. (FIERN)
Fomentar a organizagio de produtores em M{SEM’ Servigo Nacional de
arranjos, formando ou fortalecendo associagbes e Aprendizagem

cooperativas.

Industrial (SENAI)

Incentivar a industrializagdo da atividade. i
Tecnologia Promover pesguisas nas universidades a respeito i
de construir vantagens competitivas que resultem FAPERN
em inovagbes tecnoldgicas e maior valor agregado SENAI
GOVERNANCA

INOVADORA EM ACAO



GRANITO

Pacote de incentivos

Fatores de sucesso

Capital
financeiro

Capital humano

Pacote de incentivos

Atrair investidores no segmento (empresas
extrativistas de grande porte).

Estudar a necessidade de parcerias puablico-
privadas dependendo do custo de implementagao
e das caracteristicas de cada projeto.

Promover a capacitagdo do capital humano em
diferentes postos da cadeia de valor: extracio,
transporte, beneficiamento etc.

Desenvolver primeiro os programas de
capacitagdo profissional para os processos de
extragdo e beneficiamento. Localizar os cursos
perto dos polos de producdo (mac de obra local.

Desenvolver os programas de estudos superiores
para formagdo avangada em postos de mais
responsabilidade.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Administracdes
responsaveis

Secretaria de Estado do
Planejamento e das
Finangas (SEPLAN)

Secretaria do
Desenvolvimento
Econémico do RN (SEDEC)

Secretaria de Estado do
Planejamento e das
Fimancas (SEPLAN)

Outros agentes
envolvidos

Federacdo das
Industrias do
Estado do Rio
Grande do Norte
(FIERN)

Universidade
Federal do RN
(UFRN)

Servigo Nacional de
Aprendizagem
Industrial (SENAI)

GRANITO

Pacote de incentivos

Fatores de sucesso

3  Logistica

Conhecimento

Tecnologia

Pacote de incentivos

Investir em obras de manutencio e duplicagdo na
infraestrutura estadual de transporte rodovidrio,

Promover ante os 6rgdos federais a necessidade
de novos investimentos nas principais rodovias do
Estado.

Promover pesquisas para atualizar o mapeamento
das reservas minerais do Estado.

Estudar instrumentos para combater e reduzir
informalidade do setor.

Estudar integragdo de polo extrativista com
producdo de energia renovavel,

Apoiar, a partir das instituigbes do Estado, o
reconhecimento do produto potiguar no exterior ,

Investir em tecnologias mais eficientes.

Incentivar a utilizacdo de priticas e tecnologias
com menor impacto ambiental.

-

Administracdes

responsaveis

Secretaria de Estado do
Planejamento e das
Financas (SEPLAN)

Secretaria de Estado do
Planejamento e das

Desenvolvimento de

Recursos Minerais (CODEM)

Qutros agentes
envolvidos

DNIT
DER/RN

SIMARGRANRN

SIMARGRANRN

Universidade
Federal do RN
(UFRN)

SENAI

PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO RN




ATIVIDADE 4

ELABORACAO DE UM PLANO
DE IMPLEMENTACAO

4.1 DEFINICAO DE UM PLANO DE IMPLEMENTACAO COM PRAZOS E RESPONSAVEIS

ARTEFATOS TEXTEIS, EXCETO VESTUARIO
Plano de implementacao

2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025

CAP
do produto na economio do RN, FINANCEIR

FATORES DE

e e . : SUCESSO -
Oferecer diminuiges fliscais a novos empreendimentos CAPITAL | A
HUMANOD | B
| & X
T

Criagac de linhas de crédito especificas para o compra de equipamentos | - | -

Incentivar a inovacdo nas empresas, focllitando o acesso ao crédito para a modernizagdo de
[ equipamentos
| I ——
Criagdo de programas de capocitagao para gerar mao de obra de olfa qualificacdo

Promover a participagae dos profissionais em alividades |
de gestae e melhora competitiva

Promover a instalagdo de empresas do selor no nove parque.
tecnolégico, que deve servir como uma incubadora de empresas
orientadas & Inovacao.

Promover pesquisas nas universidadesa | | |

respeifo de processos e métodos

rekiclnndar eor o satar il [ Icnnﬂ\fnr a renovacdo e modernizagdo h«:nolk;r.l'dns processos de produgdo

Fonte: andlise Grupo Proyfe = Diagonal

GOVERNANCA .
INOVADORA EM ACAO




ARTEFATOS TEJ(TEIS, EXCETO VESTUARIO
Visdo, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho

VISAO 2026: OBIJETIVOS ESTRATEGICOS:

A industria dos artefatos téxteis deve evoluir para um
setor caracterizado pela verticalizacdo da cadeia téxtil,

Aumentar a atividade industrial.
Criar emprego.

onde as empresas de artefatos sao lideres dentro de I .
Melhorar a posi¢cao no mercado mundial.

sua cadeia de valor.
Substituir os produtos de gama baixa por outros

A busca pela diferenciacdo do produto téxtil potiguar com maior valor agregado.

abrird novo mercado, em nivel nacional e internacional, s e .
Promover novas atividades econdmicas por meio

beneficiando assim a todos os elos da cadeia. : Z
da introducdo de novos produtos.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Area N2 indicador  Descrigdo Unidades
Capital financelro 11 Investimentos privados realizados R$/ano

1.2 Crédito solicitado para compra de equipamentos RS$/ano

1.3 Crédito solicitado para modernizacio de equipamentos R$/ano
Capital humano 2.1 Nimero de empregos gerados N2 empregos/ano
Conhecimento 5.1 Valor econdmico da producio R$/ano

5.2 Valor econdmico das exportacdes Us$/fano
Tecnologia 6.1 Nimero de empresas produtoras Unidades/ano

6.2 Valor agregado bruto R$/ano

Fonte: andlise Grupo Proyfe = Diagonal

PEIXES CONGELADOS
Plano de implementagdo

Integracae do capital brasileire na totalidade dos
processos por melo de incentivos fiscais

Promover a instalagdo de indistrias de beneficiomenio de peixe

Incentivar a mudanga tecnolégica da indd: pesqueira

Confinuar com o Programa de Equalizacas do para Embarca

ri de programas de capacita
{g1¢ﬁa N ::)I;mg::lue e :unllf?cacﬁg} Patrocinlo estatal para lormacao e capacitagae no exierior
| Implantag@o de cursos iécnicos profissionalizantes

Finalizagdo das obras e
colocagdo em
tuncionamente do novo
terminal pesqueiro de Natal

Investimentos em fransporte terresire, especialmenie nos ocessos ao nove aeroporie
internacional

FATORES DE

” :  LocisTica
SUCESSO
Promover o desenvolvimento de pesquisa CAPITAL
e desenvolvimento do sefor pesco e HUMANG .

uqulcurtmu

Acompanhar a mudanca 1ecnof6grcu da indUstria pesqueira

Fonte: andlise Grupo Proyfe - Diagonal

PLANO DE
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PEIXES CONGELADOS

Vis@o, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho

VISAO 202é:

O crescimento dos peixes congelados no Rio Grande
do Norte passa a aproveitar a vantagem geogréfica da
pesca ocednica no estado.

A industriaglizacGo da pesca com a renovacdo e
modernizagdo das embarcagoes, a finalizagdo do
terminal pesqueiro em Natal e a consitrugao de
estaleiros para reparo dos barcos impulsard a
producdo pesqueira beneficiando assim a todos os
elos da cadeia.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Industrializar o setor pesqueiro potiguar.
Criar uma frota pesqueira propria.
Qualificar a mao de obra.

Aumentar a produgdo pesqueira.

Verticalizar a cadeia produtiva da pesca.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Area N° Indicador  Descrigdo Unidades
Capital financeiro 1.1 Crédilo solicitado para implantagdo de novas indisirias do beneficiomento R$/ano
1.2 Crédito solicitado para modernizagao de industrias RS/ano
Capital humano 21 NiUmero de empregos gerados N*® empregos/ano
22 InversGes publicas realizadas no exterior para capacitagdo e formagdo RS/ano
Logistica 4.1 Inversdes realizadas na finalizagdo do novo terminal pesqueiro de Natal RS/ano
Conhecimento 5.1 Valor econémico da producdo RS/ano
5.2 Valor econémico das exportagoes Us$/ano
Tecnologia 6.1 Nlim_ero de embarcacdes pré_prius da frota pesqueira industrial do RN N° embarcagdes/ano
6.2 NUmero de empresas beneficiadas por melhoras tecnolégicas Unidades/ano
6.3 Valor agregado bruto ES/ano

Fonte: andlise Grupo Proyfe - Diagonal

CRUSTACEOS
Plano de implementagdo

Oferecer diminuiges fiscais a novos
empreendimentos em areas sinaladas
como de alto potencial e interesse
esfratégico

Incentivar a instalag@o de fabricas de ragdo

Promover a cringao de um polo industrial de beneficiomento de produtos da
carcinicultura no interior do Estado

Incentivar a instalacdo de empresas consultoras especializadas em fazendas de engorda

N EIRO

FATORES DE s
SUCESSO

NU“QNU

. Gorantir transferéncla tecnolégica enire universidades e produtores, eliminando barrelras por melo da promogdo de
o]elos aplicados

Revisdo da oferta académica para crlagdo de pessoal
altamente qualificado com estudos superiores em
biotecnologia

Fonte: andlise Grupo Proyfe - Diagonal
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CRUSTACEOS
Visdo, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho

VISAO 2026: OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Rio Grande do Norte apresenta condigoes naturais favordveis » Aumentar a lucratividade com a localizacio das areas de

para a produgdo de camardo: clima, qualidade das dguas e malor potencial produtivo.

GUOC: Criar um polo industrial de beneficiamento de produtos da

carcinicultura.

A carcinicultura tem um grande potencial de exportagdo, mas é

necessario aumentar a lucratividade da area cultivada.

Qualificar a mdo de obra necessdria para a investigacdo e
inovagdo nas areas de produgio e beneficiamento,

A melhora tecnolégica e a explotacdo das dreas com maior

potencial trardo beneficios para os crustaceos. Minimizar os impactos ambientais adversos,

INDICADORES DE DESEMPENHO

Area N2indicador  Descrigdo Unidades

Capital financelro 1.1 Instalagdo de novos empreendimentos beneficiados por diminuicdes fiscais Unidades/ano
1.2 Instalagdo de novas fébricas de ragdo para camardes Unidades/ano
1.3 Nimero de empresas relacionadas com o beneficiamentos dos crusticeos Unidades/ano

Capital humano 2.1 Inversdes publicas realizadas para alta qualificacdo em biotecnologia R$/ano
2.2 Nimero de empregos gerados N2 empregos/ano

Conhecimento 5.1 Valor econdmico da produgio RS$/ano
5.2 Valor econdmico das exportagbes Us$/fano

) 5.3 Area de implantagdo de novas instalagbes da cadeia da carcinicultura Hectares/ano

Tecnologia 6.1 Numero de empresas beneficiadas por melhoras tecnolégicas Unidades/ano

6.2 Valor agregado bruto R$/ano

Fonte: anilise Grupo Proyfe = Diagonal

FRUTA IRRIGADA
Plano de implementagao

2023

2024

vos empreendimentos

Oferecer incent fiscais a inddstias do ben amento de frutas

Promover a conclusio das obras de
imigogao ligodas a fransposicéo do Rio Sdo |
Francisco

Incemlvut a produgdo de insumos para a fruta (adubos, mudas de frutas, sementes, efc.)

Estimular o mqnejn sustentdvel dos recursos naturais | Incentivar a redm;ﬁa de consumo dos insumos energéficos

Estudar a criagdo de um centro logistico no Estado |
especializado na fruticultura |

Investir na ﬁguccln de produtores com o porio
de Natal e 0 novo aeroporto

MATERIA
PRIMA /

CAPTAL INSUMOS
FINANCEIRO

LOGISTICA

FATORES DE
SUCESSO

Fromover pesquisas nas universidades a respeite de construir vantagens competitivas
que resultem em inovacaes tecnologicas e maior valor agregado

a industrializagdo do afividade

Fonte: andlise Grupo Proyfe - Diagonal
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FRUTA IRRIGADA
Visdo, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho

VISAO 2026: OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

0 crescimento da producdo da fruta irrigada no Rio Grande do » Melhorar as condicoes de irrigacio das terras, aumentando

a area jrrigada com projetos como a transposi¢ao do rio
Sao Francisco.

Norte sera dado por:

* Aumento da superficie fértil com as melhoras na irrigacao.

e T Verticalizagdo da cadeia com a expansdo da
* Industrializacio da cadeia. X e L e :
industrializagao, diversificando e aumentando o nimero de

Estes aspectos irdo aumentar a produgdo e a diversificacdo,
agregando valor aos produtos e consolidando ou abrindo novos
mercados no exterior.

produtos finais.

Implantagdo de sistemas informaticos de controle e
monitoramento que integrem a producdo.

Reducdo de gargalos na infraestrutura logistica.

INDICADORES DE DESEMPENHO
Area NeIndicador  Descricdo Unidades
Capital financelro 1.1 Instalagdo de empreendimentos produtivos beneficiados por diminulgdes fiscals Unidades/ano
1.2 Instalagéo de industrias de transformacéo beneficiadas por diminuigbes fiscais Unidades/ano
] 1.3 Nimero de empresas relacionadas com o beneficiamentos da fruta irrigada Unidades/ano
::ﬁ::mma/ 3.1 Inversdes piblicas realizadas na transposigio do rio S30 Francisco R$/ano
3.z Valor de pradugéo dos insumos R$/ano
Logistica 4.1 Investimentos em infraestrutura de transporte RSfano
Conhecimento 5.1 Valor econdmico da produgio RS$/ano
5.2 Valor econdmico das exportagdes Us$fano
Tecnologia 6.1 Criagdio de industrias especializadas no beneficiamento da fruta irrigada Unidades/ano
6.2 Valor agregado bruto R$/ano

Fonte: analise Grupo Proyfe = Diagonal

GRANITO
Plano de implementagdo

Atrair investidores no segmento (empresas
extrativistas de grande porte}

Incentivar investimento / Estudar a necessidade de parcerias publico-privadas dependendo do custo de implementacio e das caracteristicas de cada projeto

Criar cursos de capacitagio da mio de obra nas

regies onda irs localizar-se a indistria Criar programas & estudos sup es para formagio avangada em postos de mais responsabilidade

| l

Investimento em tecnologias mais eficientes. Incentivar a utilizacio de praticas e tecnalogiss com menor Impacto
ambiental.

Fonte: andlise Grupo Proyfe — Diagonal
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GRANITO
Visdo, objetivos estratégicos e indicadores de desempenho

VISAO 2026: OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Os granitos (e afins) representam a maior reserva mineral do Rio
Grande do Norte, em termos econdmicos, mas seu
aproveitamento fica grandemente sub-explorado.

* Implantar no Rio Grande do Norte atividades de extragao e
beneficiamento do granito.

Qualificar a mdo de obra necessdria para a investigagao e
inovagdo nas areas de extracdo e beneficiamento.

Ha oportunidades de extracdo e beneficiamento do granito,

agregando valor a cadeia com a comercializagio de produtos
finais como revestimentos ou chapas de granito.

Diversificar a produgdo de rochas ornamentais de granito
agregando valor a cadeia.

INDICADORES DE DESEMPENHO

Area N¢ Indicador  Descrigdo Unidades
Capital financeiro 1.1 Crédito solicitado para implantacdo de novas indUstrias extrativas RS$/ano

1.2 Crédito solicitado para implantacdo de indlstrias do beneficiamento R$/ano
Capital humano 21 Numero de empregos gerados N2 empregos/ano

2.2 Inversdes realizadas para capacitagdo em diferentes postos da cadeia de valor R$/ano
Logistica 4.1 Inversdes realizadas na modernizagdo da infraestrutura rodovidria RS/fano
Conhecimento 5.1 Valor econdmico da produgao RS/ano

5.2 Valor econdmico das exportagdes US$/ano
Tecnologia 6.1 Nimero de empresas beneficiadas por melhoras tecnolégicas Unidades/ano

6.2 Valor agregado bruto R$/ano

Fonte: andlise Grupo Proyfe - Diagonal

4.2 CONCLUSOES

CONCLUSOES

O trabalho agrupou 26 setores produtivos com relevancia no Estado. Dentre os setores identificados, 8 foram selecionados
como de maior relevancia futura:

= Téxtil, artigos do vestuario e calgado

* Pesca, aquicultura e produtos do pescado
+ Fabricacdo de maquinas e equipamentos
* Agricultura

= Extragdo e refino de sal

* Fabricacdo de produtos cerdmicos

* Fabricacdo de bebidas

* Extracdo de pedra, areia e argila (inclui aparelhamento de pedras)

A priorizacdo de cadeias levou em consideracdo diferentes parametros tais como: numero de empregados, exportacdes,
mercado consumidor futuro, interligacdo com os demais setores da economia, etc.

Foram também identificados como de relevancia os setores do Petrdleo e gés natural e o dos Biocombustiveis. No setor das
maquinas e equipamentos, destacou-se a importancia dos equipamentos das energias renovaveis (edlica e solar fotovoltaica).

Em relagdo aos produtos associados as cadeias prioritdrias do Estado, foram identificados 36 produtos e destacados 12 como os
de melhor relacdo custo-beneficio para serem incentivados no Rio Grande do Norte. Os 12 produtos selecionados e que foram
estudados em detalhe sdo: tecidos, artefatos téxteis, peixes congelados, crustdceos, naceles, frutas, cana-de-aglcar, sal
marinho, ceramica vermelha, cerveja, cachaga e granito.
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CONCLUSOES

A priorizagdo dos produtos priorizados e dos cinco produtos chave levou em consideragio diferentes pardmetros tais como:
demanda futura, geragao de valor agregado, disponibilidade de matérias primas, auséncia de barreiras de entrada, baixo custo
de implantagdo, etc.

Atendendo aos resultados dessa andlise multicritério, os cinco produtos chave selecionados foram:
* Artefatos téxteis
* Peixes congelados
* Crustaceos
* Frutas

* Granito

Para cada um dos produtos chave foram avaliados pacotes de incentivos que visam garantir as condigdes e capacitagdes
necessarias para estimular a inversdo privada e atender os requerimentos de competitividade e produtividade de cada setor.

0 atendimento dessas necessidades, entendidas também como oportunidades de melhora, traduziram-se em programas e
acdes especificas que feram distribuidas temporalmente (horizonte 2026) na forma de cinco planos de implementacdo, um para
cada produto-chave.

Cada plano de implementagdo é complementado com uma sintese dos objetivos do plano e uma proposta de indicadores. Os
indicadores de desempenho propostos servirdo de referéncia para a avaliacdo e seguimento da implantacdo das acbes
propostas pelos Planos de Implementacdo, assim como a medigdo de seus impactos na atividade dos produtos.

Os principais gargalos, oportunidades e formas de expansédo de cada produto sdo diferentes, mas todos eles tém em comum a
existéncia de um grande mercado consumidor e a disponibilidade de matéria prima na regido.

CONCLUSOES

Destaca-se que as acbes de apoio ao desenvolvimento industrial do Estado devem levar também em consideragdo outros
setores de tradicdo e relevancia indiscutivel para o Rio Grande do Norte, tais como: a extracdo e refino do sal marinho, o setor
da ceramica e o setor do petroleo e gas.

Finalmente, o sucesso e o crescimento sustentdvel da industria potiguar dependerdo em grande parte do nivel de colaborag¢io
alcancado pelos diferentes agentes plblicos e privados. Nenhum programa industrial deve ser lancado sem ouvir primeiro o
parecer dos agentes interessados. Nenhum processo de modernizagdo sera completo sem criar uma cultura de transferéncia
tecnoldgica.

A participacdo ativa dos poderes publicos, universidades e empresariado, assim como o alinhamento de seus esforcos, serdo a
insercdo para que o Rio Grande do Norte acelere sua entrada na chamada Industria 4.0, que se caracteriza pela adocdo de
tecnologias digitais e de automacgdo avangada.
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155. SINDIFRUTAS - Sindicato das Industrias de Polpas, Sucos e Derivados ndo Alcodlicos de Frutas Tropicais do Estado do Rio Gran-
de do Norte

156. SINDIMEST - Sindicato das Industrias de Instalagdo e Manutengdo de Redes, Equipamentos e Sistemas de TelecomunicagGes do
Estado do RN

157. SINDIMINERA - Sindicato da Industria da Extragdo de Metais Basicos e de Minerais ndo Metalicos do Rio Grande do Norte.
Filiado FIERN

158. SINDIMOVEIS - Sindicato da IndUstria de Serrarias, Carpintarias e Marcenarias do Estado do Rio Grande do Norte

159. SINDIPAM - Sindicato da Industria de Panificagdo e Confeitaria do Estado do RN

160. SINDIPESCA/RN - Sindicato da Industria da Pesca do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

161. SINDIPLAST - Sindicato das Industrias de Material e Laminados Plasticos do Estado do Rio Grande do Norte

162. SINDLEITE - Sindicato das Industrias de Laticinios e Produtos Derivados do Estado do Rio Grande do Norte

163. SINDRECICLA - Sindicato das Industrias de Reciclagem e Descartdveis do Estado do Rio Grande do Norte

164. SINDSORVETE - Sindicato da Industria de Sorvetes, Congelados e Derivados do Estado do Rio Grande do Norte

165. SINDUSCON/RN - Sindicato da Industria da Construgdo Civil do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

166. SINDVEST - Sindicato da Industria do Vestuario no Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

167. SINECIM/RN - Sindicato das Industrias de Extra¢do de Calcdrio, Fabricacdo de Cimento, Cal e de Argamassa do Estado do Rio
Grande do Norte

168. SINGRAF - Sindicato das Industrias Graficas do Estado do Rio Grande do Norte

169. SIPROCIM/RN - Sindicato da Industria de Produtos de Cimento do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

170. SISERJ - Sindicato da Industria Sucroenergética do Estado do Rio de Janeiro

171. SNIC - Sindicato Nacional da Industria do Cimento

172. Solar Power Europe 3

173. SONAL - Sindicato das Industrias de Alcool dos Estados do RN, Ceara e Piaui

174. Tecleve Industria e Comercio Ltda.

175. Tecno Ceramica Ltda — ME

176. TELEBRASIL - Associagdo Brasileira de Telecomunicacées

177. Teleco - Inteligencia en Telecomunicaciones

178. TRADEMAP - International Trade Statistics

179. Transpetro

180. UECE - Universidade Estadual do Ceard

181. UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

182. UFRN - Universidade Federal de Rio Grande do Norte

183. UFRS - Universidade Federal de Rio Grande do Sul

184. UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

185. UIT - Unido Internacional de TelecomunicagGes

186. UNICA - Unido da Industria de Cana-de-Agucar

187. Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia

188. USDA - United States Department of Agriculture

189. Visegrad Group

190. WONASA - World Natural Stone Association

191. WSC - Empreendimentos e Construgdes Ltda.

192. XVI Congresso Brasileiro de Custos (Ceara)

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO







DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria do Planejamento
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