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O presente “Plano de Negdcios Estratégicos” constitui o Produto 1 do “Estudo de Viabilidade e Plano
de Negocios do Parque Tecnologico do Rio Grande do Norte”, contratado no ambito do Projeto
Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte — Projeto RN Sustentavel ao
consorcio formado pelas empresas Sociedade Portuguesa de Inovagao (SPI), Alfamicro e Innovos
Group.

Contrato: RN Sustentavel 07/2016
Empréstimo: 8276-BR

A versao atual deste documento € da responsabilidade da Sociedade Portuguesa de Inovagao (SPI).
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RN Sustentavel

O Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte
(RN Sustentavel) é resultado do acordo de empréstimo celebrado entre o
governo do estado e o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento — Banco Mundial.

O RN Sustentavel tem por objetivo “contribuir para reverter o cenario de baixo
dinamismo socioeconémico do Rio Grande do Norte, e apoiar agcbes de
modernizacdo da gestao do setor publico para prestagdo de servigos de forma
mais eficaz e eficiente”.

RN SUSTENTAVEL




RN Sustentavel

O RN Sustentavel assume como objetivos especificos:

« Aumentar a seguranca alimentar, o acesso a infraestrutura produtiva e
0 acesso a mercados para a agricultura familiar;

* Melhorar o acesso e a qualidade dos servigos da educacao, da saude e
da seguranga publica;

 Melhorar os sistemas de controle de despesas publicas, dos recursos
humanos e da gestdo de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem
de gestao baseada em resultados.

O RN Sustentavel pretende assim reforgar as cadeias produtivas em
territérios prioritarios, através do financiamento de investimentos em
infraestrutura produtiva e iniciativas de negdcios voltadas para a agricultura
familiar.

I - I




RN Sustentavel

Especificamente visando a criagdo de um espaco propicio para a promoc¢ao da
inovacdo e empreendedorismo no estado e, assim, garantir a implantagao de
infraestruturas produtivas e qualidade dos servicos prestados a populacdo, o RN
Sustentavel previu a implantagdo do 1° Parque Tecnolégico do Rio Grande do
Norte.

Esta iniciativa busca garantir a competitividade das empresas e instituicbes do
estadocom base no conhecimento cientifico e, entdo, promover o desenvolvimento
socioeconémico.




RN Sustentavel

A Secretaria do Estado de Planejamento e das Finangas (SEPLAN), responsavel pelo RN
Sustentavel, lancou, em conjunto com o Banco Mundial, uma Solicitacdo Padrdo de Proposta
(SDP) para realizar Estudo de Viabilidade e Plano de Negdcios do 1° Parque Tecnoldgico do Rio
Grande do Norte.

De acordo com os textos desta SDP, a viabilizagdo do Parque Tecnoldgico tera dois objetivos
fundamentais:

» Criacdo de novas empresas através da geragdo do conhecimento dos pesquisadores da
universidade;

» Atracdo de empresas que se instalam no parque em busca de desenvolvimento tecnoldgico,
econdmico e social.

O texto da SDP indica o Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte como “Um ambiente
propicio para o desenvolvimento de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs) e para a difuséo da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (CT&l), estimulando a sinergia de experiéncias entre as
empresas, tornando-as mais competitivas’.
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Consorcio

A consultoria selecionada para realizacdo deste Estudo é formada pelo seguinte consércio de
instituicoes:

2

» Sociedade Portuguesa de Inovagao (SPI) como coordenadora.

Sociedade Portuguesa de Inovagédo

au
= ALFAMICRO ALFAMICRO

= InnovosGroup &f‘Z@ﬁlnnovosGrgqp

CONSULTANTS IN SCIENCE, TECHNOLOGY AND INNOVATION
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Objetivos e Metodologia

OBJETIVO GERAL

Elaboracao do estudo de viabilidade técnica,
econdmica, financeira e do respectivo plano
de negdcios para um Parque Tecnoldgico no
Rio Grande do Norte.




Objetivos e Metodologia

A abordagem técnica a implementagao do projeto inclui as seguintes etapas, a realizarem-se no
periodo de 6 meses:

Gestéo do Projeto
Definicdo do Modelo Estratégico de Negdcios do Parque
Estudo da Viabilidade Técnica, Econémica e Financeira do Parque
Concepcao Urbanistica, Arquitetdnica e Ambiental do Parque
Definicdo da Governanca do Parque

Elaboracéo dos produtos finais




Objetivos e Metodologia

Considerando as Etapas apresentadas para o faseamento do projeto e visando entregar um
documento final de acordo com o que foi proposto, serao entregues 5 produtos:

, . Estudo da a
Plano de Negdcios oHHee .. Conce?g'f\o Plano de
. Viabilidade Técnica, Urbanistica,
Estratégicos n . P Governanga
EconOmica e Arquitetonica e
7 | Financeira 7 | Ambiental | 4 174

Produto 5

[ Relatdrio Final consolidado e Sumario Executivo ]
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Langcamento dos trabalhos

A primeira missao da consultoria ao Rio Grande do Norte aconteceu de 14 a 21 de Abril de 2016,
tendo como obijetivo:

1. Apresentacio das equipes
Discussao do plano de trabalhos
Auscultacio das perspectivas iniciais
Reunido com atores relevantes

Visita as possiveis localizagbes do Parque

o 0 kA e N

Lancamento formal dos trabalhos do Parque




Langcamento dos trabalhos

No sentido de conhecer a realidade local e compreender as perspectivas iniciais com relagao ao
Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte, a equipe da consultoria reuniu-se com 0os membros
indicados para o comité gestor do projeto:

1.
2
3
4.
5

6.

Fundacao de Apoio a Pesquisa do Rio Grade do Norte — FAPERN,;
Federagcao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte — FIERN;
Instituto Metrépole Digital — IMD;

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico — SEDEC,;
Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangcas — SEPLAN;

Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN.

Foram também realizadas reunides com outros atores relevantes para o projeto:

1.
2.
3.

I

Centro de Tecnologias do Gas & Energias Renovaveis —- CTGAS-ER;
Instituto Federal do Rio Grande do Norte — IFRN;

RN Sustentavel;




Langcamento dos trabalhos

A seguir apresenta-se um pequeno resumo das reunidoes da primeira missao da consultoria ao Rio
Grande do Norte:

Apresentacdo do Centro de Tecnologia do Gas & Energias Renovaveis (CTGAS-ER),
@ CTGAS-€ER compreensao da ligacao do Centro com o setor privado, com a universidade e com

Z outras instituicdes do estado, bem como discussdo sobre as perspectivas do Centro
para o Parque.

m Apresentacdo do papel da FAPERN no estado e discussdo sobre a necessidade de
v fortalecimento da Fundagéao com relagcao ao apoio e promogao da Ciéncia, Tecnologia e
FAPERN Inovagao.

Apresentagao dos Estudos desenvolvidos com apoio da FIERN e da SEDEC, o MAIS

E FIERN RN, sobre o setor produtivo do estado, com especial destaque &s potencialidades

setoriais do Rio Grande do Norte.

onm Apresentacdo do Instituto (campus no estado e incubadoras) e seu papel na
E="“s"“"° FEDERAL capacitagao de recursos humanos no Rio Grande do Norte. As expectativas do Instituto
Rio Grande do Norte
para Parque também foram discutidas.
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Langcamento dos trabalhos

- . .. - .. ~ . . 4
IMH VETROPOLE Visitag&o as instalagdes do Instituto e da sua incubadora Inova Metropole.

Foi ressaltada a necessidade de respeitar as politicas de salvaguardas sustentaveis do

@ Banco Mundial e apresentados os responsaveis pelos Nucleos de Gestdo Ambiental e
_ Social. Ainda, dicutiu-se a avaliagdo de meio termo do Programa, que avaliara o projeto
RN SUSTENTAVEL do Parque.

SEDEC Contextualizacdo do projeto do Parque; Apresentacdo do Comité Gestor que

Secretaria de Estado do P ~ . ~ p . Lo . ~
acompanhara sua execugao; Apresentacdo das areas disponiveis para instalagdo do

parque e discussao das perspectivas da Secretaria para o Parque.

Desenvolvimento

Econémico.

Foram realizadas duas reunides com a Universidade:

» A primeira teve como objetivo a apresentacéo do terreno da Universidade em Macaiba
disponibilizado pela UFRN para construcdo do Parque e apresentacdo da Escola

m Agricola de Jundiai localizada no terreno.

* A segunda reunido focou na apresentacao da expertise da Universidade com foco na
agenda tematica proposta ao Parque pela SEDEC, com destaque ao potencial de
inovagcao da UFRN e sua relagdo com as empresas.
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Localizagao

Durante reuniao da Secretaria de
Desenvolvimento Econbmico (SEDEC) com o
Banco Mundial, realizada em 06 de Maio, foi
informada a localizacdo para construgdo do
Parque Tecnologico.

O Parque Tecnoldgico sera construido em terreno
com area de 231 hectares da Fundagao de Apoio
a Pesquisa do Rio Grande do Norte (FAPERN),
localizado em Pitangui entre os municipios de
Extremoz e Ceara-Mirim, regido Metropolitana de
Natal.

Trata-se de terreno as margens da BR 101 e
proximo da linha de ferro Natal-Ceara Mirim,
facilitando a implantagdo de um ramal ferroviario
ligando tanto ao Aeroporto Internacional como ao
Porto de Natal.

I

Regiao Metropolitana de Natal
Superficie territorial superior a 2.800 km?;
Populacao aproximada de 1,45 milhdes
de habitantes

PIB per capita regional é de cerca de R$
9,7 mil.

Municipio de Ceara-Mirim
Superficie territorial de 724 km?
Populacao aproximada de 70 mil
habitantes

PIB per capita é cerca de R$ 7 mil

Municipio de Extremoz
Superficie territorial de 140 km?
Populacio aproximada de 26 mil
habitantes

PIB per capita é cerca de R$ 11 mil




O Ceara-Mirim

o) Extremoz

Sao Gongalo do Amarante’™
O

O Macaiba

Localizagao

Localizacdo: Extremoz e Ceara-Mirim/RN.

> Area disponivel para o Parque: 231
hectares.

> Distancia de Natal:
31,7 km (43 min)

» Distancia do Aeroporto:
32,8 km (35 min)




P01 - Plano de Negdcios Estratégicos

Plano de Negécios Estratégicos

Definir as linhas de orientagdo

estratég ica q ue nortea réo (o) Estudo de Viabilidade e Plano de Negécios do Parque
Tecnologico do Rio Grande do Norte
desenVOIVi mento e |m plementa(}éo dO P1. Plano de Negécios Estratégicos
o
Parque.

au Y ol
m ALFAMICRO % WAOVOSGLIOUp
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P01 - Plano de Negdcios Estratégicos

O Plano de Negdcios do Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte proposto como 1° Produto

seguira a seguinte estrutura:

Capitulo 1
Capitulo 2
Capitulo 3
Capitulo 4
Capitulo 5
Capitulo 6
Capitulo 7

Capitulo 8

N
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Introdugao

Este Capitulo apresenta uma analise do contexto regional e a caracterizagcdo dos atores
envolvidos, o que permitira uma melhor compreensio do ecossistema de inovagao do Rio Grande
do Norte. Para estruturar esta analise, considerou-se o modelo da triplice hélice (Ensino, Ciéncia
e Tecnologi; Setor Publico e Setor Empresarial).




Dados gerais do Rio Grande do Norte

O Rio Grande do Norte esta localizado na regido Nordeste do Brasil;
Superficie territorial de 52.811 km?;

Populacao aproximada de 3,2 milhdes de habitantes;

PIB per capita do estado de R$ 11,2 mil

A capital do estado, Natal tem area com cerca de 167 km?;

Populagdao aproximada de 800 mil habitantes (25% da populagdo do
estado);

PIB per capita da cidade é de cerca R$ 23,4 mil.

Natal e mais nove municipios formam a Regiao Metropolitana de
Natal;

Superficie territorial superior a 2.800 km?;

Populagdo aproximada de 1,45 milhdes de habitantes (45% da
populacao do estado);

PIB per capita regional é de cerca de R$ 9,7 mil.

Fonte: IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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Plano de Negécios Estratégicos

CARACTERIZAGCAO DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DO RN Caracterizagao do contexto regional

Ensino, Ciéncia e
Tecnologia

Caracterizacao do setor

Entidades de Ensino Superior

Centros de Pesquisa
Especializados




Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Caracterizacao do setor

O estado do Rio Grande do Norte tem importantes instituicdes de Ensino, Ciéncia e Tecnologia
que proporcionam disponibilidade de mao de obra qualificada e de centros de geracdo de
conhecimento.

> 5 Universidades e Institutos Federais, estando abaixo da média do Nordeste (6) e da
meédia nacional (10).

> 8.046 mestres e doutores, o que representa 0,25% do total da populagédo, sendo o
segundo estado do Nordeste com melhor percentagem de mestres e doutores do total da
populacao, ficando apenas atras da Paraiba (0,29%) e acima da média nacional (0,23%) ;

> 2.860 pesquisadores, o que representa 0,09% do total da populacao, ficando ao lado da
Paraiba (0,09%) com a melhor percentagem de pesquisadores do total da populagcéo do
Nordeste e acima da média nacional (0,07%) ;

> Importantes Centros de Pesquisa, tais como o CTGAS-ER e a Empresa de Pesquisa
Agropecuaria — EMPARN.

Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta Complexidade: indicadores de parques tecnoldgicos”, 2014.
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Serdo apresentadas as instituicbes de Ensino, Ciéncia e Tecnologia identificadas como atores

relevantes do ecossistema de inovacédo do Rio Grande do Norte.

Entidades de Ensino Superior Centros de Pesquisa Especializados
1. Universidade Federal do Rio Grande 1. Centro de Tecnologias do Gas &
do Norte - UFRN Energias Renovaveis — CTGAS-ER
2. Universidade do Estado do Rio 2. Empresa de Pesquisa Agropecuaria —
Grande do Norte — UERN EMPARN
3. Universidade Federal Rural do Semi- 3. Instituto SENAI de Inovagéo (ISI) em
Arido— UFERSA Energias Renovaveis

4. Instituto SENAI de Tecnologia em

4. Universidade Potiguar - UnP Petréleo e Gas

5. Instituto Federal do Rio Grande do
Norte - IFRN
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

Com campus em 5 cidades do estado, estando o campus central localizado na capital Natal, a
UFRN oferece 84 cursos de graduagao presencial, 9 cursos de graduagao a distancia e 86

cursos de pés-graduacao.

Sua comunidade académica é formada por mais de 40 mil estudantes (graduacdo e pos-
graduacao), 5 mil servidores técnico-administrativos e 2 mil docentes efetivos, além dos
professores substitutos e visitantes. Até 2015 a Universidade tinha194 Grupos de Pesquisa
cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnolégico — CNPq.

A UFRN é a 1° universidade do Norte-Nordeste e a 19° segundo os resultados de 2014 do indice
Geral de Cursos Avaliados da Instituicdo (IGC) - indicador de qualidade que avalia as instituicbes
de educacao superior no Brasil. No ranking de Universidades realizado pelo Jornal Folha de Sao
Paulo que avaliou 192 universidades publicas e privadas, a UFRN ficou em 2015 em 25° lugar.
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

A UFRN tem 8 Centros de Pesquisa, 5 Escolas Técnicas, 6 Institutos de Pesquisa e 3 Nucleos de
Pesquisa. Serdo apresentados em detalhe a seguir, os que desenvolvem projetos de pesquisa
com maior componente tecnoldgico.

Centros de Pesquisa

1. Centro de Biociéncias - CB;
2. Centro de Ciéncias da Saude - CCS;
3. Centro de Ciéncias Exatas e da Terra - Escola de Saude - ES/UFRN;

CCET; Escola Multicampi de Ciéncias Médicas - EMCM/RN.

4. Centro de Ciéncias Humanas, Letras e .m

Artes - CCHLA;

Escolas Técnicas

Escola Agricola de Jundiai - EAJ;
Escola de Ciéncia e Tecnologia - ECT;
Escola de Musica - EMUFRN;

R

-

Instituto  Agora: Linguas, Literaturas e Culturas

5. Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas -
CCSA: estrangeiras Modernas - AGR,;
6. Centro de Educagéo - CE: 2 Instituto de Quimica - IQ'UFRN,
7. Centro de Ensino Superior do Serids -  3- Instituto do Cérebro - IC;
SERES: 4. Instituto Internacional de Fisica - IIF;
8. Centro de Tecnologia -CT: 5 Instituto Metrépole Dlgltal - IMD; m
6. Instituto de Neurociéncias de Natal - MCT/Neuro
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

» Centros de Pesquisa da UFRN:

CB - Centro de Biociéncias

Conta com 69 laboratdérios desenvolvendo pesquisas nas areas Aquicultura, Biomedicina, Ciéncias
Biolégicas e Ecologia, Genética e Biologia Molecular, Bioecologia Aquatica, Bioquimica,
Comportamento Animal, Ciéncias Biologicas, Prodema — Programa de Desenvolvimento do Meio
Ambiente e Psicobiologia.

CCET - Centro de Ciéncias Exatas e da Terra

O Centro foca suas atividades em Ciéncias Atmosféricas e Climaticas, Demografia e Ciéncias
Atuariais, Estatistica, Fisica Tedrica e Experimental, Geofisica, Geologia, Informatica e Matematica
Aplicada, Matematica e Quimica. O CCET conta com 2 importantes Nucleos de Pesquisa: Nucleo

CCET-CENTRO DE CIENCIAS

AT &K il de Estudos em Petréleo e Energias Renovaveis (NUPER) e Nucleo de Processamento
Primario e Reuso de Agua Produzida e Residuo (NUPPRAR).

CT - Centro de Tecnologia
Desenvolve pesquisa nas areas de Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Biomédica, Engenharia

Civil, Engenharia de Computagdo e de Automacao, Engenharia de Comunicag¢des, Engenharia
Elétrica, Engenharia de Materiais, Engenharia Mecanica, Engenharia do Petroleo, Engenharia de

Producgdo, Engenharia Quimica e Engenharia Téxtil. UE?N
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

> Escolas Técnicas:

EAJ — Escola Agricola de Jundiai

A Escola dispbe de cursos técnicos, graduagao e pos-graduacédo e laboratorios nas areas
)) Agropecuaria, Agroindustria, Aquicultura, Informatica, Comércio Exterior, Cooperativismo,
Alimentacao Escolar e Multimeios Didaticos.

ESCOLAAGRICOLA DE JUNDIAI

ECT - Escola de Ciéncia e Tecnologia
- . Pretende formar pessoal especializado em Ciéncias Extadas e Tecnologia buscando concretizar
CIENCIAS ~ ~ ~ 't ~ .
% TECNOLOGIA a reducao de evasao, de retengado e de tempo médio de formagéo nos cursos de Engenharia e
U F R N

Ciéncias Exatas. Pretende-se ainda fazer com que as atividades de pesquisa e extensao sejam
trabalhadas de forma interdisciplinar e articuladas.

ES/UFRN - Escola de Saude
i Tem como finalidade desenvolver e aplicar conhecimentos de educagao profissional na area de

ESUFRN e

Lohersfads Faceral o i anda o e saude em niveis de formacao inicial e continuada, técnico, graduacéao e pés-graduacao.
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

» Institutos:

IC — Instituto de Quimica

.. '.*:ﬁ._ O Instituto tem como foco a educagéo nos dominios da quimica, quimica biolégica e quimioterapia.
’.P . . . r . . .
IR Integram a estrutura organizacional do Instituto de Quimica os cursos de Licenciatura e
QU
UzRN Bacharelado em Quimica, Bacharelado em Quimica do Petroleo e o Programa de Pés-Graduagéo

em Quimica (com cursos de mestrado e doutorado).

IC - Instituto do Cérebro

As pesquisas desenvolvidas pelo Instituto do Cérebro abrangem diversas linhas de pesquisa
relacionadas a dinamica do sistema visual, conexdes sensorimotoras, neurobiologia celular,
oscilagdes neurais, comunicagao animal, papel cognitivo do sono, modelos computacionais de
circuitos neurais, neuroengenharia, bem como o estudo dos mecanismos e possiveis tratamentos
para epilepsia, doengas vasculares, psicoses, depressao e outros transtornos neurais.

IIP — Instituto Internacional de Fisica

N Instituto de pesquisa com vocacgao internacional, enfrentando de forma permanente as areas de
@mwm fronteira da fisica tedrica. Sua missao € intensificar o intercambio de conhecimento cientifico com a
comunidade internacional e, em particular com a comunidade latino-americana, sendo um podlo de

areas estratégicas nacionais unificadoras da fisica teodrica. m
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

» Dentre os Institutos da UFRN, destaca-se o Instituto Metrépole Digital, pela sua forte
atuacao na promocao do empreendedorismo no estado e sobretudo na cidade de Natal.

O Instituto Metrépole Digital (IMD) € uma Unidade Suplementar da

IIIIIIIII UFRN, criada em 2011. Atua na formacao de pessoal de nivel técnico,

IM B’:EITTRAOPOLE superior € na pods-graduacao, cujas agdes integram a inclusdo social e
digital de jovens.

O IMD tem como meta fomentar a criagdo de um polo tecnolégico no Rio Grande do Norte,
abrangendo iniciativas do setor publico, privado e académico. Com a instalagcdo do Nucleo de
Pesquisa e Inovacdo em Tecnologia da Informacéo (NPITI), a pesquisa e a inovagao no Instituto
Metropole Digital se consolidam. Foram criados laboratérios de pesquisa, envolvendo cerca de
40 pesquisadores da UFRN, lotados nos departamentos de Engenharia de Computacdo e
Automacéo, Engenharia Elétrica e Informatica e Matematica Aplicada.

Somam-se a isso, as agdes de pesquisa e inovacgao tecnoldgica e o incentivo a cultura do
empreendedorismo, que resultou na criagcdo da Inova Metrépole, incubadora de empresas de
base tecnoldgica na area de Tecnologia da Informacéo (Tl), que sera detalhada mais a frente

neste documento.. U3RN
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

A UFRN tem, nos ultimos anos, se empenhado na promog¢éo de agdes de promocao da inovagao
e do empreendedorismo dentro da Universidade. Seja com a criacdo de incubadoras de
empresas ou contratos entre seus Centros de Pesquisa e empresas, a UFRN vem buscando
apresentar solugdes inovadoras para demandas especificas do setor industrial.

Cabe ressaltar o papel do Nucleo de Inovagao Tecnoldégica (NIT) na promogado e apoio a

inovagao dentro

da Universidade. Vinculado a Pro-reitoria de Pesquisa da UFRN, o NIT

desempenha papel chave promocdo da inovacdo, do empreendedorismo e da relagdo da
pesquisa da Universidade com empresas. O NIT promove importantes atividades de apoio:

I - I

Divulgar a importancia da protecao intelectual,

Orientar o pesquisador na elaboracdo da documentacdo para pedidos de
patentes, registros de marcas, entre outros;

Auxiliar na transferéncia das tecnologias geradas na propria UFRN;

Estimular o empreendedorismo com potencial de inovagdo por meio de
empresas juniores e incubadoras de empresas;

Orientar os pesquisadores nos contratos com empresas. UZRN




Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

A Universidade conta atualmente com 5 incubadoras de empresas, localizadas principalmente na
capital do estado, Natal. A unica incubadora localizada fora da capital esta no Campus da UFRN
em Macaiba, regido Metropolitana de Natal, dentro da Escola Agricola de Jundiai (EAJ).

V\ovx N eacra /EAJ:

/ (7] K
metropole y cCi-Uriin ESCOLAAG ICOLA DE JUND

Empresas de Tl do Institute Metrépole Digital

'ﬁ“ECNHTUS [Bio Inova}

A Universidade tema um forte colaboracdo com a Petrobras desde 1999 em um regime de gestéo
compartilhada de P&D em petréleo. Para além disso, a UFRN vem buscado colaborar com

empresas localizados no Rio Grande do Norte, tendo recentemente trabalho em conjunto com a
FIERN.
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 1. Universidade Federal do Rio Grande do Norte - UFRN

» Incubadora de empresas do Instituto Metrépole Digital (IMD):

A incubadora de empresas Inova Metrépole tem a misséo de incentivar e

t’\Ob"\ promover o empreendedorismo e a inovagdo em Tecnologia da

metrépole  Informagao, atraves da interagao entre universidade, governo, empresa e
Incubadora de Empresas de Tl do Institute Metropole Digital SOCiedade em geral .

A incubadora conta com 3 processos de incubagao:

» A pré-incubacdo: apoio, por tempo determinado, a empresas em fase de idealizacéo
e/ou concepgao.
» Incubacao — apoio de 2 anos a empresas formalizadas.

» Graduacao — empresa que apresenta condicdes de, saindo da incubadora, manter-se
de forma sustentavel e competitiva no mercado.

A Inova Metrépole deu inicio as suas atividades em 2013, garantiu a graduagéo de 1 empresa,

Sigsoftware, que se tornou a maior do setor no estado e hoje ja emprega mais de 100
profissionais.
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 2. Universidade do Estado do Rio Grande do Norte - UERN

Segundo os dados apresentados pela UERN em 2015, a Universidade oferece 32 cursos de
graduacgao, nos quais estdo matriculados quase 12 mil alunos.

Ainda, oferece diversos cursos de pos-graduagao: 12 cursos de mestrado, 2 cursos de
Doutorado, além da oferta de dois cursos de Residéncia Médica em Medicina de Familia e
Comunidade, Ginecologia e Obstetricia e uma Residéncia Multiprofissional.

Na area de pesquisa, a instituicdo conta 64 grupos de pesquisa cadastrados, envolvendo 430
professores-pesquisadores.

A mais recente informacdo disponivel sobre a Universidade, indica que seu corpo docente é
formado incluindo 280 doutores e 349 mestres, num universo de 764 professores efetivos.

A universidade tem campus e nucleos avancados de educacéo espalhados pelo estado, estando

presente em varias cidades.
i Universidade
do Estado do
Rio Grande do Norte

UERN
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 3. Universidade Federal Rural do Semi-ario (UFERSA)

Localizada em Mossord, a UFERSA tem o objetivo de produzir e difundir conhecimentos no
campo da educacgao superior, com énfase para a regiao semiarida brasileira.

Os dados de 2015 ressaltam que a Universidade oferece 31 cursos de graduagao, 14 de pos-
graduacgao e 4 cursos a distancia. Até 2015, a UFERSA contava com 6.844 alunos inscritos e 88
grupos de pesquisa cadastrados no CNPq.

Cabe destacar que a UFERSA conta com um importante Nucleo de Inovagao Tecnolégica da
Universidade Federal Rural do Semi-Arido — NIT-UFERSA, responsavel pela gestdo da politica
de inovacéao tecnoldgica e de protecdo ao conhecimento gerado na universidade e na regido do
semi-arido.

Vinculado a Proé-reitoria de Pesquisa e Poés-graduagdo, conta com a colaboragdo de
professores/pesquisadores e de profissionais treinados nas areas de protecdo a propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia.




Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 4. Universidade Potiguar — UnP

A Universidade Potiguar — UnP, mantida pela Sociedade Potiguar de Educacéo e Cultura — APEC,
tem sede em Natal e integra o Sistema Federal de Ensino.

Sua missdo € formar cidaddos comprometidos com os valores éticos, culturais, sociais e
profissionais, contribuindo — através do ensino, da pesquisa e da extensao de exceléncia — para o
desenvolvimento sustentavel do Rio Grande do Norte, da Regi&o e do Pais.

Em 2015, a UnP somava mais de 42 mil alunos oferecendo 59 cursos de graduagao, 15
cursos semipresenciais, 16 cursos a distancia, 71 cursos de pés-graduacao MBA, 40 cursos
de pés-graduacao a distancia e 5 cursos de mestrado. Ainda, possui 16 Grupos de Pesquisa
certificados no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico — CNPq.

Para além disso, compde o quadro da universidade, a Escola Técnica Potiguar, que conta com 10
cursos técnicos na cidade de Natal e 8 em Mossoro.

Universidade
Potiguar




Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 5. Instituto Federal do Rio Grande do Norte - IFRN

A missdo do IFRN é ofertar educagao profissional e tecnolégica de qualidade referenciada
socialmente e de arquitetura politico-pedagodgica capaz de articular ciéncia, cultura, trabalho e
tecnologia.

Em 2015, o IFRN possuia cerca de 28 mil alunos em seus 21 campi distribuidos por todas as
regioes do Estado. Oferecem, ao todo, 109 cursos nas areas de Controle e Processos
Industriais; Desenvolvimento Educacional e Social; Gestdo e Negocios; Informacado e
Comunicacéao; Infraestrutura; Producé&o Alimenticia; Produgdo Cultural e Design; Turismo,
Hospitalidade e Lazer; Producao Industrial e Recursos Naturais.

O IFRN conta com 100 Grupos de Pesquisa na base de dados do CNPq

Representa importante Instituicdo de Ensino e Pesquisa no Estado, tendo impacto significativo
na formacao de mao de obra técnica qualificada e no estimulo ao empreendedorismo.

[ ] |
EEE INSTITUTO FEDERAL
Rio Grande do Norte
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Entidades de Ensino Superior 5. Instituto Federal do Rio Grande do Norte - IFRN

O Instituto também conta com um Nucleo de Inovagao Tecnolégica (NIT), criado em 2011,
vinculado a Pro-reitoria de Pesquisa e Inovagéo. O 6rgao tem por objetivo central gerir a Politica
de Inovagao e coordenar de modo sistémico o programa de Multincubac&o Tecnoldgica do IFRN.

O NIT-IFRN tem como foco a manutencgao da politica de prote¢ao das inovagdes, o licenciamento
e a transferéncia de tecnologias para o setor produtivo e o desenvolvimento de projetos de
empreendedorismo, com acdes direcionadas a Incubacao de Empresas

O Instituto também conta com 5 incubadoras de empresas, das quais 2 estdo localizadas na
capital Natal (ITCART, ITNC) e as outras no interior do estado, estando focadas nas areas
produtivas locais.

ITL'CULTURA E ARTE ITEN - Incubadora
[ SART | S5 Tecnoldgica de
ITIPAS - Incubadora Energia e Negdcio
Tecnoldgica de
Beneficiamento de |
Alimentos e Servigos | NATAL CENTRAL
IT'?'NCI i O ITMO - Incubadora
Tecnoldgica de
Mossoro onm

[ ] |
EEE INSTITUTO FEDERAL
Rio Grande do Norte

I - I




Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Centros de Pesquisa Especializados 1. Centro de Tecnologias do Gas & Energias Renovaveis —
CTGAS-ER

O CTGAS-ER atua em todo o pais segundo os eixos de educacdo profissional,
desenvolvimento tecnolégico e prestagdao de servigos para o suporte tecnoldgico a industria
de gas natural e energias renovaveis — eolica, solar e pequenas centrais hidroelétricas, biogas e
outras fontes.

A visdo do CTGAS-ER é firmar-se como um centro de exceléncia em tecnologia, pesquisa
aplicada, inovagdo e formagado profissional em energias renovaveis, repetindo o
reconhecimento conquistado para a area do gas natural. O Centro conta com a reconhecida
experiéncia do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) em educacgao profissional e
prestacao de servicos e a expertise internacional da Petrobras no desenvolvimento tecnoldgico,
com forte atuag&o no setor de energia.

Este é o unico Centro no pais fruto de uma parceria entre a terceira maior empresa de energia do

mundo, a Petrobras, e a maior instituicdo de educacéao profissional da América Latina e uma das

maiores do mundo, o SENAI. Os dados de 2015 apresentados pelo Centro, assinalam 146

funcionarios (137 do SENAI e da Petrobras), 39 bolsistas e 23 terceirizados. @ CTGAS-ER
V4

E azz !I Ll PETROBRAS
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Centros de Pesquisa Especializados 1. Centro de Tecnologias do Gas & Energias Renovaveis —
CTGAS-ER

O CTGAS-ER conta com uma ampla infraestrutura, que inclui 12 laboratérios de servicos e
pesquisa e 18 laboratérios de ensino (14 em funcionamento e 4 em implantacao).

> Servigcos e Pesquisa: Laboratorios Metrologicos (medicdo de vazdo de gas, pressao,
temperatura, qualidade do gas e dimensional); Laboratério de Ensaios de Materiais;
Laboratério de Quimica Ambiental; Laboratorio de Processamento do gas natural; Laboratério
de Teste de equipamentos domeésticos; Laboratério de Microturbinas; Laboratério de Mapas e
de recursos energéticos naturais; Laboratério de Manutengédo de Medidores de Vazao de Gas.

» Educacao (em funcionamento): Ensaios de Combustdo; Eletrotécnica; Eletricidade;
Instalacbes Prediais de Gas; Instrumentagdo; Metrologia Dimensional; Refrigeracdo e
Climatizacao; Soldagem, Automacéao Industrial, Pneumatico-Hidraulica; Informatica, Mecanica
de Usinagem, Mecanica de Manutencao; Mecanica Automotiva; Estagdes Meteorologicas.

» Educacao (em implantacdo): Simulagdes Dinamicas de Termelétrica; Energia Solar; Energia
Edlica; e Eficiéncia Energética.

Uma descricdo mais detalhada do CTGAS-ER esta disponivel no anexo | deste documento. @ CTGAS-€ER

EETME @ rernosnas
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Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Centros de Pesquisa Especializados 2. Empresa de Pesquisa Agropecuaria - EMPARN

A EMPARN tem como missdo gerar, adaptar e transferir conhecimentos e tecnologias para o
agronegocio, visando o desenvolvimento sustentavel do estado do Rio Grande do Norte.

Composta por uma sociedade entre o estado do Rio Grande do Norte e o Governo Federal,
através da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA.

Desenvolve pesquisa nas areas de Producédo Animal, Transferéncia de Tecnologia, Aquicultura,
Biotecnologia, Fruticultura, Meteorologia e Producéo Vegetal.

Cabe ainda ressaltar que a EMPARN desenvolve pesquisa em conjunto com as principais
instituigées de Ensino e Pesquisa do Rio Grande do Norte.

K

EMPARN




Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Centros de Pesquisa Especializados 3. Instituto SENAI de Inovagdao em Energias Renovaveis
(ISI-ER)

O Instituto SENAI de Inovacdo em Energias Renovaveis (ISI-ER), a ser implantado na cidade de
Natal (RN), ira atuar na oferta de inovacgdes e solugdes tecnoldgicas destinadas ao segmento de
Energias Renovaveis, através de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao
orientadas a inovacao industrial.

A sua implementagcdo complementara o escopo do Centro de Tecnologias do Gas e Energias
Renovaveis (CTGAS-ER) e expande as agdes do SENAI, contribuindo com a estratégia de
alavancar o alto desempenho da industria brasileira, a partir do desenvolvimento e aplicacao de
tecnologias inovadoras em energias renovaveis. A promogao da inovagao para os diversos
setores da industria, tendo em vista que esta constitui instrumento essencial para a
competitividade, se dara por meio da oferta de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico
de alta qualidade, obtidos como consequéncia da atuacdo de uma equipe de alto nivel.

Informacoes detalhadas sobre o ISI-ER estao disponiveis no Anexo Il deste documento.

vstiruto SENAI

I < I




Ensino, Ciéncia e Tecnologia

Centros de Pesquisa Especializados 4. Instituto SENAI de Tecnologia (IST) em Petréleo e Gas

No Rio Grande do Norte, esta sendo implantando o Instituto SENAI de Tecnologia em Petrdleo e
Gas, no municipio de Mossord (RN), com o objetivo de desenvolver solugdes para exploragao e
producao sustentavel de petroleo.

Com uma equipe prevista de 40 colaboradores, na sua maturidade, o portfolio do IST prevé:

>

>
>
>

Consultoria
Servicos de Inspecéo
Ensaios

Pesquisa & Desenvolvimento

Informacoes detalhadas sobre o IST em Petroleo e Gas estido disponiveis no Anexo |l deste

documento.

instiruto SENAI

DE TECNOLOGIA




Setor Publico

Caracterizacao do Setor

No Brasil, instituicbes do Setor Publico desempenham papel de extrema importancia no fomento
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, tanto ao nivel federal como estadual.

No Rio Grande do Norte, o governo do estado disponibiliza orgamento especifico para agdes de
CT&l tendo um papel importante no fortalecimento de toda a cadeia da pesquisa e inovagao. Seja
na elaboragao de diretrizes estratégicas para fomento de P&D, ou na promog¢ao de programas de
financiamento a pesquisa e ao empreendedorismo.

Como parte também relevante desse ecossistema, estdo algumas instituicbes nacionais com
atuacio especifica no estado que implementam acdes promotoras importantes de fomento da
pesquisa e da inovacao por meio de acdes de promoc¢ao do empreendedorismo.

Fonte: FAPERN, Caderno de Indicadores de CTlI, 2012.
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Setor Publico

Caracterizacao do Setor

Um indicador relevante para compreensao da
dimensao do papel destas instituicoes na
promocao de P&D no estado, € o dispéndio em
Ciéncia e Tecnologia.

Em 2011, o Rio Grande do Norte empenhou o
total de 89 milhoes de reais, sendo 23,5
milhdes especificamente empenhados em
P&D.

Em comparagado com os estados do Nordeste,
este montante deixa o estado na 5% posicéo
dentre 9 estados.

Se comparando o dispéndio do Rio Grande do
Norte em CT&l com os montantes nacionais, o
estado fica na 17° posicéao.
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Dispéndio em CT&I (milhoes RS) -
Nordeste

433,48

236,56 219,78

135,74

89,94

52,00
33,20 22,89 21,46
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Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta
Complexidade: indicadores de parques tecnolégicos”, 2014.




Setor Publico

Caracterizacao do Setor

Se relacionados os gastos em CT&l com o Produto Interno Bruto (PIB) do estado, em 2011, o Rio
Grande do Norte empenhou 0,25% do seu PIB para o orcamento de CT&l. O estado empenha
parte significativa do seu PIB em CT&l, estando na terceira posicdo no ranking regional e acima
da média do Nordeste (0,20%).

Percentagem do dispéndio em CT&I do PIB Em comparagdo com os estados
0,60% do Brasil, a percentagem do PIB

empenhado em CT&l no Rio
Grande do Norte esta a cima da
meédia nacional, ficando na 6°
posicado de melhor indice de
dispéndio em CT&l em relagéo ao
0.10% PIB.

0,00% -

0,50% -

0,40% -

0,30% -

0,20% -
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Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta Complexidade: indicadores
de parques tecnoldgicos”, 2014.
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Setor Publico

Caracterizacao do Setor

Ainda com relacdo ao dispéndio potiguar em CT&I, € importante considerar a reparticdo destes
gastos entre as diferentes instituicdes do Rio Grande do Norte.

_ Cabe destacar que 56% do total deste
Universidade do Estado do ) .
Rio Grande do Norte orcamento esta voltado para o Instituto
Empresa de Pesquisa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
Agropecuaria - EMPARN .. .
arop que foca suas atividades no apoio a
14%, ®Fundacg3o de Apoio a . - . . .
® " Ppesquisa do Rio Grande do  @dFicultura, pecuaria, agroindustria e
Norte - FAPERN atividades nao agricolas, e na
| |nstituto de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural  orientacao, acompanhamento e avaliacao
11% Instituo de Pesos e de projetos de crédito rural, preservacao
Medidas ~ . .
e recuperacao do meio ambiente, bem
Secretaria de Estado da . ~ S
Agricultura, da Pecuariae ~ COMO @  capacitagao teécnica dos

da Pesca agricultores familiares.

4% 3% 12%

Fonte: FAPERN, Caderno de Indicadores de CTI, 2012.
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Setor Publico

Tendo em vista os indicadores anteriormente apresentados e entendendo como relevante para a
caracterizacao do ecossistema de inovagao estadual a compreensao do papel dos atores da
administracdo publica na promocdo de P&D e do empreendedorismo no estado, foram
identificadas as instituicbes relevantes que apoiam direta e indiretamente Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D), inovagéo tecnoldgica e empreendedorismo:

Instituicbes Estaduais

1. Conselho Estadual de
Ciéncia e Tecnologia

2. Fundacdo de Apoio a
Pesquisa do Rio Grande do
Norte - FAPERN
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Setor Publico

Instituicdes Estaduais 1. Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia

Este Conselho Estadual funciona como um 6rgao de carater consultivo e deliberativo, que tem por
finalidade incrementar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Rio Grande do Norte.

Sua estrutura € composta por representantes de diferentes instituicbes estaduais e federais com
atuacao no estado.

Dentre suas principais fungdes, destacam-se a elaboracdo do Plano Estadual de Ciéncia e
Tecnologia e da politica cientifica e tecnologica do estado, bem como a formulagéo de diretrizes
para aplicacdo dos recursos disponiveis pelo Fundo Estadual de Desenvolvimento de Ciéncia e
Tecnologia.

Sua principal miss&o é incentivar a pesquisa cientifica e tecnolégica no Rio Grande do Norte tanto
no setor publico como privado.
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Setor Publico

Instituicbes Estaduais 2. Fundagao de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte - FAPERN

A missao da FAPERN consiste em apoiar e fomentar a realizacdo da pesquisa cientifica,
tecnologica e a inovagao para o desenvolvimento humano, social e econdmico do Rio Grande do
Norte. As principais atividades sao:

» Apoio e fomento de programas ou projetos de pesquisa realizados em instituigdes
publicas ou privadas;

» Apoio e financiamento a criacdo, a complementacdo e a modernizacédo da infraestrutura
necessaria ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico Estadual;

Concessao de bolsas de estudos e de pesquisa no Pais e no exterior;

» Apoio a formagao ou a atualizagdo de acervos bibliograficos e bancos de dados e de
transmissao de informacgdes, vinculados ao desenvolvimento do conhecimento.
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Setor Publico

Instituicbes Estaduais 2. Fundagao de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte - FAPERN

Em 2011 a Fundacéao investiu aproximadamente 9 milhdes de reais em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao, sendo responsavel por 10% do dispéndio Estadual em CT&.

A principal fonte de financiamento da FAPERN é o Fundo Estadual de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (FUNDET) responsavel, em 2011, por 85% do orcamento da
Fundacao.

O FUNDET visa fomentar programas e projetos de pesquisa e desenvolvimento, que sejam
considerados pelo Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia, de relevancia para o
desenvolvimento cientifico e tecnolodgico.

Cabe ainda ressaltar a execugao de orgcamentos federais por meio de participacao
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Setor Publico

Instituicbes Estaduais 2. Fundagao de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte - FAPERN

A FAPERN executa uma série de projetos de apoio a estrutura de pesquisa através da
participagdo em editais nacionais ou promoc¢ao de iniciativas proprias em associacdo com
instituigdes potiguares.

Os projetos s&o financiados para modernizar, recuperar, equipar e construir estruturas de
pesquisa publicas no Rio Grande do Norte.

Cabe ressaltar a participacdo da FAPERN e a consequente execucao de financiamentos federais
em importantes programas, qual sejam: Programa Primeiros Projetos (PPP); Programa de
Pesquisa para o Sistema Unico de Saude (PPSUS); Programa de Apoio a Nucleos Emergentes
(PRONEM) e Programa de Apoio a Nucleos de Exceléncia (PRONEX).

A titulo de exemplo, destacam-se o Centro Tecnolégico da Aquicultura do RN — CTA e a
Implantagdo de um Nucleo de Apoio e Extragédo Mineral de Pegmatito do Seridé.
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Setor Publico

Instituicbes Estaduais 2. Fundagao de Apoio a Pesquisa do Rio Grande do Norte - FAPERN

A FAPERN tem como principais parceiros:
» Ministérios: Ciéncia e Tecnologia, Integragao Nacional, Saude e Minas e Energia.

» Agéncias de fomento: Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP); Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPqg) e Coordenagédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Universidades: UFRN; UFERSA; UERN

» Setor empresarial: Federagdo das Industrias do estado do Rio Grande do Norte
(FIERN) e SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas.

» Administracdo Publica: SEBRAE-RN; Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (EMATER-RN) e Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia
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Setor Empresarial

No sentido de compreender a atual situacdo do setor empresarial do Rio Grande do Norte, bem
como seu potencial e capacidade de inovacdo, procurou-se apresentar as principais
caracteristicas do setor e identificar as areas produtivas e as associacdes de apoio ao setor
empresarial que contribuem para o desenvolvimento do setor.

100 As micro e pequenas empresas
90 86.6 compoem 98,1% do
empresariado do Rio Grande do
Norte, sendo responsaveis por

80
70

: PM;:ZnaS 52,5% da geragao de emprego no
40 316 B Médias estado.

30 20,9 ¥ Grandes As meédias e grandes empresas
20 115 representam 1,9% e absorvem
1077 16 03 47,5% dos empregados.

° Empresas | Empregados

Fonte: FIERN. “Indicadores basicos e Industria”, Fev. 2016.
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Setor Empresarial

Principais Setores Produtivos O setor de Comércio e Servigos

Agropecudria Inddstria  ® Comércio e Servigos concentra aproximadamente 74%
do total da riqueza produzida.

3% O Valor Adicionado Bruto (VAB) das

atividades industriais
corresponde a 23,4% do total.

As atividades  agropecuarias
representam apenas 3,3% do
VAB, com distribuicdo mais ou
menos uniforme entre Agricultura,
Pecuaria e Aquicultura.

Fonte: FIERN. “Indicadores basicos e Industria”, Fev. 2016.
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Setor Empresarial

Industria do Rio Grande do Norte - 2013

=
o
]

Dos 23,4% correspondentes ao

: setor da industria, a Construgéo,
7 . com 9%, tem maior peso, seguida
6 - da Extracao Mineral, com 8,4%,
> da Transformacao, com 4,3%, e
: do agr’upamento de Eletricidade,
- Gas, Agua, Esgoto, Gestao de
1- I Residuos e Descontaminacao,
0 . . . - com 1,7%.
Construc3o civil Extracdo Transformagdo Eletr., Gas, Agua,
Esgoto

Fonte: FIERN. “Indicadores basicos e Industria”, Fev. 2016.
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VAB da %participacao da
industria de Industria de
transformagdao transformagao no PIB
AM 15994 23,3%
SC 39583 21,9%
RS 50 136 18%
PR 46 998 16,4%
SP 215 756 15,3%
MG 57 744 13,5%
GO 18 023 13,5%
PE 12 664 10,5%
MS 6338 10,4%
MT 6661 8,5%
ES 8135 8,3%
PR 3391 8,3%
BH 12 935 7,3%
RO 1959 7,1%
SE 2193 7,0%
AL 2323 6,9%
RJ 33269 6%
MA 3084 5,1%
AM 547 4,7%
PA 4 860 4,4%
IRv [ aes[  a3%
AC 384 3,7%
Pl 1013 3,6%
TO 759 3,5%
RR 134 1,6%
DF 2035 1,4%
CE 9830 1,0%
Brasil 558 735 12,30%

Setor Empresarial

Em 2013, a industria de transformacdo no Rio Grande do Norte
representou apenas 4,3% do seu PIB, um numero muito baixo se
comparado com os outros estados no Brasil.

Em comparagdo com os estados do Nordeste, o Rio Grande do Norte
tem um dos piores indices de participacdo da Industria de
transformacao no PIB.

%participagao da Industria de
transformag¢aono PIB

12.0% 1 10,5%

10,0% -

8,3%

8,0% - 7,3%

70%  6,9%
6,0% -
4,0% -

2,0% -

0,0% -

PE PB BH SE AL MA RN Pl CE

Fonte: FIESP “Panorama da Industria de Transformacgao
Brasileira.” 2013.




Setor Empresarial

Os principais setores da industria conforme a FIERN s&o:

= Petroleo e gas natural,
= Extragao e refino de sal marinho (Rio Grande do Norte € o maior produtor nacional) ;
» |ndustria téxtil e do vestuario;

» |ndustria de alimentos (agucar, castanhas de caju, balas, chicletes e pirulitos, panificagdo
e lacticinios);

= Industria de ceramica estrutural ndo refrataria para a construcao civil e cimento;
» Extragdo de tungsténio, quartzo, caulim, gemas;

» Energias renovaveis — geragao edlica.
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Setor Empresarial

Os principais polos produtivos do Rio Grande do Norte e os setores por regidao destacam a grande

disponibilidade de recursos naturais que podem ser utilizados para producao industrial no estado.

Regidao Setores
Grande Natal (leste) Industria de transformacao, desembarque e processamento de pescados.

Extracao de petrdleo e gdas e atividades de apoio a indUstria do petrdleo; extragdo e refino de sal
Regido de Mossoré (oeste) marinho; extracdo de calcario, produgdo de cimento, produgdo e processamento de frutas tropicais
(melGes e castanhas de caju).

Processamento de gas natural e petrdleo da Petrobras, e uma minirrefinaria que produz GLP, Diesel,

Polo Industrial de Guamaré (litoral norte) o . .
querosene para aviagdo e gasolina automotiva.

Litoral Norte Parques edlicos em expansao.

Regido do Trairi (agreste) Producdo de produtos agropecudrios. Parques edlicos em expansao.

Quartzo, caulim, feldspato, scheelita, minério de ferro, gemas, industria ceramica, bonés, insumos para a
Regido do Serido (central) industria de bonés, laticinios, iguarias regionais, toalhas de prato, tapetes e mantas, redes de dormir;
bordados, vestuario. Parques edlicos em expansdo na Serra de Santana

Regido do Acu (central) Ceramica para a construcdo civil, mangas, bananas e mamaes.

Porto do Mangue, Touros e Canguaretama Produc¢ao de camardes em cativeiro

Fonte: FIERN. “Indicadores basicos e Industria”, Fev. 2016.
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Setor Empresarial

Produgdo mineral comercializada - 2012
De acordo com dados do Departamento Nacional de Quantidade (t)
Producdo Mineral (DNPM) o estado possui a ESPECIFICACAO Bruta | Beneficiada
ocorréncia de mais de 2.000 jazimentos minerais.
. . ~ Mi i tali
Atualmente cerca de 60 recursos minerais s&o e T R
. . Ouro (primério) - 33
explorados economicamente no Rio Grande do Norte e Tanialo primério) - EE
ungsténio -
existem areas requeridas em varios municipios do
Mi is na tali
estado. s mineral — Zsman
Areia 123 676 -
Segundo informacéao da Secretaria de Arglas comurs. GOE 16 449
Desenvolvimento Economico do Rio Grande do Norte, e rochan] S Fr
foram realizados empreendimentos da ordem de R$ cauln_ e
. ~ iy ~ ~ Dolomito - 60 211
1,5 bilhdo, nos ultimos trés anos, na exploracéo Feldspato : 4703
. Mi 161 -
min e ral . Qfaartzito ornamental 688 -
Rochas (britadas) e cascalho - 901 590
Rochas ornamentais (granito e afins) 22 297 -
Rochas ornamentais (marmores e afing 63
Rochas ornamentais (outras) -
Saibro 24 000
Talco 49 548
Turmalina industrial -

FONTE - Departamento Nacional de Produgéo Mineral - DNPM
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Setor Empresarial

O Rio Grande do Norte € o maior estado brasileiro produtor de energia edlica.

Isso se deve ao fato de o estado estar localizado em um ponto estratégico

que beneficia a incidéncia dos ventos.

Segundo dados da Agencia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), o Rio
Grande do Norte conta com 97 parques edlicos em operagdao, 20 em
construcdo e outros 60 contratados, que totalizam 2.671 MW instalados e

mais 2.066 MW nos préximos trés anos.

Segundo a FIERN, o estado vem atraindo, macicamente, a construgao de
usinas edlicas em suas minas de ventos. Dessa forma, tendo em vista a
presenca do CTGAS-ER voltado para area de energias renovaveis, o setor de
eletricidade, que apresenta o menor indice da industria do Rio Grande do

Norte, conta com alto potencial de expansao.
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Estudo de Viabilidade e Plano de Negdcios do Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte
Plano de Negécios Estratégicos

CARACTERIZAGCAO DO ECOSSISTEMA DE INOVAGAO DO RN Setor Empresarial

Tendo em vista a caracterizacdo do setor até aqui apresentada, serdo a seguir apresentadas
instituicdes do setor privadas relevantes, conforme proposto abaixo:




Setor Empresarial
_ 1. Federagédo das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte

(FIERN)

A missido da FIERN é fortalecer a industria do estado, atuando na representacdo e defesa de
seus interesses, na promocao da educacao profissional e qualidade de vida do trabalhador e no
desenvolvimento tecnologico e empresarial, propiciando a melhoria da competitividade das

empresas industriais do Rio Grande do Norte, de forma sustentavel.

A Federacao conta atualmente com 27 sindicatos patronais filiados e conta com apoio do Servico

Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servigo Social da Industria (SESI).

Ainda, a FIERN elabora estudos de apoio as industrias, tais como o Estudo de Indicadores
Basicos e Industria e os diagnosticos setoriais e regionais. Dentre estes estudos, destaca-se o
MAIS RN, que contou também com apoio da Secretaria do Desenvolvimento Econémico
(SEDEC) do governo do estado.




Setor Empresarial

O Estudo, entregue em 2015, apresenta um amplo
diagnéstico do Rio Grande do Norte sob a ética do
desenvolvimento econdémico, incluindo cenarios
prospectivos que balizaram a Estratégia de
Desenvolvimento de longo prazo para o Rio Grande do
Norte.

Sado apresentados no ambito deste documento uma
relacao das principais oportunidades de

investimentos @ negécios, das principais

. _ Plane Estratéa
potencialidades e dos gargalos ao desenvolvimento da o e
economia do Rio Grande do Norte. Econdmico do

® 2016|2035 O
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Setor Empresarial

Dentro deste documento destacam-se como de interesse para o Parque os Planos de Ac¢ao Indicativos

para Subsetores Produtivos Prioritarios que apresentam iniciativas necessarias para o

desenvolvimento da industrializagado nas seguintes areas :

Geracgao de Energia Elétrica
Téxtil e Confecgoes

Cadeia de Mineracéao
Cadeia do Turismo

Cadeia da Fruticultura

Cadeia da Pecuaria
Pesca e Aquicultura

Para além destes setores produtivos, o Mais RN apresenta Planos de Acao Indicativos de infraestruturas

necessarias para o desenvolvimento industrial regional, qual sejam:

I - I

Portos
Servigos Avancados

Parques Tecnoldgicos




Setor Empresarial

Geragao de Energia Elétrica

Potencial edlico: terrenos planos com ventos fortes e
constantes em regides do Rio Grande do Norte;

Potencial solar: altos indices solares no Rio Grande do
Norte;

Potencial termoelétrico: usinas de cana-de-agucar e
usinas termoelétricas a gas;

Gargalos: rede de transmissdo; falta de porto com
capacidade de transporte de grandes equipamentos,
qualidade ruim da via rodoviaria, falta de incentivos
fiscais.

Téxtil e Confeccoes

I - I

Potencial de fabricacido de produtos técnicos;
Potencial de exportacao da producao;
Potencial de criacao de novas marcas.

Gargalos: prestacéo de servicos mecanicos e eletrénicos
deficiente; setor dependente de grandes empresas, altos
custo de insumos de producéo.

S Ml

O Parque Tecnologico pode contribuir
para o desenvolvimento de novas
tecnologias e incubagao de empresas
com foco na melhoria da eficiéncia
energética, geracao e transmissao de
energia.

O Parque Tecnoldgico pode promover
melhoria da qualidade de produtos,
equipamentos e design e investimento
em equipamentos de alta tecnologia
para processamento de fibras
naturais, visando aumentar a
competitividades de tecidos do RN.



Setor Empresarial

Cadeia de Mineragao

Potencial de minério de ferro: importante reserva;

Potencial de rochas ornamentais: grandes reservas ainda
pouco exploradas;

Potencial de produgao de minério com valor agregado;
Potencial de producéao de agua mineral;

Gargalos: qualificacao técnica dos profissionais; alto nivel
de informalidade na exploragdo mineral; problemas de
infraestrutura como fornecimento de agua e energia e
logistica de escoamento da produgao.

Cadeia do Turismo

I - I

Potencial turistico: grande diversidade de potencial
turistico em outros municipios para além de Natal,

Potencial da industria do turismo;

Potencial de
econdmicos;

impactar positivamente outros setores

Gargalos: aproveitamento limitado no interior do estado.

S Ml

O Parque podera contribuir atraindo
novas empresas, promovendo a
ampliacdo da capacidade das
empresas ja instaladas na regiao,
fomentando investimentos em
tecnologias e em processos mais
eficientes e fortalecendo a integracéo
entre universidades e empresas para a
inovagao na industria.

O Parque pode contribuir na incubacéao
de atores do turismo regional, apoiando
o desenvolvimento de novos conceitos
de atragdbes e ativos turisticos e
formacgao de pessoal.



Setor Empresarial

Cadeia da Fruticultura

Potencial da producdo de frutas: terras férteis e excelentes
condigdes de insolagao;

Potencial de oportunidades associadas e derivadas: fabricacao
de embalagens e distribuicdo de produtos;

Potencial de industrializacdo: ampliacdo e diversificagcdo da
producéo;

Gargalos: infraestrutura  hidrica e logistica, pouco
financiamento, infraestrutura de telecomunicacdes deficiente,
falta de atengdo do produtor no cumprimento de regras e
normas e poucos investimentos.

Cadeia da Pecuaria
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Potencial de aumento da producgao de alimentos e derivados;

Potencial para economia regional: grande dispersao territorial
no estado;

Gargalos: altos custos de equipamentos, que inviabilizam a
melhoria dos processos; poucos incentivos a inovacao.

S Ml

O Parque pode promover
colaboragao entre universidades e
empresas para desenvolvimento
de inovagdes, incubacao de novas
empresas do setor e contribuir
para o desenvolvimento de
sistemas de rastreabilidade com
vistas a seguranga alimentar.

O Parque podera fomentar
parcerias entre universidades e
empresas visando apresentar
inovacgdes tecnoldgicas e incentivar
a incorporacao de técnicas e

tecnologia.



F3A Ml

Pesca e Aquicultura
» Potencial da pesca marinha: clima e localizagao

geografica favoraveis (rota migratéria do atum); O Parque pode desenvolver
= Potencial da aquicultura: marinha e continental com inovagdes produtivas e incubar
grande potencial de expansao da produgéo; empresas produtores de alimentos a
= Gargalos: produtos de baixo valor agregado, WED C ke @ GlEkemes
dependéncia de insumos produtivos provenientes de contribuir na adogao de modelos de
outros estados. negocios baseados na integracéo da

agricultura e a aquicultura e
fomentar a cultura de insumos
aproveitando integral o pescado e
fortalecendo a industria
processadora.
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Setor Empresarial

Portos

Gargalos: existem trés portos no Rio Grande do Norte (Natal,
Areia Branca no norte do estado e Guamare). No entanto, um dos
Portos pertence exclusivamente a Petrobras e os outros dois n&o
comportam embarcagdes de grande porte o que reduz a
competitividade para cargas transoceanicas;

Propostas: construgdo de um novo porto com terminal graneleiro
capaz de receber navios de grande porte para o escoamento de
minério de ferro e cimento tipo clinquer; implantacdo de linhas
férreas para evitar a dependéncia exclusiva do transporte
rodoviario e encerramento das obras de terminal pesqueiro no
Porto de Natal.

Servigos Avancados

Potencial do setor de servigos avangados como suporte efetivo ao
desenvolvimento e agregacdo de valor a industria: TIC,
consultorias em gestdao, P&D, manutencdo de equipamentos,
engenharia;

Necessidades: ambiente de negdcios competitivo, disponibilidade
de méao de obra qualificada, estrutura fisica e tecnoldgica
especifica.

S Ml

Necessidade de ampliar o
sistema portuario do Rio
Grande do Norte, provendo
infraestrutura que  permita
reduzir custos logisticos e a
dependéncia do RN em
relacdo a outros estados para
escoamento de sua producao
e recepcao de insumos.

O Parque pode promover a
integracédo  estruturada  de
empresas prestadoras de
servigcos avancados e estimular
a atracao de empresas para o

RN.
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Setor Empresarial

Parques Tecnolégicos

Evidencia-se a necessidade do estabelecimento de
Parques Tecnoldgicos, Centros de Inovacao e/ou
Incubadoras Tecnoldgicas para o desenvolvimento
econbmico do RN. A promog¢ao da inovacgéo,
através da pesquisa e desenvolvimento
tecnologico, além de aumentar a competitividade
das empresas instaladas nos Parques, contribui
efetivamente para a capacitacdo de capital
humano e disseminacédo de conhecimento.

Os setores indicados para implantagao de Parques
Tecnolégicos sdo: energias renovaveis (solar,
edlica e biomassa); confecgdes e moda;
fruticultura, aquicultura e turismo; aeronautica;
automocdo  industria, desenvolvimento  de
softwares.

Objetivo: gerar novas solugdes tecnoldgicas para a
melhoria da competitividade das empresas do RN.

F3A Ml

Promover a realizacdo de estudos para definir
a vocacgao e setores;

Mapear as entidades publicas e privadas que
precisam ser envolvidas;

Definir responsabilidades das instituicdes que
serao centros gravitacionais;

Determinar atividades a serem implantadas de
acordo com as necessidades dos setores
produtivos do RN;

Definir os arranjos institucionais para interacéo
entre as instituicdes do parque e de fora;

Criar canais de comunicagao dos Parques para
promocao de acdes estratégicas da empresas
instaladas;

Promover a atracdo e estruturacdo de
mecanismos de financiamentos para startups.
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Setor Empresarial
_ 1. Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -

SEBRAE

O SEBRAE tem como objetivo a promocéo da competitividade e do desenvolvimento sustentavel
de micro e pequenas empresas; o fomento do empreendedorismo e de condicdes favoraveis a
valorizagdo e melhor aproveitamento do esforco humano, com aumento da competitividade de
empresas e produtos.

Suas praticas sdo compreendidas pelo conjunto de acdes, entre iniciativas publicas e privadas,
destinadas ao alargamento das oportunidades econémicas dos micro e pequenos negocios, tendo
em vista a importancia destes para a geragcdo de emprego e renda.

Os projetos do SEBRAE no Rio Grande do Norte buscam a consolidacdo de um modelo de
desenvolvimento nacional baseado na facilitagdo do acesso a insumos produtivos, entre os quais
conhecimento, crédito, tecnologia e capacitagdo, em favor de micro e pequenos negdécios e
empreendimentos emergentes.

—
—
SEBRAE .= i
—
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Setor Empresarial
_ 2. Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) € um dos cinco maiores complexos de
educacéao profissional do mundo e o maior da América Latina. Seus cursos formam profissionais
para 28 areas da industria brasileira, desde a iniciagdo profissional até a graduacédo e poés-
graduacao tecnologica.

O SENAI estimula a inovagcdo da industria por meio de consultoria e incentivo as acdes das
empresas com o desenvolvimento de pesquisa aplicada e servigos técnicos e tecnoldgicos que
sao decisivos para a competitividade das empresas brasileiras.

O SENAI do Rio Grande do Norte dispde de 18 Unidades Operacionais - sendo 07 fixas e 11
moveis - e uma equipe de 448 colaboradores diretamente ligados a fungdo docente, responsaveis
pela qualificacdo, somente em 2015, de mais de 70 mil alunos em 250 diferentes cursos, com
destaque para os programas das areas, eletroeletronica, metalomecéanica, petroleo e gas,
tecnologia da informagéao; construgao civil, automagao industrial, téxtil e confec¢éo, e energia; que
representaram mais de 50% deste total.

Considerando o papel importante que tem o SENAI para o ecossistema de inovagcdo do Rio
Grande do Norte, informacdes detalhadas foram incluidas no Anexo Il deste documento.




Setor Empresarial
_ 3. Servigo Social da Industria — SESI

O SESI oferece solucbes para as empresas industriais brasileiras por meio de uma rede
integrada, que engloba atividades de educagao, seguranga e saude do trabalho e qualidade de

vida.

Na busca pela competitividade, a industria precisa superar desafios como a elevacdo da
escolaridade do trabalhador, a reducéo dos afastamentos do trabalho e a adocao do estilo de vida
saudavel. Em sintonia com a realidade e as necessidades da industria nacional, a rede de escolas
do SESI tem por objetivo preparar os jovens para o ambiente profissional e refor¢car sua formacéao
basica e continuada, utilizando modernas tecnologias educacionais.

HELSESI-

Iniciativa da CNI - Confederagio
Nacional da indastria
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Setor Empresarial

A decisao de apresentar a Petrobras como parte relevante do ecossistema de inovacao do estado
justifica-se pelo altos investimentos em P&D no estado. A empresa desempenha um papel
importante no desenvolvimento de P&D, uma vez que financia grandes projetos na Universidade
Federal (UFRN) e no CTGAS-ER.

A Petrobras é uma sociedade anbnima de capital aberto que atua de forma integrada e
especializada na industria de 6leo, gas natural e energia. A empresa atua em segmentos de
exploracdo e producdo, refino, comercializacdo, transporte, petroquimica, distribuicdo de
derivados, gas natural, energia elétrica, gas-quimica e biocombustiveis.

Em 2014, a Petrobras investiu US$ 1,1 bilhdo em P&D, posicionando-se entre as maiores
empresas investidoras em pesquisa na area de energia no mundo. A empresa tem parcerias com
cerca de 100 universidades e centros de pesquisa brasileiros e 35 no exterior.

No Rio Grande do Norte, a Petrobras instalou a Refinaria Potiguar Clara Camarao, que produz
diesel, nafta petroquimica, querosene de aviacdo e, desde setembro de 2010, gasolina
automotiva. A producgédo desta refinaria tornou o Rio Grande do Norte o unico estado do pais
autossuficiente na producéo de todos os tipos de derivados do petréleo. L] PETROBRAS
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Introdugao

Neste Capitulo sao apresentados os resultados da analise de diversos documentos que abordam
as realidades atuais dos PqT com base em documentos de referéncia sobre Parques

Tecnoldgicos no contexto internacional nomeadamente os publicados pela IASP e Comisséo

Europeia.




Conceito de PqT

Um PqT pode ser entendido como “uma organizagdo gerida por
profissionais especializados, cujo principal objetivo é aumentar a riqueza
da sua comunidade, promovendo a cultura de inovacdo e

competitividade das empresas e instituicbes baseadas no

conhecimento.

Para alcancar estes objetivos, um Parque Tecnoldgico estimula e gere o
fluxo de conhecimento e tecnologia entre universidades, instituicoes
de P&D, empresas e mercados; facilita a criagao e crescimento de

empresas baseadas na inovagao atraves da incubagido e processos

de spin-off; e disponibiliza outros servicos de valor acrescentado em
conjunto com espacos e instalagdes de qualidade.”

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2015.




Conceito de PqT

Existem definicbes que apresentam algumas variagdes:

APTE SISP TEKEL UKSPA ANPROTEC
(Espanha) (Suécia) (Finlandia) (Reino Unido) (Brasil)
Promog3o da inovagéo

e competitividade dos Sim § Sim Sim Indiretamente
utilizadores '
Desenvolvimento local
ou regional através da . . . . . .
disponibilizagio de Sim Sim Indiretamente Sim Indiretamente Indiretamente
espacos e servigos

Sim Sim

Orientagao para o
reforgo da base de Sim Sim Sim

Sim Sim
conhecimento
Existéncia de
empresas start-up de Sim Sim Indiretamente Sim Sim

base tecnoldgica

em empresas
i 5 . ; Indiretament
CEEE D 3 Indiretamente Sim i Sim
clusters ; e
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Evolucao conceitual dos PqT

O conceito de PqT tem evoluido com o tempo, sendo possivel identificar trés geracdes distintas:

PqgT criados antes e durante os PgT criados durante os anos 90 . i
i i PqT criados no séc. XXI
anos 80 do séc. XX do séc. XX
* Disponibilizacao de ' o ' ' o
instalacdes de qualidade, * Disponibilizacdao de servigos * Disponibilizagdao de espagos e
. , de apoio empresarial, ambientes colaborativos que
numa envolvente qualificada;
nomeadamente na area da promovam a criatividade e a
* Ligacdao com uma ou mais . ~ ) . ~
incubacao de empresas; inovacao, formal e

Instituicdes de Ensino informalmente:
* Criacao de redes de apoio a ’

Superior;
inovacao, focadas nas * Promocao de ligacOes
* Apoio a transferéncia de . L . .
P necessidades tecnoldgicas das “abertas” com entidades de
tecnologia e a inovacao, mas .
empresas instaladas no fora do Parque em processos
apenas entre entidades ~
Parque. de cooperagdao complexos.

localizadas no Parque.
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Realidades atuais dos PqT

Para a analise das principais carateristicas dos PqT atualmente em funcionamento, optou-se por

estrutura-la de acordo com o documento elaborado pela Comissdo Europeia (2013), estando

dessa forma focada nos seguintes aspetos:

CONTRIBUICAO PARA A
ECONOMIA LOCAL

PROPRIEDADE

ESPACOS

DISPONIBILIZADOS

TIPOLOGIA DE
UTILIZADORES

FORMAS DE
ENVOLVIMENTO DA
UNIVERSIDADE

SERVICOS PRESTADOS
E ATIVIDADES
DESENVOLVIDAS

TERRITORIO DE
INFLUENCIA E
LOCALIZAGCAO

MODELO DE
GOVERNANCA

RECURSOS HUMANOS
ENVOLVIDOS NA
GESTAO

AREAS DE
ESPECIALIZACAO

FINANCIAMENTO

ENVOLVIMENTO EM
PROCESSOS DE
CLUSTERIZACAO



Realidades atuais dos PqT

Criacao de emprego altamente qualificado e 25,5%

CONTRIBUICAO PARA A

ECONOMIA LOCAL
Centro de inovacao de grande visibilidade TN 15,5%

Criacdo de novas empresas tecnoldgicas PN 15,4%

Transferéncia de tecnologia para as I 13.2%
Os responsaveis pelos PqT empresas
atribuem uma forte prioridade a Criago de emprego 12,4%
criacao de emprego altamente Excelente ambiente de trabalho N 7,0%

qualificado.

Existéncia de instalagdes especializadas N 47%
Seguem-se, a uma distancia

. , . - Diversificagéo da base industrial N 47%
consideravel, as intervengdes dos
PqT na area da inovagdo, do outras ¥ 0,8%
empreendedorismo e da

Investimento tecnolégico B 08%
transferéncia de tecnologia.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fonte: Comissdo Europeia, “Setting up, managing and evaluating EU Science and
Technology Parks”, 2013
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TIPOLOGIA DE

UTILIZADORES

Além de serem considerados como
espacos importantes para a instalacéo
de empresas, os PqT assumem ainda o
papel de agentes dinamizadores da
criagcado de novas empresas.

Verifica-se assim que, em pelo menos

20% dos PqT,

empresas representam de 26% a

as start-ups e

40% dos utilizadores.

Percentagem de PqT

Realidades atuais dos PqT

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

0,
<10% - _10-28% 99.40%
°  41-55%

58-70%

>70%
Percentagem de empresas e start-ups

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2016.




Realidades atuais dos PqT

TERRITORIO DE
INFLUENCIA E

LOCALIZACAO

16,0%

y m Local
13,0% /

Regional

A maioria das empresas que 0s

m Nacional

PgT acolhem tem origem na 71,0%

localidade ou na regiao envolvente.

Fonte: Comissdo Europeia, “Sefting up, managing and

evaluating EU Science and Technology Parks”, 2013
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Realidades atuais dos PqT

TERRITORIO DE
INFLUENCIA E

LOCALIZACAO

m O PCT néao esta localizado
6,0% numa cidade

16,5%

39,8% Numa grande cidade (mais de
1 milhdo de habitantes)

= Numa pequena cidade (menos

Apenas 6,0% dos PgT nao de 500 mil habitantes)

37,6%
® Numa cidade de média
dimenséo 500 mil a 1 milhdo

cidade. de habitantes)

estao localizados numa

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2016.
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AREAS DE

ESPECIALIZACAO

A maioria dos PqT apresenta-se como
parque generalista (47%), uma vez que
nao identificam uma preferéncia clara

para determinados setores de atividade.

Independentemente  do grau de
especializacdo, todos os PgT possuem
requisitos de entrada para selecionarem
as entidades que poderao vir a instalar-

S€ NOS Seus espacos.

Realidades atuais dos PqT

m PCT Generalista

47,1%

PCT Especializado

u PCT Semiespecializado
18,4%

Fonte: |ASP, “Science and technology parks throughout the
world. IASP General Survey 2012”7, 2012

«




PROPRIEDADE

A maioria dos PqT sao iniciativas de
caracter publico, sobretudo durante a sua
fase inicial, em que os investimentos estdo

associados a construcao das infraestruturas.

Também no que se refere a propriedade dos
PqT, verifica-se um dominio do setor
publico, normalmente através de entidades
como os Municipios, as Universidades e os

governos Regionais.

Realidades atuais dos PqT

35,3% H Propriedade

publica

50,4%  Propriedade
privada

® Propriedade

14’3;/;" mista

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2016.




PROPRIEDADE

A maioria dos PqT (39,1%) estao
localizados em terreno ou
instalagbes de propriedade do
governo. Esta categoria refere-se ao
governo nacional, regional e / ou
local, incluindo as organizagdes
situadas em terras pertencentes a

prefeitura.

Realidades atuais dos PqT

Terreno de vérias organizagdes 7,5%

Outros 8,3%

Terreno de propriedade da

Universidade - fora do campus 12,0%
Terreno privado 13,5%
Campus da Universidade _ 19,5%
Terreno do Governo _ 39,1%

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2016.
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Realidades atuais dos PqT

O envolvimento das Universidades nos
PqT pode ocorrer de diferentes formas,
UNIVERSIDADE implicando  diferentes niveis de
compromisso, podendo destacar-se:

FORMAS DE
ENVOLVIMENTO DA

> Enquanto fundadores dos PqT,

75% o 66.1% liderando o processo, disponibilizando
55,0% 56,0% terrenos para a instalacdo do PqT,
assumindo a responsabilidade e
=50% - . -
c custos da equipa de gestao, etc.;
(0]
-g 27,4% . .
5 17 7% > Como parceiros ativos, com
£ 25% - ’ -
g 8.1% representacdo nas estruturas de
[0
- - governangca do PqT, instalagdo de
0% —— —— —— - - unidades no PqT, oferta de servigos
Grupo de Partilha de  Partilhade Gabinete de Outros Sem
investigagdo infraestrutura  servigos  transferéncia qualquer aos uti|izadores dO PqT entre outros:
da cientifica de tecnologia relacéo ! !
Universidade no PCT formal . . L
no PCT > Como parceiros passivos, limitando-se
Fonte: Comiss&o Europeia, “Setting up, managing and evaluating EU Science a apoiar os objetivos gerais do PqT.

and Technology Parks”, 2013
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Realidades atuais dos PqT

O estudo da Comissao Europeia “Setting up, managing and evaluating EU Science

MODELO DE and Technology Parks” refere que nao existe um modelo preferencial para a
GOVERNANCA

estrutura de governancga, optando por identificar alguns parques que apresentam

modelos comuns de gestao:

Entidades que
Entidades que apoiaram a

lideraram o processo Entidade gestora do PqT
criacao do PqT

de criagao do PqT

Technologiepark L . , . Gerido por uma empresa independente (que tem
. Municipio e Camara de Universidade e centros de .. . . L.
Heidelberg GmbH .. . L como socios o Municipio e a Camara de Comércio
Comércio local investigacao
local)
Loughborough Science Gerido atualmente como um departamento da

Municipio e regidao (borough

and Enterprise Park R\ (o F=To[) ) )
council e county council)

Reino Unido

Universidade; esta prevista a criagdo de uma
empresa para a expansao do PqT

Gerido por uma empresa independente (que tem
como socios a Universidade, a empresa de gestao
imobiliaria publica e o Municipio)

Gerido pela Agéncia de Desenvolvimento Local de
Barcelona e por uma empresa municipal criada para

o projeto urbanistico 22@Barcelona
= [

Ideon Science Park . . Empresa de gestao imobiliaria
o Universidade e
(Suécia) publica

22@Barcelona Municioio 3 Universidades, 2 Fundacbes
(Espanha) . e 2 Centros Tecnoldgicos




Realidades atuais dos PqT

FINANCIAMENTO 100% 92,0%

90%
80% 75,0%
70%
60%  °7.0% 54,0%
50% 43,0% 46,0
O financiamento publico ¢ 40%
30% 25,0%
elevado, em parques nas suas 20%
fases iniciais (at¢ 10 anos), 10% I 8.0
<5 6-10 >26

L : 0%
diminuindo  consideravelmente ° 11-25

Percentagem de PqT

em parques mais maduros. Idade

m Financiamento publico ~ m Financiamento privado

Fonte: Comissdo Europeia, “Sefting up, managing and evaluating EU

Science and Technology Parks”, 2013
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Realidades atuais dos PqT

DISPONIBILIZADOS 93,2%
100% - 83,5%

ESPACOS

As incubadoras de
empresas (presentes em

72,2%
75% - 60,9% 58,6%
50% - 40,6%
25% -
investigacao (presentes em
83,5% dos PqT) sao dois dos . . . . .

93,2% dos PqgT) e centros de
0%

Percentagem de PqT

. v - . Incubadora Centro de Campus Residéncias Espagos de  Servigos
tipos de edificios mais 1&D Universitario lazer sociais

comuns em Parques a nivel

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2016.
global.
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Realidades atuais dos PqT

SERVICOS PRESTADOS 78.0%
E ATIVIDADES 80% ’
DESENVOLVIDAS 70% -
|_
x 60% - 53,0%
[}
'g 50% -
(]
2 40% -
A maioria dos PqT presta g 30% -
. . . [0}
Servicos de apolio as & 20% -
empresas, servicos de 10% +
- ~ . 0% -
Inovagcao € Servicos de Servigos Banda Larga Servigos Servigos de Networking
. . i relacionado basicos de maior valor
networ klng, nao SO a com os apoio acrescentado /
espacgos empresarial inovagao

entidades instaladas no PqT,

. m Presta este servico dentro e fora do PCT m Presta este servico no PCT = N&o presta este servigo
como a outras entidades

Fonte: Comissao Europeia, “Setting up, managing and evaluating EU Science and Technology
Parks”, 2013
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Realidades atuais dos PqT

SERVICOS PRESTADOS
E ATIVIDADES Comeércio/Marketing — 33,8%

DESENVOLVIDAS
(73]
% Escritérios Corporativos 36,1%
S
2
Z Fabricagdo de produtos | 39,1%
P&D é a atividade mais Servigos de valor- agregado (Contabilidade, 62 4%
Juridico, etc) R
comum realizada nos PqT
Engenharia/Servigos técnicos 75,2%
com 94% das respostas.
Treinamento 82,7%

P&D _ 94%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Porcentagem de PqT

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2016.
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Realidades atuais dos PqT

DESENVOLVIDAS Servigcos mais comuns
disponibilizados por incubadoras:

SERVICOS PRESTADOS
E ATIVIDADES

00gg S a5 1p « Servigos as start-ups

Formagdes dispensadas il Identificacdo dos clientes-alvo ° F orma g é (o)

* Aluguel de espaco de

Avaliacao das necessidades Apoio a andlise dos riscos I ncu ba géo
de formacao . i ~
* Apoio a capitacado de fundos
s [ncubadoras auditadas P & D I
s [ncubadoras de para
referéncia . A . . I b - d d |
Aluguer de espaco Apoio 3 avaliagio de p0|0 a ela OraQaO € modaeios

deincubacio 949 competéncias empresariais den eg ocio

* Apoio aos planos de negocios
* |dentificacao de clientes-alvo.

Apoio a angariacdo de fundos Apoio aos planos de
negdcios

Apoio ao planeamento financeiro Apoio a elaboracao de modelos de negécios

Fonte: Tribunal de Contas Europeu, “O FEDER foi bem sucedido no apoio ao
desenvolvimento de incubadoras de empresas?”, 2014
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Realidades atuais dos PqT

RECURSOS HUMANOS
ENVOLVIDOS NA

GESTAO

m<5
31’1% 5-10
m11-15
21,8% .16‘20
A maioria dos parques pras
(cerca de 63,8%) tem 59% .
equipes com mais de 11 5.0%
21,8%
elementos.

Fonte: IASP, “Science and technology parks throughout the world. IASP General
Survey 20127, 2012
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RECURSOS HUMANOS
ENVOLVIDOS NA

GESTAO

No tocante as competéncias e
conhecimentos especificos do
pessoal de apoio, o grafico indica
que desde o inicio, os parques
pessoal

devem dispor de

devidamente qualificado, que
possa prestar apoio individualizado

aos seus utilizadores.

I - I

Realidades atuais dos PqT

(riacao e apoio a PME de
alta tecnologia

COl'ﬂI'e(lmen:ft:cS Aconselhamento juridico
setoriais especificos s INCUbadoras auditadas
e [NCUDAdOTaS de
referéncia
Promogdo de PME Acesso ao finandiamento
apoiadas

Utilizacao avancada das TIC para Desenvolvimento dos recursos humanos

desenvolvimento das PME

Fonte: Tribunal de Contas Europeu, “O FEDER foi bem sucedido no apoio ao
desenvolvimento de incubadoras de empresas?”, 2014




ENVOLVIMENTO EM
PROCESSOS DE

CLUSTERIZACAO

Apenas 2,2% dos PqT
nao reconhece o seu
envolvimento com

qualquer cluster.

I -~

Realidades atuais dos PqT

® O PCT néo esta envolvido em
clusters

2%

m O PCT encontra-se formalmente
envolvido num cluster

m O PCT tem colaboragtes ativas

4% 35% com clusters

O PCT é encarado como um cluster
9% {

m O PCT encontra-se formalmente
envolvido num cluster e colabora
com outros clusters préximos

O PCT é encarado como um cluster
e colabora com outros clusters
proximos

33%
O PCT tem um papel fundamental
na gestdo de um ou mais clusters

Fonte: IASP, “Our Industry”, 2016.
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Introdugao

Este capitulo apresenta as principais realidades dos Parques Tecnoldgicos no Brasil, buscando

relacionar com as tendéncias internacionais de PqT, apresentados no capitulo anterior.

Para esta analise foram consultados documentos publicados pelo Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo, bem como estudos apoiados pela Associagdao Nacional de Entidades

Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC).
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Introdugao

Antes de apresentar as realidades dos Parques Tecnologicos no Brasil, cabe ressaltar como
importante instituicdo para o desenvolvimento de incubadoras de empresas e parques
tecnologicos brasileiros, a Associagcdao Nacional de Entidades Promotoras de
Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC).

A ANPROTEC reune cerca de 300 associados, entre incubadoras de empresas, parques
tecnologicos, instituicdes de ensino e pesquisa, 6érgaos publicos e outras entidades ligadas ao
empreendedorismo e a inovacdo. Lider do movimento no Brasil, a Associacdo atua por meio da
promocdo de atividades de capacitagdo, articulacdo de politicas publicas e geracdo e
disseminacao de conhecimentos .

A Missdo da Associacdo resume-se em agregar, representar e defender os interesses das
entidades promotoras de empreendimentos inovadores — em especial as gestoras de
incubadoras, parques tecnoldgicos, polos e tecnopolos, fortalecendo esses modelos como
instrumentos para o desenvolvimento sustentado do Brasil, objetivando a criacdo e o
fortalecimento de empresas baseadas em conhecimento.

u>
\ ASSOCIA(}AO NACIONAL DE ENTIDADES PROMOTORAS DE EMPREENDIMENTOS INOVADORES

ANPROIEC.
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Para a ANPROTEC, o conceito de Parque Tecnoldgico é:

‘um complexo produtivo industrial e de servicos de base
cientifico-tecnoldgica, planejado, de carater formal, concentrado e

cooperativo, que agrega empresas cuja producao se baseia em

pesquisa tecnolégica desenvolvida nos centros de P&D vinculados 6\
ao parque. Trata-se de um empreendimento promotor da cultura da \V’
inovagdo, da competitividade, do aumento da capacitagcao
empresarial, fundamentado na transferéncia de conhecimento e ANDROTEC'
tecnologia, com o objetivo de incrementar a produgdo de riqueza de

uma regido.”

Fonte: ANPROTEC, 2016.
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Objetivos e Requisitos

Com relacéo aos objetivos e requisitos para um Parque Tecnoldgico, a ANPROTEC (2015)
destaca:

Os principais propoésitos do parque: Os requisitos minimos para a implantacéo de

= Atrair empresas e investimentos; Parques Tecnologicos:

_ _ ’ i .
= Apoiar o desenvolvimento de areas Infraestrutura basica;

tecnoldgicas; = Infraestrutura viaria;

= Aumentar a parceria entre empresas e » Edificagbes de Instituicbes de Ciéncia e
outras instituicoes; Tecnologia e Inovagao;

= Favorecer a criagdo e consolidacdo de = Edificagbes para atragado de empresas;
micro e pequenas empresas; = Edificagbes para Apoio ao

= Facilitar a transferéncia de tecnologia; Empreendedorismo (Incubadoras, Centros

- | = :
= Fortalecer o espirito empreendedor. de Inovagdo e Outros)

= Equipe inicial de implantacao do Parque;
= Servicos de Segurangca e Manutengao
Basica;

. ~ -
Fonte: ANPROTEC, 2016. FOSpEErI0 6O M Eess:
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Evolugéao dos PqT no Brasil

No Brasil, os projetos de PqT tiveram duas fases significativas de implantacao de projetos:

12 Fase — Iniciativas de incubadoras

Os PqT comegaram a ser considerados no A partir de 2000 os Parques voltaram a ser
Brasil nos anos 80 devido ao langamento do considerados no Brasil por meio de incentivos
Programa Brasileiro de Parques governamentais:

Tecnolégicos do CNPq. = Lei de Inovagdo

No entanto, a falta de cultura da inovagéo fez = Programa Nacional de Apoio as
com que os projetos de Parque resultassem Incubadoras de Empresas e Parques
apenas nas primeiras incubadoras. Tecnolégicos (PNI).

Cinco incubadoras foram constituidas nas Em 2000, a ANPROTEC registrou 10 iniciativas
cidades de Sao Carlos (SP), Manaus (AM), de Parques Tecnoldgicos.

Campina Grande (PB), Florianépolis (SC) e Rio

de Janeiro.

Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta Complexidade: indicadores de parques tecnoldgicos”, 2014.
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Evolugéao dos PqT no Brasil

A mais recente analise sobre a situacdo dos Parques Tecnoldgicos no Brasil, identificou 94

iniciativas de parques no Brasil, nas 5 regides brasileiras, representando um crescimento de
27% em relacédo aos dados de 2008.

Segundo ANPROTEC (2015), este recente crescimento
projetos de parques no Brasil deve-se a um conjunto de
fatores:

100 -+ 94
90 -
80 - 74
70 -
» Fortalecimento do entendimento dos atores de governo 60 -

acerca da importancia da inovagdao para o 50 -

desenvolvimento sustentavel e crescimento 40 -

econdémico do pais; 30 -
» Aumento significativo do numero de empresas 20 - 0
interessadas em se instalar em Parques Tecnologicos; 10 4 -
LN » . r O T T 1
> Experiéncia bem-sucedida de outros paises; 2000 2008 2014

» Necessidades de governos estaduais e municipais _
) . oo . Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta
identificarem novas estrateglas de estimular o Complexidade: indicadores de parques tecnoldgicos”,
. : - 2014.
crescimento e o desenvolvimento de suas regiodes.
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Programa Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e

Parques Tecnolégicos (PNI)

No que se refere a evolugdo dos PqT no Brasil, atencdo especial deve ser dada ao Programa
Nacional de Apoio as Incubadoras de Empresas e Parques Tecnolégicos (PNI), que entre
2002 e 2012 investiu aproximadamente R$ 88 milhées por meio de editais em Parques

Brasileiros e mais de R$ 167 milhoes por meio de emendas parlamentares.

O PNI tem por objetivos “fomentar a consolidagcdo e o surgimento de parques tecnolégicos
e incubadoras de empresas que contribuam para estimular e acelerar o processo de
criagdo de micro e pequenas empresas caracterizadas pelo elevado conteudo tecnologico
de seus produtos, processos e servicos, bem como por intensa atividade de inovacéo

tecnoldgica e pela utilizagdo de modernos métodos de gestao” (MCTI, 2009).

Em particular, para os parques cientificos e tecnoldgicos, o PNI visa apoiar o surgimento e
a consolidacdo desses habitats de inovagao em diversas regides do Pais, localizados em

areas proximas as universidades e centros de pesquisa.




Principais Caracteristicas dos PqT no Brasil

Considerando as informacgdes e estudos disponiveis sobre os PgT no Brasil e no sentido de

contribuir para a elaboragao da estratégia do Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte , os

dados do Brasil serdo apresentados conforme estrutura a seguir:

EMPREGOS MODELO DE SERVICOS
GERADOS GOVERNANCA RINANCIAMENTO DISPONIBILIZADOS

ESPACOS

ATRACAO DE DESENVOLVIMENTO
DISPONIBILIZADOS EMPRESAS REGIONAL

AREAS TEMATICAS
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EMPREGOS GERADOS

Considerando uma amostra de
80 parques que disponibilizaram
respostas a  questionarios,
verificou-se que foram criados
mais de 30 mil empregos

altamente qualificados.

e -

Principais Caracteristicas dos PqT no Brasil

Gestao } 531

Institutos de Pesquisa 1.791

Empresas 29.909

0 10.000 20.000 30.000 40.000

Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta Complexidade:
indicadores de parques tecnoldgicos”, 2014.




EMPREGOS GERADOS

Do total de funcionarios das
empresas instaladas nos parques,
13% sao mestres e doutores; as
demais posicées sao ocupadas, na
sua grande maioria, por profissionais
com nivel  superior  completo,
denotando uma elevada capacitagao
dos recursos humanos nesses

habitats de inovacéo.

Principais Caracteristicas dos PqT no Brasil

= Superior
Médio

m Mestrado

m Especializagao
Doutorado
Fundamental

Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta Complexidade:
indicadores de parques tecnolégicos”, 2014.
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Principais Caracteristicas dos PqT no Brasil

MODELO DE

GOVERNANCA

Administragao
17% 13% Publica

Associacao
® Fundagéo
27%
L m Sociedade de
A maioria dos Parques no Economia Mista
Brasil organiza-se como N&o Identificado
Fundagao (36%).
Apenas 7% iniciativas est&o Fonte: Teixeira et al. “Personalidade Juridica de Parques Brasileiros”. 25
organizadas no modelo de Conferéncia ANPROTEC de Empreendedorismo e Ambientes de Inovacéo,

2015.
Sociedade de Economia

Mista.
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Principais Caracteristicas dos PqT no Brasil

FINANCIAMENTO

36%

No caso brasileiro, o setor privado
tem em média 1/3 dos recursos

investidos em PqT, enquanto os

42%

investimentos publicos (federais
€ municipais) representam 64% do
total de investimentos em um Privados Estaduais/municipios u Federais

Parque Tecnoldgico.

Fonte: Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta
Complexidade: indicadores de parques tecnolégicos”, 2014.
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FINANCIAMENTO

O financiamento publico tem um papel significativo,
sobretudo, na fase de projeto e implantacdo do
Parque.

Enquanto os recursos federais sdo mais comumente
investidos na fase de projeto, a implantacdo conta
com maior financiamento dos estados e Municipios.
Uma vez em operagdo, 0s parques passam a contar
com uma maior parcela de investimentos privados,

sobretudo por oferecerem servigos a empresas.

I - I

2500

2094
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1500

1000
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Privados

Federais

Estaduais/municipais

projeto H implantagdo H operagao

Fonte: Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta
Complexidade: indicadores de parques tecnolégicos”, 2014.




FINANCIAMENTO

A principal fonte de financiamento dos
PqgTs que nao receberam recursos do PNI,
S40 recursos proprios, seguido por
fundos disponibilizados por agéncias de

fomento (FINEP, CNPq).

O governo Municipal, as Fundacgdes de
Apoio a Pesquisa e doacgdes sao as fontes

menos comuns para financiamento.

Principais Caracteristicas dos PqT no Brasil

Percentual médio por fonte de recursos captados

I 1

Recursos préprios
Financiamento bancario
Financiamento privado

Governo Municipal

Governo Estadual

Governo Federal

Fundacdo de Amparo a Pesquisa
Agéncia de fomento

Doagdes

29

26

3
0,3

0

® Recebeu recursos do PNI

5 10 15 20 25 30 35

Sem recursos do PNI

Fonte: MCTI “Parques & Incubadoras para o Desenvolvimento do Brasil : Estudos de Impactos do
PNI : Programa Nacional de Apoio a Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas”, 2015.
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0,
SERVICOS Servigos de consultoria e treinamento 81 <y90/°
0
DISPONIBILIZADOS
- . 55%
Assessoria em Marketing
78%
0,
Servi¢os de Apoio a Propriedade Intelectual Sif//)
Os servicos mais comumente . . . - 86%
Servigos de informagdo tecnologica 91%
L] ] g Y 0
disponibilizados as empresas nos 819%
) - . Servicos de apoio gerencial ? %
PgT no Brasil sdo Servigos de 68
. - Exportacdo de tecnologi 43%
Informacao Tecnolodgica, Xportagdo de tecnologla 41%
~ . 0,
Incubacdo de empresas, Servicos Apoio  transferéncia de tecnologia 7”’810/
0
de consultoria e treinamento, . 86%
Incubagdo de empresas 8%
Apoio a Propriedade Intelectual e
) ) 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Apoio Gerencial.
M Recebeu recursos PNl B Sem recursos PNI

Fonte: MCTI “Parques & Incubadoras para o Desenvolvimento do Brasil : Estudos
de Impactos do PNI : Programa Nacional de Apoio a Parques Tecnolégicos e
Incubadoras de Empresas”, 2015.
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ESPACOS

DISPONIBILIZADOS

A maioria dos parques em operacao
além da estrutura fisica adequada para
a instalacao de empresas em seu
também

ambiente, possuem

laboratérios e incubadoras de
empresas, espacos para a instalagao
de novas empresas e laboratorios para a

prestacao de servicos.

e -
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Aluguel de espacgos para instalagéo
de empresas

I
I

Incubadora de empresas
Laboratdrios instalados 20

Empresas instaladas 23

T T 1

10 20 30

o

Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta
Complexidade: indicadores de parques tecnolégicos”, 2014.




AREAS TEMATICAS

As areas mais comumente
indicadas pelos PgT no Brasil
sao TICs, Energia,
Biotecnologia, Saude e

Petroleo e Gas.

I -
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Economica criativa

Mineral
Espacial
Transporte Aquaviario e Construgao..
Aeronautico
Transporte terrestre e Hidroviario
Meio Ambiente
Recursos Hidricos
Agronegocio
Telecomunicagdes
Petroleo e Gas Natural
Saude
Biotecnologia
Energia

TIC

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Fonte: MCTI, CDT/UnB, “Estudo de Projetos de Alta Complexidade: indicadores de
parques tecnoldgicos”, 2014.
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Rede de contato

ATRACAO DE

EMPRESAS Inovagao
Infraestrutura compartilhada

Foco da empresa é P&D
Contato pessoal com professores e..
Aluguel mais barato

L. . Acesso a financiamento e negécios
A principal razao apontada
Visibilidade e acesso a clientes

para atragéo das empresas Proximidade com clientes

para oS parques foi a Possibilidade de interagdo com outras empresas

. . ~ C t
possibilidade de interagdo Hrsos e eventos
. . Proximidade de profissionais qualificados
com universidades e .
Empresa Incubada e deu continuidade

empresas. Infraestrutura

Possibilidade de interagdo com a universidade..

o
wu
[uny
o

15

Fonte: MCTI, “Parques & Incubadoras para o desenvolvimento do Brasil: Estudo de Praticas de Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de Empresas, 2015.
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60% -

ATRACAO DE 50% -

EMPRESAS

40% -

30% -

Apdés a instalacdo da empresa no 20% -
parque, 0 que mais agrega valor na 10% 1
percepcdo dos gestores € a 0% - g
. ~ pa P WP 4 & 2 ° P @ &
aproximagio com outras empresas FFEE q}eéé ®§@ & & Qo\°q &
S & & @ g > O O e
c = . e ¥ ¢ S R & ¥ @
e a interagdo proporcionada pelo F 0 S S @ S NV
& & & O & e & g &

. PN &0\ 4 ((/40 S K ?g,e' R
ambiente. K S e R o~
Apenas 25% das empresas percebe @J’r\@ @@Q’

. - W «00"
valor na interacgdo com a <

universidade. Fonte: MCTI, “Parques & Incubadoras para o desenvolvimento do Brasil:

Estudo de Praticas de Parques Tecnolégicos e Incubadoras de Empresas,
2015.
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DESENVOLVIMENTO

REGIONAL 12 -
11

10 9 9
Considerando uma amostra de 18 Parques 8 1
que foram Vvisitados pela equipe da 6 . 6
Fundacdo CERTI para elaboracido de

4 .
Estudos sobre o Impacto do PNI no Brasil,
0s principais impactos do Parques para a 2 1
regiao na qual estdo instalados sao a 0 , , , ,

. - . e . - Valorizacdo Geragdo de  Atragdo de Atracao de

valorizacao imobiliaria, a geracdo de imobiliaria  novos setores Investimentos mao de obra

L. ~ econdmicos da regiao
novos setores econémicos € atragao de
Fonte: MCTI e Fundagdao CERTI “Parques & Incubadoras para o
investimentos. Desenvolvimento do Brasil : Estudos de Impactos do PNI : Programa
Nacional de Apoio a Parques Tecnoldgicos e Incubadoras de
Empresas”, 2015.
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Identificagdo e analise de boas praticas

De forma a ilustrar as realidades de Parques Tecnoldgicos, considerou-se relevante a analise de
estudos de caso detalhados de PqT que partilhassem carateristicas comuns com o Parque

Tecnoldgico do Rio Grande do Norte .
Foram selecionados 4 Estudos de Caso, segundo os seguintes critérios de selecao:

» Estrutura de governanga: Parques com diferentes tipos de estruturas de governanga;

» Diversidade geografica: Parques localizados em paises/ regides diferentes, com
equilibrio entre Parques nacionais e internacionais;

» Carateristicas da localizagao do Parque: Parques localizados em cidades;

» Reconhecimento: Parques reconhecidos como boas praticas;

» Inovacado: Promogdo da economia do conhecimento e valorizacdo da inovagao e

desenvolvimento tecnologico.




Identificagdo e analise de boas praticas

Foram selecionadas, em um primeiro momento, 4 propostas de estudo de caso de parques
abaixo indicados.

1. Sapiens Parque
2. Porto Digital
3. Instituto Pedro Nunes - IPN

4. Joenssu Science Park

Dentre eles foram selecionados dois casos (Sapiens Parque e Joenssu Science Park)
considerados mais relevantes para o caso do Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte e que
trazem boas praticas relevantes para o contexto potiguar.
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Identificagdo e analise de boas praticas

Cada um dos Estudos de Caso foi elaborado tendo por base uma estrutura comum, com énfase

nas seguintes vertentes estratégicas:




Identificagdo e analise de boas praticas

# sQpIenNs - nepolic . .
pporque Sapiens Parque Floriandpolis — Santa Catarina (Brasil)

= Localizado na cidade de Florianopolis;

» Esta em funcionamento ha 10 anos;

=  Constituido por 257 unidades condominiais, ocupa uma area de 431,5 hectares;

= Emprega diretamente cerca de 27 mil pessoas, e indiretamente 33 mil empregados;

= Gerido por um Conselho de Administragdo e uma Diretoria, contando com apoio de
Conselhos Consultivos (envolvendo aproximadamente 40 instituicbes) que atuam no debate e
fornecimento de orientagcdes a tomada de decisdes estratégicas;

= Capital social subscrito de R$ 254 milhdes.
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Identificagdo e analise de boas praticas

75 Saplens i ianépolis — : :
poorque Sapiens Parque Florianépolis — Santa Catarina (Brasil)

O Sapiens Parque é um Parque de Inovacéo focado no desenvolvimento econémico,
social, tecnolégico e ambiental da Regido. Baseia-se em um conceito de integracao
das areas de atuacdo do Parque entre si, com os clusters ja formados em
Floriandpolis e com as potencialidades locais.

Segue um modelo conceitual intitulado 4x4, contando com 4 grandes subsistemas
que sdo compostos por outros 4 elementos que direcionam toda a atuagao do parque.

> Pilares: Scientia; Artis; Naturallium; Gens.

» Clusters: Tecnologia; Turismo; Servicos; Publico

» Estrutura: Infraestrutura Urbanistica; Infraestrutura da Regido; Pessoas; Capital.
> Atores: Governo; Empresas; Academia; Sociedade.
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i\ SOplenS Sapiens Parque Florianépolis — Santa Catarina (Brasil)

parque

Constituido por 257 unidades condominiais, 0 Sapiens Parque ocupa uma area de
431,5 hectares com diversas as tipologias de espacos.

= FEdificio sede e Incubadora de =

empresas; .
= Centros de Inovacgao; .
= Centro e Institutos de Pesquisa; =
= Centros Empresariais; .
= Fundacio CERTI; .

= |ndustria do Conhecimento — SESI;

Instituto SENAI de inovacéao
Floripa Interativa;

Centro Comercial e de Servigos;
Areas de lazer;

Espacos para eventos;

Areas de preservacao;

O parque possui uma estratégia imobiliaria definida, viavel e estruturada de forma
garantir a sustentabilidade do empreendimento. Destaca-se como importante
elemento regional de planejamento e desenvolvimento urbano e de integragdo da
sociedade. Ainda, o Sapiens ao contar com territério de preservacido ambientar,
cumpre um importante papel na revitalizagdo ambiental na regiao.
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£ sQplens

parque Sapiens Parque Florianopolis — Santa Catarina (Brasil)

O Sapiens Parque esta estruturado sobre a forma de uma sociedade andnima de
capital fechado.

A sociedade € administrada pelo Conselho de Administragao e Diretoria, e também
possui os Conselhos Consultivos que atuam no debate e fornecimento de
orientagdes a tomada de decisdes estratégicas pela administracdo da Companhia.

Aproximadamente 40 instituicbes fazem parte deste Conselhos, que estao
categorizados em: Socio ambiental; Cientifico Tecnoldgico e Empresarial. Dentre as
instituicbes participantes existem bancos, empresas, associagdes empresariais,
instituigdes governamentais, entre outras.
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£ sQplens

Sarque Sapiens Parque Florianépolis — Santa Catarina (Brasil)
O Sapiens tem estruturado centros de inovacao, laboratérios em diversas areas de
atuacao e incubadora de empresas.

O Parque conta com infraestrutura de servicos para atender empreendimentos em
ciéncia, tecnologia, turismo, educagao, comércio e servigos especializados, com um
modelo inovador para atrair, desenvolver e integrar estas iniciativas, a partir de um
posicionamento diferenciado.

Possui um conceito que atrai negécios que buscam se diferenciar em um mercado
competitivo, permitindo a aproximagao com governo, instituicbes de pesquisa,
academia, sociedade e mercado.

O Sapiens Parque possui estratégia de captacao de recursos publicos e privado e
opera instrumento de capital de risco.
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< Saplens : ianépolis — - -
A poorque Sapiens Parque Floriandpolis — Santa Catarina (Brasil)

O Parque conta com apoio de Conselhos Consultivos que atuam no debate e
fornecimento de orientagbes a tomada de decisdes estratégicas. Além disso, no
Brasil o Parque é associado da ANPROTEC.

O Parque conta com responsaveis pela comunicagao disponibilizando noticia
sobre o Sapiens Parque, sobre as empresas nele instaladas, bem como noticias
de interesse publico.

Além de constantes noticias sobre as atividades do Parque, destaca-se uma
sessdo de Midia no website do Parque que divulga fotos, videos e Clipping com
recortes do que ja foi publicado sobre o Parque nos meios de comunicacéo.

Ainda, o Parque conta com um blog com conteudo exclusivo sobre o Sapiens
Parque e o setor de inovagado em Floriandpolis € no mundo.
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

= |Localizado na cidade de Joensuu, Finlandia;
=  Esta em funcionamento ha 26 anos;

= O modelo de operacionalizacdo do parque é predominantemente voltado ao crescimento e
desenvolvimento do ecossistema empresarial através da prestacido de servigos altamente
especializados e de proporcionar um ambiente apropriado para o desenvolvimento de
inovagdes e internacionalizagao;

= Constituido por 100 empresas, ocupa uma area de 43.000 m?;
= Emprega diretamente cerca de 1.200 pessoas, e adicionalmente cerca de 1.000 alunos
universitarios;

= O Parque é predominantemente da Prefeitura da cidade de Joensuu (86%) e da Universidade
(7%). O Joensuu Science Park Ltda. esta registrado como uma organizagao independente
sem fins lucrativos;

= A Governanga é realizada por um grupo de membros representativos, ndo sé dos sécios do
Parque, mas também de stakeholders que representam empresas clientes do JSP e a
industria local.
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

Quando o JSP iniciou suas atividades, o principal foco de atuacéo era voltado ao
desenvolvimento de tecnologia e transferéncia de conhecimento em nivel de
pesquisas cientifica das universidades para as empresas. Atualmente, o JSP tem
como objetivo principal o desenvolvimento de negécios orientados ao
crescimento e com intenso conhecimento em PMEs, oferecendo servigos
especializados e um ambiente facilitador aos negécios. O Parque tem 4 areas

estratégicas de desenvolvimento definidas:

—_—

Pessoal (altamente qualificado)
2. Modelos operacionais (viaveis, inovadores e progressivos)
3. Financeiro (sustentabilidade e capacidade de financiamento)

4. Qualidade operacional
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

Area de 43.000 m?;

* Boa localizagao no centro da cidade;
» Espaco de coworking (chamado netWork Oasis);

« Espacos para reunides de diferentes dimensdes (7 ao total);

« 1 estudio;

« 3 salas de conferéncias;

» Servicos de Lobby/Recepc¢ao;

« 3 restaurantes;

* Mais de 500 vagas de estacionamento.

134
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

O Joensuu Science Park Ltda. esta registrado como uma organizacao
independente sem fins lucrativos. A Governancga é realizada por um grupo de
membros representativos nao s6 dos socios do Parque, mas também de
stakeholders que representam empresas clientes do JSP e a industria local.

Composicao de acionistas do Joenssu Science Park

Prefeitura da cidade de 2%

0,
Joensuu 2% 1%

2% g\ 7%
Conselho Regional de North
Karelia

= Fundacao da Universidade
de Joensuu

= Consorcio Municipal de
Educacao e Treinamento de
North Karelia 86%

University of Eastern Finland

Finnvera Fonte: http://www.tiedepuisto.fi/about
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

O Joensuu Science Park desenvolve 2 principais tipos de servigos:
» Servigos de consultoria especializada:

» Consultoria especializada para PMEs incubadas e também externas ao Parque
nas areas de desenvolvimento de negdcios e internacionalizacéo;

» Servigos facilitadores do sistema regional de inovacgao:

» Acordo com PMEs incubadas e externas para utilizagdo dos seus servigos
especializados de consultoria e incubacao em troca de obter comprometimento
das mesmas a longo-prazo com geracao de emprego e renda,;

» Prestacao de servigos de consultoria de alta qualidade e precos razoaveis para
impulsionar o desenvolvimento dos clientes e organizagdes locais;

» Desenvolvimento e promocgao de servigos relacionados a inovacao, networking e
oportunidades de negocio para os membros do JSP, através da participagdo e
promocéo de encontros, conferéncias, rodadas de negdcio, entre outros.
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

Até 2006, o JSP recebia apoio anual do principal acionista (Prefeitura Municipal de
Joensuu), bem como financiamentos especialmente oriundos de fundos Europeus.
Apoés esta data, o parque nao necessitou mais desse recurso, entretanto ainda
recebe financiamento em nivel nacional para projetos de constru¢cdo e ampliacdo da

estrutura.

Atualmente, conta com um volume de negodcios de aproximadamente 30 milhdes de

reais.
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

O Joensuu Science Park esta altamente conectado com a Universidade de
Joensuu, sendo um importante ator do sistema local de inovacao. Desta forma, o
JSP atua de forma a ligar o conhecimento gerado tanto no Parque quanto na
Universidade com o ecossistema empresarial local. Também ha uma parceria
com o conselho regional onde esta inserido, como forma de dinamizar os

negocios locais.

Com cerca de 100 empresas incubadas, o JSP fornece assisténcia, em média,
para 300 a 500 empresas por ano, através dos servicos de consultoria externa
altamente qualificada, o que demonstra sua importadncia como parceiro local e
regional, e ndo somente como um centro de inovacao e exceléncia fechado em

Si mesmo.
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JOENSUU SCIENCE PARK | _Z[™ Joensuu Science Park — Joensuu (Finlandia)

Atraveés das parcerias locais e participagdo no sistema de inovagao regional, o
Parque esta altamente inserido e conectado com o ecossistema empresarial e
mesmo com a sociedade local.

Também ¢é considerado referéncia por sua exceléncia e atuacdo em nivel da
Uniao Europeia.

No website do Parque, existe uma area sobre noticias e eventos, bem como
videos informativos e também pode-se realizar uma “visita virtual” do parque.

Esta também presente em redes sociais, nomeadamente Facebook e Youtube.
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Missao de representantes do Rio Grande do Norte

Para além destes dois estudos de casos apresentados, cabe mencionar a missdao de 3
representantes do Rio Grande do Norte em Portugal, focada no conhecimento das realidades de
Parques Tecnologicos. Foram, assim, visitados 5 Parques Tecnologicos no pais:

1.
2
3.
4

5.

AvePark
Instituto Pedro Nunes — IPN
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto — UPTEC

Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo — PCTA

Tagus Park

As visitas presenciais, organizadas e acompanhadas por uma equipe da SPI, permitiram aos
atores atualmente envolvidos com o Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte conhecer
diferentes realidades atuais de PqT em Portugal.

Este conhecimento de campo possibilita uma melhor compreensao de boas praticas e desafios
enfrentados pelos PqTs no contexto Europeu, sendo relevante para a futura instalacido das
atividades do Parque Tecnologico do Rio Grande do Norte .
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Missao de representantes do Rio Grande do Norte

O Avepark é um Parque de Ciéncia e Tecnologia localizado entre as cidades de Braga e
Guimaraes. A instalacdo de seus primeiros edificios ocorreu em 2007, impulsionada por uma
Sociedade Andnima que tinha como socios a Prefeitura de Guimaréaes, a Universidade do Minho,
a Associacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto, a Associagao Industrial do Minho e a
Associagao Comercial e Industrial de Guimaraes. Nos ultimos anos, a responsabilidade pela
gestao do Avepark sofreu alteragdes significativas, estando atualmente a cargo da Prefeitura de
Guimarées, dona do Parque.

1. AvePark - TEXTO EM REVISAO

Com uma area total de cerca de 33 hectares, o parque tem uma zona
central infraestruturada com cerca de 10,5 hectares, onde se
localizam os diferentes edificios, que acolhem: a sede do Parque; um
nucleo de empresas; espagos comuns (auditorio, salas de
reunido/formacéao, e café/restaurante); a incubadora de empresas de
base tecnoldégica da Universidade do Minho; um grupo de
investigacao e uma spin-off deste mesmo grupo; um Polo do Instituto
Politécnico do Cavado e do Ave e uma empresa instalada em edificio
autébnomo.

I I




Missao de representantes do Rio Grande do Norte

Criado por iniciativa da Universidade de Coimbra, o IPN é uma
instituicdo privada sem fins lucrativos, que visa promover a inovacao e
a transferéncia de tecnologia, estabelecendo a ligagédo entre 0 meio
cientifico e tecnoldgico e o tecido produtivo.

2. Instituto Pedro Nunes — IPN

A missdo do IPN constitui-se em contribuir para a promocao de uma

cultura de inovacdo e empreendedorismo, fomentando o e

relacionamento universidade/empresa em trés frentes: pesquisa e .“IDN
desenvolvimento tecnoldgico e consultadoria e servigos especializados; INSTITUTO PEDRO NUNES
Incubacdo e aceleragdo de ideias e empresas e formacgao S
especializada e divulgacao de ciéncia e tecnologia.

O IPN conta com diferentes tipologias de espagos que estimulam a
inovacao e a criacdo de novas empresas: Laboratorios, Incubadora de
empresas, Aceleradora, Espacos partilhados que permitem interacao
entre os atores instalados no parque e Espacos exteriores que
garantem um ambiente agradavel para os utilizadores do Parque.
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Missao de representantes do Rio Grande do Norte

3. Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto - UPTEC

O UPTEC ¢ a estrutura basilar de apoio a transferéncia de conhecimento entre a universidade e o
mercado, criada para suportar a valorizagao econémica e social do conhecimento gerado.

Organizado em polos tematicos — Tecnologias, Industrias
Criativas, Biotecnologias e Mar, permite seguir uma estratégia de
cluster e partilha de recursos entre startups, centros de inovagao
e projetos ancora, garantindo-lhes o apoio especifico de que
necessitam, ao mesmo tempo que as mantém inseridas numa
rede alargada e transversal de parceiros nacionais e
internacionais.

Desde o inicio da sua atividade, em 2007, o UPTEC ja apoiou o
desenvolvimento de mais de 370 projetos empresariais, em
areas tao variadas quanto as Nanociéncias, Nanotecnologias,
Novos Materiais e Produgdo, Energia, Saude, Alimentar, | Parqusda Cincia o Tecnalogi
Biotecnologia, Tecnologias da Informacéo e Comunicagdo, Média :

Digitais, Arquitetura, Marketing Interativo, Producdo de

Conteudos.
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Missao de representantes do Rio Grande do Norte

3. Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo — PCTA

A missdo principal do PCTA é estimular a proximidade entre os
resultados de P&D da Universidade de Evora e empresas de base
tecnologica, geradoras de inovagao na atividade econémica por meio da
aplicagao mercadoldgica desse mesmo conhecimento.

Pretende apoiar o empreendedorismo e incentivar a criagao de start-ups
e spin-offs que criem riqueza, postos de trabalho e apoiem na coeséao
social. Visa incentivar a criacdo de empresas tecnoldgicas inovadoras e
sustentaveis, captar investimento para esta regido que permita criar uma
aglomeracgao forte, competitiva e um verdadeiro cluster nas suas areas
de especializagao.

Pretende, nesse sentido, caracterizar-se como um centro de
competéncias diversificadas nas seguintes areas: Energia e Mobilidade,
Mecatrénica, Tecnologias de Informagcdo e Comunicacédo (TIC),
Tecnologias Agroalimentar, Materiais, Biotecnologia, Ambiente /
Sustentabilidade.

PCTA

PARQUE DE CIENCIAE
TECNOLOCIA DO ALENTEJO
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Missao de representantes do Rio Grande do Norte

4. Sociedade de Promocao e Desenvolvimento do Parque de Ciéncia e
Tecnologia da Area de Lisboa, SA - Tagus Park

A Taguspark €& uma sociedade anonima que tem como atividade principal a
instalagéo, desenvolvimento, promocgcao e gestdo de um Parque de Ciéncia e
Tecnologia, bem como a prestagao de servigos de apoio necessarios a sua atividade.

Criado por iniciativa governamental em 1992, o Parque tem como missdo promover
um ambiente urbano sustentavel, fomentar a interagdo entre empresas, Instituicdes
de P&D e Universidades, desenvolver atividades empresariais, de inovagao e de

. . : o : V7 TAGUSPARK
ensino e garantir um ambiente de competigcao internacional.

---------- ENCIA & TECNOLOGIA

Visando a atracdo de empresas, o TagusPark disponibiliza num ambiente
empresarial inovador acesso a recursos humanos qualificados, a servicos de 1&D
especializados, tecnologias de informagao, telecomunicagdes, eletronica, multimédia.

Ainda, com o objetivo de apoiar os empreendedores no desenvolvimento sustentado
das suas ideias de negdcio a Incubadora de empresas conta atualmente com 25
projetos de valor acrescentado nas areas de Tecnologias de Informagdo e
Comunicagao, Biotecnologia, Ciéncias da Vida e Eficiéncia Energética.
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Introdugao

Neste Capitulo apresenta-se uma sintese do diagndstico realizado por meio de uma analise
SWOT (Forcas - Strengths e Fraquezas — Weaknesses; Oportunidades - Opportunities e
Ameacas - Threats). Esta analise permitira avaliar os pontos fortes que indicam o potencial para
instalagédo do Parque, as fraquezas que precisarao contar com estratégias de melhorias, as
oportunidades externas que devem ser aproveitadas e as ameagas que devem ser avaliadas e

prevenidas.

Oportunidades

SWOT

Fraquezas

Ambiente Interno
ouJa)x3 auaiquuy

No sentido de apresentar uma analise do cenario de instalacdo do Parque como um todo, a
analise SWOT realizada considera fatores relacionados com a envolvente e com o
ecossistema de inovagao (apresentados em azul) e fatores relacionados especificamente

com o Parque (apresentados em verde).
o




A UFRN foi, em 2015, classificada como melhor Universidade do norte/nordeste e 192 do Brasil. A
Universidade conta com importantes Centros de Pesquisa, desenvolvendo pesquisa em areas
prioritarias para o estado.

A Petrobras tem papel relevante no estado, financiando infraestruturas, criando empregos e investindo
em P&D, tanto por meio do CTGAS-ER quanto em projetos financiados na UFRN.

Destacam-se dois importantes projetos do SENAI do Estado do RN, na area de tecnologia e inovagao:
o Instituto SENAI de Tecnologia em Petroleo e Gas (IST), em Mossoro, que visa desenvolver solugdes
para exploragcdo e produgao sustentavel de petréleo e o Instituto SENAI de Inovagdo em Energias
Renovaveis (ISI-ER), a ser instalado em Natal, com finalidade de atuar na oferta de inovacdes e
solugdes tecnologicas destinadas ao segmento de energias renovaveis. O Rio Grande do Norte € o
estado brasileiro a dispor de um Instituto dedicado a pesquisa e inovagdo na area de energias
renovaveis e um dos dois estados que contam com uma infraestrutura de servicos e pesquisa voltada
para a industria petrolifera.

O Instituto Metropole Digital (IMD) tem contribuido significativamente para a formagdo de m&o de obra
especializada em Tecnologia da Informagdo e apoiado a formagdo de novas empresas do setor,
colocando o estado em posi¢ao de destaque.
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O estado direciona parte do seu orcamento para fomento da CT&l a ser executado pelas suas
instituicbes de fomento e pesquisa por meio do langamento de editais. Em 2011, o Rio Grande do Norte
empenhou o total de 89 milhdes de reais, sendo 23,5 milhdes especificamente empenhados em P&D.
No total o estado direcionou 0,25% do seu PIB para CT&I, ficando na 62 posicdo dentre todos os
estados do Brasil.

O Rio Grande do Norte apresenta elevados racios de mestres e doutores e pesquisadores na
populacao:

= s3o0 mais de 8 mil mestres e doutores, o que representa 0,25% do total da populacédo, sendo o
segundo estado do Nordeste com melhor percentagem de mestres e doutores do total da
populacao, ficando apenas atras da Paraiba (0,29%) e acima da média nacional (0,23%).

= Ainda, sdo mais de 2.800 pesquisadores, um racio de 0,09% do total da populacdo, deixando o Rio
Grande ao lado da Paraiba com a melhor percentagem de pesquisadores do total da populagcdo do
Nordeste e acima da média nacional (0,07%).
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Localizado na regiao Metropolitana de Natal, o terreno da FAPERN tem 231 hectares de extensao. Esta
a 31km de distancia da cidade de Natal e 32km do aeroporto internacional de Natal.

O acordo de empréstimo do programa RN Sustentavel com o Banco Mundial prevé recursos para
realizacdo dos primeiros trabalhos do Parque, incluindo os trabalhos realizados por esta consultoria,
bem como recursos financeiros para realizacdo de infraestruturas basicas e construcdo do edificio
central.

O governo do estado do Rio Grande do Norte via a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico
(SEDEC) considera a instalacdo do Parque como prioridade para o desenvolvimento socioecénomico
do estado. Nesse sentido, o governo nao tem poupado esforgos para garantir financiamento para a
construcao do Parque, bem como atrair empresas para este empreendimento.
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Fraquezas

As Universidades ainda ndo possuem relacdo bem estabelecida com empresas instaladas no estado,
no sentido de entregar solugdes inovadoras e melhorar a produtividade e competitividade das empresas
do estado. Inclusive a UFRN afirma que apenas nos ultimos anos que vem se esforcando para garantir
uma melhor interagcao com o setor empresarial.

A FAPERN apresentou orcamento de 9 milhdes em 2011 e conta com alguns programas e agoes de
fomento a P&D no estado. No entanto, ainda tem um papel fraco no efetivo desenvolvimento da cadeia
de pesquisa e inovagao. Sao quase inexistentes as agdes de fomento especificas a inovagcao apoiadas
pela FAPERN, n&do contando com programas estabelecidos e tdo pouco participando do Edital
TECNOVA, promovido pela FINEP, que cria condicdes favoraveis para inovacdo por meio de recursos
de subvencido econbmica, e que contribui para o crescimento rapido de um conjunto significativo de
empresas de micro e pequeno porte.
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Fraquezas

O setor industrial representa menos de 1/4 da industria do estado, tendo a Construcido civil como
principal setor. O Setor de transformacéao representa apenas 4,3%.

Ao considerar os principais setores produtivos relacionados pela FIERN como setores de relevancia para
a economia do estado, destaca-se a importancia e a disponibilidade de recursos naturais em diferentes
regides do Rio Grande do Norte. No entanto, o baixo indice produtivo da industria de transformacéao
indica a pouca agregacao de valor no estado.

A extracdo mineral representa uma parcela importante da producao industrial do estado, sobretudo
devido ao papel da empresa nacional Petrobras. No entanto, considerando a alta diversidade de
minérios relacionados pelo Departamento Nacional de Produgdo Mineral — DNPM em comparagao com
os valores apresentados de minérios beneficiados conclui-se que a baixa agregacdo de valor na
producao de minérios e conclui-se a existéncia de baixa incorporacao tecnoldgica do setor por meio do
desenvolvimento de estudos e da produgdo com base tecnoldgica.

A baixa percentagem do setor de energia elétrica e gas ressalta o pouco dinamismo do setor se
considerados o alto potencial do estado em producédo de energia solar e edlica e a presenga de um
importante Centro de Pesquisa especifico para gas e energias renovaveis.
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Fraquezas

O terreno do Parque, apesar de localizado na regido Metropolitana de Natal, esta a aproximadamente
31km da capital Natal e 32km do aeroporto de Natal. O terreno situa-se em area isolada, longe de
centros urbanos e perto de um dos maiores parques de dunas do Rio Grande do Norte.

Ainda, o terreno ndo conta com infraestrutura basica pronta para a instalacdo de edificios. Sao
necessarias obras de carater primordial que venham a permitir a construgcédo dos edificios do Parque e
sua posterior instalacao.

A localizacdo do terreno afastada dos centros de pesquisa tanto da universidade quanto de outras
instituicdes como o CTGAS-ER dificulta a mobilizagéo para transferéncia de suas estruturas de P&D
para o terreno do Parque.
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Oportunidades

O Rio Grande do Norte conta com vasta disponibilidade de recursos naturais, o que possibilita um
potencial crescimento destes setores produtivos, uma vez incorporada uma maior componente
tecnoldgica:

» Energia elétrica: potencial edlico, uma vez que o estado conta com terrenos planos com ventos fortes
e constantes e potencial solar ja que apresenta altos indices solares durante todo o ano.

» Mineragao: importante reserva de minério de ferro, grande reservas de rochas ornamentais e agua
mineral.

= Fruticultura: terras férteis e excelentes condigdes de insolagao para o cultivo de frutas.

» Pesca e Aquicultura: clima e localizagdo geografica favoraveis para a pesca marinha e aquicultura
marinha e continental.

O governo federal brasileiro, por meio de agéncias de financiamento e bancos, disponibiliza programas
de financiamento direcionados especificamente para Parques Tecnologicos, bem como para as
empresas neles instaladas.
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Oportunidades

O Rio Grande do Norte € o maior estado brasileiro produtor de energia edlica, sobretudo por estar
localizado em um ponto estratégico que beneficia a incidéncia dos ventos. O estado tem atualmente 20
parques eodlicos em operacao e outros 60 contratados. Tendo em vista a presenca de dois Centros de
Pesquisa voltados para a area de energias renovaveis, o setor conta com alto potencial de expanséo.

O estado também é referéncia no setor mineral e conta com grande potencial de expansao tendo em
vista a disponibilidade de grandes jazimentos minerais.

O setor da Tecnologia da Informacdo encontra-se em expansao devido aos incentivos resultantes da
criacdo do Instituto Nova Metrépole (IMD) da UFRN.

A industria téxtil também é um subsetor prioritario para o RN pois sua cadeia se espalha por diversos
municipios. O estado é um dos grandes produtores de bonés do Brasil. Destaca-se, nesse sentido, a
capacidade para aumentar a fabricacao de produtos técnicos.

O turismo é significativo para a economia do Rio Grande do Norte, sobretudo na capital, Natal, e tem
capacidade de impactar o desenvolvimento econémico do estado. Tem grande potencial de expansao
para outros municipios além de Natal e ao explorar diferentes modalidades do setor, tais como o turismo
ecoldgico.
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Oportunidades

Cabe destacar ainda a sang¢ao do novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao que da maior
flexibilidade de atuacdo as instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de inovacao (ICTs) e as respectivas
entidades de apoio, facilitando a interagdo entre estas instituicbes e o setor privado. Esta nova lei tera
um impacto importante na inovagao no pais.

O setor de energias renovaveis conta com significativa componente tecnoldgica, estando localizados no
Rio Grande do Norte centros de pesquisa voltados para o desenvolvimento de pesquisas na area.

O setor de petrdleo e gas conta com altos investimentos em P&D da Petrobras, existindo também no
estado centros de pesquisa na area.
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Um cenario de dificuldade econémica podera comprometer a disponibilidade de recursos financeiros
tanto ao nivel nacional como estadual para as atividades do Parque.

A UFRN conta com 5 incubadoras de empresas, sendo duas abertas a tematicas de ciéncia e tecnologia
e outras 3 especificas das areas de tecnologia da informacao, agroindustria e biotecnologia.

O IFRN também tem 5 incubadoras de empresas voltadas para as mais diversas areas desde cultura e
arte, alimentos e servigos até energia e negocios.

O Parque Tecnologico do Rio Grande do Norte encontrara naturalmente concorréncia de outros parques
localizados na regido, entre os quais o PCT Guama no Para, o Porto Digital em Recife e o TECNOVIA
na Bahia.
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Introdugao

Tendo em conta a analise integrada dos conceitos atuais relacionados com PqT e das prioridades
e realidades estaduais, o presente capitulo apresenta a estratégia delineada para o Parque. Esta
estratégia estrutura-se nos seguintes niveis de definicdo, apresentados nas secgdes seguintes
deste capitulo: Visdo, Missao, Linhas de Orientac&o Estratégica e respetivos Corolarios.

Linhas de Orientacao
Estratégica

Corolarios

I -




Prioridades de Atuagao

Promocao da inovacao e valorizacido das produc¢des do estado;

Assumindo a intengcao de

posicionar o Parque como Promocao de dinamicas colaborativas e de processos de clusterizacio;
elemento central do

ecossistema de inovacdo  Consolidacdo das entidades estaduais de apoio a inovacao;

do RN, ¢é possivel

identificar as seguintes  Atracao de empresas “ancora”, com atividades de inovag&o relevantes;
prioridades de atuacao,
que enquadram o]
desenvolvimento de toda a
estratégia proposta:

Promocao do empreendedorismo e apoio a start-ups;
Geragao de emprego qualificado;

Estabelecimento de ligagdes internacionais relevantes na area da P&D.
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Visao e Missao

Correspondendo ao cenario que Em 10 anos, o Parque Tecnoldgico do Rio Grande do
se pretende alcancar a médio-

longo prazo, a Visdo é o quadro
de referéncia de toda a estratégia
proposta. ultima geragdo, com capacidade para acolher, apoiar e

Norte sera uma entidade de referéncia do ecossistema de

inovacao do estado, posicionando-se como parque de

articular empresas e diferentes tipologias de entidades,
num ambiente colaborativo e inovador, com fortes
parcerias externas e grande visibilidade a nivel nacional e

internacional.
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Visao e Missao

* Espacos que contemplem diferentes tipos de utilizadores com

necessidades diferenciadas: espacos de incubacio, espacos de
) aceleracado de empresas/entidades, areas de instalacdo de
seu carater empresas consolidadas, espacgos laboratoriais, espacos comuns,

diferenciador, considera- entre outros;
se que o Parque deve
conjugar na sua oferta

No sentido de assumir o

os seguintes elementos,  Servicos que sejam adequados as necessidades regionais e
particularmente diferenciados em relacao a realidade envolvente, podendo ser
prestados com base em parcerias, assumindo uma equipa interna

importantes  para  a de reduzida dimens3o;

definicdo da Missao:

* Projetos e parcerias que, articulando diferentes tipologias de
entidades (a nivel estadual, nacional e internacional), sejam
facilitadores da criatividade, da inovacdo e da geracao de valor
para a economia.
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Visao e Missao

Deste modo, foi definida a O Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte devera
seguinte missao, que pretende disponibilizar espacos qualificados, prestar servicos de
ja encaminhar para a agao: apoio relevantes e promover parcerias, ligagoes e projetos

colaborativos, a nivel estadual, nacional e internacional,
que contribuam para consolidar o ecossistema de
inovacgao do estado e gerar valor para a economia.
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Linhas de Orientagdo Estratégica

A concretizagao da Visao e da Misséo realiza-se de acordo com diferentes Linhas de Orientagao
Estratégica, que foram organizadas em torno das seguintes sete vertentes:

T Onde se reflete sobre as areas de intervengéo prioritarias do

ATUACAO Parqu.e,. assim como as tipologias de entidades que serao alvo da
sua atividade.

Onde se identificam prioridades de atuagdo ao nivel das
ESPAGOS E

N T el mfraestrL_Jturas, de rr_lodo a adequar os espacos as necessidades e
expectativas dos utilizadores.

oI Em que é proposta a estrutura de governanga do Parque tendo em
GOVERNANCA conta a necessidade de envolvimento de diferentes atores e a
eficiéncia na aplicagcdo dos recursos.




Linhas de Orientagdo Estratégica

Em que sdo focadas as principais atividades a desenvolver pelo
Parque, dando particular atengao aos servigos a prestar e aos
projetos a promover.

SERVICOS E
ATIVIDADES

FINANCIAMENTO Em que se analisam as principais opgdes que se levantam para
o financiamento das atividades do Parque.

Onde se definem e propdem parcerias e redes relevantes que o
PARCERIAS Parque deve procurar estabelecer e/ou integrar no sentido de
agilizar a implementagao da sua estratégia.

. Onde se definem orientagdes para a estratégia de comunicagéo
COMUNICACAO a implementar, incluindo publico-alvo, objetivos a prosseguir e
instrumentos a privilegiar.
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Faseamento

Conforme explicitado na Visao, a estratégia apresentada foi delineada assumindo um horizonte
temporal de 10 anos. Dentro deste periodo podem ser identificadas 3 fases distintas, que terédo
reflexos na definicdo das linhas de orientac&o e dos respetivos corolarios, com principal destaque
nas vertentes de espacos e infraestruturas e do modelo de governancga.

PRE-INSTALAGAO INSTALAGCAO FUNCIONAMENTO PLENO

Contratagéo de primeiros Disponibilizagéo das Gest&o operacional do
responsaveis pela gestao primeiras infraestruturas Parque
(nomeadamente no

Formalizagdo da estrutura !
nucleo central)

de governancga

Revisao do Plano de
Acao

5 Reforco da equipe de
Langamento da construgéo G Possivel lancamento de

: estao
da infraesirutura . ~ expansodes do Parque (de
Elaboragdo dos programas Impler~nentagao do Plano acordo com ocupacéo e
definidos no Plano de Agéo de Acdo com Masterplan)

Implementagao das
primeiras acoes

Ano 1 Anos2e 3 Ano 4 em diante

I -




Ambito de Atuagdo

Linha de Orientagao Estratégica

O Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte devera acolher, apoiar
e articular diferentes tipologias de entidades do ecossistema de
inovacao estadual, com particular destaque para as empresas,
contribuindo ativamente para a dinamizagdo econbmica, para a
promoc¢ao da inovacao e para a criagao de valor.
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Ambito de Atuagdo

Neste sentido, o Parque devera criar condi¢des para:

Atrair e fixar entidades inovadoras, designadamente empresas, e apoiar a geracao
de iniciativas empreendedoras

Reforcar a capacidade das entidades de apoio a P&DI do estado

Promover ligagdes colaborativas entre diferentes tipos de entidades, localizadas no
Parque ou no seu exterior.
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Ambito de Atuagdo

Atrair e fixar empresas inovadoras e apoiar a geragao de iniciativas
empreendedoras

O Parque Tecnologico do Rio Grande do Norte ira assumir um papel de relevo na
consolidacdo do ecossistema de inovacao, considerando as realidades e necessidades
regionais. E por isso de salientar que o Parque se devera diferenciar claramente de um
parque industrial tradicional, limitado ao acolhimento de empresas. Assim, o Parque
devera realizar esforcos para atrair empresas inovadoras e start-ups com atividades
dinamicas de P&DI e/ou forte componente tecnologica.

Paralelamente deve salientar-se que o Parque ndo sera um centro tecnolégico ou uma
unidade de pesquisa, devendo desenvolver esfor¢gos para contemplar uma forte ligagéo
ao mercado e fazendo com que a sua atividade tenha impacto na economia potiguar.
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Ambito de Atuagdo

Atrair e fixar empresas inovadoras e apoiar a geragao de iniciativas
empreendedoras

Transparece desta Linha de Orientagcdo que, no ambito da estratégia preconizada, nao
se considerou pertinente limitar o Ambito de Atuacdo do Parque a uma area exclusiva,
sob pena de condicionar o seu potencial de captacdo de empresas e outras entidades.

Pelo contrario, considerou-se que a geragao de valor possibilitada pelo Parque devera
ser oriunda, em grande parte, da intersecédo e articulacdo de diferentes areas do
conhecimento, podendo-se salientar neste caso o meio ambiente, as energias
renovaveis, os recursos do mar, as tecnologias de informacgao, entre outros.
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Ambito de Atuagdo

M Reforcar a capacidade das entidades de apoio a P&DI do estado

Num estado marcado por debilidades no ecossistema de inovagdo, nomeadamente no
que se refere as ligagdes entre o setor privado e as entidades do Sistema Cientifico e
Tecnologico, o Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte apresenta-se como uma
estrutura importante no estabelecimento das devidas articulagdes e ligagdes.

Além disso, a criagdo do Parque devera ser encarada como uma oportunidade para o
reforco das entidades de apoio a P&DI do estado e para a redefinicdo do seu
posicionamento no ecossistema, podendo ser uma elemento-chave para a captacao de
recursos nesta area.
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Ambito de Atuagdo

Promover ligacdes colaborativas entre diferentes tipos de entidades, localizadas
no Parque ou no seu exterior.

O Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte devera posicionar-se com um Parque de
ultima geracéo, que se distingue pela sua capacidade de estabelecer redes e envolver
entidades de dentro e de fora do Parque nas suas atividades e nas dos seus
utilizadores.

O Parque devera assim assumir um papel de agente ativo na ligacdo entre empresas,
instituigcdes cientificas e tecnoldgicas e outras organizagdes, nacionais e internacionais.
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Espacos e Infraestruturas

Linha de Orientacao Estratégica

O Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte devera disponibilizar
espacos qualificados, adequados as atividades das diferentes tipologias de
utilizadores, promotores da criatividade e da interagdo (formal e informal)
entre os utilizadores.
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Espacos e Infraestruturas

Neste sentido, o Parque devera criar condi¢des para:

Disponibilizar um conjunto diversificado de espagos devidamente infraestruturados,
adequados as diferentes tipologias de utilizadores.

Assegurar a geragcao de um ambiente de inovagao, que facilite a interagcao entre os
utentes e uma articulacéo funcional entre os diferentes edificios.

Garantir um faseamento rigoroso, que antecipe diferentes momentos de evolucéo e
de ocupacao do Parque.
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Espacos e Infraestruturas

Disponibilizar um conjunto diversificado de espagos devidamente
infraestruturados, adequados as diferentes tipologias de utilizadores.

ESP1

E possivel identificar um conjunto alargado de tipologias de potenciais utilizadores /
‘inquilinos” do Parque, onde se incluem centros de pesquisa, empresas e seus centros
de P&D, start-ups e empreendedores, freelancers, entidades publicas de apoio a
pesquisa e a inovacao, entre outros.

Importara que o Parque possa disponibilizar espacos adequados as diferentes
realidades, onde se poderao incluir: espagos para incubacio/aceleracdo de empresas;
espacos de co-working; espagos para instalagao de empresas; espacgos laboratoriais;
salas de formacdo; espacos administrativos (incluindo salas de reunido, auditorio,
espacos para a administracdo e para a equipa técnica); cafetaria, restaurante e outros
espagos comuns.
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Espacos e Infraestruturas

Assegurar a geragcao de um ambiente de inovacgao, que facilite a interagao entre
os utentes e uma articulagao funcional entre os diferentes edificios.

O Parque devera apresentar espagos comuns que encorajem o seu usufruto pelas
pessoas que trabalham no Parque ou que o visitam, acomodando uma diversidade de
usos, criando amenidade e interesse visual, e promovendo a interac&o social.

O Parque devera prever uma articulagcdo dos espagcos comuns que permitam uma maior
conectividade/ mobilidade dos seus utilizadores, criando maiores oportunidades para a
ocorréncia de encontros e reunides de caracter mais ou menos informal.
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Espacos e Infraestruturas

Garantir um faseamento rigoroso, que antecipe diferentes momentos de
evolucao e de ocupacao do Parque

Tendo em conta que a area disponivel para o Parque tem uma dimensao consideravel
(superior a 200 ha), ndo sera exequivel nem adequado avancgar a partida com a sua
infraestruturacéo e construcao integral.

Importa que a componente de espacos e infraestruturas do Parque possa acompanhar
as necessidades que irdo ocorrer ao longo do tempo, assegurando que, em cada
momento, as diferentes componentes do Parque apresentam um funcionamento coeso e
integrado.

Na fase de pré-instalacdo mostra-se particularmente relevante a definicdo da
infraestrutura basica do Parque e das carateristicas do seu nucleo central.
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Espacos e Infraestruturas

As especificacdes relativas aos espacgos e infraestruturas do Parque estdo a ser
detalhadas no ambito dos trabalhos da Etapa 3 do presente projeto, que dardo origem
ao Produto 3: Projeto de Concepg¢ao Urbanistica Arquitetonica e Ambiental do
Parque.

Estre outros aspetos que se encontram a ser elaborados no ambito dessa Etapa
encontra-se a definigdo do Programa de Base de Ocupacao e a elaboragdo do Plano
Diretor de uso e Ocupacao — Master Plan, elementos particularmente relevantes para
a consecucgao do estabelecido na presente Linha de Orientagao Estratégica: “Espacos
e Infraestruturas”.
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Modelo de governanga

Linha de Orientagao Estratégica

O Parque Tecnologico do Rio Grande do Norte devera ter uma estrutura
organica adequada as atividades a desenvolver, considerando o
envolvimento formal de um conjunto de atores relevantes e a existéncia
de uma equipa reduzida, com perfil adequado, e apoiada numa rede de
parcerias estratégicas.
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Modelo de governanga

Neste sentido, o Parque devera criar condi¢des para:

)4 Dispor de uma equipe de recursos humanos reduzida, enquadrada numa estrutura
organizativa clara, adaptada as atividades a desenvolver

Dispor de uma estrutura organica clara e adequada as atividades a desenvolver;

Envolver na sua governanga entidades relevantes para a materializagao da sua
estratégia
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Modelo de governanga

s, .| Dispor de uma equipe de recursos humanos reduzida, enquadrada numa
estrutura organizativa clara, adaptada as atividades a desenvolver

A gestédo do Parque devera ser assegurada por equipe profissional, reduzida e altamente
qualificada, com competéncias e perfis adequados a implementacdo da estratégia
definida. A evolugdo da equipe de gestdo devera acompanhar o faseamento previsto no
ambito desta estratégia.

Assim, na fase de Pré-instalagcdo prevé-se que seja selecionado o Diretor do Parque,
que devera realizar atividades previstas no Plano de Ac¢do, com particular destaque para
aquelas relacionadas com a promocgao, a atracao de potenciais utilizadores e com o
estabelecimento de parcerias estratégicas. O Diretor ira elaborar o plano de atividades e
o orgcamento anual do Parque, garantir a sua execugao e gerir as atividades correntes
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Modelo de governanga

s, .| Dispor de uma equipe de recursos humanos reduzida, enquadrada numa
estrutura organizativa clara, adaptada as atividades a desenvolver

Na fase de Instalacdo, a equipe devera ser reforcada com a inclusdo de um técnico e um
administrativo. O técnico tera como responsabilidades a estruturagao fina do portfolio de
servicos do Parque e a dinamizacao dos diferentes servigos incluidos no portefdlio.

Na fase de Funcionamento pleno, dependendo das taxas de ocupacao do Parque, a
equipa sera reforgcada com técnicos adicionais.

Note-se que, no sentido de se manter a estrutura de recursos humanos reduzida, o
Parque devera prever a constituicdo e dinamizagdo de uma rede de parcerias
estratégicas, capaz de apoiar na prestagao de servigos especializados. Este ponto sera
reforcado na abordagem a vertente “Parcerias”.
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Modelo de governanga

Dispor de um modelo juridico-organizacional claro e adequado as atividades a
desenvolver

GOV2

Apesar de haver inumeros modelos de entidades gestoras de PqT a nivel internacional,
a figura recomendada pelo governo do estado é a de Sociedade Anénima.

A adocido deste modelo merecera ainda o aprofundamento de aspetos relevantes,
nomeadamente no que concerne a aspetos como a necessidade de recorrer a concurso
publico, a possibilidade de participacdo de entidades publicas como acionistas, as
condi¢cdes de participacdo em licitagbes ou em projetos dos ministérios e entidades
federais, a possibilidade de distribuicdo de lucros, entre outros.




Modelo de governanga

Envolver na sua governagao entidades relevantes para a materializagdo da sua
estratégia

GOV3

Logo na fase de Pré-instalacdo devera ser criada a estrutura responsavel pela
promocao, langamento e gestdo do Parque.

O envolvimento na mesma de um conjunto diversificado de entidades que possam
contribuir positivamente para as atividades do Parque, mesmo que apenas de forma
consultiva, sera importante para o alinhamento dessas atividades com as necessidades
dos stakeholders estaduais.

A definicdo de drgéos (diretivos, executivos e consultivos), bem como a definicdo clara
das responsabilidades destes 6rgaos, revelam-se condicbes essenciais ao bom
funcionamento do Parque, uma vez que fomenta a estrutura em rede, a tomada de
decisbes partilhada, informada e em articulagdo com as necessidades de promotores e
parceiros.

I -~ I



Modelo de governanga

GOV3 Envolver na sua governagao entidades relevantes para a materializagdo da sua
estratégia

Tirando partido do seu envolvimento e conhecimento do projeto, na fase de Pré-
instalagao, o envolvimento das diferentes entidades na governacédo do Parque devera ter
por base as entidades envolvidas no Comité Gestor do presente trabalho, que apresenta
uma representatividade significativa da “hélice tripla” estadual (ciéncia e tecnologia,
administragao publica e setor privado).

Para além do governo Estadual, por via da Fundacdo de Apoio a Pesquisa do Rio
Grande do Norte - FAPERN, poderéo incluir-se aqui:

« A Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN;
« O Centro de Tecnologia do Gas e Energias Renovaveis — CTGAS-ER;
 AFederacao das Industrias do estado do Rio Grande do Norte — FIERN.




Modelo de governanga

As especificagdes relativas ao modelo de governanga do Parque serdo aprofundadas
e detalhadas no ambito dos trabalhos da Etapa 4 do presente projeto, que darao
origem ao Produto 4: Plano de Governanga do Parque Tecnolégico.

Estre outros aspetos que se encontram a ser elaborados no ambito dessa Etapa
encontra-se a definicdo da estrutura funcional do Parque, o detalhamento das

instancias deliberativas e executivas do Parque, ou a elaboragdo do regimento interno
do Parque.
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Servigos e Atividades

Linha de Orientagao Estratégica

O Parque devera, através da sua equipe e de uma rede de parcerias
alargada, prestar um conjunto diversificado de servigos e atividades
relevantes para as entidades regionais, promovendo complementarmente
projetos estruturantes que tenham origem nas necessidades existentes.
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Servigos e Atividades

Neste sentido, o Parque devera criar condi¢des para:

Prestar servicos especializados, adequados as necessidades do ecossistema de
inovacao, estabelecendo, sempre que adequado, parcerias com outras entidades
de forma a otimizar os recursos existentes.

Promover projetos estruturantes que atendam as necessidades do ecossistema
de inovagao e que contribuam para a criacdo de emprego qualificado, para o
estabelecimento de parcerias e para o reforco da capacidade tecnolégica do
estado.

Disponibilizar servicos de elevado valor acrescentado a entidades localizadas fora
do Parque, reforcando, deste modo, as suas redes colaborativas e contribuindo
para o reconhecimento do Parque
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Servigos e Atividades

Prestar servicos especializados, adequados as necessidades do ecossistema
de inovacao, estabelecendo, sempre que adequado, parcerias com outras
entidades de forma a otimizar os recursos existentes.

A prestacdo dos servicos mais comuns, correspondentes as necessidades transversais
das empresas, deverao ser assumidas diretamente pela equipe do Parque e deverdo
centrar-se em:

« Servigos relacionados com os espacos do Parque, incluindo o aluguer de salas, a
concessdo de espacos, como a cafetaria, e atividades como manutencdo e
conservagao, seguranga, limpeza, entre outras;

« Servicos basicos de apoio as empresas, que serdo de natureza transversal e
solicitados pelas empresas instaladas no Parque, como por exemplo apoio na
elaboracdo de Planos de Negocio, formacdo, entre outros, bem como servicos de
apoio administrativo (correio, fotocdpias, impressdes, etc.);

« Servicos de networking, tais como a realizacdo de eventos que aproximem as
entidades instaladas no Parque com entidades externas.
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Servigos e Atividades

Prestar servicos especializados, adequados as necessidades do ecossistema
de inovacao, estabelecendo, sempre que adequado, parcerias com outras
entidades de forma a otimizar os recursos existentes.

Os servicos mais especializados, de inovagéo e de maior valor agregado (por exemplo,
atividades de IDi, servicos de transferéncia de tecnologia, registo de propriedade
industrial e registo de patentes e marcas, elaboragao de candidaturas a programas de
financiamento internacionais, entre outros), bem como os servigcos com menor procura,
deverao ser assegurados numa loégica de parceria.

Neste caso, o Parque devera assumir o permanente acompanhamento das
necessidades regionais, tendo em vista a definicAo de servicos adequados.
Complementarmente, devera proceder a identificagcdo de prestadores desses servicos, a
nivel estadual, regional, nacional ou internacional, promovendo a aproximagao entre
ambos.
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Servigos e Atividades

Promover projetos estruturantes que atendam as necessidades do ecossistema
de inovacédo e que contribuam para a criagdo de emprego qualificado, para o
estabelecimento de parcerias e para o reforco da capacidade tecnoldogica do
estado.

A estratégia definida considera que o Parque devera ter um papel ativo na consolidacao
do ecossistema de inovacao do estado.

Entende-se que este objetivo sera alcangavel se o Parque for capaz de ser, ele proprio,
promotor de um conjunto de projetos estruturantes, que mobilizem um conjunto alargado
de atores.

Ao invés de se definir a partida uma equipa alargada de colaboradores e uma lista de
equipamentos a adquirir, sera a realizagcao destes projetos que justificara a contratacéo
de pesquisadores e outros recursos humanos especializados ou a aquisicao de
equipamentos especializados.
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Servigos e Atividades

Promover projetos estruturantes que atendam as necessidades do ecossistema
de inovacédo e que contribuam para a criagdo de emprego qualificado, para o
estabelecimento de parcerias e para o reforco da capacidade tecnoldogica do
estado.

Saliente-se que a promoc¢ao de projetos estruturantes ira ter um papel significativo na
estratégia preconizada, devendo procurar-se que 0os mesmo sejam vetores facilitadores
de aspetos como:

* Envolvimento e mobilizacao de atores estaduais em torno do Parque;

« Estabelecimento de parcerias relevantes, nomeadamente parcerias
internacionais;

« Otimizagdo do aproveitamento de oportunidades de financiamento das
agéncias nacionais e programas internacionais;

* Reforco das capacidades das entidades de caracter cientifico e tecnologico;

« Contributo para a materializagao da estratégia de desenvolvimento do estado.
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Servigos e Atividades

Promover projetos estruturantes que atendam as necessidades do ecossistema
de inovacédo e que contribuam para a criagdo de emprego qualificado, para o
estabelecimento de parcerias e para o reforco da capacidade tecnoldogica do
estado.

Exemplos de projetos estruturantes a promover pelo Parque™:

v' Desenvolvimento de mecanismos para Parques Eodlicos e Solares adaptados
ao contexto regional

v" Desenvolvimento de metodologias e processos para o aproveitamento do
potencial edlico offshore

v' Desenvolvimento de novos processos de reciclagem e reaproveitamento de
residuos minerais para a producao de insumos e produtos

v' Desenvolvimento de novos produtos e processos para fortalecimento da
industria de processamento de pescado

v’ Zoneamento e demarcacdo de areas aptas para atividades pesqueiras e
aquicolas

*com base em apresentagao SEDEC ao Banco Mundial, 6 de maio de 2016
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Servicos e Atividades

Disponibilizar servigos de elevado valor acrescentado a entidades localizadas
fora do Parque, reforcando, deste modo, as suas redes colaborativas e
contribuindo para o reconhecimento do Parque

Concretizando-se como parque de ultima geracéo, o Parque devera assumir o papel de
promotor e facilitador de projetos colaborativos e de redes e ligagdes formais e informais
entre diferentes tipos de entidades, localizadas no Parque ou no seu exterior.

Neste contexto, o Parque devera alargar a sua oferta de servigos a entidades instaladas
fora do Parque, mas com interesse na sua atividade, por exemplo, na utilizagdo de
laboratdrios (sem que isso implique a relocalizacao da entidade no Parque).
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Financiamento

Linha de Orientagao Estratégica

O Parque devera ter acesso a um conjunto diversificado de fontes de
financiamento, que lhe permitam desempenhar as suas atividades com

um elevado grau de autonomia.
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Financiamento

Neste sentido, o Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte devera criar condi¢cdes para:

Promover e participar num conjunto alargado de projetos cofinanciados que
contribuam para a consolidacio das suas atividades

Assegurar que a prestagao de servigos e a disponibilizagao de espagos
constituam fontes de receita significativas
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Financiamento

Promover e participar num conjunto alargado de projetos cofinanciados que
contribuam para a consolidacao das suas atividades

FIN1

O Parque devera assumir-se como um dinamizador de projetos colaborativos capazes
de cofinanciar despesas com recursos humanos, reunides e seminarios, viagens,
alojamento, prestagao de servigos, equipamento, entre outras.

Para o efeito, o Parque devera ter em consideragdo os programas de financiamento
existentes a nivel nacional com destaque para as seguintes linhas de financiamentos:

> Investimentos em projetos de CT&l para a estratégia de fortalecimento do
PqgT (centro de tecnologias, laboratorios de pesquisa, entre outros);

» Apoio a P&DI especifico para empresas instaladas em Parques (FINEP -
Juro Zero, Programa de Subvengao Econémica; BNDES - Linha de Inovagao,
FUNTEC);

» Estimulo ao investimento privado (industria de Venture Capital
INOVAR/FINEP, CRIATEC/BNDES).
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Financiamento

Assegurar que a prestagcao de servigos e a disponibilizagdao de espacos =
constituam fontes de receita significativas

Tendo em conta o panorama geral de limitacbes na disponibilidade financeira, existem
desafios claros para os PqT reduzirem a sua dependéncia do financiamento publico.
Nesse sentido, devem-se ter em conta as possiveis fontes de receita, associadas aos
espacos oferecidos, servigcos disponibilizados e projetos promovidos.

Sao “rubricas” frequentes: rendas e alugueres de espacos, consultoria para as
empresas, servigos prestados as start ups, networking e projetos financiados.
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Financiamento

Assegurar que a prestagcao de servigos e a disponibilizagdao de espacos
constituam fontes de receita significativas

Assim, o Parque devera prestar servicos especializados (apresentados na vertente
estratégica “servicos e atividades”), estabelecendo, sempre que adequado, parcerias
com outras entidades de forma a otimizar os recursos existentes;

O Parque devera ainda estabelecer com clareza os valores a cobrar pelo arrendamento
dos diferentes espacos, tendo em consideracdo a envolvente de mercado existente na
regiao metropolitana de Natal.

I~




Financiamento

As especificagdes relativas ao financiamento do Parque encontram-se a ser
detalhadas no ambito dos trabalhos da Etapa 2 do presente projeto, que dardo origem
ao Produto 2: Estudo da Viabilidade Técnica e Econdmico-Financeira do Parque.

Estre outros aspetos que se encontram a ser elaborados no ambito dessa Etapa
encontra-se a revisdo e analise de investimentos necessarios, a avaliacdo da
estrutura de custos e receitas, a analise de viabilidade econdmico-financeira e de
sensibilidade, ou a analise das necessidades e disponibilidades de financiamento.
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Parcerias

Linha de Orientagao Estratégica

O Parque devera estabelecer parcerias e integrar redes nacionais e
internacionais que lhe permitam realizar um conjunto alargado de
atividades e contribuam efetivamente para materializar a sua
estratégia e para a promogao dos projetos estruturantes.
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Parcerias

Neste sentido, o Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte devera criar condi¢cdes para:

Estabelecer relacbes de parceria que permitam diversificar e aprofundar os
servicos disponibilizados pelo Parque

Estabelecer relacdes de parceria que permitam o envolvimento do Parque em
projetos relevantes

Integrar o Parque em redes regionais, nacionais e internacionais relevantes para a
valorizacao da sua atividade
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Parcerias

Estabelecer relagdes de parceria que permitam diversificar e aprofundar os
servigos disponibilizados pelo Parque

Para se posicionar como uma estrutura de referéncia no apoio a empreendedores,
empresas e entidades de caracter cientifico e tecnoldgico, é fundamental que o Parque
estabeleca relagbes de parceria com um conjunto de entidades que possam acrescentar
valor aos servigos a disponibilizar, condigbes mais vantajosas aos para 0S seus
utilizadores.

No que concerne as entidades que podem constituir esta rede de parceiros, deverao ser
consideraras entidades do estado, da envolvente regional, nacionais ou internacionais,
capazes de prestar servicos especializados em areas especificas.
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Parcerias

Estabelecer relagbes de parceria que permitam o envolvimento do Parque em
projetos relevantes

O Parque deve estabelecer relacées de parceria com centros de P&D de referéncia, a
nivel nacional e internacional, que possibilitem o desenvolvimento de novos projetos de
P&D.

« Exemplos a nivel nacional: Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE);
Cenpes Petrobras; Centro de Referéncia em Informagdo Ambiental (CRIA); Servigo
Geoldgico do Brasil (CPRM); Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas e
Hidroviarias (INPOH); Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA);
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EMBRAPII); Fundacéo
Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras (CERTI).

- Exemplos a nivel internacional (area das energias renovaveis): Centro de
Referencia Nacional en Energias Renovables vy Eficiencia Energética
(FFER/CENIFER); Offshore Center Danmark; POWER Cluster; Fraunhofer;
Steinbeis Foundation.

I - I




Parcerias

Integrar o Parque em redes regionais, nacionais e internacionais relevantes
para a valorizagao da sua atividade

O Parque devera procurar integrar as principais redes nacionais e internacionais de
Parques Tecnolégicos, de modo a acompanhar de perto as melhores praticas e

procedimentos associados ao acolhimento de empresas e ao desenvolvimento
empresarial.

N
& ABPT! @cbn @Riasp
ANPROIEC. w“.;,\m"sww : innovation network
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Comunicagao

Linha de Orientagao Estratégica

O Parque devera disseminar os seus fatores distintivos, tendo em
vista a divulgagdo e a consolidagcdo da sua atividade e dos seus
utilizadores junto de stakeholders regionais, nacionais e
internacionais.
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Comunicagao

Neste sentido, o Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte devera criar condi¢cdes para:

Desenvolver uma estratégia de comunicacao focada na atividade do Parque e dos
seus utilizadores, que contemple ferramentas de comunicacgao diferenciadas, tendo

em vista diferentes tipos de destinatarios

Dinamizar e participar num conjunto de eventos selecionados, tendo em vista a
divulgacao do Parque, das suas diferentes atividades e dos seus utilizadores
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Comunicagao

Desenvolver uma estratégia de comunicacao focada na atividade do Parque e
¢0]F  dos seus utilizadores, que contemple ferramentas de comunicacao
diferenciadas, tendo em vista diferentes tipos de destinatarios

O Parque devera desenvolver uma estratégia de comunicagao que inclua a definicdo do
publico-alvo, do posicionamento e das acdes de comunicagao a realizar.

Em termos de publico-alvo os segmentos que deverdo ser alvo de atencédo especifica
sao:

= Promotores de projetos/ideias inovadoras (empreendedores);

» Empresas inovadoras e de base tecnologica;

» Entidades de caracter cientifico e tecnologico;

» Potenciais utilizadores dos servigos prestados pelo Parque;

» Rede de parceiros do Parque e respetivos associados.

O Parque devera realizar um conjunto de iniciativas que permitam definir seu
posicionamento e criar a imagem da sua identidade e dos seus fatores diferenciadores.




Comunicagao

Desenvolver uma estratégia de comunicacao focada na atividade do Parque e
ol F8  dos seus utilizadores, que contemple ferramentas de comunicacao
diferenciadas, tendo em vista diferentes tipos de destinatarios

O Parque deve adotar uma abordagem proativa, desenvolvendo um conjunto de
ferramentas de comunicagao e marcando presenca nos meios de comunicacao regionais
(jornais, radios, etc.). Assim, sugere-se o0 seguinte conjunto de ferramentas, destinadas a
dar visibilidade ao Parque e as entidades nele acolhidas:

« Pagina web;

* Aplicagao para dispositivos moveis;

* Redes sociais (Facebook, Twitter, LinkedIn, etc.);
* Brochura institucional;

* Newsletter informativa.

Os materiais comunicacionais deverao ser desenvolvidos em portugués e inglés.




Comunicagao

«s),,r2| Dinamizar e participar num conjunto de eventos selecionados, tendo em vista a
divulgagao do Parque, das suas diferentes atividades e dos seus utilizadores

E essencial que o Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte organize e dinamize
acdes de promocgao e divulgagado que contem com a participacdo de atores estaduais,
nacionais e internacionais.

Entende-se como necessaria a organizacdo de atividades e eventos que permitam
valorizar as competéncias dos utilizadores do Parque e promover o networking (ex.:
open days, em que o Parque € aberto a comunidade; encontros de empresas; etc.)

Ainda, deve ser considerada a participacdo em eventos nacionais e
internacionais(eventos relacionados com empreendedorismo, com PqT, eventos
tematicos, tais como, os congressos da ABIPTI ou da EBN ou as conferéncias da
ANPROTEC) para divulgar o Parque e as atividades dos seus utilizadores.
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Introdugéo

Neste Capitulo apresentam-se as agdes e
projetos a serem promovidos pelo Parque
do Rio Grande do Norte, no sentido de

materializar a estratégia proposta.
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Acoes propostas

Considerando as caracteristicas do ecossistema de inovacdo do Rio Grande do Norte e no
sentido de executar a estratégia proposta para o Parque, foi definido um conjunto de agdes
prioritarias que estruturam um Plano de A¢ao para o Parque do Rio Grande do Norte.

Algumas das agbes sugeridas deverdo ser iniciadas ainda na primeira fase, antes mesmo da
construgao do Nucleo Central, outras apenas poderao ser implementadas quando o Parque ja
contar com infraestrutura fisica. Na fase de funcionamento pleno, as agdes propostas neste
documento deverao estar todas implementadas.

Ainda, sublinha-se que, ndo obstante as acdes poderem estar identificadas com uma determinada
linha de orientagdo estratégica e corolario, a sua maioria apresenta alguma transversalidade em
relagdo a concretizagao da estratégia proposta.
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Estudo de Viabilidade e Plano de Negécios do Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte
Plano de Negdcios Estratégicos

PLANO DE AGAO Acdes propostas

. Definigao da equipe de gestao do Parque

. Formalizagao das instituigdes implicadas na estrutura do Parque

. Implementagao de infraestruturas basicas

. Implementagao do Nucleo Central

. Definicao de uma carteira de servigos e articulagdo com prestadores de servigos

. Definicdo de mecanismos de identificagdao de oportunidades de financiamento

. Criagao de condi¢coes para a implementagao de projetos estruturantes

. Estruturagcao de um programa de atragao de empresas-ancora

Integracao em redes e colaboragdao com congéneres nacionais e internacionais

Acao 10. Estruturacao de um programa de incubagao adequado as realidades locais

Acao 11. Estabelecimento de um programa de atracao de start-ups internacionais

Acao 12. Definigcao e implementagao de uma estratégia de comunicagao

Acao 13. Definicao de uma agenda de eventos a dinamizar e participar




= Definir a composigao da equipe de gestao do Parque e as respectivas fungdes-chaves;

= Garantir a contratacédo da equipa de gestao proposta.

A estrutura de gestdo do Parque devera ter uma equipa reduzida, altamente qualificada,
com competéncias e perfis adequados ao desempenho das suas funcodes.

Na fase de pré-instalacdo, o Parque contara com 1 diretor e 1 técnico, que devera realizar
contatos de prospecao de novos utilizadores, estabelecer parcerias com entidades, no
estado, no pais e no exterior e elaborar o plano de comunicacédo do Parque.

Na fase seguinte, a equipa devera ser reforcada com técnicos adicionais. O diretor,
contando com apoio de um administrativo, assegurara a implementacao da estratégia e
devera elaborar o plano de atividades e orgamental anual, além de garantir a sua
execucao e gerir as atividades previstas. Sera preciso consolidar e criar condi¢des para a
implementacdo de uma carteira de projetos estruturantes. Os técnicos terdo como
responsabilidades a estruturacdo fina do portfélio de servicos do Parque e a dinamizagao
dos diferentes servicos especializados do Parque.
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= Concretizar a estrutura de governanca do Parque;
= Envolver entidades relevantes na estrutura de governanga do Parque

A estratégia definida propde o envolvimento na estrutura de governanga do Parque de um
conjunto diversificado de entidades que possam contribuir positivamente para as suas
atividades. Este envolvimento podera ser de diferentes tipos, antecipando-se a existéncia
de orgaos diversificados (diretivos, executivos e consultivos).

Assim, no ambito desta Agao sera realizada uma definicdo fina da estrutura de governanca
do Parque que se caraterize por ser abrangente, agil e funcional e que permita envolver
um conjunto alargado de entidades de referéncia, numa logica de triplice hélice. Serao,
desde logo, definidas tipologias de entidade cujo envolvimento em cada 6rgao seja
considerado prioritario.
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Complementarmente, e com um carater mais operacional, sera realizado um conjunto de
iniciativas, reunides e sessdes de trabalho, destinadas a apresentar o Parque e a captar o
interesse de diferentes empresas e entidades (estaduais, nacionais e internacionais) no
envolvimento formal na governanca do Parque do Rio Grande do Norte. Este trabalho
devera resultar na formalizagdo do envolvimento das entidades interessadas,
nomeadamente pela sua inclusdo na estrutura de governancga do Parque.
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= Implementar as infraestruturas basicas do Parque.

Esta Acdo tem como objetivo a infraestruturacdo da area que vai acolher o Parque
Tecnoldgico de Rio Grande do Norte, considerando aspectos como: terraplenagem;
pavimentacdo, arruamentos e ciclovias; drenagem de aguas pluviais; sistema de
abastecimento de agua; rede de esgotos; rede de combate a incéndio; rede de fibra dtica
(voz e dados)/telefonia; rede de iluminacéo e forga; paisagismo.

As especificagdes estratégicas e técnicas serao detalhadas no Masterplan a ser entregue
por esta consultoria na Etapa 3: Projeto de Concepcdo Urbanistica Arquitetbnica e
Ambiental do Parque.
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= Implementacdo do edificio do Nucleo Central do Parque;

= Disponibilizagao de diferentes espacos, adequados as necessidades dos utilizadores.

Propde-se que o Parque seja constituido por um Nucleo Central e por um conjunto de
edificios e espacos localizados ao seu redor, que serdo construidos na fase de
funcionamento pleno, a medida das necessidades dos utilizadores.

O Nucleo Central deve contar com diferentes tipologias de espacos, incluindo:

= Espacos de incubacao/aceleracdo de empresas e organizacdes (espagos para
incubacdo de empresas; espagos de co-working; espagos para instalacdo de
empresas/entidades ja existentes);

= Espacos laboratoriais;

= Espacos administrativos (salas de reunido e salas multifungdes; auditério; espacos
para gestao e equipa técnica; recegao / secretariado);

= Qutros espacos (cafetaria / lounge multifungdes / estacionamento).

As especificagdes estratégicas e técnicas serao detalhadas no Masterplan a ser entregue
por esta consultoria.
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= Definir o conjunto de servigos de maior valor acrescentado, de potencial interesse para
as entidades localizadas no Parque ou fora deste;

= Definir a forma de prestacdo dos servicos, identificando as parcerias prioritarias a
estabelecer.

Tendo em conta a importancia que a prestacao de servicos tem nas atividades do Parque,
no ambito desta Acao sera realizado um trabalho detalhado e continuado de identificagcao
das reais necessidades de apoio existentes no seio do ecossistema de inovagao potiguar.
Sera tida em consideragdo a oferta existente no estado e as necessidades de
diferenciacao da oferta do Parque.

Para além da resposta as necessidades identificadas, importara efetuar uma analise de
benchmarking de servicos oferecidos por parques internacionais, que permita identificar
servicos inovadores a serem prestados, o que sera particularmente relevante no caso do
estabelecimento de redes, ligacbes e atividades de networking tipicas dos parques da
ultima geracgao.
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Deverao ser identificados servigos inovadores a serem prestados pelo Parque, o que sera
particularmente relevante no caso do estabelecimento de redes, ligacbes e atividades de
networking tipicas de PqT.

Para além dos servigos, sera aprofundada a respectiva forma de prestacdo. Considerando
que alguns dos servicos serao prestados pela equipa do Parque, havera servigos que
terdo vantagens em ser prestados numa logica de parceria, envolvendo outras entidades,
estaduais, nacionais ou internacionais.

Assim, esta Acao devera proceder a identificacido destes parceiros e a formalizacdo do
seu envolvimento no portefdlio de servicos do Parque.
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= |dentificar oportunidades de financiamento relevantes para as atividades de P&D dos
principais atores da Regiao;

= Desenvolver agdes de fomento da participacdo dos principais atores da Regido em
programas de financiamento a P&D.

No ambito desta acdo devera ser realizada uma analise detalhada dos principais
programas de financiamento com relevancia para os utilizadores do Parque, onde se
incluirdo, naturalmente, programas da FINEP e do BNDES, especificos para PqT e para as
empresas nele instaladas.

Devera ser desenvolvida uma metodologia de acompanhamento destes programas de
financiamento, incluindo a definicdo de fontes de informacdo, a identificacdo dos
responsaveis pelo acompanhamento, a definicdo da frequéncia de monitorizagcdo das
fontes e a definicdo de mecanismos de atualizacido da informacao monitorizada.

Deverao ser definidas formas de envolvimento e de fomento da participacao dos atores do
Parque nestes programas, por meio de atividades de levantamento de informacao sobre
as entidades potencialmente interessadas e a apresentacdo seletiva dos programas de
financiamento e oportunidades relevantes junto das mesmas.
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= Envolver e mobilizar as entidades financiadoras na materializacdo dos projetos
estruturantes do Parque;
= Detalhar e preparar a implementagao da carteira de projetos estruturantes.

Os projetos estruturantes sao vetores facilitadores para a contratacdo de recursos
humanos, o envolvimento de atores, o estabelecimento de parcerias, homeadamente
parcerias internacionais, ou a aquisi¢cao de equipamentos especializados.

No sentido de avancar com a concretizacdo destes projetos, importara procurar a
existéncia de condi¢des de financiamento, assegurando o alinhamento e a mobilizacéo
das entidades financiadoras. Desta forma, serdo efetuados trabalhos conjuntos e
propostos instrumentos especificos que permitam financiar estes projetos estruturantes.

Paralelamente, deve ser definida de forma detalhada a carteira de projetos estruturantes,
considerando aspectos como os parceiros a envolver (incluindo parceiros internacionais),
atividades, equipamentos a adquirir, recursos humanos a envolver, orgamentos, entre
outros.
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= Criar condigdes para a atragcdo de empresas e outras entidades estrangeiras para o
Parque.

» Integrar nos espacgos disponibilizados pelo Parque um conjunto de entidades
relevantes para o ecossistema de inovagao potiguar.

O Parque devera procurar acolher um conjunto de empresas e entidades relevantes para
0 ecossistema de inovagao potiguar, contribuindo para a sua consolidagéao e dinamizagao.

Para tal, o Parque devera adotar uma postura pré-ativa, no desenvolvimento de atividades
de contato individuais que, com base na estratégia e nos materiais de comunicagao pré-
definidos, permitam apresentar o conjunto de vantagens associadas a instalacdo no
Parque e facilite a angariagao de entidades que possam instalar-se no Parque.

Para a atragcao de empresas para o Parque sera importante a criagdo de um conjunto de
mecanismos facilitadores, incluindo beneficios fiscais e vantagens burocraticas.
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Esta acao implica um trabalho prévio de identificacdo de empresas consideradas ancora,
que possam atrair outras instituicoes para o Parque.

Note-se que estas atividades devem considerar possiveis ligagdes a nivel nacional e
internacional. Neste caso, a realizacdo de “roadshows” ou a participacdo em eventos
selecionados no Brasil e no exterior deve ser considerada.
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» Dinamizar a participagdo do Parque em agdes de cooperagao junto de congéneres
nacionais e internacionais;

» Fomentar a integracdo do Parque em redes e plataformas internacionais de ciéncia,
tecnologia, inovagao e conhecimento;

= Aumentar a eficiéncia coletiva através de iniciativas de cooperacgao estratégica.

No ambito desta Acdo, deverao ser identificadas as redes, plataformas tecnoldgicas e
associacdes em que a participacido do Parque possa constituir uma mais-valia para a sua
atuacdo. Serdo analisados aspetos como o0s seus objetivos, participantes e atividades
realizadas.

No ambito desta atividade, serdo também identificados outros PqT com os quais possa ser
vantajoso celebrar protocolos de colaboracdo. Nestes casos poderdo ser propostas
iniciativas concretas de cooperagcdo, como a definicdo de programas de intercambio, a
criacdo de plataformas de colaboragado, a promocgao de eventos de carater cientifico e de
divulgacao das entidades utilizadoras do Parque do Rio Grande do Norte, a dinamizacao
de projetos em parceria, entre outros.
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Agao 10

= Definir o programa de incubag¢ao associado a incubadora de empresas do Parque
Tecnolégico do Rio Grande do Norte.

Sera necessario, no ambito desta A¢ao, analisar as condicionantes do ecossistema de
inovacdo do Rio Grande do Norte e identificar as principais areas onde o programa de
incubacao do Parque devera atuar. Paralelamente, sendo o apoio a criagao e consolidagao
de novos projetos empresariais uma vertente de atuagao comum a generalidade dos PqT
a nivel internacional, importara realizar uma analise de benchmarking de programas de
incubacao disponibilizados por outros parques a nivel internacional, por forma a identificar
boas praticas que possam ser implementadas no PqT de Rio Grande do Norte. Com a
concretizacdo deste trabalho, sera possivel definir as carateristicas essenciais de um
programa de incubacdao no Parque, nomeadamente ao nivel dos modelos de incubagao
que melhor se adequem as realidades regionais.

Entre outros aspetos, esta Acédo devera entregar a definichio de um programa de
incubagado completo e integrado, que incorpore, entre outros, os critérios de selegao de
ideias (pré-incubagao), o periodo de acolhimento, as modalidades de incubacido, os

servicos a disponibilizar, os custos envolvidos e os programas de apoio disponiveis.
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Acao 11

= Definir um programa de atragao de start-ups nacionais e internacionais;
= Estabelecer critérios de admissdo para que start-ups possam ocupar 0S espacos
disponibilizados pelo Parque.

Para além do programa de incubacdo, e no sentido de estimular a cultura do
empreendedorismo, esta Agcado devera apresentar uma estratégia integrada de captagao de
empreendedores qualificados, oriundos de outros estados do Brasil ou paises.

Devera ser considerado um processo de selecdo de empresas com uma Visao
internacional e global do seu negdcio e criar redes de ligagdo ao exterior que permitam
apoiar a internacionalizagao dos projetos empresariais selecionados

Para tanto, sera preciso definir um conjunto de acdes de apoio especificamente orientados
para facilitar a instalacdo de empreendedores estrangeiros no Parque do Rio Grande do
Norte, qual sejam, a disponibilizagado apoios a instalacdo (recursos e areas), apresentacao
de um conjunto abrangente de servigos de apoio (promog¢ao de atividades de networking,
identificacdo de oportunidades de negdcio).
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Agao 12

= Definir uma estratégia de comunicacéo clara e adaptada ao contexto regional;
= Desenvolver os materiais e instrumentos de divulgagao do Parque.

Devera ser definida a estratégia de comunicacdo destinada a divulgar os servigos e
competéncias do Parque e dos seus utilizadores de forma eficiente. Esta estratégia devera
considerar aspetos como a definicdo do publico-alvo, do posicionamento e das agdes de
comunicagao a realizar, assim como o cronograma de implementagao das iniciativas, os
recursos necessarios e as acoes de monitorizagcdo. Merece particular atengcdo a questao
do “naming” e do “branding”, tendo em conta que o nome e a marca associada ao Parque
serao elementos centrais na definicdo da imagem e do posicionamento pretendido.

Serdo propostos os principais materiais € meios de comunicagcdo (brochuras, website,
redes sociais) que permitam manter os diversos stakeholders, parceiros e utilizadores do
Parque informados e envolvidos com o Parque. Os materiais deverdo considerar a sua
divulgacao em formato bilingue (portugués e inglés).

Os resultados da estratégia de comunicacdo adotada deverdao ser acompanhados e
monitorizados, permitindo a sua atualizagao e redefinicio periddica.
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Agao 13

» Divulgar as competéncias e atividades do Parque que valorizam as instalagbes e os
equipamentos existentes;

= Promover o Parque e as entidades nele instaladas;

» Promover a aproximacado do Parque com a comunidade local, com destaque para o
setor empresarial regional.

O Parque deve assumir papel de promotor de ligagdes, criador de redes e dinamizador de
atividades de networking. Deste modo, mostra-se essencial que o Parque do Rio Grande
do Norte organize e dinamize eventos e agfes que contem com a participagao das
entidades acolhidas, atores regionais, nacionais e internacionais, mobilizando-os em
atividades de networking orientadas para a obtengao de resultados concretos.

Assim, no ambito desta Ac&o, devera ser proposto e definido um conjunto limitado de
eventos a dinamizar pelo Parque, incluindo os objetivos dos eventos, os topicos a abordar,
as entidades a envolver e as formas de dinamizacido dos mesmos.

Esta Acao devera também contemplar a participacdo do Parque em eventos semelhantes
organizados por outras entidades, sendo por isso necessario identificar e selecionar
eventos nacionais e internacionais.
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Relagao entre as Agoes e as Vertentes Estratégicas

- Relagdo forte Relagdao moderada Relagdo reduzida
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Monitoramento

A definicdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo € uma componente fundamental em
qualquer processo de planeamento estratégico.

Esta relevancia decorre do facto de que estes mecanismos permitem medir o sucesso € a clareza
da logica de intervengao da estratégia proposta. Isto é: a articulacéo entre as agdes propostas, os
resultados esperados e os impactos desejados.

Inicialmente torna-se necessario referir que estes mecanismos possuem uma dupla fungao:

= Monitoramento: consiste em verificar o nivel de implementagao das atividades propostas, tendo
em vista o planeamento anteriormente realizado e os resultados esperados;

» Avaliagdo: pretende analisar os impactos gerados pelas atividades propostas, a partir das
mudangas que estas provocam nos indicadores selecionados, e compreender as razdes
subjacentes a estes impactos.
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Monitoramento

Estabelecida a dupla funcdo dos mecanismos de monitoramento e avaliacdo, importara definir os
aspetos especificos que permitam construir um sistema de monitoramento e avaliagdo completo,
coerente e efetivo, o que implica, fundamentalmente:

=  Definir indicadores;

» Estabelecer procedimentos de execugcdo e gestdo dos mecanismos de monitoramento e
avaliagao.

Os indicadores propostos devem enquadrar-se em duas tipologias distintas:

» |ndicadores de resultado (outcome indicators), orientados para a avaliagdo do impacto da
estratégia;

» |ndicadores de realizacéo (output indicators), orientados para a monitoramento da execugao das
acoes.
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Monitoramento

Os indicadores de realizacao, por sua vez, devem respeitar trés caracteristicas essenciais, a saber:

= Légica: os indicadores selecionados devem ser coerentes com a logica de intervencéo
proposta na RIS3;

» Relevancia: os indicadores selecionados devem permitir uma mensuracdo direta da
contribuicdo das Linhas de orientacdo estratégica e, principalmente, das ag¢des para a
consecucao de resultados e metas definidos;

» Clareza: os indicadores selecionados devem ser definidos e caracterizados de forma inequivoca
e 0 seu conceito deve ser de facil compreensao para a estrutura de governanca e demais
stakeholders.
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Estudo de Viabilidade e Plano de Negdcios do Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte

PLANO DE AGAO Monitoramento

Indicador de realizagao

Acao 1. Definigao da equipe de gestao do Parque

Acao 2. Formalizagao das instituicoes implicadas na
estrutura do Parque

Acao 3. Implementacgao de infraestruturas basicas
Acao 4. Implementacao do Nucleo Central

Acao 5. Definicao de uma carteira de servigos e
articulagao com prestadores de servigos

Acao 6. Definicao de mecanismos de identificagao de
oportunidades de financiamento

Acao 7. Criagao de condigoes para a implementacgao de

projetos estruturantes

Acao 8. Estruturacao de um programa de atracao de
empresas-ancora

Plano de Negécios Estratégicos

Equipe definida e contratada

Instituicdes com responsabilidades formalizadas

Obras de infraestruturas realizadas
Nucleo Central construido

Carteira de servicos definida e articulagdo com outras
instituicbes estabelecida

Metodologia de identificagdo de financiamento concluida

Lista de projetos estruturantes estabelecida com indicagéo
das instituicées responsaveis;

Identificacdo de recursos financeiros para realizagdo dos
projetos.

Lista de incentivos para atracdo de empresas estabelecida
Condi¢des de acolhimento concluidas

Plano de comunicacgao especifico elaborado

Conjunto de instituicbes a abordar identificadas

Indicacao dos responsaveis




Estudo de Viabilidade e Plano de Negdcios do Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte

Plano de Negécios Estratégicos

PLANO DE AGAO Monitoramento

Acao 9. Integracao em redes e colaboragao com
congéneres nacionais e internacionais

Acao 10. Estruturagcao de um programa de incubagao
adequado as realidades locais

Acao 11. Estabelecimento de um programa de atragcao de
start-ups internacionais

Acao 12. Definigdo e implementagao de uma estratégia de
comunicagao

Acao 13. Definigdo de uma agenda de eventos a
dinamizar e participar
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Indicador de realizagao

Redes e instituicbes congéneres identificadas
Potenciais iniciativas de colaboracéao identificadas
Protocolos de cooperacao estabelecidos

Fases de incubagao estabelecidas
Lista de servicos as empresas incubadas
Responsaveis indicados

Lista de incentivos para atragao de start-ups
Condigdes de acolhimento concluidas

Plano de comunicacgao para atragao bem estabelecido
Responsaveis indicados

Estratégia de comunicagao definida
Marca concluida

Materiais de comunicacéao elaborados
Website online

Lista da tipologia de eventos
Calendario e programa dos eventos
Eventos a participar identificados




Monitoramento

Os indicadores de resultado, em raz&o da sua natureza e do seu dmbito, apresentam um conjunto
de caracteristicas que convém ressaltar previamente a sua definicio :

= Diretos: devem responder a implementagao da estratégia como um todo e medir a mudancga na
situacao de base;

= Simples: os indicadores devem ser redigidos e apresentados de modo a que sua interpretacéo
seja inequivoca;

» Robustos: os indicadores devem ser estatisticamente fiaveis, baseados em metodologias e
padrdes reconhecidos a nivel internacional;

= Frequentes: os indicadores devem ser passiveis de medicao periodica;

» Factiveis: a quantificagcdo dos indicadores ndo pode implicar uma carga excessiva de trabalho
no seu processo de medicao.
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Monitoramento

Tendo em vista os indicadores de realizagdo anteriormente elencados, foram selecionados
indicadores de resultado gerais que dimensionem a implementacdo das acdes propostas e do
impacto do Parque.

Indicadores de Resultado

Montante de investimentos em P&D dos Numero de empregos qualificados gerado
utilizadores do Parque

Numero de empresas com atividades em P&D  Pesquisadores por milhdo de habitantes

no estado

Numero de empresas graduadas pela Pessoal de nivel superior por empresa
incubadora do Parque

Numero de patentes, registros de marcas e Numero de projetos colaborativos com
softwares registradas e concedidos no estado  entidades internacionais

Numero de produtos/prototipos/processos Numero de empresas internacionais instaladas
desenvolvidos dentro do Parque no Parque
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Monitoramento

A implementacao e gestdo dos procedimentos de monitoramento e avaliagdo seréo realizadas
pelos o6rgdos previstos na estrutura de governangca do Parque. Deste modo, reforca-se a
coeréncia interna da Estratégia e o processo de implicagao/responsabilizagdo dos stakeholders
na implementagao da Estratégia definida.

Nesse sentido, a Equipe de Gestdo sera a principal estrutura responsavel pelo processo de
monitoramento. Ela estara incumbida, dentre outras tarefas, da recolha de informagdo que
permita a medi¢cdo e o seguimento dos indicadores, bem como da analise do cumprimento dos
objetivos e metas propostas (especialmente no ambito dos indicadores de realizagdo). Para o
processo de recolha de informagao, a Equipe de Gestdo devera contar com o apoio de 6rgéos e
instituicbes publicas estaduais, que possam disponibilizar informacao e dados estatisticos.
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Monitoramento

A Equipe de Gestao produzira relatérios periédicos, relativos ao seguimento das agdes propostas,
do seu grau de execucdo e dos resultados alcancados. Além disso, estes relatorios deverao
apresentar eventuais problemas, dificuldades e desafios na consecugao dos resultados, podendo
ainda indicar eventuais medidas corretivas (em termos de indicadores, agbes ou mesmo de
estratégia), que serao apreciadas pelo conselho consultivo do Parque .

O conselho consultivo do Parque sera responsavel por supervisionar este processo de
monitoramento, centrando seu trabalho na analise das conclusdes e resultados dele decorrente.
Ao conselho consultivo do Parque cabera igualmente a responsabilidade pela revisdo da
Estratégia e dos indicadores de resultado, caso se constante esta necessidade.
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Centro de Tecnologias do Gas & Energias

Renovaveis — CTGAS-ER

Para além da descrigdo anteriormente apresentada do CTGAS-ER importa ressaltar que, na area
de Educacdo Profissional, o CTGAS-ER realiza cursos de formacgdo inicial e continuada de
trabalhadores, de nivel basico e, em sua maioria, de nivel técnico. Na area de Tecnologias e
Inovacdo, o Centro desenvolve servicos de assessoria e consultoria técnica e tecnoldgica,
servigos técnicos especializados, servigos laboratoriais e transferéncia tecnoldgica e tem forte
atuacao no desenvolvimento de pesquisa aplicada para a industria.

Em 2015, o CTGAS-ER realizou mais de 16.000 matriculas, em mais de 130 cursos de educacéao
profissional, nas modalidades presencial e a distancia. Neste ano, também foram realizados, mais
de 88 mil horas técnicas de servigos técnicos e tecnologicos e de pesquisa aplicada, através de
seus laboratérios e da realizacédo de 23 projetos de pesquisa.

Ao longo de sua atuacdo, os servicos do CTGAS-ER tém sido reconhecidos pelas empresas,
comunidade e meio académico, em niveis nacional e internacional. O Centro ja conquistou varias
medalhas em torneios nacional e internacional de educacgao profissional, prémio de exceléncia em
metrologia e diversos prémios na area de Inovagéo.

[ o\ CTGAS-ER
P

i SENAI Ll PETROBRAS
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Centro de Tecnologias do Gas & Energias

Renovaveis — CTGAS-ER

Na area de Energias Renovaveis o CTGAS-ER realizou até 2015 mais de 2 mil matriculas em
cursos de qualificagao profissional, cursos técnicos e de especializagdo. Em servigos técnicos,
tecnologicos e pesquisa aplicada, o Centro realiza diversos servigos, tais como:

Mapeamento e avaliacdo de recursos renovaveis com o0 desenvolvimento de solugdes
aplicadas a medigdo anemomeétrica e solarimétrica;

Modelagem da circulagao atmosférica terrestre, aerolevantamento e georreferenciamento;
Pesquisa e desenvolvimento de aerogeradores e seus componentes; e

Avaliagdo da aplicacdo da energia solar térmica em processos industriais e solugdes para
instalacdo e O&M de Parques Eolicos e Solares.

Os dados de 2015 apresentados pelo Centro, assinalam 146 funcionarios (137 do SENAI e da
Petrobras), 39 bolsistas estagiarios e 23 terceirizados.

O centro conta ainda com Sitio de Testes para calibragdo de medidores de vazao de gas, em
condi¢des reais, usando gas natural como fluido. Este € um laboratoério construido pela Petrobras
para uso do CTGAS-ER e € unico na América Latina, desta natureza.
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Instituto SENAI de Inovacao em Energias

Renovaveis (ISI-ER)

O Instituto SENAI de Inovacdo em Energias Renovaveis (ISI-ER), a ser implantado na cidade de
Natal (RN), ira atuar na oferta de inovacdes e solugdes tecnoldgicas destinadas ao segmento de
Energias Renovaveis, através de atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao orientadas
a inovacgao industrial.

A sua implementagdo complementara o escopo do Centro de Tecnologias do Gas e Energias
Renovaveis (CTGAS-ER) e expande as agdes do SENAI, contribuindo com a estratégia de
alavancar o alto desempenho da industria brasileira, a partir do desenvolvimento e aplicacéo de
tecnologias inovadoras em energias renovaveis. A promogado da inovagao para os diversos
setores da industria, tendo em vista que esta constitui instrumento essencial para a
competitividade, se dara por meio da oferta de pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnologico
de alta qualidade, obtidos como consequéncia da atuagdo de uma equipe de alto nivel.

Os objetivos estratégicos e visao do Instituto derivam da estratégia geral do Sistema de Inovagao
Brasileiro e estdo alinhados com as diretrizes do BNDES e do SENAI. Seu grande diferencial
consistira no desenvolvimento de um ambiente avancado de pesquisa aplicada em Energias
Renovaveis.
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DE INOVACAO m

— Br




Instituto SENAI de Inovacao em Energias

Renovaveis (ISI-ER)

O objetivo do ISI-ER ¢é priorizar a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&l) em energias
renovaveis, seguindo a estratégia de PD&l nacional, promovendo a progressdo da pesquisa
aplicada e pré-competitiva para nivela-la com o desenvolvimento tecnoldgico e a aplicagéo
industrial das principais economias internacionais, visando aumentar a eficacia e a
competitividade da industria nacional, em alinhamento com a politica estratégica do governo
brasileiro, descrita no “Plano Brasil Maior”, e com os objetivos estratégicos da Confederagao
Nacional da Industria (CNI), descritos no programa MEI - Mobilizagdo Empresarial para Inovagao.

» Visao Estratégica do ISI-ER:

“Tornar-se referéncia nacional em pesquisa aplicada voltada ao Setor de Energias
Renovaveis, sendo reconhecido como importante ator para a Estratégia Nacional de
PD&l.”

vstiruto SENAI
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Instituto SENAI de Inovacao em Energias

Renovaveis (ISI-ER)

Objetivos Estratégicos do ISI-ER:
» Dispor das mais eficientes e modernas instalacées para PD&l em energias renovaveis;

« Estabelecer atividades de cooperagdo com os principais atores de PD&l em energias
renovaveis, no Brasil e no Exterior;

« Desenvolver produtos e servigos de ultima geragdo, em segmentos tecnologicamente
avangados, para o setor de energias renovaveis;

 Reforcar a competitividade e a sustentabilidade da industria brasileira ao progredir no
desenvolvimento de processos e produtos inovadores, por meio da PD&l em energias
renovaveis; e

« Atrair, desenvolver e manter os melhores recursos humanos em PD&l em energias renovaveis
para fornecer as competéncias essenciais ao Instituto.

O portfolio de produtos e servicos esta alinhado com as competéncias essenciais existentes e
potenciais nos campos de inovacgao e tecnologia das energias renovaveis, bem como a demanda
potencial nos segmentos de mercado selecionados.
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Instituto SENAI de Inovacao em Energias

Renovaveis (ISI-ER)

Desta forma, o ISI-ER devera atuar a partir dos seguintes eixos tematicos e linhas de pesquisas e
Servigos:

» Desenvolvimento de Equipamentos e Componentes para Geragao de Energias Renovaveis
» Otimizacao aerodinamica de pas
« Desenvolvimento de processos de fabricagao/reparo
* Desenvolvimento de técnicas de ensaios nao destrutivos
« Caracterizagcado de materiais (resinas, tecidos, laminas e laminados)
* Desenvolvimento de Coating

» Aplicacédo de Energias Renovaveis em Processos Industriais
* Processos Térmicos
* Geracgao distribuida de Energia Elétrica
« Otimizacado de desempenho de coletores térmicos
« Avaliacédo de equipamentos para geragao de energia edlica / solar térmica

» Sustentabilidade
« Gerenciamento de residuos da cadeia de ER
« Ampliacéo de vida de equipamentos
« Mapeamento de novas fontes de energias renovaveis %
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Instituto SENAI de Inovacao em Energias

Renovaveis (ISI-ER)

Além dos eixos tematicos e de pesquisa e servigos descritos acima, o ISI-ER podera atuar no
desenvolvimento de projetos de pesquisas de empresas sujeitas a programas de investimentos
em P&D de diferentes instituicoes:

« Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL),
« Agéncia Nacional de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP)
Ou de outros programas de fomento, tais como os propostos regularmente pela

* Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), do Ministério da Ciéncia, Tecnologias, Inovacdes
e Comunicagdes (MCTI);

« Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial (EMBRAPII);
« PETROBRAS;
* Fundagdes de Apoio a Pesquisa (FAP’s).
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Instituto SENAI de Tecnologia (IST) em Petréleo

e Gas

Em complemento as informacdes apresentadas anteriormente sobre o IST em Petréleo e Gas,
detalha-se a seguir o seu portfélio:
» Consultoria

« Consultoria em processo de produgao (P+L, Layout, soldagem, etc);

« Eficiéncia energética (elétrica, térmica, gases);

« Elaboracao de plano de Gerenciamento de residuos;

« Estudo de impacto ambiental (EIA) / Relatério de Impacto Ambiental (RIMA);

* Manutencao preditiva; e

* Normas Regulamentadoras (06, 10, 12, 13, 33 e 35).

» Servicos de Inspecao

» Servigos de inspecao (solda tipo | e Il, motores, equipamentos, dutos, tanques e vasos).
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Instituto SENAI de Tecnologia (IST) em Petréleo

e Gas

> Ensaios

Nao destrutivos (Dureza, IRIS, Liqg. Penetrante, Part. Magn., Gamagrafia, RX, Ultra
som).

» Pesquisa & Desenvolvimento

I - [

Desenvolvimento de maquinas e equipamentos p/ P&G (conteudo local);

Projeto CAD/CAM - Fabricagao de protétipos de maquinas, equipamentos e dispositivos;
Engenharia reversa;

Prototipagem rapida (material plastico / impressora 3D); e

Tratamento e reuso de aguas de producéo.
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Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

(SENAI)

As acgdes de qualificacdo profissional realizadas pelo SENAI formaram 64,7 milhdes de
trabalhadores em todo o territério nacional, desde 1942. Esse resultado so6 foi possivel porque o
SENAI aposta em formatos educacionais diferenciados e inovadores, que vao além do tradicional
modelo de educacéo presencial, em suas 518 unidades fixas e 504 unidades moveis em 2,7 mil
municipios brasileiros. O SENAI também capacita e forma profissionais em cursos a distancia,
que estao a disposig¢ao do estudante 24 horas por dia, sete dias por semana.

Com uma rede de mais de 200 laboratérios, configura-se como a maior rede privada de
laboratérios do Pais, acreditados pelos mais importantes 6rgaos de controle, como o Instituto
Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (Inmetro), Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento, Associagao Nacional da Industria Ceramica (ANICER), entre outros.

Quantos aos Servigos Técnicos e Tecnologicos realizados no Rio Grande do Norte em 2015, a
partir dos seus varios laboratorios e equipes técnicas de consultoria, com destaque para o Centro
de Tecnologias do Gas e Energias Renovaveis (CTGAS-ER), maior centro nacional em Energia
Renovaveis, foram realizados 2.135 servigos tecnoldgicos, produzindo mais de 142 mil horas
técnicas.
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