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1.

Prefacio

A minuta padrio do Contrato consiste em quatro partes: a Minuta do Contrato a ser assinado
pelo Cliente ¢ o Consultor, as Condigdes Gerais do Contrato (CG), incluindo Anexo 1
(Politica do Banco Mundial - Fraude e Corrupgdo); as Condig¢des Especiais do Contrato (CE)
e os Apéndices.

As Condig¢des Gerais do Contrato, incluindo o Anexo 1, ndo devem ser modificadas. As
Condigdes Especiais do Contrato que contenham clausulas especificas para cada Contrato
tém o objetivo de complementar, mas nfo substituir ou de outro modo contradizer, as
Condigdes Gerais.
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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Preco Global

Nome do Projeto: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentivel do Rio Grande do Norte —
Projeto RN Sustentavel

Empréstimo N° 8276-BR

N° Contrato RN Sustentdvel «17 (212016

entre

Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas - SEPLAN

Instituto Publix para o Desenvolvimento da Gestdo Piblica — INSTITUTO PUBLIX

Data: ()5 242016
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I. Minuta do Contrato Prego Global

I. Contrato
PRECO GLOBAL

PELO PRESENTE INSTRUMENTO, doravante denominado “CONTRATO”, aos (ljdias do més de
AR de 2016, celebram entre si, a SECRETARIA DE ESTADO DO
PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS, por intermédio da Unidade de Gerenciamento do
Projeto RN Sustentiavel, doravante denominada CONTRATANTE, com sede no Centro
Administrativo do Estado — BR 101, Km 0, Lagoa Nova, Nesta Capital, inscrita no CNPJ sob n °
00.443.680/0001-18, representada neste ato por seu Secretdrio de Estado, o Sr. Gustavo Mauricio
Filgueiras Nogueira, brasileiro, casado, psicélogo, residente e domiciliado na cidade de Natal/RN,
portador do RG n° 1.365.294 — SSP/PB, CPF n° 424.547.274-04, ¢ do outro lado o e, por outro lado,
Instituto Publix para o Desenvolvimento da Gestdo Piiblica — INSTITUTO PUBLIX (doravante
denominado o “Consultor”), com sede SIG Quadra 1, Centro Empresarial Parque Brasilia, sala 130,
CEP 70.610-410, Brasilia/DF, inscrita no CNPJ sob o nidmero 04.907.402/0001-25, por seu
representante o Sr. Alexandre Borges Afonso, Diretor Executivo, RG 1.633.433 SSP/DF, CPF
781.473.791-53.
CONSIDERANDO QUE

(a) o Cliente tenha solicitado ao Consultor o fornecimento de determinados servigos de
consuttorta conforme definidos neste Contrato (doravante denominados “Servicos”);

(b) o Consultor, tendo declarado ao Cliente possuir as habilidades profissionais necessdrias,
conhecimento especializado e recursos técnicos, concordou em prestar os Servigos nos
termos e condi¢des definidos neste Contrato;

(c) o Cliente recebeu um empréstimo do Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) em relagdo ao custo dos Servigos e pretende aplicar uma parte dos
resultados deste empréstimo em pagamentos elegiveis sob este Contrato, sabendo que (i) os
pagamentos por parte do Banco Mundial serdo efetuados apenas a pedido do Cliente € com
a aprovagdo do Banco Mundial; (ii) tais pagamentos estardo sujeitos, em todos os aspectos,
aos termos e condigdes do acordo de empréstimo, incluindo as proibi¢des de retirada da
conta de empréstimo para efetuar qualquer pagamento a pessoas ou entidades, ou para
qualquer importagdo de mercadorias, se tal pagamento ou importagdo, quando de
conhecimento do Banco Mundial, for proibido por decisdo do Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas descrito no Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas; e (iii) nenhuma parte,
a nfo ser o Cliente, deverd obter quaisquer direitos do acordo de empréstimo ou fazer
alguma solicitagdo de recursos de empréstimo;

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexos serdo considerados como parte integrante deste Contrato:
(a) As Condigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1 "Politica do Banco - Fraude e
Corrupgao");

(b) As Condigdes Especiais do Contrato;
(c) Apéndices:
Apéndice A:  Termos de referéncia




I. Minuta do Contrato Preco Global

Apéndice B:  Especialistas Principais

Apéndice C:  Discriminagéo de Precos do Contrato

Apéndice D:  Formuldrio de Garantia de Adiantamentos
No caso de qualquer inconsisténcia entre os documentos, a seguinte ordem de prioridade deve
prevalecer: as Condigoes Especiais do Contrato; as Condig¢des Gerais do Contrato, incluindo
Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice D. Qualquer referéncia a este
Contrato deve incluir, onde o contexto permitir, uma referéncia a seus Apéndices.

2. Os direitos € obrigagdes do Cliente e do Consultor serdo aqueles estabelecidos no Contrato,
em particular:
(a) o Consultor prestard os Servigos de acordo com as disposigdes do Contrato; e
(b) o Cliente efetuard os pagamentos ao Consultor de acordo com as disposi¢gdes do
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos nomes, no
dia e ano acima indicados. ‘

Por e em nome de Secretaria de Planejamentg® das Firancas —- SEPLAN
‘( \-/
L GUST) %OGUEI A

io de Estado dd Planeykmento e dasF inangas - SEPLAN

PUBLIX

Contratado
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II. Condigoes Gerais do Contrato : : ' C Prego Giobal

il.  Condic¢des Gerais do Contrato
A. DISPOSICOES GERAJS |

1. Definicdes 1.1. A menos que o contexto exija de outra forma, as expressdes e
termos abaixo terdo,. para a finalidade do contrato, os seguintes
significados: . I :

(a) “Diretrizes Aplicaveis” sdc as Diretrizes: para Sele¢do e
Contratagdo de Consultores em Empréstimos do BIRD ¢ os
Créditos.c Subsidios da AID por paite dos Mutuarios do Banco
Mundial, c¢atados de janeiro de 2211.

{(b) “Legislagio  Aplicavel” - significa as leis e quaisquer outros

- instrumentos-que tenham forga de lei no pais do Ciiente ou em
qualquer outro pais especificado nas Condigdes. Especiais do
Contrato (CE), que possam ser aprovadas e estar em vigor
periodicamente.

(¢) "Banco" significa o Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvelvimento (BIRD) e a Associagdio Internacional de
Desenvolvimento (AID).

(d) "Mutuario". significa o Governo, orgdo do Governo ou outra
entidade gue assine o contrato de financiamento com o Banco.

(e) "Cliente" significa a agéncia executora que assina o Contrato

- para os Servigos com o Consultor Selecionado.

(f) "Consultor" significa uma empresa de consultoria ou entidade
legalmente constituida selecionada pelo Cliente para fornecer
os Servicos nos termos do Contrato assinado.

(g) "Ceontrato" significa o acordo obrigatdrio por escrite, assinado
entre o Cliente e ¢ Consultor e que inclui todos os documentos
anexos listados no paragrafo 1 da Minuta do Contrato (as
Condigdes Gerais (CG), as Condigdes Especiais (CE) e os
Apéndices).

(k) "Dr1a" significa um dia util, salve disposigdo em contrario.

(1) “Data de vigéncia” significa a data em que este Contrato passa a
vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula CG 11.

(J)) "Especialistas" significa coletivamente os "Especialistas
Principais", "Especialistas de Apoio" ou qualquer funcionario
do Consultor, Subconsultor ou membro(s) do  consércio
designado pelo Consultor para executar os Servigos ou qualquer
parte deles nos termos do Contrato.

(k) “Moeda estrangeira” significa qualquer moeda que nfo seja a
moeda do pais do Cliente.

(1) “CG” significa as Condig¢bes Gerais do Contrato.

(m) “Govemno” significa o governo do pais do Cliente.

(n) "Consorcio" significa uma associagdo com ou sem personalidade
juridica diferente daquela dos seus membros, de mais de uma

5t
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Relacionamento
entre as Partes

Legislacio
Aplicavel
Idioma

Titulos

Comunicagdes

entidade onde um membro tem autoridade para realizar todos os
negocios por e em nome de todo e qualquer membro do
consorcio e onde os membros do consorcio sdo conjunta e
solidariamente responsaveis perante o Cliente pela execugdo do
Contrato.

(0) "Especialista(s) Principal(is)" significa um profissional
individual cujas habilidades, qualificages, conhecimento e
experiéncia sdo criticos para a execugdo dos Servigos nos
termos do Contrato e cujo Curriculum Vitae (CV) foi levado
em consideragdo na avaliagdo técnica da proposta do Consultor.

(p) “Moeda local” significa a moeda do pais do Cliente.

(q) "Especialista(s) de Apoio" significa um profissional fornecido
pelo Consultor ou seu Subconsultor para executar os Servigos
ou alguma parte deles nos termos do Contrato.

(r) “Parte” significa o Cliente ou o Consultor, conforme o caso, e
“Partes” abrange ambos.

(s) “CE” significa as Condigdes Especiais do Contrato, por meio
das quais as Condigdes Gerais podem ser modificadas ou
complementadas, mas néo substituidas.

(t) “Servigos” significa o trabalho a ser executado pelo Consultor
de acordo com este Contrato, conforme a descrigdo no
Apéndice A deste Contrato.

(u) "Subconsultores" significa uma entidade para quem/a qual o
Consultor subcontrata qualquer parte dos Servigos enquanto
permanece o unico responsavel pela execugdo do Contrato.

(v) “Terceiro” significa qualquer pessoa ou entidade que néo seja o
Governo, o Cliente, o Consultor ou 0 Subconsultor.

2.1. Nenhuma disposi¢do neste documento deve ser interpretada

como determinante de uma relagdo de patrio e empregado ou de

chefe e subordinado entre o Cliente e o Consultor. Nos termos deste

Contrato, o Consultor dispde de total controle sobre os Especialistas

e os Subconsultores, se houver, que estiverem executando os

Servicos e assumira plena responsabilidade pelos trabalhos

desempenhados por eles ou em seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretagfo, e a relagdo entre

as Partes devem ser regidos pela Legislagdo Aplicavel.

4.1. Este Contrato foi assinado no idioma especificado nas

Condigdes Especiais, que serd obrigatorio e regera todas as questoes

referentes ao seu significado ou interpretagéo.

5.1. Os titulos ndo deverdio limitar, alterar ou afetar o significado

deste Contrato.

6.1. Qualquer comunicagdo exigida ou permitida a ser divulgada

ou feita nos termos deste Contrato devera ser por escrito no idioma

especificado na Clausula CG 4. Considera-se valida qualquer
comunicagdo, solicitagio ou autorizagdo quando houver sido

entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte a '
\/ —J

-
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7. Local

8. Autoeridade do
Membro Lider

9. Représentantes
autorizados

10. Préﬁéas corruptas
e fraudulentas

2. Comissdes e
hongrarios

quem a comunicagdo for dirigida, ou mediante o seu envio para o
enderego da referida Parte especificado nas CE.

6.2.  Uma Parte pode alterar o seu enderego para recebimento de
notificagdes, de acordo com este Contrato, mediante comunicagdo a
outra Parie sobre a mudanga do endereco indicado nas Condigdes
Especiais. _ ‘ :

7.1. Os Servigos serdo . executados nos locais indicados no
Apéndice A destas CG, e quando o local de uma tarefa especifica
ndo  for assim estabelecido, esta sera realizada em localidade
aprovada pelo Cliente, seja no pais do Governo ou em outro iocal.
8.1. Se o Consultor consistir em um Consorcio, 0s membros
autorizam a entidade especificada nas Condig¢bes Especiais a atuar
em seu nome no exercicio de todos os direitos. e obrigagdes do
Consultor juntd ao Cliente, nos termos deste Contrato, incluindo,
sem limitagdo, o recebimento de instrugdes e pagamentos do Cliente.
9.1. Os funcionarios indicados nas CE poderdo tomar qualquer
medida que o Cliente ou o Consultor deva ou possa adotar, bem
como poderfio assinar qualquer documento que possa ou deva ser
assinado pelo Cliente ou pelo Consultor, de acordo com este
Contrato. »

10.1. O Banco Mundial exige conformidade com a sua politica
relacionada a praticas corruptas e fraudulentas conforme definido no
Anexs 1 das CG.

10.2. O Ciiente requer que o Consultor divulgue quaisquer
comissdes, gratificagdes ou honorarios que possam ter sido pagos ou
que devam ser pagos a agentes ou a qualquer outra parte com relagio
a0 processo de selegfio ou execugdio do Contrato. As informagdes
divulgadas devem: inclutr pelo mz2nos o nome e o enderego do agente
ou da cutra paite, 0 montante e a moeda, ¢ a finalidade da comisséo,
gratificagdes ou honorarios. Qualquer problema na divuigagdo de
tais comissdes, gratifica¢des ou honorarios pode resultar na rescisio
do Contrato e/ou em sang¢des por parte do Banco..

B. INiC10, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISA0 DO CONTRATO

11, Vigéncia do
Contrato

12. Rescisio do
Contrato por
Falta de Entrada
em Vigor

11.1. Este Contrato entrara em vigor e efeito na data (“Data de
vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor, instruindo-o a dar

~Inicio a execugdo dos Servigos. Essa notificagdo deverd confirmar

que foram atendidas as condigbes para entrada em vigor, se houver,
relacionadas nas CE.

12.1. Apos a assinatura pelas Partes, se este Contrato ndo entrar em
vigor dentro do prazo especificado nas CE, qualquer uma das Partes
pode declarar este Contrato anulado e sem efeito, mediante
comunicagdo por escrito a outra Parte, com antecedéncia minima de
22 (vinte e dois) dias. No caso de tal afirmag¢do por uma das Partes,
nenhuma delas podera fazer qualquer reivindicagdo a outra Parte
relacionada ao Contrato.
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13. Inicio dos servicos

14. Encerramento do
Contrato

15. Totalidade do
Acordo

16. Modificacdes ou
Variagoes

17. For¢a Maior
a. Definicao

b. Nio constitui
violagiio do
contrato

13.1. O Consultor confirmara a disponibilidade dos Especialistas
Principais e dara inicio aos Servigos em no maximo o numero de dias
ap0s a Data de Entrada em Vigor especificada nas CG.

14.1. Exceto quando rescindido em data anterior, de acordo com a
Clausula CG 19, este Contrato estara encerrado no final do prazo
ap6s a Data de Vigéncia, conforme especificado nas CE.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condigdes e

disposigdes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante

de qualquer das Partes dispde de autoridade para fazer, nem as

Partes estarfo sujeitas ou serdo responsaveis por qualquer

declaragdo, representagdo, promessa ou acordo que nio tenha sido

estabelecido neste Contrato.

16.1. Qualquer modificagdo ou variagdo nos termos e condigdes

deste Contrato, incluindo qualquer alteragdo ou mudanga no escopo

dos Servigos, podera ser feita somente por meio de acordo por
escrito entre as Partes.

16.2. Quando as modificagdes ou variagbes forem substanciais,
sera necessario obter o prévio consentimento do Banco.

17.1. Para a finalidade deste Contrato, “Forga Maior” significa um
evento que esta fora do controle razoavel de uma Parte, ndo ¢
previsivel nem pode ser evitado e que, nas circunstancias, torna
impossivel ou é tdo impraticavel que pode ser considerado
razoavelmente impossivel o cumprimento, nessas circunstancias, de
suas obrigacSes estabelecidas neste Contrato. Essas situagSes
abrangem, mas ndo se limitam a guerras, rebelides, distirbios Clvis,
terremotos, incéndios, explosdes, tempestades, enchentes ou outras
condi¢des climaticas adversas, greves de trabalhadores e patronais,
ou outras agdes sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada
por 6rgios governamentais.

17.2. For¢a Maior ndo inclui (1) qualquer evento provocado por
negligéncia ou acgdio intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, agentes ou empregados nem (1)
qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter previsto
no momento da assinatura deste Contrato e ter evitado ou
solucionado durante o cumprimento de suas obrigagQes
estabelecidas neste instrumenio contratual.

17.3. N#o constitui motivo de For¢a Maior a insuficiéncia de
fundos ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4. O descumprimento de qualquer das obrigagdes de uma Parte
estabelecidas neste Contrato n3o serd considerado violagdo ou
negligéncia, se esse descumprimento resultar de um evento de Forga




I1. Condigoes Gerais do Contrato _ Prego Global

c. Medidas a
serem
adotadas

18. Suspensio

Maior, desde que a Parte afetada por esse evento tenha tomado todas
as precaugdes razoaveis, o devido cuidado ou medidas alternativas
legitimas com o objetivo de cumprir os termos & condicSes deste
Contrato.

17.5. A Parte afetada por um evenio de Forga Maior devera
continuar a executar suas obrigagdes determinadas pelo Contrato, na
medida do possivél, e tomar todas as providéncias razodveis para
minimizar as conseqiiéncias de qualquer evento de Forga Maior.

17.6. A Parte afetada por um evento de Forga Maior devera
notificar prontamente a outra Parte sobre tal acontecimentc e, em
qua'quer caso, no prazo méximo de 14 (quatorze) dias seguintes a
ocorréncia de tais acontecimentos, apresentando evidéncias de sua
natureza e causa e, da mesma forma, devera notificar por escrito a
volta as condigdes normais tdo logo seja possivel.

17.7. Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer
acao ou tarefa, de acordo com este Contrato, sera estendido por um
periodo igual aqueie durante o qual a referida Parte ndo pdde
executa-la devido a2 um-evento de Forga Maior.

'17.8. Durante o periodo de sua incapacidade para executar os
Servigos devido a um evento de Forga Maior, o Consultor instruido
pe.o Cliente, devera:

(a) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais e necessarios que
tenha assumido de forma razoavel e, se for exigido pelo
Cliente, ao reativar os Servigos; ou

(b) continuar com os Servigos até o ponto que for possivel, e
neste caso o Consultor deverd continuar a ser pago
conforme os termos deste Contrato e sera reembolsado
peios custos adicionais incorridos de forma razoavel e

_ necessaria.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou a
extensdo do evento de Forga Maior, o fato devera ser solucionado de
acordo com as Clausulas das CG 44 ¢ 45.

18.1. O Cliente pode interromper todos 0s pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato, mediante aviso de suspensio
por escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas neste instrumento contratual, inclusive a
execugdo dos Servigos, desde que o aviso de suspensdo (i)
especifique a natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao
Consultor a corregdo das falhas detectadas no prazo maximo e 30
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19. Rescisio

a.

Pelo Cliente

(trinta) dias, contados a partir do recebimento pelo Consultor da

notificagdo.

19.1. Este Contrato pode ser rescindido por qualquer das Partes de
acordo com as disposigdes definidas a seguir:

19.1.1.

O Cliente pode rescindir este Contrato no caso de

ocorréncia de qualquer dos eventos especificados nos

- paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Em tal ocorréncia, o Cliente
devera dar um aviso de rescisdio por escrito de ao menos trinta
(30) dias corridos ao Consultor no caso dos eventos
referenciados nos itens (a) a (d); um aviso por escrito de ao
menos sessenta (60) dias corridos no caso do evento referido no
paragrafo (e); e um aviso por escrito de pelo menos cinco (5)
dias corridos.no caso do evento referido no item (f):

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

()

Se o Consultor deixar de corrigir uma falha no
desempenho das suas obrigagdes aqui previstas, conforme
especificado em um aviso de suspensdo de acordo com a
Clausula CG 18;

Se o Consulfor (ou se ele consistir mais de uma entidade,
se qualquer de seus membros) entrar em processo de
insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer qualquer acordo
com seus credores para reduzir a sua divida ou langar méo
de alguma lei que beneficie os devedores ou ainda entrar
em processo de liquidagdo ou em concordata compulsoria
ou voluntaria;

Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo finel
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clausula CG 45.1:

Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um

~ periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias;

Se o Cliente, sob seu exclusivo critério e por qualquer
razdo, decidir rescindir este Contrato,

Se o Consultor deixar de confirmar a dlspombllldade dos
Especialistas principais conforme exigéncia da Clausula
CG 13.

19.1.2 Ademais, se. 0 Cliente detel minar que o Consultor
envolveu-se em praticas corruptas, {raudulentas, colusivas,

coercitivas ou obstrutivas 5o competii por um Contrato ou
executi-lo, o Clicnte podera, 14 (quaterze) dias apés enviar
notificacfio por escrito as Consulior, rescindir o Contrato

com ¢ Consultor,
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b, Pele
Censultor

¢. Cessagiio dos
Direitos ¢
Cbrigagdes

d. Cessaciio dos
Servigos

19.1.3. - G 'Censuitor pode rescindir este Contrato, por meio de
um aviso por escrito ao Ciiente de pelo menos trinta (30) dias
corridos, no caso de ocoriéncia de qualquer evento especificado
nos paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(a)

(b)

(c)

(d)

Se o Cliente deixar de pagar qualquer montante devido ao
Consultor de acordo com este contrato e ndo sujeito a
disputa de acordo com a Clausula CG 45.1 dentro de
quarenta e cinco (45) dias corridos apds o recebimento de
aviso por escrito do Consultor de que esse pagamento esta
em mora. :

Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias.

Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clavsula CG 45.1.

Se o Cliente descumprir de modo substancial as suas
obrigacdes previstas neste Contrato & nfo corrigir a sua
conduta no prazo de 45 {quarenta e cinco) dias (ou um
periodo maior que o Consultor pode ter subsequentemente
aprovado por escrito) a partir do recebimento pelo Cliente
da notificagdo do  Consultor especificando o
descumprimento.

19.1.4. Apos a rescisdo deste Contrato de acordo com as
Clausulas CGC 12 ou CGC 19 deste documento, ou apos a
expiragio deste Contrato de acordo com a Clausula CG 14,
todos os direitos e obrigagdes das Partes aqui especificadas
cessarfio, exceto (1) os direitos e cbrigagdes que possam ter se
acumulado na data da rescisdo ou expiragdo, (i1) a obrigagédo
de confidencialidade determinada na Clausula CG 22, (iii) a

‘obrigagdo do Consultor de permitir a inspegdo, copia e

auditoria de suas contas e seus registros definida na Clausula
CG 25, e (iv) qualquer direito que uma das Partes possa ter de
acordo com a Legislagdo Aplicavel.

19.1.5. Apos arescisdo deste Contrato por aviso de qualquer
das Partes para a outra conforme as Clausulas CG 19a ou CG
19b, o Consultor devera, imediatamente apés o envio ou
recebimento desse aviso, seguir todas as etapas necessarias
para encerrar os Servigos de forma oportuna e ordenada, e
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e.

20. Disposi¢des Gerais

a.

b.

Pagamento
na Rescisio

do Contrato.

Padrio de
Desempenho

Legislacio
Aplicavel aos
Servigos

devera fazer todo o esfor¢o possivel para manter as despesas

para este fim em um minimo. Com relagdo aos documentos

preparados pelo Consultor e aos equipamentos e materiais

fornecidos pelo Cliente, o Consultor devera proceder conforme

determinado, respectivamente, pelas Clausulas CG 27 ou CG

28. | o

19.1.6. Ap6s a rescisdo deste Contrato, o Cliente devera fazer

os seguintes pagamentos ao Consultor:

(a) pagamento dos Servigos realizados satisfatoriamente antes

' da data de entrada em vigor da rescisédo; e

(b) no caso de rescisio em conformidade com os paragrafos
(d) e (e) da Clausula CG 19.1.1, o reembolso de qualquer
custo razoavel incidental para a rescisdo imediata e
organizada deste Contrato, incluindo o custo da viagem de
volta dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20.1 O Consultor devera desempenhar e executar os Servigos com
toda a devida diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com 0s
padrdes e as praticas profissionais aceitas de modo geral, observar
solidas praticas de gestdo, empregar a tecnologia apropriada e
equipamentos, maquinario, materiais e métodos seguros e eficazes. O
Consultor devera sempre agir, com respeito a qualquer assunto
relativo a este Contrato ou aos Servigos, como um consultor fiel ao
Cliente, e devera sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do
Cliente em todas as negociagdes com terceiros.

20.2. O Consultor devera contratar e fornecer Especialistas e
Subconsultores qualificados conforme exigido para executar o0s
Servigos.

20.3. O Consultor pode subcontratar paite dos Servigos até certo
ponto e com os Especialistas Principais e Subconsultores aprovados
previamente pelo Cliente. Néo obstante essa aprovagio, o Consultor
devera manter total responsabilidade pelos Servigos.

20.4. O Consultor devera realizar os Servigos de acordo com o
Contrato e a Legislagdo Aplicavel e seguir todas as etapas possiveis
para garantir que todos os seus Especialistas e Subconsultores
cumpram a Legislagdo Aplicavel.

20.5. Durante a execugiio do Contrato, o Consultor devera cumprir
as proibigdes relativas & importagdo de bens e servigos no pais do
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Cliertz quande
‘a). Dor wma o westio legal ou normas oficiais, o pais do
Wuteano  oroibic o esiabelecimento  de relagdes
comercizis com aquele pais; ou ‘
() em codformidade com uma decisdo do Censelho de
Seauranga das Nagdes Unidas tomada de acordo com o
Caritulo VII da Carta das Nagbdes Unidas, o Pais do
Mutuario proibir qualquer importagdo de bens daquele
pais ou Guaisguer pagamentos a qualque1 pais, pessoa ou
entidade daquele pais.
20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito dos
costumes locais relevantes e o Consultor devera, apos essa
notificagdo, respeitar tais costumes.
’ 21. Conflito de 21.1. O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem
Interesses constderar a possibilidade de qualquer trabalho futuro e evitar
estritamente confittos com outros contratos ou com 0s seus proprios
interesses cOrporativos.

a. O Consultor 21.1.1 O pagamento do Consultor de acordo ccm a CG F
nie deve se {Clausuias CG 38 a 42) devera constituir 0 Unico pagamento do
Sieinr o
beneziciar- de Consultor em refagdio a este Contrato e, conforme a Clausula
comissdes,

CG 21.1.3, o Consultor nfo devera aceitar em seu proprio
beneficic nenhuma comissdo comercial, desconto ou pagamento
similar em conexdc com as atividades relativas a este Contrato
ou no desemperho das suas obrigagdes aqui previstas, € 0
Consultor deveréd usar seus maiores esforgos para garantir que
todos os Subconsuitores, bem como os Especialistas e
respectivos agentes, também ndo recebam quaiquer pagamento
. adicional.

21.1.2  Outrossim, se o Consultor for responsavel, como parte
dos Servigos, por assessorar o Cliente na aquisi¢do de bens,
obras ou servigos, o Consultor devera cumprir as diretrizes de
aquisigdo aplicaveis do Banco e sempre exercer: tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor
durante essas atividades de aqulslg:ao reverterdo em favor do

descontos, etc.

£,

Cliente.
b. O Consultor e 21.1.3 O Consultor concorda que, durante a execugdo deste
seus Contrato e apés o seu encerramento, ele e qualquer de suas
Associados entidades associadas, bem como quaisquer Subconsultores.g as

nAo poderse

= entidades afiliadas a esses subconsultores,
participar de
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certas
atividades

¢. Proibicéio de
Atividades
Conflitantes

d. Dever restrito
de divulgar
atividades
conflitantes

22. Confidencialidade

23. Responsabilidade
do Consultor

24. Seguro a ser obtido
pelo Consultor

25. Contas, Inspeciio e
Auditoria

desqualificados para o fornecimento de bens, obras e servigos
resultantes ou diretamente relacionados aos Servigos de
Consultoria prestados na preparagdo ou implementagdo do
projeto, salvo disposigdo em contrario.

21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver e ndo levara os
seus Especialistas, bem como os seus Subconsultores a
participar direta ou indiretamente de atividade comercial ou
profissional que possa conflitar com as tarefas que lhes foram
atribuidas de acordo com o Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigagdo e deverd garantir que

Especialistas e Subconsultores também tenham a obrigagdo de
divulgar qualquer situagdo de conflito real ou potencial que
impacte sua capacidade de servir aos melhores interesses do
seu Cliente ou que possa ser interpretada como tal. A ndo
divulgagdo dessas situagdes pode levar a desqualificagdo do
Consultor ou a rescisdo do seu Contrato.
22.1 Exceto mediante consentimento prévio por escrito do Cliente,
o Consultor e os seus Especialistas nunca poderdo revelar a qualquer
pessoa ou entidade qualquer informagéo confidencial obtida durante
a execugdo dos Servigos nem tornar piiblicas as recomendagdes
formuladas ao longo ou resultantes dos Servigos.
23.1 Sujeita a disposigdes adicionais, se houver, definidas nas CE, a
responsabilidade do Consultor prevista neste Contrato sera determinada
pela Legislagdo Aplicavel.
24.1 O Consultor (i) contratara e mantera, e fard com que os
Subconsultores contratem e mantenham, as suas proprias expensas
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), nos termos e condigdes
aprovados pelo Cliente, um seguro contra riscos e com as coberturas
especificadas nas CE, e (ii) a pedido do Cliente, fornecera as
comprovagdes necessarias da obtengdio e manutengdo do seguro,
assim como do pagamento dos prémios vigentes. O Consultor devera
garantir que esse seguro esta em vigor antes do inicio dos Servigos,
conforme definido na Clausula CG 13.
25.1 O Consultor devera manter e envidar todos os esforgos
possiveis para assegurar que seus Subconsultores mantenham contas
e registros precisos e sistematicos em relagdo aos Servigos e em tal
forma e detalhes que identifiquem claramente as mudangas de data e
de custos pertinentes. ,
252 O Consultor devera permitir e incentivar que Seus
Subconsultores permitam, que o Banco e/ou pessoas indicadas pelo
Banco inspecione o local e/ou todas as suas contas e registros
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26. Obrigacdes de
apresentar
relatorios

27. Direitos de
propriedade do
Cliente nos
relatorios e
registros

28. Equipamentos,
Veiculos e
Materiais

referentes a execu¢do do Contrato e ao envio da Proposta para o
fornecimento dos Servigos e submeta tais contas e registros a
auditoria por auditores indicados pelo Banco se este assim o exigir.
O Consultor deve dar a devida atengdo a Clausula CG 10 que dispde,
inter alia, que atos que objetivern impedir concretamente o exercicio
dos direitos de inspe¢do e auditoria do Banco, nos termos da
Clausula CG 25.2 constituem uma pratica proibida sujeita a resciséo
contratual (bem como a determinagfo de inelegibilidade de acordo
com os procedimentos de sangdes do Banco).

26.1 O Consultor deverad apresentar ao Cliente os relatérios e
documentos indicados no Apéndice A deste Contrato na forma,
quantidade e prazos fixados no referido Apéndice.

27.1 A menos que seja indicado de outro modo nas CE, todos os
relatorios e dados relevantes, bem como informagbes como mapas,
diagramas, planos, bancos de dados, outros documentos ¢ soffware,"
registros de apoio ou materiais compilados ou preparados pelo
Consultor para o Cliente durante o Sérvigo deverdo ser confidenciais
e tornar-se propriedade absolufa do Cliente. O Consultor devera, no
mAximo na rescisio ou expiragdo deste Contrato entregar todos esses
documentos ao Cliente, Juntdmente com um 1nventar10 detalhado
desses documentos. O Consultor podera reter uma copia desses
documentos, dados e/ou softwarf: Inas- nio devera usa-la para fins
que ndo estejam relacionados a este Contrato sem aprovagio prévia
por escrito do Cliente. = IR

27.2  Se forem necessarios ou apropnados acordos de licenga entre o
Consultor e terceiros para- fins de desenvolvimento dos planos,
desenhos, especificagdes, . projetos, bancos de dados, outros
documentos e sofiware, o Consultor devera obter a ap-rovagéo prévia
por escrito do Cliente para esses acordos eo Cliente tera o direito, a
seu critério, de exigir a recuperagdo das. despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em’ questﬁé Outras restrigdes
sobre o uso futuro desses documentos e software se houver, ser2o
especificados nas CE.

28.1 Equipamentos, veiculos e matenaus colocados a disposi¢do do.
Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor com recursos
integrais ou parciais fornecidos pelo Cliente serdo de propriedade do
Cliente e deverdo ser identificados de modo adequado. Quando da
rescisdo ou encerramento deste Contrato, o Consultor apresentara ao
Cliente o inventario dos referidos equipamentos, veiculos e matariais,
e os entregara de acordo com as suas instrugdes. Enquanto estiver de
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posse dos equipamentos, veiculos e materiais, o Consultor devera
providenciar o seguro desses itens, as expensas do Cliente, no valor
equivalente a sua total substitui¢fo, salvo determina¢do em contrario
e por escrito do ‘Cliente.

28.2 Qualquer equipamento ou material trazido para o Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecera de propriedade do Consultor ou dos
Especialistas, conforme aplicavel.

D. ESPECIALISTAS DO CONSULTOR E SUBCONSULTORES

29. Descri¢ao de
Especialistas
principais

30. Substituicio
Especialistas
Principais

31. Remocao de
Especialistas ou
Subconsultores

29.1 Os cargos, as fungdes, as qualificagdes minimas e a carga de
trabalho de cada um dos Especialistas Principais do Consultor,
estimados para execug@o dos servigos, estdo descritos no Apéndice
B.

30.1 Exceto quando o Cliente estabelecer de outro modo, nio
serdo admitidas alteragdes nos Especialistas Principais.

30.2 Se, por qualquer motivo fora do controle razoavel do
Consultor, como morte ou doenga, entre outras, for necessario
substituir qualquer Especialista Principal, o Consultor devera

- apresentar solicitagdo por escrito. Nesse caso, o Consultor devera

apresentar imediatamente como substituto outro profissional com
qualificagdo equivalente ou superior e com a mesma faixa de
remuneragao.

31.1 Se o Cliente descobrir que algum dos Especialistas ou
Subconsultores incorreu em conduta indevida ou foi acusado de ter
cometido um ato criminoso, ou se o Cliente determinar que o
Especialista ou Subconsultor do Consultor se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante
a execugdo dos Servigos, o Consultor devera, por solicitagdo por
escrito do Cliente, providenciar um substituto.

31.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando os motivos correspondentes, pode solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

31.3  Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores removidos
deverdo ter melhores qualificagdes e experiéncia e serem aceitaveis
para o Cliente.

31.4 O Consultor devera arcar com todos os custos oriundos ou
relativos a qualquer remog¢ao e/ou substitui¢do de tais Especialistas.

o
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32. Assisténcia e
Isencoes

33. Acesso ao Local do
Projeto

E. OBRIGACOES DO CLIENTE
32.1 A menos que especificado de outra forma nas CE, o Cliente

devera envidar todos os seus esfor¢os para:

(a) Auxiliar o Consultor na obtencdo dos vistos de trabalho e
outros documentos necessdrios para permitir que o Consultor
preste os Servigos.

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obtencdo, para que o0s
Especialistas e, se for apropriado, os seus dependentes
elegiveis recebam prontamente todos os vistos de entrada e
saida, de residéncia e licenga para efetuar cdmbio, bem como
quaisquer outros documentos necessdrios a sua estadia no pafs
do Cliente enquanto executam o0s Servicos previstos neste
Contrato.

(c) Facilitar a pronta liberacdo pela alfindega de qualquer bem
necessdrio aos Servigos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

(c) Fornecer aos funciondrios, agentes e representantes do Governo
todas as instrugdes e informacdes necessdrias ou pertinentes a
imediata e eficiente execugdo dos Servigos.

(d) Isente o Consultor, a Equipe e quaisquer Subconsultores
contratados pelo Consultor para executar os Servicos de
qualquer exigéncia de registro ou licenga referente ao exercicio
da profissio ou ao estabelecimento individual ou como
entidade corporativa no pais do Cliente de acordo com a
Legislacdo Aplicdvel daquele pafs.

(e) Conceder ao Consultor, a qualquer Subconsultor ou as Equipes
de ambos, o privilégio, de acordo com a Legislagdo Aplicdvel
no pais do Cliente, de trazer para o pais do Cliente valores
razodveis em moeda estrangeira para a finalidade dos Servigos
ou para seu uso pessoal, bem como de retirar quaisquer
montantes ganhos pela Equipe na execugdo dos Servigos.

33.1 O Cliente garante que o Consultor terd acesso livre e gratuito
ao local do projeto, necessdrio a execucdo dos Servigos. O Cliente
serd responsavel por quaisquer danos a esses lugares ou aos bens
neles contidos, que sejam resultantes do referido acesso, € indenizard
o Consultor e cada Especialista no que diz respeito a
responsabilidade por tais danos, a menos que tenham sido causados
por falta ou negligéncia do Consultor, de quaisquer Subconsultores
ou dos Especialistas de ambos. /
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34. Mudanca na 34.1 Se, apds a data deste Contrato, houver alguma alteragdo na

Legislacao legislacdo aplicdvel no pais do Cliente com relacdo a impostos e
Aplicavel Relativa

direitos que aumente ou diminua o custo incorrido pelo Consultor na
a Impostos e Taxas

realizacdo dos Servigos, a remuneracdo e as despesas reembolsadveis
pagdveis de outro modo ao Consultor neste Contrato devem ser
aumentadas ou diminuidas de modo adequado pelo acordo entre as
Partes neste instrumento, € os ajustes correspondentes deverdo ser
feitos para o valor do pre¢o do Contrato especificado na Cldusula CG

38.1.
35. Servicos, 35.1 O Cliente colocard a disposicdo do Consultor e da Equipe,
instalacdes e bens para a finalidade dos Servigos a serem realizados e livres de qualquer
do Cliente encargo, os servigos, as instalacdes e os bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A), durante os periodos € no modo
especificados no Apéndice A. ~
36. Equipe de 36.1 Se for especificado no Apéndice A deste Contrato, o Cliente
Contrapartida deverd colocar a disposicdo do Consultor, gratuitamente, os

profissionais e a equipe de apoio de contrapartida, que serd
designada pelo Cliente com a assessoria do Consultor.

362 As equipes de profissionais e de apoio de contrapartida,
excluidos os funciondrios de ligagdo do Cliente, deverdo trabalhar
sob a orientagio exclusiva do Consultor. Se qualquer membro da
equipe de contrapartida ndo executar de modo adequado qualquer
tarefa compativel com o seu cargo, que lhe seja atribuida pelo
Consultor, este poderd solicitar a sua substitui¢do e o Cliente ndo
deverd se negar sem razdo a tomar as providéncias necessarias para
atender a esse pedido.

37. Obrigacio de 37.1 Em consideragdo aos Servigos realizados pelo Consultor neste
pagamento Contrato, o Cliente deve efetuar tais pagamentos ao Consultor pelos
produtos especificados no Apéndice A e da forma descrita pela

cldusula CGC F a seguir.

F.. PAGAMENTOS AO CONSULTOR
38. Preco do Contrato 38.1 O prego do Contrato € fixo e estd determinado na CE. A

discriminagdo do prego do Contrato € fornecida no Apéndice C.
38.2 Qualquer mudanga no pre¢o do Contrato especificado na
Cldusula 38.1 s6 pode ser feita se as Partes tiverem concordado com
o escopo revisado dos Servigos de acordo com a Cldusula CG 16 e
modificado por escrito os Termos de Referéncia no Apéndice A.

39. Impostos e Direitos 39.1 O Consultor, os Subconsultores € os Especialistas sdo
responsdveis por cumprir todas as obriga¢des fiscais decorrentes do
Contrato, exceto quando definido de outro modo na CE.

V-
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40. Moeda de
Pagamento

41. Forma de
Cobranga e de
Pagamento

392 Como excegdo para o estabelecido acima e o definido na CE,
todos os impostos indiretos locais identificdveis (detalhados e
finalizados nas negociagdes do Contrato) sdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser

feitos nas moedas do Contrato.
41.1 O total de pagamentos no dmbito deste Contrato ndo deverd

exceder o prego do Contrato especificado na Cldusula CEC 38.1.
412 Os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser feitos em
prestacdes de prego global relativas aos produtos especificados no
Apéndice A. Os pagamentos serdo feitos de acordo com o
cronograma de pagamentos estabelecido nas CE.
412.1 Adiantamento: A menos que seja indicado de outro
modo nas CE, serd efetuado um pagamento antecipado
mediante uma garantia bancaria para pagamento antecipado
aceitdvel para o Cliente com valor (ou valores) e na moeda (ou
moedas) especificados nas CE. Essa garantia (i) deverd
permanecer vdlida até que o adiantamento tenha sido
totalmente compensado e (ii) deverd ocorrer na forma definida
no Apéndice D, ou em qualquer outra forma aprovado por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serdo pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as prestagdes de prego global
especificadas nas CE até que tais adiantamentos tenham sido
totalmente pagos.
4122 Os Pagamentos das Parcelas de Preco Global. O
Cliente deverd pagar ao Consultor no prazo de sessenta (60)
dias apds o recebimento, por parte do Cliente, dos produtos e da
fatura para o respectivo pagamento da parcela de preco global.
O pagamento pode ser retido se o Cliente ndo aprovar os
produtos enviados como satisfatdrios e, nesse caso, o Cliente
devera fornecer comentdrios para o Consultor dentro do mesmo
periodo de sessenta (60) dias. O Consultor deverd
imediatamente fazer as corre¢des necessdrias e, em seguida, o
processo deverd ser repetido.
4123 O Pagamento Final. O pagamento final previsto nesta
Clausula deverd ser feito somente depois que o relatdrio final 1
tiver sido enviado pelo Consultor e aprovado como satisfatério
pelo Cliente. Os Servigos deverdo entdo ser considerados
concluidos e finalmente aceitos pelo Cliente. A ultima parcela do
preco global serd considerada aprovada para pagamento pelo
Cliente no prazo de noventa (90) dias corridos apds o recebimento

L
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42. Juros sobre
Pagamentos
Atrasados

43. Boa-Fé

44, Solucdo Amigavel

45. Solucio de
controvérsias

do relatdrio final pelo Cliente, a menos que ele, nesse periodo de
noventa (90) dias corridos, envie um aviso por escrito ao
Consultor especificando em detalhes as deficiéncias nos Servigos,
o relatério final. O Consultor deverd imediatamente fazer as
corregdes necessdrias €, em seguida, o processo deverd ser
repetido. 41.2.4 Todos os pagamentos neste Contrato devem
ser efetuados nas contas do Consultor especificadas nas CE.
4124 Com excecdo do pagamento final descrito em 41.2.3
acima, oS pagamentos nio representam a aceitagdo de todos os
Servigos nem eximem o Consultor de quaisquer obrigacdes aqui
descritas.
42.1 Se o Cliente tiver pagamentos atrasados com mais de quinze
(15) dias apds a data de vencimento definida na Cldusula CG 41.2.2,
deverdao ser pagos juros ao Consultor sobre qualquer montante
devido, e ndo pago, em tal data de vencimento para cada dia de
atraso na taxa anual definida nas CE.
G. EQUIDADE E BOA-FE
43.1 As Partes comprometem-se a agir de boa-fé com relagdo aos
direitos das duas Partes neste Contrato e a adotar todas as medidas
razodveis para garantir a realizagdo dos objetivos deste Contrato.
H. RESOLUCAO DE CONFLITOS
44.1 As Partes devem procurar resolver qualquer controvérsia de
forma amigdvel por meio de consulta miitua.
442 Se uma Parte ndo concordar com qualquer agdo ou inagdo da
outra Parte, aquela que tenha discordado poderd apresentar por
escrito a outra Parte uma Notificacdo de Controvérsia, detalhando as
razdes do conflito. A Parte que receber a Notificagdo da Controvérsia
a levard em consideragdo e responderd por escrito até 14 (quatorze)
dias apés o recebimento. Se essa Parte ndo responder até quatorze
(14) dias, ou se a controvérsia ndo puder ser resolvida de forma
amigdvel até quatorze (14) dias apds a resposta da Parte, a Cldusula
CG 49.1 devera ser aplicada.
45.1 Qualquer conflito resultante deste Contrato, que nido possa ser
solucionado de forma amigdvel pelas Partes, serd submetido a
processo judicial/arbitral de acordo com as disposi¢des especificadas
nas CE.
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I1. Condicoes Gerais

Anexo 1: Politica do Banco Mundial - Praticas Corruptas e
Fraudulentas

“Fraude e Corrupcio

1.23 E a politica do Banco exigir de todos os Mutudrios (inclusive dos beneficidrios de
empréstimos do Banco), consultores e seus agentes (sejam eles declarados ou nao),
subcontratados, subconsultores, prestadores de servico e fornecedores, além de todo
funciondrio a eles vinculado, que mantenham os mais elevados padrdes de ética durante a
selecdo e execugdo de contratos financiados pelo Banco'. De acordo com essa politica, o
Banco:

E . (a) define, para fins dessa disposi¢ao, as expressdes abaixo da seguinte forma:

(i) “prdtica corrupta” significa oferecer, entregar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor com a intengdo de influenciar indevidamente
as acOes de terceirosz;

(i) “prdtica fraudulenta” significa qualquer ato, falsificagdo ou omissao de fatos que,
de forma intencional ou irresponsével, induza ou tente induzir uma parte a erro,
para obter beneficio financeiro ou de qualquer outra ordem, ou com a intengao de
evitar o cumprimento de uma obri gagﬁo;3;

(iii) “prdtica colusiva” significa uma combinagdo entre duas ou mais partes visando
alcancar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente as ag¢Ges de
outra parte;”;

(iv) “prética coercitiva” significa prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou
causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou a sua propriedade para
influenciar indevidamente as acdes de uma Parte’ ;

! Nesse contexto, serd imprépria qualquer agfio realizada por um consultor ou por qualquer dos seus
funciondrios, seus agentes ou seus subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigo, fornecedores e/ou
seus empregados, no intuito de influenciar o processo de selegdo ou a execugdo do contrato para obter uma
vantagem indevida € imprdpria.

2 Para a finalidade deste subpardgrafo, “terceiros” refere-se a um funciondrio puiblico que atue no processo de
sele¢do ou na execugdo do contrato. Neste contexto, “funciondrio publico” inclui a equipe do Banco Mundial e
os funciondrios de outras organizagdes que examinam ou tomam decisdes sobre a seleco.

3 Para a finalidade deste subpardgrafo, "Parte” refere-se a um funciondrio publico; os termos “beneficio” e
“obrigagdo” sdo relativos ao processo de selegio ou & execugdo do contrato; ¢ “ato ou omissdo” tem como
objetivo influenciar o processo de selegdo ou a execugo do contrato.

* Para os fins deste pardgrafo, "parte” refere-se aos participantes do processo de aquisigdo ou selegdo (inclusive
funciondrios piiblicos) que tentam por si mesmos ou por intermédio de outra pessoa ou entidade que néo
participe do processo de aquisi¢iio ou selegdo simular a concorréncia ou estabelecer pregos em niveis artificiais

e ndo competitivos ou ter acesso as propostas financeiras e outras condigdes.
f\L/
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(v)  “prética obstrutiva” significa

(aa) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em investiga¢des
ou fazer declaracGes falsas a investigadores, com o objetivo de impedir
materialmente uma investigacdo do Banco de alegagdes de prética corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameacar, perseguir ou intimidar
qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes a investigagdo ou ao seu prosseguimento, ou

(bb) atos que tenham como objetivo impedir materialmente o exercicio dos direitos
do Banco de promover inspe¢do e auditoria;

(b) rejeitara a recomendacdo de outorga se determinar que o consultor recomendado para a
outorga do contrato, ou algum membro da sua equipe, seus agentes ou seus
subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servico, fornecedores e/ou algum
empregado destes se envolveu, de forma direta ou indireta, em prdticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o contrato em
questio;

(¢) declarara viciado o processo de selecdo e cancelard a parte do Empréstimo alocado
para um contrato se, a qualquer momento, concluir que os representantes do Mutudrio
ou de um beneficidrio do Empréstimo se envolveram em prdticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas, durante o processo de selecdo ou de
execu¢do do contrato em questio, sem que o Mutudrio tenha adotado medidas
oportunas e adequadas, satisfatérias ao Banco, para resolver essas préticas quando ela
ocorrer, inclusive ao ndo informar ao Banco de modo oportuno no momento que tomou
conhecimentos dessas praticas;

(d) sancionard uma firma ou pessoa fisica a qualquer tempo, de acordo com
procedimentos vigentes de sancbes do Banco®, inclusive declarando-a inelegivel
indefinidamente ou por prazo determinado para: (i) a outorga de um contrato financiado pelo
Banco, e (ii) ser designado7 como subconsultor, consultor, fabricante, fornecedor ou
prestador de servigos de uma outra firma elegivel a quem tenha sido outorgado um contrato
financiado pelo Banco.

> Para a finalidade deste subpardgrafo, “parte” refere-se a um participante do processo de sele¢do ou da
execugdo do contrato.

® Uma firma ou uma pessoa fisica pode ser declarada inelegivel para outorga de um contrato financiado pelo
Banco apés (i) a conclusio do processo de sangdes do Banco, conforme seus procedimentos de sangdes,
incluindo nomeadamente: impedimento cruzado, conforme acordado com outras Institui¢des Financeiras
Internacionais, incluindo Bancos Multilaterais de Desenvolvimento e procedimentos de san¢des por fraude e
corrupgdo e (ii) em conseqiiéncia de suspensdo tempordria ou suspensdo tempordria preventiva relacionada a
procedimento de san¢des em andamento. Ver nota de rodapé 12 e pardgrafo 8 do Apéndice 1 das Diretrizes de
Consultores, datadas de janeiro de 2011.

Um subconsultor, fornecedor, ou prestador de servigos designado € qualquer que (i) foi incluido pelo
consultor na sua proposta porque traz experiéncia especifica e conhecimentos especificos ou cruciais que sdo
considerados na avaliagdo técnica da proposta do consultor para os servigos em questdo; ou (ii) designado pelo
Mutudrio.

.
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III. Condicoes Especiais do Contrato

Numero da
Clausula CG

Emendas, Suplementos e Clausulas nas Condices Gerais de Contrato

1.1(b)e 3.1

O Contrato deve ser interpretado de acordo com a lei do(a) Brasil.

4.1

O idioma é: Portugués.

6.1¢6.2

Os enderecos sio:

Cliente: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas — SEPLAN
Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentdvel

Centro Administrativo do Estado

BR 101 — KM 0 - Lagoa Nova — Natal/RN

CEP: 59.064-901

A/C de: Gustavo Mauricio Filgueiras Nogueira

Fax: 84 3232-1911

E-mail (onde permitido): rnsustentavel @rn.gov.br

Consultor: Instituto Publix

A/C de: Alexandre Borges Afonso

Tel: 61 3262-8250/ 61 8401-8579

E-mail (onde permitido): Gilberto.porto@institutopublix.com.br

8.1

Ndo se aplica

9.1

Os Representantes Autorizados sdo:
Para o Cliente: Anna Cldudia dos Santos Nobre — Fiscal do Contrato
Para o Consultor: Alexandre Borges Afonso

11.1

As condigGes de vigéncia sdo as seguintes: O contrato entrard em vigor na
data do recebimento da ordem de servigo.

12.1

Rescisdo do Contrato por Nio Entrar em Vigor: O periodo deve ser de 30

(trinta) dias.

13.1

Inicio dos Servigos: O niimero de dias deve ser 15 (quinze) dias.
Confirmagdo da disponibilidade dos Especialistas Principais para iniciar o
Servigo deve ser enviada ao Cliente por escrito, na forma de Declaragédo
assinada por cada Especialista Principal.
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14.1

Término do Contrato: O periodo deve ser 16 (dezesseis) meses, contados a
partir da assinatura do Contrato.

21b.

O Cliente se reserva o direito de determinar caso a caso se o Consultor
deve ser desqualificado do fornecimento de bens, obras ou servicos de
ndo consultoria devido a um conflito de uma natureza descrita na
Clausula CG 21.1.3.

Sim Nao_ X_

23.1

Nenhuma disposicédo adicional.

24.1

A cobertura de seguro contra os riscos deve ser feita como a seguir:
(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima de R$
1.419.854,96 (hum milhdo quatrocentos e dezenove mil, cento e
oitocentos e cinquenta e quatro reais e noventa e seis centavos).

27.2

O Consultor ndo deve usar esses documentos para fins ndo associados a este
Contrato sem uma prévia autorizagdo por escrito do Cliente.

38.1

O prego do Contrato ¢é: R$ 1.419.854,96 (hum milhdo quatrocentos e
dezenove mil, cento e oitocentos e cinquenta e quatro reais e noventa e
seis centavos), incluido os impostos locais indiretos.

Dotagdo Orcamentdria: 19.131.04.122.0001 (MELHORIA DA GESTAO
DO SETOR PUBLICO - 11853), no Elemento de Despesa n°® 44.90.35 -
(SERVICOS DE CONSULTORIA), constante na proposta or¢amentdria de
2016, na Fonte 148.

Quaisquer impostos indiretos locais passiveis de cobran¢a em relacdo a
este Contrato para os Servicos fornecidos pelo Consultor devem ser
pagos pelo Cliente para o Consultor. O montante de tais impostos é R$
70.992,75 (Setenta mil e novecentos e noventa e dois reais e setenta e
cinco centavos) — ISS 5%.

39.1e392

O Cliente garante que pagard em nome do Consultor, dos Subconsultores e
dos Especialistas, quaisquer impostos indiretos, encargos, taxas, tributos e
outras imposi¢es impostas, sob a legislagdo aplicdvel no pafs do Cliente,
sobre o Consultor, os Subconsultores e os Especialistas em relagdo a:

(a) quaisquer pagamentos feitos ao Consultor, Subconsultores e
Especialistas (exceto nacionais ou residentes permanentes do pafs do
Cliente), juntamente com a realizagdo dos Servigos; . )

(b) quaisquer equipamentos, materiais e suprimentos trazidos para o pais
do Cliente pelo Consultor ou Subconsultores, com 0 objetivo de
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realizar os Servigos e que, apds terem sido trazidos para tais territorios,
serdo posteriormente retirados por eles;

() quaisquer equipamento importados, com o objetivo de realizar os
Servigos € pagos com os recursos financeiros fornecidos pelo Cliente e
que sdo tratados como propriedade do Cliente;

(d) quaisquer bens trazidos para o pais do Cliente pelo Consultor,
quaisquer Subconsultores ou Especialistas (exceto nacionais ou
residentes permanentes do pais do Cliente), ou pelos dependentes
legais de tais Especialistas para seu uso pessoal e que serdo
posteriormente retirados por eles ao partirem do pais do Cliente, desde

que:

(1) o Consultor, Subconsultores e Especialistas precisem seguir
os procedimentos normais de alfandega do pais do Cliente na
importagdo de bens para o pais do Cliente; e

se o Consultor, Subconsultores ou Especialistas ndo retirar, mas
descartar quaisquer bens no pais do Cliente sobre os quais tiver
havido isengcdo de impostos e direitos aduaneiros, o Consultor,
Subconsultores ou Especialistas, conforme o caso, (a) deverdo
assumir os impostos e direitos aduaneiros de acordo com as
regulamentagdes do pais do Cliente, ou (b) deverdo reembolsa-
los ao Cliente, se tiverem sido pagos pelo Cliente no momento
em que os bens em questdo foram trazidos para o pais do Cliente.

41.2

0] cf’onograma de pagamento:

1*pagamento: R$ 202.836.42 (duzentos e dois mil, oitocentos e trinta e
sels reais e quarenta ¢ dois centavos), mediante a entrega do produto PDOI,
composto pelos seguintes itens: cronograma e agenda detalhados de
execugdo dos servigos, resultados da reunido inicial com identificagio de
responsabilidades no projeto, definigio dos eventos criticos imediatos
modelo de contratualizagdo, arcabougo juridico-legal para sua
mmplementagdo, defini¢do dos incentivos e sangdes;

2°pagamento: R$ 202.836,42 (duzentos ¢ dois mil, oitocentos ¢ trinta ¢ seis
reals ¢ quarenta e dois centavos), mediante a entrega do produto PD02,
composto pelos seguintes itens: Defini¢do da estrutura, equipe ¢ modelo de
relacionamento com os responsaveis pelos contratos, modelos de relatorios
gerenciais de acompanhamento ¢ organizagdo da metodologia de preparagdo
e condugdo das Reunides de Aprendizagem Estratégicas (RAEs);

3°pagamento: R$ 202.836,42 (duzentos e dois mil, oitocentos e trinta e seis
reais ¢ quarenta e dois centavos), mediante a entrega parcial do produto
PDO03, composto pelos seguintes itens: contrato de resultados com unidade
piloto 01 celebrado e Contrato de resultados com unidade piloto0 2
celebrado. /,,\

vl
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4"pagamento: R$ 202.836,42 (duzentos e dois mil, oitocentos e trinta e seis

reais ¢ quarenta e dois centavos), mediante a entrega parcial do produto
PD04, composto pelo seguinte item: resultados da primeira Reunido de
Aprendizagem estratégica;

5°pagamento: R$ 202.836,42 (duzentos ¢ dois mil, oitocentos ¢ trinta € seis
reais ¢ quarenta e dois centavos), mediante a entrega parcial do produto
PD04, composto pelo seguinte item: contrato de resultados com primeiro
grupo de 6rgéos celebrado;

6°pagamento: R$ 202.836,42 (duzentos e dois mil, oitocentos € trinta ¢ seis
reais e quarenta e dois centavos), mediante a entrega parcial do produto
PD04, composto pelo seguinte item: contrato de resultados com segundo
grupo de o6rgéos celebrado;

7°pagamento: R$ 202.836,42 (duzentos e dois mil, oitocentos e trinta ¢ seis
reais ¢ quarenta e dois centavos), mediante a entrega parcial do produto
PD04, composto pelo seguinte item: contrato de resultados com terceiro
grupo de érgéos celebrado.

41.2.1 Nio se Aplica.
41.2.4 As contas sio:
Banco do Brasil
Agéncia: 2872-x
Conta Corrente: 490740-x
Titular: Instituto Publix para o Desenvolvimento da Gestao Publica
42.1 A taxa de juros é: 0,5% por més de atraso.
45.1 As controvérsias devem ser resolvidas por arbitragem, de acordo com as

seguintes disposicoes:

Quaisquer conflitos decorrentes deste  Contrato, nio resolvidos
amigavelmente pelas partes, serdo submetidos a adjudicagdo/arbitragem de
acordo com a legislagdo do pais do Brasil.

Fica eleito o foro da Comarca de Natal/RN, para dirimir quaisquer questdes
decorrentes do presente instrumento, com renincia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.
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IV. Apéndices

APENDICE A - TERMOS DE REFERENCIA

TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA
PESSOA JURIDICA - METODO CONTRATACAO DIRETA

1.RN SUSTENTAVEL N- 167 2015

2.TITULO .
Realizar a contratualizagio institucional do Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

3. ENQUADRAMENTO DOS TERMOS DE REFERENCIA
Componente 3 — Gestdo do Setor Publico

Subcomponente 3.1 — Planejamento e Gestdo Orgamentéaria e Financeira Integrada e Baseada em Resultados

Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP

4. DATA
04 de novembro de 2015

5. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA
5.1 Contexto

O Projeto € coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN, sendo o elo
formal entre o Estado ¢ o Banco Mundial, responsavel pelos desembolsos dos recursos do Projeto. No
entanto, a execugdo operacional dos Componentes est4 sob a responsabilidade dos Orgdos e Entidades da
Administragéo Direta, qualificados como co-executoras do Projeto.

O Componente 3 do RN Sustentavel, denominado Melhoria da Gestio do Setor Piblico, contempla a
elaboragdo de um expressivo conjunto de estudos, planos, sistemas e aquisi¢des voltados para a melhoria do
desempenho do Governo do Estado do Rio Grande do Norte e para a obtencio de significativos resultados
concretos de sua atuagdio em beneficio da populagio potiguar.

O Componente 3 do Projeto RN Sustentével - Governanga do Setor Puiblico - tem como objetivo geral
proporcionar apoio técnico e financeiro nas agdes setoriais prioritérias que fazem parte da Estratégia do
Governo para promover maior eficiéncia na gestdo e na prestagio de servigos piblicos, priorizando a
redugdo de despesas correntes que possibilitarfio a elevagdo de taxa de investimento publico, desobstruindo
gargalos e gerando um ambiente mais favorével e atraente (externalidades positivas) para o aumento do
mvestimento privado que favorega o crescimento econdmico do Estado.

O subcomponente 3.1 - Planejamento e Gestio Orgamentéaria e Financeira Integrada ¢ Baseada em
Resultados - apoia o fortalecimento da capacidade de planejamento, monitoramento, avaliagio e elaboragio
de politicas. Uma das atividades do subcomponente é o processo de alinhamento do planejamento e gestdo
estratégica de médio e longo prazo, com foco na gestdo por desempenho, incluindo treinamento de pessoal,
prevendo a necessidade de remanejamento e redistribui¢io de Recursos Humanos. Esta atividade inclui o
produto assisténcia técnica para definir o processo de alinhamento do planejamento de médio e longd ]

para defini¢do da gestdo estratégica do Estado e o processo de contratualizagdo de resultados.
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5.2 Justificativa

O projeto Plano Estratégico de Desenvolvimento, Realinhamento Organizacional e Modernizagéo
Administrativa do Estado do Rio Grande do Norte tem como objetivo geral a elaboragdo do Plano
Estratégico e modernizar a gestdo publica do Estado. Dentro desse contexto, seus objetivos especificos
envolvem o estabelecimento de uma vis@o de longo prazo, a estruturagiio e o detalhamento de uma carteira
de projetos estratégicos, a implantagdo de estruturas administrativas inovadoras para alcangar e a ampliar a

capacidade de entregar mais e melhores obras ¢ servigos & populagio do estado por meio da melhoria de
Processos.

Dentro desse contexto, € & Juz do estado da arte em gestdo para resultados na administragdo publica,
1dentificou-se a necessidade de adicionar no escopo o projeto de contratualizagio de resultados como forma
de permitir um desdobramento ¢ maior alinhamento das unidades executores com o plano estratégico
construido.

O processo de contratualizagio tem sido utilizado com éxito como um dos instrumentos da gestdo para
resultados por diversos governos estaduais como, por exemplo, o Governo do Estado de Minas Gerais e o
Governo do Estado do Rio de Janeiro. Esses estados estabeleceram um processo de pactuagdo que envolveu
a celebragdo de contratos do governador com os secretarios e destes com as suas equipes com a definigdo de
metas, recursos necessarios para o seu alcance, uma sistematica de acompanhamento estabelecida e ainda a
oferta de incentivos e sangdes atreladas ao alcance dos resultados. Essas praticas foram ainda reconhecidas
por diversos organismos internacionais como referéncia no Brasil e América Latina em gestio publica.

Dessa forma, esse projeto tem como objetivo dar continuidade a execugdo dos servigos do projeto Plano
Estratégico de Desenvolvimento, Realinhamento Organizacional e Modernizagdo Administrativa do Estado
do Rio Grande do Norte ¢ assim permitir o desdobramento da agenda estratégica para os responsaveis por
sua execugdo. A figura abaixo ilustra o escopo em desenvolvimento, destacados em vermelho ¢ azul, € o
escopo desse projeto destacado em verde. '

Cenérios de 31:-&4; de
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6. OBJETIVO DA CONTRATACAO

6.1 Objetivo Geral

Realizar a contratualizagdo institucional com todos os 6rgdos da Administragdo Direta e Indireta do
Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

6.2 Objetivos Especificos

o Estabelecer a metodologia de contratualizagdo de resultados do Governo do Estado do Rio Grande
do Norte;

® Promover a realiza¢do de 2 contratualizagdes piloto;

®  Realizar o processo de contratualizagio dos demais 6rgos do estado do Rio Grande do Norte;

7. ATIVIDADES E PRODUTOS

7.1 PROJETO - Contratualizaciao do Rio Grande do Norte

7.1.1 Programa de Trabalho do Projeto 3

O projeto do Plano Estratégico de Desenvolvimento, Realinhamento Organizacional e Modemizagdo
Administrativa do Estado do Rio Grande do Norte é composto por 3 projetos: a) Projeto 1 - Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte; b) Projeto 2 Diagnéstico e realinhamento da
Estrutura Organizacional do Governo; c¢) Projeto 3 - Modelagem de Processos para Resultados. O escopo
desse projeto, denominado Projeto 4 — Contratualizagdo, suas atividades, seus produtos e prazos estd
organizado em cinco atividades e sera apresentada a seguir.

Atividade 1 ~ Planejamento do trabalho

Elaboragdo de proposta de agenda detalhada de referéncia para o projeto, incluindo cronograma de
execugdo, igualmente detalhado, com destaque para a defini¢io dos eventos criticos imediatos.

Inclui a realizagdo de uma reunido de partida com a equipe do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
responsavel pelo projeto para apresentagdo do escopo e da metodologia de desenvolvimento do trabalho e
para alinhamento de expectativas em relagio aos produtos previstos e as responsabilidades de cada parte.

Devera fazer parte também do planejamento do trabalho a indicagdo dos 6rgdos que participaréio do projeto
piloto da contratualizagio, previsto na Atividade 4, e também as que pertencem a cada um dos trés grupos
de contratualizagdo previstos nas atividades 6, 7 e 8 abaixo descritas.

Atividade 2 — Modelo de contratualizacio

Desenvolvimento da metodologia de contratualizagdo de resultados a ser utilizada pelo estado envolvendo o
primeiro nivel entre o governador e os secretarios e/ou responsaveis diretos:

® Desenvolver o processo a ser utilizado para desdobramento do Plano Estratégico para as umdades
responsaveis,

® Elaborar o modelo de contratualizagio a ser utilizado pelo estado envolvendo, entre outros
elementps: a) Indicadores e metas da unidade a ser contratualizada alinhadas com o plan
estrqtégco do estado; b) Recursos necessérios para o alcance das metas; ¢) Sistemética
monitoramento ¢ avaliagio; d) Incentivos e sangdes atreladas ao alcance das metas:

® Definir os ciclos, responsaveis, participantes, papéis, prazos e informa

izac ; 0es necessdrias
realizagio do ciclo de acompanhamento; ¢ para sya
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® Apresentar alternativas de incentivos e sangbes atreladas ao alcance das metas como forma de

regonhemmento das equipes. Devera ser avaliado o impacto financeiro das propostas, caso
existente, |

L Desenvplver 0 arcqbouc;o legal para implementagio dos contratos envolvendo portarias, atos
normativos e/ou projetos de lei; e

O modelq proposto devera ser apresentado em evento de sensibilizagio a ser realizado sob a
responsabilidade do Governo do Estado do Rio Grande do Norte.

Atividade 3 — Modelo do monitoramento & avaliacdo dos contratos

Desenvolvimento do modelo de monitoramento & avaliagio para acompanhamento dos contratos de

resultados como forma de apoiar a sua implementagéo apoiar os gestores responsaveis. Esse
desenvolvimento deveré envolver:

® Estruturar o modelo de monitoramento e avaliagio do desempenho da agenda estratégica e dos
contratos de resultados;

® Propor formato, programagdo e dindmica de condugdo das Reunides de Aprendizado Estratégico

(RAEs);
® Propor modelos €/ou instrumentos de acompanhamento dos contratos como relatérios gerenciais;

e Estruturar a central de acompanhamento dos contratos com a sua estrutura, atribui¢ées e modelo de
relacionamento com os responsaveis pelos contratos;

®  Definir equipe minima, perfil e fungdes para operagdo do modelo; e

e Indicar as opgdes tecnologias disponiveis para o acompanhamento dos contratos.

Atividade 4 — Celebrar contrato de resultados com 2 pilotos

Deverdo ser realizados dois pilotos em duas unidades do estado, a serem indicadas, com o propésito de
aplicar a metodologia proposta e capacitar os atores responséveis pelo processo. Dentro dessa aplicagdo
piloto deverdo ser desenvolvidas as atividades:

e Desdobrar o plano estratégico para as unidades piloto com a identificagdo de suas contribuigdes;

e Desdobrar os indicadores e metas globais para as unidades piloto e/ou identificar novos indicadores
necessarios para o acompanhamento;

e Identificar as contribui¢des das unidades piloto para os projetos estratégicos do plano estratégico; e

e Elaborar os contratos de resultado para as unidades piloto.

Atividade 5 — Realizar primeiro ciclo de acompanhamento dos contratos

Apos a celebragio dos contratos com as unidades piloto deverdio ser realizados dois ciclos de

acompanhamento de acordo com a metodologia € temporalidade propostas na Atividade 2. Esse

acompanhamento envolvera:

apuragio do

e Preparar o ciclo de acompanhamento com a orientagdo da coleta de informagio para

desempenho;
e Consolidar e analisar os resultados com as equipes das unidades;

e Identificar as agdes corretivas, caso necessarias, para o alcance das metas,
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e Elaborar os relatérios para o ciclo de acompanhamento;

Conduzir Reunido de Aprendizagem Estratégica (RAE) com todas as unidades piloto € demais
atores juntos conforme metodologia proposta na Atividade 2;

® Registrar encaminhamento e atividades necessarias pos ciclo estratégico; €

e Recomendar agdes para sustentabilidade do modelo a partir das ligdes aprendidas.

Para o primeiro ciclo, a consultoria responsavel devera ter um papel de conduzir .junto as unid,ades tod.as as
agdes necessarias para a sua realizagdo. J4 no segundo ciclo o papel de lideranga sera dal pxudade
responsavel definida na Atividade 2 e a contratada deveré prestar toda a assessoria que for necessaria. Essa
assessoria envolveré a produgio de documentos ou relatorios necessarios, orientagdes técnicas e fornecer

feedbacks como forma de aprendizado e transferéncia de conhecimento.

Atividade 6 — Celebrar os contratos de resultado para o primeiro grupo de orgéos

Apos a celebragdo dos contratos com os pilotos serd possivel ampliar a aplicagdo nos demais 6rgdos do
estado. A contratualizagdo dos demais 6rgdos que néo participaram do projeto piloto serfo realizadas em 3
grupos que terdo seus contratos elaborados conforme cronograma descrito no item 5 desse TDR. Esses
grupos serdo organizados utilizando critérios o tema de politica publica e sinergia entre as contribuigdes
para os resultados do governo. N#o ¢ possivel, nesse momento, definir o nimero de unidades de cada grupo
uma vez que os contratos serdo celebrados na nova estrutura organizacional do estado ainda em fase de
elaboragio no projeto 2 de diagnostico e realinhamento da estrutura organizacional.

A metodologia para celebragio dos contratos de resultado para esse segundo momento ser4 realizada em
duas fases: :

. Primc;ira fase: Admipi_stragéo Direta — O Instituto Publix desenvolver4 os contratos de resultados
flog orgdos da adrmms_tragﬁo direta por meio de oficinas de trabalho com os representantes
indicados pelas secretarias. As atividades a serem realizadas serio:

o Desdobra.lj 0 plano estratégico para as unidades do primeiro grupo com a identificagdo de
suas contribuigdes;
o Desdpbrar 0s indicadores € metas globais para as unidades do primeiro grupo e/ou
identificar novos indicadores necessérios para o0 acompanhamento:
©  Desdobrar as iniciativas do plano estratégi 1 rimei
obr: g1co para as unidades do pri
contibutetes p Primeiro grupo com suas
©  Elaborar os contratos de resultado para as unidades do primeiro grupo
da administragéo direta do 8rupo serdo realizados os contratos

. Segmda fase - Administragdo Indireta: A equipe do Governo do Estado do Rio Grande do Norte

© Realizar reuniges Semanais par:
cventuais ajustes necessarios;

>

2 x
acompanhar a execugio dos trabalhos e orientar sobre
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Atividade 7 — Celebrar os contratos de resultado para o segundo grupo de 6rgios

A metodologia para celebragdo dos contratos de resulta

dO para esse seg undo ment 4 1
S mo: (¢
duas fases: S€ra reahzada €m

. (}:'i’nm<l31ra~fase: Admlpistragif) Direta — O Instituto Publix desenvolvera os contratos de resultados
dos orgios da adrmmstragao d}rgta por meio de oficinas de trabalho com os representantes
indicados pelas secretarias. As atividades a serem realizadas serdo:

o Desdobrar. o plano estratégico para as unidades do primeiro grupo com a identificagio de
suas contribuigdes;

o) Desdpbrar os inc_lica}dores € metas globais para as unidades do primeiro grupo e/ou
1dentificar novos indicadores necessarios para 0 acompanhamento;

o Desdgbrgr as miciativas do plano estratégico para as unidades do primeiro grupo com suas
contribuigdes; e

o Elaborar os contratos de resultado para as unidades do primeiro grupo.

Apbs a conclusdo dos contratos de resultados da administragdo direta do grupo serdo realizados os contratos
da administragio indireta.

¢ Segunda fase - Administragio Indireta: A equipe do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
sera responsavel por celebrar os contratos.de resultados da administragio indireta sob orientagdo e
supervis&o do Instituto Publix. Dessa forma, o Publix ser4 responsével por orientar, acompanhar e
fornecer o suporte metodoldgico necessario para que esses contratos sejam celebrados dentro da
metodologia ¢ dos padrdes definidos e garantindo o alinhamento da administragdo indireta com os
definidos pela administraggo direta. As atividades a serem realizadas serfo:
o Realizar 01 turma de capacitagiio com 16/aula com até 30 alunos envolvendo os temas
Contratualizagio, Indicadores e Monitoramento & Avaliag@o;
o Apoiar a construgfo do cronograma de trabalho para realizago da contratualizag@o,
o Realizar reunides semanais para acompanhar a execugfo dos trabalhos e orientar sobre
eventuais ajustes necessarios;
o Revisar os contratos de resultados propostos e propor melhorias caso necessario;

Atividade 8 — Celebrar os contratos de resultado para o terceiro grupo de érgaos

A metodologia para celebragio dos contratos de resultado para esse segundo momento seré realizada em
duas fases:

Primeira fase: Administragio Direta — O Instituto Publix desenvolvera os contratos de resultados
dos orgdos da administragdo direta por meio de oficinas de trabalho com os representantes
indicados pelas secretarias. As atividades a serem realizadas se}"ﬁo:. o

o Desdobrar o plano estratégico para as unidades do primeiro grupo com a identificag@o de

suas contribuigdes; . . o

o Desdobrar os indicadores ¢ metas globais para as unidades do primeiro grupo e/ou
identificar novos indicadores necessarios para o acompgnhamenlo; o
Desdobrar as iniciativas do plano estratégico para as unidades do primeiro grupo com suas
contribuigdes; € o

idades do primeiro grupo.
o Elaborar os contratos de resultado para as unida T A s

Apbs a conclusgo dos contratos de resultados da administragdo direta do grupo serao realizados os contra

[e]

da administragdo indireta.

[ ] Se Il(la ase - (8] (51 dO oV (o] dO Stado do o Gra.nd dO
Admlnlstra(;a Indll‘ ta: A equ1pe (3 €rn ' I : R 1 (< O
é I‘eSponsaVel p()r Celehl ar oS ContI atos de resultadOS da admmJStra(;ao lndlreta Sob Orlel'lta(;ao (<
Ser

i : : 1 111 aIlhar [
I()I“ece] Q S l) (8] O’ 1 ari a q c S€S CO! atos | : : )
{0 Orle metod 1 g‘lCO necessarlo Par L1 'eS C ]ltl t Se.a]“ celei)l a(l()S (le Q (la
tOdOlOgla € dOS padr6es deﬁmeS € gal‘antlndo (8] alln:hamento da admlmstra(}ao
me llldlle[a com OS

. - lizadas serdo:
: ‘nistracdo direta. As atividades a serem realizd {emas
deﬁmdosé) el?;:rngrlutunnqa de capacitagiio com 16/aula com até¢ 30 alunos envolvendo os
o) cail

ContratualizaQﬁoa Indicadores © Moncilto:raxg:rlgg fag\ll’ael;ﬁizzgo da contratualizagéo;
: so do cronograma a¢ tra
o Apoiar a construgao
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Realizar reunides semanais para acompanhar a execugdo dos trabalhos e orientar sobre

eventuais ajustes necessarios;

(@]

Revisar os contratos de resultados propostos e propor melhorias caso necessaro,

Atividade 9 — Realizar segundo ciclo de acompanhamento dos contratos

Apbs a realizagdo da contratualizagio dos demais orgéos do estado devera ser realizado o _se.g.mdo ciclo de
acompanhamento de acordo com a metodologia e temporalidade propostas na Atividade 2. Esse

acompanhamento envolvera:

® Preparar o ciclo de acompanhamento com a orientagio da coleta de informagdo para apuragao do

desempenho;

e Consolidar ¢ analisar dos resultados com as equipes das unidades;

e Identificar as agdes corretivas, caso necessarias, para o alcance das metas;

e Elaborar os relatérios para o ciclo de acompanhamento;

e Conduzir Reunifio de Aprendizagem Estratégica (RAE) com todas as unidades e demais atores
juntos conforme metodologia proposta na Atividade 2;

® Registrar dos encaminhamento e atividades necessarias pos ciclo estratégico;

* Recomendar agdes para sustentabilidade do modelo a partir das ligdes aprendidas dos dois ciclos

realizados.

8. METODOLOGIA

Os modelos, técnicas, métodos e processos a serem utilizados na execucdo das diversas atividades do
Programa de Trabalho deverdio ser objeto da proposta técnica da consultoria que apresentara de forma
consistentes com as melhores praticas de contratualizagio, valorizando-se a sua utilizagio em situagdes e

contextos semelhantes ao do projeto.

9. ATIVIDADES E PRODUTOS

O quadro a seguir sumariza os produtos previstos para cada atividade desse projeto.

ATIVIDADE

PRODUTO (S)

1. Planejamento do trabalho

Cronograma e agenda detalhados de execugdo dos servigos;
Resultados da Reunido Inicial com identificacio  de
responsabilidades no Projeto; e

Defini¢do dos eventos criticos imediatos.

2.Modelo de contratualizagio

Modelo de contratualizaggo:
Arcabougo juridico-legal para sua implementago;
Defini¢fio dos incentivos e sangdes.

3. Modelo do monitoramento &
avaliagd@o dos contratos

Defini¢fo da estrutura, equipe e modelo de relacionamento com os
responsaveis pelos contratos:

Modelos de relatérios gerenciais de acompanhamento;
Orgagizag:io da metodologia de preparagdo e condugdo das
Reunides de Aprendizagem Estratégicas (RAEs).

4.Celebrar contratos de resultado
com 2 pilotos

Contrato de resultados com unidade piloto 1 celebrado: e
Contrato de resultados com unidade piloto 2 celebrado. / b

5Realizar  primeiro  ciclo de
Bcompanhamento dos contratos

Resultados da primeira Reunizio de Aprendizagem estratégica.

L
9
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ATIVIDADE

PRODUTO (S)

6. Celebrar os contratos de resultado
para o primeiro grupo de 6rgdos

Contratos de resultados com primeiro grupo de érgéos celebrado.

7. Celebrar os contratos de resultado
para o primeiro grupo de orgdos

Contratos de resultados com segundo grupo de 6rgdos celebrado.

8. Celebrar os contratos de resultado
para o primeiro grupo de 6rgéos

Contratos de resultados com terceiro grupo de érgéos celebrado.

9. Realizar segundo ciclo de
acompanhamento dos contratos

Resultados da segunda Reunifio de Aprendizagem estratégica.

10. PRAZO PARA EXECUCAO DAS ATIVIDADES

O Projeto tem duragdo estimada em

13 meses como detalhado mno cronograma a seguir:



é o
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1.Planejamento do trabalho

2 Modelo de contratualizagdo

3.Modelo do monitoramento & avaliagéo dos contratos

4.Celebrar contratos de resultado com 2 pilotos

5.Realizar o primeiro ciclo de acompanhamento dos contratos

6. Celebrar os contratos de resultado para o primeiro grupo de érgdos

7. Celebrar os contratos de resultado para o segundo grupo de 6rgdos

8. Celebrar os contratos de resultado para o terceiro grupo de érgdos

9. Realizar segundo ciclo de acompanhamento dos contratos
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11. QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

A Equipe Principal deve ser composta pelos seguintes profissionais com experiéncia comprovada em suas
respectivas areas de atuagdo:

® Ol (um) Gerente de Projeto com experiéncia profissional (no minimo 15 anos) em planejamento

estratégico e estrutura¢do de projetos na area publica;

* 01 (um) Profissional Sénior especialista Profissional Sénior especialista em planejamento estratégico
com experiéncia profissional (no minimo 5 anos) em projetos de moderizagdo administrativa na drea
publica;

® 01 (um) Profissional Sénior especialista em contratualizagdo com experiéncia (no minimo 5 anos) em
organizagdes publicas;

¢ 0l (um) Profissional Sénior especialista em monitoramento & avaliagio com experiéncia (no minimo 5
anos) em organizagdes publicas;

e Ol (um) Profissional Sénior especialista em processos com experiéncia (no minimo 5 anos) em
organizac¢des publicas;

e 0l (um) Profissional Sénior especialista em recursos humanos com experiéncia ( no minimo de 5 anos)
em organizagdes publicas;

Além dos referidos especialistas principais, a consultora devera contar com profissionais de apoio a depender da
metodologia de trabalho proposta.

12. SUPERVISAO

A UGP/SEPLAN ¢ responsavel pela inspegdo e aceitagdo dos relatorios de atividades apresentados pela
Consultoria, sendo de responsabilidade da Geréncia Executiva do Projeto RN Sustentavel a sua aceitagdo. Se o
relatorio dos produtos realizados néio for considerado totalmente satisfatério, devido 4 deficiéncia no trabalho de
Consultoria, ou porque o relatorio nfo esta em conformidade com os requisitos estipulados nos Termos aqui
propostos ou nas diretrizes do Projeto, a Consultoria executara o trabalho necessirio sem custo adicional para o

Governo do Estado.
Todos os produtos serdo avaliados considerando as seguintes diretrizes:

e Se as propostas efetivamente contribuem para melhorar a eficacia e eficiéncia da prestagdo de servigos
publicos no dmbito estadual;

e Se as propostas permitem o aumento da disponibilidade de recursos para politicas sociais e
investimentos como resultado da redugfio de gastos com recursos humanos e custeio;

e  Se as propostas priorizam os servigos publicos essenciais: saude, educagio e seguranca,
e Se as propostas estdo de acordo com as melhoras praticas nacionais e internacionats de  gestdo publica;

e Se as propostas contemplam a efetiva transferéncia de conhecimento e internalizagdo de competéncias
por parte da equipe do Governo do Estado.
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13. ESTRATEGIA DE EXECUCAO

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte considera requisitos essenciais para o desenvolvimento do

projeto:

Que o processo de elaboragio seja acompanhado de perto por uma Comissdo ou Comité de
representantes dos diversos 6rgdos mais diretamente envolvidas, no sentido de absorver e documentar
em detalhe todas as etapas de execugéo;

Que a consultora contratada para a execugdo dos servigos assegure oportunidade permanente de
capacitagio em servigo das diversas entidades envolvidas; e

Que a sociedade em geral tenha acesso as informagdes por meio de divulgagéo no site do projeto..

Especial atengfio a esses trés aspectos, portanto, devera ser dada pela proposta da consultora candidata a
execugdo dos servigos.

14. INSUMOS E REFERENCIAS

Serdo disponibilizados & consultora contratada os seguintes mnsumos:

Planos, estudos e informagdes existentes na Secretaria de Planejamento e Finangas - SEPLAN, em
especial os estudos socioecondmicos realizados pela equipe do RN Sustentavel, nos orgéos co-
executores do Projeto, bem como na Administragdo Estadual em geral, que sejam considerados
relevantes como referéncia para as atividades a serem executadas;

Catalogo da estrutura administrativa do Estado com competéncias, fungdes e atribuigdes dos érgdos da
administracdo direta e indireta;

Informagdes disponiveis sobre os projetos e empreendimentos estratégicos e/ou estruturadores em curso

ou em planejamento no estado do Rio Grande do Norte; ¢ Infraestrutura ¢ equipamentos para a
realizagio das diversas reunides de trabalho e para a Oficina de Planejamento Estratégico, excetuando o
material didatico e de consumo que ficam a cargo da contratada.

Para a perfeita execugdo dos servigos, as atividades serdo desenvolvidas na sede da Secretaria de Estado do
Planejamento e das Finangas - SEPLAN, localizada no Centro Administrativo do Estado, na sede da consultora
contratada e em outros locais especificos, conforme o caso.

15. PAGAMENTOS

Os pagamentos serdo realizados em seis parcelas conforme a entrega das atividades descritas abaixo:

Pagamento Atividades

Pagamento PD01

¢ Cronograma e agenda detathados de execucédo dos servigos;

Resultados da Reunifio Inicial com identificagdo de responsabilidades no
Projeto;

Definigdo dos eventos criticos imediatos;

Modelo de contratualizagéo;

Arcabougo juridico-legal para sua implementacéo,

Defini¢éio dos incentivos e sangdes.

e
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Pagamento Atividades

Pagamento PD02 Definigéo da estrutura, equipe e modelo de relacionamento com os responsaveis
pelos contratos;
Modelos de relatorios gerenciais de acompanhamento;
Organizagdo da metodologia de prepara¢do e condugdo das Reunides de
Aprendizagem Estratégicas (RAEs).
Contrato de resultados com unidade piloto 1 celebrado; e

Pa to PD03 ’

gamento Contrato de resultados com unidade piloto 2 celebrado.

Pagamento PD04 Resultados da primeira Reunifo de Aprendizagem estratégica.

Pagamento PDO3 Contrato de resultados com primeiro grupo de 6rgéos celebrado.

Pagamento PD06 Contrato de resultados com segundo grupo de orgéos celebrado.

Pagamento PD07 Contrato de resultados com terceiro grupo de 6rgéos celebrado.

Pagamento PDOS Resultados da segunda Reunido de Aprendizagem estratégica

16. SUPERVISAO DO CONTRATO

A supervisdo do contrato se dara por meio do acompanhamento do Comité Gestor do Contrato de Consultoria n

(e]

RN Sustentavel 70/2015, firmado, em 04/08/2015, entre a Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas —
SEPLAN - e o Instituto Publix para o Desenvolvimento da Gestdo Publica — INSTITUTO PUBLIX, que ja se
encontra em atividade, conforme Portaria SEPLAN/CONTROL n® 052/2015, de 08/10/2015.

Alexandre Pinto Varella Américo Maia
Membro do Comité Gestor do Projeto Membro do Comité Gestor do Projeto
CONTROL SEPLAN
Anna Cléudia dos Santos Nobre Breno Carvalho Roos
Membro do Comité Gestor do Projeto Membro do Comité Gestor do Projeto
SEPLAN SEPLAN

José Luciano Aratjo de Lacerda
(Gerente da UES/SEPLAN)



IV. Apéndices

Precgo Global

APENDICE B - EQUIPE PRINCIPAL

Insumo de Tempo (pessoa/més) por Produto e Total
N PROJETO 3 - CONTRATUALIZAGAO Total
o Cargo
Pl P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9
ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
K- | Caio Marini 61 (01 {01 {01 |01 (01 ({01 101 |01
1 | Gerente do Projeto 0,9
K Humberto Falcdo Martins 01 {01 (0,2 (01 (0,2 |01 |02 (02 0,2
5 Especialista em Planejamento
Estratégico 14
K Carolina Siqueira Lemos o5 103. {04 |04 405 (11 (11 |11 0,5
3 Especialista em
Contratualizagdo 5,9
K- | Mario Woortmann 0,5 0,5 10,5 0,2 |05 |0 0 0 0,5
4 | Especialista em Processos 2,7
K Maria Lucia Felix 05 |11 (05 |02 (01 |O 0 0 0,6
5 Especialista em Recursos
Humanos 3,0
K Thiago Toscano 0,5 0,5 0,5 0,7 0;6 0 0 0 0,6
6 Especialista em
Monitoramento & Avaliagdo 3,9
ESPECIALISTAS DE APOIO
N- | Caind Medeiros
an oS o5 |05 |05 |01 |02 |1
1 | Consultor de Apoio 4,3
N- | Chudson Honorato )
. 05 |05 |05 |01 02 |1
2 | Consultor de Apoio ' 4,3
N- Mirand
Renata Miranda 0,24 |0,39 |0,39 |0,39 |0,53 |1
3 | Consultora de Apoio 4,3
N- tavo Coelh
Gustavo Coelho o5 |05 |05 |01 |02 |1
4 | Consultor de Apoio . 4,3




IV. Apéndices Prego Global

APENDICE C - DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO

Insumo de tempo ‘
No. Nome Cargo(comono | CustoMensal por | em Pessoa/Més |{Moeda /ocal- como
TEC-6) pessoa emFIN-2}
(do TEC-6)
Especialistas Principais
K-1  |Caio Marini R$ 40.748,40 0,900 R$ 36.673,56
K-2 Humberto Falcdo Martins RS 36.673,56 1,400 R$51342,98
K-3  |Carolina Siqueira RS 36.673,56 5,900 R$ 216374,00
K-4 Mario Woortmann RS 36.673,56 2,700 R$ 99.018,61
K-5 Maria Licia Felix RS 36.673,56 3,000 R$ 110.020,68
K-6  |Thiago Toscano R$ 36.673,56 3,900 RS 143.026,88
Especialistasde Apoio
N-1 Caina Medeiros R$ 24 449,04 4,300 R$ 105.130,87 ‘
N-2 Chudson Honorato R$ 24 449,04 4300 R$ 105.130,87 “
N-3  |Renata Miranda R$ 24.449,04 4300 R$ 105.130,87 ‘]
N4  jGustavo Coelho RS 24.449,04 4300 R$ 10513087 |
Custostotais R$ 1.076.980,21 ;
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FORMULARIO FIN 4: DISCRIMINACAO DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS

e _ Desmg’éo’ B : Unidade Unitério 2 da po Totzl
BN R B ®S) ®3)
1 Diarias Diaria R$ 243 RS
474,00 115.182,00
2 Passagens aérea (cada trecho) Passagern RS 122 RS
1.000,00 122.000,00
3 Translado de ida e volta do . RS R$
Viagem 122
aeroporto 150,00 18.300,00
4 Custo de escritério Despesas Fixas e Apoio
5 Custo de comunicagio Telefonia RS 32 R$
g 200 00 AAN00 0N
6 Custo de compras, aluguel de Compras/Aluguel
saninamentas
7 Custo de elaboragdo de relatorios Impressédo R$ 1,00 10.000 RS
10 000 00
VALOR TOTAL DAS DESPESAS REEMBOLSAVEIS: R$271.882.:00 (Duzentos ¢ setenta € um mil e
l\‘!*f\[\ s o oy 2t it ﬂAl\‘c a \ :
o PRECO
" MOEDA: Real {RS)

Remuneracgbes da equipe | R$1.076.980,21 (Hum milhéo, setenta e seis mil, novecentos e oitenta reais e vinte e um
técnica centavos)

.. R$271.882,00 (Duzentos e setenta € um mil e oitocentos e oitenta e dois reais)
Despesas reembolsaveis

. R$1.348.862,21 (Hum milhdio, trezentos e oitenta e dois mi) e e vinte € um centavos)
Proposta financeira

Imposto indiretos R$ 70.992,75 (Setenta mil e novecentos e noventa e dois reais e setenta e cinco centavos)

'R$l.4l98§4,‘96 (Hum  milhio quatrocentos dezenove mal, cemto € mmoenms €
‘ cmqsmﬂaeqma!mmsenwmuaesasomﬁ:avos)

Valor final




