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INTRODUCAO

O presente documento tem por finalidade consolidar o conteudo das atividades
desenvolvidas com vista a elaboragdo do Diagndstico para a Construcdo do Plano

Estratégico de Articulagdo Estado — Municipio.

O documento esta inserido no contexto do projeto coordenado pela Secretaria de
Estado da Educacéo e da Cultura do Rio Grande do Norte, que tem por objetivo geral
“elaborar o Diagnéstico e Planejamento Estratégico para a Articulacdo entre o Estado
do Rio Grande do Norte e seus Municipios em consondncia com as politicas
emanadas da Unido, visando ao regime de colaboragado entre os entes federados na

implantagao do sistema articulado de ensino”.
Sao objetivos especificos do projeto:

o diagnosticar as necessidades do Sistema de Educagao Estadual e Municipal, com
vista a obter subsidios para a elaboragdo da proposta de criacdo da rede de

articulacao;

e mapear Programas, Convénios e Projetos visando ao alinhamento, fortalecimento

e gerenciamento das agdes;

o discutir e definir as politicas educacionais para o Estado do RN que fortalegcam o

Sistema Articulado de Ensino e o regime de colaboracao;

e construir uma agenda comum das atividades educacionais no ambito do Estado,

estreitando as relagdes e respeitando a autonomia de cada ente federado;

e alinhar as agbes que integram o sistema educacional do Estado, explorando os
pontos de sinergia entre os entes federados e eliminando eventuais

sombreamentos ou procedimentos que nao mais se justifiquem;

e elaborar um documento de referéncia (didatico, pedagdgico e técnico) para
subsidiar a articulagcdo Estado — municipios e as politicas emanadas dos

municipios, do Estado e da Uniao.

O Diagnéstico representa, portanto, a primeira etapa na elaboragcao do Planejamento
Estratégico e visa a identificar as necessidades e relacionar os subsidios que devem
orientar a definicdo das questbes estratégicas, das metas e das acbes a serem

propostas.
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O Planejamento Estratégico, seguindo as diretrizes do governo do Estado e do projeto

Rio Grande do Norte Sustentavel, deve assumir como principios:

e o fortalecimento da governanga local e territorial: serdo privilegiadas estratégias

que fortalegam as estruturas e as capacidades territoriais e locais;

e o0 regime de colaboragao: garantir diretrizes educacionais comuns a todo o
Estado, mantendo as especificidades de cada municipio e favorecendo a

efetivagdo do regime de colaboragao entre a Unido, o Estado e os Municipios;

e a integragao: de informagdes no ambito das redes que compdem o sistema de
ensino, em especial os sistemas relacionados as fungdes de planejamento,
programas e projetos educativos, avaliacdo e monitoramento, e agenda comum
(calendario, formacbes, eventos etc.), entre outras inciativas, cujo foco seja o
alcance de metas direcionadas para elevar a qualidade do processo de ensino e

aprendizagem.

De forma concomitante, na esfera federal, esta em discussao a formulacédo do Sistema
Nacional de Educacdo (SNE), considerando o Plano Nacional de Educagcdo como
referéncia. Um dos documentos-base desse processo ' define o Sistema como um
conjunto articulado e coordenado de elementos coexistentes e que, dentro de um
determinado espaco e tempo, compartiiham um mesmo ordenamento estruturado. No
caso de um Sistema Nacional de Educacdo, tal contexto remete a definicdo de
diretrizes, metas, recursos e estratégias de manutencdo e desenvolvimento
direcionadas a garantia do direito social a educacdo em ambos os niveis (educag¢ao
basica e superior), considerando todas as etapas e modalidades educativas. Remete,
sobretudo, a garantia da universalizacdo da educagéo basica obrigatéria dos 4 aos 17

anos, em regime de colaboracgéo.

A organizagdo de um sistema educacional é, portanto, a busca de uma organizacao

pedagodgica de carater nacional, respeitados os principios do federalismo.

A adocao dos padrbes nacionais vinculantes por todos os sistemas de ensino sera
basilar para o SNE, pois trata-se de garantir um direito juridicamente protegido,
assegurando cidadania e direitos humanos. Entre os elementos que conformarao a
identidade nacional, estdo uma base nacional comum para os curriculos da
educacgao basica e superior; financiamento adequado; padroes para as instituicoes

educativas; gestido democratica; formacgao e valorizagdo dos profissionais, com

1 MEC/SASI. O Sistema Nacional de Educagéo, 2014. Disponivel em: http:/pne.mec.gov.br/images/pdf/sase _mec.pdf.
Acesso em: 12jul. 2016.
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carreiras elaboradas a partir de parametros nacionais e que tomem como referéncia a
Lei 11.738/08 (que institui o Piso Salarial Profissional Nacional para os profissionais do
magistério publico da educacgao basica); e processos de avaliagdo institucional e de

aprendizagem, entre outros.

O processo de elaboragao deste Diagnéstico considerou as diretrizes da SEEC/RN e o
cenario federal de discussao do Sistema Nacional de Educacdo como referéncias no

processo de analise e escolha das metodologias.

A Parte | apresenta o escopo e as principais estratégias do projeto Rio Grande do
Norte Sustentavel e uma analise do conjunto de metas do Plano Estadual de
Educacao que pressupbem acdes de articulacdo entre os entes federados para a sua
execucao. A finalidade é apresentar os principais marcos das politicas publicas da
Educagdo no Estado que norteiam a elaboragdo do Plano Estratégico e deste

Diagndstico.

A Parte Il reune e analisa dados e informagdes relevantes para descrever o cenario da
educacao basica no Rio Grande do Norte. O levantamento de dados foi feito em fontes
primarias e considerou, entre outros aspectos, dados socioeconémicos, demograficos,
de descricao da oferta, de distribuicao das matriculas e dos indicadores de resultados

educacionais.

A Parte lll considera as perspectivas e demandas para a articulagao entre os sistemas
de ensino do ponto de vista de equipes representativas da Secretaria de Estado da
Educagdo e da Cultura e das secretarias dos municipios do Estado. Para tanto,
sistematiza os dados de uma visita técnica junto aos representantes da Secretaria de
Estado e da Undime; os resultados de um conjunto de workshops realizados com
representantes das DIRECs, secretarias municipais, Undime, sindicatos de classe e
universidades; e o levantamento dos programas e agodes ja vigentes na Secretaria que

contam com diferentes niveis e estratégias de articulacédo entre os sistemas.

Por fim, a Parte IV apresenta uma primeira sintese dos fatores estratégicos que

podem orientar a continuidade do processo de elaboragao do Plano Estratégico.

Nos Anexos, segue a documentacao dos processos de trabalho dos diversos atores

que participaram da elaboragao desse diagndstico.

A Figura 1 sistematiza as dimensdes tratadas neste documento.
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Figura 1
Sintese das dimensdes do diagnostico

Contexto Questdes

PEE e RGN Estratégicas
Ll o atégicas

Este Diagndstico sera objeto de trabalho junto a comissado de articulagdo da Secretaria
de Estado da Educacéo e da Cultura e demais atores na proxima fase do projeto, que

tera inicio com a proposicdo dos pontos criticos e eixos de articulagdo para a

elaboragdo do Planejamento Estratégico.
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CONTEXTO DE INSERCAO DO PROJETO

O Estado do Rio Grande do Norte é a 222 unidade federativa brasileira em extensao
territorial (52.511 km?) e é constituido por 167 municipios — nimero reduzido quando
comparado a Estados do Sudeste e Sul (Minas Gerais, 853; Sao Paulo, 645; Rio
Grande do Sul, 497). Esses dois elementos combinados (pequena extensao territorial
e numero reduzido de municipios) podem se constituir como um aspecto positivo na
proposicdo de agdes e politicas amplas e articuladas para o Estado, sem a
necessidade de acbes exclusivamente voltadas a determinados municipios ou

territérios, salvo aquelas de carater emergencial.

Ainda que apresente uma baixa densidade populacional em 2010 (60 hab/km?), a taxa
de crescimento demografico do Estado foi moderada entre 2000 e 2010 (1,32% a.a.),
préxima a média brasileira (1,17% a.a.). Entretanto, como é possivel identificar na
Tabela 1%, as variagdes regionais foram muito acentuadas: dois municipios cresceram
a mais de 4% a.a. (Parnamirim e Guamaré) enquanto 39 outros apresentaram

decréscimo na populagao, chegando a uma taxa de -5,91% a.a. (Severiano Melo).

Tabela 1
Rio Grande do Norte: Populacao residente por municipios ordenados por taxa de crescimento,
2000-2010

Populagao residente ‘ Taxa de

2010 % rural ‘ crescimento a.a.
Brasil 169.872.856 190.755.799 15,6 1,17
Rio Grande do Norte 2.777.509 3.168.027 22,2 1,32
Parnamirim 124.690 202.456 0,0 4,97
Guamaré 8.149 12.404 64,5 4,29
Severiano Melo 10.579 5.752 63,2 -5,91
Jundia - 3.582 73,2 -

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.1.

Fonte: IBGE. Censos Demograficos 2000 e 2010.

Além disso, 22,2% da populagédo do Estado residia na zona rural, taxa um pouco
superior a média nacional (15,6%), mas também com grandes diferencas regionais:
pequenos municipios com uma populacdo predominantemente rural, como lelmo

Marinho (87%) e Jardim de Angicos (83,4%), e outros totalmente urbanos (Parnamirim).

2 Quando considerarmos pertinente, destacaremos neste documento apenas os dois municipios com maior € menor
indice. Para dados mais detalhados, consultar as tabelas do Anexo 2.
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O Projeto Rio Grande do Norte Sustentavel:
uma acao multissetorial voltada a
melhoria da qualidade de vida

Em julho de 2013, o Senado Federal aprovou um acordo de empréstimo firmado entre o
governo do Estado do Rio Grande do Norte e o Banco Mundial, “destinado a contribuir
com os esforcos do governo do Estado para reverter o cenario de baixo dinamismo
socioecondmico regional do Estado e apoiar acées de modernizagdo da gestao do setor
publico para prestagao de servigos de forma mais eficaz e eficiente, visando a melhoria da

qualidade de vida da populagao potiguar” (Rio Grande do Norte, 2013)°.

Objeto desse acordo, o RN Sustentavel é um projeto multissetorial organizado em

trés eixos estratégicos:

1. Desenvolvimento regional sustentavel. Concentra-se na reducdo das desigualdades
regionais buscando garantir o apoio técnico e financeiro para a implementacéo de a¢des
estruturantes da estratégia de desenvolvimento regional integrado, por meio do
financiamento de infraestrutura socioeconémica, como estradas e equipamento

turisticos e investimentos socioambientais e produtivos (orientados ao mercado).

2. Melhoria dos servigos publicos. Foco no apoio as iniciativas voltadas a melhoria
da qualidade e do acesso aos servigos publicos essenciais: saude, educacéo e
seguranga, com prioridade nos territorios mais vulneraveis do Estado de acordo

com a estratégia de focalizacao e desenvolvimento regional.

3. Melhoria da gestdao do setor publico. Centrado em acgbes para melhoria da
eficiéncia na gestdo e na prestagao de servicos publicos mediante apoio técnico e
financeiro as agoes setoriais prioritarias, em especial os setores da saude, da
educacao e os servicos de seguranga publica, bem como os servidores envolvidos

nos esforgos de reforma administrativa.

No ambito do RN Sustentavel, o presente projeto, conforme ja descrito, visa a apoiar a
articulagédo dos sistemas de ensino (estadual e municipais) do Estado do Rio Grande
do Norte, enquadrando-se no eixo estratégico 2, mais especificamente no

subcomponente 2.2: Melhoria da Qualidade da Educacéo Basica.

3 ESTADO. Rio Grande do Norte. Projeto RN Sustentavel: manual operativo. RN: Governo do Estado do Rio Grande
do Norte, 2013.
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As acgdes enquadradas neste subcomponente visam a garantir a melhoria da
educagao basica do Estado de maneira a universalizar o acesso a educacéo de boa
qualidade, apoiando a estratégia para o setor da educacdo por meio de multiplas

acdes que se organizam em dois grupos:

¢ Grupo A — Melhoria do processo ensino-aprendizagem. (i) constru¢do das diretrizes
e matrizes curriculares da rede estadual de ensino; (ii) desenvolvimento de programa de
inovagéo e praticas pedagogicas para solucionar as fragilidades apresentadas pelas
escolas; (i) implantacdo do sistema de monitoramento e avaliagdo educacional e do
observatério da vida do estudante da educagao basica; (iv) programa de definicdo de
padrées minimos para as escolas (pedagdgicos e de infraestrutura fisica); e (v) definicao

de um programa de apoio sistematico aos municipios.

e Grupo B - Integragdao da educagao publica a agenda de desenvolvimento. (i)
apoio a investimentos de infraestrutura a educagdo no campo; (i) apoio a
alfabetizacao dos agricultores familiares envolvidos no projeto; (iii) integracéo da rede
de educacao profissional as cadeias produtivas regionais; e (iv) fomento a agricultura

familiar para a insercéo no Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE).

Embora o projeto RN Sustentavel tenha como publico-alvo a populagao localizada nas
regidbes menos desenvolvidas do Estado, ou seja, a populagdo carente de acesso a
servicos e equipamentos publicos de qualidade e em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica, os publicos-alvo se caracterizam diferentemente conforme a area de
atuagdo e componentes/subcomponentes que articulam setores diferentes. No caso
do subcomponente 2.2, o publico-alvo das agbes é composto pelos alunos e
profissionais da educacao das redes publicas estadual e municipais de ensino. Além
disso, segundo as diretrizes do Manual Operativo do projeto RN Sustentavel, os
técnicos e gestores envolvidos na implementacdo da agdo se enquadram nos
beneficiarios intermediarios e internos, uma vez que o projeto RN Sustentavel inclui,
como uma estratégia para o desenvolvimento, a melhoria da capacidade dos gestores
e técnicos envolvidos nos projetos de prestar servigos aos beneficiarios externos ao

projeto (publico-alvo).

Cabe destacar que os trabalhos no ambito do RN Sustentavel sdo orientados pelo
Manual Operativo, que define uma “concepg¢ao estratégica de desenvolvimento
regional sustentavel, tendo por referéncia os dez territérios do Estado
(167 municipios), visando a integracao e coordenacgao dos varios programas e projetos

do governo federal, estadual e municipal, voltados a inclusdo econémica e social”.
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A estratégia de focalizagdo do projeto levou em consideragao aspectos relativos ao
contexto de cada territério e a identificacdo de suas necessidades, definindo o publico-
alvo das acgbes e o grau de territorializagdo. Para a focalizagao dos subcomponentes
de desenvolvimento regional, foi operado um conjunto de 16 indicadores distribuidos
nas quatro areas que abrangem o escopo do projeto, como se pode verificar no
Quadro 1.

Quadro 1
Projeto RN Sustentavel: Variaveis para a composi¢ao de indicadores de focalizagao

Areas e variaveis utilizadas Base de dados

. Pobreza extrema (porcentual de pessoas com renda per capita
familiar até R$ 70,00)

2. Renda per capita domiciliar média
3. Indice de Gini — rendimento domiciliar per capita

4. Porcentual da populagdo em domicilios particulares permanentes
em empregos formais (exclusive administragéo publica)

. Variacgao do log. da renda do trabalho entre 2000 e 2010

Razao da mortalidade materna
Taxa de mortalidade neonatal
Taxa de mortalidade por cancer de mama

Taxa de mortalidade por cancer de colo de utero

0 Taxa de mortalidade hospitalar por doengas cardiovasculares

—“°9°.\‘.°’

11. Nota do IDEB no Ensino Fundamental — Anos Iniciais
12. Nota do IDEB no Ensino Fundamental — Anos Finais
13. Taxa de alfabetismo (%) das pessoas de 15 anos ou mais

14. Distorgéo idade — série no Ensino Fundamental
15. Distorgao idade — série no Ensino Médio

16. Taxa de crimes violentos letais intencionais (CVLI)

Fonte: ESTADO. Rio Grande do Norte. Projeto RN Sustentavel: manual operativo. RN: Governo do
Estado do Rio Grande do Norte, 2013.

Com base na analise desses indicadores, foi proposta uma classificagdo para cada
municipio do Estado, considerando trés niveis de priorizagéo (alto, intermediario e
baixo), a partir do reconhecimento das maiores fragilidades locais nas diferentes
dimensdes de atuacdo do RN Sustentavel. Na dimensdo “Educacdo”, tal analise

resultou na classificagéo ilustrada na Figura 2.
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Figura 2
Projeto RN Sustentavel: Classificagdao da dimensao “Educacao”
L. Prioridade
Territorios -
Baixa Interm. Alta
Acgu-Mossoro 3 8 3
S. do Apodi 5 10 2
Mato Grande 0 2 13
Serido 14 11 0
Tefra dos ’ 3 0
Potiguaras
Potengi 0 6 5
Agreste Litoral Sul 0 12 12
S. C. Cabugi e
Litoral Norte v 4 i
Educacio Alto Oeste 9 17 4
Trairi 1 8 6
Total do Estado 34 81 52

Fonte: ESTADO. Rio Grande do Norte. Projeto RN Sustentavel: manual operativo. RN: Governo do
Estado do Rio Grande do Norte, 2013.

Além disso, a agregacéao dos indicadores das quatro areas possibilitou a definicdo dos
territérios mais vulneraveis do Estado e qual sua abrangéncia, como ilustrado na

Figura 3.

Figura 3
Projeto RN Sustentavel: Territorios agregados

Legenda

Menor Prioridade

Maior Prioridade

Fonte: ESTADO. Rio Grande do Norte. Projefo RN Sustentavel: manual operativo. RN: Governo do
Estado do Rio Grande do Norte, 2013.
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O Plano Estadual de Educacao e
a integracao entre Estado e municipios

O Plano Estadual de Educacdo do Rio Grande do Norte (PEE/RN 2015-2025) foi
aprovado pela Lei Estadual n® 10.049, de 27 de janeiro de 2016, em consonancia com
as diretrizes e metas do Plano Nacional de Educacéo (2014-2024). Da mesma forma,
Art. 8 Os Planos Municipais de Educagdo guardardo compatibilidade com o
Plano Nacional de Educagéo, instituido pela Lei Federal n° 13.005, de 2014, e
com o Plano Estadual de Educacdo, aprovado por esta Lei, para que seja
possivel o cumprimento uniforme de metas e estratégias, nos 10 (dez) anos
subsequentes a sua vigéncia. (Lei n®> 10.049/16, destaque nosso)
Assim, desde a lei que o regulamenta, o PEE/RN 2015-2025 prevé um compromisso
de articulagao entre as diferentes esferas publicas para o cumprimento uniforme de
metas e estratégias. No ambito do Estado, esse compromisso é passivel de maior
concretude, pelo estabelecimento de diferentes modos de colaboracado, parceria e
articulagao entre os governos estadual e municipais, alguns deles ja previstos nas

metas e estratégias do PEE/RN.
Essa questao aparece explicitada na prépria Lei que aprova o PEE/RN:

Art. 10. O regime de colaboragao existente entre o Estado e os Municipios sera
fortalecido com a criagdo de instdncias permanentes de negociacdo e de
pactuagcéo, voltadas para o cumprimento do Plano Nacional de Educacgéo,
instituido pela Lei Federal n® 13.005, de 2014, e do Plano Estadual de Educagéo,
instituido por esta Lei, para ter vigéncia no decénio seguinte a sua publicagéo.
(Lei n® 10.049/16, destaque nosso)
O PEE/RN contempla oito dimensbdes para a educagcédo do Estado, e cada uma delas
sistematiza metas e estratégias para o cumprimento dessas metas. Como se evidencia
na Tabela 2, 67% das metas propostas no PEE/RN contemplam estratégias que
preveem algum tipo de articulagéo (24% do total de estratégias propostas) entre Estado
0 e 0s Municipios — incluindo, em algumas, articulagdo também com a Unido. Apenas a
dimensao relativa a educagao superior ndo define metas e estratégias que prevejam
esse tipo de articulagcédo. Por sua vez, cinco dimensdes preveem a colaboragao entre
essas esferas de governo em 100% de suas metas, o que representa 70% do total de

estratégias que preveem algum tipo de articulagdo governamental.
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Tabela 2
Plano Estadual de Educacao do Rio Grande do Norte (2015-2025): Dimensées, metas e estratégias
que preveem articulagdo entre Estado e Municipios

Metas Estratégias
Dimensé&o Preveem o, Preveem
articulagao articulagao

1. Universalizagdo, expansdo e democratizagdo do acesso a

= b 6 6 54 19
educacao basica
2. Qualidade da educagéo basica: condigdes de aprendizagem,

o . 3 2 45 15

avaliagdo e melhoria do fluxo escolar
3. Educacéo e trabalho: formacgéo técnica de nivel médio e

o 2 2 29 2
tecnoldgica
4. Educacgao superior: expansao e diversificagdo da graduagao

X ~ 3 0 38 0
e da pds-graduacao
5. Valorizagao dos profissionais da educagéo 4 1 50 20
6. Gestao democratica: participagéo, responsabilizagao e 1 1 16 4
autonomia dos sistemas escolares publicos
7. Financiamento da educagéo basica e superior estadual 1 1 28 6
8. Educacgao: movimentos sociais, inclusao e direitos humanos 1 1 14 1

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.1.

Fonte: ESTADO. Rio Grande do Norte. Lei n® 10.049, de 27 de janeiro de 2016. RN: Governo do Estado
do Rio Grande do Norte, 2016.

Mesmo se considerarmos as outras duas dimensdes — Qualidade da educacgao basica
e Valorizagdo dos profissionais da educacao —, que respondem por 30% do total de
estratégias que preveem algum tipo de articulacdo, podemos perceber que elas
representam um porcentual significativo internamente a essas dimensoes: 33% e 40%,

respectivamente.

Portanto, ao apoiar a Secretaria de Estado da Educacgao e da Cultura do Rio Grande
do Norte (SEEC/RN) no planejamento estratégico para a articulagdo entre o Estado e
seus municipios, em consonancia com as politicas emanadas da Unido e tendo em
vista a constituicdo de um regime de colaboragcdo entre os entes federados na
implantacdo do sistema articulado de ensino norte-rio-grandense, o foco do presente
projeto estara contribuindo, ainda que indiretamente, para a implementagcdo de
estratégias voltadas especialmente a melhoria da educagao basica oferecida pelas

redes publicas estadual e municipais.
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CENARIO DA EDUCACAO BASICA DO
RIO GRANDE DO NORTE

Educacao e desenvolvimento humano

Em 2010, o Estado do Rio Grande do Norte apresentava um indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,684, abaixo da média brasileira (0,727), e
ocupava a 162 posicdo entre as unidades federativas. Ainda assim, era o 1° colocado
entre os Estados do Nordeste, em especial pelo indice na dimensao “Renda”, o maior
da regido — e que colocou o Estado a frente do Ceara, que apresentava melhores
indices nas dimensdes “Longevidade” e “Educagdo”, mas era o 2° colocado do

Nordeste, como se pode observar na Tabela 3.

Tabela 3
Regido Nordeste: indice de Desenvolvimento Humano (IDH), 2010

Dimensodes
Lugar IDH
Renda ‘ Longevidade Educacao
Brasil 0,727 0,739 0,816 0,637
Rio Grande do Norte 0,684 0,678 0,792 0,597
Cearad 0,682 0,651 0,793 0,615
Pernambuco 0,673 0,673 0,789 0,574
Sergipe 0,665 0,672 0,781 0,560
Bahia 0,660 0,663 0,783 0,555
Paraiba 0,658 0,656 0,783 0,555
Piaui 0,646 0,635 0,777 0,547
Maranhéo 0,639 0,612 0,757 0,562
Alagoas 0,631 0,641 0,755 0,520

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.2.

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Ainda que a dimensao “Renda” seja aquela que destaca o Estado em relagdo aos demais
da regido, é fundamental considerar alguns indicadores que compdem esse indice quando
se pretende entender o contexto educacional do Rio Grande do Norte, uma vez que
inuUmeros estudos nacionais e internacionais indicam que as condi¢des socioeconémicas da

familia é o fator que mais explica as variagdes no rendimento escolar.

Em 2010, a renda per capita no Estado representava cerca de dois tergos da média
nacional, mas ainda era a maior entre os Estados da Regido Nordeste. Por sua vez, os

indices de pobreza e extrema pobreza, além de serem superiores a média nacional,
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como mostra a Tabela 4, eram quase o dobro quando se consideram pessoas
extremamente pobres, e mais do que o dobro quando se focam especificamente as
criancas extremamente pobres. Além disso, a analise no ambito municipal evidencia
grandes desigualdades internas — assim como no restante do Pais —, sendo que em
99 municipios mais de 50% das criangas eram pobres, chegando ao extremo de Joao

Dias, onde cerca de 60% das criangas eram extremamente pobres.

Tabela 4
Rio Grande do Norte: Porcentagem de pessoas e criangas pobres e extremamente pobres e
municipios com maiores e menores indices de criangas pobres, 2010

Renda per % pessoas % criangas
capita Extr:‘r)r;’a:?sente Pobres Extr:‘r)r;’a:?sente Pobres
Brasil 793,87 6,6 15,2 11,5 26,0
Rio Grande do Norte 545,42 10,3 23,8 16,4 37,3
Joao Dias 174,39 41,4 56,3 59,7 75,5
Boa Saude 192,34 32,1 55,7 44,7 74,3
Parnamirim 850,44 2,7 10,9 4,7 19,3
Timbauba dos Batistas 365,42 3,2 11,8 49 18,1

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.3.

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Focalizando a analise dessa dimensdo no ambito educacional, é possivel perceber
que a maior parte das escolas publicas do Rio Grande do Norte atende a essa
populacdo vulneravel, o que também implica a definicdo de politicas e acbes
educativas que permitam lidar com essa realidade e promover estratégias
democraticas de equidade de aprendizagem. Como € possivel evidenciar na Tabela 5,
85,5% das escolas publicas concentram-se nos niveis médio baixo e médio, mas
cerca de 9% das escolas sdo classificadas no nivel baixo. Ao considerarmos a
localizacdo, esse quadro se altera nas escolas rurais, 18% das quais classificadas no
nivel baixo (segundo nivel com maior incidéncia de escolas). Por fim, para as
categorias de prioridade do RN Sustentavel, constata-se que a maior parte das
escolas de nivel médio baixo concentra-se nos municipios de prioridades alta (65,6%)
e intermediaria (60,5%), ao passo que escolas de nivel médio concentram-se nos
municipios de prioridade baixa (59,8%). Além disso, porcentualmente, as escolas de
nivel baixo sdo mais frequentes nos municipios de prioridade alta (18,6% dos

municipios com esse nivel de prioridade).
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Tabela 5
Rio Grande do Norte: Indicador de Nivel Socioeconémico das Escolas (Inse) por dependéncia
administrativa, localizagao e niveis de prioridade do RN Sustentavel, 2014

Numero de escolas segundo o Inse ‘

Categorla “g:f'x'g Médio Médio alto Alto
Dependéncia administrativa
Estadual 61 245 232 37 575
Municipal 60 410 287 38 2 797
Total 121 655 519 75 2 1.372
Localizagao
Urbana 65 449 471 74 2 1.061
Rural 56 206 48 1 0 311
Total 121 655 519 75 2 1.372
Nivel de prioridade no RN Sustentavel
Alta 54 191 45 1 291
Intermediaria 61 330 153 1 545
Baixa 6 134 321 73 2 536
Total 121 655 519 75 2 1.372

Nota: Para dados detalhados, ver Anexos 2.4, 2.5, 2.6, 2.7 e 2.8.

Fonte: MEC/Inep, 2014.

No que diz respeito a dimensao “Longevidade”, igualmente cabe um destaque que
impacta diretamente o contexto educacional do Estado. O indice de mortalidade
infantil no Rio Grande do Norte é superior a média nacional, como mostra a Tabela 6,
apresentando grandes variagdes entre os municipios. Apenas 11 municipios tém taxas
de mortalidade infantil inferiores a média estadual, ao passo que 27 municipios tém
uma taxa de mortalidade infantil de pelo menos 30 criangas de até um ano de idade
em cada mil nascidos vivos, chegando a 42 municipios quando se contabilizam as

criancas até cinco anos de idade.
Tabela 6

Rio Grande do Norte: Mortalidade infantil e mortalidade até cinco anos de idade e municipios com
maiores e menores indices, 2010

Mortalidade infantil

Até um ano de idade Até cinco anos de idade
Brasil 16,7 18,8
Rio Grande do Norte 19,7 21,2
Montanhas 36,5 39,2
Jandaira 34,7 37,2
Natal 14,4 15,4
Caico 13,4 14,5

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.9.

Fonte: PNUD. Atlas  do Desenvolvimento  Humano  no  Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 — Sdo Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250

20



v Fundagao Vanzolini www.vanzolini.org.br

Assim, para além do fato de a dimensao “Educacgao” apresentar o indice mais baixo na
composicao do IDH do Rio Grande do Norte, como se evidenciou na Tabela 3, nao é
sO essa dimensdo a ser considerada na composi¢cdo e compreensdo do cenario

educacional do Estado.

Além disso, para enfatizar a importancia dessa dimensdo na compreensdo das
necessidades locais, vale observar os dados do indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM). Entre os 167 municipios que compdem o Estado, apenas seis
estavam acima do IDH estadual — dois da Terra dos Potiguaras (Parnamirim e Natal),
um de Agu-Mossor6 (Mossord) e trés do Serid6 (Caico, Sao José do Seridd e Currais
Novos) — e somente Parnamirim (0,766) e Natal (0,763) apresentavam IDHM superior a
média nacional. Dos demais municipios, 129 (80%) estavam abaixo do menor IDH
estadual (0,631, de Alagoas), distribuindo-se entre os diferentes niveis de prioridade do
RN Sustentavel (para dados detalhados, ver Anexo 2.10). Como se pode depreender da
Tabela 7, ainda que o porcentual de municipios com IDHM inferior a 0,631 seja muito
significativo nas prioridades alta (98%) e intermediaria (81%), no nivel de prioridade

baixa, 82% dos municipios ainda estdo abaixo do indice estadual (0,684).

Tabela 7
Rio Grande do Norte: Nimero de municipios por faixa de IDHM e prioridade RN Sustentavel, 2010

Nimero de Numero de municipios por faixa de IDHM
Nivel de prioridade ;
< 0,631 0,631 — 0,684 > 0,684
Alta 52 51 1 0
Intermediaria 81 66 15 0
Baixa 34 12 16 6
Total 167 129 32 6

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.10.

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Todavia, se observarmos exclusivamente a dimensao “Educacgao” do IDHM, é possivel
perceber uma recomposicdo, que precisa ser considerada no reconhecimento das
forgas locais de articulagdo (para dados detalhados, ver Anexo 2.10). Pelos dados da
Tabela 8, o porcentual de municipios com IDHM “Educacao” inferior ao menor valor
estadual para a dimensao (0,520, de Alagoas), embora ainda muito significativo, é
menor nas prioridades alta (92%) e intermediaria (58%) se considerados os indices
gerais, ao passo que, entre os municipios de baixa prioridade, a maioria deles
encontra-se na faixa intermediaria (53%), sendo maior o porcentual de municipios com
indices superiores ao do Estado nessa dimensao (35%), o que representa um

aumento de 100% na faixa acima da média estadual. Ainda assim, ndo se encontram,
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nas prioridades alta e intermediaria, municipios com indices superiores ao do Estado,

0 que evidencia o desafio colocado para a educacao do Rio Grande do Norte tanto no

Estado como nos municipios.

Tabela 8

Rio Grande do Norte: Nimero de municipios por faixa de IDHM “Educacao” e prioridade RN

Sustentavel, 2010

Numero de municipios por faixa de IDHM “Educagao”

. .. Numero de
Nivel de prioridade e
LIKIBEIRIOS <0,52 0,52 — 0,597 > 0,597
Alta 52 48 4 0
Intermediaria 81 47 34 0
Baixa 34 4 18 12
Total 167 99 56 12

22

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.10.

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil.
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Disponivel em:

Para ampliarmos nossa compreensdo acerca da dimensido “Educag¢dao” do IDH, é

necessario inicialmente considerar os dois indicadores que a compdem.

Como se pode evidenciar na Tabela 9, a taxa de analfabetismo no Rio Grande do Norte
em 2010 era bastante desfavoravel (cerca do dobro da média nacional em todas as

faixas), chegando a 23,2% da populagéo de 25 anos ou mais.

Tabela 9
Rio Grande do Norte: Taxa de analfabetismo por faixa de idade, 2010

Taxa de analfabetismo

11 a 14 anos 15 a 17 anos 18 a 24 anos 25 anos ou mais
Brasil 3.2 2,2 2,6 11,8
Rio Grande do Norte 6,6 4,3 54 23,2
Jardim de Angicos 21,0 55 6,7 34,0
Jodo Dias 18,4 10,0 16,8 48,5
Vigosa 0,8 3,5 5,0 28,6
Sé&o José do Serido 0,4 - 2,7 21,1

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.11.

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil.
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Disponivel em:

Nos municipios, essa situagcéo era ainda mais grave: além de encontrarmos municipios
nos quais mais de 20% da populagédo de 11 a 14 anos era analfabeta ou nos quais
praticamente 50% das pessoas de 25 anos ou mais eram analfabetas, percebemos, ao
longo das faixas de idade, um aumento crescente no numero de municipios que

superam a taxa estadual, como se evidencia no Grafico 1.
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Grafico 1
Rio Grande do Norte: Numero de municipios com taxa de analfabetismo superior a média estadual
por faixa de idade, 2010

11 a 14 anos 15a 17 anos 18 a 24 anos 25 anos ou mais
(> 6,6) (>4,3) (>5,4) (>23,2)

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.11.

Fonte: PNUD. Atlas do  Desenvolvimento  Humano no  Brasil. Disponivel  em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Essa situacdo mostra-se ainda mais dependente de investigagéo e proposigdo de agdes
especificas quando se observam os dados de atendimento escolar. Como ilustrado na
Tabela 10, quase a totalidade da populagdo de 5 a 6 anos (94,6%) e de 6 a 14 anos
(97,2%) do Estado frequentou a escola em 2010, porcentual que se reduziu nas demais
faixas de idade — cerca de 20% da populagdo de 15 a 17 anos estava fora da escola,

passando a praticamente 70% da populagdo acima dessa faixa.

Tabela 10
Rio Grande do Norte: Porcentual de pessoas na escola por faixa etaria, 2010

Porcentual de pessoas na escola

Lugar
5 a6 anos ‘ 6 a 14 anos ‘ 15a 17 anos 18 a 24 anos
Brasil 91,1 96,7 83,3 30,6
Rio Grande do Norte 94,6 97,2 82,7 31,6
Joao Dias 62,7 87,8 80,2 43,6
Sao Vicente 86,5 92,5 81,5 18,7
Riacho de Santana 98,5 99,6 80,8 41,2
Rafael Godeiro 98,2 100,0 87,7 37,8

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.12.

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

No ambito dos municipios, enquanto 27 municipios atenderam 100% das criangas de
5 a 6 anos em 2010, outro municipio aparece atendendo 100% da demanda de criangas

e jovens entre 6 e 14 anos e nenhum atendeu a totalidade de pessoas das demais
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faixas de idade (apenas dois municipios atenderam mais de 90% dos jovens entre 15 a

17 anos e outros dois atenderam 45% da populagéo de 18 a 24 anos).

No entanto, se essas faixas etarias sdo aquelas nas quais se espera que as criangas e
jovens frequentem a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental e o Ensino Médio,
respectivamente, e o atendimento no Rio Grande do Norte supera as médias brasileiras,
por que o analfabetismo é tdo alto na faixa de 11 a 14 anos, quando todas as criancas
deveriam estar plenamente alfabetizadas? E mais, por que o porcentual de analfabetismo

€ crescente a partir dos 17 anos, chegando a 23% da populagdo com 25 anos ou mais?

Em parte, talvez essas perguntas possam ser explicadas pela reduc¢ao consideravel do
atendimento entre as faixas de idade, como apontado, mas outros aspectos precisam
ser levados em conta. Entretanto, cabe antes salientar um aspecto relevante no que
diz respeito aos principais indicadores demograficos e socioeconémicos segundo os
niveis de prioridade definidos no RN Sustentavel. Dos 167 municipios, 52 sao
enquadrados como prioritarios e representam somente 15% da populacado do Estado,
conforme ilustra a Tabela 11. Além disso, para os principais indicadores selecionados,
os trés grupos de prioridade apresentam municipios com valores em comum,
conforme pode ser visto pelos valores maximos € minimos apresentados em cada
grupo — o que igualmente denota fragilidades e forgas locais nos trés grupos, que

podem ser mobilizadas em ag¢des conjuntas e articuladas.

Tabela 11
Rio Grande do Norte: Indicadores demograficos e socioecondémicos, 2010

Mortalidade Analfabetismo

NTel] € TS r:j{:i . HEL R infantil de 11 a 14 anos
Ne % Max. Min. Max. = Min.
Alta 52 | 475796 | 150 | 0,645 | 0,530 | 34,7 | 20,0 | 210 | 56
Intermediaria 81 | 1.030.743 | 325 | 0,672 | 0,550 | 36,5 | 14,6 | 149 | 13
Baixa 34 | 1.661.488 | 525 | 0,766 | 0592 | 310 | 134 | 82 | 04
Total do Estado 167 3.168.027 | 100,0 0,684 19,7 6,6

Fonte: IBGE. Censo Demografico 2010; PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel
em: <http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Diante disso, cabe a Secretaria de Estado da Educacao e da Cultura do Rio Grande
do Norte (SEEC/RN) analisar e definir claramente a pertinéncia e o foco das agdes
educacionais promovidas tendo em vista essa classificacdo, considerando tanto as
dimensdes do Estado e sua divisdo politico-administrativa como também a valorizagao
de forcas locais e a possibilidade efetiva de reversdo do cenario educacional, visto que
sao necessarias mudangas que impactem a qualidade de vida e de educacédo da

populagdo como um todo.
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Educacao e condicoes de atendimento

A oferta de educacgao basica no Rio Grande do Norte sofreu alteragdes ao longo de sete
anos, entre 2007 e 2014. Conforme ilustrado no Grafico 2, além da expansao expressiva
da rede federal (da ordem de 150%), nota-se um movimento sutil de crescimento da
rede privada e de reducio da rede estadual, e uma redugcao de aproximadamente 16%

das redes municipais.

Grafico 2
Rio Grande do Norte: Estabelecimentos de educagao basica, 2007-2014
2.8?0\l\.\F
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Notas: 1) O mesmo estabelecimento pode oferecer mais de uma etapa/modalidade de ensino. 2)
Estabelecimentos em atividade. 3) N&o inclui estabelecimentos exclusivos de turmas de atendimento
complementar (AC) e atendimento educacional especializado (AEE). As turmas de AEE foram coletadas a
partir do censo escolar de 2009.

Fonte: MEC/Inep/DEEP.

Em numeros brutos, esses dados representam uma redugao consideravel no nimero de
estabelecimentos de educacao basica nesse periodo no Estado (de 4.206 para 3.692),
que pode ter explicagcdes diversificadas, como a substituicdo de estabelecimentos
menores por outros maiores, a redugdo de demanda em municipios com taxa negativa
de crescimento anual da populagdo ou mesmo a impossibilidade de determinada rede
nao conseguir atender a demanda local. Todavia, sdo hipéteses que precisam ser mais
bem investigadas para garantir uma compreensio adequada de cada realidade local e
também o atendimento completo das demandas. No presente texto, a analise dos dados

nos permitira apenas indicar possibilidades.
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Tal movimento de retragao das redes estadual e municipais se mantém em 2015 (que
contam com 616 e 2.364 estabelecimentos de educacao basica, respectivamente),
conforme é possivel observar na Tabela 12. Além disso, nota-se o largo predominio de
estabelecimentos urbanos na rede estadual (88%), ao passo que 58% dos
estabelecimentos municipais sdo rurais, e a maior incidéncia de estabelecimentos

menores nas redes municipais (quase 50% deles atendem até 100 alunos).

Tabela 12
Rio Grande do Norte: Numero de estabelecimentos de educagéao basica por dependéncia
administrativa, localizagao e faixa de matricula, 2015

NuUmero de estabelecimentos

Faixa de

matricula Estadual Municipal
Urbano Rural Total Urbano Rural Total
Mais de 1.000 37 1 38 13 1 14 52
501 a 1.000 123 1 124 148 9 157 281
301 a 500 154 5 159 234 50 284 443
201 a 300 104 7 111 190 77 267 378
101 a 200 95 15 110 273 223 496 606
51a100 22 18 40 103 328 431 471
11a50 8 17 25 23 623 646 671
Até 10 0 9 9 0 69 69 78
Total 543 73 616 984 1.380 2.364 2.980

Fonte: Secretaria de Estado da Educagéo e da Cultura do Rio Grande do Norte. SIGEduc, 2015.

Todavia, indo mais além na analise desses dados, € possivel considera-los de um
modo mais global, tendo em vista a oferta de estabelecimentos de educacgéo publica

(estadual e municipal) para a populagao potiguar, como retratada na Tabela 13.
Tabela 13

Rio Grande do Norte: Numero de estabelecimentos de educagao basica por localizacao,
dependéncia administrativa e faixa de matricula, 2015

Niumero de estabelecimentos

Faixa de

matricula Urbano Rural
Estadual Municip. Total Estadual Municip. Total
Mais de 1.000 37 13 50 1 1 2 52
501 a 1.000 123 148 271 1 9 10 281
301 a 500 154 234 388 5 50 55 443
201 a 300 104 190 294 7 77 84 378
101 a 200 95 273 368 15 223 238 606
51a100 22 103 125 18 328 346 471
11a50 8 23 31 17 623 640 671
Até 10 0 0 0 9 69 78 78
Total 543 984 1.527 73 1.380 1.453 2.980

Fonte: Secretaria de Estado da Educacgéo e da Cultura do Rio Grande do Norte. SIGEduc, 2015.
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Nessa reorganizacdo dos dados, constata-se um equilibrio no numero de
estabelecimentos urbanos (1.527) e rurais (1.453) e um grande predominio de
estabelecimentos menores na zona rural (73% deles atendem até 100 alunos), enquanto

apenas 10% dos estabelecimentos menores se encontram em zonas urbanas.

Ainda assim, cumpre destacar a existéncia de grandes escolas na zona rural (apesar de
ser um pequeno numero), que podem ser uma evidéncia de reorganizagado das redes,

especialmente as municipais, para substituir atendimentos em unidades menores.

Acompanhando o movimento de retracido das redes estadual e municipais no Rio
Grande do Norte, observa-se também uma redugcdo nas matriculas nessas redes, ao

contrario do que acontece com as redes privada e federal, como ilustra o Grafico 3.

Grafico 3
Rio Grande do Norte: Matriculas na educagao basica, por dependéncia administrativa, 2007-2014
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Fonte: MEC/Inep/DEEP.

Todavia, essa reducdo ndo parece proporcional a retragdo do numero de
estabelecimentos, em especial no que concerne a rede estadual (cuja redugdo no
numero de matriculas foi de 25%, considerando uma reducéo da rede de 18%). Tal
percepgado pode se justificar por um deslocamento dos alunos para outras redes,

sejam municipais (especificamente no atendimento do Ensino Fundamental — Anos
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Iniciais), sejam federais, para além da reducgao efetiva do nimero de alunos na faixa

etaria. Todavia, vale ampliar essa analise para confirmar essa hipétese.

Ao organizar os dados de matricula da rede publica (estadual e municipal) pelos niveis
de ensino da educacao basica e seus segmentos no mesmo periodo, percebe-se,
como se pode constatar na Tabela 14, que houve retracdo de 20% nos dois
segmentos do Ensino Fundamental e de 16% no Ensino Médio no numero de
matriculas entre 2007 e 2014. Na Educacéo Infantil, somente a pré-escola apresentou
crescimento, ainda assim pouco expressivo (10%), enquanto as matriculas em creche

mantiveram-se no mesmo patamar.

Tabela 14
Rio Grande do Norte: Matriculas por nivel de ensino da Educacao Basica, 2007-2014

Matriculas na Educacgao Basica

Educacao Infantil Ensino Fundamental
Pré- Anos Anos
-escola Iniciais Finais Lzl
2007 38.329 57.877 96.206 270.069 | 217.732 | 487.801 139.993
2008 37.194 59.732 96.926 262.817 | 217.405 | 480.222 | 136.452
2009 36.136 64.602 100.738 | 257.620 | 212.047 | 469.667 | 133.369
2010 35.900 64.693 100.593 | 248.510 | 200.099 | 448.609 | 130.129
2011 35.606 63.740 99.346 243.498 | 190.055 | 433.553 | 128.417
2012 36.752 63.460 100.212 | 235418 | 182.457 | 417.875 | 125.873
2013 37.920 64.257 102.177 | 228.438 | 180.027 | 408.465 | 122.822
2014 38.707 64.202 102.909 | 219.072 | 177.260 | 396.332 | 117.388

Fonte: MEC/Inep/DEEP.

Assim, ao contrario do que se sugeriu anteriormente, a reducdo de matriculas nas
redes publicas estadual e municipal ndo parece se dever exclusivamente ao
deslocamento dos alunos entre essas redes. Ao contrario, parece mais motivada pelo
deslocamento para outras redes (federal e privada), no melhor dos cenarios, e/ou pela

evasao escolar, o que é um cenario bastante preocupante.

Todavia, ao analisar as matriculas de 2014 por nivel de ensino da educacao basica e
dependéncia administrativa, conforme ilustradas no Grafico 4, percebe-se que as
redes federal e privada respondem por apenas cerca de 20% das matriculas no
Ensino Fundamental — Anos Iniciais e no Ensino Médio e 17% no Ensino Fundamental
— Anos Finais, o que parece confirmar os cenarios anteriores, inclusive o mais

preocupante deles: ha um aumento progressivo na evasao a cada faixa de idade.
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Grafico 4
Rio Grande do Norte: Matriculas por nivel de ensino da educacgao basica e dependéncia
administrativa, 2014
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Fonte: MEC/Inep/DEEP.

Educacao e condicoes de aprendizagem

Como se mostrou anteriormente, 0 aumento progressivo das taxas de analfabetismo
ao longo das faixas de idade é inversamente proporcional as taxas de frequéncia a
escola ao longo dessas mesmas faixas. Além disso, ao apresentarmos os dados de
reducdo no numero de matriculas na educagao basica, apontamos como possivel
causa um fendmeno de exclusao bastante reconhecido em toda a realidade brasileira,

que € a reducao progressiva no numero de matriculas provocada pela evaséo escolar.

Para ilustrar esse fendbmeno, podemos selecionar alguns dados dos Censos Escolares
de 2010 a 2014 para apresentar o fluxo de matricula ao longo dos dois segmentos do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio no Rio Grande do Norte. Nesse exemplo,
representado no Grafico 5, estamos partindo do suposto de que, a cada ano, um

mesmo grupo de alunos deveria se matricular em cada ano/série.
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Grafico 5
Rio Grande do Norte: Matriculas na educacao basica por ano/série, 2010-2014
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Fonte: MEC/Inep/DEEP.
Com base nesses dados, é possivel perceber que:

e 0 numero de matriculas no 5% ano do Ensino Fundamental — Anos Iniciais em 2014
é cerca de 10% superior ao observado em 2010 no 1% ano, o que parece indicar
que, para além do percurso do mesmo grupo ingressante em 2010, o ano de

conclusao desse segmento congrega muitas matriculas por reprovacéo; e,

e ao contrario, na continuidade dos estudos, o que se observa € uma reducao
significativa no nimero de matriculas, em 2014, no 9° ano do Ensino Fundamental
— Anos Finais (55%) e na 32 série do Ensino Médio (58%), considerando o grupo
de ingressantes em 2011 e 2012, respectivamente. Entdo, mesmo considerando
as matriculas por reprovagao, evidenciamos uma reducado muito significativa no

numero de matriculas, o que provavelmente esteja sendo causado pela evasao.

Além disso, a analise das taxas de distorcao idade — série nas redes estadual e
municipais permite identificar, como ilustra a Tabela 15, que, em 2014, enquanto
aproximadamente 22% dos alunos matriculados no Ensino Fundamental — Anos
Iniciais estavam com atraso de dois anos ou mais, tal situacdo chegava a cerca de
48% no Ensino Fundamental — Anos Finais e no Ensino Médio, bastante superior a

média nacional. Nos municipios, a variagdo também é bastante significativa: no Ensino
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Fundamental, entre 10,1% em Acari e 50,4% em Jardim de Angicos; no Ensino Médio,

entre 19,0% em Acari novamente e 72% em Lagoa dos Velhos.

Tabela 15
Rio Grande do Norte: Taxa de distorgao idade — série na rede publica (estadual e municipal), 2014

Ensino Fundamental ‘

Anos Iniciais Anos Finais ‘ Ensino Médio

Brasil 14,1 27,3 20,0 28,2
Rio Grande do Norte 21,9 47,3 33,2 48,2
Pedro Avelino 36,0

Ceara-Mirim 35,6

Jardim de Angicos 74,1 50,4

Lagoa de Velhos 70,4 72,0
Vila Flor 48,9

Janduis 71,8
Cruzeta 3,6 21,4 11,1

Sé&o José do Serido 2,9

Sitio Novo 25,7
Acari 16,4 10,1 19,0

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.13.

Fonte: PNUD. Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Em sintese, se considerarmos as 27 Unidades da Federacdo, o Rio Grande do Norte
ocupa o 22° lugar no Ensino Fundamental e o 24° no Ensino Médio, confirmando a
hipétese de que as multiplas reprovacbes sdo um dos fendémenos responsaveis pelo
cenario educacional do Estado tanto por ser gerador de evasao como, e

principalmente, por ndo ser promotor de aprendizagem.

Tal constatagao é corroborada ao analisarmos longitudinalmente as taxas de aprovagao
apresentadas na Tabela 16. Ainda que seja possivel evidenciar uma melhora entre 2005
e 2013 na rede publica do Rio Grande do Norte, o Estado encontra-se abaixo da média
nacional, com uma taxa de reprovacdo e abandono que alcanca 15% dos alunos do
Ensino Fundamental — Anos Iniciais € 30% daqueles matriculados no Ensino
Fundamental — Anos Finais e no Ensino Médio. Além disso, o crescimento no Ensino
Fundamental — Anos Iniciais (17,5%) nado se espelha nas etapas subsequentes da
Educacdo Basica — cujas taxas sdo progressivamente menores no periodo —, como

também nao foi equivalente ao de outras Unidades da Federacéo.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 — Sdo Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250



32

v Fundagao Vdnzolini www.vanzolini.org.br

Tabela 16
Rio Grande do Norte: Taxa de aprovacao na rede publica (estadual e municipal), 2005-2013

Taxa de aprovagao Tx. Cresc.

Etapas de Ensino 2005-2013
2007 2009 2011 (%)

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

Brasil 80,0 84,6 87,3 90,2 91,8 14,8
Rio Grande do Norte 72,5 81,0 80,8 82,7 85,2 17,5
ranking 20° 17° 21° 26° 25° 132

Ensino Fundamental — Anos Finais

Brasil 75,0 78,2 79,7 81,8 83,7 11,6
Rio Grande do Norte 64,7 65,5 66,2 68,6 70,7 9,3
ranking 22° 26° 26° 25° 25° 162

Ensino Médio

Brasil 70,5 71,6 73,5 75,0 78,0 10,6
Rio Grande do Norte 68,5 65,0 67,6 69,0 70,6 3,1
ranking 15° 23° 23° 21° 22° 228

Nota: O Ensino Médio ¢é atendido exclusivamente pela rede estadual.
Fonte: MEC/Inep, 2014.
Nesse cendrio, o Rio Grande do Norte ocupava, em 2013, o 25° lugar nos dois

segmentos do Ensino Fundamental e o 25° no Ensino Médio.

Uma vez que a taxa de aprovacéao representa o indicador “Fluxo” na composi¢céo do
indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB), tal movimento crescente e
desigual nas taxas do Estado acabou refletindo no IDEB, cujo aumento também foi

maior no Ensino Fundamental — Anos Iniciais®.

O Rio Grande do Norte apresentou uma melhora significativa do IDEB no Ensino
Fundamental — Anos Iniciais entre 2005 e 2013, como evidenciado na Tabela 17,
subindo de posicdo de 25° lugar para 21°%, mas o resultado de 2013 ainda é muito
baixo (4,0), inclusive se considerarmos a média nacional. Todavia, se mantida a alta
taxa de crescimento evidenciada nesse segmento (60% no periodo) — sé superada
pela do Ceara (78,6%) —, tudo indica que a meta definida no Plano Estadual de

Educacao (6,0 até 2024) sera superada antes mesmo do previsto.

4 Vale considerar que, nos Ultimos anos, foi feito um grande esfor¢o nacional para a melhoria nos indicadores de
aprendizagem, visto que, na maioria dos Estados, 0 acesso a educagdo, especialmente no Ensino Fundamental,
estava relativamente equacionado. Em decorréncia desse movimento, observou-se um crescimento significativo no
IDEB, em especial no Ensino Fundamental — Anos Iniciais.
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Tabela 17
Rio Grande do Norte: IDEB da rede publica (estadual e municipal), 2005-2013

IDEB Tx. Cresc.

Etapas de Ensino 2005-2013
2009 (%)

Ensino Fundamental — Anos Iniciais

Brasil 3,6 4,0 4.4 4,7 4,9 36,1
Rio Grande do Norte 2,5 3,2 3,5 3,8 4,0 60,0
ranking 25°%-26° 23°-25° 24°-25° 24°-25° 21° 132

Ensino Fundamental — Anos Finais

Brasil 3,2 3,5 3,7 3,9 4,0 25,0
Rio Grande do Norte 2,5 2,8 2,9 3,0 3,2 28,0
ranking 24°-25° 22°-25° 239-25° 25° 23°-25° 72

Ensino Médio

Brasil 3.1 3,2 3,4 3,4 34 9,7
Rio Grande do Norte 2,6 2,6 2,8 2,8 2,7 3,8
ranking 22°-25° 23°-25° 23°-26° 25°-26° 24°-26° 19°-21°

Fonte: MEC/Inep, 2014.

Todavia, esse cenario mais otimista, ainda que a médio prazo, ndo se reflete nas

demais etapas da educacéao basica.

No Ensino Fundamental — Anos Finais, o Rio Grande do Norte permaneceu estagnado
entre 0 23° e 0 25° lugar, entre 2005 e 2013, com um resultado bastante inferior (3,2) a
media nacional. Assim, ainda que a taxa de crescimento no periodo tenha superado a
nacional (72 maior taxa entre as UF), ela ndo representou um avanco satisfatério na
qualidade da educacgédo desse segmento no periodo, como também sera insuficiente
para que o Estado alcance a meta definida no Plano Estadual de Educacao (5,5 até

2024). Se mantida essa taxa de crescimento, tal meta somente sera atingida em 2033.

Tal situagdo se agrava consideravelmente no Ensino Médio. Além de os avangos
terem sido muito limitados para o Brasil como um todo, o Rio Grande do Norte
permaneceu estagnado nas ultimas posi¢des do ranking das Unidades da Federagao
— ficando a frente apenas de Alagoas —, apresentando uma taxa de crescimento de
somente 3,8% entre 2005 e 2013, representando uma melhora de um décimo no
IDEB, de 2,6 para 2,7 no periodo. Se mantida essa taxa de crescimento, a meta
definida no Plano Estadual de Educacao (5,2 até 2024) somente sera atingida em
2153. Isso configura uma situagdo preocupante no Estado nesse nivel de ensino: o
rendimento é baixo, o atendimento também é extremamente limitado e as matriculas

na rede publica apresentam tendéncia de queda.
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Por essa analise do IDEB e do seu componente “Fluxo”, é possivel evidenciar que o
indicador “Aprendizado” — representado pela nota padronizada em Lingua Portuguesa
e Matematica na Prova Brasil — precisa receber uma atengdo especial na
interpretacao, visto que as taxas de crescimento no IDEB no Ensino Fundamental,
apesar de superar aquelas relativas ao “Fluxo”, ainda o fazem de modo nao
sistematico e progressivo entre as etapas da educacéo basica, chegando praticamente

a nao ter alteragdo no Ensino Médio.

Portanto, para além dos avangos que se constatam para a educacao publica estadual
norte-rio-grandense no que diz respeito ao acesso e a permanéncia na escola, esses
dados apontam que a qualidade da aprendizagem tem se constituido em um desafio
da SEEC/RN. Segundo os dados de média de desempenho na Prova Brasil,
apresentados na Tabela 18, apesar dos avancos evidenciados especialmente no
Ensino Fundamental — Anos Iniciais, os alunos continuam demonstrando
conhecimentos muito aquém do esperado para cada etapa de ensino, inclusive com
evolugao proxima do zero ou negativa no Ensino Médio — cujo desempenho € bastante

aproximado daquele evidenciado pelos alunos do Ensino Fundamental — Anos Finais.

Tabela 18
Rio Grande do Norte: Médias de desempenho da rede publica (estadual e municipal) na Prova
Brasil, 2005-2013

Médias de desempenho ‘ Tx. Cresc.

SEEOEE 2005/13

Ensino 2005 2007 2009 2011 2013 ‘ (%)

Lingua Portuguesa

EF — Anos Iniciais 141,12 150,97 161,91 169,19 172,39 22,2
EF — Anos Finais 211,86 218,30 227,76 225,42 230,21 8,7
EM 232,70 241,22 250,48 246,98 236,74 1,7
Matematica

EF — Anos Iniciais 148,10 168,92 179,30 184,57 185,21 25,1
EF — Anos Finais 217,99 230,19 231,30 232,06 233,81 7,3
EM 244,94 247,47 250,67 249,00 240,84 -1,7

Fonte: MEC/Inep, 2014.

Se tomarmos como exemplo o Ensino Fundamental, é possivel perceber que, mesmo
tendo ocorrido uma melhora no IDEB de 2007 a 2013, a porcentagem de alunos das
redes publicas estadual e municipais que adquiriram os conhecimentos necessarios
em Portugués e Matematica é extremamente baixa, tanto no 5° ano como,

principalmente, no 92 ano das redes estadual e municipais, como mostra a Tabela 19.
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Tabela 19
Rio Grande do Norte: Porcentagem de alunos da rede publica (estadual e municipal) com
rendimento satisfatério na Prova Brasil, 2013

Porcentagem de alunos com rendimento satisfatério na Prova Brasil

Etapas de Ensino Lingua Portuguesa ‘ Matematica
Estadual Municipal Estadual Municipal

Brasil

5° ano EF 47 38 42 32

9% ano EF 25 21 12 10
Rio Grande do Norte

5° ano EF 24 22 18 17

92 ano EF 18 15 7 7

35

Notas: 1) Consideramos rendimento satisfatério aquele representado pelos niveis proficiente e avangado
da matriz da Prova Brasil. Portanto, estamos desconsiderando no célculo os niveis basico e insuficiente.
2) Os dados municipais representam o resultado médio das redes municipais.

Fonte: MEC/Inep, 2014.

Como se pode perceber, em 2013, os resultados do Rio Grande do Norte foram
significativamente inferiores a média nacional, ainda que espelhe 0 mesmo movimento
observado no que concerne aos diferentes anos e disciplinas. Houve pouca diferenca
entre os alunos das escolas estaduais e municipais, a maior delas no 9% ano em

Lingua Portuguesa (de apenas 3%).

Além disso, o maior porcentual de alunos com rendimento satisfatério foi no 5% ano em
Lingua Portuguesa, mas isso ainda significa que, nas duas redes de ensino, 77% dos
alunos, em média, ndo alcangcaram o rendimento satisfatério, ou seja, ndo aprenderam
os conteudos esperados nessa disciplina ao longo do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais. Esse porcentual se agrava no 92 ano em Lingua Portuguesa, quando cerca de
83% dos alunos nao alcangaram o rendimento satisfatério. Em Matematica, essa piora
progressiva se intensifica, pois cerca de 83% de alunos ndo aprenderam o esperado

para o 5° ano, e esse porcentual atinge alarmantes 93% no 9° ano.

Quando se analisam os indicadores por municipio, percebe-se, a exemplo do
constatado nos demais dados analisados, que a realidade é bastante diversa, inclusive,
por vezes, contradizendo o movimento observado na analise das médias no que
concerne aos diferentes anos e disciplinas (para dados detalhados, ver Anexo 2.14). Por
um lado, constata-se que, salvo no 5° ano de Matematica, em todos os demais
anos/disciplinas houve municipios nos quais nenhum aluno atingiu o rendimento
considerado satisfatério, como no grave caso de Monte das Gameleiras, que teve 100%
de insuficiente no 5° ano em Lingua Portuguesa e nos dois anos em Matematica; além

desse caso, cinco municipios apresentaram 100% de insuficiente no 9% ano em Lingua
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Portuguesa e 19 tiveram esse mesmo porcentual no 9% ano em Matematica. Por outro
lado, ha municipios como Ipueira, 0 mais bem colocado dos municipios nos dois anos
nas duas disciplinas, com o melhor resultado em Matematica e porcentuais bastante

acima da média nacional (57,1% no 5° ano/LP e 60,7% no 5° ano/Mat.).

Além dessa diversidade, € importante que a analise dos dados dé a devida atencéo
aos municipios que, mesmo nao estando no grupo de prioridade alta do projeto
RN Sustentavel, apresentam rendimentos muito baixos. Como se observa na Tabela
20, no grupo de prioridade intermediaria, o numero de municipios com menos de 20%
de seus alunos no nivel satisfatorio supera o do grupo de prioridade alta. Além disso,
também no grupo de prioridade baixa ha municipios com baixo rendimento,
especialmente no Ensino Fundamental — Anos Finais.

Tabela 20

Rio Grande do Norte: Numero de municipios com menos de 20% de alunos com rendimento
satisfatorio na Prova Brasil por nivel de prioridade no RN Sustentavel, 2013

Municipios com menos de 20% de alunos com
rendimento satisfatorio

Nivel de prioridade Tot_al' d'e = -
municipios Lingua Portuguesa Matematica
5% ano EF 92 ano EF 5° ano EF 92 ano EF
Alta 52 40 43 45 48
Intermediaria 81 39 64 56 74
Baixa 34 5 14 8 30
Total 167 84 121 109 152

Nota: Para dados detalhados, ver Anexo 2.14.

Fonte: MEC/Inep, 2014.

Outro indicador que pode auxiliar na compreensdo do cenario educacional do Rio
Grande do Norte refere-se a formagao docente. Como ilustrado na Tabela 21, somente
na Educacédo Infantil o porcentual de docentes sem nivel superior no Estado é mais
elevado que a média nacional, mas, mesmo assim, € significativamente menor do que

a média nordestina. Nos demais niveis de ensino da educacéo basica, a rede publica

estadual apresenta um porcentual abaixo da média nacional e da Regido Nordeste.

Tabela 21

Rio Grande do Norte: Porcentual de docentes sem formacgao superior por nivel de ensino, 2014

Porcentual de docentes sem formagao superior

Educacao E Fundamental E Fundamental . o

p . . . . . Ensino Médio
Infantil — Anos Iniciais — Anos Finais

Brasil 27,6 23,7 16,7 6,3

Nordeste 48,4 39,5 28,0 10,5

Rio Grande do Norte 34,4 17,6 14,0 3,9

Nota: Para dados detalhados, ver Anexos 2.15, 2.16, 2.17 e 2.18.

Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Além disso, ao considerarmos o porcentual de municipios que apresentam no maximo
30% de seus docentes sem nivel superior, € possivel notar, como representado na
Tabela 22, uma redugao progressiva entre os niveis de ensino: 36% na Educacgéo
Infantil; 74% no Ensino Fundamental — Anos Iniciais; 84% no Ensino Fundamental —

Anos Finais; e 96% no Ensino Médio.

Tabela 22
Rio Grande do Norte: Numero de municipios por faixa de docente sem formagao superior,2014

Porcentual de docentes sem formagao superior

Sem formacao Educagao E Fundamental E Fundamental . o
. p . . . s . Ensino Médio
superior Infantil — Anos Iniciais — Anos Finais
NS Ne % N % Ne
Nenhum docente 4 3 15 9 13 8 92 55
Até 10% 10 6 28 17 47 28 40 24
De 11% a 20% 27 16 51 31 51 31 23 14
De 21% a 30% 18 11 29 17 29 17 5 3
De 31% a 50% 44 26 35 21 24 14 5 3
Mais de 50% 64 38 9 5 3 2 1 1
% maximo observado 100% 70% 59% 52%
no nivel de Ensino Frutuoso Gomes, Coronel Jodo Coronel JoZo Passagem
Jardim de Angicos Pessoa Pessoa
e Jodo Dias

Nota: Para dados detalhados, ver Anexos 2.15, 2.16, 2.17 e 2.18.

Fonte: MEC/Inep, 2014.

Apenas na Educacgao Infantil encontram-se municipios com 100% dos professores sem
formacao superior (Frutuoso Gomes, Jardim de Angicos e Jodo Dias). Nos demais
segmentos e niveis de ensino, observa-se uma variagao decrescente progressiva no
percentual maximo de professores sem formacgao superior (sempre relacionado a um

Unico municipio).

Quanto a esse aspecto, € importante destacar que, dos municipios com o maior
percentual de professores sem formagao superior, trés pertencem ao territério de Alto
Oeste (8° na escala de prioridade): Jodo Dias e Coronel Jodo Pessoa (ambos de
prioridade alta) e Frutuoso Gomes (de prioridade intermediaria). Além disso, Coronel
Jodo Pessoa apresenta os maiores porcentuais nos dois segmentos do Ensino
Fundamental. Esses contextos, ainda que pontuais, evidenciam a importancia de que
a proposicao de agdes e politicas na area de educacdo do Rio Grande do Norte
tenham uma visdo mais global, relativizando a priorizacao territorializada proposta no

RN Sustentavel.
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Afinal, o conjunto desses dados ilustra uma grande fragilidade da rede publica.
Aumentar significativamente o quadro de profissionais com formacgao superior € um
desafio a ser enfrentado no Estado, visto que o desejavel é que todos os docentes da
rede tenham esse nivel de instrugdo. Entretanto, somente Ipueira conta com a
totalidade de seus docentes nessa situacéo requerida, exatamente o municipio, vale
lembrar, que apresenta os melhores porcentuais de rendimento na Prova Brasil,

conforme comentado anteriormente.

Por fim, no que concerne ao escopo do presente Projeto, a analise dos dados
encaminhada neste texto nos possibilita considerar que as caracteristicas da rede
publica do Rio Grande do Norte no que diz respeito a localizacao e distribuicdo das
escolas e ao atendimento de Educacgao Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio
reforcam a necessidade de discussao, definicao e implementacéo de acdes e politicas
integradas para a educacéao basica, que respondam as demandas atuais de formagao
de modo consubstanciado nas realidades locais, nas expectativas e nos direitos de

aprendizagem de criangas e jovens potiguares.

Afinal, as redes municipais respondem majoritariamente pelo atendimento da
Educacao Infantil (70%) e do Ensino Fundamental — Anos Iniciais (60%) e Anos Finais
(50%), sendo imprescindivel destacar que qualquer agao ou politica voltada a melhoria
dos resultados na Educacédo Basica do Estado deve necessariamente passar pelas

redes municipais.
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A VISAO DAS EQUIPES DA SEEC/RN
PARA O DIAGNOSTICO

Em abril de 2016, foram realizadas reunides presenciais de trabalho (visita técnica)
com a participagdo da Comissao de Articulagao da Agao do Planejamento Estratégico
do Estado e Municipios do Rio Grande do Norte, instituida pela Secretaria de Estado
da Educacédo e da Cultura do Rio Grande do Norte (SEEC/RN), e de consultores da
Fundagao Carlos Alberto Vanzolini, além dos técnicos da SEEC/RN convidados a
apresentar alguns programas e projetos em curso, para consubstanciar, por parte da
SEEC/RN, o Diagnoéstico para a constru¢cdo do Plano Estratégico de Articulagao

Estado e Municipios (Produto 1).

Os trés periodos dedicados ao levantamento de dados para compor o Diagndstico

resultaram em:

a) uma Matriz de Agcoes em Desenvolvimento pela SEEC/RN, com vistas a
reconhecer suas principais caracteristicas no que tange a articulacdo entre Estado

€ municipios; e

b) um Mapeamento Preliminar das Finalidades e Fungdées da Rede de
Articulacdo, composto a partir dos principais problemas identificados pela
SEEC/RN no que concerne a articulagao do Estado e municipios relacionados as

demandas educacionais do Rio Grande do Norte.

Tomando como ponto de partida a analise dos principais dados sobre a educagéao
basica no Estado, a reunido de trabalho teve como sistematica o relato das principais
acbes e programas que preveem a articulagdo entre as diferentes instancias de
governo e a sistematizacao da analise desses casos considerando trés dimensdes: a)
os problemas encontrados nas acgdes de articulagao; b) a abordagem proposta para o
Plano Estratégico das acbes de articulacdo; c) a estrutura prévia proposta para a

elaboracéo do Plano.

Segue a sintese do que foi discutido e sistematizado em cada uma dessas dimensdes
que caracterizam a visdo da equipe da SEEC/RN como subsidio para o Diagndstico

para a construcéo do Plano Estratégico.
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Pontos estratégicos para as agoes de articulagao

De natureza pedagodgica

Auséncia de diretrizes curriculares comuns que amparem as politicas pedagdgicas

voltadas a educacao basica em suas diferentes etapas e modalidades.

Professores atuando em diversas redes, com distintos critérios de carreira e

remuneragao.

Excesso de programas e projetos com metodologias e instrumentos que se

sobrepdem.

Perda do significado educacional dos programas para a obtengdo de recursos

financeiros.

Relacionados a demanda

Fragilidade no planejamento e acompanhamento do atendimento da demanda e no
acompanhamento do fluxo de alunos entre as diferentes redes estadual e

municipais.

Falta de analise unificada (Estado e municipios) da distribuicdo da demanda e das
condicoes de acesso considerando a oferta de escolas e a alocacdo dos

professores.

Necessidade de reordenamento das redes estadual e municipais no que concerne

a nucleagao ou ao fechamento de escolas.

Falta de articulagdo no atendimento de EJA entre as redes de ensino estadual e

municipais e com as demais modalidades em cada rede (por exemplo, Projovem).

Relacionados as politicas
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Diretrizes e abordagem propostas para a elaboragao do planejamento estratégico
e Prever instrumentos que garantam o Plano Estratégico como politica de Estado.
¢ Definir, no plano, metas de curto, médio e longo prazos.

e Orientar uma gestao por resultados com monitoramento sistematico.

e Considerar as caracteristicas dos diferentes territorios na organizagéo da rede e no

estabelecimento de acdes, metas e prioridades.

e Prever acbes de identificacdo e disseminacdo de boas praticas, como também
acdes de sistematizagdo das licdes aprendidas para o planejamento de novas

politicas.
¢ Envolver a estrutura da SEEC/RN nas ag¢des de articulagdo, em especial DIRECs.

o Fortalecer as equipes técnicas da SEEC/RN com autonomia para mediar e

acompanhar as agdes nos municipios.

e Adotar o Plano Nacional de Educacdo (PNE), o Plano Estadual de Educagao
(PEE) e os Planos Municipais de Educacdo (PMEs) como referéncias na

proposicao de agdes e politicas.

e Prever integragdo com os movimentos sociais na discussdo e promogao de

politicas locais.

e Orientar acdes que incentivem politicas unificadas (Estado e municipios) de

formacgao continuada de educadores (gestores e professores).
Proposta preliminar de conteudos para a estruturagao do planejamento
e Programas estruturantes.
e Formas e instrumentos de pactuacéo.
e Dimensdes pedagdgica e de gestdo escolar.
e Gestdo de recursos.
¢ Modelo de governanga com matriz de responsabilidades.
e Integracéo e desenvolvimento de sistemas informatizados.
¢ Construcao e fortalecimento de espacos institucionais de articulacao.

e Articulacdo de politicas e agdes nas diversas modalidades.
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Levantamento e analise das
acoes estruturantes da SEEC/RN

A Matriz de Ag¢des Estruturantes em desenvolvimento pela SEEC/RN (Anexo 4) é o
documento elaborado pela FCAV que consolida o levantamento do atual conjunto de
acdes, programas, projetos e sistemas de apoio em desenvolvimento pela Secretaria
da Educacdo e da Cultura do Estado do Rio Grande do Norte e identifica quais

pressupdem a articulagao entre os diferentes entes federativos.

A Matriz foi elaborada com base no resultado do levantamento de informacgdes
realizado, por meio de visita técnica presencial, pela FCAV nos dias 18 e 19 de maio
de 2016 e complementado por meio de reunides realizadas por webconferéncias. A
comissdo da SEEC/RN ficou responsavel por realizar uma analise critica para
validacao e ajuste das informacdes registradas pela FCAV a partir de uma matriz

preliminar disponibilizada em 2 de junho de 2016.

Durante a visita técnica, ficou constatado que a SEEC/RN tem forte foco de atuacéo
por meio de programas e projetos que visam a obter resultados para a qualificagéo, a
estruturacdo e o fortalecimento institucional e gerencial da educagdo publica no
Estado do Rio Grande do Norte. A execugdo desses programas e projetos € uma das
condigcbes para o alcance das metas e dos objetivos estabelecidos pelo Plano
Nacional de Educacao e pelo Plano Estadual de Educacéo, bem como pelos Planos

Municipais definidos por cada municipio.

A matriz que organiza a descricdo dos programas e projetos teve como
direcionamento estratégico a necessidade da sistematizacdo de articulagbes entre o
Estado e os municipios necessarias para a operacido, a ampliagdo e a modernizagao
da educagao, assim como a necessidade de uma gestdo integrada sob o ponto de

vista politico-institucional, técnico, financeiro e de execucgao.

A estrutura de informacbes da Matriz de Agbes Estruturantes da SEEC/RN esta

apresentada no Quadro 2.
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Quadro 2
Estrutura de informagdes da Matriz de A¢des Estruturantes da SEEC/RN

Conteudo da
subdivisao do

Bloco de . ., . atributo ou
Conteudo, dominio ou

. .~ . indicagdo de
subdivisao do atributo atribuigio

relacionada ao
atributo

Categorias de Atributos
Informagoes

Programa
Projeto
Tipo Plano de agéo
Modalidade de educacéao
Sistema de automacéo

Dados da agao

Acédo Nome
Esfera promotora Federal
Estadual

Incluséo social
Infraestrutura tecnolégica
Pedagdgica

Apoio financeiro

Estratégias de
Natureza® colaboragao
Melhorias
socioecondmicas no
Estado do RN

Apoio financeiro e

Caracteristicas pedagdgico
gerais Formacéo continuada
Objeto Descrigao dos objetivos e

da abrangéncia

Escolas estaduais, escolas
municipais, alunos,
Publico-alvo professores, alunos
estaduais com deficiéncia
e SEEC

Requisitos que cada
publico-alvo deve atender
para ser considerado
beneficiario da agao

Pré-requisitos

5 Categorias identificadas a partir da analise da ac¢&o, ndo definidas a priori.
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Dados de

articulagao

Prevé articulagcao Sim
Estado/municipios | N30
Diagnéstico Federal
Responsabilidades Estadual
Municipal
Assisténcia técnica Federal
Estadual
Municipal
Assisténcia pedagégica | Federal
Estadual
Municipal
Assisténcia financeira Federal
Estadual
Municipal
Acompanhamento e Federal
controle Estadual
Municipal
Execucgao Federal
Estadual
Municipal
Avaliagdo de resultados | Federal
Estadual
Municipal
Suporte do sistema Federal
tecnolégico Estadual
Municipal

Dados de
gestao dos
recursos
financeiros

Condigoes de
liberagao

Condicobes prévias do
publico-alvo para a
liberag&o dos recursos
financeiros

Repasse de verbas

Principais regras e
procedimentos de repasse
das verbas para o
atendimento do publico-
alvo

Prestagao de
contas

Principais regras e
procedimentos para a
prestacdo de contas por
parte dos beneficiarios

Acgoes,
programas ou
projetos
relacionados

Outras agdes relacionadas diretamente
com a agao prevista

Indicacao de dependéncias de regras,
procedimentos ou prazos

Observagoes

Outros comentarios, observacgoes, regras e
procedimentos importantes relativos a agao
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1. Dados da agao

A FCAV realizou o mapeamento de 16 agoes estruturantes, indicadas pela SEEC/RN

como as mais importantes para a articulagao entre o Estado e os municipios:

¢ um plano de acgao federal (PAR) articulado com os demais entes federativos para
viabilizar o PDE do RN;

e um projeto de abrangéncia estadual, o RN Sustentavel, que contempla varias

acdes para a melhoria da educacgao no Rio Grande do Norte;

e dez programas em desenvolvimento, sendo seis de patrocinio da Unido e quatro

de patrocinio do Estado;

e {irés sistemas de automagido que apoiam ou que deverdo apoiar as agdes de

gestao e de execugao dos programas em desenvolvimento;

e uma acgdo para a estruturacdo da modalidade de educagdo denominada

"Educagao Especial".

Nos Graficos 6 e 7, verificamos informacgdes graficas que demonstram os totais das 16

acbes, segmentados por tipo de acao e esferas promotoras.

Grafico 6
Quantidade de acdes por tipo de acao

TIPO DE ACAO

sisTEMAS DE AuToMACAOC [ 3

PLANOS DE AGAO Il

PrROJETOS [l 1

MODALIDADES DE EDUCACAO F 1
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Grafico 7
Quantidade de acdes por esfera promotora (patrocinadora)

ESFERAS PROMOTORAS

FEDERAL 7

ESTADUAL 9

2. Caracteristicas gerais

Este bloco de informagdes define a natureza, o objeto, os publicos-alvo atendidos e os
principais pré-requisitos de cada agcdo. Podemos observar no Grafico 8 que, das 16
acdes, quatro referem-se como programas de inclusdo social e quatro referem-se a
infraestrutura tecnoldgica, ou seja, estdo relacionadas com a implantagao de sistemas
de Tl para suporte a gestdo, a operacdo ou ao acompanhamento das demais agdes.
Um ponto de atencéo é que ha apenas trés acdes de natureza pedagdgica, sendo que
uma delas tem natureza tanto pedagogica como financeira, que € o programa PIP, de

ambito apenas estadual.

Grafico 8
Quantidade de acdes por natureza da agao

NATUREZA DA ACAO

INCLUSAO SOCIAL
INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
PEDAGOGICA

APOIO FINANCEIRO

ESTRATEGIAS DE COLABORAGAO

MELHORIAS SOCIOECONOMICAS NO
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

APOIO FINANCEIRO E PEDAGOGICO

FORMAGCAO CONTINUADA
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Também podemos observar no Grafico 9 que as acgdes pretendem atender diferentes
publicos-alvo, como escolas municipais, escolas estaduais, professores, alunos e a
propria Secretaria (SEEC). Por este grafico, podemos verificar que apenas cinco
acOes tém foco nas escolas estaduais e municipais, ou seja, apenas 31% das agdes
tém a finalidade de alcangar os municipios, entidades de extrema importancia para a

articulagéo entre o Estado e os municipios.

Grafico 9
Quantidade de publicos-alvo atendidos pelas a¢oes

PUBLICOS-ALVO ATENDIDOS

ESCOLAS ESTADUAIS E

MUNICIPAIS °
ESCOLAS ESTADUAIS 3
PROFESSORES 1
ALUNOS 3

ALUNOS ESTADUAIS COM
DEFICIENCIA A

SEEC NN 2

SEEC E ESCOLAS ESTADUAIS _ 1

3. Dados de articulagao

Considerando os apontamentos da SEEC/RN verificados durante o levantamento dos
programas, que indicam as atribuicoes e responsabilidades dos entes federados ante

cada acao em desenvolvimento, verificamos:
3.1. Articulagao entre o Estado e os municipios

Atualmente, seis acbes em desenvolvimento pela SEEC/RN nao preveem articulagao

do Estado com os municipios. Sao elas:
e 0 Programa de Inovacgéo Pedagdgica (PIP);

e 0 programa para o desenvolvimento das Diretrizes e Matrizes Curriculares da Rede

Estadual de Educacao;
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e 0 programa para o desenvolvimento das Referéncias Basicas para a Organizagao

do Trabalho Pedagogico nas escolas da rede de ensino do Rio Grande do Norte;
e as acglOes para a automagao do Sistema de Gestado de Avaliagoes;
e 0 Programa Nacional de Tecnologia Educacional (Prolnfo);

e as acbes para a disseminagdo do uso do Sistema de Gestdo de Recursos

Humanos.

A SEEC/RN manifestou, durante as entrevistas de mapeamento, a expectativa de
incluir, no médio ou no longo prazo, esses programas como alternativas estratégicas
para o fortalecimento da articulagao entre o Estado e os municipios, porém, para isso,
ela depende do interesse e da adesdo dos municipios e da definicdo de regras,
procedimentos, responsabilidades e, principalmente, da definicdo de fontes para apoio
financeiro. Por exemplo, em relagdo ao Programa Prolnfo, ha uma expectativa da
SEEC/RN de estabelecer uma articulagdo com os municipios para formar uma grande

rede, incluindo nesta articulacdo acgdes relacionadas com a cultura digital.

Por outro lado, dez acbes preveem agdes de articulagcdo, porém verificamos que as
atividades de articulacdo ainda sado consideradas insuficientes e frageis por questdes

estratégicas, politicas, financeiras e sociais.

O programa com maior énfase na articulagdo do Estado com os municipios é o
Programa Estadual do Transporte Escolar do Rio Grande do Norte (Petern). O Estado
tem a responsabilidade de fornecedor da frota de veiculos padronizados e prover
apoio financeiro aos municipios para a manutencao da frota, e os municipios tém a
responsabilidade de garantir a manutencao da frota e o atendimento do transporte
escolar para todos os alunos da rede estadual e municipal. Porém, a SEEC/RN
entende que essa relagdo ainda carece de melhorias, de ajustes e de definicdo de

novas estratégias de articulagao.

Em relagdo ao Sistema de Gestao de Avaliacbes, em fase de licitagdo para aquisicao
e implantacdo, ha também a expectativa da SEEC/RN de estabelecer uma futura
articulagcdo com os municipios, porém, em razdo de que o volume de trabalho e o
esforco inicial de implantacdo sdo considerados substanciais, inicialmente o sistema

sera implantado apenas para a rede estadual de ensino.
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3.2. Diagnéstico

Em relacdo as atividades de diagndstico da situacdo das escolas estaduais e
municipais, verificamos que sete agdes preveem diagnéstico sob a responsabilidade
do Estado e trés agbes sdo de responsabilidade dos municipios, sendo que apenas o
PAR e o Petern sédo programas que preveem diagnostico articulado entre o Estado e

0S municipios.
3.3. Assisténcia técnica

O Estado declara ter a responsabilidade de prestar assisténcia técnica em 14 das 16
acbes em desenvolvimento. A assisténcia técnica na maioria das a¢des abrange
apenas as escolas da rede estadual. A assisténcia para a rede municipal acontece por
meio de contato telefénico, geralmente por iniciativa dos municipios, € na maioria das

vezes com a finalidade de esclarecimento de dulvidas.

O Petern é o programa que requer maior atencdo do Estado na assisténcia técnica

para os municipios.
3.4. Assisténcia pedagogica

Verificamos que € muito baixa a participagdo do Estado nas atividades de assisténcia
pedagdgica aos municipios. Nove das 16 ag¢des contam com a assisténcia
pedagdgica, porém esses servigos sdo prestados, exclusivamente, para as escolas da

rede estadual.
3.5. Assisténcia financeira

Das 16 agbes em desenvolvimento, oito sdo patrocinadas financeiramente pela Unido
e oito pelo Estado. Das agdes patrocinadas pelo Estado, apenas o programa Petern

tem articulagdo com os municipios.

Para os programas ProJovem Urbano e ProJovem Campo, além da assisténcia
financeira da Uniao, fornecida por meio do FNDE/MEC, o Estado do Rio Grande do

Norte também aloca recursos proprios para garantir a execugao e os resultados.

O Estado também é o responsavel pela assisténcia financeira relacionada aos custos
de desenvolvimento e implantagao dos sistemas de automagao (Sigeduc, Sagep e o
Sistema de Gestdo de Avaliagbes). O Sistema de Gestdo de Avaliagbes ainda nao é
uma realidade porque a agdo em desenvolvimento pela SEEC/RN refere-se a uma
licitacdo para a sua aquisicao e a implantacao prevista para até o més de outubro de
2016.
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3.6. Acompanhamento e controle e avaliagao de resultados

Das 16 a¢des em desenvolvimento, apenas duas nao tém previsdo de atividades para
acompanhamento e controle, sendo que a agao para o desenvolvimento das Diretrizes
e Matrizes Curriculares ainda esta em fase de planejamento e licitagdo, assim como as
atividades do Programa ProJovem relacionadas aos processos de selegcédo e
capacitagao de professores e profissionais de apoio ao Programa, como profissionais

acolhedoras e intérpretes de Libras.

Por outro lado, as ag¢des de acompanhamento e controle s&do consideradas
insuficientes na medida em que os atuais sistemas de gestdo e monitoramento nao
tém funcionalidades especificas para uma visdo gerencial adequada. Por exemplo, o
sistema de gestdo do Programa PAR fornece apenas uma visao operacional, exclusiva

das atividades de uma determinada escola, e ndo de conjunto.

Em relacdo a Avaliacdo de Resultados, a SEEC/RN entende que um fator que sera
determinante para a melhoria das atividades existentes e para a implementacéo de
novos critérios de avaliagbes e controles sera a aquisigdo e implantagdo de um
Sistema de Gestao de Avaliagbes. Conforme a SEEC/RN, esse Sistema contara com
outras funcionalidades além da gestao das avaliagdes; por exemplo, o Sistema tera
como funcio estratégica ser o gerenciador de programas de grande porte e devera
monitorar mais de 100 agdes em andamento na SEEC/RN com articulagdo interna
prevista em mais de 30 setores. Esse Sistema também devera gerenciar demandas de
professores, indicadores financeiros e operacionais e empenhos, bem como

possibilitar a gestao de prazos de contrato e aditivos.

Com a implantacao do Sistema de Gestdo de Avaliagoes, a SEEC/RN pretende criar
uma sala de gestdo estratégica (Sala de Situagdo) onde serdo controlados,
monitorados e apurados os principais indicadores de gestdo e operagao dos diversos

programas e projetos em desenvolvimento pela Secretaria.

Em relacdo ao Programa Petern, existe uma comissdo da SEEC/RN que realiza a
fiscalizagdo e o monitoramento de toda a situacdo do transporte escolar. E
responsabilidade dos diretores das escolas que participam do Programa o
encaminhamento para as DIRECs de relatério mensal sobre a situacdo do transporte
escolar, visando a manutencdo da qualidade dos servicos prestados. A SEEC/RN
também estabeleceu uma parceria com o Ministério Publico e o Tribunal de Contas

para apoio na fiscalizagdo e no acompanhamento dos servigos do transporte escolar.
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3.7. Suporte dos sistemas tecnolégicos

Um dos objetivos do mapeamento foi identificar os sistemas que suportam o
gerenciamento e a execucéo das diversas agdes, em especial os programas e projetos

em desenvolvimento pela SEEC/RN.

Foram identificados trés sistemas que fazem a gestdo dos programas patrocinados

pela Uniao:

e 0 Simec, que gerencia o Plano de A¢des Articuladas (PAR), o Programa ProJovem
e o PNAIC;

e 0 Sigetec, que gerencia o Programa Prolnfo;
e 0 PDDE Interativo, que gerencia o Programa PDDE.
Também foram identificados dois sistemas que fazem a gestao do Estado:

e 0 Sigeduc, que gerencia ou sera customizado para gerenciar o Projeto RN Sustentavel,

o Programa PIP, o projeto para a Educacao Especial € o Programa Petern;

e 0 Sagep, que gerencia servicos e atividades relacionados com a gestdo de
recursos humanos, exceto as funcionalidades relacionadas com o calculo da folha

de pagamento, que sdo executadas por um sistema especifico.

Como ja mencionado em tépicos anteriores, a SEEC/RN esta licitando a aquisi¢ao e
implantacdo de um sistema que devera realizar a gestao das avaliagdes e monitorar e

controlar varias informagdes gerenciais e estratégicas da SEEC/RN.
4. Gestao dos recursos financeiros

Cada programa tem regras, critérios e procedimentos distintos para os processos de
liberacao, de repasse e de prestacdo de contas dos recursos financeiros envolvidos,

conforme informagdes registradas na Matriz de A¢des em Desenvolvimento da SEEC/RN.

Em relagcdo aos recursos financeiros recebidos por meio dos programas federais, o

Estado e os municipios prestam conta diretamente para a uni&o.

O Petern € um dos programas em que a Uniao e o Estado dispdem recursos financeiros
para garantir a sua execugdo. Nesse programa, a liberagcdo das verbas e da frota de
veiculos para as prefeituras dependem da adesdo nominal de cada prefeito. A SEEC/RN
repassa R$ 2,00 por aluno enquanto a Unido repassa R$ 0,60 por aluno, diretamente
para cada prefeitura que aderiu ao programa. Essas verbas sdo gerenciadas e utilizadas

pelas préprias prefeituras, sem nenhum controle por parte do Estado.
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LEVANTAMENTO E DISCUSSAO DE DADOS COM
OS MUNICiPIOS E COM A PARTICIPACAO DA
UNDIME E DAS DIRECs NOS WORKSHOPS

Para o levantamento de dados qualitativos junto as redes municipais, foram realizados
cinco workshops em Natal na semana de 30 de maio a 3 de junho. Nesses workshops
participaram 242 profissionais, entre secretarios e técnicos de secretarias municipais

de educacao, técnicos das DIRECs e outros stakeholders.

Os workshops foram organizados com base na metodologia SWOT, e o presente
relatério traz uma analise das respostas que o conjunto dos representantes das redes

municipais e os técnicos das DIRECs deram as perguntas:

1. Quais razdes explicam os resultados apresentados sobre o IDEB no Rio Grande
do Norte?

2. Quais pontos positivos ndo foram evidenciados nos resultados apresentados?

3. Qual o principal desafio para atingir as metas do PEE-RN em relagcdo a

aprendizagem?
4. Quais experiéncias foram exitosas?

Em um primeiro momento de cada um dos cinco workshops, os participantes foram
convidados a posicionar como seu municipio se vé em relagao aos dados do IDEB-

RN. A mesma questao foi dada aos integrantes das DIRECs presentes.

As respostas dadas pelos pequenos grupos de representantes de um mesmo
municipio ou DIREC foram sistematizadas e, a seguir, classificadas conforme
envolviam as seguintes dimensdes: politica, pedagdgica, condi¢des de trabalho do
professor, gestao escolar, problemas sociais, educagao especial e consideragdes que

poderiam ser atribuidas ao préprio IDEB.

Em um segundo momento de analise, foram contrapostas as respostas a questao 1
dadas pelo conjunto dos representantes municipais e pelo conjunto dos técnicos da
DIREC com as respostas as questbes 2 e 4, usando as mesmas dimensdes ja
referidas. A intencao era pesquisar que agdes ja haviam sido feitas — pontos positivos
€ experiéncias exitosas — em relagdo a possiveis problemas expressos na questao 1.
Em um terceiro momento, o quadro das respostas as questdes 1, 2 e 4 ja classificadas

foi acrescido de mais uma coluna referente a questao 3 — desafios que s&o percebidos
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para atingir as metas do PEE em relagdo a aprendizagem. Finalmente, os desafios
apresentados pelos dois conjuntos de respondentes foram confrontados em relagéo as

dimensoes basicas.

Todas as respostas foram registradas, desde que nao se repetissem, em um Uunico
quadro. E necessario reconhecer que o numero de respostas dadas pelos
representantes municipais foi muito maior do que as trazidas pelos representantes das
DIRECs, compreensivelmente em menor numero. A discussdo das respostas
oralmente com o grupo como um todo (momento “rede”) apés o momento inicial da
escrita (que denominamos selfie) ofereceu varios indicativos dos sentidos dados a

elas, ajudando em sua classificagao.

A andlise geral das respostas ofereceu um quadro amplo das percepcdes e agdes
trazido pelos participantes. Como o foco do workshop era conseguir dados sobre a
questao da articulagcdo como instrumento de mediacdo da melhoria dos indicadores
educacionais do RN, foi priorizado o exame dos desafios apontados pelos
representantes dos municipios e do sistema estadual com foco no levantamento de

estratégias para enfrenta-los segundo os referidos atores (Ver Anexo 6.1).
Analise do olhar dos representantes
das redes municipais

Verificou-se grande heterogeneidade entre os gestores municipais e as redes
municipais. Ha secretarios de educagao com muitos anos de cargo e outros recém-
nomeados. Ha municipios com grande numero de escolas e outros com poucas
escolas, incluindo unidades rurais e unidades de educacéo infantil. De toda forma, a
metodologia de construir informag¢des em grupos de trabalho abriu um campo de

reflexdo que admite singularidades, mas também tendéncias gerais.

Em relacéo a fatores que explicariam os dados do IDEB no municipio, as repostas a
questao 1 classificadas como referentes a questdes de politica publica na dimenséao
de igual nome foram trazidas de modo expressivo pelos representantes municipais,
com muitas queixas em relacdo a falta de recursos, de autonomia, de gestdo
articulada com outros servigos municipais e de falta de continuidade das politicas

publicas.

Em relacdo a dimensao pedagodgica, foram apontados problemas como falta de
qualificacdo de muitos professores, a presenca de classes multisseriadas nas escolas

rurais e o fator distor¢gdo série — idade prejudicando o trabalho pedagdgico. A fonte
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maior de problemas apontada nessa dimensdao foi a referente a problemas
metodolégicos. De um lado, foram citados pontos frageis no trabalho dos professores:
auséncia de aulas atrativas, procedimentos pedagdgicos inadequados, néo
compreensao dos novos processos de ensino e aprendizagem, resisténcias em mudar
praticas avaliativas e presengca de uma cultura de reprovagdo com queixas ao que
chamam de aprovacdo automatica. De outro lado, foi apontada a auséncia de
atividades de acompanhamento para os professores e a auséncia de diretrizes

curriculares gerais.

Ainda na dimensao pedagdgica, houve referéncia a problemas na formacéao inicial de
muitos docentes e de falta de formacao continuada, mas houve referéncia positiva ao
PNAIC como programa que deu apoio a formag¢ao docente nos anos iniciais do Ensino
Fundamental. Programas como esse sao cobrados pelos representantes municipais.
Também foi dada atencdo as condicbes de trabalho dos professores, a problemas
relativos a gestdo escolar e infraestrutura, a falta de materiais e de recursos
financeiros, ao transporte e merenda, além de referéncia a problemas sociais —
pobreza, violéncia, drogas, alunos que trabalham — para explicar parte das

dificuldades de aprendizagem apontadas nas avaliagbes externas.

Ja em relagdo a pontos positivos e éxitos observados, os representantes municipais
relataram uma série de acdes. Na esfera denominada politica, incluiram agdes como
as de fortalecimento dos Conselhos Escolares e a implantacdo do Sistema de
Educagdo por alguns municipios com constituicdo de Conselho Municipal de

Educacéo.

Maior destaque foi dado a fatos positivos na dimensao pedagodgica: algum trabalho
com Diretrizes Curriculares, acompanhamento pedagdgico as escolas por alguns
municipios, realizagao de eventos de capacitacéo, presenca de programas federais de
apoio ao ensino, uso dos dados das avaliagbes externas no replanejamento dos
conteudos de ensino e a realizagdo de uma série de programas extraclasse

envolvendo artes, esportes, leitura e outras atividades.

Acdes exitosas foram apresentadas por alguns municipios referentes a gestao escolar:
melhoria nos espagos escolares, melhoria no transporte, investimento em materiais
didaticos e monitoramento dos indices de evasado e repeténcia. Algumas agdes de

trabalho com as familias dos alunos foram destacadas.

A questdo da educagao especial foi bem ressaltada por alguns dos participantes, o

que sugere que programas nessa area foram efetivados e bem recebidos.
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Em suma, se a explicagcdo dada pelos representantes municipais €, em geral, queixosa
de uma série de fatores, a exposicao por eles de acbes de sua iniciativa apontou para

a existéncia de um potencial de governabilidade das equipes em geral.
Analise do olhar dos representantes das DIRECs

As respostas a questdo 1 dadas pelos representantes das DIRECs destacaram em
especial as questdes pedagdgicas: falta de articulagdo pedagdgica entre as etapas do
ensino; desarticulacdo entre praticas docentes, curriculo e niveis de ensino;
desconhecimento pelos professores da proposta curricular e das habilidades e
competéncias a serem adquiridas pelos alunos; desatualizacdo do Plano Politico
Pedagdgico das escolas em relagao a realidade dos alunos; metodologias de ensino
pouco atrativas, inadequadas e ultrapassadas; professores distantes dos alunos, sem
condicbes metodoldgicas para intervirem na aprendizagem; e auséncia de
reconhecimento dos direitos dos alunos. Nao foi mencionado pelos representantes das
DIRECs o trabalho com a educacgao especial, embora no item “desafios” tenha sido

apontado o trabalho com criangas com deficiéncias.

Junto com essas respostas que incidiam muito na capacitagdo didatica dos
professores, foram elencados aspectos como auséncia de orientagdo pedagdgica ao
professor e de um monitoramento sistematico ao seu trabalho; auséncia de
planejamento integrado das disciplinas e de medidas para superar a distor¢éo série —
idade; desconhecimento pelos professores das avaliagbes internas e externas; e uma

genérica referéncia a resisténcias da equipe docente ao novo.

Outro grupo de fatores intervenientes referiu-se a gestdo escolar: fragilidade da
estrutura fisica das escolas e desarticulacdo de suas instancias representativas da
escola. Em relacdo ao Ensino Médio, esses fatores referem-se a falta de organizacao

curricular, estrutural e de gestao.

Problemas sociais foram apontados como obstaculos a bons desempenhos, repetindo
discursos muito gerais: falta de acompanhamento pela familia; baixa escolaridade das
familias; auséncia de uma rede de protecdo social articulada; e trabalho ou

constituicao de familia pelos alunos do Ensino Médio.

Em relacido a dimensao politica, reportaram a falta de sequéncias de politicas publicas
voltadas para a qualidade do ensino por meio de programas de formagao continuada;
a auséncia de concurso publico; e, na esfera administrativa e financeira, muita

terceirizacdo de servigos e atraso nos recursos financeiros para as escolas referentes
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a programas (PME, PIP e PDDE). Por outro lado, algumas DIRECs reconheceram a

presencga de dialogo com os gestores municipais.

Quanto as condigbes de trabalho do professor, fizeram referéncia a existéncia de
poucas politicas publicas de apoio e formagao docente no EFF e a alta rotatividade de

professores.

Em relacdo as agbes referentes a dimensido pedagdgica que vém tentando
desenvolver e que enxergam como positivas, estdo a implantacdo de Diretrizes
Curriculares; o investimento no planejamento pedagégico; a realizagdo de projetos que
ampliem a criatividade e desenvolvam as habilidades dos alunos; a formacao
continuada para os professores com monitoramento sistematico; a analise das
avaliacbes externas com os professores; e a implantacido de um sistema de avaliagao
estadual a partir do trabalho sistematizado em sala de aula usando Matrizes

Curriculares.

Os projetos educacionais propostos pelos técnicos das DIRECs foram muito mais
ligados a garantir melhoria pedagogica nas areas de conteudo do que como elemento
de formacao artistica ou desportiva do alunado. Foram estes os projetos destacados:
implementacado de sala de correcédo de fluxo; participacao em Olimpiadas de Lingua
Portuguesa e Matematica e no PIP (Projeto de Inovagdo Pedagdgica); e realizagao de
Feira de Ciéncias. Foram destacadas as iniciativas de participacdo nos Pactos
Federais pelo EF e EM; o investimento na iniciagcdo em pesquisa (EM); a realizacido de
cursinho preparatério para o ENEM; e, ainda, a realizagdo dos projetos Projovem

Urbano e Xadrez na Escola.

Outras agdes consideradas positivas foram as seguintes: aprovagdo de alunos nas
IFRN e universidades; atuacéo participativa dos colegiados; aumento de discussées
em relacédo aos resultados do IDEB; discussbes em torno do Diagnodstico do PDDE
Interativo e do Plano de Trabalho das escolas; acbes de formagao continuada;
valorizacao profissional e melhoria da qualidade da infraestrutura; e agcdes de parceria

com a familia, como o Projeto Escola de Pais.

Talvez o conjunto das agbes elencadas responda pela mudanga de atitude de

professores com novo olhar para o aluno, aspecto que foi apontado.
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Desafios comuns as redes estadual e municipais

Foram apontados os seguintes desafios pelas duas redes: fazer acompanhamento
pedagogico adequado dos docentes; despertar nos professores maior compromisso
com a aprendizagem dos alunos; garantir habilitagdo adequada dos professores;
valorizar o profissional com dedicacdo exclusiva; articular as redes estadual e
municipal; e coordenar a¢des intersetoriais. Nessa perspectiva, os desafios comuns se
referem a formagédo continuada dos docentes, a carreira do magistério e a propria

articulagao.

Além desses, foram também apontados desafios em relagdo ao aprimoramento
curricular; ao conhecimento de diretrizes curriculares e dos direitos e objetivos de
aprendizagem para as diferentes etapas da escolarizagdo; e ao aprimoramento de

problemas metodoldgicos variados.

Estratégias propostas pelos participantes para enfrentar os desafios

Para responder a questao da formagao docente

e Elaborar plano de formagao docente que cuide da integracdo entre a teoria e a

pratica com base nos indices educacionais.
e Formar em parceria com as UFs e IFRN.
e Monitorar o processo formativo.
¢ Incentivar intercambios entre as escolas estaduais e municipais.
e Articular os suportes pedagogicos para serem multiplicadores nas escolas.

e Promover formagdo para o uso educativo dos recursos audiovisuais e de

computador interativo e lousa digital.

Neste quesito, chama a atengdo a auséncia de destaque aos aspectos da
competéncia esperada do docente que deveriam ser trabalhados nas formacoes; e o
nao reconhecimento da necessaria associagdo de programas de formagdao com a
apropriacao pelos professores de novas orientagdes curriculares, associagdo sem a
qual esforgcos formativos ndo terdo a necessaria sinergia. Sem isso, fica-se com a

sensagao de um olhar nao suficientemente objetivado expresso nos encontros.
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Quanto a reducgao das taxas de reprovagao e evasao

o (Capacitar toda a equipe para entender a estrutura e os resultados das avaliagdes

externas.
e Fazer diagnéstico estratégico das aprendizagens com as equipes escolares.

o Efetivar acdes entre as secretarias para envolver as familias na aprendizagem dos
filhos.

o Fortalecimento da gestdo escolar.

e Fazer planejamento estratégico para turmas de alfabetizacdo com materiais

significativos.

e Realizar exames simulados bimestralmente e analisar seus resultados com os

alunos.
e Fazer funcionar os Conselhos de Classe.

o Estimular a participacédo dos alunos em atividades extraclasse.

As respostas apresentadas dirigiram-se mais ao problema da medida da
aprendizagem pelas avaliagdes externas do que a agdes de supervisdo das praticas
pedagdgicas no sentido de aprimoramento curricular ao longo do ano letivo. Um olhar
mais sensivel e menos critico aos alunos, reconhecendo o conjunto de fatores
intervenientes no sucesso escolar, em especial os intraescolares, nao se fez presente.
Igualmente, possibilidades como a revisdo de critérios de selegdo dos docentes, de

atribuigcao de aulas a eles e de supervisdo de sua atuagao nao foram destacadas.

Quanto a participagao das familias na aprendizagem dos alunos

e Acdes entre secretarias: reunioes, palestras, visitas, Dia dos Pais na escola e

outras acoes.

Esse topico pode ser enriquecido com o reconhecimento de outras estratégias de
aproximagcao e envolvimento que abrangem uma ag¢do conjunta e prolongada da

escola e da familia, afastando-se de uma visao de culpa fatalista dos familiares.

6.4 Quanto a melhoria da aprendizagem dos alunos com necessidades

educacionais especiais (NEE)
e Prover formagao docente especializada.

e Realizar concurso publico especifico.
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o Fazer a adequacéao dos espacgos escolares.
e Sistematizar o atendimento das salas de recursos multifuncionais.
e Fazer avaliagao diagnostica e pedagdgica de todos os alunos com NEE.

e Levantar a necessidade de cuidadores, intérpretes, professores auxiliares e

professor REM nas escolas.

e Garantir troca de informagdes entre nucleo de atendimento, regionais, secretarias

e escolas.

e Firmar parcerias com 6rgaos especializados em AEE.

As acobes propostas devem ser ampliadas com o reconhecimento da necessidade de
adaptacodes curriculares especificas para os alunos, sempre que necessarias, de modo

a garantir-lhes também seus direitos de aprender.
Acdes propostas pelos participantes para a articulagao das redes de ensino

e Instituir forum permanente, envolvendo as duas redes publicas, de debates sobre

como otimizar o ensino.

e Criar uma coordenadoria nas DIRECs de apoio e articulagdo para

acompanhamento dos municipios.
e Constituir consorcios intermunicipais para:

1. Compartilhar agdes pedagodgicas em encontros mensais (DIRECs e SME) para

debate e planejamento de estratégias (curriculo, formagao, gestao etc.).

2. Elaborar plano de formacao continuada para professores das duas redes de

ensino.

3. Realizar eventos cientificos envolvendo professores e alunos das redes

estadual e municipal.
4. Elaborar projetos unificados sobre temas de interesse comum.
5. Estabelecer calendario escolar integrado.
6. Organizar rotas de transporte para atender os alunos das diferentes redes.

7. Criar parceria para compartilhamento de livros didaticos.
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PARTE IV
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DIAGNOSTICO: ASPECTOS ESTRATEGICOS
PARA O PLANO DE ARTICULACAO

As estratégias para o enfrentamento dos desafios propostos nos workshops néo se
mostraram estar articuladas com elementos mais ligados ao saber metodoldgico
docente, como a explicitagdo de metas e orientagdes curriculares basicas para todas
as etapas e modalidades de ensino das duas redes. Nesse sentido, € necessario
pontuar que, estando a Educagao Infantil, e particularmente a pré-escola, sob a
responsabilidade da gestdo municipal, algum insumo deve ser pensado para aprimorar
as aprendizagens ai realizadas, dado que os egressos dessa etapa vao integrar nao

apenas turmas das escolas municipais, mas também classes da rede estadual.

O sistema de supervisdo escolar pode ser objeto de expressivo investimento de
capacitagao, fortalecendo a competéncia técnica das equipes de modo que possam
seguir com mais autonomia com agdes voltadas as aprendizagens dos alunos,

diminuindo a atual dependéncia de programas federais de formacéo que foi relatada.

Em funcao do que foi analisado, a continuidade do presente projeto de definigdo de um

Plano Estratégico de Articulagdo Estado e Municipios para o Rio Grande do Norte deve:

e criar oportunidades para maior detalhamento dos focos do trabalho comum pelas
equipes das redes municipais e estadual de modo a ampliar a efetividade das

acdes propostas em relagcéo ao objetivo de melhoria da aprendizagem dos alunos;

e constituir um comité gestor com a Undime e a SEEC/RN para discutir as a¢des de

articulacao propostas pelos participantes;

e manter acdes de capilaridade em todo o Estado discutindo em eventos técnicos
regionais as experiéncias escolares e de gestdo de recursos e de pessoal que se
mostraram exitosas como forma de aprimorar a competéncia das equipes de

acompanhamento as escolas;

e envolver os municipios na discussdo de Orientagdes Curriculares para suas
escolas que considerem as especificidades de cada um deles na busca de um

sistema de formacéao continuada e supervisdo pedagdgica nas unidades.
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Principais potencialidades e fragilidades
para a gestao estratégica das acoes de articulacao
entre Estado e municipios

A aplicagao da metodologia SWOT para analisar os diversos cenarios encontrados em
relacdo a articulacdo entre as redes municipais e estadual permitiu organizar os
principais fatores para a elaboragdo do Plano Estratégico de Articulagdo Estado e
Municipios para o Rio Grande do Norte segundo quatro perspectivas: potencialidades,
fragilidades, ameagas e oportunidades. A validagao destes fatores fundamentara a

proposicdo de pontos criticos e eixos de articulacido para a formulagdo do Plano

Estratégico.

Potencialidades Fragilidades

As vantagens que existem
atualmente no contexto das
redes estadual e municipais
que podem fortalecer as
estratégias de articulagao.

Os fatores que podem
prejudicar ou impedir a
implementacao das
estratégias de articulagao.

Oportunidades Ameacgas
Fatores e agdes que podem Fatores e agdes que podem
influenciar positivamente o influenciar negativamente a
cenario e alavancar as implementagao ou os
estratégias de articulagéo. resultados esperados.
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Potencialidades
e Disponibilidade e disposicdo dos municipios em colaborar na articulagao.

e Estado e municipios mostram otimismo em relacdo a mudanga dos resultados
obtidos no IDEB.

e Desenvolvimento e implementacédo de sistemas de automacao para gerenciar as

acgdes (SIGEDUC e Sistema de Gestao de Avaliagoes).

e Contratagdo de projetos estruturantes no contexto do RN Sustentavel
(potencialidade para o Estado fazer articulagdo): elaboracdo de diretrizes

curriculares e avaliagédo de sistemas, entre outros.

o Estratégia do RN sustentavel para proporcionar a articulacdo dos atores e garantir
0 aprimoramento técnico dos gestores e equipes envolvidos na implementagéo do

projeto (articulagao entre diferentes Secretarias).

o Experiéncia na gestdo de programas que preveem a articulagao entre o Estado e

0s municipios (com destaque para o PIP).

e Existéncia do PEE que define metas e estratégias que pressupdéem a articulagao

entre o Estado e os Municipios.

Fragilidades

e As agdes de articulagdo atuais estdo assentadas em programas que, na sua

maioria, sdo externos as politicas publicas do Estado.

e Auséncia de orientagdes curriculares comuns que possam articular as intervengdes
pedagogicas de passagem de ciclo, formacao de professores e acompanhamento

e avaliagao das aprendizagens.

e Auséncia de metodologias e procedimentos de monitoramento dos projetos e

programas.

¢ Os sistemas disponiveis ndo permitem uma visao gerencial das agdes articuladas.
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Ameacgas

¢ Mudangas na gestdo dos diversos entes federativos: nova composicdo do MEC,

eleicbes para prefeituras e descontinuidade na gestao da SEEC/RN.
e Impactos da crise econémica no orgamento para a educagao.

e Possibilidade de descontinuidade ou diminuicdo no financiamento de programas

em Ccurso.

Oportunidades

¢ Financiamento do Banco Mundial para o desenvolvimento de novos projetos que

favoregam a articulagao entre as redes.

e Participacéo dos diversos interessados na elaboragdo do Planejamento Estratégico

para a rede articulada do Rio Grande do Norte.

e Capacitagao das equipes dos diferentes 6rgaos dirigentes da educacao para um

trabalho de continuidade das acbes desencadeadas no projeto RN Sustentavel.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 — Sdo Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250



v Funddgao VCInZO“ni www.vanzolini.org.br

ANEXOS
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ANEXO 1
MATRIZ DE ANALISE DO PEE
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Metas e estratégias que preveem articulacao
entre as redes estadual e municipais do RN no

Plano Estadual de Educacao (PEE)

DIMENSOES, METAS E ESTRATEGIAS

1.Universalizar, até 2016, a Educacgao Infantil na pré-escola para as
criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta de
Educacgao Infantil em Creches de forma a atender, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das criancas de até 3 (trés) anos até o final da
vigéncia do PEE.

2 — Estabelecer, por meio de regime de colaboracdo entre os sistemas
federativos (Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios), mecanismos
que definam padrdes de referéncia de qualidade para o atendimento na
Educacao Infantil.

4 — Efetuar, anualmente, em regime de colaboracio entre os Municipios
e o Estado, o levantamento da populacao de 0 (zero) a 3 (trés) anos, por
meio de um instrumento de monitoramento que possibilite a afericdo
desses resultados.

2. Universalizar o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacgao de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que, pelo
menos, 95% (noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa
etapa na idade recomendada até o ultimo ano da vigéncia do PEE
(2015-2025).

META 2_ € |1-Promover a busca ativa de criangas e adolescentes fora da escola, em
estratégias | narceria com drgdos publicos de assisténcia social, satde e protecdo a
infancia, a adolescéncia e a juventude do RN.

2— Disciplinar, no ambito dos sistemas de ensino estadual e municipais,
a organizagao flexivel do curriculo escolar, incluindo a adequagéo do
calendario escolar de acordo com a realidade local, a identidade cultural
e as condi¢des climaticas da regido.
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3. Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populagao de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final
do periodo de vigéncia deste PEE, a taxa liquida de matriculas no
Ensino Médio para 85% (oitenta e cinco por cento).

11 — Promover a busca ativa da populagéo de 15 a 17 anos fora da
escola, coordenada pela SEEC, articulando as demais Secretarias
envolvidas, nesse processo, com 0s municipios, com 0s servigcos de
assisténcia social, de saude e de protecao a adolescéncia e a juventude.

12— Implementar politicas estaduais e municipais de prevengao a evasao
escolar, motivada por mudanga de enderego residencial ou de trabalho
ou por outra justificativa, assegurando a matricula dos estudantes em
escolas préximas ao novo endereco e criando uma rede de protegao
contra formas de exclusao.

4. Universalizar, para a populacao de 4 (quatro) a 17 (dezessete)
anos, com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e
Altas Habilidades/Superdotacao, o acesso a Educacao Basica e ao
atendimento educacional especializado, preferencialmente na rede
regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo,
de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou servigos
especializados, publicos ou conveniados.

2- Manter e ampliar, em parceria com o Estado e os Municipios e
respeitando as normas de acessibilidade e os padrbes de referéncia de
qualidade nacional, a construgao e a reestruturacdo de escolas publicas
de Educacéao Basica, conforme levantamento da demanda, efetivada por
uma comissio especifica.

META 4 e
estratégias

3 - Assequrar, nas redes escolares estadual € municipais, os servigos de
apoio pedagodgico especializado, com a oferta dos professores para o
atendimento educacional hospitalar e domiciliar, profissionais de apoio
ou auxiliares, tradutores e intérpretes de Libras, guias-intérpretes para
surdo cegos, professores de Libras, de Lingua portuguesa na
modalidade escrita como segunda lingua, tradutor e revisor de Braille, de
orientagao e mobilidade, caso seja necessario, para favorecer o
processo de inclusdo dos alunos com deficiéncia, transtorno global do
desenvolvimento, transtorno funcional especifico e altas habilidades.

7-Garantir, em regime de colaboracdo com a Unido e os municipios, o
atendimento educacional especializado as criangas com Deficiéncia,
Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas
Habilidades/Superdotacao, na Educacgao Infantil, priorizando a oferta e o
monitoramento de salas multifuncionais, conforme normas especificas da
Resolugao 02/2012, do CEE/RN.
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10-Implementar, em regime de colaboracdo com a Unido e os
municipios, as Salas de Recursos Multifuncionais nas redes escolares
estadual e municipais, criando mecanismos préprios de orientagao e de
monitoramento do atendimento educacional especializado, de forma a
complementar e/ou suplementar o processo de escolarizagdo, para
assegurar esse direito a todas as criangas, todos os jovens e todos os
adultos.

11-Assegurar, em regime de colaborac&o entre Unido e municipios, a
aplicabilidade das ag¢des oriundas do programa Escola Acessivel,
segundo o Decreto-Lei n° 5.296/2004 e a Convencao Internacional dos
Direitos da Pessoa com Deficiéncia, art. 9°, promulgada pelo Decreto n°
6.949/2009.

12 — Orientar e monitorar a implementagéo do atendimento educacional
hospitalar e domiciliar, em regime de colaboracdo com a Uniao e os
municipios, em acgdes Inter setoriais com instituicdes de saude parceiras,
a fim de assegurar o direito a educagao aos escolares que estao
hospitalizados ou em domicilio para tratamento de saude.

13 - Promover articulacao inter setorial entre instituicbes educacionais de
saude, de assisténcia e de direitos humanos, estaduais € municipais,
visando a viabilizacdo de condigdes educacionais que assegurem o
acesso, a permanéncia e 0 sucesso no processo de escolarizagdo dos
estudantes da educacgao especial.

5. Elevar a escolaridade média da populacao de 18 (dezoito) a 29
(vinte e nove) anos, de modo a alcangar, no minimo, 12 (doze) anos
de estudo no ultimo ano de vigéncia deste Plano, para as
populagoes do campo, da regidao de menor escolaridade no Pais e
dos 25% (vinte e cinco por cento) mais pobres, e igualar a
escolaridade média entre negros e nao negros declarados a
Fundacao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

1 — Assegurar, em regime de colaboracdo com a nagao e 0s municipios,
a oferta gratuita da Educagao de Jovens e Adultos (EJA) a todos os que
nao tiveram acesso a Educacao Basica.

2 — Realizar o diagnostico da demanda ativa de jovens e adultos com
escolarizacdo incompleta, por meio de acdes articuladas entre Estado e

Municipios.

3 — Efetivar, no Estado e nos Municipios, chamadas publicas semestrais
assegurando o processo de busca ativa, em regime de colaboracéo entre
entes federados e em parceria com organizacdes da sociedade civil,

para a Educacao de Jovens e Adultos, promovendo a inclusdo nas
escolas regulares, garantindo a continuidade e a terminalidade dos seus
estudos.
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6. Elevar a taxa de alfabetizagao da populagdao com 15 (quinze) anos
ou mais para 93,5% (noventa e trés inteiros e cinco décimos por
cento) até 2015 e, até o final da vigéncia deste PEE, erradicar o
analfabetismo absoluto e reduzir em 50% (cinquenta por cento) a
taxa de analfabetismo funcional.

1 — Implementar agdes de alfabetizagao de jovens e adultos, mediante
Programas nas redes de ensino estadual e municipais, com garantia de
continuidade da escolarizagao basica.

METAG6 e
estratégias

2- Implementar o Plano Estadual de Alfabetizacao de Jovens e Adultos
como referéncia e orientagao das agdes estaduais € municipais de
formacao inicial e continuada para os alfabetizandos, bem como para a
formacéao e preparacao de seus educadores-alfabetizadores.

5 — Oferecer condi¢des para erradicar o analfabetismo dos povos do
campo em_regime de colaboracdo com 0s municipios e a nacao.

1. Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° ano do
ensino fundamental.

1 — Estruturar, em parceria com os municipios e as Instituicoes de Ensino
Superior, com o apoio da Unido, processos pedagoégicos de
alfabetizagao, articulando-os com as estratégias desenvolvidas na
Educacao Infantil, com qualificagao e valorizagdo dos professores
alfabetizadores e com apoios pedagdgicos especificos, a fim de garantir
a alfabetizagao plena de todas as criancas até o 3° ano do ensino
fundamental.

2 — Fomentar a reestruturagdo dos projetos pedagogicos e curriculares
das escolas das redes municipais e estadual, no que se refere aos trés
primeiros anos do ensino fundamental, assegurando o desenvolvimento
de metodologias inovadoras e diversificadas para a alfabetizagao, a
avaliagdo continuada dos processos de ensino e de aprendizagem, a
producao de material didatico para alfabetizagéo e a aquisi¢ao de acervo
de livros para as escolas, respeitadas as especificidades da
alfabetizagéo de criangas do campo, indigenas, quilombolas e de
populagdes itinerantes.

3 — Implantar uma politica de formacao continuada dos alfabetizadores,
articulando Unido, Estado e Municipios, assegurando a permanéncia do
professor nos trés primeiros anos do ensino fundamental em, no minimo,
03 (trés) anos consecutivos.

4 — Garantir que os alunos matriculados nas redes estadual e municipais
alcancem o nivel satisfatorio (90%), referente aos direitos e objetivos de
aprendizagem, até o final deste PEE.
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2. Oferecer educagao em tempo integral em, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo
menos, 25% (vinte e cinco por cento) dos (as) alunos (as) da
Educacgao Basica.

3 — Implantar e implementar a educacéo integral, em tempo integral, nas
escolas estaduais e municipais que dispdem de um turno livre, até o final
de 2017, e nas demais, até o final da execugao deste Plano.

5 — Fortalecer as relagdes e cooperagdes entre as redes estaduais e
municipais de ensino e as instituicbes e os movimentos socioculturais, as
secretarias da cultura, de politicas para a mulher e para a juventude, com
vistas a garantia da oferta regular de atividades culturais para a livre

META 2 e |fruicdo dos (as) educandos (as), dentro e fora dos espagos escolares,
estratégias |assegurando que as escolas tornem-se polos de criagéo e difuséo
cultural.

7- Assegurar, em regime de colaborac&o entre Unido, Estado e
Municipios, transporte escolar que garanta a frequéncia dos estudantes,
incluindo a participagéo nas atividades integradoras (oficinas
pedagdgicas e aulas de campo), constantes do Projeto Politico-
Pedagadgico da escola.

8 — Reestruturar os projetos pedagdgicos e curriculares das escolas
estaduais e municipais que atendem na perspectiva da educacao de
tempo integral, incentivando a integragao entre as areas de
conhecimento e de linguagens, Ciéncias Humanas, Ciéncias da Natureza
e Matematica e a formacao de habilidades e atitudes cidadas.

3 — Promover a melhoria do fluxo escolar em escolas estaduais e
municipais, de forma a reduzir a distor¢éo idade/série, garantindo o
avango no processo de escolaridade basica, considerando as
especificidades dos segmentos populacionais na reorganizacéo do
curriculo escolar.

5 - Estimular e garantir a participagao efetiva da comunidade escolar e
local na elaboragéo de projetos politico-pedagdgicos e curriculares, por
meio de planos de gestao e regimentos escolares que assegurem a
diminuicao dos indices de reprovagao e abandono dos alunos, incluindo
objetivos de aprendizagem condizentes com a melhoria da qualidade
social da educacéo.

9 -Implementar, nas redes estadual e municipais de ensino, um processo
continuo de auto avaliagao das escolas, por meio de instrumentos de
avaliagdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, com énfase
no planejamento participativo, visando a melhoria da qualidade da
educacao, socialmente referenciada, a formagao continuada dos
profissionais da educagao e ao aprimoramento da gestdo democratica.
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10 — Implementar planos de acdes articuladas no Estado e nos
Municipios, dando cumprimento as metas de qualidade da educacao,
socialmente referenciada, estabelecidas para a Educagao Basica.

16- Garantir, em regime de colaboracéo entre a Uni&o, o Estado e os
Municipios, transporte gratuito para todos os estudantes da educag¢ao do
campo, na faixa etaria da educagao escolar obrigatéria, mediante
renovagao e padronizagao integral da frota de veiculos, conforme as
especificagdes do Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagao e
Qualidade Industrial (Inmetro).

17 — Implementar, em regime de colaboracao entre Estado e Municipios,
politicas de inclusao e de permanéncia na escola para adolescentes e
jovens que se encontram em regime de liberdade assistida e em situacao
de rua, assegurando os principios do Estatuto da Crianca e do
Adolescente, de que trata a Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990.

20- Contribuir com a formacao continuada de gestores escolares, de
forma articulada com as secretarias estadual € municipais de educagao,
a fim de favorecer e ampliar os dialogos para legitimar a escola inclusiva.

1.0ferecer, no minimo, 25% das matriculas de Educagéao de Jovens
e Adultos, nos ensinos fundamental e médio, na forma integrada a
META 1 e |Educacao Profissional.

estratégias

11- Implementar, em cooperacdo com os municipios, o Ensino Médio de
EJA, em situacdes peculiares das demandas municipais, de acordo com
0 que determina a LDB, Lei n® 9.394/96.

2. Triplicar as matriculas da Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Médio, assegurando a qualidade da oferta, com pelo menos 50%
(cinquenta por cento) da expansao no segmento publico.

1 — Ampliar, progressivamente, a oferta de matriculas de Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio nas formas integrada, concomitante
e subsequente, bem como implantar o Ensino Técnico de Nivel Médio
em Tempo Integral, até atingir no minimo 50%, no segmento publico, por
meio de cooperacao técnica entre Estado, Municipios, Institutos Federais
e Instituicdes de Ensino Superior.
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1. Garantir, no plano local e em regime de colaboragao entre a
Unido, o Estado do Rio Grande do Norte, os municipios e as
Instituicdes de Ensino Superior, no prazo de 1 (um) ano de vigéncia
do PEE, a politica nacional de formacgao dos profissionais da
educacgao, de que trata os incisos I, Il e lll do caput do art. 61 da
LDB, n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurando que todos
os professores e as professoras da Educacao Basica possuam
formacgao especifica em nivel superior, obtida em curso de
licenciatura na area de conhecimento em que atuam.

1 — Ampliar e garantir as politicas e os programas de formagao inicial e
continuada dos profissionais da educag¢ao nas diversas areas do ensino
formal, inclusive, também, na educagcédo do campo e especial, meio
ambiente, comunidades indigenas e quilombolas, cujas agbes devem
ocorrer em parcerias com as instituicdes publicas e privadas de
Educacgao Superior e basica e 6rgaos nao governamentais, a partir do
segundo ano de vigéncia desse Plano.

2 — Realizar diagnéstico das necessidades de formagao de profissionais
da educacao (professores e nao professores), a cada trés anos,

META1e |consolidando esses dados em um Programa de Formac&o Inicial e
estrategias |Continuada do Estado, para que as instituices publicas e privadas de
Educacgao Superior atendam a demanda existente nas instituicdes de
Educacgéao Basica.

3 — Criar um ambiente virtual de aprendizagem, ou seja, um banco de
cursos de formacgao continuada, a distancia, incorporando as modernas
tecnologias de informag&o e comunicagao, sob a responsabilidade dos
sistemas estaduais e municipais de Educagao Basica, em articulagao
com o6rgaos formadores — Instituto Kennedy, UFRN e UERN —com o
apoio técnico e financeiro do MEC.

10— Garantir, por meio do regime de colaboracao entre Unido, Estados e
Municipios, que até 2020 100% (cem por cento) dos professores de
Educacéo Infantil, ensino fundamental, ensino médio, educacgio especial,
Libras, EJA, indigena, campo e quilombola tenham formacao especifica
em nivel superior, obtida em curso de licenciatura plena nas areas de
conhecimento.

12 — Diagnosticar demandas de formag&o inicial e continuada de
professores que lecionam nas escolas do campo, indigena e quilombola,
visando a construgcido de um projeto de educagao que considere as
especificidades do campo, a partir do 2° ano de vigéncia deste PEE.
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15 — Assegurar que os sistemas estadual e municipais de ensino
desenvolvam programas de formagao continuada presenciais ou a
distancia para professores em articulagdo com as Instituicdes Ensino
Superior publicas.

2. Formar, em nivel de pés-graduacao, 50% (cinquenta por cento)
dos professores da Educagao Basica, até o ultimo ano de vigéncia
deste PEE, e garantir a todos os profissionais da Educagao Basica
formagao continuada em sua area de atuacgao, considerando as
necessidades, demandas e contextualizagées dos sistemas de
ensino.

1 — Implementar, em articulagdo com o MEC e Instituicbes de Ensino
Superior, a oferta de cursos de especializagao presenciais e stricto sensu
e/ou a distancia voltados para a formacgao de pessoal para as diferentes
areas de ensino e, em particular, para a educagao do campo, a
educacao especial, a educacao infantil, a gestao escolar, a coordenacao
pedagogica e a Educagao de Jovens e Adultos.

9-Proporcionar aos gestores estaduais e municipais a participagdo em
cursos de formacgao continuada em parceria com o MEC e IES, a partir
do primeiro ano de vigéncia deste Plano.

Valorizar os profissionais do magistério das redes publicas de
Educacgao Basica, de forma a equiparar seu rendimento médio ao
dos (as) demais profissionais com escolaridade equivalente, até o
final do sexto ano de vigéncia do PEE.

1 — Constituir, no primeiro ano de vigéncia deste PEE, uma comissao
com representantes de érgaos publicos e o Sinte, visando a proposigcoes
de critérios para a avaliagao de desempenho nos PCCR e
implementagcao do PSPN para os professores da Educagao Basica.

2 — Criar, no primeiro ano de vigéncia deste PEE, uma comissao com
representantes de 6rgéos publicos e o Sinte que viabilize estudos
relativos aos recursos orgamentarios proprios, do Fundeb e outras fontes
para a valorizagao salarial, com ganhos reais, para além das reposigoes
de perdas remuneratorias e inflacionarias, buscando valorizar os (as)
profissionais do magistério das redes publicas de Educagao Basica, de
forma a equiparar seu rendimento médio ao dos (as) demais
profissionais com escolaridade equivalente, até o final do sexto ano de
vigéncia deste PEE.

META 3 e
estratégias

3 — Constituir uma comissao com representantes de érgaos publicos e o
Sinte, durante toda a vigéncia deste Plano, visando a realizagao de
diagnostico, acompanhamento e proposi¢des referentes a valorizagao
dos profissionais da educagédo no RN, proporcionando debates
democraticos.
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4. Assegurar, no prazo de 2 (dois) anos, a existéncia de planos de
carreira para os profissionais da Educagao Basica e superior
publica de todos os sistemas de ensino e, para o plano de carreira
dos profissionais da Educagao Basica publica, a implementacao do
Piso Salarial Profissional Nacional, definido pela Lei federal, n®
11.738/2008, nos termos do inciso VIl do art. 206 da Constituicao
Federal.

1 — Instituir, no Estado e extensdo aos municipios, juntamente ao Sinte e
em parcerias com as Instituicdes do Ensino Superior, no periodo de um
ano, comissao permanente de profissionais da educagao para subsidiar
0s orgaos competentes na reelaboragao, reestruturagao e
implementagao dos Planos de Cargos, Carreira e Remuneragao,
assegurando a promogao salarial automatica e considerando a formagéao
e o tempo de servigo, de acordo com as diretrizes da Lei que normatizou
o Fundeb, Resolug¢ao do Conselho Nacional de Educacéo, Lei n°
11.738/2008 sobre o PSPN, leis complementares, estaduais e
municipais, bem como as diretrizes politicas estaduais para esse fim.

2- Instituir, no Estado e extensdo aos municipios, junto ao Sinte,
comissao permanente de profissionais da educacgao para proceder ao
levantamento e a divulgacao das vagas existentes, das cedéncias dos
professores e dos profissionais ndo docentes em face de decisao junto
aos 6rgaos competentes, a realizacdo de concursos e outras
providéncias cabiveis, ao provimento de profissionais nas areas
carentes, relacionadas, principalmente, as exatas e biologicas.

5- Garantir, nos Planos de Cargos, Carreira e Remuneragao dos
profissionais da educagao do Estado e dos Municipios, licengas
remuneradas e incentivos salariais para qualificagao profissional, em
nivel de pés-graduagao stricto sensu, a partir do primeiro ano de vigéncia
deste PEE.

6 — Estruturar as redes estadual e municipais de Educacao Basica, de
modo que até o inicio do terceiro ano de vigéncia deste PEE 90%, no
minimo, dos profissionais do magistério e dos profissionais da educagao
nao docentes sejam ocupantes de cargos de provimento efetivo e
estejam em exercicio nas redes escolares a que se encontrem
vinculados.

10- Proporcionar condi¢cdes adequadas para a informatizacéo,

integralmente, da gestdo das Secretarias estadual e municipais e das
escolas publicas, bem como manter um programa de formacéo inicial
para o uso das tecnologias destinado ao pessoal técnico das escolas.
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1. Assegurar condi¢6es, no prazo de 2 anos, para a efetivagao da
gestao democratica da educacgao, associada a critérios técnicos de
mérito e desempenho e consulta publica a comunidade escolar, no
ambito das escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da
Uniao para tanto.

2- Proporcionar apoio técnico aos municipios na elaboragéo ou
adequacao da Lei de Gestdao Democratica, considerando a avaliagdo de
conhecimentos especificos, de desempenho e de formacgao, para a
realizacao de elei¢cdes diretas na comunidade escolar.

3 — Ofertar cursos de formacgéao continuada aos conselheiros dos
META 1 e conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb, dos
estratégias conselhos de alimentagdo escolar e aos representantes educacionais em
demais conselhos de acompanhamento de politicas publicas
educacionais.

4 — Garantir apoio ao Conselho estadual e aos municipais de educacao,
conselhos de acompanhamento e controle social do Fundeb e conselhos
de alimentacgao escolar com recursos financeiros, espaco fisico
adequado, equipamentos e meios de transporte para visitas a rede
escolar, com vistas ao bom desempenho de suas fungdes.

5 — Fortalecer os conselhos estadual e municipais de educag¢ao, como
orgaos autbnomos, plurais e constituidos de forma paritaria, com ampla
representacao social e com func¢des deliberativas, normativas e
fiscalizadoras, bem como com dotagao orgamentaria prépria.

1. Garantir, anualmente, investimento publico em educacgao publica,
de 5% do PIB estadual, até o ano de 2020, e 7% (sete por cento) até
o prazo final do PEE (2015-2025).

1 — Garantir a manutencao das metas/estratégias do PEE (2015-2025)
com recursos orgamentarios proprios, convénios, empréstimos e aqueles
oriundos do MEC e de outras fontes externas.

2 — Ampliar o investimento publico para os sistemas estadual e
municipais de educagao, com a definicdo do Custo Aluno-qualidade
(CAQ), apds a normatizagéo pelo governo federal.

3 — Assegurar fontes de recursos para o financiamento permanente das
modalidades da Educacao Basica e superior publicas, observando as
politicas de colaboracao entre os entes federados, a legislacao e,
especificamente, aqueles decorrentes do Fundeb, para atender as
demandas educacionais, em face da qualidade do ensino.
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4 — Garantir, por meio de regime de colaboracéo entre a Unido, o Estado
e 0s Municipios norte-rio-grandenses, maior aporte de recursos
financeiros que garantam o acesso e a permanéncia dos estudantes da
faixa etaria escolarizavel (4 a 17 anos — Emenda Constitucional n°
19/2009), bem como aos estudantes da Educacéo de Jovens e Adultos,
em cumprimento as metas de ampliagido (ou universalizagao) de
matriculas estabelecidas neste Plano.

12 — Assegurar, por meio de regime de colaboragéo entre a Unido, o
Estado e os Municipios, maior aporte de recursos financeiros que
garantam o acesso, a permanéncia e a qualidade no atendimento do
publico-alvo da educacéo especial e da Educacao Infantil.

17- Fomentar agdes para que as Secretarias de Educagao (estadual e
municipais) sejam 6rgaos de unidades orcamentarias, em conformidade
com o art. 69 da LDB, Lei n® 9.394/96, com a garantia de que os
dirigentes sejam ordenadores de despesas e gestores plenos dos
recursos educacionais, com o devido acompanhamento, controle e
fiscalizacao, pelos respectivos conselhos de educacao (estadual e
municipais), Social do Fundeb e Tribunal de Contas.

1. Garantir e assegurar até 2025 a implementagao de 90% das
politicas publicas inclusivas e afirmativas, integradas aos
Programas e A¢des do Sistema Educacional do Estado do RN, em
sintonia com as politicas nacionais, com vistas a contribuir para o
enfrentamento das desigualdades sociais, contemplando as
especificidades econémicas, culturais, éticas, histéricas e sociais,
na perspectiva de promocao de todas as formas de igualdade e
equidade.

META1e

. . 1 — Assegurar e garantir, em regime de colaboracdo, recursos
estratégias 9 9 ' 9 &

necessarios para a implementacao de agdes de incluséo, objetivando a
superacgao das desigualdades que atingem mulheres, indigenas, negros,
quilombolas, povos tradicionais, povos do campo e pessoas com
deficiéncia.

2 — Garantir e assegurar, em regime de colaboracao, politicas publicas
para efetivar as agdes afirmativas em todos os niveis, etapas e
modalidades da educacgao, com vistas a promog¢ao da igualdade étnico-
racial, da pessoa com deficiéncia, dos direitos humanos e do respeito em
todas as dimensdes humanas.
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ANEXO 2
DADOS EDUCACIONAIS
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Anexo 2.1
Rio Grande do Norte: Populacao residente por Municipios ordenados por taxa de
crescimento, 2000-2010

Populagao residente

Territorio

Municipio

2010

Brasil 169.872.856 | 190.755.799 15,6 | 1,17

Rio Grande do Norte 2.777.509 3.168.027 22,2 | 1,32
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 124.690 202.456 0,0 | 4,97
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 8.149 12.404 64,5 | 4,29
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 7.749 11.385 23,1 | 3,92
Trairi | Passa e Fica 8.329 11.100 39,1 | 2,91
Mato Grande | Maxaranguape 8.001 10.441 62,8 | 2,70
Acu-Mossoro | Alto do Rodrigues 9.499 12.305 279 | 2,62
Acu-Mossoro A | Porto do Mangue 4.064 5.217 420 | 2,53
Acu-Mossoré I Barauna 18.922 24.182 37,1 | 2,48
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 17.661 22.481 31,2 | 2,44
Terra dos Potiguaras | Macaiba 54.883 69.467 38,6 | 2,38
Terra dos Potiguaras | Sao Gongalo do Amarante 69.435 87.668 15,5 | 2,36
Potengi A | Santa Maria 3.778 4,762 359 | 2,34
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 8.522 10.719 56,2 | 2,32
Terra dos Potiguaras | | Extremoz 19.572 24.569 35,8 | 2,30
Trairi [ Serra Caiada 7.005 8.768 394 | 2,27
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 19.040 23.784 60,6 | 2,25
Agu-Mossoro B | Serra do Mel 8.237 10.287 73,8 | 2,25
Potengi A | Riachuelo 5.760 7.067 38,6 | 2,07
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 4.412 5.406 78,7 | 2,05
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 1.767 2.159 427 | 2,02
Acu-Mossoro B | Mossord 213.841 259.815 8,7 1,97
Mato Grande A | Pureza 6.963 8.424 64,4 | 1,92
Trairi | S30 Bento do Trairi 3.244 3.905 51,8 | 1,87
Alto Oeste | | Major Sales 2.948 3.536 18,0 | 1,84
Acu-Mossoro | Carnaubais 8.192 9.762 51,3 | 1,77
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 3.302 3.924 1,1 1,74
Potengi | lelmo Marinho 10.249 12.171 87,3 | 1,73
Alto Oeste I Riacho da Cruz 2.667 3.165 155 | 1,73
Sertdo do Apodi | | Upanema 10.991 12.992 51,5 | 1,69
Acu-Mossoro | Pendéncias 11.401 13.432 21,3 | 1,65
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 7.687 9.011 64,4 | 1,60
Trairi | | Tangara 12.118 14.175 31,3 | 1,58
Acu-Mossoré I Ipanguacu 11.924 13.856 61,2 | 1,51
Serido | Lagoa Nova 12.058 13.983 51,4 | 1,49
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte [ Caigara do Rio do Vento 2.867 3.308 23,6 | 1,44
Acu-Mossoro | Tibau 3.197 3.687 39,7 | 1,44
Alto Oeste | | Pildes 3.002 3.453 26,6 | 1,41
Potengi | | Séo Paulo do Potengi 13.822 15.843 276 | 1,37
Agreste Litoral Sul [ Canguaretama 27.011 30.916 345 | 1,36
Trairi [ Santa Cruz 31.294 35.797 14,8 | 1,35
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 7.580 8.670 52,4 | 1,35
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 2.029 2.317 18,6 | 1,34
Agreste Litoral Sul | Arés 11.323 12.924 37,6 | 1,33
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 34.912 39.776 54,2 | 1,31
Acu-Mossoro [ Grossos 8.249 9.393 251 | 1,31
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 2.528 2.872 3,1 1,28
Serido B | Carnauba dos Dantas 6.572 7.429 18,9 | 1,23
Alto Oeste | Lucrécia 3.218 3.633 37,2 | 1,22
Trairi | | Sitio Novo 4,448 5.020 52,4 | 1,22
Terra dos Potiguaras B | Natal 712.317 803.739 1,21
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | Macau 25.700 28.954 241 | 1,20

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250

1




v Fundacdo Vanzolini

Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Populagao residente

2010

%

Sertdo do Apodi | | Messias Targino 3.718 4.188 13,1 | 1,20
Seridd | | Jardim de Piranhas 11.994 13.506 215 | 1,19
Acu-Mossoro B | Areia Branca 22.530 25.315 19,7 | 1,17
Agreste Litoral Sul | Brejinho 10.317 11.577 229 | 1,16
Potengi A | Senador El6i de Souza 5.028 5.637 57,0 | 1,15
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 24.758 27.745 79 | 1,15
Mato Grande A | Parazinho 4.325 4.845 353 | 1,14
Seridd B | Sdo José do Seridd 3.777 4,231 220 | 1,14
Alto Oeste | Venha-Ver 3.422 3.821 68,6 | 1,11
Trairi B | Campo Redondo 9.201 10.266 494 | 1,10
Mato Grande A | Poco Branco 12.506 13.949 46,8 | 1,10
Mato Grande A | Touros 27.879 31.089 74,5 | 1,10
Alto Oeste | Tenente Ananias 8.875 9.883 30,9 | 1,08
Alto Oeste [ S3&o Francisco do Oeste 3.480 3.874 23,9 | 1,08
Alto Oeste B | Agua Nova 2.678 2.980 36,0 | 1,07
Acgu-Mossoro | | Agu 47.904 53.227 26,1 | 1,06
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 6.808 7.564 33,8 | 1,06
Mato Grande A | Jandaira 6.124 6.801 419 | 1,05
Acu-Mossoré A | ltaja 6.249 6.932 17,8 | 1,04
Trairi A | Lagoa d'Anta 5.629 6.227 36,1 | 1,01
Agreste Litoral Sul | | Santo Antbénio 20.107 22.216 35,7 | 1,00
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 4.247 4.692 42,3 |1 1,00
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte [ Lajes 9.399 10.381 48,2 | 1,00
Mato Grande A | Jodo Camara 29.248 32.227 29,7 | 0,97
Alto Oeste B | Sao Miguel 20.124 22.157 34,6 | 0,97
Seridd B | Caico 57.002 62.709 8,4 | 0,96
Potengi | | Bom Jesus 8.608 9.440 28,3 | 0,93
Agreste Litoral Sul | Baia Formosa 7.821 8.573 16,9 | 0,92
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 6.395 6.989 68,0 | 0,89
Seridd B | Ipueira 1.902 2.077 91 10,88
Mato Grande | | Ceara-Mirim 62.424 68.141 479 | 0,88
Mato Grande A | Rio do Fogo 9.217 10.059 62,7 | 0,88
Alto Oeste | Encanto 4,798 5.231 59,3 | 0,87
Alto Oeste | Parana 3.633 3.952 79,2 | 0,85
Mato Grande A | Bento Fernandes 4.709 5.113 59,6 | 0,83
Alto Oeste B | Portalegre 6.746 7.320 47,5 | 0,82
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 2.650 2.854 146 | 0,74
Agreste Litoral Sul | Passagem 2.691 2.895 58,9 | 0,73
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 19.270 20.685 56,5 | 0,71
Sertédo do Apodi | | Patu 11.171 11.964 15,1 | 0,69
Serido B | Sdo Vicente 5.633 6.028 37,5 | 0,68
Alto Oeste B | Martins 7.725 8.218 38,7 | 0,62
Alto Oeste B | Vigosa 1.521 1.618 48 | 0,62
Serido B | Santana do Seridd 2.377 2.526 34,6 | 0,61
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 4.295 4.540 67,8 | 0,56
Sertédo do Apodi B | Itau 5.271 5.564 13,9 | 0,54
Seridd B | Parelhas 19.319 20.354 16,1 | 0,52
Seridd | | Sao Fernando 3.234 3.401 32,5 | 0,50
Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 11.772 12.374 45,0 | 0,50
Alto Oeste A | Luis Gomes 9.154 9.610 30,4 | 0,49
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 33.834 35.490 31,3 1 0,48
Serido [ Timbauba dos Batistas 2.189 2.295 24,7 | 0,47
Serido B | Currais Novos 40.791 42.652 11,4 | 0,45
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 13.518 14.114 48,6 | 0,43
Sertédo do Apodi B | Caraubas 18.810 19.576 30,0 | 0,40
Serido B | Sado Jodo do Sabugi 5.698 5.922 19,7 | 0,39
Sertdo do Apodi B | Rafael Godeiro 2.953 3.063 36,9 | 0,37
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 5.534 5.734 32,4 | 0,36
Trairi | | Jagana 7.677 7.925 32,7 | 0,32
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Trairi A | Séo José do Campestre 11.982 12.356 16,9 | 0,31
Seridd | | Serra Negra do Norte 7.543 7.770 35,7 | 0,30
Mato Grande A | Caigara do Norte 5.842 6.016 2,0 | 0,29
Sertdo do Apodi [ Campo Grande 9.024 9.289 46,2 | 0,29
Seridé | | Equador 5.664 5.822 17,4 | 0,28
Mato Grande A | Taipu 11.531 11.836 65,5 | 0,26
Alto Oeste A | Antbnio Martins 6.757 6.907 452 | 0,22
Seridd | | Jucurutu 17.319 17.692 40,3 | 0,21
Trairi | Lajes Pintadas 4.530 4612 22,3 | 0,18
Sertdo do Apodi B | Apodi 34.174 34.763 496 | 0,17
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 4.703 4.772 62,8 | 0,15
Seridd | | Cerro Cora 10.839 10.916 56,6 | 0,07
Serido B | Ouro Branco 4.667 4.699 30,7 | 0,07
Potengi A | Lagoa de Velhos 2.651 2.668 32,8 | 0,06
Seridd B | Jardim do Seridé 12.041 12.113 18,8 | 0,06
Potengi | | Sdo Tomé 10.798 10.827 45,1 | 0,03
Alto Oeste A | Jodo Dias 2.596 2.601 55,2 | 0,02
Trairi A | Coronel Ezequiel 5.409 5.405 57,9 | -0,01
Seridé | | Florania 8.978 8.959 23,5 | -0,02
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 10.867 10.844 46,9 | -0,02
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 11.626 11.549 12,7 | -0,07
Alto Oeste | | José da Penha 5.908 5.868 39,6 | -0,07
Alto Oeste B | Doutor Severiano 6.552 6.492 57,1 | -0,09
Potengi | Barcelona 3.990 3.950 55,5 | -0,10
Alto Oeste I Riacho de Santana 4.200 4.156 58,9 | -0,11
Sertdo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 4.467 4.418 15,5 | -0,11
Agu-Mossoro A | Sao Rafael 8.201 8.111 31,7 | -0,11
Alto Oeste | Marcelino Vieira 8.373 8.265 40,8 | -0,13
Seridé B | Acari 11.189 11.035 19,3 | -0,14
Alto Oeste | | Alexandria 13.772 13.507 32,0 | -0,19
Seridd B | Cruzeta 8.138 7.967 18,1 | -0,21
Trairi A | Serra de Sio Bento 5.870 5.743 43,2 | -0,22
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 10.715 10.475 52,3 | -0,23
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 2.670 2.607 83,4 | -0,24
Potengi | | Ruy Barbosa 3.686 3.595 51,7 | -0,25
Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 4.461 4.295 246 | -0,38
Sertdo do Apodi | Umarizal 11.092 10.659 14,9 | -0,40
Agreste Litoral Sul | Montanhas 11.948 11.413 22,3 | -0,46
Sertdo do Apodi | Janduis 5.597 5.345 25,3 | -0,46
Alto Oeste | Francisco Dantas 3.021 2.874 42,7 | -0,50
Sertédo do Apodi | Parau 4.092 3.859 13,6 | -0,58
Alto Oeste [ Almino Afonso 5.195 4.871 28,6 | -0,64
Alto Oeste | Frutuoso Gomes 4.580 4.233 33,6 | -0,78
Potengi A | Sao Pedro 6.776 6.235 440 | -0,83
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 3.663 3.368 34,8 | -0,84
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 2.847 2.590 61,8 | -0,94
Agreste Litoral Sul [ Serrinha 7.253 6.581 47,0 | -0,97
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 8.006 7.171 425 | -1,10
Trairi A | Monte das Gameleiras 2.541 2.261 43,3 | -1,16
Mato Grande A | Pedra Grande 4.017 3.521 67,0 | -1,31
Seridd | | Bodd 2.775 2.425 426 | -1,34
Trairi A | Japi 6.328 5.522 256 | -1,35
Mato Grande A | Sao Bento do Norte 3.443 2.975 65,1 | -1,45
Serido | Santana do Matos 15.987 13.809 50,1 | -1,45
Agreste Litoral Sul | | Varzea 8.238 5.236 17,5 | -4,43
Sertdo do Apodi | Severiano Melo 10.579 5.752 63,2 | -5,91
Agreste Litoral Sul A | Jundia — 3.582 73,2 —

Fonte: IBGE. Censos Demograficos 2000 e 2010.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250

3




v Fundagao Vanzolini www.vanzolini.org.br

Anexo 2.2
Brasil: indice de Desenvolvimento Humano (IDH), 2010

) 0
- Henaa onge gade O daCaol

Brasil 0,727 0,739 0,816 0,637
Distrito Federal 0,824 0,863 0,873 0,742
Sao Paulo 0,783 0,789 0,845 0,719
Santa Catarina 0,774 0,773 0,86 0,697
Rio de Janeiro 0,761 0,782 0,835 0,675
Parana 0,749 0,757 0,83 0,668
Rio Grande do Sul 0,746 0,769 0,84 0,642
Espirito Santo 0,740 0,743 0,835 0,653
Goias 0,735 0,742 0,827 0,646
Minas Gerais 0,731 0,73 0,838 0,638
Mato Grosso do Sul 0,729 0,74 0,833 0,629
Mato Grosso 0,725 0,732 0,821 0,635
Amapa 0,708 0,694 0,813 0,629
Roraima 0,707 0,695 0,809 0,628
Tocantins 0,699 0,69 0,793 0,624
Rondénia 0,690 0,712 0,8 0,577
Rio Grande do Norte 0,684 0,678 0,792 0,597
Ceara 0,682 0,651 0,793 0,615
Amazonas 0,674 0,677 0,805 0,561
Pernambuco 0,673 0,673 0,789 0,574
Sergipe 0,665 0,672 0,781 0,56
Acre 0,663 0,671 0,777 0,559
Bahia 0,660 0,663 0,783 0,555
Paraiba 0,658 0,656 0,783 0,555
Para 0,646 0,646 0,789 0,528
Piaui 0,646 0,635 0,777 0,547
Maranhao 0,639 0,612 0,757 0,562
Alagoas 0,631 0,641 0,755 0,52
Ranking RN 16° 16° 182 16°

Fonte: PNUD. Atlas do  Desenvolvimento  Humano no  Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.
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Anexo 2.3
Rio Grande do Norte: IDHM - Indicadores da dimensao “Renda” segundo
Municipios ordenados por percentagem de extremamente pobres, 2010

Renda

% pessoas

r Extrem
pe amente

capita  pobres

% criancas
Extrem
amente

pobres

Territorio Municipio Pobres Pobres

Brasil 793,87 6,6 15,2 | 11,5 | 26,0

Rio Grande do Norte 545,42 | 10,3 | 23,8 | 16,4 | 37,3
Alto Oeste A | Jodo Dias 174,39 | 414 | 56,3 | 59,7 | 75,5
Alto Oeste | | Venha-Ver 180,53 | 33,7 | 49,0 | 46,3 | 644
Trairi A | Coronel Ezequiel 238,25 32,3 | 46,5 | 45,7 | 65,9
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 192,34 | 32,1 55,7 | 447 | 74,3
Sertdo do Apodi | | Upanema 23397 | 31,8 | 456 | 436 | 60,6
Mato Grande A | Pureza 198,93 | 29,9 | 54,2 | 38,7 | 69,9
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 214,84 28,7 | 49,6 | 40,1 67,7
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 216,30 | 28,7 | 52,5 | 36,8 | 67,7
Trairi | Pres.Juscelino 247,77 | 28,2 | 44,9 39,9 | 62,6
Trairi B | Campo Redondo 251,73 | 28,2 | 43,3 | 39,3 | 60,4
Trairi A | Japi 21404 | 28,2 | 48,7 | 41,4 | 67,3
Agreste Litoral Sul [ Serrinha 240,51 27,7 | 443 | 40,2 | 62,3
Alto Oeste [ Riacho de Santana 237,37 | 272 | 426 | 414 | 59,7
Potengi A | Senador El6i de Souza 207,76 27,2 | 48,6 38,6 | 64,6
Seridd | | Santana do Matos 258,64 | 27,1 43,5 | 38,8 | 59,5
Alto Oeste A | Luis Gomes 237,26 | 26,9 | 46,9 | 355 | 60,6
Alto Oeste | | Parana 219,34 | 26,7 | 44,0 | 40,0 | 62,4
Potengi | lelmo Marinho 204,50 26,4 | 46,4 35,5 | 62,1
Trairi A | Serra de Sao Bento 247,06 | 26,2 | 43,8 | 38,0 | 60,4
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 249,75 | 26,0 | 44,7 | 40,2 | 64,9
Seridd | | Cerro Cora 28284 | 259 | 411 37,2 | 54,7
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 269,67 | 259 | 39,8 | 30,8 | 49,6
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 247,22 25,7 | 43,0 34,8 | 55,7
Alto Oeste A | Anténio Martins 251,04 | 25,5 | 426 | 37,0 | 60,1
Seridd | | Lagoa Nova 233,77 | 249 | 443 | 34,0 | 591
Mato Grande A | Poco Branco 26390 | 249 | 441 | 375 | 61,0
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 243,23 | 24,8 | 46,0 34,4 63,7
Mato Grande A | Pedra Grande 210,52 | 24,7 | 476 | 37,9 | 62,7
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 25549 | 245 | 436 | 38,1 | 60,5
Trairi | S3&0 Bento do Trairi 210,78 | 242 | 47,3 | 34,3 | 61,9
Agu-Mossoro A | Porto do Mangue 257,49 | 241 | 471 | 341 | 61,0
Potengi [ Ruy Barbosa 24196 | 241 45,0 36,6 | 61,3
Alto Oeste [ Marcelino Vieira 279,42 23,9 | 38,9 33,6 | 53,2
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 252,46 | 23,8 | 384 | 30,2 | 53,9
Sertédo do Apodi | Campo Grande 388,39 | 236 | 41,2 | 33,5 | 56,8
Mato Grande A | Rio do Fogo 239,10 | 235 | 46,9 | 353 | 63,3
Seridé | | Bodd 277,16 | 23,4 | 40,5 | 34,8 | 59,1
Alto Oeste B | Doutor Severiano 272,21 23,3 37,4 35,0 55,9
Mato Grande A | Parazinho 23475 | 232 | 476 | 34,5 | 64,2
Mato Grande A | S&o Bento do Norte 231,17 | 23,1 499 | 321 68,1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte [ Caigara do Rio do Vento 250,07 | 231 41,7 32,6 | 56,6
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 243,22 23,1 43,2 33,5 | 57,6
Trairi | | Sitio Novo 214,04 | 22,9 | 44,0 | 33,0 | 61,1
Mato Grande A | Jandaira 261,85 | 228 | 416 | 32,2 | 58,5
Mato Grande A | Bento Fernandes 233,48 | 226 | 41,7 34,4 57,8
Mato Grande A | Caigara do Norte 280,53 | 22,3 | 43,3 | 33,1 59,1
Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 267,12 22,2 36,9 30,6 | 54,4
Trairi A | S3o José do Campestre 267,55 | 21,8 | 394 | 32,8 | 59,3
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 261,30 | 21,8 | 40,0 | 31,1 56,1
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 257,10 | 21,7 | 42,0 | 28,4 | 53,4
Potengi A | Riachuelo 262,85 | 21,6 | 441 31,0 | 61,4
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Territério

Municipio

www.vanzolini.org.br

Renda

per

cai ta pobres

% pessoas

Extrem
amente

Pobres

% criancas

Extrem
amente

pobres

Pobres

Mato Grande A | Touros 264,40 215 | 434 31,0 57,9
Alto Oeste | Alexandria 296,50 215 | 39,4 32,0 54,4
Alto Oeste B | Portalegre 296,90 | 21,3 | 36,0 | 32,2 | 50,9
Trairi | | Jacana 259,77 | 21,2 | 39,3 | 31,3 | 571
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 291,78 | 21,0 | 396 | 29,2 | 534
Sertédo do Apodi | Severiano Melo 293,49 | 21,0 | 40,0 33,9 | 59,6
Sertdo do Apodi B | Caralbas 321,99 | 209 | 353 | 31,7 | 51,1
Trairi | | Tangara 270,47 | 20,8 | 40,2 | 31,7 | 543
Agreste Litoral Sul | | Santo Antbnio 323,81 | 20,4 | 38,2 | 31,0 | 56,1
Potengi | Bom Jesus 300,38 | 20,3 38,2 | 28,1 55,5
Potengi | | Sdo Tomé 268,71 20,2 | 36,9 | 294 | 53,7
Alto Oeste | | Lucrécia 388,31 20,0 | 37,2 | 31,1 53,6
Potengi | | Barcelona 266,71 | 20,0 | 379 | 36,1 | 57,5
Alto Oeste B | Sdo Miguel 285,20 | 19,9 | 38,6 | 27,5 | 54,3
Alto Oeste [ Riacho da Cruz 237,37 19,8 | 39,1 28,2 | 515
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 263,80 19,7 | 40,7 | 29,2 57,7
Trairi | Passa e Fica 269,09 19,6 | 411 27,5 | 53,1
Alto Oeste B | Martins 295,35 | 19,3 | 34,3 | 26,7 | 49,8
Alto Oeste B | Vigcosa 24790 | 19,0 | 36,2 | 25,8 | 47,8
Trairi A | Lagoa d'Anta 29537 | 19,0 | 419 | 26,4 | 56,3
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 313,34 18,7 | 35,8 | 28,1 51,6
Potengi A | Séo Pedro 285,21 18,5 | 39,7 | 28,1 | 60,0
Alto Oeste | | Major Sales 282,48 | 184 | 37,7 | 235 | 51,2
Alto Oeste I Francisco Dantas 298,43 | 18,3 | 33,5 | 28,5 | 51,8
Alto Oeste | | Pildes 270,87 | 18,2 | 351 27,3 | 48,9
Agreste Litoral Sul | Canguaretama 256,22 18,1 395 | 228 | 52,0
Alto Oeste I Frutuoso Gomes 269,48 | 18,1 354 | 28,7 | 55,7
Agu-Mossoro A | Sao Rafael 309,77 | 18,0 | 334 | 27,3 | 515
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 289,53 | 179 | 357 | 25,7 | 517
Alto Oeste B Agua Nova 212,82 17,8 | 42,8 | 259 | 49,3
Trairi A | Monte das Gameleiras 261,41 17,5 | 38,0 | 22,6 | 52,1
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 259,72 17,3 | 39,0 | 25,0 | 51,3
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 331,85 | 17,3 | 37,3 | 26,3 | 54,2
Alto Oeste | | Almino Afonso 291,30 17,0 | 34,5 | 23,1 47,6
Agreste Litoral Sul | Arés 309,04 16,9 | 36,1 25,3 | 50,7
Trairi | | Lajes Pintadas 258,98 | 16,8 | 36,9 | 25,1 52,4
Sertdo do Apodi B | Rafael Godeiro 300,88 | 16,7 | 34,7 | 26,0 | 53,9
Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 290,17 | 16,7 | 32,3 | 25,1 | 48,8
Sertdo do Apodi [ Rodolfo Fernandes 263,32 16,5 | 38,5 | 25,8 | 57,7
Acu-Mossoro [ Carnaubais 300,27 16,4 33,1 22,1 46,3
Alto Oeste | | José da Penha 301,09 | 16,3 | 31,1 24,7 | 47,4
Sertédo do Apodi | | Umarizal 313,60 | 16,2 | 33,3 | 26,2 | 51,6
Mato Grande A | Taipu 235,78 16,2 | 41,1 22,1 57,3
Alto Oeste [ Tenente Ananias 276,94 16,1 31,0 | 22,9 | 43,2
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 284,48 16,0 33,6 19,6 | 431
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 298,60 15,9 | 321 22,3 | 45,3
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 294,09 15,9 | 35,8 | 25,3 | 50,3
Trairi | Santa Cruz 327,61 15,6 346 | 24,7 | 51,7
Alto Oeste [ Taboleiro Grande 277,54 15,6 376 | 245 | 511
Mato Grande A | Jodo Camara 335,64 15,6 36,0 | 23,1 52,7
Potengi A | Santa Maria 251,90 155 | 37,0 | 21,7 | 50,5
Potengi | Sao Paulo do Potengi 303,74 15,3 | 324 | 25,0 | 48,5
Agreste Litoral Sul A | Jundia 248,13 15,2 | 36,7 | 24,8 | 57,6
Acu-Mossoré | | Ipanguagu 273,80 | 152 | 350 | 244 | 51,1
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 292,15 15,2 | 38,3 | 231 55,2
Seridd | | Equador 29255 | 14,9 | 34,2 | 20,2 | 49,0
Serido | | Jucurutu 301,94 149 | 295 | 22,4 | 44,0
Sertdo do Apodi | Patu 331,98 146 | 32,5 19,0 | 474
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 337,75 14,6 344 | 20,9 | 51,1
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Renda
Extrem

per amente
ca, B ta pobres

% pessoas

% criancas

Extrem
Pobres

Territorio Municipio
Pobres amente

pobres

<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.
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Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte [ Lajes 292,50 145 | 33,8 | 21,2 | 48,0
Seridd | | Florania 359,00 | 14,2 | 26,3 | 22,6 | 42,2
Sertdo do Apodi | | Janduis 272,39 | 14,2 | 36,8 | 22,9 | 561
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 377,59 | 140 | 291 | 23,3 | 457
Seridd B | Sdo Vicente 346,89 | 14,0 | 29,5 | 21,0 | 44,2
Sertédo do Apodi B | Apodi 358,66 | 14,0 | 31,0 | 17,9 | 43,0
Sertdo do Apodi | | Parau 298,75 | 13,8 | 29,8 | 23,1 43,3
Alto Oeste | Encanto 312,34 13,7 | 31,5 19,3 | 45,8
Sertdo do Apodi B | Itau 310,63 | 13,7 | 30,7 | 19,3 | 461
Mato Grande | Maxaranguape 298,87 13,6 38,3 19,3 | 55,0
Potengi A | Lagoa de Velhos 270,76 13,0 33,1 19,9 | 49,9
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 262,96 12,7 30,2 146 | 36,5
Agreste Litoral Sul | | Varzea 289,33 | 125 | 333 | 214 | 539
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 258,12 | 124 | 31,5 | 22,3 | 48,5
Mato Grande [ Ceara-Mirim 332,89 12,1 31,3 17,7 | 45,2
Acu-Mossoro | Barauna 263,68 12,1 28,0 16,2 39,6
Agreste Litoral Sul | | Brejinho 304,80 | 12,0 | 34,0 | 18,0 | 51,6
Agreste Litoral Sul | | Passagem 24115 | 119 | 32,8 | 17,1 | 453
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 234,85 | 116 | 39,7 | 17,3 | 59,0
Alto Oeste [ S3&o Francisco do Oeste 298,15 11,4 | 255 16,1 37,5
Seridé | | Sao Fernando 316,21 11,4 | 249 | 16,3 | 41,3
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 31525 | 111 | 284 | 14,4 | 38,8
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 34765 | 11,0 | 292 | 13,2 | 37,2
Agu-Mossoro | | Pendéncias 412,01 10,7 | 2555 | 15,3 | 37,5
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 311,04 10,6 | 30,0 15,7 | 45,9
Serido | Serra Negra do Norte 292,16 10,4 | 27,8 15,2 | 43,7
Acu-Mossoré | | Tibau 396,51 10,2 | 25,8 | 14,0 | 36,3
Terra dos Potiguaras | | Extremoz 428,65 9,2 23,7 | 144 | 36,9
Seridd | | Jardim de Piranhas 314,60 9,2 222 | 12,7 | 321
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 407,49 8,7 23,8 12,9 | 33,7
Terra dos Potiguaras | Macaiba 363,97 8,6 26,6 11,8 | 40,3
Acu-Mossoré A | ltaja 306,00 8,5 249 | 14,1 40,4
Acu-Mossoré | | Grossos 410,84 8,2 19,9 | 11,5 | 284
Seridd B | Santana do Serid6 325,16 8,2 242 | 15,8 | 43,9
Seridé B | lpueira 395,09 7,8 15,4 | 12,0 | 22,6
Acu-Mossoro | Alto do Rodrigues 447,67 7,7 16,9 125 | 26,0
Seridd B | Currais Novos 526,96 7,7 226 | 12,4 | 35,6
Acu-Mossoré | | Agu 432,38 7,7 222 | 121 | 343
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte [ Macau 457,22 7,6 18,8 10,3 | 27,7
Seridd B | Cruzeta 339,38 7,4 206 | 11,0 | 321
Serido B | Ouro Branco 355,71 6,7 22,7 12,6 | 39,7
Serido B | Sao Jodo do Sabugi 379,20 6,2 24,3 8,2 34,2
Acu-Mossoré B | Areia Branca 449,02 6,2 19,5 10,1 31,0
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 504,82 6,1 19,5 9.1 29,1
Terra dos Potiguaras [ Sao Gongalo do Amarante 377,16 6,1 18,8 8,6 28,5
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 523,75 5,8 25,1 7,6 38,6
Serido B | Parelhas 390,54 5,7 17,8 10,7 | 29,8
Sertédo do Apodi | Messias Targino 350,80 5,6 22,2 10,1 36,6
Seridd B | Jardim do Seridd 447,53 5,6 17,4 9,3 31,5
Seridd B | Acari 410,61 5,2 20,8 7,4 33,7
Seridd B | Sdo José do Serido 414,22 4.9 16,3 7,9 28,0
Serido B | Carnauba dos Dantas 387,80 4.6 16,0 8,7 28,5
Acu-Mossoré B | Mossoro 600,28 3,7 12,8 6,1 21,4
Seridd B | Caico 637,13 3,7 12,1 6,0 19,5
Seridd | | Timbauba dos Batistas 365,42 3,2 11,8 4,9 18,1
Terra dos Potiguaras B | Natal 950,34 2,9 10,5 5,9 19,9
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 850,44 2,7 10,9 4.7 19,3
Fonte: PNUD. Atlas  do Desenvolvimento  Humano  no  Brasil. Disponivel em:
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Anexo 2.4

www.vanzolini.org.br

Rio Grande do Norte: IDHM - Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas da

rede estadual, 2014

Territorio

Municipio

Numero de escolas segundo o Inse

. Médi
Baixo 22l

Médio

Alto

Serido B | Acari 1 2
Acu-Mossoro | | Agu 3 3
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 1 1
Alto Oeste B | Agua Nova 1

Alto Oeste | | Alexandria 1 2 1
Alto Oeste | | Almino Afonso 2 1
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 1 1
Sertdo Central Cabugil/Litoral Norte | | Angicos 1 2
Alto Oeste A | Anténio Martins 1

Sertédo do Apodi B | Apodi 1 6 1
Acu-Mossoro B | Areia Branca 3 4
Agreste Litoral Sul | | Arés 1

Sertdo do Apodi | | Campo Grande 2

Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 1 1
Acu-Mossoro | | Barauna 1

Potengi | | Barcelona 1

Mato Grande A | Bento Fernandes 1

Serido | | Bodé 1

Potengi | | Bom Jesus 1 1
Agreste Litoral Sul | | Brejinho 1 2
Mato Grande A | Caicara do Norte 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 1

Serido B | Caico 4 6
Trairi B | Campo Redondo 1 1
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 4

Sertdo do Apodi B | Caraubas 3 1
Serido B | Carnauba dos Dantas 1
Acu-Mossoré | | Carnaubais 2

Mato Grande | | Ceara-Mirim 1 4 4
Serido | | Cerro Cora 1

Trairi A | Coronel Ezequiel 1

Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 1

Serido B | Cruzeta 1 1
Serido B | Currais Novos 4 2
Alto Oeste B | Doutor Severiano 1 1
Alto Oeste | | Encanto 1

Serido | | Equador 1 1
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 1 1

Terra dos Potiguaras | | Extremoz 3 4
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 1

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 1 1

Serido | | Florania 1 1

Alto Oeste | | Francisco Dantas 1

Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 2

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 1

Agreste Litoral Sul | | Goianinha 1 1
Sertédo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 1 1
Acu-Mossoré | | Grossos 1 1
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 2
Potengi | | lelmo Marinho 1 1
Acu-Mossoré | | Ipanguagu 1 3

Seridd B | Ipueira 1

Acu-Mossoré A | ltaja 1 1

Sertdo do Apodi B | Itad 3
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Territorio

Municipio
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Numero de escolas segundo o Inse

Médio

Médio

Baixo baixo Médio alto Alto ‘
Trairi | | Jacana 1 1
Mato Grande A | Jandaira 1
Sertdo do Apodi | | Janduis 2
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 1
Trairi A | Japi 3
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 1
Serido | | Jardim de Piranhas 1 1
Serido B | Jardim do Serid6 1 1
Mato Grande A | Jodo Cémara 3 1
Alto Oeste A | Jodo Dias 1
Alto Oeste | | José da Penha 1
Serido | | Jucurutu 1 2
Agreste Litoral Sul A | Jundig 1
Trairi A | Lagoa d'Anta 1 1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 1
Potengi A | Lagoa de Velhos 1
Seridd | | Lagoa Nova 1 1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 2
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 2 1
Trairi | | Lajes Pintadas 1 1
Alto Oeste | | Lucrécia 1 1
Alto Oeste A | Luis Gomes 1 1 1
Terra dos Potiguaras | | Macaiba 7 6
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 3 2
Alto Oeste | | Major Sales 1
Alto Oeste | | Marcelino Vieira 1 1
Alto Oeste B | Martins 1 2
Mato Grande | | Maxaranguape 1 1
Sertdo do Apodi | | Messias Targino 1
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 1 1
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 2
Trairi A | Monte das Gameleiras 1
Agu-Mossoro B | Mossoro 9 37 11
Terra dos Potiguaras B | Natal 14 79 21
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 4 2
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 1 8 1
Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 1
Serido B | Ouro Branco 1
Alto Oeste | | Parana 2
Sertdo do Apodi | | Parau 1
Mato Grande A | Parazinho 1 1
Seridd B | Parelhas 4 2
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 4 6 1
Trairi | | Passa e Fica 1 1
Agreste Litoral Sul | | Passagem 1
Sertdo do Apodi | | Patu 3
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 4 6
Mato Grande A | Pedra Grande 1
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 1 1
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 2 2
Acu-Mossoré | | Pendéncias 1 2 1
Alto Oeste | | Pildes 1 1
Mato Grande A | Pogo Branco 1 1
Alto Oeste B | Portalegre 1 1
Acu-Mossoré A | Porto do Mangue 1
Trairi | | Serra Caiada 1
Mato Grande A | Pureza 1 1
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 1 1
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v Fundacdo Vanzolini

Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Numero de escolas segundo o Inse
. Médio L Médio
Baixo baixo Médio alto Alto

P
Sertédo do Apodi B | Rafael Godeiro 1

Alto Oeste | | Riacho da Cruz 1

Alto Oeste | | Riacho de Santana 1

Potengi A | Riachuelo 1

Mato Grande A | Rio do Fogo 2

Sertédo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 2
Potengi | | Ruy Barbosa 1

Trairi | | Santa Cruz 6 2
Potengi A | Santa Maria 1

Serido | | Santana do Matos 1 1
Serido B | Santana do Seridd 1
Agreste Litoral Sul | | Santo Anténio 2 3 1
Mato Grande A | Sdo Bento do Norte 2

Trairi | | Séo Bento do Trairi 1

Serido | | Séo Fernando 1

Alto Oeste | | Sao Francisco do Oeste 1

Terra dos Potiguaras | | S&do Gongalo do Amarante 1 4 4
Seridd B | Sao Jodo do Sabugi 1 1
Agreste Litoral Sul A | Séo José de Mipibu 2 2 2
Trairi A | Séo José do Campestre 1 1 1
Serido B | Sdo José do Serido 1

Alto Oeste B | Sao Miguel 2 1
Mato Grande A | Séo Miguel do Gostoso 1

Potengi | | Séo Paulo do Potengi 2
Potengi A | Séo Pedro 1
Acu-Mossoré A | Sao Rafael 1 1

Potengi | | S3o Tomé 1

Serido B | Sao Vicente 2
Potengi A | Senador El6i de Souza 1
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 1

Trairi A | Serra de Sdo Bento 1 1
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 1

Seridd | | Serra Negra do Norte 1
Agreste Litoral Sul | | Serrinha 1

Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 1 1
Sertdo do Apodi | | Severiano Melo 1

Trairi | | Sitio Novo 1

Alto Oeste | | Taboleiro Grande 1

Mato Grande A | Taipu 1 2

Trairi | | Tangara 1 1
Alto Oeste | | Tenente Ananias 2 1
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 1
Acu-Mossoré | | Tibau 2
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 3

Seridd | | Timbauba dos Batistas 1

Mato Grande A | Touros 3

Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 1

Sertédo do Apodi | | Umarizal 1 2
Sertdo do Apodi | | Upanema 1 1
Agreste Litoral Sul | | Varzea 1

Alto Oeste | | Venha-Ver 1

Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 1 1
Alto Oeste B | Vigcosa 1
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 1 1

Fonte: MEC/Inep, 2014.
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v Fundacdo Vanzolini

Anexo 2.5

Rio Grande do Norte: IDHM — Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas
das redes municipais, 2014

Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Numero de escolas segundo o Inse

. Médi
Baixo 22l

Médio

Alto

Serido B | Acari 3 1
Acu-Mossoro | | Agu 1 7 4
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 1 2

Alto Oeste B | Agua Nova 1

Alto Oeste | | Alexandria 1 1 2
Alto Oeste | | Almino Afonso 0 0 0 0 0
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 5
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 2

Alto Oeste A | Anténio Martins 1
Sertédo do Apodi B | Apodi 3 2
Acu-Mossoro B | Areia Branca 1 1 6
Agreste Litoral Sul | | Arés 4 1
Sertdo do Apodi | | Campo Grande 1 2
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 2
Acu-Mossoro | | Barauna 5 2
Potengi | | Barcelona 1

Mato Grande A | Bento Fernandes 2

Serido | | Bodé 2
Potengi | | Bom Jesus 2 2
Agreste Litoral Sul | | Brejinho 2

Mato Grande A | Caicara do Norte 2

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 1

Serido B | Caico 4 8 1
Trairi B | Campo Redondo 3
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 6 8 3
Sertdo do Apodi B | Caraubas 6 1
Serido B | Carnauba dos Dantas 2
Acu-Mossoré | | Carnaubais 2 1
Mato Grande | | Ceara-Mirim 4 15 8
Serido | | Cerro Cora 2 1
Trairi A | Coronel Ezequiel 1

Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 2 2

Serido B | Cruzeta 2

Serido B | Currais Novos 2 9 1
Alto Oeste B | Doutor Severiano 4 1
Alto Oeste | | Encanto 1

Seridd | | Equador 2
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 2

Terra dos Potiguaras | | Extremoz 6 5 1
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 1 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 1

Serido | | Florania 2

Alto Oeste | | Francisco Dantas 1

Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 1
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 2 7 3
Sertédo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 3
Acu-Mossoré | | Grossos 1 1
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 3 3
Potengi || lelmo Marinho 1 5
Acu-Mossoré | | Ipanguagu 6

Seridd B | Ipueira 1
Acu-Mossoré A | ltaja 2

Sertdo do Apodi B | Itad 3
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v Fundacdo Vanzolini

Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Numero de escolas segundo o Inse
Médio

Médio

Baixo baixo Médio alto Alto ‘
Trairi | | Jacana 3
Mato Grande A | Jandaira 1 2
Sertdo do Apodi | | Janduis 3
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 4
Trairi A | Japi 1
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 1 1
Serido | | Jardim de Piranhas 3 2
Serido B | Jardim do Serid6 2 1
Mato Grande A | Jodo Cémara 1 7 4
Alto Oeste A | Jodo Dias 1
Alto Oeste | | José da Penha 1 1
Serido | | Jucurutu 3 1
Agreste Litoral Sul A | Jundig 1
Trairi A | Lagoa d'Anta 1 2
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 2 1
Potengi A | Lagoa de Velhos 1 1
Seridd | | Lagoa Nova 5 3
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 1 3
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 2 1
Trairi | | Lajes Pintadas 2
Alto Oeste | | Lucrécia 1
Alto Oeste A | Luis Gomes 4
Terra dos Potiguaras | | Macaiba 14 10
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 5 2
Alto Oeste | | Major Sales 1
Alto Oeste | | Marcelino Vieira 1 2
Alto Oeste B | Martins 2
Mato Grande | | Maxaranguape 6 1
Sertdo do Apodi | | Messias Targino 1
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 2 3 1
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 1 6 1
Trairi A | Monte das Gameleiras 1
Acu-Mossoré B | Mossoré 11 19 12
Terra dos Potiguaras B | Natal 2 58 10 1
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 1 5 6
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 4 5
Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 1
Serido B | Ouro Branco 1
Alto Oeste | | Parana 1
Sertdo do Apodi | | Parau 1
Mato Grande A | Parazinho 1 1
Seridd B | Parelhas 3 1
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 32 11 1
Trairi | | Passae Fica 2 5
Agreste Litoral Sul | | Passagem 1
Sertdo do Apodi | | Patu 2 1
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 3 3
Mato Grande A | Pedra Grande 1 2
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 1 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 2
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 2 2 1
Agu-Mossoro | | Pendéncias 4
Alto Oeste | | Pildes 1
Mato Grande A | Pocgo Branco 5
Alto Oeste B | Portalegre 1
Acu-Mossoré A | Porto do Mangue 1 1
Trairi | | Serra Caiada 2
Mato Grande A | Pureza 4
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 1
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v Fundacdo Vanzolini

Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Numero de escolas segundo o Inse
. Médio L Médio
Baixo baixo Médio alto Alto

P
Sertédo do Apodi B | Rafael Godeiro 1
Alto Oeste | | Riacho da Cruz 1

Alto Oeste | | Riacho de Santana 1

Potengi A | Riachuelo 2

Mato Grande A | Rio do Fogo 7 2
Sertédo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 1

Potengi | | Ruy Barbosa 1

Trairi | | Santa Cruz 1 2 4
Potengi A | Santa Maria 1
Serido | | Santana do Matos 4

Serido B | Santana do Seridd 1
Agreste Litoral Sul | | Santo Anténio 2 2

Mato Grande A | Sdo Bento do Norte 1 1
Trairi | | Séo Bento do Trairi 1

Serido | | Séo Fernando 1 1

Alto Oeste | | Sao Francisco do Oeste 1

Terra dos Potiguaras | | S&do Gongalo do Amarante 12 15
Seridd B | Sao Jodo do Sabugi 1
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 1 13 2
Trairi A | Séo José do Campestre 3

Serido B | Sdo José do Serido 1
Alto Oeste B | Sao Miguel 4 2 1
Mato Grande A | Séo Miguel do Gostoso 2 1 1
Potengi | | Séo Paulo do Potengi 4
Potengi A | Séo Pedro 1 1
Acu-Mossoré A | Sao Rafael 3
Potengi | | S3o Tomé 1 2

Serido B | Sao Vicente 1 1
Potengi A | Senador El6i de Souza 1 2
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 2

Trairi A | Serra de Sdo Bento 2
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 1
Seridd | | Serra Negra do Norte 3
Agreste Litoral Sul | | Serrinha 1 2

Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 1
Sertdo do Apodi | | Severiano Melo 2

Trairi | | Sitio Novo 2

Alto Oeste | | Taboleiro Grande 1

Mato Grande A | Taipu 5 1
Trairi | | Tangara 2

Alto Oeste | | Tenente Ananias 3 2
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 1 2
Agu-Mossoro | | Tibau 1
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 4 3
Seridd | | Timbauba dos Batistas 1
Mato Grande A | Touros 4 9

Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 1 1

Sertédo do Apodi | | Umarizal 2

Sertdo do Apodi | | Upanema 2
Agreste Litoral Sul | | Varzea 1

Alto Oeste | | Venha-Ver 1 1
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 4

Alto Oeste B | Vigcosa 1
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 1

Fonte: MEC/Inep, 2014.
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v Fundacdo Vanzolini

Anexo 2.6

Rio Grande do Norte: IDHM - Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas

www.vanzolini.org.br

publicas (estaduais e municipais) por localizacao Urbana, 2014

Territorio

Municipio

Numero de escolas segundo o Inse

. Médi
Baixo 22l

Médio Alto

Serido B | Acari 1 5 1
Acu-Mossoro | | Agu 7 6

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 2 1

Alto Oeste B | Agua Nova 2

Alto Oeste | | Alexandria 2 3 3

Alto Oeste | | Almino Afonso 2 1
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 1 4

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 3 2

Alto Oeste A | Anténio Martins 1 1

Sertédo do Apodi B | Apodi 5 3
Acu-Mossoro B | Areia Branca 3 9
Agreste Litoral Sul | | Arés 2 1

Sertdo do Apodi | | Campo Grande 2 2

Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 1 2 1
Acu-Mossoro | | Barauna 2 2
Potengi | | Barcelona 2

Mato Grande A | Bento Fernandes 2

Serido | | Bodé 2

Potengi | | Bom Jesus 3 1
Agreste Litoral Sul | | Brejinho 1 2 2

Mato Grande A | Caicara do Norte 2 1

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 2

Serido B | Caico 8 14 1
Trairi B | Campo Redondo 1 3 1
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 2 4 2

Sertdo do Apodi B | Caraubas 5 2

Serido B | Carnauba dos Dantas 3
Acu-Mossoré | | Carnaubais 2 1

Mato Grande | | Ceara-Mirim 1 6 7

Serido | | Cerro Cora 2 1

Trairi A | Coronel Ezequiel 2

Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 1 1

Serido B | Cruzeta 3 1
Serido B | Currais Novos 4 11 1
Alto Oeste B | Doutor Severiano 1 1 1 1
Alto Oeste | | Encanto 2

Seridd | | Equador 1 3

Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 1 2

Terra dos Potiguaras | | Extremoz 3 7 1
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 2 1

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 1 2

Serido | | Florania 1 3

Alto Oeste | | Francisco Dantas 1 1

Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 2 1

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 1 1

Agreste Litoral Sul | | Goianinha 1 4 3

Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 2 1
Acu-Mossoré | | Grossos 1 2

Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 1 2
Potengi | | lelmo Marinho 1 1

Acu-Mossoré | | Ipanguagu 3

Seridd B | Ipueira 1 1
Acu-Mossoré A | ltaja 1 3

Sertdo do Apodi B | Itad 6
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Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Numero de escolas segundo o Inse
Médio

Médio

Baixo baixo Médio alto Alto ‘
Trairi | | Jacana 4 1
Mato Grande A | Jandaira 3
Sertdo do Apodi | | Janduis 2 2
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 1 2
Trairi A | Japi 4
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 1 1
Serido | | Jardim de Piranhas 1 3 3
Serido B | Jardim do Serid6 3 1 1
Mato Grande A | Jodo Cémara 8 4
Alto Oeste A | Jodo Dias 1 1
Alto Oeste | | José da Penha 2 1
Serido | | Jucurutu 1 4 1
Agreste Litoral Sul A | Jundig 2
Trairi A | Lagoa d'Anta 2 1 1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 1 1
Potengi A | Lagoa de Velhos 2
Seridd | | Lagoa Nova 1 1 3
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 2 3
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 2 2 2
Trairi | | Lajes Pintadas 1 1 1
Alto Oeste | | Lucrécia 1 1
Alto Oeste A | Luis Gomes 1 3 1
Terra dos Potiguaras | | Macaiba 10 11
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 4 4
Alto Oeste | | Major Sales 1 1
Alto Oeste | | Marcelino Vieira 1 3
Alto Oeste B | Martins 1 4
Mato Grande | | Maxaranguape 2 2
Sertdo do Apodi | | Messias Targino 2
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 1 4 2
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 3 1
Trairi A | Monte das Gameleiras 2
Acu-Mossoré B | Mossoré 12 53 22
Terra dos Potiguaras B | Natal 16 137 31 1
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 3 4
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 10 1
Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 2
Serido B | Ouro Branco 2
Alto Oeste | | Parana 1
Sertdo do Apodi | | Parau 1 1
Mato Grande A | Parazinho 1 2
Seridd B | Parelhas 7 3
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 3 38 12 1
Trairi | | Passa e Fica 2 2 1
Agreste Litoral Sul | | Passagem 2
Sertdo do Apodi | | Patu 5 1
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 6 9
Mato Grande A | Pedra Grande 1 2
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 1 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 3 1
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 1 3 1
Agu-Mossoro | | Pendéncias 5 1
Alto Oeste | | Pildes 1 2
Mato Grande A | Pogo Branco 3 1
Alto Oeste B | Portalegre 1 2
Acu-Mossoré A | Porto do Mangue 1 1
Trairi | | Serra Caiada 3
Mato Grande A | Pureza 1 2
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 2 1
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Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Numero de escolas segundo o Inse
. Médio L Médio
Baixo baixo Médio alto Alto

P
Sertédo do Apodi B | Rafael Godeiro 1 1
Alto Oeste | | Riacho da Cruz 2

Alto Oeste | | Riacho de Santana 2

Potengi A | Riachuelo 3

Mato Grande A | Rio do Fogo 3

Sertédo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 3

Potengi | | Ruy Barbosa 1 1

Trairi | | Santa Cruz 1 8 6
Potengi A | Santa Maria 1 1
Serido | | Santana do Matos 3 1
Serido B | Santana do Seridd 1 1
Agreste Litoral Sul | | Santo Anténio 2 4 1
Mato Grande A | Sdo Bento do Norte 3 1
Trairi | | Séo Bento do Trairi 1 1

Serido | | Séo Fernando 2

Alto Oeste | | Sao Francisco do Oeste 2

Terra dos Potiguaras | | S&do Gongalo do Amarante 1 7 15
Seridd B | Sao Jodo do Sabugi 1 2
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 1 6 1
Trairi A | Séo José do Campestre 1 4 1
Serido B | Sdo José do Serido 1 1
Alto Oeste B | Sao Miguel 5 2 1
Mato Grande A | Séo Miguel do Gostoso 1 1 1
Potengi | | Séo Paulo do Potengi 6
Potengi A | Séo Pedro 2
Acu-Mossoré A | Sao Rafael 1 4
Potengi | | S3o Tomé 1 3

Serido B | Sao Vicente 1 2
Potengi A | Senador El6i de Souza 2
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 1 2

Trairi A | Serra de Sdo Bento 3 1
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 1 1
Seridd | | Serra Negra do Norte 4
Agreste Litoral Sul | | Serrinha 2

Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 1 2
Sertdo do Apodi | | Severiano Melo 3

Trairi | | Sitio Novo 1 1

Alto Oeste | | Taboleiro Grande 1 1

Mato Grande A | Taipu 1 3

Trairi | | Tangara 3 1
Alto Oeste | | Tenente Ananias 3 3
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 1 1
Acu-Mossoré | | Tibau 3
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 2 2
Seridd | | Timbauba dos Batistas 1 1
Mato Grande A | Touros 5

Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 2

Sertdo do Apodi | | Umarizal 3 2
Sertdo do Apodi | | Upanema 2 1
Agreste Litoral Sul | | Varzea 2

Alto Oeste | | Venha-Ver 1 1 1
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 2

Alto Oeste B | Vigcosa 2
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 2 1

Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Anexo 2.7

www.vanzolini.org.br

Rio Grande do Norte: IDHM - Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas

publicas (estaduais e municipais) por localizacao Rural, 2014

Territorio

Municipio

Numero de escolas segundo o Inse

. Médi
Baixo 22l

Médio Alto

Serido B | Acari 0 0 0 0 0
Acu-Mossoro | | Agu 1 3 1

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 1 1

Alto Oeste B | Agua Nova 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Alexandria 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Almino Afonso 0 0 0 0 0
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 2 0 0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 0 0 0 0 0
Alto Oeste A | Anténio Martins 0 0 0 0 0
Sertédo do Apodi B | Apodi 1 4

Acu-Mossoro B | Areia Branca 1 1 1

Agreste Litoral Sul | | Arés 3

Sertdo do Apodi | | Campo Grande 1

Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 0 0 0 0 0
Acu-Mossoro | | Barauna 4

Potengi | | Barcelona 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Bento Fernandes 1

Serido | | Bodé 1

Potengi | | Bom Jesus 2

Agreste Litoral Sul | | Brejinho 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Caicara do Norte 0 0 0 0 0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 0 0 0 0 0
Serido B | Caico 0 0 0 0 0
Trairi B | Campo Redondo 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 4 8 1

Sertdo do Apodi B | Caraubas 4

Serido B | Carnauba dos Dantas 0 0 0 0 0
Acu-Mossoré | | Carnaubais 2

Mato Grande | | Ceara-Mirim 4 13 5

Serido | | Cerro Cora 1

Trairi A | Coronel Ezequiel 0 0 0 0 0
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 2 1

Serido B | Cruzeta 0 0 0 0 0
Serido B | Currais Novos 2

Alto Oeste B | Doutor Severiano 3

Alto Oeste | | Encanto 0 0 0 0 0
Seridd | | Equador 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 1

Terra dos Potiguaras | | Extremoz 6 2

Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 0 0 0 0 0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 0 0 0 0 0
Serido | | Florania 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Francisco Dantas 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 0 0 0 0 0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 2 3 1

Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 2

Acu-Mossoré | | Grossos 1

Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 2 3

Potengi || lelmo Marinho 1 5

Acu-Mossoré | | Ipanguagu 1 6

Seridd B | Ipueira 0 0 0 0 0
Acu-Mossoré A | ltaja 0 0 0 0 0
Sertdo do Apodi B | Itad 0 0 0 0 0
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Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Numero de escolas segundo o Inse
Médio

Médio

Baixo baixo Médio alto Alto ‘
Trairi | | Jacana 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Jandaira 1
Sertdo do Apodi | | Janduis 1
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 2
Trairi A | Japi 0 0 0 0 0
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 1
Serido | | Jardim de Piranhas 0 0 0 0 0
Serido B | Jardim do Serid6 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Jodo Cémara 1 2 1
Alto Oeste A | Jodo Dias 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | José da Penha 0 0 0 0 0
Serido | | Jucurutu 1
Agreste Litoral Sul A | Jundig 0 0 0 0 0
Trairi A | Lagoa d'Anta 1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 2
Potengi A | Lagoa de Velhos 1
Seridd | | Lagoa Nova 4 1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 0 0 0 0 0
Trairi | | Lajes Pintadas 1
Alto Oeste | | Lucrécia 1
Alto Oeste A | Luis Gomes 2
Terra dos Potiguaras | | Macaiba 11 5 0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 4
Alto Oeste | | Major Sales 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Marcelino Vieira 1
Alto Oeste B | Martins 0 0 0 0 0
Mato Grande | | Maxaranguape 5
Sertdo do Apodi | | Messias Targino 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 1
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 1 5
Trairi A | Monte das Gameleiras 0 0 0 0 0
Acu-Mossoré B | Mossoré 8 3 1
Terra dos Potiguaras B | Natal 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 1 6 4
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 5 3
Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 0 0 0 0 0
Serido B | Ouro Branco 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Parana 2
Sertdo do Apodi | | Parau 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Parazinho 1
Seridd B | Parelhas 0 0 0 0 0
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 1
Trairi | | Passae Fica 1 3
Agreste Litoral Sul | | Passagem 0 0 0 0 0
Sertdo do Apodi | | Patu 0 0 0 0 0
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 1
Mato Grande A | Pedra Grande 1
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 3 1
Agu-Mossoro | | Pendéncias 1 1
Alto Oeste | | Pildes 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Pocgo Branco 3
Alto Oeste B | Portalegre 0 0 0 0 0
Acu-Mossoré A | Porto do Mangue 1
Trairi | | Serra Caiada 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Pureza 3
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 0 0 0 0 0
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Territorio

Municipio
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Numero de escolas segundo o Inse
. Médio L Médio
Baixo baixo Médio alto Alto

P
Sertédo do Apodi B | Rafael Godeiro 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Riacho da Cruz 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Riacho de Santana 0 0 0 0 0
Potengi A | Riachuelo 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Rio do Fogo 6 2

Sertédo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 0 0 0 0 0
Potengi | | Ruy Barbosa 0 0 0 0 0
Trairi | | Santa Cruz 0 0 0 0 0
Potengi A | Santa Maria 0 0 0 0 0
Serido | | Santana do Matos 2

Serido B | Santana do Seridd 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul | | Santo Anténio 2 1

Mato Grande A | Sdo Bento do Norte 0 0 0 0 0
Trairi | | Séo Bento do Trairi 0 0 0 0 0
Serido | | Séo Fernando 1

Alto Oeste | | Sao Francisco do Oeste 0 0 0 0 0
Terra dos Potiguaras | | S&do Gongalo do Amarante 9 4

Seridd B | Sao Jodo do Sabugi 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 2 9 3

Trairi A | Séo José do Campestre 0 0 0 0 0
Serido B | Sdo José do Serido 0 0 0 0 0
Alto Oeste B | Sao Miguel 1 1

Mato Grande A | Séo Miguel do Gostoso 2

Potengi | | Séo Paulo do Potengi 0 0 0 0 0
Potengi A | Séo Pedro 1

Acu-Mossoré A | Sao Rafael 0 0 0 0 0
Potengi | | S3o Tomé 0 0 0 0 0
Serido B | Sao Vicente 1

Potengi A | Senador El6i de Souza 1 1

Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 0 0 0 0 0
Trairi A | Serra de Sdo Bento 0 0 0 0 0
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 0 0 0 0 0
Seridd | | Serra Negra do Norte 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul | | Serrinha 1 1

Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 0 0 0 0 0
Sertdo do Apodi | | Severiano Melo 0 0 0 0 0
Trairi | | Sitio Novo 1

Alto Oeste | | Taboleiro Grande 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Taipu 4 1

Trairi | | Tangara 0 0 0 0 0
Alto Oeste | | Tenente Ananias 2

Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 1 1

Acu-Mossoré | | Tibau 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 5 1

Seridd | | Timbauba dos Batistas 0 0 0 0 0
Mato Grande A | Touros 4 7

Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 1

Sertédo do Apodi | | Umarizal 0 0 0 0 0
Sertdo do Apodi | | Upanema 1

Agreste Litoral Sul | | Varzea 0 0 0 0
Alto Oeste | | Venha-Ver 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 3 1

Alto Oeste B | Vigcosa 0 0 0 0 0
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 0 0 0 0 0

Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Anexo 2.8
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Rio Grande do Norte: IDHM - Indicador de Nivel Socioecondmico das Escolas

publicas (estaduais e municipais) por niveis de prioridade do RN Sustentavel,
2014

Territério

Municipio

Numero de escolas segundo o Inse

Baixo

P
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 1 3 1
Alto Oeste A | Anténio Martins 1 1
Mato Grande A | Bento Fernandes 3
Mato Grande A | Caicara do Norte 2 1
Trairi A | Coronel Ezequiel 2
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 3 2
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 1 3
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 1 2
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 1 1
Sertédo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 4 1
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 3 5
Agu-Mossoro A | ltaja 1 3
Mato Grande A | Jandaira 1 3
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 1 4
Trairi A | Japi 4
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 2 1
Mato Grande A | Jodo Céamara 1 10 5
Alto Oeste A | Jodo Dias 1 1
Agreste Litoral Sul A | Jundia 2
Trairi A | Lagoa d'Anta 2 2 1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 3 1
Potengi A | Lagoa de Velhos 2 1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 3 3
Alto Oeste A | Luis Gomes 1 5 1
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 1 8 1
Trairi A | Monte das Gameleiras 2
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 5 13 1
Mato Grande A | Parazinho 2 2
Mato Grande A | Pedra Grande 2 2
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 2 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 3 1
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 4 4 1
Mato Grande A | Poco Branco 6 1
Acu-Mossoré A | Porto do Mangue 2 1
Mato Grande A | Pureza 1 5
Potengi A | Riachuelo 3
Mato Grande A | Rio do Fogo 9 2
Potengi A | Santa Maria 1 1
Mato Grande A | Séo Bento do Norte 3 1
Agreste Litoral Sul A | Séo José de Mipibu 3 15 4
Trairi A | Sao José do Campestre 1 4 1
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 3 1 1
Potengi A | Séo Pedro 1 2
Acu-Mossoro A | Sao Rafael 1 4
Potengi A | Senador El6i de Souza 1 3
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 1 2
Trairi A | Serra de Sdo Bento 3 1
Mato Grande A | Taipu 1 7 1
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 7 3
Mato Grande A | Touros 4 12
Sertédo do Apodi A | Triunfo Potiguar 1 2
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 2 1
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Territorio

Municipio
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Numero de escolas segundo o Inse
Médio

Baixo

Médio
baixo

Médio

alto

Alto

Acu-Mossoro I | Agu 1 10 7
Alto Oeste | | Alexandria 2 3 3
Alto Oeste | | Almino Afonso 2 1
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 1 6
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 3 2
Agreste Litoral Sul | | Arés 5 1
Sertdo do Apodi | | Campo Grande 3 2
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 1 2 1
Acu-Mossoré | | Barauna 6 2
Potengi | | Barcelona 2

Serido | | Bodd 3
Potengi | | Bom Jesus 2 3 1
Agreste Litoral Sul | | Brejinho 1 2 2
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 2
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 6 12 3
Acu-Mossoro | | Carnaubais 4 1
Mato Grande | | Ceara-Mirim 5 19 12
Serido | | Cerro Cora 3 1
Alto Oeste | | Encanto 2

Seridd | | Equador 1 3

Terra dos Potiguaras | | Extremoz 9 9 1
Serido | | Florania 1 3

Alto Oeste | | Francisco Dantas 1 1

Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 2 1
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 3 7 4
Acu-Mossoro | | Grossos 2 2
Potengi | | lelmo Marinho 2 6
Acu-Mossoré | | Ipanguagu 1 9

Trairi | | Jacana 4 1
Sertdo do Apodi | | Janduis 2 3
Serido | | Jardim de Piranhas 1 3 3
Alto Oeste | | José da Penha 2 1
Serido | | Jucurutu 1 5 1
Seridd | | Lagoa Nova 1 5 4
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 2 2 2
Trairi | | Lajes Pintadas 1 2 1
Alto Oeste | | Lucrécia 1 2
Terra dos Potiguaras | | Macaiba 21 16
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 8 4
Alto Oeste | | Major Sales 1 1

Alto Oeste | | Marcelino Vieira 2 3

Mato Grande | | Maxaranguape 7 2
Sertdo do Apodi | | Messias Targino 2
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 2 4 2
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 1 9 8
Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 2

Alto Oeste | | Parana 3

Sertédo do Apodi | | Parad 1 1
Trairi | | Passae Fica 3 5 1
Agreste Litoral Sul | | Passagem 2

Sertdo do Apodi | | Patu 5 1
Agu-Mossoro | | Pendéncias 1 6 1
Alto Oeste | | Pildes 1 2

Trairi | | Serra Caiada 3

Alto Oeste | | Riacho da Cruz 2

Alto Oeste | | Riacho de Santana 2

Sertédo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 3
Potengi | | Ruy Barbosa 1 1

Trairi | | Santa Cruz 1 8 6
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Territorio

Municipio
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Numero de escolas segundo o Inse

Médio Médio

Baixo Médio

baixo alto

Seridd | | Santana do Matos 5 1
Agreste Litoral Sul | | Santo Anténio 4 5 1

Trairi | | S&o Bento do Trairi 1 1

Seridd | | Séo Fernando 1 2

Alto Oeste | | Séo Francisco do Oeste 2

Terra dos Potiguaras | | Sdo Gongalo do Amarante 1 16 19
Potengi | | S&o Paulo do Potengi 6

Potengi | | Sdo Tomé 1 3

Seridd | | Serra Negra do Norte 4

Agreste Litoral Sul | | Serrinha 1 3

Sertédo do Apodi | | Severiano Melo 3

Trairi | | Sitio Novo 1 2

Alto Oeste | | Taboleiro Grande 1 1

Trairi | | Tangara 3 1

Alto Oeste | | Tenente Ananias 5 3
Acu-Mossoro | | Tibau 3

Seridd | | Timbauba dos Batistas 1 1

Sertdo do Apodi | | Umarizal 3 2

Sertdo do Apodi | | Upanema 3 1
Agreste Litoral Sul | | Varzea 2

Alto Oeste | | Venha-Ver 1 1 1
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 5 1

Seridd B | Acari 1 5 1
Alto Oeste B | Agua Nova 2

Sertdo do Apodi B | Apodi 1 9 3
Acu-Mossoro B | Areia Branca 1 4 10
Seridd B | Caico 8 14 1
Trairi B | Campo Redondo 1 3 1

Sertdo do Apodi B | Caraubas 9 2

Seridd B | Carnauba dos Dantas 3

Seridd B | Cruzeta 3 1
Seridd B | Currais Novos 6 11 1
Alto Oeste B | Doutor Severiano 1 4 1 1
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 2

Serido B | lpueira 1 1

Sertdo do Apodi B | Itad 6

Seridd B | Jardim do Serid6 3 1 1
Alto Oeste B | Martins 1 4
Agu-Mossoro B | Mossoro 20 56 23
Terra dos Potiguaras B | Natal 16 137 31
Seridd B | Ouro Branco 2

Seridd B | Parelhas 7 3

Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 4 38 12
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 7 9

Alto Oeste B | Portalegre 1 2

Alto Oeste B | Rafael Fernandes 2 1

Sertdo do Apodi B | Rafael Godeiro 1 1

Seridd B | Santana do Seridd 1 1

Seridd B | Sado Jodo do Sabugi 1 2

Seridd B | Sao José do Seridd 1 1

Alto Oeste B | Sdo Miguel 6 3 1
Seridd B | Sao Vicente 1 3
Agu-Mossoro B | Serra do Mel 1 1

Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 1 2

Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 2 2

Alto Oeste B | Vicosa 2

Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Rio Grande do Norte: IDHM - Indicadores da dimensao “Longevidade” segundo

Municipios ordenados por mortalidade infantil, 2010

Territério

Municipio

Esperan

cade

vida ao

nascer

Até 1 ano

Mortalidade infantil

Até 5

anos de

Taxa de
fecundi
dade

Brasil 73,9 16,7 18,8 1,89

Rio Grande do Norte 72,5 19,7 21,2 1,98
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 67,0 36,5 39,2 2,83
Mato Grande A | Jandaira 67,5 34,7 37,2 3,25
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 67,8 33,9 36,4 2,21
Trairi [ Serra Caiada / Pres.Juscelino 67,8 33,9 36,5 2,78
Mato Grande A | Touros 68,0 33,2 35,7 3,09
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 68,1 32,9 35,3 2,86
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 68,1 32,8 35,3 2,75
Sertédo do Apodi [ Olho-d'Agua do Borges 68,1 32,6 35,0 2,34
Mato Grande A | Parazinho 68,2 32,6 35,0 3,58
Sertdo do Apodi | | Parad 68,2 32,3 34,7 2,55
Agreste Litoral Sul | | Brejinho 68,3 32,1 34,5 23
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 68,3 321 34,5 2,4
Trairi | | Sitio Novo 68,3 32,0 34,4 2,43
Alto Oeste | Venha-Ver 68,3 32,0 34,4 1,93
Seridd | | Timbauba dos Batistas 68,4 31,9 34,3 1,61
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 68,4 31,8 341 3,21
Mato Grande A | Jodo Camara 68,5 31,6 33,9 2,38
Agreste Litoral Sul | Arés 68,5 31,5 33,8 2,25
Potengi | Barcelona 68,6 31,1 33,5 2,03
Trairi A | Japi 68,6 311 33,5 2,63
Mato Grande A | Caicara do Norte 68,6 31,0 33,3 2,77
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 68,6 31,0 33,3 2,14
Sertdo do Apodi B | Itau 68,6 31,0 33,3 2,32
Sertdo do Apodi | Severiano Melo 68,7 30,9 33,2 1,93
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 68,8 30,4 32,6 2,72
Agu-Mossoro A | Porto do Mangue 68,9 30,1 32,4 3,14
Alto Oeste | Francisco Dantas 68,9 30,0 32,3 1,98
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Caicara do Rio do Vento 69,0 29,7 32,0 2,16
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 69,1 29,6 31,8 3,05
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 69,1 294 31,6 2,1
Mato Grande A | Bento Fernandes 69,2 29,1 31,2 2,66
Serido B | Tenente Laurentino Cruz 69,2 29,1 31,3 2,98
Acu-Mossoro [ Carnaubais 69,3 29,0 31,2 2,5
Alto Oeste | Frutuoso Gomes 69,2 29,0 31,2 2,04
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 69,2 29,0 31,2 1,86
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 69,3 28,9 31,1 2,91
Mato Grande A | Rio do Fogo 69,3 28,9 31,0 3,35
Alto Oeste [ Almino Afonso 69,3 28,8 30,9 2,29
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 69,4 28,6 30,7 2,42
Trairi A | Lagoa d'Anta 69,4 28,6 30,8 2,16
Trairi A | Serra de Sao Bento 69,5 28,3 30,4 2,29
Potengi [ Bom Jesus 69,6 28,0 30,1 2,53
Acu-Mossoro [ Ipanguagu 69,6 27,8 29,9 2,69
Potengi | Séo Paulo do Potengi 69,6 27,8 29,9 2,2
Alto Oeste B | Sao Miguel 69,8 27,8 29,8 2,75
Sertdo do Apodi B | Apodi 69,8 27,3 294 1,73
Alto Oeste B | Doutor Severiano 69,8 27,3 29,3 1,93
Agreste Litoral Sul | Passagem 69,8 27,2 29,2 2,47
Alto Oeste B | Vigcosa 69,8 27,2 29,3 1,93
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 69,9 27,1 29,1 2,31
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 69,9 27,1 29,1 2,55
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Esperan
cade
vida ao

Até 5

Até 1 ano anos de

de idade

Mortalidade infantil

Taxa de
fecundi

Serido B | Cruzeta 69,9 27,0 29,0 2,13
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 69,9 27,0 29,1 2,54
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 69,9 27,0 29,0 3,09
Seridd | | Sao Fernando 70,0 26,7 28,7 2,02
Alto Oeste I Riacho da Cruz 70,0 26,6 28,6 2,37
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 70,1 26,4 28,3 2,43
Potengi A | Senador El6i de Souza 70,1 26,3 28,3 2,62
Trairi A | Monte das Gameleiras 70,1 26,2 28,2 2,13
Acu-Mossoré | | Pendéncias 70,2 26,1 28,1 2,35
Alto Oeste B | Portalegre 70,2 26,0 28,0 2,16
Serido [ Cerro Cora 70,3 25,9 27,8 2,5
Serido | Jucurutu 70,3 25,8 27,8 2,21
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 70,3 25,6 27,6 2,28
Agu-Mossoro | | Barauna 70,4 25,6 27,5 3,05
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 70,4 25,6 27,5 2,64
Agreste Litoral Sul [ Serrinha 70,4 25,4 27,3 2,69
Trairi B | Campo Redondo 70,5 25,3 27,2 2,04
Sertdo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 70,5 25,2 271 2,14
Sertdo do Apodi | | Upanema 70,5 25,2 271 2,22
Sertédo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 70,5 25,1 27,0 2

Alto Oeste A | Antbnio Martins 70,6 249 26,8 2,29
Mato Grande A | Sao Bento do Norte 70,6 24,8 26,7 2,22
Trairi | Santa Cruz 70,7 24,7 26,6 2,03
Trairi | Passa e Fica 70,8 244 26,2 2,12
Trairi | S3ao Bento do Trairi 70,8 24 .4 26,2 2,57
Serido | Lagoa Nova 70,8 24,3 26,1 2,39
Mato Grande | Maxaranguape 70,8 24,2 26,1 2,77
Seridd | | Equador 70,9 241 26,0 2,52
Potengi | lelmo Marinho 70,9 24,0 25,8 2,44
Mato Grande A | Pocgo Branco 70,9 24,0 25,8 2,3
Potengi A | Riachuelo 71,0 23,7 25,5 2,64
Sertdo do Apodi | | Patu 71,1 23,6 25,3 2,27
Seridd | | Santana do Matos 71,0 23,6 254 2,18
Seridd B | Santana do Serid6 71,0 23,6 254 1,61
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 711 23,5 25,3 2,01
Acu-Mossoro A | ltaja 71,1 23,5 25,2 2,32
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 711 23,4 25,2 2,64
Trairi | Lajes Pintadas 71,1 23,4 25,2 1,97
Acu-Mossoré | Tibau 711 23,4 25,2 1,89
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 71,2 23,3 25,0 2,58
Potengi | | Sdo Tomé 71,2 23,2 24,9 2,14
Trairi | | Tangara 71,2 23,2 24,9 2,34
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 71,3 23,0 24,7 2,55
Alto Oeste A | Jodo Dias 71,3 23,0 24,7 1,93
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 71,3 23,0 24,7 2,95
Agreste Litoral Sul [ Varzea 71,3 23,0 24,7 2,5
Seridd B | Jardim do Seridd 71,3 22,9 24,6 1,57
Alto Oeste B | Martins 71,3 229 24,6 2,1

Seridd | | Bodd 71,3 22,8 24,6 2,47
Trairi | | Jacana 71,4 22,8 24,5 2,43
Mato Grande A | Pedra Grande 71,4 22,8 24,5 2,59
Acu-Mossoré B | Serra do Mel 71,4 22,8 245 2,81
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 71,4 22,7 244 2,41
Mato Grande | Ceara-Mirim 71,4 22,6 24,3 2,45
Sertdo do Apodi | Campo Grande 71,5 22,5 24,2 2,19
Agreste Litoral Sul A | Jundia 71,5 22,5 24,2 2,28
Alto Oeste | Major Sales 71,5 22,5 24,2 2,7
Mato Grande A | Pureza 71,5 22,5 24,2 3,68
Serido | Florania 71,5 22,3 24,0 2,07
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Esperan  Mortalidade infantil  Taxa de

cade
vida ao

Até 5 fecundi

Territério Municipio Atétano - oo

de idade

Sertédo do Apodi | Janduis 71,5 22,3 24,0 2,24
Alto Oeste B Agua Nova 71,6 22,2 23,9 1,93
Alto Oeste A | Luis Gomes 71,6 22,2 23,9 2,57
Alto Oeste | Marcelino Vieira 71,6 22,2 23,9 2,21
Alto Oeste | | Parana 71,6 22,2 23,9 2,37
Alto Oeste [ Riacho de Santana 71,6 22,2 23,9 2,21
Alto Oeste | | Pildes 71,6 22,0 23,7 1,91
Trairi A | Coronel Ezequiel 71,7 21,9 23,6 2,44
Mato Grande A | Taipu 71,7 21,9 23,6 2,29
Alto Oeste | | Alexandria 71,7 21,8 23,5 2,28
Sertédo do Apodi | Messias Targino 71,7 21,8 23,5 2,67
Potengi A | Santa Maria 71,7 21,8 23,4 2,35
Seridd B | Sao Jodo do Sabugi 71,7 21,8 23,4 2,04
Alto Oeste | | Tenente Ananias 71,7 21,8 234 2,35
Seridd B | Acari 71,7 21,7 23,4 1,99
Alto Oeste [ S3&o Francisco do Oeste 71,8 21,7 23,4 1,82
Serido B | Currais Novos 72,6 21,7 23,3 1,67
Potengi A | Sao Pedro 72,6 21,7 23,3 2,36
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 72,6 21,7 23,3 2,35
Potengi | Ruy Barbosa 71,8 21,6 23,2 2,37
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 71,9 21,3 22,9 2,11
Agreste Litoral Sul | Santo Anténio 71,9 21,2 22,8 2,45
Acu-Mossoré | | Agu 72,7 21,2 22,7 2,47
Agreste Litoral Sul | Goianinha 72,0 21,0 22,6 2,22
Terra dos Potiguaras | Macaiba 72,0 21,0 22,5 2,37
Sertdo do Apodi B | Caralbas 72,2 20,7 22,2 2,23
Alto Oeste | Lucrécia 72,1 20,7 22,3 2,09
Acu-Mossoré A | Séo Rafael 72,2 20,6 221 2,27
Seridd B | Sao Vicente 72,2 20,6 221 1,61
Alto Oeste | Encanto 72,2 20,5 221 1,92
Serido | Serra Negra do Norte 72,2 20,5 22,0 2,09
Seridd B | Ipueira 72,3 20,4 21,9 2,01
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 72,3 20,4 21,9 2,84
Alto Oeste | | José da Penha 72,3 20,3 21,8 1,94
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 72,3 20,3 21,9 2,01
Serido B | Ouro Branco 72,3 20,3 21,8 2,2
Sertdo do Apodi B | Rafael Godeiro 72,3 20,2 21,8 2,03
Trairi A | Séo José do Campestre 72,3 20,2 21,7 2,38
Acu-Mossoré B | Areia Branca 72,4 20,1 21,6 2,33
Potengi A | Lagoa de Velhos 72,4 20,1 21,6 2,28
Acu-Mossoro [ Grossos 72,4 20,0 21,6 1,88
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 72,4 20,0 21,6 2,67
Serido | | Jardim de Piranhas 72,5 19,8 21,3 2,14
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 72,5 19,8 21,3 2,21
Alto Oeste [ Taboleiro Grande 72,5 19,8 21,2 2,87
Sertdo do Apodi [ Umarizal 72,5 19,8 21,3 1,97
Serido B | Carnauba dos Dantas 72,8 19,1 20,6 2,35
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 73,0 18,6 20,0 2,37
Serido B | Parelhas 73,1 18,3 19,7 2,17
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 73,2 18,2 19,5 2,09
Acu-Mossoro B | Mossord 73,6 17,9 19,2 1,95
Terra dos Potiguaras | Extremoz 73,5 17,3 18,6 2,57
Serido B | Sdo José do Serido 73,9 16,4 17,7 1,92
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 74,5 15,0 16,2 1,62
Terra dos Potiguaras | Sao Gongalo do Amarante 74,7 14,6 15,7 2,03
Terra dos Potiguaras B | Natal 75,1 14,4 15,4 1,58
Seridd B | Caico 74,5 13,4 14,5 1,5
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Fonte: PNUD. Atlas

do

Desenvolvimento

<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.

Anexo 2.10
Rio Grande do Norte: indice de Desenvolvimento Humano Municipal, 2010

Humano no Brasil.

www.vanzolini.org.br

Disponivel

em:

Territério ﬂ Municipio D

Renda Long. Educ.

Brasil 0,727 0,739 0,816 0,637

Rio Grande do Norte 0,684 0,678 0,792 0,597

Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 0,766 0,75 0,825 0,726
Terra dos Potiguaras B | Natal 0,763 0,768 0,835 0,694
Acu-Mossoro B | Mossord 0,72 0,694 0,811 0,663
Seridé B | Caico 0,71 0,703 0,824 0,619
Seridd B | Sao José do Seridd 0,694 0,634 0,815 0,647
Seridd B | Currais Novos 0,691 0,673 0,794 0,617
Acu-Mossoro B | Areia Branca 0,682 0,647 0,79 0,621
Seridd B | Acari 0,679 0,633 0,779 0,634
Seridd B | Ipueira 0,679 0,627 0,788 0,633
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 0,678 0,666 0,803 0,584
Seridd B | Parelhas 0,676 0,625 0,802 0,617
Acu-Mossoré | Alto do Rodrigues 0,672 0,647 0,8 0,585
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte [ Macau 0,665 0,65 0,792 0,572
Acu-Mossoré | | Grossos 0,664 0,633 0,79 0,585
Seridd B | Jardim do Seridé 0,663 0,647 0,772 0,584
Acu-Mossoré I | Agu 0,661 0,641 0,795 0,568
Terra dos Potiguaras | Sao Gongalo do Amarante 0,661 0,619 0,829 0,564
Terra dos Potiguaras | Extremoz 0,66 0,64 0,808 0,555
Seridd B | Carnauba dos Dantas 0,659 0,624 0,796 0,577
Seridd B | S&o Jodo do Sabugi 0,655 0,62 0,779 0,581
Seridd B | Cruzeta 0,654 0,602 0,748 0,621
Sertdo do Apodi B | Rafael Godeiro 0,654 0,583 0,789 0,607
Alto Oeste | Lucrécia 0,646 0,624 0,785 0,551
Seridd B | Ouro Branco 0,645 0,61 0,789 0,558
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 0,645 0,672 0,794 0,504
Sertdo do Apodi | | Messias Targino 0,644 0,608 0,779 0,565
Seridé | | Florania 0,642 0,611 0,775 0,56
Serido B | Santana do Serido 0,642 0,595 0,767 0,58
Seridd B | Sao Vicente 0,642 0,606 0,787 0,556
Terra dos Potiguaras | | Macaiba 0,64 0,613 0,784 0,545
Seridd | | Timbauba dos Batistas 0,64 0,614 0,723 0,591
Sertdo do Apodi B | Apodi 0,639 0,611 0,747 0,571
Sertdo do Apodi B | Caraubas 0,638 0,594 0,786 0,556
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 0,638 0,619 0,783 0,537
Sertédo do Apodi B | Felipe Guerra 0,636 0,582 0,768 0,575
Trairi [ Santa Cruz 0,635 0,597 0,761 0,564
Acu-Mossoro [ Tibau 0,635 0,627 0,769 0,53
Acu-Mossoro | Pendéncias 0,631 0,633 0,753 0,526
Seridd | | Bodd 0,629 0,57 0,772 0,565
Alto Oeste | Encanto 0,629 0,589 0,787 0,536
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 0,629 0,589 0,788 0,537
Alto Oeste [ Sao Francisco do Oeste 0,628 0,581 0,779 0,547
Trairi B | Campo Redondo 0,626 0,554 0,758 0,584
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 0,626 0,632 0,769 0,505
Agreste Litoral Sul | | Varzea 0,626 0,577 0,771 0,552
Trairi | | Lajes Pintadas 0,625 0,559 0,769 0,568
Alto Oeste I | Almino Afonso 0,624 0,578 0,739 0,568
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 0,624 0,606 0,756 0,53
Acu-Mossoré A | ltaja 0,624 0,586 0,769 0,539
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | Lajes 0,624 0,578 0,756 0,557
Serido | Equador 0,623 0,578 0,765 0,546
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Territorio

Municipio
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Dimensoes

Serido B | Tenente Laurentino Cruz 0,623 0,559 0,737 0,586
Alto Oeste B | Martins 0,622 0,58 0,772 0,538
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 0,622 0,601 0,773 0,518
Potengi | | Séo Paulo do Potengi 0,622 0,584 0,744 0,555
Sertdo do Apodi | | Augusto Severo 0,621 0,624 0,774 0,495
Alto Oeste B | Doutor Severiano 0,621 0,567 0,747 0,566
Alto Oeste B | Portalegre 0,621 0,581 0,754 0,547
Agreste Litoral Sul | | Santo Antdnio 0,62 0,595 0,782 0,512
Sertdo do Apodi | | Patu 0,618 0,599 0,768 0,513
Sertdo do Apodi | | Umarizal 0,618 0,59 0,792 0,506
Alto Oeste [ Major Sales 0,617 0,573 0,774 0,529
Alto Oeste B Agua Nova 0,616 0,527 0,776 0,572
Mato Grande | | Ceara-Mirim 0,616 0,599 0,774 0,505
Sertdo do Apodi | | Janduis 0,615 0,567 0,776 0,529
Trairi A | Séo José do Campestre 0,615 0,564 0,789 0,522
Sertédo do Apodi B | Itau 0,614 0,588 0,727 0,542
Alto Oeste | | Pildes 0,614 0,566 0,777 0,527
Agu-Mossoro B | Serra do Mel 0,614 0,574 0,773 0,521
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 0,612 0,57 0,792 0,507
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 0,611 0,599 0,748 0,508
Acu-Mossoré A | Sao Rafael 0,611 0,588 0,787 0,493
Agreste Litoral Sul | Baia Formosa 0,609 0,59 0,718 0,534
Alto Oeste I Marcelino Vieira 0,609 0,571 0,776 0,51

Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 0,609 0,578 0,77 0,507
Alto Oeste | José da Penha 0,608 0,583 0,788 0,489
Alto Oeste A | Luis Gomes 0,608 0,545 0,776 0,531
Mato Grande | Maxaranguape 0,608 0,582 0,764 0,506
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 0,608 0,588 0,737 0,518
Seridd | | Sao Fernando 0,608 0,591 0,75 0,508
Trairi | | Tangara 0,608 0,566 0,77 0,516
Seridé | | Cerro Cora 0,607 0,573 0,754 0,518
Alto Oeste | Alexandria 0,606 0,581 0,779 0,491
Agreste Litoral Sul | | Arés 0,606 0,587 0,725 0,523
Alto Oeste I Francisco Dantas 0,606 0,582 0,732 0,523
Trairi | | Passa E Fica 0,606 0,565 0,763 0,516
Alto Oeste B | Sao Miguel 0,606 0,574 0,747 0,518
Potengi | Ruy Barbosa 0,605 0,548 0,78 0,517
Trairi | | Jagana 0,604 0,559 0,773 0,509
Sertdo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 0,604 0,561 0,758 0,519
Sertdo do Apodi [ Severiano Melo 0,604 0,579 0,728 0,522
Acu-Mossoro [ Ipanguacgu 0,603 0,568 0,744 0,518
Serido | | Jardim de Piranhas 0,603 0,59 0,792 0,469
Sertédo do Apodi | | Parad 0,603 0,582 0,721 0,522
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 0,602 0,579 0,73 0,516
Seridé | | Jucurutu 0,601 0,583 0,755 0,492
Trairi A | Lagoa D'Anta 0,601 0,58 0,739 0,507
Trairi A | Monte das Gameleiras 0,598 0,56 0,752 0,509
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 0,598 0,555 0,782 0,492
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 0,597 0,565 0,727 0,519
Alto Oeste [ Frutuoso Gomes 0,597 0,565 0,737 0,512
Serido [ Serra Negra do Norte 0,597 0,578 0,787 0,468
Sertédo do Apodi | | Upanema 0,596 0,542 0,758 0,516
Mato Grande A | Jodo Camara 0,595 0,6 0,724 0,484
Agreste Litoral Sul A | Jundia 0,595 0,552 0,775 0,492
Trairi | Sao Bento do Trairi 0,595 0,526 0,763 0,525
Agreste Litoral Sul | Brejinho 0,592 0,585 0,722 0,492
Sertédo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 0,592 0,564 0,759 0,485
Potengi A | Riachuelo 0,592 0,561 0,767 0,481
Agreste Litoral Sul | Serrinha 0,592 0,547 0,757 0,502
Alto Oeste | Tenente Ananias 0,592 0,57 0,779 0,468
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]

Alto Oeste B | Vigcosa 0,592 0,552 0,747 0,502
Alto Oeste [ Riacho de Santana 0,591 0,545 0,776 0,489
Seridd | | Santana do Matos 0,591 0,559 0,767 0,482
Mato Grande A | Séo Miguel do Gostoso 0,591 0,558 0,79 0,468
Acu-Mossoré A | Porto do Mangue 0,59 0,558 0,732 0,504
Potengi A | Santa Maria 0,59 0,554 0,779 0,477
Acu-Mossoro | Carnaubais 0,589 0,583 0,738 0,476
Potengi A | Lagoa de Velhos 0,589 0,566 0,789 0,458
Alto Oeste I Parana 0,589 0,532 0,776 0,496
Agreste Litoral Sul | | Passagem 0,589 0,547 0,747 0,501
Potengi A | Sao Pedro 0,589 0,574 0,794 0,449
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte [ Caicara do Rio do Vento 0,587 0,553 0,734 0,499
Trairi A | Coronel Ezequiel 0,587 0,545 0,778 0,476
Mato Grande A | Poco Branco 0,587 0,562 0,766 0,471
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 0,587 0,558 0,735 0,494
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 0,585 0,56 0,713 0,502
Serido | Lagoa Nova 0,585 0,542 0,764 0,483
Sertdo do Apodi | | Olho-D'Agua do Borges 0,585 0,577 0,719 0,482
Potengi | | Sdo Tomé 0,585 0,565 0,77 0,461
Potengi | Bom Jesus 0,584 0,583 0,743 0,46
Alto Oeste [ Riacho da Cruz 0,584 0,545 0,751 0,487
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 0,583 0,577 0,788 0,435
Potengi A | Senador El6i de Souza 0,583 0,523 0,752 0,504
Mato Grande A | Bento Fernandes 0,582 0,542 0,737 0,494
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 0,582 0,551 0,771 0,464
Trairi A | Serra de Sio Bento 0,582 0,551 0,741 0,482
Agreste Litoral Sul | Canguaretama 0,579 0,557 0,718 0,486
Alto Oeste A | Anténio Martins 0,578 0,554 0,76 0,458
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 0,578 0,549 0,748 0,471
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 0,576 0,561 0,722 0,471
Acu-Mossoro | Baraulna 0,574 0,562 0,756 0,446
Mato Grande A | Caigara do Norte 0,574 0,572 0,727 0,454
Agreste Litoral Sul A | Januario Cicco 0,574 0,511 0,771 0,481
Trairi | Sitio Novo 0,572 0,528 0,722 0,491
Mato Grande A | Touros 0,572 0,562 0,716 0,466
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 0,57 0,543 0,748 0,455
Mato Grande A | Jandaira 0,569 0,561 0,709 0,462
Trairi A | Japi 0,569 0,528 0,726 0,48
Mato Grande A | Rio do Fogo 0,569 0,546 0,738 0,457
Mato Grande A | Taipu 0,569 0,544 0,778 0,435
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 0,568 0,562 0,738 0,442
Mato Grande A | Pureza 0,567 0,516 0,774 0,456
Potengi | Barcelona 0,566 0,564 0,726 0,442
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 0,565 0,557 0,74 0,437
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 0,564 0,578 0,723 0,429
Trairi [ Presidente Juscelino 0,563 0,552 0,713 0,453
Mato Grande A | Pedra Grande 0,559 0,526 0,773 0,43
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 0,558 0,549 0,748 0,423
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 0,558 0,53 0,752 0,435
Agreste Litoral Sul [ Montanhas 0,557 0,553 0,7 0,447
Mato Grande A | Séo Bento do Norte 0,555 0,541 0,76 0,415
Alto Oeste | | Venha-Ver 0,555 0,501 0,722 0,473
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 0,553 0,529 0,734 0,436
Potengi | lelmo Marinho 0,55 0,521 0,766 0,418
Mato Grande A | Parazinho 0,549 0,543 0,719 0,424
Alto Oeste A | Jodo Dias 0,53 0,495 0,771 0,39
Fonte: PNUD. Atlas  do Desenvolvimento  Humano  no  Brasil. Disponivel em:

<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.
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Anexo 2.11
Rio Grande do Norte: IDHM - Indicadores de analfabetismo segundo Municipios
ordenados por Analfabetismo de 11 a 14 anos, 2010

Taxa de analfabetismo

Territorio 11ai4

anos

Municipio 15a17

anos

18a24
anos

25 anos
ou mais

Brasil 3,2 2,2 2,6 11,8

Rio Grande do Norte 6,6 4,3 5,4 23,2
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 21,0 5,5 6,7 34,0
Alto Oeste A | Jodo Dias 18,4 10,0 16,8 48,5
Mato Grande A | Sao Bento do Norte 16,4 5,7 9,6 41,5
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 16,3 10,0 12,0 48,6
Mato Grande A | Taipu 15,9 9,3 12,2 43,9
Agu-Mossoro A | Porto do Mangue 15,2 3,7 6,4 35,9
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 15,0 7,8 14,8 47,2
Agreste Litoral Sul A | Jundia 15,0 7,6 14,2 43,8
Trairi A | Japi 14,9 9,5 11,9 44,2
Alto Oeste I Parana 14,9 8,5 12,4 40,2
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 14,7 8,7 9,9 38,5
Trairi A | Serra de Sio Bento 14,7 9,2 11,3 47,5
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 14,2 8,0 9.4 37,1
Trairi A | Lagoa d'Anta 14,2 10,5 14,6 41,8
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 13,7 3,8 6,1 301
Mato Grande A | Pedra Grande 13,5 7,9 9,1 32,0
Trairi | Pres.Juscelino 13,3 6,4 11,9 41,0
Sertdo do Apodi | Messias Targino 12,9 6,6 11,1 39,5
Mato Grande A | Pogo Branco 12,8 8,6 11,3 37,7
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 12,5 6,7 10,3 40,1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 12,3 6,8 10,9 47,0
Potengi A | Riachuelo 11,9 9,1 7,8 39,0
Potengi A | Sao Pedro 11,9 6,6 8,0 38,0
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 11,6 114 10,7 33,8
Potengi A | Lagoa de Velhos 11,5 7,0 7,9 341
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 11,4 8,3 10,2 36,6
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 11,2 5,9 7,3 31,8
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 11,1 9.4 10,6 39,4
Mato Grande A | Bento Fernandes 11,0 6,4 7,7 37,3
Mato Grande A | Jandaira 11,0 47 11,2 417
Sertdo do Apodi A | Gov. Dix-Sept Rosado 10,8 5,8 7,8 29,8
Mato Grande A | Jodo Camara 10,7 6,7 9,1 34,3
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 10,7 8,0 11,4 45,1
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 10,6 5,7 10,0 42,2
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 10,6 6,6 7,7 31,1
Agreste Litoral Sul | Brejinho 10,3 54 10,0 39,8
Alto Oeste [ Francisco Dantas 10,2 9,2 10,8 34,8
Potengi | Ruy Barbosa 10,2 4.4 4.8 41,1
Seridd | | Bodd 10,2 3,7 5,2 32,3
Sertédo do Apodi | Olho-d'Agua do Borges 10,2 10,8 16,8 40,6
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 10,2 4.5 8,5 35,9
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 10,1 5,8 7,9 29,0
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 10,1 8,1 6,5 38,3
Trairi | Passa e Fica 10,1 4.8 9.1 41,6
Sertédo do Apodi | Campo Grande 10,0 5,3 11,6 35,4
Acu-Mossoro | Ipanguagu 10,0 6,2 11,0 34,3
Potengi A | Santa Maria 9,8 6,3 6,0 37,8
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 9,7 5,4 9,0 40,7
Mato Grande | Ceara-Mirim 9,7 5,7 6,9 27,8
Potengi | lelmo Marinho 9,7 5,2 7,8 36,4
Sertdo do Apodi | | Patu 9,6 59 8,6 33,9
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11a14
anos

15a17
anos

18a24
anos

25 anos
ou mais

Potengi | Bom Jesus 9,6 6,8 10,9 40,1
Alto Oeste | Tenente Ananias 9,5 4.3 7,6 33,2
Alto Oeste A | Anténio Martins 9,3 6,6 8,6 36,9
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 9,3 4,2 55 34,3
Alto Oeste | José da Penha 9,2 3,8 6,8 36,4
Alto Oeste | Alexandria 9,2 6,3 8,9 40,6
Mato Grande A | Pureza 9,2 4.7 7,7 36,8
Sertdo do Apodi | | Parad 9,2 8,3 6,6 34,4
Mato Grande A | Touros 9,1 6,4 10,0 38,3
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 9,0 7,0 8,0 26,5
Acu-Mossoro | Grossos 8,8 7,3 9,9 31,5
Mato Grande A | Rio do Fogo 8,6 6,9 9,2 33,9
Terra dos Potiguaras | | Extremoz 8,6 50 54 21,8
Terra dos Potiguaras | | Macaiba 8,5 6,2 7,2 28,4
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 8,5 8,8 8,7 34,3
Sertédo do Apodi | Umarizal 8,4 3,9 6,5 31,8
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 8,4 57 7.4 28,2
Trairi A | Monte das Gameleiras 8,3 5,7 7,5 39,8
Alto Oeste | | Sao Francisco do Oeste 8,3 7.1 6,2 334
Trairi | Sitio Novo 8,3 5,0 8,1 41,2
Acu-Mossoro | Carnaubais 8,3 4,2 7,0 32,1
Mato Grande A | Caicara do Norte 8,3 3,6 8,1 32,5
Acu-Mossoré B | Serra do Mel 8,2 4,3 8,1 31,9
Agreste Litoral Sul I | Santo Anténio 8,1 4,5 8,5 39,0
Potengi | Barcelona 8,1 3,4 7,7 37,0
Agreste Litoral Sul | Arés 8,1 6,4 7,3 32,9
Potengi | | Sdo Tomé 8,0 50 7,6 391
Alto Oeste | | Almino Afonso 7,9 6,1 6,5 31,1
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 7,9 6,0 6,6 32,1
Alto Oeste | Riacho da Cruz 7,8 3,3 7,7 32,8
Potengi A | Senador El6i de Souza 7,7 6,3 6,6 40,7
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 7,6 4,6 6,9 331
Agu-Mossoro | | Barauna 7,6 5,6 9,3 35,8
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 7,6 4,3 8,3 29,7
Serido | Santana do Matos 7,6 6,7 6,7 36,1
Acu-Mossoro | Tibau 7,4 3,0 5,6 28,4
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 7.4 4,0 53 241
Potengi | | Séo Paulo do Potengi 7,3 6,2 58 32,2
Acu-Mossoro A | Sao Rafael 7,3 6,8 9,0 38,3
Agreste Litoral Sul [ Montanhas 7,2 4.9 7.1 39,5
Alto Oeste | | Pildes 7,2 4.8 5,1 36,8
Mato Grande A | Parazinho 7.1 10,5 8,6 429
Sertédo do Apodi | | Rodolfo Fernandes 7,0 59 8,5 37,5
Seridé | | Florania 7,0 4.8 5,8 28,8
Sertdo do Apodi [ Severiano Melo 7,0 3,9 4.4 35,8
Terra dos Potiguaras | Sao Gongalo do Amarante 7,0 4.5 5,0 18,4
Alto Oeste B | Portalegre 6,9 2,9 51 30,0
Sertédo do Apodi B | Caraubas 6,8 4,2 7,2 331
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 6,8 5,4 7,6 40,3
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte [ Angicos 6,7 5,0 7.1 33,4
Acu-Mossoro | Pendéncias 6,7 5,1 8,3 28,1
Seridd | | Sao Fernando 6,7 4.4 7,2 33,6
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte [ Macau 6,7 4,3 5,8 23,0
Alto Oeste A | Luis Gomes 6,6 3,9 8,0 37,1
Agreste Litoral Sul | Canguaretama 6,6 4.6 6,2 35,7
Serido | Lagoa Nova 6,6 6,6 8,3 38,1
Trairi | Lajes Pintadas 6,5 5,9 4.8 35,5
Alto Oeste | Marcelino Vieira 6,4 5,7 7.4 37,8
Trairi A | Coronel Ezequiel 6,4 5,1 5,2 39,2
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Taxa de analfabetismo
Territorio P Municipio 11ai4 15a17 18a24 25anos

anos anos anos ou mais

Trairi A | Sao José do Campestre 6,3 45 , 37,8
Sertdo do Apodi | Upanema 6,2 4.8 11,3 35,6
Seridd B | Santana do Seridé 6,2 5,0 1,4 25,3
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 6,1 3,5 5,0 29,3
Alto Oeste | Venha-Ver 6,0 4.7 10,1 43,2
Alto Oeste | Lucrécia 6,0 1,8 3,2 30,8
Agreste Litoral Sul | Passagem 6,0 5,8 6,8 35,6
Acu-Mossoro I | Agu 5,9 4,9 5,9 28,2
Seridd B | Sao Vicente 5,8 7.1 6,8 28,0
Mato Grande | Maxaranguape 5,8 3,8 6,7 28,2
Agreste Litoral Sul | Varzea 5,8 3,3 7,6 39,7
Agreste Litoral Sul | Goianinha 5,8 4.8 7,0 30,7
Alto Oeste B | Sao Miguel 58 4,3 6,8 38,4
Trairi | Santa Cruz 5,7 4.5 6,5 314
Serido | Jucurutu 5,7 5,2 8,7 38,5
Alto Oeste B | Martins 5,7 5,7 4,3 23,3
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 57 3,2 51 26,4
Acu-Mossoré A | ltaja 5,6 4,8 7,0 32,7
Acu-Mossoré B | Areia Branca 55 3,0 3,9 20,2
Serido [ Cerro Cora 5,5 3,1 5,7 35,6
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 55 3,7 4.5 22,5
Trairi | S3o0 Bento do Trairi 5,4 6,0 5,3 37,7
Alto Oeste I Riacho de Santana 5,4 1,3 5,1 344
Alto Oeste I Frutuoso Gomes 5,3 4,8 5,5 32,3
Serido B | Sao Jodo do Sabugi 5,3 1,5 4.3 25,2
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 5,3 3,0 6,6 28,8
Agreste Litoral Sul | Serrinha 5,2 3,3 7,2 411
Sertdo do Apodi B | Apodi 51 3,5 50 30,3
Trairi B | Campo Redondo 50 4,0 54 32,7
Serido B | Tenente Laurentino Cruz 4.9 2,5 5,6 28,2
Alto Oeste | Major Sales 4.8 4.3 6,4 36,1
Seridd B | Ouro Branco 4,6 3,6 4,8 25,6
Acu-Mossoré B | Mossoré 4,5 2,6 3,6 17,3
Sertdo do Apodi | | Janduis 4,5 6,0 9,8 33,6
Terra dos Potiguaras B | Natal 4.5 2,9 2,6 10,2
Trairi | Tangara 4.4 2,5 7.1 35,1
Seridd | | Jardim de Piranhas 4,1 5,5 6,4 32,2
Sertdo do Apodi B | ltau 4,0 1,7 4,0 28,0
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 3,7 2,4 2,3 9,9
Alto Oeste [ Encanto 3,7 2,7 4.9 31,1
Serido | Serra Negra do Norte 3,6 3,4 7,0 31,0
Seridd B | Currais Novos 3,3 2,7 3,9 22,1
Serido B | Parelhas 3,3 2,0 4,0 21,8
Alto Oeste B Agua Nova 3,2 0,5 3,9 30,4
Serido B | Ipueira 3,2 4.6 3,3 29,2
Trairi | Jacana 3,2 3,4 4.9 36,4
Alto Oeste B | Doutor Severiano 3,1 3,2 4.5 32,1
Serido B | Cruzeta 3,1 2,5 5,7 27,4
Seridd B | Acari 2,9 2,9 3,5 21,9
Seridd B | Caico 2,9 2,6 3,2 18,8
Serido | Equador 2,7 3,9 4.1 29,3
Seridd B | Carnauba dos Dantas 1,9 2,9 3,9 17,7
Seridd B | Jardim do Seridd 1,6 2,1 2,2 225
Serido | Timbauba dos Batistas 1,3 4.4 5,3 28,3
Sertdo do Apodi B | Rafael Godeiro 1,3 3,1 5,7 31,1
Alto Oeste B | Vicosa 0,8 3,5 5,0 28,6
Serido B | Sdo José do Serido 0,4 — 2,7 21,1

Fonte: PNUD. Atlas  do Desenvolvimento  Humano  no  Brasil. Disponivel em:
<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.
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Anexo 2.12
Rio Grande do Norte: IDHM - Indicadores de percentual de pessoas na escola
segundo Municipios ordenados por % de 6 a 14 anos na escola, 2010

Percentual de pessoas na escola

Territorio Municipio 5a6 6a14 15a17 18a24

Brasil 91,1 96,7 83,3 30,6

Rio Grande do Norte 94,6 97,2 82,7 31,6
Alto Oeste A | Jodo Dias 62,7 87,8 80,2 43,6
Seridd B | Sdo Vicente 86,5 92,5 81,5 18,7
Trairi | S3o0 Bento do Trairi 84,0 92,9 69,2 14,0
Agreste Litoral Sul | Montanhas 94,0 94,7 77,2 22,6
Mato Grande A | Poco Branco 82,6 95,0 79,6 25,2
Alto Oeste | | Tenente Ananias 96,9 95,1 66,8 20,5
Agreste Litoral Sul | Brejinho 96,7 95,3 73,9 19,9
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 87,7 95,3 85,4 45,0
Trairi | Serra Caiada 93,9 95,5 80,7 32,3
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 85,6 95,5 77,3 30,8
Seridd | | Lagoa Nova 93,0 95,5 77,8 20,6
Mato Grande [ Ceara-Mirim 89,4 95,5 82,7 28,0
Serido [ Serra Negra do Norte 87,3 95,5 78,2 22,9
Alto Oeste | | Almino Afonso 100,0 95,5 79,3 29,2
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 86,2 95,5 86,2 28,8
Mato Grande A | Taipu 88,6 95,5 81,3 23,5
Trairi | Santa Cruz 85,1 95,7 76,1 23,8
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 90,1 95,8 78,5 19,7
Potengi | lelmo Marinho 95,1 95,8 79,3 28,9
Trairi A | Lagoa d'Anta 94,8 95,8 73,8 26,2
Terra dos Potiguaras | | Sdo Gongalo do Amarante 90,9 95,8 82,1 31,5
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 96,3 95,8 75,2 38,7
Trairi | Lajes Pintadas 95,5 95,8 84,0 17,3
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 95,3 96,0 75,9 21,3
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 93,2 96,1 81,3 23,8
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 84,1 96,1 76,3 224
Trairi B | Campo Redondo 95,8 96,1 79,7 19,7
Terra dos Potiguaras B | Natal 92,8 96,3 84,9 38,8
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 96,8 96,3 81,4 27,5
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 88,2 96,4 75,5 22,5
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 90,8 96,4 78,7 21,6
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 94,3 96,4 85,5 24,6
Serido [ Jardim de Piranhas 94,8 96,5 81,2 26,6
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 85,7 96,5 83,3 23,6
Terra dos Potiguaras | Extremoz 95,8 96,6 87,4 30,4
Alto Oeste B | Sado Miguel 93,3 96,6 79,2 29,5
Alto Oeste [ Sao Francisco do Oeste 100,0 96,6 68,1 24 .4
Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 94,4 96,7 78,4 38,7
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 95,4 96,8 80,7 23,9
Potengi A | Riachuelo 97,3 96,8 84,5 33,3
Sertdo do Apodi | | Patu 97,6 96,8 82,2 31,8
Serido [ Sao Fernando 100,0 96,8 82,9 31,5
Acu-Mossoro | Baralna 96,2 96,9 71,3 23,5
Serido B | Sao Jodo do Sabugi 92,0 96,9 88,1 31,8
Trairi A | Sao José do Campestre 941 97,0 84,7 27,8
Sertdo do Apodi | Messias Targino 100,0 97,0 83,7 29,1
Serido B | Ouro Branco 95,6 97,0 77,7 17,7
Trairi | Passa e Fica 98,1 97,0 77,8 27,1
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 91,1 97,0 87,8 33,6
Agreste Litoral Sul A | Jundia 100,0 97,0 82,2 22,6
Seridd B | S&o José do Serido 96,9 97,0 92,2 20,3
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Territério

Municipio
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Percentual de pessoas na escola

5a6 6a14 15a17 18a24

Sertédo do Apodi Severiano Melo 98,9 97,1 82,8 33,5
Agreste Litoral Sul Senador Georgino Avelino 97,5 97,2 71,2 21,6
Potengi Sao Tomé 92,9 97,2 77,6 26,5
Sertdo do Apodi Apodi 97,3 97,2 83,7 37,5
Mato Grande Pedra Grande 92,7 97,2 86,1 28,6
Acu-Mossoro Porto do Mangue 100,0 97,2 84,4 25,2
Alto Oeste Marcelino Vieira 100,0 97,3 75,6 354
Seridd Caico 94,3 97,3 824 30,7
Acu-Mossoré Alto do Rodrigues 97,4 97,3 86,5 27,2
Sertédo do Apodi Umarizal 97,8 97,3 76,9 36,9
Mato Grande Caicara do Norte 95,9 97,4 85,9 24,9
Sertdo do Apodi Janduis 100,0 97,4 84,6 25,8
Acu-Mossoré Carnaubais 95,4 97,4 81,6 29,7
Trairi Serra de Sao Bento 93,3 97,4 83,1 22,6
Potengi Lagoa de Velhos 100,0 97,5 85,6 41,8
Alto Oeste Alexandria 98,0 97,5 74,9 31,4
Alto Oeste Encanto 97,5 97,5 78,0 30,4
Agreste Litoral Sul Canguaretama 93,1 97,6 84,4 25,5
Seridd Acari 100,0 97,6 86,2 20,1
Acu-Mossoro Acu 96,6 97,6 84,4 24,0
Alto Oeste Doutor Severiano 100,0 97,6 80,7 271
Acu-Mossoré Ipanguagu 94,9 97,6 78,0 27,2
Agreste Litoral Sul Nisia Floresta 94,6 97,6 79,3 26,0
Terra dos Potiguaras Macaiba 95,3 97,6 84,4 27,3
Serido Santana do Matos 93,3 97,6 82,6 28,2
Potengi S3ao Pedro 94,3 97,7 85,1 23,4
Seridd Florania 95,4 97,7 84,5 27,7
Agu-Mossoro Mossoré 96,6 97,7 84,0 35,3
Potengi Santa Maria 94,7 97,7 85,4 221
Potengi Senador El6i de Souza 97.1 97,7 90,2 26,4

Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte

Macau

Alto Oeste

Francisco Dantas

Acu-Mossoré

Pendéncias

Sertdo do Apodi

Triunfo Potiguar

Mato Grande

Jodo Camara

Agreste Litoral Sul

Varzea

Acu-Mossoré

Serra do Mel

Seridd

Carnauba dos Dantas

Serido

Currais Novos

—|w|—|=|=|®m|=|=|>|>|=|—|=|>|o|-|= |- |- | |®|o|w|=|>|> |- |=|—|>|>|o|=|> |- || = |- |o|—|o|=|— |- |>|>|-|=|>|- | |o|=|>|>|o]|—|>|-

Agreste Litoral Sul Arés 95,9 97,8 73,6 32,6
Acu-Mossoro Tibau 98,2 97,8 87,5 22,7
Agreste Litoral Sul Vera Cruz 93,5 97,8 81,9 20,8
Acu-Mossoré Grossos 96,9 97,9 76,2 21,2
Potengi Sao Paulo do Potengi 96,7 97,9 83,9 24 .4
Terra dos Potiguaras Parnamirim 95,7 97,9 85,0 37,1
Trairi Japi 86,5 97,9 85,2 19,5
Alto Oeste Pildes 91,4 97,9 71,9 23,5
Agreste Litoral Sul Santo Antonio 93,1 97,9 82,0 23,4
Sertdo do Apodi Upanema 93,8 98,0 75,8 24 .4
Alto Oeste Antdnio Martins 93,1 98,0 81,0 25,3
Acu-Mossoro Itaja 95,9 98,0 77,2 25,6
Sertédo do Apodi Campo Grande 93,0 98,0 89,3 29,3
Mato Grande Maxaranguape 98,3 98,0 88,1 32,9
Seridd Ipueira 97,7 98,0 81,9 28,5
Agreste Litoral Sul Goianinha 97 .1 98,1 85,2 30,2
Trairi Tangara 91,6 98,1 79,1 21,5
Agreste Litoral Sul Baia Formosa 98,7 98,1 83,2 33,0
Serido Tenente Laurentino Cruz 95,3 98,1 82,6 22,2
Serido Cerro Cora 98,5 98,2 82,1 17,8
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Territério

Trairi

Municipio

Monte das Gameleiras
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Percentual de pessoas na escola

5a6 6a14 15a17 18a24

Acu-Mossoro

Sao Rafael

Agreste Litoral Sul Nova Cruz 98,4 98,2 78,9 28,9
Alto Oeste Frutuoso Gomes 100,0 98,2 79,1 45,4
Mato Grande Jandaira 97,2 98,3 73,7 23,4
Seridd Bodo 95,8 98,3 81,3 29,3
Agreste Litoral Sul Passagem 95,2 98,3 711 20,2
Seridd Parelhas 95,3 98,3 78,4 254
Alto Oeste José da Penha 95,7 98,4 75,5 29,1
Sertédo do Apodi Itau 100,0 98,4 84,3 35,2
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte Pedra Preta 84,9 98,5 83,0 26,4
Sertdo do Apodi Parau 94,2 98,5 87,2 21,2
Alto Oeste Portalegre 100,0 98,5 79,4 26,4
Seridd Jucurutu 96,0 98,5 90,2 24,6
Sertédo do Apodi Olho-d'Agua do Borges 100,0 98,5 82,3 28,0
Mato Grande Bento Fernandes 100,0 98,5 92,8 36,5
Trairi Jacana 100,0 98,5 77,3 26,5
Potengi Barcelona 96,6 98,6 87,3 34,7
Agreste Litoral Sul Monte Alegre 96,3 98,6 81,9 29,4
Mato Grande S3io Bento do Norte 95,8 98,6 86,0 33,0
Mato Grande Parazinho 100,0 98,7 82,3 31,6
Sertdo do Apodi Caraubas 98,4 98,7 84,9 27,8
Potengi Ruy Barbosa 91,2 98,7 87,8 25,5
Alto Oeste Riacho da Cruz 98,4 98,7 87,6 294

Mato Grande

Sao Miguel do Gostoso

Agreste Litoral Sul

Lagoa de Pedras

Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte

Afonso Bezerra

Sertdo Central Cabugil/Litoral Norte

Pedro Avelino

W — W ——|—|—|W|>|W|— |0 W > WO > > —|—|>|—|W|—|—[—[>|>>>>|>|—|—|W|>|> > —— > —|—|W|—|>|W|— || — | —[>|—>|>|>

Agreste Litoral Sul Pedro Velho 100,0 98,8 86,4 32,2
Mato Grande Rio do Fogo 99,0 98,8 80,1 32,0
Alto Oeste Venha-Ver 96,6 98,8 78,5 22,2
Alto Oeste Parana 954 98,8 82,2 21,2
Seridd Equador 98,9 98,9 87,3 22,1
Alto Oeste Martins 100,0 98,9 82,3 30,5
Agreste Litoral Sul Serrinha 95,7 99,0 84,6 30,7
Trairi Coronel Ezequiel 96,4 99,0 81,1 21,7
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte Lajes 98,2 99,0 83,4 301
Sertdo do Apodi Rodolfo Fernandes 98,7 99,0 74,3 26,5
Agreste Litoral Sul Vila Flor 100,0 99,0 89,1 32,7
Mato Grande Pureza 98,7 99,1 88,4 28,8
Alto Oeste Vigosa 100,0 99,1 80,0 26,4
Serido Santana do Serid6 100,0 99,1 71,7 15,4
Mato Grande Touros 97,2 99,2 76,9 21,9
Sertéo do Apodi Felipe Guerra 100,0 99,2 85,8 30,6
Alto Oeste Agua Nova 91,7 99,2 77,7 34,0
Potengi Bom Jesus 98,6 99,3 84,8 21,9
Seridd Cruzeta 98,8 99,3 83,9 14,4
Alto Oeste Luis Gomes 98,2 99,3 87,2 22,9
Acu-Mossoro Areia Branca 96,5 99,4 83,2 25,2
Serido Timbauba dos Batistas 96,7 99,4 86,8 26,4
Trairi Sitio Novo 92,6 99,4 81,9 19,7
Alto Oeste Major Sales 97,9 99,5 74,4 28,6
Alto Oeste Lucrécia 100,0 99,5 80,4 32,7
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte Galinhos 100,0 99,6 89,0 31,1
Seridd Jardim do Seridd 96,2 99,6 89,2 34,6
Alto Oeste Riacho de Santana 98,5 99,6 80,8 41,2
Sertédo do Apodi Rafael Godeiro 98,2 100,0 87,7 37,8

Fonte: PNUD. Atlas

Desenvolvimento

<http://www.atlasbrasil.org.br/2013/pt/consulta/>.
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Anexo 2.13
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Rio Grande do Norte: Taxa de distorcao idade-série na rede publica segundo

Municipios, 2014

Territorio

Municipio

Ensino Fundamental

Anos
finais

Anos

iniciais it

Brasil 14,1 27,3 20,0 28,2

Rio Grande do Norte 21,9 47,3 33,2 48,2
Seridd B | Acari 4.6 16,4 10,1 19
Acu-Mossoro | Acu 25,6 56,1 39,9 51,5
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 243 47,2 33,6 58,9
Alto Oeste B | Agua Nova 13,6 34,9 22,6 38,1
Alto Oeste | Alexandria 29,2 46,9 36,1 46,4
Alto Oeste | | Almino Afonso 18,6 38,3 24.8 29,9
Acu-Mossoro | Alto do Rodrigues 18,6 34,2 25,2 50,4
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 229 41,3 30,4 54,6
Alto Oeste A | Anténio Martins 26,3 43,3 32,3 42,9
Sertédo do Apodi B | Apodi 16,8 39,8 27,4 38,4
Acu-Mossoro B | Areia Branca 16,8 45,1 28,8 31,4
Agreste Litoral Sul | Arés 23,6 43,2 31,7 51,8
Sertdo do Apodi | | Campo Grande 15,8 441 28,7 54 .4
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 19,7 449 311 49
Acu-Mossoro | Barauna 23,9 58,5 39,5 53,9
Potengi | Barcelona 18,8 51,1 341 63,8
Mato Grande A | Bento Fernandes 20,4 51,1 34,6 54,7
Seridd | | Bodd 15,1 50,6 29,7 57,8
Potengi | | Bom Jesus 242 49,4 33,5 43,4
Agreste Litoral Sul | Brejinho 22,9 47,9 33,8 44 1
Mato Grande A | Caicara do Norte 31 54,6 37,9 --
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 18,2 449 28,4 47,3
Seridd B | Caico 15,6 44,5 29,3 39,3
Trairi B | Campo Redondo 15,4 34,3 23,9 42,5
Agreste Litoral Sul | Canguaretama 25 56,6 39,1 51,8
Sertdo do Apodi B | Caralbas 18,4 42,6 28,9 427
Seridd B | Carnauba dos Dantas 8,5 33,1 20,2 37,6
Agu-Mossoro | | Carnaubais 27,6 53,2 38 66,9
Mato Grande | | Ceara-Mirim 35,6 50,5 41,5 57,1
Serido | Cerro Cora 13,3 47.8 28,6 47,2
Trairi A | Coronel Ezequiel 18,3 55,5 34,6 57,7
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 23,8 47,4 33,7 47,9
Seridd B | Cruzeta 3,6 21,4 11,1 34,1
Serido B | Currais Novos 16,4 38,1 26,9 26,8
Alto Oeste B | Doutor Severiano 9,7 26,4 17,6 30,6
Alto Oeste | Encanto 23,3 45 32,2 36,1
Serido | Equador 15,1 38,9 25,4 53,4
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 32,6 59 443 49
Terra dos Potiguaras [ Extremoz 31,2 47,8 38,4 43,7
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 11 26,3 18,1 44 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 24 1 52,1 35,8 70
Serido | Florania 11,5 35 22,5 50,4
Alto Oeste | Francisco Dantas 19,4 36,3 25,8 58,1
Alto Oeste [ Frutuoso Gomes 271 48 34,2 58,4
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 20,4 50,3 34,5 62,3
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 29,1 47,4 36,9 56,7
Sertédo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 27,9 63,8 429 62,9
Acu-Mossoré | Grossos 21,7 42.8 30,9 54,1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 20,2 49,3 32,4 67,6
Potengi | lelmo Marinho 20,2 50,9 34,2 50,7
Acgu-Mossoro | | Ipanguagu 21,5 50,8 34 36,8
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Ensino Fundamental

Anos
iniciais

Anos
finais

Total

Ensino
Médio

P
Seridd B | Ipueira 12 284 19,5 30

Agu-Mossoro A | ltaja 18,1 42,2 27,5 52,6
Sertédo do Apodi B | Itau 8,5 35,5 20 57,5
Trairi | | Jacana 12,6 30,3 21,3 43,2
Mato Grande A | Jandaira 25,6 55,7 39,7 65,7
Sertdo do Apodi | | Janduis 21,5 51,8 32,8 71,8
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 20,5 42,7 29,3 54,7
Trairi A | Japi 23,4 444 31,3 44

Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 30,9 741 50,4 64

Serido | Jardim de Piranhas 21,8 53 33,5 62,2
Seridd B | Jardim do Seridé 13,6 374 254 49,1
Mato Grande A | Jodo Camara 229 52,1 35,1 46,4
Alto Oeste A | Jodo Dias 34,8 56,8 43,4 49,4
Alto Oeste | José da Penha 27 44 1 35 36,9
Seridd | | Jucurutu 19,5 46,6 31,2 63

Agreste Litoral Sul A | Jundig 26 431 32,7 57,6
Trairi A | Lagoa d'Anta 30,5 454 36,6 36,2
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 14,6 39,5 26,5 54.4
Potengi A | Lagoa de Velhos 30,3 70,4 46,2 72

Seridd | | Lagoa Nova 17,5 45,4 29,9 51,2
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 249 451 33,5 46,2
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 13,9 21,9 16,8 50,1
Trairi | Lajes Pintadas 18,3 51,2 33,8 31,5
Alto Oeste | Lucrécia 13,5 27,6 19,3 62,4
Alto Oeste A | Luis Gomes 22 53,6 34 48,3
Terra dos Potiguaras | Macaiba 25,5 51,7 37 47 1
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 29,2 52,6 39,9 40,2
Alto Oeste | Major Sales 18,1 411 26,9 50,9
Alto Oeste | Marcelino Vieira 20,5 40,7 29,7 447
Alto Oeste B | Martins 16,3 39,1 25,3 57,8
Mato Grande | | Maxaranguape 17,9 46,6 30,9 43,8
Sertdo do Apodi | Messias Targino 18,6 39,8 28 38,5
Agreste Litoral Sul | Montanhas 25,8 50,5 36,3 50,1
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 25,9 58,7 39,5 58,2
Trairi A | Monte das Gameleiras 23,7 46 33,2 52,4
Acu-Mossoré B | Mossoré 16,4 39,8 27,2 46,5
Terra dos Potiguaras B | Natal 21,4 51 36,2 50,9
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 221 50,4 34,3 41,5
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 28,5 52,8 39 43,1
Sertédo do Apodi | Olho-d'Agua do Borges 17,3 427 28,4 31,8
Serido B | Ouro Branco 18 37,7 26,4 49

Alto Oeste [ Parana 23,8 45,9 32,6 32,5
Sertdo do Apodi | | Parad 23,2 44 .4 34,5 59,7
Mato Grande A | Parazinho 24,5 57,3 38,4 69,1
Serido B | Parelhas 12,9 417 26,2 46,1
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 19,2 43,6 31,6 39,7
Trairi [ Passa e Fica 20,4 43,5 30,3 50,1
Agreste Litoral Sul [ Passagem 20,5 43,5 30,4 53,3
Sertdo do Apodi | | Patu 26,1 491 35,6 51,4
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 17,8 35,8 25,3 28,3
Mato Grande A | Pedra Grande 26,4 67,1 43,3 55,9
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 26,4 54 38,8 60,4
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 36 63,5 45,9 64,6
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 24,9 48,9 35,1 60,4
Acu-Mossoré | Pendéncias 20,4 457 30,7 53,5
Alto Oeste | Pildes 26,6 54 37,2 56,7
Mato Grande A | Pogo Branco 22,2 46 32,1 47,4
Alto Oeste B | Portalegre 191 38,9 26,6 42,9
Acu-Mossoré A | Porto do Mangue 25,7 51,7 36,4 64,5

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250

36




v Fundacdo Vanzolini

Territorio

Municipio

www.vanzolini.org.br

Ensino Fundamental
Anos Anos
iniciais finais it

Ensino

Médio

Trairi | Serra Caiada 13,3 38,4 241 28,1
Mato Grande A | Pureza 31,8 574 42,5 58,3
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 25,7 36,8 29,9 451
Sertédo do Apodi B | Rafael Godeiro 28 38 31,9 29,6
Alto Oeste | Riacho da Cruz 16,6 29,2 21,5 36,2
Alto Oeste I Riacho de Santana 20,2 42,2 28,5 62,3
Potengi A | Riachuelo 20,3 491 32,9 40,1
Mato Grande A | Rio do Fogo 247 47 33,7 67,9
Sertdo do Apodi [ Rodolfo Fernandes 15,5 37,4 24,2 46,1
Potengi | Ruy Barbosa 15,4 38,6 26,3 449
Trairi | Santa Cruz 18,5 45,4 30,6 32,9
Potengi A | Santa Maria 26,7 51 35,8 56,1
Serido [ Santana do Matos 19,4 52,1 34,6 46,2
Serido B | Santana do Serido 13,3 39,8 22,9 27,2
Agreste Litoral Sul | | Santo Antbnio 22,1 54,4 35,7 55,8
Mato Grande A | Séo Bento do Norte 26,4 49,4 36,4 63,7
Trairi | S&o0 Bento do Trairi 17,3 46,9 30,6 47 .1
Serido [ Sio Fernando 20,6 54,6 36,2 449
Alto Oeste [ S3&o Francisco do Oeste 221 32,2 25,9 48,8
Terra dos Potiguaras | | Sdo Gongalo do Amarante 25,8 471 34,8 61,7
Seridd B | Sao Jodo do Sabugi 11,1 39,5 23,6 43,5
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 23,4 59 38,5 55,7
Trairi A | Sao José do Campestre 28,8 52,9 40,1 40,3
Seridd B | Sdo José do Serido 2,9 23,3 11,3 43,1
Alto Oeste B | Sao Miguel 14,5 39,9 26 36,3
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 33,5 61,6 45,4 67,5
Potengi | | S&o Paulo do Potengi 17,6 41 28,5 36,2
Potengi A | Sao Pedro 23,1 46,7 33,1 51,1
Acu-Mossoré A | Sao Rafael 19,9 47,8 32,9 62,8
Potengi | | Sdo Tomé 211 39,5 28,7 34,5
Seridd B | Sao Vicente 16,4 42,6 28,2 39,6
Potengi A | Senador El6i de Souza 20,5 45 31,2 35,2
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 21,2 58,3 34,4 63,8
Trairi A | Serra de Sao Bento 28,4 55,4 39,8 54,7
Acu-Mossoré B | Serra do Mel 17,4 47,4 30,6 36,7
Seridd | | Serra Negra do Norte 21,6 39,3 28,7 44

Agreste Litoral Sul | Serrinha 18,9 43,1 30,4 32,2
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 21 46,3 31,2 43,8
Sertdo do Apodi | Severiano Melo 20,5 45,8 30,7 38,2
Trairi | Sitio Novo 17,1 42,6 28,4 25,7
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 27,8 47,4 34,9 28,6
Mato Grande A | Taipu 29 60,8 41,8 51

Trairi [ Tangara 14 38,7 24,5 445
Alto Oeste | Tenente Ananias 19,2 40,4 28,2 40,5
Serido B | Tenente Laurentino Cruz 11,7 30,1 19,6 50,8
Acu-Mossoré | Tibau 21,8 61,2 40,9 52,2
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 27,4 58,2 40 59,7
Serido [ Timbauba dos Batistas 12,6 43,2 26,5 45,5
Mato Grande A | Touros 26,8 53,1 37,7 46,6
Sertédo do Apodi A | Triunfo Potiguar 24,6 457 32,4 63,8
Sertdo do Apodi | | Umarizal 23,6 41,6 31,5 53,1
Sertdo do Apodi [ Upanema 20,2 45,7 31,5 40,1
Agreste Litoral Sul [ Varzea 33,9 44,6 38,6 38,2
Alto Oeste | | Venha-Ver 18,1 41,9 28,7 43,1
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 20,1 36,6 27,1 52,9
Alto Oeste B | Vigcosa 23,6 38,1 29,9 52,6
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 32,7 65,3 48,9 52,1

Fonte: MEC/Inep/DEEP.
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Anexo 2.14
Rio Grande do Norte: Percentagem de alunos das redes municipais com
rendimento satisfatério na Prova Brasil por Municipio, 2013

Matematica
52ano 9%ano

Lingua Portuguesa

92 ano
EF

Territorio Municipio 5° ano

Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 12,6 10,6 8,3 0,0
Alto Oeste A | Antbnio Martins 27,2 3,0 24,6 0,0
Mato Grande A | Bento Fernandes 4,6 3,7 1,9 0,0
Mato Grande A | Caigara do Norte 24,2 18,6 22,9 0,0
Trairi A | Coronel Ezequiel 18,9 4,0 14,9 4,0
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 22,2 s/d 16,7 s/d
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 8,0 15,7 6,6 0,0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 22,3 s/d 11,6 s/d
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos s/d 28,0 s/d 4,0
Sertédo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 25,4 19,9 21,1 10,8
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 14,2 16,9 9,9 7,6
Acu-Mossoré A | ltaja 16,4 2,2 7,6 0,0
Mato Grande A | Jandaira 7,0 4,7 4,9 1,5
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 13,8 5,8 75 3,0
Trairi A | Japi 10,5 6,3 13,6 0,0
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 10,7 0,0 10,7 4.4
Mato Grande A | Jodo Camara 5,2 7,7 4,9 2,7
Alto Oeste A | Jodo Dias 12,1 4,0 11,9 0,0
Agreste Litoral Sul A | Jundia s/d s/d s/d s/d
Trairi A | Lagoa d'Anta 8,2 8,9 6,9 2,8
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 8,6 6,2 9,9 3,7
Potengi A | Lagoa de Velhos 11,0 s/d 13,8 s/d
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 17,0 14,6 17,8 9,3
Alto Oeste A | Luis Gomes 21,8 16,3 17,6 4,3
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 10,2 12,6 9,9 4.9
Trairi A | Monte das Gameleiras 0,0 0,0 10,4 0,0
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 12,5 11,7 7.1 2,8
Mato Grande A | Parazinho 8,2 15,8 8,7 5,3
Mato Grande A | Pedra Grande 15,7 4.7 10,5 4.7
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 9,1 13,4 4.5 2,2
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 14,4 8,0 5,6 0,0
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 11,5 13,5 10,5 4,9
Mato Grande A | Poco Branco 11,7 3,4 7,8 0,6
Acu-Mossoro A | Porto do Mangue 15,2 25,0 6,4 4,2
Mato Grande A | Pureza 12,8 3,0 9,9 3,1
Potengi A | Riachuelo 12,8 7.1 8,5 9,2
Mato Grande A | Rio do Fogo 7,7 12,4 7,2 1,4
Potengi A | Santa Maria 16,8 20,0 14,9 0,0
Mato Grande A | Séo Bento do Norte 21,9 14,6 14,6 10,9
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 12,1 11,0 6,8 3,3
Trairi A | Sao José do Campestre 11,3 4.9 13,9 1,8
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 245 8,1 25,9 6,7
Potengi A | Sao Pedro 11,3 13,8 9,5 3,4
Acu-Mossoro A | Sao Rafael 27,4 22,2 17,8 3,7
Potengi A | Senador El6i de Souza 14,4 6,7 13,5 5.1
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 16,5 7,7 10,7 7,7
Trairi A | Serra de Sao Bento 27,0 16,3 24,5 4.8
Mato Grande A | Taipu 10,5 6,7 7,0 0,6
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 12,3 20,5 9,5 8,3
Mato Grande A | Touros 11,1 4,0 11,1 2,8
Sertédo do Apodi A | Triunfo Potiguar 5,9 10,3 6,8 2,5
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 11,8 7,9 7,8 1,6
Acu-Mossoré | | Agu 16,1 12,7 9.1 3,5

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250

38




v Fundacdo Vanzolini

Territério

Municipio

www.vanzolini.org.br

Lingua Portuguesa

52 ano

92 ano
EF

Matematica
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Alto Oeste | Alexandria 38,7 24 1 33,3 10,4
Alto Oeste | | Almino Afonso s/d 17,9 s/d 14,6
Acu-Mossoré | | Alto do Rodrigues 22,6 17,2 20,9 24
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Angicos 23,0 14,3 10,8 6,2
Agreste Litoral Sul | | Arés 17,4 0,0 16,5 0,0
Sertédo do Apodi [ Campo Grande 17,8 19,3 12,1 10,6
Agreste Litoral Sul | Baia Formosa 10,8 16,3 11,4 2,6
Acu-Mossoré | | Barauna 21,0 17,6 19,8 3,6
Potengi | | Barcelona 19,1 6,5 10,6 9,7
Seridd | | Bodd 16,8 8,0 18,2 4,0
Potengi | Bom Jesus 15,1 19,4 11,1 4.8
Agreste Litoral Sul | Brejinho 14,0 11,4 9,2 2,9
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Caigara do Rio do Vento 9,7 7,5 5.1 0,0
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 13,3 11,1 9,4 1,4
Acu-Mossoré | | Carnaubais 271 16,7 16,9 5,6
Mato Grande [ Ceara-Mirim 15,8 7,3 10,1 2,4
Serido | Cerro Cora 10,7 14,8 7,2 2,0
Alto Oeste I Encanto 33,0 16,8 37,8 4,0
Seridd | | Equador 247 17,9 18,9 1,8
Terra dos Potiguaras | Extremoz 18,3 10,6 10,5 1,4
Seridé | | Florania 24,8 14,4 13,2 6,1
Alto Oeste | Francisco Dantas 27,8 s/d 27,8 s/d
Alto Oeste I Frutuoso Gomes 32,9 37,5 21,7 12,5
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 28,8 12,8 25,5 4.4
Acu-Mossoro | Grossos 23,2 4.5 9,8 1,3
Potengi | lelmo Marinho 22,5 5,9 15,5 6,1
Acu-Mossoro | Ipanguagu 9,9 4,7 6,2 1,2
Trairi | | Jacana 27,8 22,2 24,8 7,5
Sertdo do Apodi | | Janduis 254 18,2 21,6 3,9
Serido | Jardim de Piranhas 25,8 17,5 23,2 8,0
Alto Oeste | José da Penha 25,7 17,8 28,5 8,9
Serido | Jucurutu 27,1 15,9 21,2 4,2
Seridd | | Lagoa Nova 28,3 11,0 221 4,9
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte | | Lajes 33,8 15,8 26,2 7,9
Trairi | Lajes Pintadas 16,1 0,0 6,2 2,0
Alto Oeste | Lucrécia 24,5 22,2 22,7 11,1
Terra dos Potiguaras | Macaiba 20,7 14,0 14,3 3,6
Sertédo Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 18,7 19,0 12,1 5,0
Alto Oeste | Major Sales 35,9 s/d 23,1 s/d
Alto Oeste [ Marcelino Vieira 14,7 20,1 10,4 9,3
Mato Grande [ Maxaranguape 10,4 14,1 5,8 5,8
Sertdo do Apodi | | Messias Targino 23,3 8,0 18,4 2,6
Agreste Litoral Sul | Montanhas 17,7 15,1 13,3 4.0
Agreste Litoral Sul | | Nisia Floresta 16,3 13,6 12,1 5,7
Sertdo do Apodi [ OIho-d'Agua do Borges 8,0 12,0 4,0 4,0
Alto Oeste [ Parana 31,2 3,7 16,4 0,0
Sertédo do Apodi | | Parad 7,0 30,3 3,7 6,1
Trairi | Passa e Fica 17,4 7.1 11,3 0,7
Agreste Litoral Sul | | Passagem 17,3 4.9 7,7 0,0
Sertdo do Apodi | | Patu 13,6 21,4 10,8 5,3
Acu-Mossoro [ Pendéncias 18,7 12,0 9,1 1,4
Alto Oeste | | Pildes 19,1 27,8 26,6 11,1
Trairi | Serra Caiada 9,9 11,1 8,4 3,0
Alto Oeste | Riacho da Cruz 30,2 s/d 23,3 s/d
Alto Oeste | Riacho de Santana 24,3 15,2 37,3 6,1
Sertdo do Apodi | Rodolfo Fernandes 18,1 3,2 14,2 3,2
Potengi | Ruy Barbosa 171 5,3 9,8 2,7
Trairi | Santa Cruz 21,3 10,7 13,0 2,4
Serido | Santana do Matos 12,0 16,8 7,2 13,2
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Lingua Portuguesa

92ano 5%ano
EF EF

52 ano

16,3 13,8 11,5

Matematica

92 ano

10,7

I

Trairi | S3o0 Bento do Trairi 9,1 32,1 4.6

Seridd | | Sao Fernando 26,3 22,2 23,2 8,1

Alto Oeste | | Sao Francisco do Oeste 31,3 s/d 11,5 s/d

Terra dos Potiguaras | | Sdo Gongalo do Amarante 18,1 10,0 11,7 3,9
Potengi | Sao Paulo do Potengi 10,8 9,7 14,3 2,5
Potengi | Sido Tomé 20,2 55 15,3 0,9
Seridd | | Serra Negra do Norte 38,4 19,7 31,9 11,2
Agreste Litoral Sul | Serrinha 24,3 10,1 21,2 3,7
Sertdo do Apodi | | Severiano Melo 39,0 15,9 21,7 13,2
Trairi | Sitio Novo 24,0 0,0 16,2 0,0
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 29,6 s/d 13,5 s/d

Trairi | Tangara 20,1 47 12,2 3,6
Alto Oeste | | Tenente Ananias 27,3 11,7 26,3 1,5
Acu-Mossoré | | Tibau 16,4 17,4 5,3 4,3
Serido | Timbauba dos Batistas 29,6 16,7 14,8 0,0
Sertdo do Apodi | Umarizal 17,8 12,6 17,5 53
Sertdo do Apodi | | Upanema 249 25,2 19,6 22,5
Agreste Litoral Sul | | Varzea 54 11,4 1,7 4.7
Alto Oeste | | Venha-Ver 20,8 s/d 23,3 s/d

Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 15,8 13,6 6,8 5,0
Seridé B | Acari 46,9 17,4 44.8 6,1

Alto Oeste B | Agua Nova 36,2 11,6 17,9 3,9
Sertdo do Apodi B | Apodi 31,3 21,9 251 13,9
Acu-Mossoro B | Areia Branca 18,4 12,1 16,2 2,6
Seridé B | Caico 28,8 18,3 22,6 4.9
Trairi B | Campo Redondo 27,7 12,7 23,9 3,7
Sertdo do Apodi B | Caraubas 19,7 19,1 13,6 4,8
Seridd B | Carnauba dos Dantas 28,4 20,4 35,2 17,5
Serido B | Cruzeta 45,5 23,1 29,3 11,9
Serido B | Currais Novos 36,1 15,5 26,6 5,5

Alto Oeste B | Doutor Severiano 37,3 8,3 31,0 4.6

Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 27,8 20,9 28,2 15,3
Seridd B | Ipueira 571 s/d 60,7 s/d

Sertdo do Apodi B | Itau 31,9 2,1 26,5 0,0

Seridé B | Jardim do Seridd 33,9 17,5 25,0 6,6

Alto Oeste B | Martins 43,6 26,7 23,9 53

Acu-Mossoré B | Mossord 35,7 23,9 29,2 10,3
Terra dos Potiguaras B | Natal 27,5 22,6 20,1 9,0

Serido B | Ouro Branco 33,2 50,5 38,1 36,4
Seridd B | Parelhas 38,8 20,0 41,7 16,6
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 29,1 20,2 20,7 10,9
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 35,0 21,8 25,8 7,5

Alto Oeste B | Portalegre 38,6 20,0 29,7 0,0

Alto Oeste B | Rafael Fernandes 31,9 30,1 19,5 11,1
Sertdo do Apodi B | Rafael Godeiro 32,8 22,0 32,8 3,0

Serido B | Santana do Serido 50,0 65,0 54,2 25,0
Serido B | Sao Jodo do Sabugi 47.6 32,8 48,6 21,9
Serido B | Sdo José do Serido 35,3 24,3 24,2 13,7
Alto Oeste B | Sao Miguel 35,0 17,3 31,2 11,9
Seridé B | Sdo Vicente 22,2 24,5 24,2 9,1

Agu-Mossoro B | Serra do Mel 15,9 4,4 15,9 0,9

Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 28,7 21,3 18,9 8,5

Serido B | Tenente Laurentino Cruz 14,9 14,9 18,3 6,2

Alto Oeste B | Vicosa 17,6 11,1 8,8 5,6

Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Rio Grande do Norte: Percentual de docentes da Educacao Infantil por grupo de

adequacao da formacao a disciplina que leciona, 2014

Percentual de docentes da

Territério Municipio Educacao Infantil
G1e G2 G3e G4 (15

Brasil 50,4 22,0 27,6

Rio Grande do Norte 58,4 7,2 34,4
Seridd B | Acari 81,5 3,7 14,8
Agu-Mossoro I | Agu 64,3 29 32,8
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 7,7 0,0 92,3
Alto Oeste B | Agua Nova 92,3 0,0 7,7
Alto Oeste | Alexandria 31,6 2,6 65,8
Alto Oeste I | Almino Afonso 50,0 0,0 50,0
Acu-Mossoro | Alto do Rodrigues 81,0 0,0 19,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte I | Angicos 77,8 5,6 16,6
Alto Oeste A | Antbnio Martins 15,0 0,0 85,0
Sertdo do Apodi B | Apodi 27,4 9,7 62,9
Agu-Mossoro B | Areia Branca 36,9 15,6 47,5
Agreste Litoral Sul | Arés 70,6 11,7 17,7
Sertdo do Apodi | | Campo Grande 30,8 0,0 69,2
Agreste Litoral Sul | Baia Formosa 76,2 4.8 19,0
Acu-Mossordé | | Barauna 40,0 1,7 58,3
Potengi | Barcelona 90,9 9,1 0,0
Mato Grande A | Bento Fernandes 15,4 3,8 80,8
Seridd | | Bodod 60,0 0,0 40,0
Potengi | | Bom Jesus 72,2 0,0 27,8
Agreste Litoral Sul | Brejinho 42,9 0,0 57,1
Mato Grande A | Caigara do Norte 30,8 0,0 69,2
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Caicara do Rio do Vento 429 14,3 42,8
Seridd B | Caico 85,1 3,5 11,4
Trairi B | Campo Redondo 68,2 0,0 31,8
Agreste Litoral Sul | Canguaretama 77,1 0,0 22,9
Sertdo do Apodi B | Caraubas 62,7 0,0 37,3
Serido B | Carnauba dos Dantas 89,5 0,0 10,5
Acu-Mossoré | Carnaubais 65,4 7,6 27,0
Mato Grande | Ceara-Mirim 37,4 0,0 62,6
Seridd | | Cerro Cora 64,3 17,9 17,8
Trairi A | Coronel Ezequiel 41,7 0,0 58,3
Alto Oeste A | Coronel Joao Pessoa 14,3 7.1 78,6
Serido B | Cruzeta 59,3 0,0 40,7
Serido B | Currais Novos 72,2 8,3 19,5
Alto Oeste B | Doutor Severiano 82,4 11,8 5,8
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 97,9 0,9 1,2
Alto Oeste | | Encanto 16,7 0,0 83,3
Serido | Equador 52,9 0,0 471
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 13,3 0,0 86,7
Terra dos Potiguaras | Extremoz 91,1 1,8 71
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 56,5 4,3 39,2
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 100,0 0,0 0,0
Serido | Florania 58,3 2,8 38,9
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Percentual de docentes da
Educacao Infantil

Gl e G2

G3e G4

G5

Alto Oeste | | Francisco Dantas 25,0 0,0 75,0
Alto Oeste | Frutuoso Gomes 0,0 0,0 100,0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 42,9 0,0 57,1

Agreste Litoral Sul I | Goianinha 50,7 11,5 37,8
Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 84,0 4,0 12,0
Acu-Mossoré | | Grossos 54,5 0,0 455
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 85,9 0,0 141

Potengi I | lelmo Marinho 96,2 0,0 3,8

Acu-Mossoro | Ipanguagu 22,2 13,9 63,9
Seridd B | Ipueira 87,5 12,5 0,0

Acu-Mossoro A | ltaja 33,3 0,0 66,7
Sertdo do Apodi B | Itad 37,9 0,0 62,1

Trairi | Jacana 60,0 0,0 40,0
Mato Grande A | Jandaira 35,0 0,0 65,0
Sertado do Apodi | Janduis 45,7 0,0 54,3
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 56,3 0,0 43,7
Trairi A | Japi 33,3 0,0 66,7
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 0,0 0,0 100,0
Seridd | | Jardim de Piranhas 81,8 45 13,7
Serido B | Jardim do Serido 65,2 13,0 21,8
Mato Grande A | Jodo Camara 36,2 3,4 60,4
Alto Oeste A | Jodo Dias 0,0 0,0 100,0
Alto Oeste | | José da Penha 66,7 0,0 33,3
Serido | Jucurutu 39,2 4,0 56,8
Agreste Litoral Sul A | Jundia 72,7 0,0 27,3
Trairi A | Lagoa d'Anta 45,5 0,0 54,5
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 13,6 0,0 86,4
Potengi A | Lagoa de Velhos 70,0 0,0 30,0
Seridd | | Lagoa Nova 50,0 6,7 43,3
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 40,0 10,0 50,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Lajes 17,2 3,4 79,4
Trairi | | Lajes Pintadas 50,0 0,0 50,0
Alto Oeste | Lucrécia 66,7 0,0 33,3
Alto Oeste A | Luis Gomes 45,8 8,3 45,9
Terra dos Potiguaras | Macaiba 90,2 2,0 7,8

Sertado Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 65,4 17,3 17,3
Alto Oeste | Major Sales 71,4 0,0 28,6
Alto Oeste I | Marcelino Vieira 19,2 0,0 80,8
Alto Oeste B | Martins 52,4 4.8 42,8
Mato Grande | | Maxaranguape 9,1 0,0 90,9
Sertao do Apodi | Messias Targino 22,2 0,0 77,8
Agreste Litoral Sul | | Montanhas 21,7 4,3 74,0
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 17,7 3,2 79,1

Trairi A | Monte das Gameleiras 60,0 0,0 40,0
Acu-Mossoré B | Mossoro 77,2 4,0 18,8
Terra dos Potiguaras B | Natal 58,6 26,9 14,5
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 41,2 0,0 58,8
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 28,6 4,8 66,6
Sertdo do Apodi | Olho-d'Agua do Borges 71,4 7.1 21,5
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Gl e G2 G3e G4 G5

Serido B | Ouro Branco 53,8 0,0 46,2
Alto Oeste | Parana 66,7 0,0 33,3
Sertdo do Apodi | | Parad 81,8 0,0 18,2
Mato Grande A | Parazinho 50,0 0,0 50,0
Serido B | Parelhas 75,0 4,2 20,8
Mato Grande A | Rio do Fogo 46,2 0,0 53,8
Trairi | Passa e Fica 16,2 0,0 83,8
Agreste Litoral Sul | | Passagem 38,5 0,0 61,5
Sertado do Apodi | Patu 37,5 0,0 62,5
Potengi A | Santa Maria 43,8 0,0 56,2
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 76,9 1,9 21,2
Mato Grande A | Pedra Grande 70,0 10,0 20,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 16,7 0,0 83,3
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 9,4 0,0 90,6
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 38,5 13,5 48,0
Acu-Mossoré | | Pendéncias 31,7 0,0 68,3
Alto Oeste | | Pildes 37,5 25,0 37,5
Mato Grande A | Pocgo Branco 87,5 6,3 6,2
Alto Oeste B | Portalegre 79,2 0,0 20,8
Acu-Mossoro A | Porto do Mangue 60,0 0,0 40,0
Trairi | | Serra Caiada 66,7 2,8 30,5
Mato Grande A | Pureza 60,0 0,0 40,0
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 42,9 0,0 57,1
Sertado do Apodi B | Rafael Godeiro 58,8 5,9 35,3
Alto Oeste I | Riacho da Cruz 70,0 20,0 10,0
Alto Oeste | Riacho de Santana 80,0 0,0 20,0
Potengi A | Riachuelo 14,3 0,0 85,7
Sertado do Apodi | Rodolfo Fernandes 63,2 0,0 36,8
Agu-Mossoro | | Tibau 50,0 0,0 50,0
Potengi | | Ruy Barbosa 80,0 0,0 20,0
Trairi | Santa Cruz 30,4 0,0 69,6
Seridd | | Santana do Matos 41,9 4.7 53,4
Serido B | Santana do Serido 44 4 0,0 55,6
Agreste Litoral Sul I | Santo Anténio 22,9 6,3 70,8
Mato Grande A | Séo Bento do Norte 25,0 0,0 75,0
Trairi | Sao Bento do Trairi 82,4 5,9 11,7
Serido | Sao Fernando 0,0 25,0 75,0
Alto Oeste I | Sao Francisco do Oeste 37,5 12,5 50,0
Terra dos Potiguaras | Sao Gongalo do Amarante 65,2 6,5 28,3
Serido B | Sado Jodo do Sabugi 52,4 4.8 42,8
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 79,8 4.8 15,4
Trairi A | Sao José do Campestre 64,3 7,2 28,5
Seridé B | S&o José do Seridd 81,3 6,3 12,4
Alto Oeste B | Sdo Miguel 67,9 8,9 23,2
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 35,5 6,5 58,0
Potengi | | Sao Paulo do Potengi 89,2 0,0 10,8
Potengi A | Sao Pedro 18,8 0,0 81,2
Acu-Mossoré A | Séo Rafael 88,2 0,0 11,8
Potengi | Sio0 Tomé 50,0 0,0 50,0
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Percentual de docentes da

Territério Municipio Educacéo Infantil

G1e G2 G3 e G4 G5
Serido B | Sao Vicente 61,5 15,4 231
Potengi A | Senador El6i de Souza 20,0 0,0 80,0
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 72,7 0,0 27,3
Trairi A | Serra de Sao Bento 50,0 0,0 50,0
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 60,0 2,9 37,1
Serido | | Serra Negra do Norte 86,7 0,0 13,3
Agreste Litoral Sul | Serrinha 88,6 0,0 11,4
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 53,8 0,0 46,2
Sertado do Apodi | Severiano Melo 36,4 0,0 63,6
Trairi | | Sitio Novo 90,0 0,0 10,0
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 33,3 0,0 66,7
Mato Grande A | Taipu 65,0 50 30,0
Trairi | Tangara 92,9 3,6 3,5
Alto Oeste | | Tenente Ananias 33,4 8,3 58,3
Serido B | Tenente Laurentino Cruz 68,4 10,5 21,1
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 61,0 2,4 36,6
Seridd | | Timbauba dos Batistas 40,0 20,0 40,0
Mato Grande A | Touros 33,3 1,3 65,4
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 58,3 0,0 41,7
Sertado do Apodi | Umarizal 26,7 3,3 70,0
Sertdo do Apodi | | Upanema 33,3 0,0 66,7
Agreste Litoral Sul | Varzea 83,3 0,0 16,7
Alto Oeste I | Venha-Ver 35,3 0,0 64,7
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 95,5 4.5 0,0
Alto Oeste B | Vigosa 30,0 0,0 70,0
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 62,5 0,0 37,5

Notas: 1) O indicador classifica o docente segundo a adequagéo de sua formag&o inicial a cada disciplina
que leciona na educagéo basica, levando-se em conta as normatizacdes legais vigentes (nacionais). A
tabela apresenta o percentual de docéncias na respectiva unidade da agregagéo classificadas em cada
uma das categorias do indicador. 2) O docente é contabilizado em cada turma e disciplina que leciona. 3)
Categorias de adequacdo da formagdo dos docentes em relagdo a disciplina que leciona: Grupo 1 -
Docentes com formagédo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagdo pedagdgica) na
mesma area da disciplina que leciona. Grupo 2 - Docentes com formagéao superior de bacharelado (sem
complementacdo pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona. Grupo 3 - Docentes com
formacgé&o superior de licenciatura (ou bacharelado com complementacdo pedagdgica) em area diferente
daquela que leciona. Grupo 4 - Docentes com formagdo superior ndo considerada nas categorias

anteriores. Grupo 5 - Docentes sem formagao superior.
Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Anexo 2.16

Rio Grande do Norte: Percentual de docentes do Ensino Fundamental — Anos
Iniciais por grupo de adequacao da formacao a disciplina que leciona, 2014
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Percentual de docentes do Ensino

Territorio Municipio Fundamental — Anos Iniciais

G1e G2 G3e G4 (15
Brasil 60,6 15,7 23,7
Rio Grande do Norte 76,9 5,5 17,6

Serido B | Acari 95,2 4.8 0,0
Acu-Mossoro | Acu 79,2 7,9 12,9
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 71,0 47 24,3
Alto Oeste B | Agua Nova 100,0 0,0 0,0
Alto Oeste | | Alexandria 60,9 8,4 30,7
Alto Oeste I | Almino Afonso 74,4 0,0 25,6
Acu-Mossoro | Alto do Rodrigues 77,3 3,4 19,3
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte I | Angicos 82,6 11,4 6,0
Alto Oeste A | Antbnio Martins 73,2 6,3 20,5
Sertdo do Apodi B | Apodi 65,5 16,7 17,8
Acu-Mossoro B | Areia Branca 69,7 6,7 23,6
Agreste Litoral Sul | | Arés 84,4 3,8 11,8
Sertado do Apodi | Campo Grande 77,0 0,3 22,7
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 85,6 3,3 11,1
Acu-Mossoro | Barauna 88,9 0,0 11,1
Potengi | Barcelona 87,6 12,4 0,0
Mato Grande A | Bento Fernandes 53,1 2,1 44.8
Seridd | | Bodod 88,9 0,0 11,1
Potengi | Bom Jesus 76,5 0,0 23,5
Agreste Litoral Sul | Brejinho 84,3 6,7 9,0
Mato Grande A | Caigara do Norte 46,1 0,5 53,4
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Caicara do Rio do Vento 76,1 10,6 13,3
Seridd B | Caico 84,9 7,0 8,1
Trairi B | Campo Redondo 84,0 3.1 12,9
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 93,0 0,0 7,0
Sertdo do Apodi B | Caraubas 80,3 2,0 17,7
Serido B | Carnauba dos Dantas 100,0 0,0 0,0
Acu-Mossoro | Carnaubais 62,4 0,0 37,6
Mato Grande | | Ceara-Mirim 58,7 2,7 38,6
Serido | Cerro Cora 89,7 6,7 3,6
Trairi A | Coronel Ezequiel 90,1 50 4,9
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 25,9 3,6 70,5
Serido B | Cruzeta 82,0 0,0 18,0
Serido B | Currais Novos 74,4 8,7 16,9
Alto Oeste B | Doutor Severiano 81,1 18,9 0,0
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 92,2 6,4 1,4
Alto Oeste | Encanto 73,4 8,6 18,0
Serido | Equador 49,7 4.6 457
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 56,7 0,0 43,3
Terra dos Potiguaras | Extremoz 84,6 5,1 10,3
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 87,5 1,8 10,7
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 90,0 1,1 8,9
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Percentual de docentes do Ensino

Territorio Municipio Fundamental — Anos Iniciais

G1e G2 G3e G4 (15
Serido | | Florania 72,7 1,9 25,4
Alto Oeste | Francisco Dantas 76,1 57 18,2
Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 55,6 0,0 44 .4
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 69,1 0,0 30,9
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 71,1 9,3 19,6
Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 91,0 3,5 55
Acu-Mossoro | | Grossos 76,1 0,0 23,9
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 89,3 3,8 6,9
Potengi I lelmo Marinho 88,6 0,0 11,4
Acu-Mossoro | Ipanguagu 41,0 4.8 54,2
Seridd B | Ipueira 89,7 10,3 0,0
Acu-Mossoro A | ltaja 72,8 15,9 1,3
Sertado do Apodi B | Itau 79,7 1,6 18,7
Trairi I | Jagana 90,5 3.4 6,1
Mato Grande A | Jandaira 64,2 0,0 35,8
Sertdo do Apodi I | Janduis 72,6 71 20,3
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 61,8 0,0 38,2
Trairi A | Japi 54,8 0,0 45,2
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 54,5 0,0 455
Seridd | | Jardim de Piranhas 85,8 3,7 10,5
Serido B | Jardim do Serido 67,7 15,7 16,6
Mato Grande A | Jodo Camara 45,9 6,7 47,4
Alto Oeste A | Jodo Dias 44,0 11,9 44 1
Alto Oeste | | José da Penha 77,5 7,2 15,3
Serido | Jucurutu 71,3 11,7 17,0
Agreste Litoral Sul A | Jundia 81,0 0,0 19,0
Trairi A | Lagoa d'Anta 53,6 23,7 22,7
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 38,5 0,0 61,5
Potengi A | Lagoa de Velhos 83,9 0,0 16,1
Serido | Lagoa Nova 72,5 3,5 24,0
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 75,9 0,0 241
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Lajes 64,9 2,0 33,1
Trairi | | Lajes Pintadas 85,6 4.8 9,6
Alto Oeste | Lucrécia 78,9 0,0 21,1
Alto Oeste A | Luis Gomes 76,8 6,3 16,9
Terra dos Potiguaras | Macaiba 92,4 2,3 53
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte | Macau 77,7 10,8 11,5
Alto Oeste | Major Sales 92,2 0,0 7,8
Alto Oeste | Marcelino Vieira 60,3 5,0 34,7
Alto Oeste B | Martins 83,7 3,3 13,0
Mato Grande | Maxaranguape 45,9 0,0 54,1
Sertdo do Apodi I | Messias Targino 68,1 11,8 20,1
Agreste Litoral Sul | Montanhas 54,8 2,0 43,2
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 37,9 4,3 57,8
Trairi A | Monte das Gameleiras 73,7 18,4 7,9
Acu-Mossoré B | Mossoro 84,8 6,5 8,7
Terra dos Potiguaras B | Natal 86,0 8,3 5,7
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 70,2 0,7 29,1
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 35,3 10,7 54,0
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Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 88,6 0,0 11,4
Serido B | Ouro Branco 84,3 10,0 5,7
Alto Oeste | | Parana 571 0,0 42,9
Sertédo do Apodi | Parau 81,6 5.1 13,3
Mato Grande A | Parazinho 46,2 0,0 53,8
Serido B | Parelhas 84,8 9,8 54
Mato Grande A | Rio do Fogo 41,4 10,5 48,1
Trairi | Passa e Fica 80,1 4.8 15,1
Agreste Litoral Sul | | Passagem 71,8 0,0 28,2
Sertado do Apodi | Patu 65,0 3,9 31,1
Potengi A | Santa Maria 57,6 19,0 23,4
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 84,0 6,1 9,9
Mato Grande A | Pedra Grande 81,8 0,0 18,2
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 68,3 0,0 31,7
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 64,5 3,3 32,2
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 71,3 7,3 21,4
Acu-Mossoro | Pendéncias 74,0 0,0 26,0
Alto Oeste | | Pildes 92,3 0,0 7.7
Mato Grande A | Pocgo Branco 741 1,4 24,5
Alto Oeste B | Portalegre 73,8 4.4 21,8
Acu-Mossoro A | Porto do Mangue 64,7 0,0 35,3
Trairi | | Serra Caiada 83,9 1,8 14,3
Mato Grande A | Pureza 76,5 3,9 19,6
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 72,5 4,2 23,3
Sertado do Apodi B | Rafael Godeiro 86,7 0,0 13,3
Alto Oeste | Riacho da Cruz 94,2 5,8 0,0
Alto Oeste I | Riacho de Santana 66,1 3,1 30,8
Potengi A | Riachuelo 43,5 0,0 56,5
Sertdo do Apodi I | Rodolfo Fernandes 65,0 0,0 35,0
Acu-Mossoro | Tibau 94,3 57 0,0
Potengi | | Ruy Barbosa 84,3 0,0 15,7
Trairi | Santa Cruz 70,3 3,4 26,3
Serido | Santana do Matos 55,0 41 40,9
Serido B | Santana do Serido 82,5 7.5 10,0
Agreste Litoral Sul I | Santo Anténio 58,8 2,6 38,6
Mato Grande A | Sao Bento do Norte 56,3 6,3 37,4
Trairi | | Sao Bento do Trairi 91,1 1,0 79
Serido | Sao Fernando 64,6 20,2 15,2
Alto Oeste | Sao Francisco do Oeste 100,0 0,0 0,0
Terra dos Potiguaras | | Sdo Gongalo do Amarante 69,7 59 244
Serido B | Séo Jodo do Sabugi 83,8 16,2 0,0
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 80,1 52 14,7
Trairi A | Sao José do Campestre 80,9 6,6 12,5
Serido B | Sdo José do Serido 93,8 6,2 0,0
Alto Oeste B | Sao Miguel 85,1 11,0 3,9
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 87,8 0,0 12,2
Potengi | Sao Paulo do Potengi 79,9 0,0 20,1
Potengi A | Sao Pedro 66,0 0,0 34,0
Acu-Mossoré A | Séo Rafael 100,0 0,0 0,0
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Percentual de docentes do Ensino

Territorio Municipio Fundamental — Anos Iniciais

G1e G2 G3e G4 (15

Potengi | | Sdo Tomé 100,0 0,0 0,0
Serido B | Sao Vicente 58,4 0,7 40,9
Potengi A | Senador El6i de Souza 96,7 0,0 3,3
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 90,8 3,1 6,1
Trairi A | Serra de Sao Bento 63,4 0,0 36,6
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 69,8 0,0 30,2
Serido | | Serra Negra do Norte 86,5 3,5 10,0
Agreste Litoral Sul | Serrinha 82,3 2,0 15,7
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 87,5 0,0 12,5
Sertado do Apodi | Severiano Melo 89,2 0,6 10,2
Trairi | | Sitio Novo 100,0 0,0 0,0
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 56,6 10,1 33,3
Mato Grande A | Taipu 74,5 2,1 23,4
Trairi | | Tangara 78,7 6,7 14,6
Alto Oeste | Tenente Ananias 52,4 6,1 41,5
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 89,3 0,0 10,7
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 80,2 2,8 17,0
Seridd | | Timbauba dos Batistas 60,7 25,0 14,3
Mato Grande A | Touros 76,1 55 18,4
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 70,0 0,0 30,0
Sertado do Apodi | Umarizal 72,4 9,8 17,8
Sertdo do Apodi | | Upanema 75,3 7,6 17,1
Agreste Litoral Sul | Varzea 65,4 5.1 29,5
Alto Oeste I | Venha-Ver 92,9 0,0 71
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 76,4 0,3 23,3
Alto Oeste B | Vigosa 85,1 14,9 0,0
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 60,2 0,0 39,8

Notas: 1) O indicador classifica 0 docente segundo a adequagao de sua formagao inicial a cada disciplina
que leciona na educagéo basica, levando-se em conta as normatiza¢des legais vigentes (nacionais). A
tabela apresenta o percentual de docéncias na respectiva unidade da agregagéo classificadas em cada
uma das categorias do indicador. 2) O docente é contabilizado em cada turma e disciplina que leciona. 3)
Categorias de adequagdo da formagdo dos docentes em relagdo a disciplina que leciona: Grupo 1 -
Docentes com formagédo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagdo pedagdgica) na
mesma area da disciplina que leciona. Grupo 2 - Docentes com formagao superior de bacharelado (sem
complementacdo pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona. Grupo 3 - Docentes com
formagéao superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagdo pedagogica) em area diferente
daquela que leciona. Grupo 4 - Docentes com formagdo superior ndo considerada nas categorias

anteriores. Grupo 5 - Docentes sem formagao superior.
Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Anexo 2.17

Rio Grande do Norte: Percentual de docentes do Ensino Fundamental — Anos
Finais por grupo de adequacao da formacao a disciplina que leciona, 2014
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Percentual de docentes do Ensino

Territorio Municipio Fundamental — Anos Finais

G1e G2 G3e G4 (15

Brasil 50,0 33,3 16,7

Rio Grande do Norte 39,8 46,2 14,0

Serido B | Acari 30,9 59,8 9,3
Acu-Mossoro | Acu 36,3 57,1 6,6
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 23,6 51,7 247
Alto Oeste B | Agua Nova 30,5 69,5 0,0
Alto Oeste | | Alexandria 34,2 52,7 13,1
Alto Oeste I | Almino Afonso 21,2 63,5 15,3
Acu-Mossoro | Alto do Rodrigues 35,0 57,1 7,9
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte I | Angicos 40,3 49,0 10,7
Alto Oeste A | Antbnio Martins 13,7 31,8 54,5
Sertdo do Apodi B | Apodi 34,5 43,0 22,5
Acu-Mossoro B | Areia Branca 32,5 51,8 15,7
Agreste Litoral Sul | | Arés 39,8 50,5 9,7
Sertado do Apodi | Campo Grande 48,0 38,9 13,1
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 30,8 62,0 7,2
Acu-Mossoro | Barauna 28,7 50,2 21,1
Potengi | | Barcelona 19,9 71,3 8,8
Mato Grande A | Bento Fernandes 8,9 68,3 22,8
Seridd | | Bodod 15,6 48,7 35,7
Potengi | Bom Jesus 14,1 51,9 34,0
Agreste Litoral Sul | Brejinho 45,2 32,4 22,4
Mato Grande A | Caigara do Norte 29,7 41,6 28,7
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Caicara do Rio do Vento 37,2 57,0 5,8
Seridd B | Caico 52,8 42,2 5,0
Trairi B | Campo Redondo 23,4 62,9 13,7
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 51,2 34,5 14,3
Sertdo do Apodi B | Caraubas 22,7 50,7 26,6
Serido B | Carnauba dos Dantas 22,3 64,9 12,8
Acu-Mossoro | Carnaubais 21,0 54,4 24,6
Mato Grande | | Ceara-Mirim 26,6 37,9 35,5
Serido | Cerro Cora 17,3 72,4 10,3
Trairi A | Coronel Ezequiel 32,9 61,6 55
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 14,3 26,5 59,2
Serido B | Cruzeta 45,0 51,0 4,0
Serido B | Currais Novos 38,8 54,5 6,7
Alto Oeste B | Doutor Severiano 10,5 79,7 9,8
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 75,1 23,6 1,3
Alto Oeste | Encanto 40,5 47 .4 12,1
Serido | Equador 52,9 34,0 13,1
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 20,7 47,5 31,8
Terra dos Potiguaras | Extremoz 61,4 33,1 55
Sertdo do Apodi B | Felipe Guerra 35,3 55,0 9,7
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 38,7 54,9 6,4
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Serido | | Florania 241 55,2 20,7
Alto Oeste | Francisco Dantas 28,1 68,5 3,4
Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 9,1 57,0 33,9
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 29,1 63,6 7,3
Agreste Litoral Sul | | Goianinha 37,8 31,3 30,9
Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 38,2 61,8 0,0
Acu-Mossoro | | Grossos 33,2 53,5 13,3
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 48,2 35,0 16,8
Potengi I lelmo Marinho 29,2 56,5 14,3
Acu-Mossoro | Ipanguagu 40,9 50,9 8,2
Seridd B | Ipueira 74,6 25,4 0,0
Acu-Mossoro A | ltaja 22,2 60,2 17,6
Sertado do Apodi B | Itau 22,6 69,8 7,6
Trairi I | Jagana 50,0 46,5 3,5
Mato Grande A | Jandaira 6,5 71,0 22,5
Sertdo do Apodi I | Janduis 20,5 60,2 19,3
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 5,9 72,7 21,4
Trairi A | Japi 14,2 51,2 34,6
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 36,6 57,8 5,6
Seridd | | Jardim de Piranhas 41,6 58,4 0,0
Serido B | Jardim do Serido 49,3 46,4 4.3
Mato Grande A | Jodo Camara 29,2 47,6 23,2
Alto Oeste A | Jodo Dias 4.6 56,3 39,1
Alto Oeste | | José da Penha 24,2 70,1 57
Serido | Jucurutu 25,1 51,1 23,8
Agreste Litoral Sul A | Jundia 26,8 58,4 14,8
Trairi A | Lagoa d'Anta 6,7 87,2 6,1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 18,0 34,3 47,7
Potengi A | Lagoa de Velhos 12,8 75,2 12,0
Serido | Lagoa Nova 33,1 51,6 15,3
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 8,2 68,0 23,8
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Lajes 51,9 48,1 0,0
Trairi | Lajes Pintadas 9,1 71,5 19,4
Alto Oeste | Lucrécia 16,4 63,6 20,0
Alto Oeste A | Luis Gomes 30,0 58,1 11,9
Terra dos Potiguaras | Macaiba 60,2 35,0 4.8
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 40,1 41,7 18,2
Alto Oeste | Major Sales 32,2 37,4 30,4
Alto Oeste | Marcelino Vieira 23,2 47,5 29,3
Alto Oeste B | Martins 15,1 67,8 171
Mato Grande | Maxaranguape 4,0 62,1 33,9
Sertdo do Apodi I | Messias Targino 19,6 52,9 27,5
Agreste Litoral Sul | Montanhas 27,8 57,5 14,7
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 20,6 37,5 41,9
Trairi A | Monte das Gameleiras 10,9 86,8 2,3
Acu-Mossoré B | Mossoro 47,2 51,3 1,5
Terra dos Potiguaras B | Natal 80,1 18,2 1,7
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 11,9 54,3 33,8
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 28,3 42,4 29,3
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Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 31,6 63,3 5.1
Serido B | Ouro Branco 57,5 42,5 0,0
Alto Oeste | | Parana 14,1 45,8 40,1
Sertédo do Apodi | Parau 21,5 69,2 9,3
Mato Grande A | Parazinho 21,5 45,2 33,3
Serido B | Parelhas 31,1 65,8 3.1
Mato Grande A | Rio do Fogo 26,4 48,4 25,2
Trairi | Passa e Fica 20,3 66,5 13,2
Agreste Litoral Sul | | Passagem 11,3 78,2 10,5
Sertado do Apodi | Patu 17,9 67,5 14,6
Potengi A | Santa Maria 28,0 52,4 19,6
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 53,6 454 1,0
Mato Grande A | Pedra Grande 6,0 79,3 14,7
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 25,3 38,9 35,8
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 20,0 49,0 31,0
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 21,9 44,6 33,5
Acu-Mossoro | Pendéncias 32,2 29,2 38,6
Alto Oeste | | Pildes 48,6 51,4 0,0
Mato Grande A | Pocgo Branco 21,7 58,8 19,5
Alto Oeste B | Portalegre 35,8 56,4 7,8
Acu-Mossoro A | Porto do Mangue 38,5 49,6 11,9
Trairi | | Serra Caiada 13,2 53,3 33,5
Mato Grande A | Pureza 14,2 62,4 23,4
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 15,7 67,9 16,4
Sertado do Apodi B | Rafael Godeiro 23,1 70,1 6,8
Alto Oeste | Riacho da Cruz 18,5 66,7 14,8
Alto Oeste I | Riacho de Santana 19,5 68,0 12,5
Potengi A | Riachuelo 15,4 29,9 54,7
Sertdo do Apodi I | Rodolfo Fernandes 27,2 60,3 12,5
Acu-Mossoro | Tibau 33,1 61,8 51
Potengi | | Ruy Barbosa 20,8 69,5 9,7
Trairi | Santa Cruz 30,9 53,0 16,1
Serido | Santana do Matos 33,5 42,4 241
Serido B | Santana do Serido 42.6 442 13,2
Agreste Litoral Sul I | Santo Anténio 491 34,8 16,1
Mato Grande A | Sao Bento do Norte 14,2 73,1 12,7
Trairi | S3&o0 Bento do Trairi 19,0 58,8 22,2
Serido | Sao Fernando 46,2 47 1 6,7
Alto Oeste | Sao Francisco do Oeste 33,7 53,5 12,8
Terra dos Potiguaras | | Sdo Gongalo do Amarante 39,6 42,5 17,9
Serido B | Séo Jodo do Sabugi 54,1 45,9 0,0
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 48,4 451 6,5
Trairi A | Sao José do Campestre 18,8 75,3 59
Serido B | Sdo José do Serido 63,6 36,4 0,0
Alto Oeste B | Sao Miguel 26,8 70,9 2,3
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 171 63,6 19,3
Potengi | Sao Paulo do Potengi 24,4 53,9 21,7
Potengi A | Sao Pedro 12,3 47,6 40,1
Acu-Mossoro A | Sao Rafael 28,6 68,7 2,7
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Potengi | | Sdo Tomé 33,1 66,9 0,0
Serido B | Sao Vicente 15,8 57,6 26,6
Potengi A | Senador El6i de Souza 4,9 66,9 28,2
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 455 28,6 25,9
Trairi A | Serra de Sao Bento 25,4 62,2 12,4
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 20,7 60,8 18,5
Serido | | Serra Negra do Norte 36,6 56,4 7,0
Agreste Litoral Sul | Serrinha 17,6 69,1 13,3
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 10,1 65,1 24,8
Sertado do Apodi | Severiano Melo 29,0 51,3 19,7
Trairi | | Sitio Novo 50,0 50,0 0,0
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 35,2 53,7 111
Mato Grande A | Taipu 9,5 64,2 26,3
Trairi | | Tangara 26,4 73,2 0,4
Alto Oeste | Tenente Ananias 33,2 48,2 18,6
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 31,5 59,1 9,4
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 49,0 39,7 11,3
Seridd | | Timbauba dos Batistas 58,7 41,3 0,0
Mato Grande A | Touros 7,4 66,7 25,9
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 17,7 51,0 31,3
Sertado do Apodi | Umarizal 25,1 52,7 22,2
Sertdo do Apodi | | Upanema 28,2 53,7 18,1
Agreste Litoral Sul | Varzea 31,5 59,3 9,2
Alto Oeste I | Venha-Ver 8,6 45,0 46,4
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 22,7 711 6,2
Alto Oeste B | Vigosa 21,6 78,4 0,0
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 7,3 61,5 31,2

Notas: 1) O indicador classifica 0 docente segundo a adequagédo de sua formacgao inicial a cada disciplina
que leciona na educagéo basica, levando-se em conta as normatiza¢des legais vigentes (nacionais). A
tabela apresenta o percentual de docéncias na respectiva unidade da agregagao classificadas em cada
uma das categorias do indicador. 2) O docente é contabilizado em cada turma e disciplina que leciona. 3)
Categorias de adequacgdo da formagdo dos docentes em relagdo a disciplina que leciona: Grupo 1 -
Docentes com formagédo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagdo pedagdgica) na
mesma area da disciplina que leciona. Grupo 2 - Docentes com formagao superior de bacharelado (sem
complementacdo pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona. Grupo 3 - Docentes com
formagéao superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagdo pedagdgica) em area diferente
daquela que leciona. Grupo 4 - Docentes com formagdo superior ndo considerada nas categorias

anteriores. Grupo 5 - Docentes sem formagao superior.
Fonte: MEC/Inep, 2014.
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Anexo 2.18
Rio Grande do Norte: Percentual de docentes do Ensino Médio por grupo de
adequacao da formacao a disciplina que leciona, 2014

Percentual de docentes do

Territério Municipio Ensino Médio

G1e G2 G3e G4 (15

Brasil 61,8 31,9 6,3

Rio Grande do Norte 58,8 37,3 3,9
Serido B | Acari 43,3 44.8 11,9
Acu-Mossoro | Acu 60,1 37,3 2,6
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Afonso Bezerra 37,2 54,7 8,1
Alto Oeste B | Agua Nova 16,4 83,6 0,0
Alto Oeste | | Alexandria 53,1 46,9 0,0
Alto Oeste I | Almino Afonso 29,2 52,3 18,5
Acu-Mossoro | Alto do Rodrigues 65,7 27,3 7,0
Sertdo Central Cabugi/Litoral Norte I | Angicos 48,0 52,0 0,0
Alto Oeste A | Antbnio Martins 40,2 59,8 0,0
Sertdo do Apodi B | Apodi 76,1 23,9 0,0
Acu-Mossoro B | Areia Branca 52,5 38,6 8,9
Agreste Litoral Sul | | Arés 33,5 59,3 7,2
Sertado do Apodi | Campo Grande 52,9 47 1 0,0
Agreste Litoral Sul | | Baia Formosa 43,9 56,1 0,0
Acu-Mossoro | Barauna 62,2 37,8 0,0
Potengi | | Barcelona 411 58,9 0,0
Mato Grande A | Bento Fernandes 31,3 68,7 0,0
Seridd | | Bodod 15,4 53,9 30,7
Potengi | Bom Jesus 66,7 33,3 0,0
Agreste Litoral Sul | Brejinho 57,9 421 0,0

Mato Grande A | Caigara do Norte --
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Caicara do Rio do Vento 56,0 440 0,0
Seridd B | Caico 70,5 291 0,4
Trairi B | Campo Redondo 35,0 65,0 0,0
Agreste Litoral Sul | | Canguaretama 61,8 34,2 4,0
Sertdo do Apodi B | Caraubas 56,4 41,4 2,2
Serido B | Carnauba dos Dantas 68,0 28,0 4.0
Acu-Mossoro | Carnaubais 40,7 49,1 10,2
Mato Grande | | Ceara-Mirim 69,4 26,8 3,8
Serido | Cerro Cora 41,3 55,4 3,3
Trairi A | Coronel Ezequiel 58,8 41,2 0,0
Alto Oeste A | Coronel Jodo Pessoa 35,7 64,3 0,0
Serido B | Cruzeta 41,1 58,9 0,0
Serido B | Currais Novos 65,7 28,3 6,0
Alto Oeste B | Doutor Severiano 18,4 80,1 1,5
Terra dos Potiguaras B | Parnamirim 63,7 34,5 1,8
Alto Oeste | Encanto 50,0 50,0 0,0
Serido | Equador 68,3 31,0 0,7
Agreste Litoral Sul A | Espirito Santo 43,4 43,4 13,2
Terra dos Potiguaras | Extremoz 60,2 24,5 15,3
Sertao do Apodi B | Felipe Guerra 57,4 42,6 0,0
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte A | Fernando Pedroza 48,3 51,7 0,0
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Territério Municipio Ensino Médio
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Serido | | Florania 30,1 69,9 0,0
Alto Oeste | Francisco Dantas 53,8 46,2 0,0
Alto Oeste | | Frutuoso Gomes 21,9 78,1 0,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Galinhos 7,7 92,3 0,0
Agreste Litoral Sul | Goianinha 63,1 24,7 12,2
Sertdo do Apodi A | Governador Dix-Sept Rosado 40,7 59,3 0,0
Acu-Mossoro | | Grossos 45,6 54,4 0,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Guamaré 35,7 48,9 15,4
Potengi I | lelmo Marinho 38,6 52,9 8,5
Acu-Mossoro | Ipanguagu 49,8 40,1 10,1
Seridd B | Ipueira 66,7 33,3 0,0
Acu-Mossoro A | ltaja 24,3 75,7 0,0
Sertado do Apodi B | Itau 45,6 54,4 0,0
Trairi I | Jagana 76,9 23,1 0,0
Mato Grande A | Jandaira 34,9 34,9 30,2
Sertdo do Apodi I | Janduis 55,4 44,6 0,0
Agreste Litoral Sul A | Boa Saude 36,2 24,6 39,2
Trairi A | Japi 34,5 50,5 15,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Jardim de Angicos 38,5 61,5 0,0
Seridd | | Jardim de Piranhas 46,8 52,0 1,2
Serido B | Jardim do Serido 48,4 51,6 0,0
Mato Grande A | Jodo Camara 60,1 39,2 0,7
Alto Oeste A | Jodo Dias 20,5 79,5 0,0
Alto Oeste | | José da Penha 40,6 59,4 0,0
Serido | Jucurutu 50,0 32,6 17,4
Agreste Litoral Sul A | Jundia 40,0 60,0 0,0
Trairi A | Lagoa d'Anta 19,8 80,2 0,0
Agreste Litoral Sul A | Lagoa de Pedras 45,3 42,4 12,3
Potengi A | Lagoa de Velhos 22,2 70,4 7.4
Serido | Lagoa Nova 52,8 36,1 11,1
Agreste Litoral Sul A | Lagoa Salgada 20,8 61,7 17,5
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte | Lajes 47,6 47,7 47
Trairi | | Lajes Pintadas 51,4 48,6 0,0
Alto Oeste | Lucrécia 17,7 82,3 0,0
Alto Oeste A | Luis Gomes 50,0 50,0 0,0
Terra dos Potiguaras | Macaiba 80,9 19,1 0,0
Sertado Central Cabugi/Litoral Norte | | Macau 47,0 43,3 9,7
Alto Oeste | Major Sales 56,7 43,3 0,0
Alto Oeste | Marcelino Vieira 50,9 49,1 0,0
Alto Oeste B | Martins 47,5 47,5 5,0
Mato Grande | Maxaranguape 23,4 53,3 23,3
Sertdo do Apodi | Messias Targino 36,4 63,6 0,0
Agreste Litoral Sul | Montanhas 44.8 55,2 0,0
Agreste Litoral Sul A | Monte Alegre 47 .4 52,6 0,0
Trairi A | Monte das Gameleiras 25,0 58,4 16,6
Acu-Mossoré B | Mossoro 60,3 38,6 1,1
Terra dos Potiguaras B | Natal 77,9 19,7 2,4
Agreste Litoral Sul | Nisia Floresta 31,9 41,2 26,9
Agreste Litoral Sul A | Nova Cruz 62,8 29,9 7,3
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Sertdo do Apodi | | Olho-d'Agua do Borges 58,3 33,3 8,4
Serido B | Ouro Branco 58,5 41,5 0,0
Alto Oeste | | Parana 35,7 64,3 0,0
Sertédo do Apodi | Parau 52,4 47,6 0,0
Mato Grande A | Parazinho 40,0 60,0 0,0
Serido B | Parelhas 54,2 45,8 0,0
Mato Grande A | Rio do Fogo 59,7 40,3 0,0
Trairi | Passa e Fica 68,2 31,8 0,0
Agreste Litoral Sul | | Passagem 16,1 32,3 51,6
Sertado do Apodi | Patu 32,9 67,1 0,0
Potengi A | Santa Maria 51,4 34,7 13,9
Alto Oeste B | Pau dos Ferros 64,7 32,1 3,2
Mato Grande A | Pedra Grande 0,0 100,0 0,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedra Preta 38,0 62,0 0,0
Sertao Central Cabugi/Litoral Norte A | Pedro Avelino 39,6 60,4 0,0
Agreste Litoral Sul A | Pedro Velho 50,0 43,4 6,6
Acu-Mossoro | Pendéncias 31,1 51,1 17,8
Alto Oeste | | Pildes 37,2 62,8 0,0
Mato Grande A | Pocgo Branco 38,0 41,1 20,9
Alto Oeste B | Portalegre 46,6 53,4 0,0
Acu-Mossoro A | Porto do Mangue 22,8 57,6 19,6
Trairi I Serra Caiada 49,4 494 1,2
Mato Grande A | Pureza 26,2 63,1 10,7
Alto Oeste B | Rafael Fernandes 34,0 66,0 0,0
Sertado do Apodi B | Rafael Godeiro 30,6 69,4 0,0
Alto Oeste | Riacho da Cruz 41,0 59,0 0,0
Alto Oeste I | Riacho de Santana 46,3 53,7 0,0
Potengi A | Riachuelo 53,8 26,9 19,3
Sertdo do Apodi I | Rodolfo Fernandes 55,2 44,8 0,0
Acu-Mossoro | Tibau 48,0 52,0 0,0
Potengi | | Ruy Barbosa 42,6 57,4 0,0
Trairi | Santa Cruz 67,0 28,0 5,0
Serido | Santana do Matos 56,9 38,8 4.3
Serido B | Santana do Serido 69,2 30,8 0,0
Agreste Litoral Sul I | Santo Anténio 63,0 37,0 0,0
Mato Grande A | Sao Bento do Norte 50,0 39,4 10,6
Trairi | | Sédo Bento do Trairi 16,9 49,3 33,8
Serido | Sao Fernando 62,5 37,5 0,0
Alto Oeste | Sao Francisco do Oeste 58,3 41,7 0,0
Terra dos Potiguaras | | Sdo Gongalo do Amarante 69,8 28,0 2,2
Serido B | Séo Jodo do Sabugi 50,0 50,0 0,0
Agreste Litoral Sul A | Sao José de Mipibu 60,2 38,1 1,7
Trairi A | Sao José do Campestre 44.8 49,3 59
Serido B | Sdo José do Serido 43,8 56,2 0,0
Alto Oeste B | Sao Miguel 27,2 72,8 0,0
Mato Grande A | Sao Miguel do Gostoso 59,5 40,5 0,0
Potengi | | Sao Paulo do Potengi 57,2 42,8 0,0
Potengi A | Sao Pedro 56,4 43,6 0,0
Acu-Mossoro A | Séo Rafael 27,4 72,6 0,0
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Potengi | | Sdo Tomé 54,6 454 0,0
Serido B | Sao Vicente 23,7 38,2 38,1
Potengi A | Senador El6i de Souza 45,0 55,0 0,0
Agreste Litoral Sul A | Senador Georgino Avelino 26,0 74,0 0,0
Trairi A | Serra de Sao Bento 30,7 60,0 9,3
Acu-Mossoro B | Serra do Mel 33,0 59,2 7,8
Serido | | Serra Negra do Norte 37,7 54,6 7,7
Agreste Litoral Sul | Serrinha 34,0 52,0 14,0
Alto Oeste B | Serrinha dos Pintos 24,6 68,9 6,5
Sertdo do Apodi | Severiano Melo 52,2 47.8 0,0
Trairi | | Sitio Novo 32,9 67,1 0,0
Alto Oeste | | Taboleiro Grande 25,0 75,0 0,0
Mato Grande A | Taipu 30,0 56,3 13,7
Trairi | | Tangara 42,0 58,0 0,0
Alto Oeste | Tenente Ananias 52,1 47,9 0,0
Seridd B | Tenente Laurentino Cruz 53,8 20,0 26,2
Agreste Litoral Sul A | Tibau do Sul 52,4 47.6 0,0
Seridd | | Timbauba dos Batistas 55,9 35,3 8,8
Mato Grande A | Touros 60,8 39,2 0,0
Sertdo do Apodi A | Triunfo Potiguar 33,9 37,3 28,8
Sertado do Apodi | Umarizal 52,8 47,2 0,0
Sertdo do Apodi | | Upanema 33,3 66,1 0,6
Agreste Litoral Sul | Varzea 51,9 48,1 0,0
Alto Oeste I | Venha-Ver 33,3 66,7 0,0
Agreste Litoral Sul | | Vera Cruz 35,9 45,6 18,5
Alto Oeste B | Vigosa 23,1 76,9 0,0
Agreste Litoral Sul A | Vila Flor 50,0 50,0 0,0

Notas: 1) O indicador classifica 0 docente segundo a adequagédo de sua formacgao inicial a cada disciplina
que leciona na educagéo basica, levando-se em conta as normatiza¢des legais vigentes (nacionais). A
tabela apresenta o percentual de docéncias na respectiva unidade da agregagao classificadas em cada
uma das categorias do indicador. 2) O docente é contabilizado em cada turma e disciplina que leciona. 3)
Categorias de adequagdo da formagdo dos docentes em relagdo a disciplina que leciona: Grupo 1 -
Docentes com formagédo superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagdo pedagdgica) na
mesma area da disciplina que leciona. Grupo 2 - Docentes com formagao superior de bacharelado (sem
complementacdo pedagdgica) na mesma area da disciplina que leciona. Grupo 3 - Docentes com
formagéao superior de licenciatura (ou bacharelado com complementagdo pedagdgica) em area diferente
daquela que leciona. Grupo 4 - Docentes com formagdo superior ndo considerada nas categorias

anteriores. Grupo 5 - Docentes sem formagao superior.
Fonte: MEC/Inep, 2014.
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ANEXO 3
MATERIAL DA VISITA TECNICA
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ENCONTRO DE LEVANTAMENTO DE DADOS
COM SEEC

18 e 19 de marco de 2016

Participantes

Instituicao Nome
Consultor/[FCAV-GTE Luis Marcio Barbosa
Consultor/FCAV-GTE Matusalém Carvalho
Consultor/[FCAV-GTE Paulo Eduardo Mendes
SE.EC/ CQDESE — Comiss&o de Alessandro Augusto de Azevedo
Articulacao
SE.EC/CQDESE — Comissdo de Magnoélia Margarida dos Santos Morais Arruda
Articulacao
SE.EC/UES - Comiss&o de Arandi Robson Martins Camara
Articulacao
SE.EC/A-[P — Comisséo de Candice Alves de Souza Cavalcante
Articulagao
SE.EC/CQEP — Comissao de Maria de Fatima Queiroz Nascimento
Articulacao
SE.EC/CQEP — Comissao de Marcia Eugénia da Silva Duarte
Articulagao
SE.EC/CQEP — Comiss&o de Raimunda Almeida de Oliveira Barbosa
Articulacao
SE.EC/CQRE — Comissao de Monica Cavalcante da Costa
Articulagao
UN.DIMEN_ Comisséo de Terezinha dos Santos Montenegro da Silva
Articulacao

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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Convidados da SEEC

Representantes das seguintes instituicoes

SEEC/Processamento de dados — SIGEDUC
SEEC/Processamento de dados — SIGEDUC
SEEC/UES

SEEC/SUEJA

SEEC/UES

SEEC/Educac¢io no Campo

SEEC/RN Sustentavel

SEEC/SUESP

SEEC/ATP

SEEC/CODESE-PIP

SEEC/Transporte Escolar

Objetivos gerais

1. Entender as finalidades e fungdes esperadas para a Rede de Educacéo Articulada
do Rio Grande do Norte (REARN).

2. Identificar as variaveis e os fatores estratégicos criticos para a articulagao entre as
redes de ensino do Estado e dos municipios do Rio Grande do Norte.

3. Reconhecer programas e projetos da SEEC que promovam ou possam promover
a articulacao entre essas redes.

4. Alinhar premissas e parametros para organizagao do workshop.

Desenvolvimento do encontro

Este encontro foi o primeiro momento presencial previsto no contrato RN Sustentavel
024/2016 — ID 24 e contou com a participagao da Comissao de Articulacdo da Acao do
Planejamento Estratégico Estado e Municipios do Rio Grande do Norte, instituida pela
Secretaria de Estado da Educacao e Cultura do Rio Grande do Norte, e de consultores
da Fundacgao Carlos Alberto Vanzolini, além dos técnicos da SEEC convidados para
apresentar alguns programas e projetos em curso, de modo a consubstanciar, por
parte da SEEC, o Diagnostico para construcdo do Plano Estratégico de Articulagdo

Estado-Municipio (Produto 1).

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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Os trés periodos dedicados ao levantamento de dados para compor o diagndstico
resultaram em: a) uma Matriz de Acoes em Desenvolvimento pela SEEC (Anexo 1),
com vistas a reconhecer suas principais caracteristicas no que tange a articulacao
entre Estado e municipios; e b) um Mapeamento Preliminar das Finalidades e
Funcoes da REARN (Anexo 2), composto a partir do elenco dos principais problemas
identificados pela SEEC no que concerne ao atendimento de Estado e municipios as

demandas educacionais do Rio Grande do Norte.

Esses dois documentos subsidiardo o planejamento do segundo momento do
diagndstico presencial, a ser realizado por meio de workshop junto as Secretarias

Municipais, no qual outras informagdes e percepc¢des deverdo ser agregadas.

No ultimo periodo do encontro, foram discutidos e alinhados os objetivos do workshop,
sua estrutura geral, o perfil dos participantes e a composicao dos grupos, que ficaram
acordados conforme descrito na Programacao Geral do Workshop (Anexo 3) e na

Proposta para Agrupamentos dos Participantes do Workshop (Anexo 4).

Encaminhamentos
Atividade Responsavel |
1. Validar Matriz de Acoes em Desenvolvimento pela
SEEC. SEEC

2. Agendar webconferéncias para o detalhamento de projetos,
programas e atividades da SEEC que se mostrem

importantes ao diagnéstico das condi¢cdes de articulagao FCAV-GTE
(por exemplo, transporte escolar).
3. Encaminhar propostas de carta-convite para o workshop e
dos grupos participantes. FCAV-GTE
4. Aprovar Programacao Geral do Workshop, carta-convite SEEC

e composi¢ao dos grupos.
Detalhar a programacéo do workshop. FCAV-GTE

Realizar o convite aos participantes do workshop e SEEC
organizar a logistica do evento.

i

o
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Mapeamento Preliminar das Finalidades e
Funcoes da REARN

REDE DE EDUCACAO ARTICULADA DO RIO GRANDE DO NORTE

FINALIDADES

Apoiar as agbes articuladas entre a SEEC e as SMEs do Rio Grande do Norte
considerando as metas do PNE, do PEE e dos PMEs que preveem algum tipo de

articulagao entre as esferas estadual e municipais.

PROBLEMAS PARA A ARTICULAG[\O
Pedagodgicos
* Auséncia de diretrizes curriculares comuns que amparem as politicas pedagdgicas
voltadas a educacéao basica em suas diferentes etapas e modalidades.

* Professores atuando em diferentes redes com critérios diferentes de carreira e

remuneracao.

* Excesso de programas e projetos com metodologias e instrumentos que se

sobrepdem.

* Perda do significado educacional dos programas em detrimento da obtengdo de

recursos financeiros.

Relacionados a demanda

* Fragilidade no planejamento e acompanhamento do atendimento da demanda e no

acompanhamento do fluxo de alunos entre as diferentes redes (estadual e municipais).

» Falta de analise unificada (Estado e municipios) da distribuicdo da demanda e das

condicdes de acesso considerando a oferta de escolas e a alocagao dos professores.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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* Necessidade de reordenamento das redes estadual e municipais no que concerne a

nucleacao ou ao fechamento de escolas.

» Falta de articulagdo no atendimento de EJA entre as redes de ensino estadual e

municipais e com as demais modalidades em cada rede (por exemplo, Projovem).

Relacionados as politicas

* Descontinuidade das equipes de gestdo da SEEC.

Falta de identificacdo de premissas e principios comuns a promog¢ao de politicas.

Fragilidade dos procedimentos de monitoramento e de avaliagao.

ABORDAGEM

Prever instrumentos que garantam o plano estratégico como politica de Estado.
Definir, no plano, metas de curto, médio e longo prazo.

Orientar uma gestéo por resultados com monitoramento sistematico.

=

Considerar as caracteristicas dos diferentes territorios na organizagdo da rede e no

estabelecimento de a¢des, metas e prioridades.

5. Prever acgbes de identificacdo e disseminacdo de boas praticas, como também
acdes de sistematizacdo das ligdes aprendidas para o planejamento de novas
politicas.

6. Envolver a estrutura da SEEC nas ac¢des de articulagdo, em especial as DIRECs.
Fortalecer as equipes técnicas da SEEC com autonomia para mediar e
acompanhar as agbées nos municipios.

8. Adotar o PNE, o PEE e os PMEs como referéncias na proposicao de agbes e
politicas.

9. Prever integracdo com o0s movimentos sociais na discussdo e promogao de
politicas locais.

10. Orientar agbes que incentivem politicas unificadas (Estado e municipios) de

formagao continuada de educadores (gestores e professores).

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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ESTRUTURA/DIMENSOES DO PLANO

1. Programas estruturantes.

2. Formas e instrumentos de pactuagao.

3. Dimensbes pedagogica e de gestao escolar.

4. Gestao de recursos.

5. Modelo de governanga com matriz de responsabilidades.

6. Integracao e desenvolvimento de sistemas informatizados.

7. Construcéo e fortalecimento de espacos institucionais de articulacao.

8. Articulagao de politicas e agcbes nas diversas modalidades.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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ANEXO 4
MATRIZ DE ACOES ESTRUTURANTES
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ANEXO 5
MATERIAL DOS WORKSHOPS
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Anexo 5.1

Programa detalhado do workshop

www.vanzolini.org.br

EDUCAGAO PUBLICANARTICULADA NO RIO GRANDE DO NORTE:
CONSTRUINDO UMA ACAO INTEGRADA ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS

30 de maio a 03 de junho de 2016

Horario Temas Responsavel Local
8:00 Abertura SEEC e UNDIME | Auditorio
- A Melhoria da qualidade em
educacao Sintese do programa
8:30 min (projeto, como entende esse Zilma Oliveira Auditério
' trabalho, planejamento e
metodologia).
- Contexto educacional do RN.
9:30 min - Selfie: autorretrato dos Especialistas da | galas
municipios Vanzolini
11:00 - Rede; articulacéo dos sistemas Especigl[stas da Salas
de ensino. Vanzolini
12h30 as
13h30 min INTERVALO
13h30 - Proposicdes para a rede Especialistas da Salas
articulada de educacgao no RN Vanzolini
15hs - Pair)el:. Sjstematizagéo das Especi.ali_stas da Auditério
contribuicdes (Fechamento) Vanzolini

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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Anexo 5.2

Folder de divulgagao do workshop

Organizagao Técnica:

fundoc3o Veracln '

Apoio:

Workshop

De 30 de maio a 3 de junho

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
2



v Fundagao VQnZO"ni www.vanzolini.org.br

Anexo 5.3

Website de divulgagao do workshop

Endereco: http://www.vanzolini-gte.org.br/RN/workshop/

Governo do Estado do RN SEEC Secretaria da Educacdo e da Cultura

v

|
[
= \
Local: Escola de Governo Dom Nivaldo Monte

Enderego: Centro Administrativo, Lagoa Nova
|, Natal/RN

d. _. -.«

WORKSHOP COM Lo EDUCAGAO PUBLICA
REPRESENTANTES DA ARTICULADA NO RN:
SEEC, SECRETARIAS CONSTRUINDO UMA
MUNICIPAIS DE -/ ACAO INTEGRADA ENTRE
EDUCACAO, UNDIME I ESTADO E MUNICIPIOS

Workshop ' 30 de maio a 3 de junho
Planejamento Estratégico para a |
articulag@o com os sistemas de L

ensino do estado do -
Rio Grande do Norte

Finalidade:

Construir um di ico e definir i ara aprit a articulagéo das
redes de ensino na gestao das politicas publicas e programas em educacéao.

Tendo como estratégia principal realizar reunices de trabalho com os municipios, diretorias de ensino e SEEC. O
foco é o envolvimento pela percepao do ganho obtido pelo trabalho coletivo no alcance das metas do PEE-RN

\

Como tornar mais efetivos e | Como planejar o atendimen-
otimizar os recursos nas to das demandas por vagas

acbes de monitoramento e nos diferentes sistemas de
gestdo dos programas? ensino?

VIDEOS

Como articular os sistemas de
ensino a partir da discussao
de diretrizes curriculares?

Claudla Santa Rosa
Secretaria de Estado da Educag

PROGRAMACAO

8hs - recepgao

8:30 - abertura
Manha - A melhoria da qualidade em educagao e a
articulag@o entre os sistemas de ensino
Mapa dos sistemas municipais de ensino -
desafios e boas praticas

12:30 - Almogo
Tarde - Proposigdes para a rede articulada
de educagao no Rio Grande do Norte.

16h - Término

INSCRIGOES

As inscrigdes serdo encaminhadas por e-mail para UNDIME
RN e COEP/SEEC

undime.rn@gmail.com
coep.educacaorn@gmail.com

Realizacao Coordenagao Técnica Apoio

THE WORLD BANK

1550 104 | woo masconcne.
Fundagdo Vanzolini

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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Anexo 5.4
Carta convite

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDEDONORTE ™ .
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E DA CULTURA yNpimE RIN

Unigo dos Dirigentes Municipais.
de Educagso

Natal, 10 de maio de 2016.
Prezado Secretdrio,

A Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura - SEEC, em parceria com a Unido dos
Dirigentes Municipais de Educagdo - UNDIME, no contexto do projeto Rio Grande do Norte
Sustentavel, desenvolve o Planejamento Estratégico para a Articulagdo com os Sistemas de
Ensino do Estado do Rio Grande do Norte como instrumento para aprimorar o enfrentamento
dos atuais desafios educacionais propostos em todos os municipios do Estado.

Na primeira etapa, a agdo tem por objetivo a identificagdo e o diagndstico das questdes
estratégicas, visando aprimorar a articulagdo entre as instancias responsaveis pela educagdo
no estado e nos municipios, inclusive na gestdo dos programas e politicas ptblicas. Com esse
objetivo, temos o prazer de convidar dois representantes das Secretarias Municipais de
Educagdo, o secretdrio e um técnico (com perfil de articulador e disponibilidade para
acompanhar a agio) para participar do workshop “EDUCACAO PUBLICA ARTICULADA NO RIO
GRANDE DO NORTE: CONSTRUINDO UMA ACAO INTEGRADA ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS”
a ser realizado em Natal, no periodo de 30 de maio a 3 de junho de 2016. Ressaltamos que a
participagdo de cada secretaria municipal de educagdo sera apenas de um dia, conforme
cronograma, em anexo.

Workshop EDUCAGCAO PUBLICA ARTICULADA NO RIO GRANDE DO NORTE: CONSTRUINDO
UMA AGAO INTEGRADA ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS

Local: Escola de Governo Dom Nivaldo Monte

Data: 30 de maio a 3 de junho de 2016

Inicio: 8h as 12h 30min

Almogo: 12h 30min as 13h 30min {o almogo sera servido no préprio local)

Término: 16h

Objetivos:

o Envolver representantes das redes publicas estadual e municipais de ensino no
levantamento de dados qualitativos em relac3o a estratégia de articulagdo desses agentes
no Rio Grande do Norte.

o Refletir sobre as vantagens e desvantagens da atual articulagdo das redes publicas de
ensino do Rio Grande do Norte, tanto do ponto de vista das potencialidades e das
fragilidades internas, diante das necessidades de articulagdo dessas redes, quanto as
possiveis oportunidades e ameagas que influéncias externas impdem ao sistema.

Programacdo:

7h e 30 min: Recepgdo

8 horas Abertura
Momento 1 - Selfie (autoretrato da educagdo municipal)
Momento 2 — Rede

12h30min Almogo

13h3min  Momento 3 — Painel

16h Encerramento

Cordialmente,

Cldudia Sueli Rodrigues Santa Rosa
Secretdria de Estado da Educacdo e da Cultura

Fundacdo Vanzolini k J
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CRONOGRAMA DE PARTICIPACAO DOS MUNICIPIOS

www.vanzolini.org.br

30/05 31/05 01/06 02/06 03/06
Almino Afonso Barcelona Lajes Pintadas Afonso Bezerra Extremoz
Antonio Martins Bom Jesus Campo Redondo Angicos Natal
Frutuoso Gomes Caigara do Rio do Coronel Ezequiel Bodd Sao Gongalo do
Vento Amarante
Jodo Dias Riachuelo Jagana Fernando Pedrosa Arez
Janduis Rui Barbosa Sitio Novo Lajes Baia Formosa
Lucrecia S3do Paulo do Potengi | Sdo Bento da Trairi | Pedro Avelino Canguaretama
Martins S3do Pedro Tangara Santana do Matos Goianinha
Messias Targino Senador El6i de Souza | Japi Assu Monte Alegre
Olho D"4gua dos Serra Caiada Santa Cruz Campo Grande Nisia Floresta
Borges
Patu lelmo Marinho Currais Novos Carnaubais Parnamirim
Rafael Godeiro Lagoa de Velhos Acari Ipanguassu S&o José de Mipibu
Riacho da Cruz Santa Maria Parelhas Itaja Sen. Georgino Avelino
Serrinha dos Pintos | Sdo Tomé Equador Parau Nisia Floresta
Umarizal Barra de Cerro Cora Sao Rafael Parnamirim
Maxaranguape
Vigosa Ceara-Mirim Cruzeta Triunfo Potiguar S3o José de Mipibu
Agua Nova Pureza Carnauba dos Areia Branca Sen. Georgino Avelino
Dantas
Alexandria Rio do Fogo Florania Baratina Tibau do Sul
Sao Miguel do Gostoso Gov. Dix-Sept Rosado | Vera Cruz
Cel. Jodo Pessoa Lagoa Nova
Doutor Severiano | Taipu Santana do Seridé | Grossos Vila Flor
Encanto Touros Tenente Laurentino | Mossord Boa Saude
Francisco Dantas Macau Caicd Serra do Mel Brejinho
José da Penha Guamaré Ipueira Tibau Espirito Santo
e Gamas Galinhos Jardim de Piranhas | Upanema Jundia
Major Sales Porto do mangue Jardim do Seridé Apodi Lagoa D'anta
Marcelino Vieira Pendéncias Jucurutu Caraubas Lagoa de Pedra
Pau dos Ferros Alto do Rodrigues Ouro Branco Felipe Guerra Lagoa Salgada
Parana Parazinho Sdo Fernando Itau Montanhas
Piloes Pedra preta Sdo Joao do Sabugi | Rodolfo Fernandes Monte das Gameleiras
Portalegre Bento Fernandes Sao José do Seridd | Severiano Melo Nova Cruz
S3o Bento do Norte Serra Negra do Tabuleiro Grande Passa e Fica
Rafael Fernandes
Norte
Pedra Grand Timbauba d P:
T — edra Grande |m~ auba dos assagem
Batistas
Sao Francisco do Joao Camara Pedro Velho

Oeste
S3o Miguel Jardim de Angicos Santo Antonio
Tenente Ananias Pogo Branco S3o José de Campestre
Venha Ver Jandaira Serra de S3o Bento
Caigara do Norte Serrinha
Vérzea
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Anexo 5.5
Carta aos prefeitos

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDEDONORTE ™,
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E DA CULTURA ynpimE R

rian dni Ciiperd e Vardi pan
EETEOT

Natal, 10 de maio de 2016.
Prezado Senhor Prefeito,

A Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura (SEEC), em parceria com a Unido dos
Dirigentes Municipais de Educagdo (Undime), no contexto do projeto Rio Grande do Norte
Sustentavel, desenvolve o projeto Planejamento Estratégico para a Articulagdo com os
Sistemas de Ensino do Estado do Rio Grande do Norte como instrumento para aprimorar o
enfrentamento dos atuais desafios educacionais propostos em todos os municipios do Estado.

O projeto esta diretamente ligado as diretrizes, aos objetivos e 3as metas do governo e aos
programas ja em andamento, e suas agdes visam a garantir a adogao de medidas que
garantam elevar a qualidade da educag3o escolar.

Em sua primeira etapa, a agao tem como objetivo a identificagdo e o diagnostico das questdes
estratégicas em relag3o a articulagdo entre as instancias responsaveis pela educagao no Estado
e nos municipios, visando a aprimorar os instrumentos de gestdo dos programas e politicas
publicas.

Tendo em vista a importancia estratégica desse projeto, vimos, por meio desta carta, solicitar
seu apoio para garantir a participagao do Secretario Municipal de Educag3o na seguinte agao
integrada entre Estado e municipios:

Workshop EDUCACAO PUBLICA ARTICULADA NO RIO GRANDE DO NORTE: CONSTRUINDO
UMA ACAO INTEGRADA ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS. Ressaltamos que a participag3o de
cada Secretaria Municipal de Educagao sera apenas de um dia.

Local: Escola de Governo Dom Nivaldo Monte

Data: de 30 de maio a 3 de junho de 2016

Inicio: das 8 horas as 12h30.

Almogo: das 12h30 as 13h30 (o almogo sera servido no proprio local)
Término: 16 horas

Objetivos:

* Envolver representantes das redes publicas estadual e municipal de ensino no
levantamento de dados qualitativos em relag3o 3 estratégia de articulag3o desses agentes
no Rio Grande do Norte.

* Refletir sobre as vantagens e desvantagens da atual articulagdo das redes publicas de
ensino do Rio Grande do Norte, tanto do ponto de vista das potencialidades e fragilidades
internas, diante da necessidade de articulagdo dessas redes, quanto das possiveis
oportunidades e ameagas que influéncias externas impdem ao sistema.

Cordialmente,

Cldudia Sueli Rodrigues Santa Rosa
Secretdria de Estado da Educagao e da Cultura
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Anexo 5.6

Ficha de inscricao

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

Werlkshop

>4
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DA CULTURA UNDIME R\
—_— LD —

Unioo dos Dirigentes Municipar.
a

www.vanzolini.org.br

EDUCAGAO PUBLICA ARTICULADA NO RIO GRANDE DO NORTE: CONSTRUINDO

UMA AGAO INTEGRADA ENTRE ESTADO E MUNICIPIOS

Data: / /

Local: Escola de Governo Dom Nivaldo Monte
Enderego: Centro Administrativo, Lagoa Nova. Natal/RN.

Ficha de Inscri¢io do Secretario

Nome:
CPE: Fungéo:
Telefone: E- mail:
Municipio:
Ficha de Inscri¢ao do Técnico da Secretaria
Nome:
CPE: Fungio:
Telefone: E- mail:
Municipio:

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sao Paulo/SP - Tel

Rua: Dom Joaquim de Almeida - 1762 — Conjunto Morro Branco - Bairro: Lagoa Nova
CEP 59.056-140 — Natal/RN — Telefone: (0xx84) 3223-6814
Celular: (84)8896-6313 — E-mail: undime.m@gmail.com

= (11) 3024-2250
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ANEXO 6
MATRIZ DE CONSOLIDACAO DOS INSUMOS DOS
WORKSHOPS
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Anexo 6.1

PROJETO RN - PLANO ESTRATEGICO PARA REARN
CONSOLIDAGAO WORSHOP (30/05 ATE 03/06)

REDE - CONSOLIDACAO EM TEMAS DAS RESPOSTAS DOS MUNICIPIOS PARA AS QUESTOES DO MOMENTO SELFIE

CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) CONSOLIDADO e OBSERVACAO OU i - INFRA A
TEMA (REDE) - PRINCIPAL CONSOLIDADO (Posmv_o ou COMENTARIO MUNICIPIO PEDAGOGICA S FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEACA
Negativo)
1 | 30-mai Falta acompanhamento das familias Relagéo entre a familia e a N X X
escola
" . dos do
2 | 30-mai Estagnagao dos p: ° N X X X
ensino
3 | 30-mai Valorizagéo dos profissionais do ensino Z::i’r:ga"a" dos profissionais do N X X X X
: Falta de suporte dos supervisores para o X
4 | 30-mai Acompanhamento pedagégico N X X X
professor
5 | 30-mai Falta ds racursos d infraestrulurs, Recursos financeiros Questdes de infraestrutura N X X X X
humanos e financeiros
6 | 30.mai Mau gerenciamento dos recursos Gestao inadequada N X X X
(acima)
7 30-mai Falta de autonomia nas unidades Ausé‘ncia de autonomia na N X X X
escolares gestéo escolar
8 30-mai T[abalhc desenvolvido com os alk{nos Curriculo N X X X
ndo contempla os contetidos curriculares
Forma das avaliagoes dos alunos nao AvaliaGes incompativeis com o
9 | 30-mai favorece o trabalho com os contetidos o P N X X X
N curriculo aplicado
curriculares
10 | 30-mai Trabalho integrado dos municipios com | Integragéo enre o municipo N X X
érgaos assistenciais érgaos assistenciais
11 30-mai Educagéo nao ¢é prioridade e ndo se AusénciNa de prioridade para a N X X X
pratica educago
Existem iniciativas em
alguns municipios para
Faltam politicas publicas que valorizem o | Valorizagéo dos profissionais do valorizag&o; como
12 30-mai N o X X X
professor e os gestores educacionais ensino exemplo, a dedicagdo
exclusiva de
professores
13 | 30-mai Construgao do PME Plano Municipal de Educagéo P X X X X X
14 | 30-mai Turmas com 25 a 30 alunos Adequagéo dos alunos por P Situagéo frequente na X X X
salas rede municipal
15 30-mai Programa Mais Educagéo Programas e projetos P X X X
16 | 30-mai Programa PNAIC nos EF-I Programas e projetos P X X X
17 | 30-mai Democratizagéo do acesso Atendimento (acesso) P X X X
18 30-mai Coordenagao pedagogica Acompanhamento pedagégico P X X X
Permanéncia do aluno na Programa favorece a
19 30-mai Perspectiva do Bolsa Familia escola Recursos financeiros P inclus&o dos alunos na X X X
escola




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

5 TEMA (REDE) FATOR 5
QUESTAO TEMA (REDE) CONSOLIDADO . OBSERVACAO OU i - INFRA A
SALA (SELFIE) TEMA (REDE) - PRINCIPAL nggSLID:F:)Ig = (I:;ss;:lliz;u COMENTARIO MUNICIPIO PEDAGOGICA e FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
20 | 30-mai Corpo docente permanente Permanéncia do profissional de P
ensino
21 | 30-mai Encontros para do dos 0 dos do b
professores ensino
2 30-mai Conseguir que os alunos aprendam a ler, Alfabetizagdo
escrever e interpretar
23 30-mai Elaborar um curriculo geral Curriculo
24 30-mai Estabelecer quadro efetivo Quadro de professores
25 | 30.mai Melhorar a formagéo continuada dos | Formagéo continuada de
professores professores
: Lidar com a descontinuidade da Descontinuidade de programas
26 30-mai o i i
aplicagao das politicas publicas e projetos
27 | 30-mai Nao depender apenas de programas | Programas e projetos
28 | 30-mai Elaborar matriz curricular com diretrizes Curriculo
comuns
2 | 30-mai Garantir a permanéncia do aluno na Permanéncia do aluno na
escola escola
Garantir a continuidade do método e o Na mudanca do EF-I
30 30-mai cuidado com alunos na mudanca de Descontinuidade da metologia ara EF»FG
etapas (niveis escolares) P
31 30-mai Articular com as esferas estadual e Articulago
federal
32 30-mai vaer mfraestry(ura adequada (espago Questdes de infraestrutura
fisico e materiais)
Projeto Mediadores de Leitores "Minha .
- P
33 30-mai Cidade L&" Programas e projetos Tangara
34 30-mai Proeja_ dos municipios para alunos com Programas e projetos P Indicador de evasédo = Tangard
idade igual ou superior a 15 anos zero
Parceria da prefeitura
35 30-mai Projeto Reforgo Escolar Programas e projetos P com a UERN Portalegre
36 30-mai Pr_‘ograma Bali (trabalha e incentiva a Programas e projetos P Parceria da prefeitura Portalegre
leitura nas escolas) com a UERN
Agao voluntaria: professores adotarem Reforgo escolar em N
7 - P
87| 30-mai alunos com dificuidades de aprendizado |/ T09ramas e projetos horario extra Umarizal
Geladeiras antigas
38 30-mai Minibiblioteca denominada "Geladeira" | Programas e projetos P transformadas em Tangara
estantes de livros
39 30-mai Projetos cientificos para alunos do EF-I | Programas e projetos P Antonio Martins
20 31-mai Melhora do EF-I devido & formagéo dos |Formagao continuada de P
professores professores




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
Resultados negativos do EF-F e do EM AcBes insuficientes para o
41 | 3t-mai apresentados s relativos ao fato de | Analises de resultados o Ideb |~9°°° ! P N PNAIC X X X
- aprendizado
que as agoes foram insuficientes
12 | 3tmai Comprometimento das equipes Comprometimento dos N X X X
pedagdgicas néo é suficiente profissionais do ensino
43 | 31-mai Falta priorizagao da educagdo Gestéo inadequada N X X
44 | 31-mai Descontinuidade dos programas Descontinuidade de programas N X X X X
e projetos
45 31-mai Formagao dos professores do EF-I levou | Formagao continuada de P X X X X
a bons resultados dos alunos professores
46 31-mai Faltam professores no EM Quadro de Professores N X X X
47 | 31mai Estagnagao dos professores Comprometimento dos N X X X X
profissionais do ensino
48 31-mai D\ﬁculdad‘evde articulagéo entre o Estado Articulagdo N X X
& 0s municipios
Gestéo com foco no crescimento do
49 31-mai Ideb; portanto, houve crescimento desse |Gestéo inadequada P X X X
indice
50 | 31-mai Menor investimento no EMresuitando | .y inagequada N X X X X
em baixos indices no Ideb
Questdes politicas que levam a
51 31-mai rivalidade na gestéo educacional entre | Questdes politicas N X X
municipios e Estado
. Falta autonomia dos recursos financeiros Ha exemplos de boas
52 31-mai L L Gestéo inadequada N parcerias entre o X X X
pelos secretarios dos municipios -
Estado e os municipios
53 | 31-mai Mudangas constantes na gestio Descontinuidade na gestio N X X
Caso especifico de um
54 | 31-mai EF-Iteve crescimento malor no ldeb do. | e de resultados do Ideb P municipio (nome nao X X
que o EF-F .
registrado)
_mai Aumento da aprendizagem devido aos .
55 31-mai Programas PNAIC e Escola Afiva Programas e projetos P X X X X
56 31-mai Aumento dos alunos no EJA Atendimento (acesso) P X X X
57 | 31-mai Aumento da aprovagéo dos alunos nas | .. 4o campo Aumento da aprovagéo P X X
escolas do campo
58 31-mai Boa infraestrutura nas escolas Questdes de infraestrutura P X X X
59 | 31-mai Bom resultado devido ao PNAIC Programas e projetos P X X X
60 31-mai Motl\{ar alunos e professores diante do | Comprometimento dos Comprometimento dos N X X X X
decréscimo nos resultados profissionais do ensino alunos
Diminuir a evasao e distorgdo entre Permanéncia do aluno na
61 31-mai idade e série diante da necessidade de Evasdo N X X X X
escola
trabalhar por parte dos alunos




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA CLASSIFICACAO SWOT

5 TEMA (REDE) FATOR 5
QUESTAO TEMA (REDE) CONSOLIDADO . OBSERVACAO OU i - INFRA A
SALA (SELFIE) TEMA (REDE) - PRINCIPAL CONSOLIDADO (Posltlv_o ou COMENTARIO MUNICIPIO PEDAGOGICA S FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEACA
SECUNDARIO Negativo)
62 | 3tmai| 2 3 Gerenofar demandas socials que Questes sociais N X X X
influenciam na trajetoria escolar do aluno
63 | atmai| 2 3 Criar Ges para maior i Comprometimento dos N X X X X
dos professores profissionais do ensino
Fazer com que todos reconhegam sua
64 31-mai 2 3 parcela de diante dos | C to dos N X X
problemas, sem culpabilizar apenas os | profissionais do ensino
alunos
65 | 31mai ) 3 Reduzir a auséncia dos pais na Relagéo entre a familia e a N X X X
educagéo dos filhos escola
66 31-mai 2 3 Adequar o quadro de professores Quadro de professores N X X X
67 | 3tmai 5 5 Incentivar e promover a formag&o Formagéo continuada de N X X X
adequada dos professores professores
68 31-mai 2 3 Realizar avaliagéo dos docentes Avaliagdo e monitoramento N X X X X
Trabalho de monitoramento e avaliagéo
69 31-mai 2 4 com investimentos em toda a rede Avaliagao e monitoramento P DIREC X X X
estadual
70 | 31-mai| 2 4 Oferta de orientagéo pedagdgica nas | s o anhamento pedagogico 3 X X X
escolas
71 31-mai P 4 Utilizag&o do bom m?ler\al qo Pacto Formagéo continuada de P X X X X
(PNAIC) em educag&o continuada professores
Resgate cultural mediante atividades Relacao entre a familia e a
72 | 3t-mai | 2 4 com a populagéo local nos intervalos das | S 2% P X X X
aulas
73 | 31-mai 2 4 Olimpiada de Portugués e Matematica | Programas e projetos P X X
74 | 3t-mai | 2 4 Proemi - Projetos de pesquisas e arte na | ¢ 6 projetos P X X X
iniciagéo cientifica
Formagao inicial e continuada para Formacao continuada de
75 | 14un 2 1 professores n&o habilitados nas Py P Apoio externo X X X X
disciplinas do EF-F e EM P
76 | 14un 2 1 Programas federais Programas e projetos P Apoio externo X X
77 1-un 2 1 Programa Mais Educagao Programas e projetos P Apoio externo X X
78 | 14un 2 1 Prémio - bonus Programas e projetos P Apoio externo X X X X
79 1-jun 2 1 Parceria com DIRECs Parcerias P Apoio externo X X X
80 | 14un 2 1 Parceria com a Fundagéo Airton Senna | Parcerias P Apoio externo X X X
81 1-un 2 1 Mudanca na fungéo da avaliagao externa | Avaliagio e monitoramento N Questdes pedagégicas X X X
82 1-un 2 1 :z\:ogao afetiva entre o professor ¢ o Relagao entre professor e aluno N Questdes pedagdgicas X X




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
Necessidade dos professores do EF-I de
83 1-un conhecerem melhor os contetidos e Acompanhamento pedagégico N Questdes pedagégicas X X
terem flexibilidade didatica
Necessidade dos professores do EF-I
84 | 14un terem maior integragao com o0s Acompanhamento pedagégico N Questdes pedagégicas X X
pedagogos
85 1-un Professores do EF-F - compartimentado |Carga horéria N Questdes pedagogicas X X X
86 | 1-4un Professores do EF-F - currioulo Curriculo N Questdes pedagégicas X X X
fragmentado
Questdes sociais pressionando os Questoes pedagogicas.
87 | 14un P Questdes sociais N Questdes sociais = X X
alunos do EM .
trabalho e gravidez
88 | 1-4un Z‘Seccj:f‘dade de melhoria do transporte |, o0 rte escolar N Questdes pedagégicas X X X X X
. Acompanhamento pedagégico para X ~ .
89 1-jun aumentar o Ideb Acompanhamento pedagogico N Questdes pedagogicas X X
P Novas perspectivas didaticas nao ) _ -
90 | 14un compréendidas pelts profaseores Acompanhamento pedagégico N Questdes pedagégicas X X X X
91 1-jun Avaliar além de Portugués e Avaliagéo e ¢ N Questdes pedagégicas X X
92 1jun Turmas pequenas nas salas de aula Adequagéo dos alunos por N Questdes pedagégicas X X X
impactam o resultado do aprendizado  |salas
93 1-jun Presenca de Curriculo Pedagogico que Curriculo N Questdes pedagégicas X
nao leva ao aprendizado
Lacunas na formagao inicial dos Formagéo inicial (curso
94 1-jun ¢ Formagéo especializada superior) inadequada para a N Questdes pedagdgicas X X X X
professores - .
atuagao profissional
95 1-jun Resisténcia do professor para planejar e Acompanhamento pedagégico |Gestdo inadequada N Questdes pedagégicas X X
documentar
96 1-jun Senslbjl\zar as autoridades SOb[e 2 Questdes politicas Gestéo inadequada N Questdes pedagdgicas X X
importancia da boa escolarizagéo
97 | 14un EF-F e EM com professores sem Formagao especializada N Questdes trabalhistas X X X X
habilitagéo especifica
Falta de formag&o continuada para a Formacao continuada de
98 T-jun educagdodo EF-F (concurso da rede < N Questdes trabalhistas X X X X X
professores
estadual)
99 | 14un Auséncia de professores especializados (. ooz especializada N Questdes trabalhistas X X X X
na Educagéao Especial
Professores em idade de aposentadoria,
porém com dificuldade para a Comprometimento dos
100 | 14un formalizagao nao apresentam condicdes P! Aposentadoria N Questdes trabalhistas X
= profissionais do ensino
adequadas para a manutengdo do
ensino com qualidade
101 | 1-un Pouca motivagéo e como |G o dos N Questdes trabalhistas X X X
magistério por parte dos professores | profissionais do ensino
102 | 14un Professores com diferentes jornadas em | . horaria N Questbes trabalhistas X X X X X
diferentes redes




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

% TEMA (REDE) FATOR P
saLa | QUESTAO TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO)  coNSOLIDADO - (Positivoou | OBSERVACRO OU MUNICIPIO peDAGOGIcA | INFRA FINANCEIRA GesTAO JURiDICA FRAQUEZA | OPORTUNIDADE AMEAGA
( ) SECUNDARIO Negativo)
103 | 1-un 2 1 Necessidade de maior autonomiado | 5 1515mia na gestaio escolar Questdes trabalhistas
dirigente da educagao
104 1-jun 2 1 Problemas de ma infraestrutura Questdes de infraestrutura Questdes trabalhistas
105 14un 2 1 Necessidade de menor nimero de Adequagao dos alunos por Questdes trabalhistas
alunos por sala na rede estadual salas
Resultado do Ideb ndo mostra o trabalho
106 | 1-jun 2 2 de avaliages continuas e a atuagao do |Avaliagao e monitoramento
colegiado
107 1-jun 2 2 Queda da evasao nos municipios Permanénia do aluno na
escola
108 | 1-un 2 2 Aavaliagéo do EM ndo deveria ser Avaliagio e monitoramento
amostral
109 1-jun 2 2 de projetos iplinare: Programas e projetos
110 | 14un 2 2 Boa relag#o entre a escola e as familias | <2940 entre a familia e a
escola
111 1-jun 2 3 Ter 100% do professores efetivados Quadro de professores
12 | 14un 2 3 Garantir permanéncia Permanéncia do aluno na
P escola
113 1-jun 2 3 Educagéo de campo em periodo integral | Ensino integral
114 1-jun 2 3 Melhoria das praticas pedagégicas Acompanhamento pedagdgico
115 1-jun 2 3 Melhoria da infraestrutura das escolas Questdes de infraestrutura
. Formagao continuada de
11 1 2
6 jun 3 Assegurar formagao continuada professores
117 14un 2 3 Fortalecer vinculo entre as familias e a | Relagéo entre a familia e a
escola escola
118 | 14un 2 3 5::’:” adefasagem entre aidade e a | a0 entre idade e série
: Incluir alunos com necessidades P "
119 1-jun 2 3 especiais educacionais (NEE) Educagao inclusiva
120 | 14un 2 4 Programa Mais Educagao Programas e projetos
- . Utilizagdo de materiais
121 | 14un 2 4 5‘:52‘;’:(‘9::’ de projeto pedagégico Programas e projetos eletronicos (ixo
! eletronico)
122 | tun ) 4 Prémio "Vocé ensinou, 0 aluno Programas e projetos
aprendeu’
123 | 14un 2 4 Rede estadual cumprindo 1/6 da carga | by, iomento pedagégico
horaria para planejamento coletivo




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

FATOR 5
TEMA (REDE) CONSOLIDADO e OBSERVACAO OU i - INFRA A
TEMA (REDE) - PRINCIPAL (Posltlv_o ou COMENTARIO MUNICIPIO PEDAGOGICA S FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEACA
Negativo)
124 1-jun Projeto com linguagem verbal Programas e projetos P X X X
125 | 14un Gestores escolares se comprometerem | .20 12 jequada b X X X
com a melhoria do Ideb
Uso dos resultados das avaliagdes
126 | 1-un externas na reflexdo e agao dos gestores | Avaliagio e monitoramento P X X X
e escolas
127 | 14un Formagéo focada na melhoria dos Formagéo continuada de b X X X
pontos frageis dos professores professores
128 14un Aplicar metodologia d'e‘lormacéo do Formagao continuada de P X X X
PNAIC nas demais séries professores
129 | 1-un Incentivo & formagéo em Educagéo Formagao especializada P X X X X
Especial
" Implementagéo do setor de Acompanhamento
130 T-jun Psicopedagogia (CAP) psicopedagdégico P X X
131 1-jun Ciclo da alfabetizagao Alfabetizagao P Jd. Seridé X X X
132 14un Formas;éo continuada dos profissionais | Formagéo continuada de p X X X X
do ensino professores
133 | 14un Autonomia das escolas na gestao Autonomia na gestéo escolar P X X X
administrativa e financeira
134 1-jun Gestédo democratica Autonomia na gestéo escolar P X X X X
135 1un m?gna\ didatico disponibilizado pelo Material didatico P X X X
136 14un Jornada do professor do EF-I maior que Carga horéria p X X X X X X
odo EF-F
137 1-jun Auséncia de to coletivo ) e N X X X
138 14un Auséncia de formagao continuada para |Formagao continuada de N X X X X
EF_F professores
139 1-jun ru‘?mnzs de aula néo adaptados para a Acompanhamento pedagégico N X X
Afastamento da familia no Relacao entre a familia e a
140 | 14un acompanhamento da aprendizagem do ¢ N X X X
" escola
aluno a partir do EF-F
141 | 14un Salas multisseriadas Salas multisseriadas N X X
142 1-un Falta de politicas publicas para EF-F Questdes politicas N Ex.: PNAIC para EF-I X X X
Diversos conselhos
143 1-jun Controle social Controle social P escolares com X X
participagdo ativa
144 | 14un Redugdo da desigualdade social com | o) 050 sociais P X X X X
impacto positivo na qualidade do ensino




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)

145 | 1-un Profissionais concursados permanentes Z:S':::"e””a do profissional de P X X X X X
146 | 14un sj';"v‘da“ de professores na sala de | b - ividade de professores N X X X
147 | 14un Apoio pedagdgico insuficiente nas Acompanhamento pedagégico N X X X

escolas
148 1-jun Fragilidade na infraestrutura fisica Questdes de infraestrutura N X X X X
149 14un Descominquade de p‘rogramas~ e Descontinuidade de programas N X X X X

projetos de incentivo a educagéo e projetos
150 | 1jun Atraso no repasse de recursos Recursos financeiros N Unido/Estado para X X X X

financeiros municipios
151 | 14un dos orizagao dos do N X X X X

ensino

152 | 1-un Programa Mais Educagdo Programas e projetos P X X X
153 | 14un Projeto de Leitura: Poesia na Praca Programas e projetos P X X
154 | 1qun Reforgo escolar em horério exta fora 0o | o o0 b X X X X X

horario das aulas
155 | 1-un Planejamento individualizado por aluno | Planejamento pedagégico P X X
156 | 14un Competigoes em educagéo - Programas e projetos P X X X

de Lingua Portuguesa e Matematica
157 | 1-4un Formagao continuada pelo PNAIC Formagéo continuada de P X M M

professores

158 | 1-un Programa PIP RN Programas e projetos P X X X
159 | 1-un Mais Educagao Programas e projetos P X X X
160 | 1-un Intervengdes pedagégicas Acompanhamento pedagégico P X X
161 | 14un Iniciagéo cientifica Iniciagéo cientifica P X X
162 | 1qun Aumento do acesso e universalizagao da |y o b X M X X X

educagdo
163 14un Melhgna da qualidade no Ensino Infantil Educagdo infanti P X X X

com impacto no EF-I
164 | tun Inserggo da Educagao Infanti na pasta | £y, 220 inanti b X X X X

da educagao
165 1-jun Resultados da Provinha Brasil e ANA Provinha Brasil ANA P X X




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR %
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i " COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
166 1-jun Elevar a nota do Ideb Andlises de resultados do Ideb N X X X
167 14un Alfabetizar todas as criangas na idade Alfabetizagéo N X X X
certa
168 1-jun Melhoria da infraestrutura das escolas Questdes de infraestrutura N X X X
169 | 1-un Participagao efetiva das familias Relaggo entre a familia e a N X X X
escola
170 | 1-un Pensar a educagdo conjunturaimente | Planejamento pedagogico N X X X X
71| t4un Melnoria das politcas piblicas paraa | q,ccicc boiiicas N X M M
educagio
172 1-un Resolver prob\gmas financeiros - Articulagao Recursos financeiros N X X X
Estados e municipios
173 | 14un Capacitar 100% dos docentes Formagéo continuada de N X X X X
professores
174 | 14un Planejar coletivamente os anos finais | Planejamento pedagogico N X X X
175 1-jun Avaliagao constante dos docentes Avaliagao e monitoramento P X X X
176 | 14un Disponibilidade e uso de recursos Autonomia na gesto escolar P X X X X X
tecnolégicos (TI)
177 | dun Insercéo da prética de esportes Esportes P X X X
178 | 14un Programa Maleta Pantéstica - projeto de | b o & projetos P Biblioteca ambulante X X
incentivo a leitura (biblioteca ambulante)
179 | 14un Planejamento coletivo Planejamento pedagégico P X X X
180 | 1-un Programa Xadrez na Escola Programas e projetos P Reforgo de Matematica X X
Alunos do EF-F para
181 | 1-un Projeto Aluno Monitor Programas e projetos P apoio aos alunos do EF- X X
|
" - N Com exposi¢do dos
182 | 14un Mostra literaria Programas e projetos P 0 0 o X X
183 | 1-un Projeto Metamorfose Programas e projetos P Reforgo para leitura X X
184 | 14un Familia na escola Relagdo entre a familia e a P X X X X
escola
Projeto de musica (flauta, violdo e Motivar o aluno a
185 | 1-un : Programas e projetos P permanecer na escola X X
fanfarra) "
(reduzir a evas@o)
186 | 1-un Escola em tempo integral Ensino integral P X X X X X




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO| 6501 IDADO - (Positivoou | OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INFRA FINANCEIRA GEsTAO JURIDICA FRAQUEZA | OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
Quatro horas para aulas
e uma hora para
187 | 14un H para plar Planejament P planejamento X X X
totalizando 20 horas
semanais
Editora que ganhou
edital ficou responsavel
B, por capacitar os
188 | 14un Aquisigéo de livro didatico para Educagdo infanti P professores no X X X X
Educagao Infantil >
contelido e pela
aplicagdo do material
didatico
Espago fisico com
189 | 14un Centro de Reabiltagao para Educagdo  |Investimento Infraestrutura P infraestrutura especifica X X X X X
para reforco escolar e
reabilitagdo
190 | 2-un Acompanhamento pedagogico nas Acompanhamento pedagégico P X X
séries iniciais
Formagéo continuada dos docentes nos Formacao continuada de
191 24un anos iniciais do ensino fundamental (EF- < P X X X
) professores
192 | 24un Participagéo dos pais nas escolas (maior |Relagdo enire a familia e a b X X X
participag&o nos anos iniciais) escola
193 | 24un Evasdo Permanéncia do aluno na Evasio N X X X X X
escola
194 2-jun Distorgao entre a idade e a série Distorgao entre idade e série N X X X
Comprometimento dos professores para
195 | 2-un planejamento maior no EF-I e menor nos | Planejamento pedagogico N X X X
anos finais
196 | 2un <F:argas horérias distintas para EF-1e EF-| oo N X X X X X
197 24un Alunos do EM com outras ocupagdes Permanéncia do aluno na N X X X
que desviam o interesse no estudo escola
198 | 2-un Professor em época de aposentadoria X | yrq e professores Aposentadoria N X X X
fator previdenciario
199 24un Investimento na educagéo Investimento X X
200 | 2jun Fluo que gera a nota do Ideb - Flwo N X X X X
frequéncia no dia da prova
201 24un Comlmf\dade das politicas publicas para Questdes politicas N X X X X
aprendizagem
202 | 24jun Gestéo (Lajes) (Ideb 4.5) Gestao adequada P Lajes X X
203 | 24un Comprometimento dos gestores Comprometimento dos N X X X
profissionais do ensino
Fez comparagao com a
204 2-jun Infraestrutura inadequada Questdes de infraestrutura N infraestrutura escolar do X X X X
Estado de Minas Gerais
205 | 24un Investimento em livro didatico - Educagdo infanti Curriculo e material didatico P X X X
Educagéo Infantil




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO| 6501 IDADO - (Positivoou | OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INFRA FINANCEIRA GEsTAO JURIDICA FRAQUEZA | OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
206 | 2-un Bolsa Escola - Natal Programas e projetos P X X X
207 | 2qun Falta de legislagéo que obrige a Formagéo continuada de N X X X
educagéo continuada professores
208 | 24un Consciéncia da educagdo continuada || 0'Magac continuada de N X X X
professores
Sistema proprio: Natal,
i Gestéo da educacao independente do " Mossor6, Caratbas,
209 | Zun Estado, mas baseada no PEE Gestéo adequada ° Parnamirim, Monte x x x x
Alegre e Lajes
210 | 24un Investimento em capacitagao em RHe | oiimento Formagéo continuada P X X X X X
projetos educacionais
211 | 24un Envolvimento das familias Relagdo entre a familia e a P X X X
escola
212 | 24un Incluséo das escolas rurais Escolas do campo P X X X
213 | 24un Projeto de leitura anual Programas e projetos P X X
214 | 24jun Professores atuando nas areas Formagéo especializada P X X X X X X
especificas
Trabalhar com o diagnéstico e os Apesar dos resultados
215 2-un resultados do Ideb para a melhoria do | Analises de resultados do Ideb P pes y . X X X
. serdo antigos (2010)
aprendizado
216 | 24un g::;"l‘ga" dos indicadores da Provinha | 5 256 ¢ monitoramento P X X X
217 | 24un Investimento em infraestrutura: escolas | etges de infraestrutura P Lajes X X X X X
climatizadas e lousas digitais
218 24un Conjunto de agdes para valorizagéo dos Va\c_;rizacéo dos profissionais do P X X X X
professores ensino
219 | 24un Projetos PNAIC e Trilha Programas e projetos P X X X
220 | 24un Hora/atividade para planejamento Planejamento pedagégico P X X X
221 | 24jun Planejamento coletivo com Planejamento pedagégico P X X X
acompanhamento
222 24un Alfabetizagdo das criangas na idade Alfabetizagdo N X X X
certa
223 2un Senslb\l\za[ as familias para participarem | Relagéo entre a familia e a N X X X
da educagao dos alunos escola
224 | 24un Adequar a infraestrutura das escolas | o o oi5as de infraestrutura N X X X X
para o ensino de tempo integral
Articular politicas publicas com as
225 2un Secretar\as de Educagao, Saude e Articulagdo N X X X X
Assisténcia Social para atender as
diversas necessidades dos alunos
Fomentar a qualidade da educacéo
226 2-jun bésica em todas as etapas e Qualidade da educacéo N X X X
modalidades




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
227 | 24un Efetivagao dos conselnos escolares e de | o qq s escolares Controle social N X X X X
controle social
28 | 2qun Garantir os direitos de aprendizagem de |py oo N X X X X
todos os alunos
229 | 24un Valorizar os servidores Valorizagao dos profissionais do N X X X X X
ensino
230 | 24un Garantir o transporte escolar e 0 a08SS0 | \io 1 yimento (acesso) Transporte escolar N X X X X X
as escolas, principalmente na zona rural
231 24un Garantir a permanéncia do aluno na Permanéncia do aluno na N X X X X X
escola escola
232 24jun Reduzir a taxa de abandono dos alunos | Permanéncia do aluno na N X X X X X
de EJA escola
233 24un Investimento na formagéo de Formagao continuada de P Santana do Matos X X X X X
professores professores
24 | 2w Campanha para resgatar alunos que  |Permanéncia do aluno na b Serrinha dos Pintos X X X
estavam fora da escola escola
235 | 24un PNAIC Programas e projetos P Apodi X X X
Intensificagéo da integragéo entre as
236 2-jun Secretarias da Educagéo, Saude e Articulagdo P Pedro Avelino X X X X
Assisténcia Social
237 | 24un Concesso do plano de carreira dos Quadro de professores P X X X X X X
professores
238 2-un Revitalizagao dos conselhos Conselhos escolares P Fernando Pedrosa X X X
239 | 24un Planejamento da hora/atividade Planejamento pedagégico P X X X
Corregéo da distorgao entre idade e
240 | 24un série por meio da sala de corregdo de | Corregao de fluxo P X X X X
fluxos
241 24un Gestao da qualidade, planejamento e Planejamento pedagégico Comprvomevnmenlo qos P ltag X X X
compromisso de todos os educadores profissionais do ensino
242 | 24un Efetivagéo de professores da area Quadro de professores P Rodolfo Fernandes X X X X X
especifica
Tratamento com fono com Tratamento com fono e
243 24un encaminhamento para outros Articulagéo o P Severino Melo X X X X
outros especialistas
especialistas (100% dos alunos)
244 | 24un Falta de qualiicagdo dos professores | 0Masdo continuada de N X X X X
professores
245 24un Professores nao valorizam avaliagbes Compr_omghmemo t_ios N X X X
externas profissionais do ensino
Falta apoio da familia devido ao Relacao entre a familia e a
246 2-jun desconhecimento dos contetidos ¢ N X X X
escola
tratados na escola
247 | 24un Dificuldade de apoio psicopedagégico | .ComPanhamento N X X
psicopedagdgico




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
Falta de investimento para formag&o dos
248 2:jun professores por meio de programas Formagao continuada de N X X X X X
federais, com objetivo de aumentar o professores
Ideb
249 2-4un Salas multisseriadas Salas multisseriadas N X X X X
250 | 2-jun Defasagem entre ano e série Distorgao entre idade e série N X X X
251 2-jun Falta de professores EF-F e EM Quadro de professores N X X X X X
252 24un Concentragéo de escolas rurais Escolas do campo N X X
253 | 24un indice de reprovagao alto e pouco claro | Cultura de reprovagao N X X X
254 | 24un Despreparo N X X X
Professores alocados como
255 | 2-un responséveis por disciplinas em que ndo | Formagéo especializada N X X X X
sdo especializados (outras areas)
256 | 2-jun Desarticulagio ente os niveis de ensino | Articulagéo N X X X
257 2-jun Curriculo fragmentado Curriculo N X X X
258 24un Falta c_ompromisso €om 0 processo Compr_omgnmemo t_ios N X X X
formativo dos alunos profissionais do ensino
259 2-un Desvalorizagéo social da educagéo Questdes sociais N X
260 24un Contexto social cfe violéncia urbana Permanéncia do aluno na Questso social N X
aumenta a evasé&o de alunos escola
%1 | 2qun Desartiulagao no apoio a assistencia [ x e ocso N X
psicossocial do aluno
262 | 24un Professores com carga distribuida em |y tosores com vérios vinculos N X x X x x
muitas escolas
263 2-un Curriculo do EM restrito ao Enem Curriculo N X X X
264 24un Profes_sores e escolas ndo reconhecem Gestao inadequada N X X X
os direitos dos alunos
25 | 2jun Falta de apoio psicossocial por parte das | Acompanhamento N X % X
escolas psicopedagogico
266 | 2-un Investimento no planejamento Planejamento pedagégico P X X X X
Aumento de discussdes com relacéo aos
267 2-jun resultados do Ideb nas escolas (reflexéo |Analises de resultados do Ideb P X X X
sobre os indices)
Nao mostra a articulagao entre as
268 | 2-un equipes pedagégicas e administrativas | Articulagao P X X X
com a Secretaria Municipal




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
Agbes de inclusdo social (alunos com
269 | 24un NEE - necessidades especiais € a Educagao inclusiva P X X X X X
melhoria em relagao & aprendizagem
desses alunos)
270 | 24un Investimento em iniciaéo em pesquisa || o timento Iniciagao cientifica P X X X
cientifica na rede estadual
Aprovagao dos estudantes nos institutos
271 2-jun federais - ingresso em etapas Aprendizado P X X X
posteriores de educagao
272 | 2qun Os investimentos na formagéo Formagéo continuada de b X X X X X
profissional professores
273 | 24un Redugéo da evasio Permanéncia do aluno na Evasdo P X X X X X
escola
274 | 2qun Valorizago profissional dos melhores | Valorizagao dos profissionais do N X X X X X
professores ensino
275 24un Maior investimento na educagéo com Investimento N X X X
cobranga de resultados
276 | 2-un Universalizagao da matricula do EM Atendimento (acesso) N X X X
277 | 24un Articulagéo entre as redes Articulagdo N X X X
278 | 24un Permanéncia do aluno na escola Permanéncia do aluno na N X X X X X
escola
279 | 24un Garantir a aprendizagem dos alunos Aprendizado N X X X
o
280 | 24un Chegar a ter pelos menos 50% de Ensino integral N X X X X X
escolas com ensino integral
281 | 24un Metodologia (Escola Ativa) Metodologia adequada P X X X
282 | 2qun Gestdo das salas de aula para dasses | oo b X X X
rurais multisseriadas (escola do campo)
283 | 24un Alunos a partir de trés anos (pré-escola | g\ 1 isseriadas P X X X X
multisseriada)
284 | 2qun Projeto Leitura - eventos relacionados oo oo oo P X X X
com atividades de leitura
Acompanhamento pedagdégico pela
285 | 24un Secretaria Municipal e monitoramento | Acompanhamento pedagégico P X X X
com frequéncia
286 2un Escola de pais (familia participa Relagzo entre a familia e a P X X X X
regularmente de atividades nas escolas) |escola
287 | 24un Monitoramento (6° a 9° ano) Avaliagéio e monitoramento P X X X
288 2-jun Banda Escola (32 escolas) Programas e projetos P X X
289 | 24un Mais Educagao Programas e projetos P X X X X




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
290 2-4un Jovem do Futuro (esporte) Programas e projetos P X X
291 24un Maior permanéncia dos alunos nas Permanéncia do aluno na P X X X X
escolas escola
292 2-jun Feiras de ciéncias Programas e projetos P X X
Feira de livros e recursos para os
293 | 24un professores selecionarem livros para | Programas e projetos P X X
eles e para as escolas
204 | 24un Cursinho para ingresso nas Programas e projetos P X X X
universidades
295 | 24un Corregéo de fluxo Corregéo de fluxo P X X X
296 | 34un Auséncia de reflex@o sobre dados oficiais| 5 4jces de resultados do Ideb N X X X
e da propria escola
Auséncia da gestao articulada (gestao, Acompanhamento
297 | 34un secretaria, coordenago, pedagdgicos e |Articulagao pan N X X X
. pedagégico
colegiados)
208 34un Ampliagao da formagao dos profe_ssores Formagéo continuada de N X X X
e 0 acompanhamento dessa pratica professores
209 | 3qun Baixo comprometimento dos Comprometimento dos N X X X
profissionais de ensino profissionais do ensino
300 | 34un Acompanhamento pedagégico Acompanhamento pedagégico N X X
301 34un Profissionais sem curso superior Formagéo especializada N X X X
302 34un Falta d% polmcgs publicas para a Formagao continuada de N X X X X X
formagé@o continua professores
303 34un D\’ﬁculdade de manter programas Recursos financeiros N X X X X
basicos - transporte e alimentagao
304 | 34un Distancia entre professor EF-l & EF-F em| oo\ 4, entre professor e aluno N X X X
relagéo ao aluno
Concepgao de que o aluno esta pronto
305 | 34un no EF-I, porém davidas essenciais ndo | Aprendizado N X X X
séo dirimidas
306 | 34un Linguagem utiizada pelo professor EF-F | p 1026 entre professor e aluno N X X X
distante da realidade do aluno
307 | 34un Rotafividade dos professores (coniralo | poyaiidade e professores N X X x X X X
temporario)
308 | 34un Professores com mais de um vinculo | oo ras com vérios vinculos N X X X X X X
impactando a qualidade do ensino
Auséncia de acompanhamento do gestor
309 | 3-un nas agdes desenvolvidas na escola por | Gestéo inadequada N X X X
actimulo de trabalho
Auséncia da familia na escola para Relacio entre a familia e a
310 | 34jun acompanhar o processo de s N X X X
" escola
aprendizagem




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
Auséncia de parcerias das universidades
311 | ajun e instituiges federais, privadas e Formagao continuada de Auséncia de parcerias N X X X X X
puiblicas - a formagéo dos professores | professores
(EF-I) e os proprios alunos (EF-F e EM)
312 | 34un N&o cumprir 0 dias letivos que s&o Direitos do aluno N X X X X
direito do aluno
313 3un ﬁ):\;ao da comunidade escolar como um Conselhos escolares Comunidade escolar P X X
314 | 3iun Trabalho integrado dos municipios com |, Apoio de 6rgdos b X X X X X
! 6rgéios assisténciais ¢ assistenciais
315 | 34un Corregao de fluxos Corregéo de fluxo p X X X
316 34un Investimento na educacao inclusiva Educacéo inclusiva P X X X X
317 | 34un Programa Mais Educagéo Programas e projetos p X X X X
318 | 34un Programa Brasil Carinhoso Programas e projetos P X X X X
319 | 34un PNAIC Programas e projetos P X X X X
320 34un Programa Letramento Programas e projetos P X X X
321 | 34un Escolas reformadas e ampliadas Questdes de infraestrutura P X X X X
322 3-jun Investimento na educagao infantil Educacéo infantil P X X X X
323 | 34un Avaliagdo de desempenho para os | x ajaga0 e monitoramento P X X X x
profissionais de ensino
Alunos com bom desempenho em
324 | 3un escolas com menos de 20 alunos ndo | Prova Brasil P X X X
inclusos na Prova Brasil
Aférmula de calculo da média da Prova
325 | 34un Brasil que esconde a boa pontuagéo de |Prova Brasil P X X X
escolas
326 | 34un Nao evidenciar a realidade dos Prova Brasil P X X X X X
municipios e das escolas
327 3iun A rede municipal tem professores de Quadro de professores P X X X X X
1 todas as disciplinas em todas as salas P
328 34un Ul\l]za@ao do aprendlzado~de EJA como |Permanéncia do aluno na Evasdo p X X X X
politica para evitar a evasdo escola
Formagé&o do aluno como cidaddo com
" valores morais e civicos que vao além " X X X
529 3jun das disciplinas de Portugués e Formagao do aluno P
330 3-un Projeto Esporte com Educagéo (judd)  |Programas e projetos P X X X
331 | 34un Implementar a correcéo de fluxos Corregéo de fluxo N X X X




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

5 TEMA (REDE) FATOR 5
saLa | QUESTAO TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO)  coNSOLIDADO - (Positivoou | OBSERVACRO OU MUNICIPIO peDAGOGIcA | INFRA FINANCEIRA GEsTAO JURIDICA FRAQUEZA | OPORTUNIDADE AMEAGA
( ) SECUNDARIO Negativo)
Combater a cultura da reprovagao, .
- X X
332 3jun principalmente no 6° ano (1° ano do EM) Cultura de reprovagao
333 34un Obter financiamento publico Recursos financeiros X X X
Incentivar os professores para se -
334 | 3dun capacitarem em mestrados e Formagao continuada de N .
professores
doutorados
335 3-jun Professores com dedicagao exclusiva Quadro de professores X X X
336 | 34un Implementar o Plano Municipal de Plano Municipal de Educagéo X X
Educagao
337 | 3un Fortalecer a gestéo para garantir o Gestéio inadequada X X
ensino e a aprendizagem
— Gestores e professores
338 34un g:sr;iilenuzar todos os profissionais do C;r'r‘\spsric;r:aeig:snel:scil:: municipals - Pacto X X
P! Todos pela Educagao
339 | 34un Corregéo de fluxos Corregéo de fluxo X X
Combater a cultura da reprovagéo,
340 | 34un principalmente no 6° ano (1° do Ensino | Cultura de reprovagéo X X
Meédio)
341 3-jun Financiamento publico Recursos financeiros Investimento X X X
Falta de incentivo aos professores para .
342 34un se capacitarem em mestrados e Formagao continuada de X X
professores
doutorados
343 34un Professores com dedicagéo exclusiva Quadro de professores X X X
344 | 34un Implementar o Plano Municipal de Plano Municipal de Educagdo X X x
Educacao
Necessidade de fortalecimento da
345 3-un gestao para garantia do ensino- Gestao inadequada X X
aprendizagem
Conscientizagao de todos os
346 | 34un profissionais do ensino (gestao e Gestéo inadequada X X
professores municipais) - pacto de todos
pela educagao
347 3-jun Assessoramento pedagdgico quinzenal |Acompanhamento pedagégico Estreméis X
348 | 34un PNAIC e Projeto Judd Programas e projetos X
349 34un Reforgo escolar Reforgo escolar X
350 3-jun SME ftinerante nas escolas com Avaliagdo e monitoramento X X
diagndstico com agées de melhoria
& 06 50
351 | 34un Assisténcia para os alunos do 4° ¢ 5 Acompanhamento pedagdgico Goianinha X X
ano visando a melhoria no Ideb
Investimento em material didatico para .
352 | 34un complementar a Prova Brasil-4°¢ 5° |Investimento Material didético Investmento inciade. | ytacaiba X X X
ano




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

5 TEMA (REDE) FATOR 5
QUESTAO TEMA (REDE) CONSOLIDADO . OBSERVACAO OU i - INFRA A
SALA (SELFIE) TEMA (REDE) - PRINCIPAL CONSOLIDADO (Posltlv_o ou COMENTARIO MUNICIPIO PEDAGOGICA S FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEACA
SECUNDARIO Negativo)
Formagao continuada dos professores Formacao continuada de
353 | 34un 1 4 apos avaliagio externa - andlise dos o P X X
professores
resultados e replanejamento
354 | 34jun 1 4 E i de metas de %o | Acompanhamento pedagégico P X X
355 | 3qun | 1 4 Semindrios mensais para nivel e ensino | Y101123630 dos profissionais do | o, e colar P X X
356 | 3jun 4 4 Duas escolas com tempo integral e Ensino integral b Gongalo do X X X
professor com dedicagéo exclusiva Amarante
357 34un 1 4 Aqu\sif;éo dev mesas interativas com . . P X X X
contetdos  ludicos
358 | 34un | 1 4 Portal educacional para professores € | »companhamento pedagégico |Programas e projetos P X X X
359 34un 1 4 Formagéo de profissionais para Formagao continuada de P X X
acompanhamento escola por escola professores
Formagao de professores de 4° e 5° ano
com base nas matrizes de referéncia da Formacao continuada de
360 | 3jun 1 4 Prova Brasil e professores de 2° ano o P X X
N . professores
com base nas matrizes de referéncia da
Provinha Brasil
Gibiteca itinerante com alunos do 6° ao
361 34un 1 4 9° ano sendo monitores de alunos do 1° |Programas e projetos P X
ao 5° ano
362 | 34un 1 4 Mala literéria em duas escolas Programas e projetos P X
363 | 34un 1 4 Projeto de leitura Programas e projetos P Pamamirim X
364 | 34un 1 4 Implementaggo do sistema Sigeduc | 5ty macso (Sistemas) P Tibau do Sul X X
(matricula e controle de RH)
. Sistema municipal de ensino (préprio) a -
365 34un 1 4 partir de 2014 Plano Municipal de Educagao P Monte Alegre X X X X
Agravo na hora-aula de 45 para 60
minutos (4 horas/dia x 5 dias = 20
366 34un 1 4 horas/semana). Reduziu a folha de Programas e projetos P Monte Alegre X X
pagamento em 22% (economia de R$
2.400.000,00)
Sistema de gestao educacional com
367 | ajun 4 4 funcionalidades para gerenciar RH, . b Monte Alsgre X M X X
transporte, merenda e plar
escolar, entre outras
368 3-jun 1 4 Uso de tablets por todos os professores | Automagéo (Sistemas) P Monte Alegre X X X
369 34un 1 4 Climatizag&o das salas de aula Questdes de infraestrutura P Monte Alegre X X
370 | 34un 1 4 Informatizag&o de todas as escolas com | i ac50 (Sistemas) P Monte Alegre X X
fibra dptica e sinal digital
Curriculo de educagao infantil para
371 3-jun 1 4 quatro anos, com material didatico para |Educag&o infantil Curriculo e material didatico P Monte Alegre X X
todos os alunos
Prova Monte Alegre: realizada pela SM
372 | 34un 1 4 bimestralmente e com base no resultado | Planejamento pedagégico P Monte Alegre X X
refaz o planejamento




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
Construiram uma escola especifica para
. EJA - quatro dias na escola e um dia no -
373 3un IFRN (eletricidade e rede de Questdes de infraestrutura EJA P Monte Alegre X X X
computador)
374 | 34un Matemética inclui o xadrez Reforgo escolar P Monte Alegre X X
375 | 34un Contratagao de 12 professores de Quadro de professores P Monte Alegre X X X X
Educacao Fisica
376 | 34jun Primeiro ano integral Ensino integral P Monte Alegre X X X X X
377 34un Sistema de gestao de automagéo das Automago (Sistemas) P Implantado ha 22 Monte Alegre X X X
escolas meses
Educacéo inclusiva: seis salas
378 | 34un multfuncionais em comunidades Educagao inclusiva P Monte Alegre X X X X
estratégicas para 20 escolas e seis
centros infantis
379 34un Especialistas em Libras para atender os Educagao inclusiva P X X X
alunos surdos
380 | 34un Auxiiares para atender os alunos om |y caca inciusiva P X X X
deficiéncia
381 | 34un Gestdo democratica Gestéo adequada P X X
382 3un Resolugao 201'3: acessibilidade curricular} Curriculo P X X X X
(provas acessiveis)
383 34un Formagéao Ncon:\l\nuada para professores |Formagao continuada de P X X X X
de educagao infantil - 1° ao 5° ano professores
384 34un Tenda literaria Programas e projetos P X X
385 | 3-un Avaliagéo de desempenho Avaliagéo e monitoramento P X X
386 34un Programa Escola da Terra Programas e projetos P X X X X
387 | 34un Sistema Educar (puiblico e gratuito) Automagéo (Sistemas) P Monte Alegre X X X
388 | 3-un Formagao do professor (leigo) Formagao especializada N X X X X X
389 | 34un Questdes sociais (familas no Questdes sociais N X X X
conseguem apoiar os alunos)
390 34un Falta de avaliagéo de professores Avaliagdo e monitoramento N X X X
391 | 34un Falta de metodologia adequada Metodologia inadequada N X X X
Descompromisso dos professores coma| L
392 | 34un aprendizagem dos alunos e a educagao P! N X X X
. profissionais do ensino
pliblica
393 | 34jun Formagao inadequada de professores || OrMagao inicial inadequada N X X X X
para atuagéo profissional




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
394 | 34un Familia pouco presente nas escolas Relagéo entre a familia e a N X X X
escola
395 | 34un Disputa entre Estado e municipios Articulagao Relagéo entre o estado e os N X X
municipios

396 3un Vinculos mdltiplos dos professores Professores com varios vinculos N X X X X
Falta articulagéo das redes para melhor

397 | 34un continuidade das etapas (EF-I, EF-Fe  |Articulagio N X X X
EM)

398 | 3-un Questdes politicas (partidos politicos)  |Questdes politicas N X

399 | 34jun Gestéo inadequada Gestéo inadequada N X X
Falta de controle nas escolas em relagao

400 | 34un a itens que compdem o Ideb (auséncia | Acompanhamento pedagégico N X X X
de acompanhamento pedagégico)
Histérico de uma gestao

401 | 34un descompromissada com a Gestdio inadequada N X X X
aprendizagem dos alunos e com a
educagéo pblica de qualidade

402 34un Desvalorizagao dos_ professores (ndo h? Va\c_;rizacéo dos profissionais do N X X X X X
retorno quando aprimoram sua formagéo |ensino

403 34un Falta de recursos Recursos financeiros N X X X

404 34un De‘scontmu\dade das gestoes, da_s Descontinuidade de programas Descontinuidade de gestdo N X X X X
acdes, dos programas e dos projetos  |e projetos

405 3-jun Abuso de poder (gestores inadequados) |Gestao inadequada N X X
Falta articulagéo e colaboragéao entre os

406 | 34un poderes e também entre professores e | Articulagio N X X X
gestores

407 3-jun Gestéo de ma qualidade nas prefeituras | Gestéo inadequada N X X

408 3-jun Falta de professores Quadro de professores N X X X X X

409 | 3qun Medidas impostas que levam Descontinuidade de programas N % X
descontinuidade de agdes e projetos

410 | 34un Curriculo inadequado Curriculo N X X X
Falta de compromisso da gestéo dada

411 | 34un para a continuidade de programas Compromisso da gestao N X X X
mesmo sem estar atrelados a recursos
financeiros

412 34un Distorgao idade/série Distorgéo entre idade e série N X X X

413 | 34un Falta de investimento em RH Investimento Formagéo continuada N X X X X
(adequagao)

414 | 34un Auséncia de proposta curricular comum | Curriculo N X X X




CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA CLASSIFICACAO SWOT

TEMA (REDE) FATOR 5
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO CONSOLIDADO - (Positivo ou OBSERVAGAO OU MUNICIPIO PEDAGOGICA INERA FINANCEIRA GESTAO JURIDICA FRAQUEZA OPORTUNIDADE AMEAGA
- PRINCIPAL i o COMENTARIO ESTRUTURA
SECUNDARIO Negativo)
415 3un Descontinuidade da metodologia Descontinuidade da metologia N X X X
416 34un Alunos do EF-F desmotivados e sem Relagéo entre a familia e a N X X X
apoio familiar escola
47 34un Elevar o nimero de ma}r\cu\as no Ensino Educagao infantil P X X X
Fundamental e educagao infantil
418 3un Resull?dos positivos do PNAIC com Programas e projetos P X X
experiéncias em sala de aula
419 34un Investimento pedagdgico e material Investimento Material didatico P X X X X
420 | 34un Aumento da oferta para educagao infantil | Educagao infanti P X X X X
421 | 34un Maior atendimento Atendimento (acesso) P X X X X X
422 | 34un Acbdes para a valorizagao do professor Z:;?;Z”a“ dos profissionais do P X X X X X
423 34un Aumento do atendimento em creches Atendimento (acesso) P X X X X X X
424 3un Articulagdo de anselhus que ndo Articulagdo P X X
funcionam na prética
425 | 34un Participagéo no programa Escola Integral| Programas e projetos N X X X X X
Oferta da educagéo integral (horas-aula,
426 | 34un infra, RH e proposta pedagégia Ensino integral N X X X X X
adequada)
Como garantir a matricula e a
permanéncia dos alunos de educagao
427 | 34un inclusiva (nimeros néo expressivos de | Educagéo inclusiva N X X X X X
alunos com deficiéncia; falta capacitagao
dos profissionais e de professores)
428 | 34un Superar a inadimpléncia Recursos financeiros N X X X
429 | 34un Formagao para professores da Formagao especializada N X X X X X
educagao fundamental
430 | 34un Investimento em técnico pedagdgico |0 cay especializada N X X X X X
(motivagdo e formagao)
431 | 34un Articulagéo das redes Articulagdo N X X
432 | 34un Evasdo escolar Permanéncia do aluno na Evasio N x X x x x
escola
433 | 34un Projeto Minha Escola L& (inouindo as |50 b X X
familias em um segundo momento)
Relagdo com o Estado e as prefeituras
434 | 34un para programas para o EM, com o Articulagdo Atendimento (acesso) P X X X
objetivo de aumentar o ingresso no
Ensino Superior




TEMA (REDE)
TEMA (REDE) TEMA (REDE) CONSOLIDADO)  coNSOLIDADO -
SECUNDARIO
435 3jun Aulas de reforgo que favoregam o Reforgo escolar
aumento do Ideb
. Trabalho articulado com as redes para a |Relagéo entre a familia e a
436 | 34un . p
inclusao da familia escola
Curso preparatorio (reforgo escolar),
ofertado por municipios para ajudar
437 3-jun alunos a melhorar aprendizado e faciliar |Reforgo escolar
acesso a outras etapas do ensino basico
@ superior
Dispor de um nimero maior de
438 3-jun professores nas turmas com alunos de | Educagéo inclusiva
educagéo inclusiva
Nucleamento de escolas aumenta a
439 | 34un quantidade de alunos por sala e Nucleamento de escolas
professor
i Reunides periddicas nas escolas para Relagéo entre a familia e a
440 3-jun B .
conscientizar as familias escola
441 | 34un Trabalho com as comunidades ::C‘zf:“ sntre a familia e a Comunidade escolar
442 3-jun Programa Mais Educagao Programas e projetos
Atividades relacionas com musica e
esportes em relagéo a incluséo e Incluséo e permanéncia de
443 | 34un permanéncia de alunos e aumento do | Articulagéo P
N - alunos na escola
rendimento escolar com articulagéo de
monitores e gestores
Ampliar o atendimento de alunos no
244 34un Ensino Fundamental provendo o Atendimento (acesso) Acompvar)hamento
acompanhamento de profissionais pedagdégico
adequados
445 3-jun Articulagao com o poder publico Questdes politicas
Escolas com professores efetivos e
446 34un especilizados considerando a formag&o x| Formagao especializada
disciplinas e recursos da sala de aula
447 3-jun $Sala multifuncional Questdes de infraestrutura

CLASSIFICACAO PARA ABORDAGEM DO TEMA

CLASSIFICACAO SWOT
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Anexo 6.2

Perspectivas dos municipios

EXITOS JA OBSERVADOS
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DIMENSAO  PROBLEMAS

Maior acesso de alunos do EM as

IFES

Crescimento do nUmero de
matriculas no EF

Aumento do numero de alunos na
El

Reducao da defasagem série —
idade

Diminui¢cdo na taxa de abandono

DESAFIOS

Ampliar a oferta e qualificar
EJA

Eliminar defasagem série —
idade

Garantir inclusao de aluno
com NEE no EFF

Alfabetizar na idade certa

Atingir meta referente a
educacao integral

Insuficiéncia de
recursos para a
educagao

Paralisacoes
rotineiras do
sistema

IDEB e inci
Climatizaggo das escolas (principalmente por falta de
professores)
Melhoria da infraestrutura das ] .
escolas Garantir o funcionamento
. dos Conselhos

Trabalho em parceria com a SMAS

Implantacéo de turmas diurnas de

EJA

Nucleacdo de escolas para acabar

com as classes multisseriadas

Compra de livro didatico
Auséncia de Parceria com a DIREC — encontros | Atender a demanda escolar
gestao de formacéo e convénios Efetivar trabalho em equipe
articulada entre | Aq ayaliagdes nacionais provocam | das redes estadual e
° Es.ta’dg eos a preocupagao dos municipios com | municipal
municipios Sria i

a propria iImagem Alcancar autonomia
Falta de Elaboraggo do PME financeira (SME)
intersetoriedade . .

POLITICA das politicas Fortalecimento dos Conselhos !:ortalece!' polltlcas

publicas Escolares intersetoriais

Implantagcéo do Sistema Municipal
de Educacéo e criacdo do CME

Reativagdo do CME

Monitorar e avaliar o PME

Aprovar lei de Gestao
Democratica

Implantar lei de Incentivo a
Leitura
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Influéncia da
politica local na
educagao

PEDAGOGICA

Classes
multisseriadas

Distor¢éo idade
— série

Falta de
qualificacao de
alguns
professores

PROBLEMAS
METODOLOGI
COS

Auséncia de
aulas atrativas

Auséncia de
suporte
pedagogico

Curriculo
inadequado

Procedimentos
pedagogicos
inadequados

Aprovagao
automatica

FORMACAO
CONTINUADA

Investimento na
formacao do
professor do
EFI, mas ndo do
EFF e EM

Falta de
compreensao
pelos

TRABALHAR COM AS
DIRETRIZES CURRICULARES

Direitos de aprendizagem indicados
pelo MEC

Implantag&o das Diretrizes
Curriculares

GARANTIR ACOMPANHAMENTO
AO PROFESSOR

Acompanhamento pedagdgico pela
SME as escolas

Acompanhamento pedagdgico a
partir de um planejamento
estratégico da hora-atividade na
propria escola e monitoramento da
equipe pedagdgica cotidianamente

Acompanhamento mensal do
desenvolvimento das propostas e
do planejamento educacional junto
aos professores

Eventos pedagdgicos:
capacitacoes, formacoes e
semanas pedagogicas

Divisao das equipes técnicas da
SME por segmento para
acompanhamento das agbes das
escolas

Presenca de programas de apoio
ao ensino: PNAIC, Mais Educacao,
Projeto Escola Ativa, Escola do
Campo e Escola de Tempo Integral

APRIMORAR O PLANEJAMENTO

Avaliacdo constante pelos
docentes das atividades realizadas

Aprimorar o curriculo

Trabalhar os objetivos de
aprendizagem da BNCC

Inserir jovens e adultos no
sistema de ensino e
garantir-lhes a
permanéncia

Fazer acompanhamento

constante dos resultados
das avaliacbes internas e
externas

Fazer acompanhamento
pedagdgico adequado

Desenvolver politica de
conscientizagdo, estimulo e
inovacgao técnico-
pedagdgicas

Despertar nos professores
maior compromisso com a
aprendizagem dos alunos

Minimizar a cultura da
repeténcia

Incentivar a leitura em
todas as séries

Implementar politica
publica de formacao de
professores dos anos finais

Acompanhar o trabalho dos
professores

Efetivar a formacgao
continuada

Sensibilizar os profissionais
da educacéo para
participarem da formagao
continuada
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profissionais
dos novos
processos de
ensino-
aprendizagem

Resisténcias em
mudar as
praticas
avaliativas

Planejamento coletivo, elaboragéo
de projetos em conjunto e
discusséo de dificuldades

Empenho do professor na melhoria
das distor¢des de aprendizagem
em sala

Respeito aos conhecimentos da
realidade social dos alunos

FORMAGCAO CONTINUADA

Ampliagao dos espacos de
formacgéao de professores

Integracéo das redes de ensino
municipal e estadual na formagao
continuada

Parceria com o Instituto Airton
Sena — planejamento baseado em
matrizes de habilidades e
competéncias

Respeito aos conhecimentos da
realidade social dos alunos

USAR AS AVALIACOES

Uso de dados das avaliagdes
externas para reflexao e acao de
gestores e professores

Implantac&o do sistema de
avaliacio da escola

Participagao nas Olimpiadas de
Lingua Portuguesa e de
Matematica

Aproximacéo dos conteudos
programaticos e descritores da
Provinha e da Prova Brasil

Aplicacao de testes periddicos de
Lingua Portuguesa e Matematica

Sensibilizar o professor
para ser receptivo ao novo

Manter investimento
continuado na formacao
profissional
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PROJETOS PEDAGOGICOS
Projetos na area de linguagem

Realizacao de oficinas tematicas
coordenadas por psicélogo e
psicopedagogo

Utilizagao de recursos tecnoldgicos

Implantac&o de laboratério de
informatica

Aulas de reforgo escolar no
contraturno

Oficina de orientacao de estudos e
de leitura

Projeto alfabetizagdo na EJA
Projeto aluno monitor

Projeto ALUNO NOTA DEZ —
incentiva os alunos a participar dos
projetos escolares

CONDICOES
DE
TRABALHO
DO
PROFESSOR

Falta de
dedicacao
exclusiva do
professor

Professores nao
habilitados nas
disciplinas

Falta de
compromisso do
professor com a
educacao
publica

Falta de opcéo
de trabalho
levou ao
magistério
pessoas sem
afinidade com o
ensino

Falta de
incentivo aos

Politica municipal de premiar
professores

Melhoria na titulagdo dos
professores

Maior parte de professores com
graduacédo em Pedagogia

Garantir habilitagao
adequada dos professores

Melhorar a carreira docente

Ter uma politica de
valorizagao salarial para os
professores

Valorizar o profissional com
dedicagao exclusiva (por
falta de recursos)
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professores

Falta de
formacobes

continuadas
para EFF

Resisténcias as
mudangas
educacionais

Sobrecarga dos
profissionais

Rotatividade de
professores nas
escolas, em

especial no EFF

Resisténcia de
professores em
participar de
formacéao
continuada

GESTAO
ESCOLAR

Gestores
escolares mais
administrativos
do que
pedagogicos

Desarticulacao
do trabalho de
EFl e EFF

Prédios
escolares nao
atendem as
necessidades
do ensino

Falta de
materiais:
merenda,
uniforme,
material de
expediente e
material escolar

Escolas com

Investimento na formagao docente,
desenvolvimento de programas,
valorizagao do professor € melhoria
na infraestrutura

Gestdo Democratica — eleicao de
diretores

Envolvimento do corpo
administrativo pedagogico na
comunidade escolar

Monitoramento dos indices de
evasao, reprovagao e baixa
frequéncia

Melhoria dos espacgos escolares
Melhoria do transporte escolar

Investimentos em material didatico

Readequar ou atualizar o
Regimento e o Projeto
Pedagadgico das escolas

Ter uma gestao articulada
e participativa nas escolas

Melhoria na gestao de
pessoas e de processos
para apoio cooperativo de
toda a equipe escolar

Alocar professores em area
especifica de atuagao

Melhorar a infraestrutura
das escolas

Fazer avaliagao
institucional

Aprender a utilizar os
recursos materiais
disponiveis

Fazer um planejamento
sistematizado por etapa do
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numero
excessivo de
alunos

Nudmero
insuficiente de
professores

Falta de
transporte para
deslocamento

Poucos
recursos
financeiros

Dificuldade de
cumprir os 200
dias letivos pelo

ensino

excesso de

paradas

Abandono Projetos interdisciplinares Mobilizar as familias
escolar por desenvolvidos na escola para Aumentar o envolvimento

gravidez, éxodo
ou necessidade
de trabalhar

Falta de apoio

minimizar problemas sociais

Efetivacao de parceria familia —
escola

dos pais no
acompanhamento da
aprendizagem dos filhos

PROBLEMAS da familia no
SOCIAIS
reforgo escolar
do aluno
Violéncia
urbana
Problemas
socioecondmico
S
Adequacéo de conteudo e objetivos
para alunos com NEE
EDUCAGAO :Irl:):ce)zsccg ::u;l(;;lzr em turmas com
ESPECIAL

Cuidadoras para alunos com NEE

Criacao de associagao que
promove a inclusdo de alunos com
NEE
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Implantac&o de projetos voltados
para o AEE (Atendimento
Educacional Especializado)

Aumento de salas multifuncionais

Atendimento no Centro Municipal
de Reabilitagdo com equipe
multidisciplinar

Implantacdo de CAP (Centro de
Atendimento psicopedagogico)

Ampliagdo da sala de recursos
para atender alunos com NEE
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Anexo 6.3
Perspectiva do sistema estadual
- EXITOS JA
DIMENSAO PROBLEMAS OBSERVADOS DESAFIOS
Falta de sequéncias de NA PARTICIPACAO Articular as redes
politicas puplicas voltadgs Dialogo entre os estadual e municipal
para a qualidade do ensino por gestores municipais
meio de programas de o
formacéo continuada Atuagao participativa Coordenar acodes
dos colegiados intersetoriais
POLITICA Auséncia de concurso publico
Muita terceirizagao de servigos
Universalizar o EM
Atraso nos recursos
financeiros para as escolas
referentes a programas (PME,
PIP e PDDE)
PROBLEMAS DE NA ORGANIZACAO Garantir orientagao
ORGANIZACAO CURRICULAR pedagdgica e integragao
CURRICULAR Implantagdo de do trabalho dos
Falta de articulacdo Diretrizes Curriculares | Professores
pedagc?gica entre as etapas Investimento no
do ensino planejamento Promover compromisso
Auséncia de orientagao pedagogico mais acentuado dos
pedagdgica ao professor Planejamento professores
Desconhecimento da proposta | frequente
curricular pelos professores Realizagdo de projetos | Implantar a escola de
Auséncia de planejamento que ampliem a tempo integral (falta de
PEDAGOGICA | integrado das disciplinas criatividade e estrutura e de
Resisténcias da equipe ao desg'nvolvam as professores preparados)
novo habilidades dos alunos
Desatualizacdo do PPP em Andlise das avaliagoes
relacédo a realidade dos alunos externas com os
professores
Desconhecimento sobre as ~
avaliagbes internas e externas | Implantacéo de um
sistema de avaliagao
PROBLEMA}S estadual a partir do
METODOLOGICOS trabalho sistematizado
Desarticulacao entre praticas em sala de aula
docentes, curriculo e niveis de | usando Matrizes
ensino Curriculares
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Professores distantes dos
alunos e sem condigdes para
intervir na aprendizagem

Desconhecimento pelo
professor das habilidades e
competéncias a serem
adquiridas pelos alunos

Metodologias de ensino pouco
atrativas, inadequadas e
ultrapassadas

Auséncia de reconhecimento
dos direitos dos alunos

FORMACAO CONTINUADA

Formacéo do professor —
auséncia de um
monitoramento sistematico

NA MUDANCA DE
ATITUDES Professores
com novo olhar para o
aluno

EM PROJETOS
PEDAGOGICOS

Sala de corregao de
fluxo

Olimpiadas de Lingua
Portuguesa e
Matematica

PIP (Projeto de
Inovagao Pedagdgica)

Investimento na
iniciacdo em pesquisa
(EM)

Participac&o nos
Pactos Federais pelo
EF e EM

Realizagéo de Feira de
Ciéncias
Realizagao de cursinho

preparatorio para o
Enem

Projovem Urbano

Projeto Xadrez na
Escola

NA FORMACAO
CONTINUADA

Formacgao continuada
para os professores,
com monitoramento

sistematico
CONDICOES Professores com nivel médio NA CARREIRA Ter professores atuando
DE ensinando no EFI DOCENTE em suas areas
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TRABALHO Presenca de professores sem | 1/6 da jornada do
DO h.abillitailg;éo para ministrar a profe§sor para _ Adequar a carga horaria
PROFESSOR disciplina planeja_mento coletivo do professor no quadro
Baixos salarios para os (de projetos) efetivo da escola
professores
No EFF ha menos politicas
publicas de apoio e formagao
docente
Rotatividade de professores
Desarticulacéo das instancias | EM ACOES Melhorar a estrutura
representativas da escola INTEGRADAS fisica
Fragilidade da estrutura fisica | Formacgao continuada,
das escolas valorizagao profissional
GESTAO Falta de organizagao € qualidade da
ESCOLAR curricular, estrutural e de infraestrutura
gestdo no EM Discussbes em torno
do PAAE Interativo e
do Plano de trabalho
Formacéo de
colegiados
Falta de acompanhamento NO TRABALHO COM
pela familia FAMILIAS
Baixa escolaridade das Parceria com a familia
PROBLEMAS | familias Projeto Escola de Pais
SOCIAIS Rede de protecao
desarticulada
No EM muitos jovens ja
constituiram familia ou
trabalham
EDUCAGAO NA INCLUSAO
ESPECIAL Trabalho com criangas
com deficiéncias
CRITICAS NO EXAME DOS Assegurar a matricula,
Ideb por amostragem DADOS bem como a
IDEB Aumento de permanéncia do aluno

Incoeréncia da sistematica de
avaliagdo nas etapas do EB

Auséncia de uma avaliagao

discussdes em relagao
aos resultados do ldeb

na escola
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diagnéstica e formativa que
considere todos os aspectos

PROBLEMA

Distorgao entre série e idade

PONTO POSITIVO
IGNORADO

Aprovacgao de alunos nas
IFRN e universidades

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sdo Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250

4




v Fundacdo Vanzolini

www.vanzolini.org.br

Anexo 6.4
Desafios — sistemas municipal e estadual
F : SISTEMA
DIMENSAO MUNICIPIOS ESTADUAL
Incentivar as redes estadual e municipal a Articular as redes
trabalhar em equipe estadual e
Fortalecer politicas intersetoriais municipal
Alcancar autonomia financeira (SME)
i Coordenar agoes
POLITICA Atender a demanda escolar intersetoriais
Monitorar e avaliar o PME
Aprovar lei de Gestao Democratica Universalizar o
Implantar Lei de Incentivo a Leitura EM
Garantir o funcionamento dos Conselhos
TRABALHAR DIRETRIZES CURRICULARES
Aprimorar o curriculo Garantir a
Trabalhar os objetivos de aprendizagem da orientacéo
BNCC pedagdgica e a
Incentivar a leitura em todas as séries integracéo do
Realizar o planejamento sistematizado por etapa | trabalho dos
de ensino professores
TRABALHO DE ACOMPANHAMENTO Promover o
Promover o acompanhamento pedagdgico comprometimento
adequado dos docentes dos professores
Minimizar a cultura da repeténcia
Desenvolver politica de conscientizagao, Implantar a
estimulo e inovacéo técnico-pedagaogica Escola em
] Despertar nos professores mais Tempo Integral
PEDAGOGICA | comprometimento com a aprendizagem dos (falta de estrutura
alunos e de professores
Sensibilizar os professores para ser receptivos preparados)
ao novo
TRABALHO DE FORMACAO
Implementar politica publica de formagéo de
professores dos anos finais
Sensibilizar os profissionais da educacéo para
participar da formacgao continuada
Manter investimento continuado na formagao
profissional
TRABALHO COM AS AVALIACOES
Realizar o acompanhamento constante dos
resultados das avaliagdes internas e externas
CONDICOES | Garantir a habilitagdo adequada aos professores | Os professores
DE Alocar professores em area especifica de atuam em suas
TRABALHO atuacgao areas
DO Melhorar a carreira docente
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PROFESSOR | Garantir a politica de valorizagdo salarial para os | Adequar a carga
professores horaria do
Valorizar o profissional com dedicacao exclusiva | professor ao
(por falta de recursos) quadro efetivo da

escola
Melhorar a infraestrutura das escolas Melhorar a
Ter gestao articulada e participativa nas escolas | estrutura fisica
Readequar ou atualizar o Regimento e o Projeto
Pedagodgico das escolas
_ Melhorar a gestdo de pessoas e de processos

GESTAO para o apoio cooperativo de toda a equipe

ESCOLAR escolar
Realizar avaliacdo institucional
Aprender a utilizar os recursos materiais
disponiveis
Mobilizar as familias

PROBLEMAS | Ampliar o envolvimento dos pais no

SOCIAIS acompanhamento da aprendizagem dos filhos

EDUCACAO Garantir inclusdo de aluno com NEE no EFF

ESPECIAL
Eliminar defasagem série-idade — corregao de Assegurar a
fluxo matricula e a
Alfabetizar na idade certa permanéncia do

IDEB Atingir meta referente a Educacao Integral aluno na escola
(principalmente por falta de professores)
Ampliar a oferta e qualificar EJA
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ANEXO 7
AVALIACAO DOS WORKSHOPS
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AVALIACAO DO WORKSHOP

Como parte da primeira fase do projeto Diagnéstico e Plano Estratégico para a
Articulacao com os Sistemas de Ensino do Estado do Rio Grande do Norte foram
realizadas cinco oficinas de trabalho no periodo de 30 de maio a 3 de junho
denominadas “Workshop Educacdo Publica Articulada no Rio Grande do Norte:

Construindo uma Acao Integrada entre Estado e Municipios”.

O objetivo do Workshop foi levantar insumos para a constru¢do do diagndstico da
articulacédo das redes de ensino no Estado e, portanto, foram convidados a participar
0s secretarios e técnicos das Secretarias Municipais de Educacao, os dirigentes das
DIRECS, representantes da SEEC, da UNDIME e outros stakeholders: representantes
de universidades, do Sindicato dos Trabalhadores em Educacéo Publica, da Fundagao
Estadual da Crianca e do Adolescente, de universidades e da Federacdo dos

Trabalhadores em Administracdo Publica.

Ao final das oficinas’, os participantes responderam a um questionario com o objetivo
de avaliar a adequagédo das propostas e da metodologia de trabalho, o grau de
interacao e participagcdo dos municipios e a contribuicdo dos mediadores. Além disso,
buscou-se identificar qual o aspecto considerado mais interessante e as possibilidades

de melhorias.

O instrumento de avaliagdo foi composto de seis questdes fechadas em que os
respondentes usaram uma escala de 1 a 4 (considerando 1 para a menor pontuagéo e

4 para a maior) para avaliar os seguintes aspectos:
1. pertinéncia do encontro para o projeto de articulagdo das redes de ensino;

2. relevancia das atividades para a elaboracdo do Plano Estratégico para
REARN;

3. contribuicdo dos dados educacionais apresentados para o trabalho nos
municipios;

4. participacdo dos municipios nas questdes criticas para o diagnéstico; e

5. interacdo entre os participantes.

Para a apuragao do resultado em porcentual de aderéncia, foram considerados pesos

para cada item da escala sendo 25% para a pontuacdo 1, 50% para a pontuagao 2,

1 O questionario foi entregue durante quatro dias do evento (a partir do segundo dia).
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75% para a pontuacdo 3 e 100% para a pontuacido 4. Dessa maneira, se todos os
respondentes optassem pela pontuagao 4, que é a maior pontuacédo dessa escala, o

porcentual de aderéncia seria de 100%.

No total, 156 participantes® responderam ao questionario entre representantes das
Secretarias Municipais de Educacgao, das DIRECs e demais stakeholders. De maneira
geral, as oficinas foram muito bem avaliadas sob todos os aspectos questionados.
Conforme se verifica na representacdo das respostas no grafico 1, os indices de

aderéncia para todos os itens avaliados estdo acima de 90%.

Grafico 1 - Avaliacao geral do Workshop

2- Relevancia das atividades [ 92%

3- Contribuigdo dos dados educacionais do RN _ 91%
4- Participagdo dos municipios _ 90%

5- Interag&o entre os participantes _ 92%

6- Contribuigéo da FCAV (mediadores) — 95%

O grafico 1 permite verificar que, quanto a pertinéncia do encontro para o projeto de

articulagéo das redes de ensino, o porcentual de aderéncia foi de 92%. Esse resultado
decorre do seguinte cenario: quatro respondentes escolheram a pontuacédo 2, 39
escolheram a pontuacdo 3 e 113 escolheram a pontuacao 4. O cenario de respostas
para cada questdo pode ser verificado no Anexo 1 — Tabelas e Graficos da Avaliagcao
do Workshop.

2 No total, 242 pessoas entre representantes das SMEs e DIRECs participaram do evento. Parte deles deixou a oficina antes
da entrega do questionario de avaliagéo; portanto, o nimero de respondentes foi menor do que o de participantes.
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O questionario também buscou avaliar o aspecto mais interessante e possiveis

melhorias por meio de duas questdes abertas.

Aspectos mais interessantes

Das 156 avaliagbes analisadas, 146 incluiram resposta na primeira questao aberta da

avaliagao: Que aspecto do Workshop considerou mais interessante?

As respostas indicaram aspectos gerais, como interagdo e metodologia do trabalho,
mas também aspectos especificos, como momento da rede, dindmica e apresentagao
dos dados sobre o RN. Analisando as respostas, foi possivel criar as seguintes

categorias para agrupar os aspectos indicados:

—

participacao e interacao;

2. metodologia de trabalho das oficinas (metodologia indicada como um todo);
3. mediagao;

4. dados apresentados sobre o RN na abertura;

5. selfie (autorretrato do municipio);

6. rede (consolidagao das caracteristicas dos municipios);

7. dinamica;

8. painel (estratégias para propostas de articulagao);

9. genéricos (mengado ao trabalho de maneira genérica sem identificar nenhum

aspecto); e
10. outros (aspectos mencionados isoladamente).

As respostas foram classificadas em mais de uma categoria. Assim, a analise das
respostas contemplou 205 indicacbes de aspectos importantes para 146 avaliagoes
que tiveram a questao respondida. O grafico 2 representa os aspectos mais indicados

pelos respondentes.
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Grafico 2 - Aspectos mais interessantes

1- Participagao/interagédo 26,83%

2- Metodologia 18,54%
3- Mediagao
4-Dados
5-Selfie

6- Rede 15,12%

7- Dindmica
8- Painel

9- Genérico

10- Outros

A representagdo do grafico 2 permite identificar a participagao/interacao (26,83% das
indicagbes) como o aspecto considerado mais interessante do Workshop. A rede foi o
terceiro aspecto mais indicado, com 15,12% das indicagdes. A rede foi, também,
dentro da metodologia das oficinas, o primeiro momento de interacdo entre os
participantes na oficina. O fato desse momento e da participagdo dos municipios terem
representado juntos aproximadamente 40% das indicagdes permite denotar que os
representantes das redes educacionais valorizam a possibilidade de trocarem
experiéncias e de qualificarem sua propria realidade, o que pode até possibilitar a
identificacao de desafios comuns.

Exemplos de respostas (categorias 1 e 6)

“O aspecto da socializagao, pois compartilhamos os préprios problemas.”

“As discussodes e a troca de experiéncias onde chegamos a uma concluséo de que s6
mudamos de municipios, pois a realidade € quase igual.”

“A troca de experiéncias entre os participantes.”
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E possivel dizer que os aspectos metodolégicos foram considerados os mais
interessantes ja que a metodologia escolhida foi, de maneira geral, o segundo aspecto
mais indicado (18,54% das indicagdes). Além disso, atividades especificas foram
indicadas: selfie (3,41%,), painel (10,73%), apresentacdo dos dados (9,27%) e
dindmica (4,39%). As respostas relacionadas a essas atividades indicaram a
importancia da analise de dados quantitativos relacionados as redes de educagao
como fundamento para o diagnostico, da autorreflexdo dos resultados e do trabalho de

planejamento para articular a¢des estratégicas de articulagéo.

Exemplos de respostas (categorias 2, 4, 5, 7 e 8)

“Questdes norteadoras para a elaboragao do diagnéstico do municipio.”

‘O primeiro momento em sala (manha) [Selfie] foi muito bom para identificar a
necessidade de replanejar agbes para a melhoria dos resultados.”

“O diagnostico dos levantamentos dos dados dos municipios, ou seja, o retrato.”
“Articulacéo entre diagnostico e agbes estratégicas.”

“As discussoes, o plano estratégico e coletivo...”

“Todos foram de grande relevancia, mas o mais interessante foi a elaboragdo de um
miniprojeto [Painel].”

A mediacao também foi considerada entre os aspectos mais interessantes do
Workshop (4,39%). Algumas indicagdes nao especificaram o aspecto mais
interessante (genéricos — 5,37% das indicagdes), e outros aspectos foram indicados
isoladamente (1,95%).

Sugestao de melhorias

Das 156 avaliagdes analisadas, 100 respondentes incluiram resposta na segunda
questao aberta: Sugestbes para a melhoria de um encontro como este.

As respostas indicaram aspectos que puderam ser agrupados nas seguintes
categorias:

1. participacao;

2. aspectos organizacionais;
3. continuidade;

4. outros (aspectos isolados); e

5. nao alteraria (sem sugestdes).
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Grafico 3 - Sugestoes

nao
alteraria

14% participacao

19%

outros temas
12%

continuidade aspectos

17% organizacionais
38%

A maioria das indicagdes (38%) sugeriu alteragbes em aspectos organizacionais. As
indicacbes foram bastante variadas (organizagdo em geral), mas os aspectos
relacionados a localizacdo e duragdo das oficinas foram bastante mencionados e
representaram respectivamente 10% e 17% em relagéo ao total de indicagbes das
respostas, conforme representado no grafico 4 e nos exemplos de respostas a seguir.

Exemplos de respostas

“Otimizar o tempo e fazer os encontros de forma itinerante por regides do Estado.”
“Aumento da quantidade de dias.”

“Tempo: maior carga horaria.”

“Que sejam respeitados os horarios.”

“Otimizar o tempo, pois alguns participantes pormenorizam muito as questdes locais.”
“Descentralizar os encontros da capital e ser por regides. Promover novos momentos
de debates entre os municipios.”

“Otimizar o tempo e fazer os encontros de forma itinerante por regides do Estado”
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Grafico 4 - Aspectos organizacionais detalhados em relacao ao

total de indicacoes da questao

Organizagédo em geral - 12%
Localizagao . 10%

Duragéo 17%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

A categoria Participacao incluiu sugestdes de melhorias referentes a maior
participacdo dos presentes e, também, a inclusdo de novos participantes. Foi a

segunda categoria mais mencionada com 19% das indicagdes.

Exemplos de respostas

“Sera interessante a presenca dos gestores das DIRECs.”

“A presenca dos gestores (prefeitos) e representantes das DIRECS.”

“Além do secretario e do técnico, ofertar a participagdo para um membro
representando a escola.”

“Acontecer mais vezes trazendo pessoas do governo que possam contribuir para as
mudangas."

A continuidade das oficinas foi a terceira sugestdao mais indicada (17%) e incluiu
referéncias para maior frequéncia das oficinas e retorno aos municipios em relagao ao

que foi discutido e proposto nelas.

Exemplos de respostas

“O encontro foi 6timo e deveria ter com mais frequéncia.”
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“Nao demorar a acontecer novamente.”

“Que tenham continuidade os encontros. Valorizag&o por parte dos municipios para
participar.”

“Retorno dos participantes, dos resultados obtidos no seu municipio, mediante o que
fora explanado no encontro.”

“Retornar com as contribuicdes e que sejam executadas.”

Outros aspectos foram sugeridos de maneira isolada e foram agrupados em Outros
(12% das indicagdes). Além disso, parte significativa dos respondentes néo fez
sugestdes, mas usou 0 espago para indicar que nao faria alteragbées pois julgou o

Workshop totalmente adequado (17% das indicagdes).

Considerando todos os resultados apresentados, €& possivel concluir que os
representantes das redes educacionais do RN que participaram do Workshop
consideraram bastante adequadas as escolhas realizadas pela equipe responsavel
pela organizacao das oficinas em relacdo a metodologia de trabalho, aos insumos
apresentados e ao desenvolvimento do trabalho como um todo. Pode-se dizer que
validaram o Workshop como um dos instrumentos de construgdo do Diagndstico para
o Plano Estratégico para a Articulagdo com os Sistemas de Ensino do Estado do Rio

Grande do Norte.
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Anexo 1 - Tabelas e Graficos da Avaliacao do Workshop

Os dados provenientes das questdes fechadas foram tabulados por dia e sala, conforme pode ser observado na Tabela Geral dos Dados e nos graficos.

Tabela Geral dos Dados (questoes fechadas)

QUESTAO DETALHADA DIA SALA ‘ ‘ 25% | 50% 75% 100% TOTAL PARAMETRO RESULTADO

1. Pertinéncia do Workshop 0| 0 | 4 39|13 156 2 s\f;::(’;’g:a do 92%
Pertinéncia do Workshop S1de 14 Jo| o | o | 2|14 | 16 | Da3i-SL1 97%
Pertinéncia do Workshop ?;a(ijc? 2 0 0 0 3 15 18 Dia 31-SL 2 96%
Pertinéncia do Workshop 12 de jun. 4 0 0 1 8 19 28 Dia01-SL 4 91%
Pertinéncia do Workshop 12 de jun. 2 0 0 0 5 3 8 Dia01-SL 2 84%
Pertinéncia do Workshop 2 de jun. 1 0 0 3 4 14 21 Dia 02 - SL 1 88%
Pertinéncia do Workshop 2 de jun. 2 0 0 0 4 15 19 Dia 02 - SL 2 95%
Pertinéncia do Workshop 3 de jun. 1 0 0 0 8 15 23 Dia 03 - SL 1 91%
Pertinéncia do Workshop 3 de jun. 2 0 0 0 5 18 23 Dia 03 - SL 2 95%

QUESTAO DETALHADA DIA SALA ‘ 25% 50% | 75% 100% TOTAL PARAMETRO RESULTADO
2. Relevancia das atividades 0 0 3 47 106 156 2.Relevancia das atividades 92%
Relevancia das atividades 31 de 1 0 0 0 3 13 16 Dia31-SL 1 95%

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sdo Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250



v Fundacdo Vanzolini

www.vanzolini.org.br

maio
Relevéancia das atividades ::’;a(ijc? 2 0 0 0 4 14 18 Dia 31-SL 2 94%
Relevancia das atividades 12 de jun. 4 0 0 2 6 20 28 Dia01-SL 4 91%
Relevancia das atividades 12 de jun. 2 0 0 0 4 4 8 Dia01-SL 2 88%
Relevancia das atividades 2 de jun. 1 0 0 0 7 14 21 Dia 02 - SL 1 92%
Relevancia das atividades 2 de jun. 2 0 0 0 7 12 19 Dia02-SL 2 91%
Relevancia das atividades 3 de jun. 1 0 0 0 9 14 23 Dia 03 - SL 1 90%
Relevancia das atividades 3 de jun. 2 0 0 1 7 15 23 Dia03-SL 2 90%
e o |0 | 4| &1 |01 1 |3Contiiciodendos | orm
oM IEED CO5 S Ees S1de 14 oo |o| 4 12| 16 |Diad1-sL1 94%
ComTEED Clon (il S1de 1 2 Jo|o|o|6 12| 18 |Da3t-sL2 92%
oM IEED CO5 S Ees 1%dejun.| 4 | 0| o | o | 8 | 20 | 28 | Dia01-SL4 93%
gg:;gg;gﬁi%‘;%sslidos 1°dejun.| 2 | o] 0 | 0| 4 | 4 8 | Dia01-SL2 88%
gggggggﬁi%%%sgﬁd“ 2dejun. | 1 ol o | 1| 9 | 11 21 Dia 02 - SL 1 87%
gg:;gg%ﬁi%%‘fgﬂdos 2dejun.| 2 | o] o | 1| 6 | 12| 19 | Dia02-SL2 89%
gggggggﬁi%%%sgﬁdos 3dejun. | 1 o/l oo | 8 | 15 23 Dia 03 - SL 1 91%
gg:;gg%ﬁi%%‘fgﬂdos 3dejun.| 2 | 0| 0o | 2| 6 | 15| 238 | Dia03-SL2 89%
4.Participacao dos municipios 1 1 1 55 98 156 ﬁ;ll:z;(t:iic;%asgéo = 90%
Participacdo dos municipios ?;a(ijg 1 0 1 0 7 8 16 Dia 31 - SL 1 84%

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sdo Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250

10



v Fundacdo Vanzolini

www.vanzolini.org.br

Participacdo dos municipios ::;a?c? 2 0 0 0 6 12 18 Dia31-SL2 92%
Participacdo dos municipios 12 de jun. 4 0 0 0 10 18 28 Dia01-SL4 91%
Participacdo dos municipios 12 de jun. 2 0 0 1 6 8 Dia01-SL2 91%
Participacdo dos municipios 2 de jun. 1 0 0 0 5 16 21 Dia 02 - SL 1 94%
Participacdo dos municipios 2 de jun. 2 0 0 0 11 8 19 Dia02-SL 2 86%
Participacdo dos municipios 3 de jun. 1 1 0 0 13 23 Dia 03 - SL 1 86%
Participacdo dos municipios 3 de jun. 2 0 0 0 17 23 Dia03-SL 2 93%
B o | o o |4 10| 1sn |, Sieracdoenveos
Interacdo entre os participantes ?;a?g 1 0 0 1 4 11 16 Dia 31 -SL 1 91%
Interagao entre os participantes ::ﬂacilc? 2 0 0 1 5 12 18 Dia 31-SL 2 90%
Interagdo entre os participantes 12 de jun. 4 0 0 0 10 18 28 Dia01-SL 4 91%
Interagdo entre os participantes 12 de jun. 2 0 0 1 1 6 8 Dia01-SL 2 91%
Interagao entre os participantes 2 de jun. 1 0 0 0 4 17 21 Dia 02 - SL 1 95%
Interac&o entre os participantes 2 de jun. 2 0 0 0 8 11 19 Dia02-SL 2 89%
Interagao entre os participantes 3 de jun. 1 0 0 0 4 19 23 Dia 03 - SL 1 96%
Interagdo entre os participantes 3 de jun. 2 0 0 0 6 17 23 Dia 03 - SL 2 93%
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QUESTAO DETALHADA DIA \SALA\ \25% 50% 75% 100% PARAMETRO RESULTADO

6. Contribuicao da FCAV 6.Contribuicao da o
(mediadores) L ¢ L & e e FCAV (mediadores) S
CEnTISIEa G [HeAY oil 1 |o| o 0 1 15 16 Dia 31 - SL 1 98%
(mediadores) maio

CRmianiEs CE RO ek 2 lo| o 0 3 | 15 18 Dia 31 - SL 2 96%
(mediadores) maio

CRnTEe G HCAY 1°dejun.| 4 |1] 0 0 8 | 19 28 Dia 01 - SL 4 89%
(mediadores)

cenifienize g HeR 1°dejun.| 2 |o| o 0 1 7 8 Dia 01 - SL 2 97%
(mediadores)

CEMITISIERD G [FE 1Y 2dejun.| 1 |o| o 0 5 | 16 21 Dia 02 - SL 1 94%
(mediadores)

ComifrlaUiEsD el 2y 2dejun.| 2 |o| o 0 3 | 16 19 Dia 02 - SL 2 96%
(mediadores)

CEmITEUIELD G [5G 3dejun.| 1 |0| O 0 5 | 18 23 Dia 03 - SL 1 95%
(mediadores)

ComiraiEsD e 2 3dejun.| 2 |0| O 0 3 | 20 23 Dia 03 - SL 2 97%
(mediadores)

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 - Vila Madalena - 05452-001 - Sdo Paulo/SP - Tel.: (11) 3024-2250
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Graficos
1- Pertinéncia do Workshop 2- Relevancia das atividades
97% o o % A

%% 91% g P 1% 5% B% 9% g1e  geo 0% 9% 90%  90%
| | I | I | I | | I I I I I I
Dia 31 Dia31 Dia01 Dia01 Dia 02 Dia02 Dia03 Dia03 Dia 31 Dia 31 Dia 01 Dia01 Dia02 Dia 02 Dia 03 Dia 03

-SL1 -SL2 -SL4 -SL2 -SL1 -SL2 -SL1 -SL2 -SL1 -SL2 -SL4 -SL2 -SL1 -SL2 -SL1 -SL2

3- Contribuicéo dos dados educacionais do RN 4- Participacdo dos municipios

94% 92% 93% o, 91% o 929 19 ° 94% 93%
| | | i | i I 'Is A | I. I i I 1 I
Dia 31 - Dia 31- Dia01- Dia01- Dia02- Dia02- Dia03- Dia03 - Dia 31- Dia31- Dia01- Dia0l- Dia02- Dia02- Dia03- Dia03-

SL1 SL2 SL4 SL2 SL1 SL2 SL1 SL2 SL1 SL2 SL4 SL2 SL1 SL2 SL1 SL2
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91%

90%

5- Interacao entre os participantes

91% 91%

96%

I

93%

Dia 31 -
SL 1

Dia31- Dia01- Dia01- Dia02- Dia02- Dia03- Dia03-

SL2

SL4 SL2 SL1 SL2

SL1

SL2

98%

I

6- Contribuicao da FCAV (mediadores)
96% 97% 94% 96% 95% 97%

| | | | | |

Dia 31 Dia 31 Dia 01 Dia 01 Dia 02 Dia 02 Dia 03 Dia 03

-SL1

-SL2 -SL4 -SL2 -SL1 -SL2 -SL1 -SL2
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