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REFERENCIAS BASICAS PARA ORGANIZACAO DO TRABALHO
PEDAGOGICO DAS ESCOLAS ESTADUAIS DO RIO GRANDE DO NORTE
VERSAO PRELIMINAR- POS SEMINARIO INTERNO

1. HISTORICO

O documento preliminar Referéncias Basicas de Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico (RBOTP) que a Secretaria de Estado da Educacao e Cultura e a Fundagéo
VUNESP apresentam para a rede estadual de ensino visa atender ao objetivo geral
estabelecido pelo governo norte-rio-grandense para o setor da educacdo: garantir a
melhoria da Educacdo Bésica do Estado para que todas as criancas, jovens“e-adultos
tenham acesso a educacdo de boa qualidade.

O RBOTP faz parte, também, do Mapa Estratégicoldo Rio‘Grande do Norte,

projeto de modernizagédo da gestao publica, que tem come

meta a implementacdo de um conjunto de agdes articuladas destinadas a
reverter o baixo dinamismo do Estado, com foco na redugdo das
desigualdades regionais, além ‘de apoiar’acdes de modernizagdo da gestdo
pUblica para prestacdo deservicos de forma mais eficaz e eficiente, visando a
melhoria da qualidade ‘de/vida ‘da populacdo potiguar (FUNDAGCAO
VUNESP, 2016).

Para que a construcdo das{Referéncias Basicas - RBOTP fosse realizada de
forma participativa e representasse a tealidade da Rede Estadual de ensino do RN, o
documento foi preliminarmente elaborado a partir de pesquisas qualitativa e quantitativa
que possibilitaram: diagaosticar”o atual estagio do desenvolvimento dos Projetos
Politico-Pedagdgicos  (PPP) das Escolas, avaliar a qualidade dos servicos educacionais
oferecidos a populacdo e colher subsidios para compor padrées minimos de ajuste dos
PPP.

Na¥primeira etapa do trabalho foi elaborado um instrumento online “Pesquisa
sobrew Estagio de Implementacdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola” composto
de 60 questdes que buscavam conhecer detalhes da composi¢do dos PPP e da sua
articulacdo a organizacdo do trabalho pedagdgico. O publico alvo da pesquisa foi
composto por representantes da equipe gestora das Escolas da Rede Estadual —
Gestor/Diretor, Coordenador Pedagogico e Secretario da Escola e Professores.
Participaram da pesquisa 1.336 profissionais das unidades Escolares das diferentes
Diretorias Regionais de Educacéo e Cultura (Direc). Esta etapa ocorreu no periodo de
08 de maio a 20 de julho de 2017.



A segunda etapa da pesquisa envolveu pesquisadores selecionados e treinados
para esse fim que estiveram nos 167 municipios do Rio Grande do Norte e em 40% das
Escolas da Rede Puablica Estadual de Ensino, selecionadas por plano amostral
criteriosamente construido. Foram elaborados questionarios visando avaliar a qualidade
dos servicos educacionais prestados considerando a opinido de cada um dos seguintes
protagonistas: Gestor/Diretor, Coordenador, Servidor, Professor, Familia, Comunidade,
Estudantes (questionarios estratificados para anos iniciais do Ensino Fundamental, anos
finais do Ensino Fundamental e Ensino Médio). E um instrumento que avaliou a

Infraestrutura da Escola, segundo o olhar desses pesquisadores.

A etapa da pesquisa que aconteceu em maio e junho percorreu’\239escolas e
coletou a opinido de 16.499 estudantes do Ensino Fundamental anes,iniciai$; anos finais
e Ensino Médio das modalidades regular e de educacdogde“jovens e adultos; 965
professores; 260 coordenadores; 248 gestores; 239 _servidores;” 1.835 familias de
estudantes; 913 pessoas da comunidade e 10 pesguisadores que observaram a
infraestrutura de 235 escolas.

Com o fim dessa etapa, iniciou-se 0"processo de apuracdo dos resultados para

elaboracdo de Relatorios Descritivos, pasteriormente, apresentados para a SEEC- RN.

A etapa de discussdo e elabora¢dao do documento Referéncias Basicas (RBOTP)
iniciou-se em seguida. Os dados'dos Relatérios Descritivos embasaram o encontro dos
técnicos de diferentes'segmentos da SEEC em cinco Oficinas, no periodo de 04 a 06 de
setembro, e, posteriormente, @Seminario Interno no dia 27 de setembro de 2017 com a
inclusdo dos representantes das Direc ao grupo anterior, na discussdo desta versao

preliminar,

Aversap preliminar consubstanciada ap6s 0 Seminario Interno segue agora
para,andlise” e proposicdo das escolas da Rede Publica Estadual de Ensino do Rio
Grande do Norte. E produto de esforgo coletivo, sua construgdo mobilizou a equipe de
gestdo do Projeto RN 77 — ID 22 junto a Secretaria de Educagdo do Rio Grande do
Norte, os representantes de Diretorias Regionais de Educagdo e Cultura e a equipe
executiva da Fundacdo VUNESP, na busca para oferecer as Escolas publicas estaduais
um conjunto de referéncias cujo principal atributo é o respeito a identidade da Escola

fundado no conhecimento de sua realidade.



2. COMPROMISSOS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE COM A
EDUCACAO

“A educacdo apenas realizard todo o seu
potencial de fazer o mundo avancar se as
taxas de participacdo escolar melhorarem
profundamente, o aprendizado se tornar
uma empreitada ao longo da vida e os
sistemas educacionais englobarem
totalmente o desenvolvimento sustentavel.”

(UNESCO/2017b)

Os compromissos do Estado do Rio Grande do Norte-para.com’a Educacao
encontram-se no Plano Estadual de Educagdo (PEE), 2015¢2025, aprovado na Lei n°
10.049, de 27 de janeiro de 2016. O Plano foi elaboradosconsiderando o estabelecido no
Plano Nacional de Educacdo (Lei n° 13.005, de 25°de,Junho de 2014). As dimensdes
propostas e que nortearam a formulacdo de “diretrizes, metas e estratégias para a

Educacdo Nacional, também norteiam a Educacado. Estadual.

Quatro das dimensdes do PEE (RIO GRANDE DO NORTE, 2016) e algumas de

suas metas dialogam intensamente com esse/documento. S&o elas:

Dimensdo Iy~ universalizagdo, expansdo e democratizacdo do acesso a
Educacéo;

i

META’2 Universalizar o Ensino Fundamental de 9 (nove) anos para toda a
populacéo de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos e garantir que, pelo menos, 95%
(noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade
recomendada até o ultimo ano da vigéncia do PEE (2015-2025).

]

META 3 Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a
populacdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do
periodo de vigéncia deste PEE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio
para 85% (oitenta e cinco por cento).

]

META 4 Universalizar, para a populacdo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos,
com Deficiéncia, Transtornos Globais do Desenvolvimento e Altas
Habilidades/Superdotagdo, o acesso a Educagdo Basica e ao atendimento
educacional especializado, preferencialmente na rede regular de ensino, com
a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos
multifuncionais, classes, escolas ou servigos especializados, publicos ou
conveniados.

L]



Dimensdo Il - qualidade da educacdo basica: condigdes de
aprendizagem, avaliacdo e melhoria do fluxo escolar;
[-]

META 3 Fomentar a qualidade da Educacdo Basica em todas as etapas e
modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem, de modo a
atingir as seguintes médias para o ldeb do RN, até o ultimo ano de vigéncia
do PEE: Ensino Médio — 4,7; Ensino Fundamental anos finais — 4,9; Ensino
Fundamental anos iniciais — 5,0.

]

Dimensdo VI - gestdo democratica: participagdo, responsabilizacdo e
autonomia dos sistemas de ensino;

L]

META 1 Assegurar condicBes, no prazo de 2 anos, para a efetivacdo” da
gestdo democrética da educacdo, associada a critérios téchicos de mérito e
desempenho e consulta publica a comunidade escolargno ambito'das escolas
publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.

[-]

Dimensdo VIII - educagdo: movimentosysociais, /inclusdo e direitos
humanos.

]

META 1 Garantir e assegurar até 2025-/a implementacdo de 90% das
politicas publicas inclusivas.é afirmativas; integradas aos Programas e A¢des
do Sistema Educacional/do Estade_do RN, em sintonia com as politicas
nacionais, com vistas a contfibuir para o enfrentamento das desigualdades
sociais, contemplandoy as ‘especCificidades econdmicas, culturais, éticas,
histdricas e sociaisynasperspectiva de promocdo de todas as formas de
igualdade e eguidade.

Considerando o,compromisso de avangar com a qualidade da educacéo da Rede
Publica Estadual de Ensine,e alcancar as metas estabelecidas para a elevacio do indice
de Desenvolvimento de Educacdo Bésica (Ideb), a Secretaria de Estado da Educacéo e
Cultura do RN ‘definiu-como uma de suas prioridades estabelecer novos movimentos

para a Organizagéo do Trabalho Pedagdgico das escolas.



3. COMO COMPREENDEMOS A ESCOLA E O SEU TRABALHO- Principios

Norteadores

“A Escola nunca é uma paragem. E a
estrada aberta para os horizontes que devem
conquistar-se.”
(FREINET, 1973)
O documento preliminar Referéncias Basicas para Organizacdo do Trabalho

Pedagdgico (RBOTP) considera que Educacdo Bésica de qualidade é um direito
assegurado pela Constituicéo Federal e pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente. Um
dos fundamentos do projeto de Nacdo e Estado que se almeja alcancar,a formacéo
escolar é o alicerce indispensavel e condicdo primeira para o exercicio pleno da
cidadania e o acesso aos direitos sociais, econdémicos, civis.€ politicos.” “A educagao
deve proporcionar o desenvolvimento humano na sua plenitude, em condi¢Ges de

liberdade e dignidade, respeitando e valorizando as diferengas.” (BRASIL, 2013).

Considera o que dispbe o Artigo 2° da Idei de Diretrizes e Bases da Educacgédo
LDBEN n° 9.394/96:

A educacdo dever! da|familia“e do Estado, inspirada nos principios de
liberdade e nos.ideais<de®solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do edueando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificacdo, para o trabalho. Segundo essa disposicdo, o
desenvelvimento do~estudante é a principal referéncia na organizacdo do
tempa e do espaco da Escola(BRASIL, 1996).

A partir as considerac@es_legais indicadas, a Escola, na Rede Publica de Ensino
do Estado do Rio Grande’do’Norte, é compreendida como espaco privilegiado para a
construcdo e consolidagdo da cultura dos direitos humanos, da cultura de paz, da
formacdo sintegral~e~cidada dos estudantes proporcionando condic¢Bes indispensaveis
para gue possam ampliar suas experiéncias e saberes.

Sendo fundamental, portanto que as Escolas da Rede Publica Estadual, garantam
aos estudantes o direito de:

e usufruirem de ambiente de ensino-aprendizagem apropriado e
incentivador, livre de discriminacdo, constrangimento ou intolerancia;

e participarem de grémios estudantis ou outra forma de organizacdo dos
estudantes, assegurando-lhes, inclusive, espacos adequados e condicGes
de funcionamento nas escolas, para que possam participar efetivamente
da vida escolar e sejam cidadas e cidaddos ativos nos diversos aspectos

da vida social;
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e usufruirem de acBes de inclusdo, objetivando a superacdo das
desigualdades que atingem mulheres, indigenas, negros, quilombolas,
povos tradicionais, povos do campo e pessoas com deficiéncia.

Além de garantir, especialmente aos alunos do Ensino Fundamental, a

oportunidade de

terem acesso a experiéncias escolares que se desdobram em torno do
conhecimento, permeadas pelas relagdes sociais, buscando articular vivéncias
e saberes destes com os conhecimentos historicamente acumulados e
contribuindo para construcéo de suas identidades (BRASIL, 2010).

E aos estudantes do Ensino Médio o direito a viabilizagdo do que define, dentre
outras medidas, a Lei de Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médig eémesseu

artigo 5°

Il — trabalho e pesquisa como principios ‘educativos e pedagdgicos,
respectivamente;
111 — educagdo em direitos humanos coma'principio’hacional norteador;

[..] (BRASIL, 2012)
3.1. Educacdo e Sustentabilidade

O documento Referéncias Basicas, para Organizacdo do Trabalho Pedagogico
(RBOTP) considera que a educacdo rpara a sustentabilidade preconiza o
desenvolvimento da consciéncia, critica da Sociedade e o compromisso com uma
abordagem ambiental=que interrelacione os aspectos sociais, ecoldgicos, econdémicos,
politicos, culturais, cientifices, tecnologicos e éticos.

Considera\como. ayUNESCO (2005), que a educagdo para o desenvolvimento
sustentavel reflete a preocupacdo por uma educacdo de alta qualidade e tem as seguintes
caracteristicas:

. ser interdisciplinar e holistica: ensinar desenvolvimento sustentavel de
forma integrada em todo o curriculo, ndo como disciplina aparte;

) visar a aquisicdo de valores: ensinar a compartilhar valores e
principios fundamentados no desenvolvimento sustentavel;

. desenvolver o pensamento critico e a capacidade de encontrar solucéo
para os problemas: ensinar a ter confianga ante os dilemas e desafios em
relacdo ao desenvolvimento sustentavel;

. estimular o processo participativo de tomada de decisdo: fazer que os
estudantes participem das decisfes sobre como irdo aprender;

. ser aplicavel: integrar as experiéncias de ensino-aprendizagem na vida
pessoal e profissional cotidiana;

o estar estreitamente relacionado com a vida local: abordar tanto os
problemas locais quanto os globais, usando a(s) linguagem(s) mais
comumente usada(s) elos estudantes.
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Alinhada com a preocupacdo e as orientacdes da UNESCO, as Diretrizes da

Politica Nacional de Educacdo Ambiental (BRASIL, 1999), o Programa Nacional de

Educacdo Ambiental (BRASIL, 2014), e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Educacdo Ambiental (BRASIL, 2012), definem principios e acdes que esse documento

preliminar das RBOTP assume como eixo orientador e compreende que a Educacao

Ambiental:

é uma dimensdo da educacao, é atividade intencional da préatica social,
que deve imprimir ao desenvolvimento individual um carater social em
sua relagdo com a natureza e com 0s outros seres humangsyavisando
potencializar essa atividade humana com a finalidade de torna-la plena de
pratica social e de ética ambiental;

visa a construcdo de conhecimentos, ao desenvolvimento de’habilidades,
atitudes e valores sociais, ao cuidado com a cemunidade de vida, a
justica e a equidade socioambiental, e a protecdondo meio ambiente
natural e construido;

é construida com responsabilidade cidada; na.reciprocidade das relac6es
dos seres humanos entre si e com a natureza;

ndo é atividade neutra, pois envolve valores, interesses, visdes de mundo
e, desse modo, deve assumir sa pratiea educativa, de forma articulada e
interdependente, as suas dimens@es politica e pedagdgica;

deve adotar uma abordagem que considere a interface entre a natureza, a
sociocultural, a producdo, ‘@ _trabalho, o consumo, superando a visdo
despolitizada, acriticajdingénua e naturalista ainda muito presente na
pratica pedagogica,das instituicbes de ensino.

3.2. Organizacao do TrabalhoPedagogico

Este documento'eonsidera o que define as Diretrizes Curriculares Nacionais para

Educacdo Basica,— DCN (BRASIL, 2013) sobre como se organizar uma escola de

qualidade soeial, ou seja:

Art. 8° A garantia de padrdo de qualidade, com pleno acesso, inclusdo
e permanéncia dos sujeitos das aprendizagens na escola e seu sucesso,
com reducdo da evasdo, da reten¢do e da distor¢do de idade/ano/série,
resulta na qualidade social da educagdo, que é uma conquista coletiva
de todos os sujeitos do processo educativo.

Art. 9° A escola de qualidade social adota como centralidade o
estudante e a aprendizagem, o que pressupde atendimento aos
seguintes requisitos:

| — revisdo das referéncias conceituais quanto aos diferentes espacos e
tempos educativos, abrangendo espacos sociais na escola e fora dela;

Il — consideracdo sobre a inclusdo, a valorizacdo das diferencas e o
atendimento a pluralidade e a diversidade cultural, resgatando e
respeitando as varias manifestacdes de cada comunidade; (...)
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IV — inter-relacdo entre organizacdo do curriculo, do trabalho
pedagdgico e da jornada de trabalho do professor, tendo como
objetivo a aprendizagem do estudante;

V — preparacdo dos profissionais da educacdo, gestores, professores,
especialistas, técnicos, monitores e outros;

VI — compatibilidade entre a proposta curricular e a infraestrutura
entendida como espago formativo dotado de efetiva disponibilidade
de tempos para a sua utilizagao e acessibilidade;

VII — integragdo dos profissionais da educagdo, dos estudantes, das
familias, dos agentes da comunidade interessados na educagéo;

IX — realizagdo de parceria com 6rgéos, tais como os de assisténcia
social e desenvolvimento humano, cidadania, ciéncia e.tecnologia,
esporte, turismo, cultura e arte, saiide, meio ambiente.

A partir do modelo de organizacdo pedagogica proposto pela‘legistacao vigente,
a Rede Publica Estadual de Ensino assume a importancia de refletir'essa organizacéo,
com vistas a acolher e cuidar dos estudantes sob sua responsabilidade, verificar as
modificagfes que devem ser feitas na sua estrutura;“fermas de gestdo, ambientes,
espacos, materiais, tempos, conteudos, saberes, metodolegias, objetivos, planejamento e
avaliacdo, para que o estudante se sinta incluido neste ambiente, e sobretudo, perceba o
ambiente como acolhedor e prazeroso, propiciea construcdo de novos conhecimentos.

Para tanto, é necessario que a@“Escola se organize com o objetivo de definir
estratégias que possibilitem maior flexibilidade em seus tempos para que ndo ocorram
rupturas e descontinuidades,possibilitando assim, maior desenvolvimento, formacéo e
aprendizagem aos estudantes,ao longo da Educagéo Baésica.

A formacéo, a aprendizagem e o desenvolvimento do estudante sdo as principais
referéncias na organizacag do tempo e do espago da Escola. Essa condi¢do implica
pensar a educacao com-0 foco voltado para 0s seguintes aspectos:

o0 ser humano é ser de multiplas dimensdes;

todos aprendem em tempos e em ritmos diferentes;

o0 desenvolvimento humano é um processo continuo;

o0 conhecimento deve ser construido e reconstruido, processualmente e
continuamente;

. o conhecimento deve ser abordado em uma perspectiva de totalidade;
. 0 acompanhamento dos indices e fluxo de acesso, inclusdo e
permanéncia dos sujeitos das aprendizagens na escola e seu sucesso,
nortearam a organizagdo e a construcdo do Projeto Politico-Pedagogico;

. é importante uma gestdo participativa, compartilhada e que tenha
como referéncia a elaboragdo coletiva do Projeto Politico-Pedagogico,
resultando em uma escola com qualidade social;

o a diversidade metodoldgica e a avaliacdo diagndstica processual e
formativa devem estar comprometidas com uma aprendizagem inclusiva, em
que o estudante, dentro da Escola, aprenda de fato(BRASIL, 2004).
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3.3. Projeto Politico-Pedagdgico

O documento Referéncias Béasicas para Organizacdo do Trabalho Pedagogico
(RBOTP) considera o disposto nos artigos 12, 13 e 14 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (Lei 9394/96), ao assumir que a elaboragéo e execucédo do Projeto
Politico-Pedagdgico constitui-se incumbéncia da Escola, responsabilidade dos seus
profissionais, assim como, o de envolver a comunidade nesse processo. Cabe a Escola e
seus profissionais possibilitarem o conhecimento as familias quanto ao contetdo
encaminhado da sua proposta pedagdgica.

O presente documento de Referéncias Basicas compreende o Rrojeto Politico-
Pedagogico (PPP) como construtor da identidade e qualidade educaGionaly/assim como
organizador e articulador do trabalho pedag6gico da Escola.

Para Padilha (2008, p.63) as diversas formas de, realizaro planejamento
educacional e organizar o trabalho escolar sdo process@ssque Visam responder “a um
problema, estabelecendo fins e meios que apontem para sua superagdo, de modo a
atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo jnecessariamente o futuro, mas
sem desconsiderar as condic¢Oes do presente exas experiéncias do passado. ”

Veiga (2010) afirma que para

nortear a organizagdo do'trabalho da Escola, a primeira acdo fundamental é a
construgdo do projeto politico-pedagdgico. Concebido na perspectiva da
sociedade, da educacdo e da Escola, ele aponta um rumo, uma dire¢do, um
sentido. especifico para um compromisso estabelecido coletivamente. Ao ser
claramente_delineado, discutido e assumido coletivamente, constitui-se como
processo e, ao fazé-lo, reforca o trabalho integrado e organizado da equipe

Escolar; assumindo sua funcdo de coordenar a acdo educativa da Escola para
que€la atinja o seu objetivo politico-pedagdgico.

Este }documento preliminar, ao considerar o exposto, esboca para as Escolas da
Rede PublicaEstadual de Ensino do Estado do RN que o Projeto Politico-Pedagdgico
caracteriza-se por:
e ter como foco principal o estudante, sua formacéo integral, seu desenvolvimento
e aprendizagem.;

e organizar o trabalho pedagdgico, o tempo e o0 espago da Escola visando
promover a formagéo, o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes;

e considerar os indices das avaliacbes externas e fluxo de acesso, inclusédo e
permanéncia dos sujeitos das aprendizagens na escola e seu sucesso como
principios norteadores do trabalho na escola;

e justificar e registrar a organizacao da Escola;
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e articular e orientar o cotidiano da Escola e ser referéncia na busca de solucGes
para os desafios que diariamente se imp&em a equipe e a Escola;

e ser 0 documento que guia a construcdo de uma educacdo de qualidade em cada
unidade educacional;

e ser elaborado de forma participativa e colaborativa, originado no seio da
coletividade escolar: docente, funcionarios, estudantes e pais o que da identidade
a Escola;

e ser responsavel por articular acdes que visem a Formacao Continuada de toda a
equipe da Escola.

Como organizador do trabalho da Escola, os PPP das Escolas se estruttrarao
a partir dos seguintes topicos:

e Contexto da Comunidade, compreendendo: Localizacaoy, aspectos historicos e
socioculturais, populacdo, é&rea disponivel para \a, ESeola e Indice de
Desenvolvimento Humano do Municipio — IDH-Mypentre outros;

e Caracterizagdo da Comunidade Escolar,, compreendendo: Informac6es sobre
salde, educacdo, trabalho e renda, habitacdo; Vulnerabilidade social, entre
outras;

e Indicadores Educacionais da Escela compreendendo: Indicadores de acesso, de
fluxo e de aprendizagem;

e Marcos Referenciais, compreendendo: Concepcdo de educacdo e de Escola, a
Sustentabilidade, aos Direitos Humanos e & Diversidade Cultural;

e Aspectos do Plano de Acao, compreendendo: misséo, objetivos e finalidades da
Escola, estrutura_orgamizacional, modelo de gestdo, conselhos e Orgdos de
decisdo, estratégias’de, comunicacdo interna e externa, formas de participacdo
dos pais, (manutencdo do espaco fisico e de equipamentos pedagdgicos,
organizacao e funcionamento dos espa¢os administrativos e pedagdgicos, plano
de agdes para arsala multifuncional integrado ao trabalho da sala regular.

3.4. Gestdao Escolar Democratica

O“documento das Referéncias Basicas considerando a orientacdo presente nos
textos legais, a Constituicdo Federal e a Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo
Nacional, para que as Escolas se organizem em torno de uma gestdo democratica,
compreende que redimensionou o papel da Escola, criando outra dindmica de trabalho e
de responsabilidades.

Considera que a gestdo ocorra de forma realmente democréatica e, portanto,

participativa, envolve segundo Ferreira (2006)
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a construcao (...) faz-se na prética, quando se tomam decisfes sobre
todo o projeto politico-pedagdgico, sobre as finalidades e objetivos do
planejamento dos cursos, das disciplinas, dos planos de estudos, do
elenco disciplinar e os respectivos contelidos, sobre as atividades dos
professores e dos alunos necessarias para a sua consecucao, sobre 0s
ambientes de aprendizagem, recursos humanos, fisicos e financeiros
necessarios, os tipos, modos e procedimentos de avaliagdo e o tempo
para a sua realizagdo. E quando se organiza e se administra
coletivamente todo esse processo...

Analisa, com Lick (2008, p.78), que aos gestores escolares compete a
construcdo de um ambiente favoravel a participacdo tanto dos diversos profissionais da
escola, como dos estudantes e suas familias, como da comunidade em seu_.em torno,
“uma vez que se entende que € por essa participacdo que os mesmos desenvelvem
consciéncia social critica e sentido de cidadania, condi¢cBes necessarias para que a
gestdo escolar democratica e praticas escolares sejam efetivas,_na. promocdo da
formacao de seus alunos.”

Considerando o disposto na Resolugdo n° 4, de 13 de\Julho’de 2010, que define

as Diretrizes Curriculares Nacionais, no artigo 54

Art. 54. E pressuposte’da organizacdo do trabalho pedagdgico e da
gestdo da escola coneebera organizacdo e a gestdo das pessoas, do
espaco, dos processos~e procedimentos que viabilizam o trabalho
expresso no_projeto politico-pedagdgico e em planos da escola, em
que se conformam as condicoes de trabalho definidas pelas instancias
colegiadas:.

§ 2° E obrigatoria a gestdo democratica no ensino publico e prevista,
em geral, para todas as instituicGes de ensino, o que implica decisdes
coletivas que pressupdem a participagcdo da comunidade escolar na
gestdo | da escola e a observancia dos principios e finalidades da
educacao.

§73° No exercicio da gestdo democratica, a escola deve se empenhar
para constituir-se em espaco das diferencas e da pluralidade, inscrita
na diversidade do processo tornado possivel por meio de relacBes
intersubjetivas, cuja meta é a de se fundamentar em principio
educativo emancipador, expresso na liberdade de aprender, ensinar,
pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber.

V — a instauracdo de relagdes entre os estudantes, proporcionando-
lhes espagos de convivéncia e situacbes de aprendizagem, por meio
dos quais aprendam a se compreender e se organizar em equipes de
estudos e de praticas esportivas, artisticas e politicas;

VI — a presencga articuladora e mobilizadora do gestor no cotidiano da
escola e nos espacos com 0s quais a escola interage, em busca da
qualidade social das aprendizagens que lhe caiba desenvolver, com
transparéncia e responsabilidade.

Os principios norteadores elencados demonstram ser fundamental que as Escolas
da Rede Estadual de Ensino, visando: uma educacdo de qualidade, preocupada com o

tratamento e acolhimento igualitirio a todos, a participacdo ativa dos cidaddos e
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cidadas, se organizem dentro dos parametros legais explicitados no artigo 55 das

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacao Basica:

Art. 55. A gestdo democratica constitui-se em instrumento de
horizontalizacéo das relagbes, de vivéncia e convivéncia colegiada,
superando o autoritarismo no planejamento e na concepgdo e
organizacdo curricular, educando para a conquista da cidadania plena
e fortalecendo a acéo conjunta que busca criar e recriar o trabalho da
e na escola mediante:

I — a compreensdo da globalidade da pessoa, enquanto ser que
aprende, que sonha e ousa, em busca de uma convivéncia social
libertadora fundamentada na ética cidadd;

Il — a superacdo dos processos e procedimentos<buracraticos,
assumindo com pertinéncia e relevancia: os planos pedagégicos; os
objetivos institucionais e educacionais, e as atividades de avaliacdo
continua;

Il — a pratica em que 0s sujeitos constitutives da comunidade
educacional discutam a prépria préxis.pedagégica impregnando-a de
entusiasmo e de compromisso cafm aWsua ‘propria comunidade,
valorizando-a, situando-a no contexto,das relagdes sociais e buscando
solucdes conjuntas;

IV — a construcdo de relagdesyinterpessoais solidarias, geridas de tal
modo que os professores se sintam estimulados a conhecer melhor os
seus pares (colegas dé trabalho,\estudantes, familias), a expor as suas
ideias, a traduzir”as.suasydificuldades e expectativas pessoais e
profissionais;

3.5. Pessoal: Formacao Continuada

A Legislagdo vigente™define @ necessidade e assume o compromisso de
desenvolver uma politica de,formacdo continuada para os profissionais da educacgédo
visando a construcdo de uma. escola de qualidade. A formacdo visa capacitar seus
profissionais para‘viabilizar os objetivos propostos para a educacéo e vencer os desafios
do trabalho pedagogico:

Diversos ‘autores e politicas publicas ressaltam a importancia do papel do
prafessor enguanto agente de mudanca e para garantir a melhoria da qualidade da
educacdo. Apontam para a preméncia de melhorar o recrutamento, a formagéo, o

estatuto social e as condigdes de trabalho dos professores.

O documento Referéncias Bésicas adota como principio norteador a formacao
continuada dos profissionais nas Escolas Publicas Estaduais, construida por meio de
acOes permanentes que estabelecam metas que visem ndo somente a atualizacdo, mas o
enfrentamento dos problemas relacionados ao cotidiano da préatica educativa, e que as

mesmas estejam contempladas no Projeto Politico-Pedagogico.
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3.6. Infraestrutura: Ambiente Fisico Escolar, Equipamentos e Materiais

O Plano Estadual de Educacdo do RN prevé na Dimensdo I, que trata da
Universalizacdo, Expansdo e Democratizacdo do acesso a Educagdo em suas Metas 2, 3
e 4 estratégias que visam garantir recursos para: a adequa¢do, manuten¢do, aquisicdo e a
construcdo de predios, equipamentos, mobiliarios que contemplem a infraestrutura
responsavel por viabilizar uma educacdo de qualidade, como: laboratério de
informatica, ciéncias da natureza, matematica, linguagens, bibliotecas, salas de leitura,
sala de recurso multifuncional, auditorio, sala audiovisual, sala de recursos pedagdgicos
para professores; para mobiliar, adequadamente, 0s espa¢as  destinados,
especificamente, aos alunos com 6 (seis) anos de idade e aqueles, queprecisam de
acessibilidade as salas de aula do Ensino Fundamental de 9 (nove).anes;ia aquisicao e a
manutenc¢do de equipamentos e de recursos didatico pedagogdicos.

Soares (2002, p. 14) indica que

a compreensdo do funcionamentoyde uma escola ndo pode deixar de
lado o conhecimento.da“sua infraestrutura e de fatores que lhe séo
externos, ou seja, aquelesigue ela ndo pode controlar, mas que
influenciam diretamente a sua organizagdo. Conhecer as condices de
trabalho e @ contexto ‘secial, econdmico e politico € um instrumento
importante para estabelecer quais sdo os limites e as possibilidades de
uma escola, entendendo melhor a sua realidade.

Na literatura internacional, sdo escassas e limitadas as referéncias a
questdo da infraestrutura das escolas. Essa aparente omissdo esta na
verdade diretamente ligada as condigdes das redes de ensino dos
paises’desenvolvidos. A tranquila condicdo econdmica desses paises
reflete positivamente na infraestrutura das escolas, o que faz com que
ela deixe de ser um fator determinante para a compreensdo do
desempenho escolar. Willms (1992) observa que os elementos
relacionados a infraestrutura como idade e condi¢des do prédio
podem ter um efeito indireto, na medida em que facilitam o ensino e
contribuem para a motivacdo e o senso de responsabilidade dos
funcionérios

As Diretrizes Curriculares Nacionais, também, abordam esse tema ao chamar a
atencdo para a necessidade de uma estrutura e infraestrutura compativel com a proposta
pedagdgica:

Art. 9° A escola de qualidade social adota como centralidade o
estudante e a aprendizagem, o que pressupde atendimento aos
seguintes requisitos:

VI — compatibilidade entre a proposta curricular e a infraestrutura
entendida como espago formativo dotado de efetiva disponibilidade
de tempos para a sua utilizacdo e acessibilidade;
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Art. 10. A exigéncia legal de definicdo de padrdes minimos de
qualidade da educacdo traduz a necessidade de reconhecer que a sua
avaliacdo associa-se a acdo planejada, coletivamente, pelos sujeitos
da escola.

§ 1° O planejamento das aces coletivas exercidas pela escola supde
gue os sujeitos tenham clareza quanto:

IV — aos padrfes minimos de qualidade (Custo Aluno-Qualidade
Inicial — CAQI);

8§ 2° Para que se concretize a educacdo escolar, exige-se um padréo
minimo de insumos, que tem como base um investimento com valor
calculado a partir das despesas essenciais ao desenvolvimento dos
processos e procedimentos formativos, que levem, gradualmente, a
uma educacdo integral, dotada de qualidade social:

Considerando o exposto este documento assume como um principio orientader o
apoio as Escolas da Rede Publica de Ensino Estadual nagconstrugde  desta
compatibilidade.



4. DIMENSOES PARA ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO E O
PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Para que o Projeto Politico-Pedagdgico cumpra sua funcdo organizadora,
articuladora, coordenadora da acdo educativa e do compromisso assumido
coletivamente, é preciso se debrucar sobre a Escola, mergulhar no seu cotidiano para
conhecé-la e desvenda-la. Conhecer o seu contexto, seus profissionais, sua comunidade
interna e externa, seu funcionamento, seus resultados e como € percebida a_gualidade
dos servicos educacionais por ela prestados.

Segundo Dourado, Oliveira e Santos (2007) a andlise da qualidade da,educacao
deve ocorrer em uma perspectiva polissémica, envolvendo,.0s diferentes atores
individuais e institucionais, buscando mapear diversos, aspectaes que permitam
qualificar, avaliar e precisar a natureza, as propriedades e ‘0Syatributos desejaveis ao
processo educativo.

Conhecendo-a é possivel ajustar o foeQ, estabelecer metas em um projeto
passivel de ser executado, monitorado e .avaliado,se” que constantemente possa ser
redefinido, ressignificado para que a Esetla,cumpra o seu objetivo politico-pedagdgico:
“Garantir que se cumpra o direito deeriancas, jovens e adultos de aprender, formar-se
e desenvolver-se em um ambiente adequado e qualificado, contribuindo assim para o
desenvolvimento humano, econdmico e o fortalecimento da democracia no Rio Grande
do Norte”.

Para isso, foram propostas cinco dimensoes:

1.-Ambiente Escolar;

2. Qrganizacdo Didéatico-Pedagdgica;

3. Gestao Escolar Democrética;

4. Pessoal - Formacdo Continuada;

5. Infraestrutura.

A cada uma dessas dimensfes foram associados indicadores e categorias de
andlise.

As Dimenstes fundamentam-se nos principios norteadores, legais e teoricos,
expostos na Parte 3 deste documento: Como Compreendemos a Escola e o seu

Trabalho — Principios Norteadores.
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Dimenséo 1 - Ambiente Educacional
A Dimensdo Ambiente Educacional olha para Escola como sendo um espago:

e privilegiado para a construcdo e consolidacdo da cultura dos direitos
humanos, da cultura de paz, da formacdo integral e cidada dos
estudantes proporcionando condi¢fes indispensaveis para que possam
ampliar suas capacidades;

e dos estudantes terem garantido o direito a educacdo, a igualdade de

condicdes de acesso e permanéncia,;

e para se usufruir de um ambiente livre de discriminacdo, constrangimento

ou intolerancia.

O foco dessa dimensdo estd na qualidade do contexto em que-as atividades
escolares se desenvolvem e na qualidade das relagdes, que precisam ser observados pela
comunidade escolar, de maneira a garantir o espaco”desconvivéncia, socializacéo e
aprendizagem adequados para a formacdo dos estudantes, com respeito a diversidade
humana e com vistas a formacgdo com cidadaniae igualdade entre todos.

Desse agrupamento podem ser obtidos/os indicadores Clima Escolar; Acesso,

permanéncia e sucesso que envolve categorias apresentadas a seguir:

Indicadores Categorias de andlise

1. Amizade £ solidariedade.

. Alegria.

. Respeito ao outro.

. Reconhecimento

~Cembate a discriminacéo.

. Disciplina.

“Wioléncia e Contravencao

rSeguranca

. Respeito aos direitos das criancgas e dos adolescentes.

10. Cidade Educadora

1. Comprometimento e Assiduidade

ACeSSO, 2. Nivel de faltas dos estudantes.

3. Abandono e evasao.

4. Atengédo aos estudantes com Necessidades Educacionais Especiais
e sucesso (NEE).

5. Atencao as necessidades educativas da comunidade.

6. Conhecimento e utilizagdo do SigEduc como meio de andlise e
monitoramento.

Clima

Escolar

© 0O~ U1 &~ W N

permanéncia

na Escola
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Dimenséo 2 - Organizagdo Didéatico-Pedagogica

A Dimensdo Organizacdo Didatico-Pedagdgica tem o objetivo de explicitar os
aspectos relativos a acdo de planejar e refletir sobre o cotidiano da Escola e da sala de
aula, espaco privilegiado do processo de ensino-aprendizagem.

Nesta dimensdo o foco estd em captar as acbes do profissional em relacdo ao
planejamento e a execu¢do da Proposta Curricular, identificacdo dos recursos e
estratégias utilizadas, formas de avaliacdo e de compartilhamento e reflexdo desses
resultados com estudantes, professores, familia e comunidade, com atencdo a
diversidade, a incluséo e a projetos de sustentabilidade e meio ambiente. ASsim,eomo a
relacdo entre o Projeto Politico-Pedagdgico e o cotidiano da sala ‘de,aula”e da
organizacéo da Escola.

Considerando os principios norteadores descritos nos-t@pices: 3.1 Educacéo e
Sustentabilidade e 3.2. Organizacdo do Trabalho Pedagdgicodeste documento, a
dimensdo organizacdo didatico-pedagdgica envolve oslindicadores: pratica pedagogica e
avaliacdo e as respectivas categorias de analise como apresentadas na tabela a seguir:

Indicadores ‘ Categorias de analise

1. Nivel de Conhecimente do Projete Politico-Pedagdgico.

. Planejamento
Pratica . Contextualizacao
pedagégica . Estratégias e recursos,de ensino-aprendizagem

. Incentivo d autonomia e ao trabalho coletivo
. Exeeucéo da Proposta Curricular
. Prética Pedagogica Inclusiva

RPN O WN

. Monitoramento do processo de aprendizagem dos estudantes.

2. Mecanismos de avaliacdo dos estudantes.

Avaliagio -4, 3:/Avaliacao do trabalho dos profissionais da Escola.

4, Acesso, compreensdo e uso dos indicadores oficiais de avaliacdo da
Escola e das redes de ensino através do Sigeduc — Sistema integrado de
gestdo da Educacao.

Dimenséo 3 - Gestao Escolar Democratica

A dimensdo Gestdo Escolar Democratica quer compreender, considerando o
exposto nos tdpicos: 3.3. Gestdo Democratica e 3.4.Projeto Politico-Pedagdgico, as
caracteristicas da gestdo escolar. As marcas das relacGes entre a gestdo e a comunidade
interna e externa & Escola; as formas de comunicacdo; o compartilhar das informagdes,
das decisdes, a transparéncia no uso dos recursos financeiros. A organizacdo dos

colegiados e seu funcionamento. O envolvimento da equipe escolar e da comunidade na
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construcdo de uma Escola de qualidade. A relacdo entre o Projeto Politico-Pedagogico e
0 cotidiano da gestéo da Escola.
Essa dimensdo envolve os indicadores Formas de gestdo e Formas de

comunicacdo Escola — Comunidade, compostos mediante a analise das categorias

apresentadas a sequir:

Indicadores  Categorias de andlise

1. Atuacédo do Gestor

2. Atuacao da Equipe gestora

3. Conselhos Escolares atuantes

Gestéo 4. Participacdo efetiva de estudantes, pais, mdes e cemunidade em
geral

5. Orcamento e Recursos Financeiros

6. Participacdo da Escola em programas de incentivo a~qualidade da
educagdo dos governos e da iniciativa privada.

Formas de

Formas de 1. Informag&o democratizada

2. Parcerias locais e relacionamento da™Escola com o0s servicos
publicos

3. Relacionamento da Escola comia comunidade

Comunidade | 4. Tratamento aos conflitos gue acorrem no dia-a-dia da Escola.

Comunicacéo

Escola -

Dimenséo 4 - Pessoal — FormacgaoContinuada

A dimens&o Pessoal tem comoymeta identificar pontos sobre a formagéo inicial,
continuada, vinculos de trabalho, suficiéncia, estabilidade e assiduidade da equipe
escolar. Essa dimensde, retrata”’uma preocupacdo relativa ao perfil do pessoal
responsavel diretamente ‘para atuar na transformacdo da Escola e suas condi¢es de
trabalho.

A anélise dessa dimensdo fundamenta-se no exposto no topico 3.5. Pessoal —

Formacaoed Continuada e se expressa mediante os indicadores Formacdo dos

profissionais’da Escola e Condigfes de trabalho dos profissionais da Escola, compostos

mediante a andlise das categorias apresentadas a seguir :

Indicadores Categorias de analise
Formagcao dos profissionais da Escola 1. Qualificagao

2. Formagéo continuada
Condicoes de trabalho dos profissionais da 1. Estabilidade da equipe escolar

2. Suficiéncia da equipe escolar

Escola o .
3. Assiduidade da equipe escolar
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Dimenséo 5 - Infraestrutura: ambiente fisico escolar, equipamentos e materiais

A Dimensdo Infraestrutura define, considerando os principios orientadores do
tépico: 3.2 Organizagdo do Trabalho Pedagogico e 3.6. Infraestrutura: ambiente
fisico escolar, equipamentos e materiais, 0s critérios para apurar o olhar sobre a
estrutura fisica da Escola e os equipamentos e materiais disponiveis para o trabalho dos
professores. Os ambientes fisicos escolares devem ser espacos educativos organizados,
limpos, arejados, iluminados, capazes de promover o bem estar dos estudantes,
professores, funcionarios e comunidade.

E importante que o ambiente escolar atenda as atividades de efsino,.lazer,
recreacdo, praticas desportivas, com equipamentos acessiveis e de \qualidade em
quantidade suficiente para atendimentos as necessidades dos estudantes. ‘A analise da

dimensdo Infraestrutura envolve os indicadores Ambiente fisi€o. eseolar, Equipamentos

e materiais e Biblioteca/ sala de leitura, cantos de leitura e, eategorias apresentadas a

sequir:

Indicadores Categorias de analise

1. Suficiéncia de“ambiente fisico escolar
2.Qualidade do ambiente fisico escolar
3. Bom aproveitamento do ambiente fisico escolar

Ambiente fisico escolar

1. Suficiéncia de Materiais para uso do professor,
COMo giz, quadro, livros, jogos, mapas.
Equipamentos e Materiais 2. Suficiéncia de Materiais didaticos: televiséo,
computador, aparelho de som, etc.

3. Disponibilidade de Materiais didaticos: televisdo,
computador, aparelho de som, etc.

Biblioteca/ Sala,de.Leitura, 1. Acesso

Cantos-de, Léitura 2. Acervo
3. Registro e Controle
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5. A ESCOLA QUE TEMOS: Retrato da Escola Publica Estadual do Rio Grande
do Norte

“Talvez ndo tenhamos conseguido fazer o
melhor,

mas lutamos para que o melhor fosse feito,
N&o somos o que deveriamos ser,

N&o somos 0 que iremos ser,

Mas, gragas a Deus,

N&o somos 0 que éramos”

(Martin Luther King)

Na pesquisa de campo, realizada em 40% das Escolas publicas estaduais do*Rio
Grande do Norte, foram investigados inUmeros aspectos do processo educative-junto a
estudantes e suas familias, comunidades vizinhas da Escola esintegrantés da equipe
escolar: servidor, professor, coordenador e diretor, aléem da¢infraestrutura das Escolas.
Os resultados obtidos sdo muitos e foram descritos por segmente respondente, segundo
metodologia especialmente desenvolvida para esta pesguisa, Foram também analisados
por metodologias estatisticas avancadas que permitiram desenvolver um conjunto de
indicadores das Escolas Publicas Estaduais-de Rio Grande do Norte. Os indicadores séo
muito Uteis para verificar em que medida os aspectos escolares se relacionam com o
sucesso da Escola.

Além disso, os resultados da pesguisa permitiram organizar uma sintese simples
e objetiva da Escola pliblica estadual do Rio Grande do Norte. E esta sintese que se
apresenta a seguir, fundamentadana percepcdo da maioria dos participantes de todos o0s
segmentos e que (@esenha o Seguinte retrato em preto e branco das Escolas publicas
norte rio-grandenses:

A) As Escolas do sistema estadual de ensino publico do RN s&o acolhedoras,
inclusivas,préximas da moradia e bem conceituadas pelas familias dos estudantes, tanto
nos “aspectos formais (horérios e procedimentos) quanto a disponibilidade da equipe
gestora para atender e conversar.

O convivio com os membros da comunidade escolar € bom, mas mesmo assim,
problemas como a zombaria sdo frequentes. Brigas, furtos e depredacgdes existem, ainda
que apontados como pouco frequentes.

Essa descricdo precisa ser explicitada para permitir a compreensédo de uma

diferenga importante, observada na analise de resultados. Para isso, recorreu-se a uma
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questdo que convidava os estudantes a darem uma nota para as suas Escolas. Os
resultados obtidos foram os seguintes:

Anos iniciais do Ensino Fundamental: mais da metade dos participantes da
pesquisa atribuiu nota dez (10) para sua Escola.

Anos finais do Ensino Fundamental: as notas das Escolas se distribuiram no
intervalo de 5 a 10.

Na visdo dos estudantes do 6° ano prevalece a nota dez (10), para os do 7° ano a
Escola recebeu nota oito (8), para os do 8° ano a indicacdo da nota da Escola caiu para
cinco (5) e os do 9° ano atribuiram nota oito (8) para as suas Escolas.

Ensino Médio: entre os estudantes das trés séries desse ciclo €Seelaras notas
sete (7) e oito (8) foram as mais indicadas.

A figura seguinte mostra as semelhancas e as diferengas nas notas atribuidas

pelos alunos.

Figura 1- Notas atribuidas pelos estudantes as Escolas da Rede Rublica de Ensino do Rio Grande
do Norte - 2017
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Quais seriam as causas da diferenca da nota atribuida pelos estudantes do 8°
ano? Os resultados dos questionarios respondidos pelos estudantes dos anos finais do
Ensino Fundamental mostram diferengas na concordancia plena em afirmativas que
foram feitas sobre as relagfes com seus colegas e com a escola, e sobre 0 ambiente
escolar (a concordancia plena foi escolhida em baixos percentuais). Esses sdo aspectos
associados ao clima escolar.

De fato, na pesquisa sobre o clima escolar associado a interacdo escolar a nota

atribuida foi inferior a 5 entre os estudantes dos anos finais. Nesse nivel os estudantes,
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em geral, concordam em parte que a Escola é um lugar agradavel, que os estudantes séo
unidos e que trabalham juntos na resolucdo de problemas. Mas concordam apenas em
parte, sendo que alguns até discordam, que eles ajudam a decidir o que acontece na
Escola, que tém chances de organizar o Grémio Estudantil, que planejam juntos com o0s
professores as atividades e as regras na sala de aula.

B) Abandono, evasdo e reprovagdo sdo problemas recorrentes e 0s projetos de
reducdo ainda que existam, ndo sdo executados de forma generalizada.

C) As Escolas organizam poucas atividades extraclasse e quando o fazem sao
Feiras de Ciéncias e atividades fisicas. O Ensino Médio surpreende positivamente com
concursos e olimpiadas.

D) Projetos especificos, para abordagem e desenvolvimento, de, praticas de
sustentabilidade, sdo raros. A abordagem mais conhecida e utilizada é a destinacdo do
lixo em lugar apropriado.

E) Os professores sdo assiduos, atenciosos € ineentivam os estudantes. Tém
idade entre 25 e 45 anos e seu vinculo com aEscolasé da ordem de 5 anos. Tém
formacdo universitaria e a maioria € espegialista“em/educacdo. Organizam bem 0s
contetdos e explicam a matéria até que<tedositenham aprendido. O livro didatico é o
referencial mais utilizado nas suas aulasaiNem~sempre utilizam materiais pedagdgicos
(mapas, jogos eletrdnicos) ou organizam passeios, projetos, jogos ou outras atividades.
A concordéncia com a falta de professores para algumas disciplinas é geral.

F) A gestdo eScelar é'demacréatica, o Conselho Escolar funciona regularmente e
a sua composicdo»atende a”exigéncia legal incluindo representacdo de todos os
segmentos da comunidade escolar. No entanto, a medida que a idade escolar avanga, a
percepcao.de Escola.aberta a participacdo dos estudantes fica fragilizada. Outro aspecto
obseryade,na-analise das respostas é que o Conselho Escolar tem como principal funcéo
a.definigdo de formas de aplicacdo dos recursos.

G) Os gestores recebem bem e consideram a opinido das familias, sdo
conhecidos da vizinhanga e com ela procuram interagir. H& oportunidades para
fortalecer atividades conjuntas, seja por iniciativa da Escola ou por atendimento a
demandas da comunidade do entorno e para melhorar o processo de comunicagdo com a
comunidade externa.

H) Nas Escolas ndo ha desvio de funcdo. Gestores, coordenadores e professores

exercem suas atividades conforme o esperado.
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I) O ambiente fisico € limpo e bem cuidado e as Escolas sdo consideradas
atraentes pela vizinhanca. Na percepcéo dos alunos, professores, gestores e servidores, 0
ambiente é descrito como regular, e isso quer dizer que a Escola é mais ou menos
bonita, pode ter banheiros e lavatorios mais ou menos limpos para todos. Em geral, a
qualidade da agua, as carteiras para 0s estudantes e a mesa e a cadeira dos professores
sdo regulares. O espaco em que a merenda € preparada costuma ser limpo e organizado.
Pode haver plantas, arvores e flores bem cuidadas na Escola, assim como atividades
com os estudantes para que aprendam a cuidar delas. Em geral ha lixeiras e ndo ha lixo
espalhado na Escola. E comum as instalagdes de agua e esgoto estarem emicondicdes
regulares de funcionamento; ha algumas iniciativas para preservar Quwmelhorar a
aparéncia da Escola.

J) Muito embora recebam estudantes com deficiénciajyos recursos humanos e
materiais, bem como, os equipamentos que promovem a acessibilidade sdo insuficientes
ou estdo precisando de manutencéo.

K) Quanto aos materiais e equipamentosy as Escelas também sdo classificadas
como regulares. Isso quer dizer que possuem matefiais’e equipamentos basicos, como
giz, quadro, livros, brinquedos, mapas; televisdo, computadores, projetores. Os
materiais disponiveis, em geral, estdoypareialmente em boas condi¢cdes de uso. Aqueles
para o uso do professor respondem parcialmente as necessidades da pratica pedagogica.
Os equipamentos e materiaiS dispeniveis para uso costumam chegar até a sala de aula
para apoiar a pratica pedagogiea e podem ser usados por professores e estudantes.

L) O progcesso 'dé planejamento escolar ndo focaliza o desenvolvimento
educacional como ‘tm tedo. Isto porque, a maior parte do periodo de planejamento é
dedicada a.diseussée.sobre 0s eventos que a Escola vai promover.

M) _Da mesma forma, as estratégias de capacitacdo precisam ser definidas com
maior clareza’para que possam efetivamente motivar a participagéo.

N) Todos os componentes da equipe escolar entendem que a falta de incentivo
dos pais e a falta de interesse e a indisciplina dos estudantes sdo 0s aspectos que mais
prejudicam o desempenho dos estudantes. Depois deles, a caréncia de infraestrutura e de
recursos financeiros também é reconhecida.

O) A equipe escolar alega ter conhecimento e procura resolver os problemas de
aprendizagem dos estudantes. Entretanto, os resultados de avaliagdes externas séo

pouco conhecidos e sua utilizacdo ndo é pratica consagrada.
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P) Finalmente, nas Escolas publicas estaduais do Rio Grande do Norte, a
definicdo dos limites de articulagéo das atividades escolares e dos Planos de Ensino ao

Projeto Politico-Pedagodgico ndo esta consolidada.

A seqguir, sdo apresentados alguns indicadores obtidos a partir da analise dos
resultados da Pesquisa realizada na Rede Publica Estadual de Ensino do Rio Grande do
Norte no periodo de 08 de maio a 14 de junho de 2017.

5.1. Ambiente Educacional

Para a elaboracdo dos niveis dos indicadores que serdo apresentados foiradotada
uma metodologia conhecida como Teoria da Resposta ao™ltem-(TRI)! com o
entrelacamento de respostas de diferentes sujeitos, como sera mestrado a seguir. Essa
teoria permite que se elabore uma escala para interpretar, as, respostas obtidas na
pesquisa para avancar na analise dos dados de forma interpretativa e descritiva, mas ao

mesmo tempo, precisa e objetiva.

5.1.1. Roubo, violéncia, drogas e grupos{ articulados para agdes e prdticas

indisciplinares na percepcao dos Gestores, Coordenadores e Secretdrios

Esse indicador foi construide,Com as respostas dos gestores, coordenadores e
secretarios, que responderam cingco itens associados ao clima escolar em termos de
violéncia:

(1) incidéncia de roubas; depredaces e pichagdes;

(2) casos dewioléncia contra estudantes, professores e funcionarios;

(3).incidéncia de brigas entre estudantes;

(4). presenca de grupos articulados para acdes e praticas indisciplinares de
estudantes e;

(5) consumo de drogas licitas e ilicitas pelos estudantes.

A analise pela metodologia TRI das respostas obtidas na pesquisa permitiu a

construcdo da seguinte escala avaliativa desse indicador:

1Teoria da Resposta ao Item (TRI) com modelos de escala gradual. Esta metodologia permite obter a
medida de forma consistente, mesmo que o individuo ndo tenha respondido todos os itens do constructo
em questdo. Neste trabalho, as medidas foram geradas para os individuos que responderam pelo menos
trés itens associados ao constructo. As medidas construidas pela TRI foram padronizadas com média 0 e
desvio padrdo 1,5, o que resulta, em geral, valores no intervalo de 0 a 10. Em todas as medidas foram
identificados niveis graduais com interpretacdo em termos do constructo que se estd medindo.
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Péssimo (menos de 1 ponto):as respostas nesse nivel relatam que no dltimo ano
ocorreu alta incidéncia dos fatores relacionados para esse indicador, com exce¢do do
consumo de drogas que ocorreu somente algumas vezes e a presenca de grupo de alunos

que pode ter oscilado entre alta incidéncia e algumas vezes.

Ruim (de 1 a 3 pontos): no altimo ano houve na Escola moderada ou alta
incidéncia de roubos, depredagdes e pichacdes e violéncia, mas ndo houve ou houve
pouca presenca de grupos articulados de estudantes;

Regular (de 3 a 5 pontos): no ultimo ano pode ter ocorrido alguns roubos,
depredacdes e pichacGes e pouca ou ndo houve violéncia contra estudantes, professores

e funcionériose consumo de drogas; moderada incidéncia de brigas entre estadantes;

Bom (de 5 a 6 pontos): as respostas nesse nivel relatam\que no ultimo ano

houve poucos casos de violéncia nos itens relacionados para esse indicador.

Otimo (mais de 6 pontos):as respostas neste nivelirelatam que nio houve

qualquer ocorréncia associada aos fatores indicados para esse item.

O grafico a seguir ilustra a porcentagem das escolas que se encontram nos
indicadores com nivel péssimo a 6tim@,do clima’escolar relacionado roubo, violéncia,
drogas e grupos articulados paradacOes eypraticas indisciplinares na percepgdo dos

gestores, coordenadores e secretarios, Cujas respostas sdo separadas por cores.

Gréfico | - Porcentagem de escolas em cada nivel do Clima Escolar, conforme respostas de Gestores,
Coordenadores e Secretarios.
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Em termos dos niveis apresentados, predominam Escolas que estdo no nivel
regular, poucas séo classificadas nos niveis ruim e péssimo, conforme as respostas dos

questionarios.
5.1.2. Roubo, violéncia e zombaria na percepgdo dos Estudantes

Esse indicador foi construido com as respostas dos questionarios dos estudantes
dos trés niveis de ensino pesquisados - anos iniciais do Ensino Fundamental, anos finais
do Ensino Fundamantal e do Ensino Médio, destacando nesses questionarios os itens
associados ao clima escolar em termos de roubos e violéncia, na percépgao dos
estudantes.

Esse item evidenciou situacfes de violéncia ocorrida com<o estudante como
sofrer ofensa por alguém, alguém ter zombado dele, alguém que‘teénhasestragado algum
pertence dele, problema com roubo a forca, ameacas e agressdes fisicas. Para esse

indicador foi proposta os seguintes niveis:

Ruim (Abaixo de 3): nesse nivel os estudantes, em geral, sofreram muitas vezes
problemas de ofensas, ou zombaria e também, algumas’ vezes, problema com roubo a

forca, ameacas e agressoes fisicas.

Regular (De 3 a 5): os estudantes “Sofreram algumas vezes problemas de
ofensas, de zombaria, de estrago defalgum pertence, mas raramente problema com

roubo a forca, ameacas e agressoesifisicas.

Bom (Acima de"s). os“estudantes nunca sofreram nenhum tipo de violéncia

desse item.

O gréafico a seguir mostra a porcentagem de escolas em cada nivel descrito
anteriopmente, ruim, regular e bom, conforme a percepcéo dos alunos de cada etapa de

ensino,\em relacao ao indicador clima escolar associado a roubo e violéncia.
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Grafico I1- Porcentagem de escolas em cada nivel do Clima Escolar associado a Roubo, Violéncia e Zombaria,
conforme respostas dos estudantes das trés etapas de ensino.
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De um modo geral, as repostas indicam que os estudantes apontam com mais
frequéncia que nunca sofreram problemas de roubos e violéncia, por isto predomina 0s

niveis regular e bom, conforme definicdo apresentadaanteriormente.
5.1.3. Interacdo escolar dos Estudantes

Este indicador, obtido a partir das respostas’de estudantes dos trés niveis de
ensino, € baseado na interacdo entre “estudantes e entre eles e os professores, foi
enfatizado se os estudantes consideram a Escola um lugar agradavel, se gostam de ficar
nela, se trabalham juntos naeselucdo de problemas, se sdo unidos, se ajudam a decidir
0 que acontece na Esgela, se'tém chances de organizar o Grémio Estudantil, se planejam
juntos com os professores assatividades e se as regras na sala de aula. A partir desses

indicadores foram'eriad@s 0s seguintes niveis:

Péssimo/(Abaixo de 2): nesse nivel os estudantes, em geral, responderam
negativamente para todos os itens.

Ruim (De 2 a 5):nesse nivel os estudantes concordam em parte que a Escola é
um lugar agradavel, que os estudantes trabalham juntos na resolucéo de problemas e que

sdo unidos, mas ainda respondem negativamente para 0s outros itens.

Bom (De 5 a 7): os estudantes concordam que a Escola é um lugar agradavel,
que trabalham juntos na resolucdo de problemas e que sdo unidos. Mas, eles indicam

gue somente em partes ajudam a decidir o que acontece na Escola.

Otimo (Mais de 7): nesse Gltimo nivel os estudantes concordam com 0s Varios

itens apresentados anteriormente.
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No grafico a seguir € possivel observar a porcentagem de Escolas identificadas
nos niveis de péssimo a 6timo apresentadas anteriormente, conforme a percep¢do dos

estudantes estratificados por nivel de ensino.

Gréfico I11- Porcentagem de escolas em cada nivel do Clima Escolar associado a Interacdo Escolar, conforme
respostas dos estudantes.

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0% | —

ruim bom otimo

M EF anos iniciais EF anos finais EM

Ao contrério do que se observou com relagéo a roubos e violéncia, os estudantes
do Ensino Fundamental de anos iniciais identificam”como bom o clima escolar. Em
termos de distribuicdo das Escolas, a<grande maioria estd nos niveis intermediarios,

identificadas como ruim e bom, cenforme definigcdo apresentada anteriormente.
5.1.4. Realizagdio das atividadeside casa’segundo os Estudantes

Para esse indicador foi,proposta uma escala para o item referente a realizacéo
das Atividades de.€asa‘\considerando as respostas dos estudantes dos trés niveis de
ensino. As diferenciagbes ndo sdo tdo nitidas como nas escalas apresentadas
anteriormentey, mas, foram identificados dois niveis, cuja interpretacdo & descrita a
sequir;

Ruim(abaixo de 5): Nivel de realizacdo parcial.

Bom(acima de 5): Nivel de realizacdo completo, ou seja, segundo os estudantes,
0s professores costumam passar e corrigir as atividades de casa, essas valem nota e 0s

estudantes costumam fazer e acha-las interessantes.

O gréfico a seguir apresenta a porcentagem das escolas em cada um dos dois
niveis, ruim ou bom, citados anteriormente, segundo a percep¢ao dos estudantes do EF

anos iniciais, EF anos finais e Ensino Médio.
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Grafico IV- Porcentagem de escolas em cada nivel de Realizagdo das Atividades de Casa, conforme
respostas dos estudantes.
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Enquanto nos anos iniciais predomina o nivel bomj nos anos-finais do Ensino

Fundamental e no Ensino Médio o nivel ruim é predominante.

5.2. Organizac¢ao Didatico-Pedagodgica

5.2.1. Frequéncia de utilizacdo do Projeto,Politico-Pedagdgico de acordo com Gestor,

Coordenador e Professor.

O indicador relativo ao Nivelde Frequéncia de Adocdo do Projeto Politico-
Pedagdgico (PPP) foi construido ‘¢om as respostas dos gestores, dos coordenadores e
dos professores, relativas.aos itens relacionados ao uso das atividades previstas no PPP
na organizacao didatico-pedagogica da escola. Os niveis descritos foram:

Péssimoy(ate 2 pontos): A Escola ndo adota atividades do PPP.

Ruim (de_2 a 4 pontos): As atividades do PPP sdo adotadas com pouca

frequéncia.

Regular (de 4 a 6 pontos): A maioria das atividades do PPP é adotada com

frequéncia.

Bom (de 6 a 8 pontos): As atividades do PPP sdo adotadas com frequéncia ou

com muita frequéncia.

Otimo (mais que 8 pontos): Praticamente todas as atividades sdo adotadas com

muita frequéncia.



34

Mais detalhadamente temos para esta categoria 0s seguintes aspectos:

No nivel péssimo (valor inferior a 2) as uUnicas atividades associadas ao PPP
sdo as discussOes de eventos e projetos da Escola e, eventualmente, discussbes de

planos de acdo para melhoria da convivéncia entre professores e estudantes.

No nivel ruim (entre 2 e 4) além das atividades descritas no nivel péssimo, sdo
indicadas como pouco frequentes a anélise do ajuste das acBes previstas no PPP da
Escola; a proposicdo de metas, acBes prioritarias e estratégias em consenso com a
equipe escolar; a divulgacdo de acdes de melhoria do aprendizado dos estudantes e de
praticas docentes bem sucedidas; a elaboracdo de planos de ensino articulando aos
diferentes niveis, etapas, anos e areas do conhecimento; a discussdo‘sobre/a concepcao
de avaliacdo dos professores e dos estudantes; o sistema de avaliagdo"da-unidade escolar
e propostas para seu aprimoramento; a analise das relacdes, Eseola/ecomunidade e de
propostas para melhoria da participacéo e integracédo entresamhbasje o Plano de Trabalho
alinhado com a execucdo das agdes priorizadas no Projeto Politico-Pedagdgico.

No nivel regular (entre 4 e 6 pontos).os tespondentes afirmam, em geral, que
as atividades citadas anteriormente ocorrem eem frequéncia e acrescentam a analise de
indicadores de desempenho da Escolase reflexao sobre fatores intervenientes intra e
extraescolares. Nesse nivel o PPPydalEscola é avaliado anualmente e redirecionado
levando em consideracdo o desempenhoydos estudantes.

No nivel bom (entre 6) e 8) as atividades ocorrem frequentemente e,
eventualmente, especialmente a discusséo de eventos e projetos da Escola que ocorrem
muito frequentemente,e '© seu Plano de Trabalho esta totalmente coerente com a
execucao das‘acdes priefizadas no Projeto Politico-Pedagogico.

No nivelzotimo (8 ou mais) os respondentes tendem a afirmar que todas as
atividades oeorrem muito frequentemente.

No gréfico a seguir é possivel observar a porcentagem de escolas em cada um
dos niveis de frequéncia de Adocdo do PPP, conforme a percepcdo dos gestores, dos

coordenadores e dos professores, indicados separadamente.
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Grafico V- Porcentagem de escolas em cada nivel de Frequéncia de Adogdo do PPP, conforme respostas de
Diretores, Coordenadores e Professores.
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As escolas se posicionam principalmente no nivel“definido como regular,
pouquissimas nos niveis extremos (péssimo e 6timo) e isso'significa que atividades
como a andlise do ajuste das ac¢bes previstas no PPP<da Escola; a proposicdo de metas,
acOes prioritarias e estratégias em consenso com.a equipe escolar; a divulgacao de agdes
de melhoria do aprendizado dos estudantes’e de praticas docentes bem sucedidas; a
elaboracdo de planos de ensino articuland@yaos diferentes niveis, etapas, anos e areas do
conhecimento; a discussdo sobre .a“eoncepcdo de avaliagdo dos professores e dos
estudantes; o sistema de avaliacdd, da unidade escolar e propostas para seu
aprimoramento; a analise das relagdes Escola/comunidade e de propostas para melhoria
da participacdo e integracdo entre’ambas; a analise de indicadores de desempenho da
Escola e a reflexap-sebre fatores intervenientes intra e extraescolares sdo realizadas com

certa frequéncias

5.2.2. Adequacdoe. do Plano de Ensino ao Projeto Politico-Pedagdgico de acordo com os

Professores.

No indicador que trata da Realizagdo do Plano de Ensino s@o observadas, além
do grau de realizacdo completa do Plano de Ensino, também as relacGes entre ele e 0
PPP, a existéncia de acdes voltadas para os direitos humanos, para a sustentabilidade,
para a diversidade cultural e para a inclusdo, o uso das atividades em grupo e
complementares, entre outros fatores comuns a Organizacdo Didatico-Pedagdgica,
como se constata nos niveis descritos:

Baixo (abaixo de 3): nesse nivel as respostas dos professores indicam que seu

Plano de Ensino pode estar parcialmente adequado a execucgéo das a¢des priorizadas no
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Projeto Politico-Pedagogico da Escola e é realizado parcialmente. Na maioria das vezes
os professores concordam que seu Plano de Ensino contempla parcialmente acdes
voltadas para os direitos humanos, para a sustentabilidade, para a diversidade cultural e
para a inclusdo. O desenvolvimento de atividades em grupo para fortalecer as
habilidades de trabalhar em equipe ndo é feito muito frequentemente; as promocdes de
atividades escolares complementares para os estudantes sdo pouco frequente. Os
professores também afirmam que ndo tiveram oportunidade de opinar ou contribuir com
a implantacdo de projetos e programas na Escola em que trabalham.

Moderado (de 3 a 6): indicam que o Plano de Ensino do professer. esta
totalmente ou parcialmente adequado a execucdo das acgBes priorizadassno PPP da
Escola e o Plano de Ensino € realizado parcialmente. Muitos professores concordam que
seu Plano de Ensino contempla parcialmente acdes voltadas para 0s_direitos humanos,
para a sustentabilidade, para a diversidade cultural e para a incluséo. Frequentemente
promovem atividades escolares complementares para.os estudantes.

Alto (acima de 6): o Plano de Ensino do professer estéa totalmente adequado a
execucdo das acdes priorizadas no PPP da Escola€ é realizado plenamente. Os
professores concordam que seu Plano de<Ensine,contempla parcialmente ac¢des voltadas
para os direitos humanos, para a sustentabilidade, para a diversidade e para a incluséo.
Muito frequentemente promovem “atividades escolares complementares para 0S
estudantes. Os professores também afirmam que tiveram oportunidade de opinar ou
contribuir com a implantacao de projetos e programas na Escola em que trabalham.

O gréfico arseguir”ilustra a porcentagem de escolas em cada um dos niveis
apresentados antertormente, conforme a percepgéo dos professores.

GréficoV 1+ Porcentagem de escolas em cada nivel Utiliza¢do do Plano de Ensino, conforme respostas
dos professores.

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

baixo moderado alto

0%



37

Como se pode constatar a grande maioria das Escolas se posiciona no nivel

descrito como moderado.
5.2.3. Utilizagdio de Recursos Diddticos na percepgdo do Professor

Neste indicador, foi avaliada a Utilizacdo de Recursos Didaticos por Parte dos
Professores, conforme respostas dos préprios professores, sobre o uso de computador,
internet, DVD, equipamentos audiovisuais, jornais e revistas informativas, laboratorios,
biblioteca, mapas, atlas e globo terrestre, livros paradidaticos e jogos, lousa e atividades
“xerocadas”.

Foram destacados o0s seguintes niveis:

Baixo (abaixo de 3): esse nivel indica que os professorescostumam utilizar
apenas lousa e atividades “xerocadas”.

Moderado (de 3 a 5): os professores podem utilizar, computador, DVD,
biblioteca e jogos, muitos utilizam equipamentos audievisuais,ylivros paradidaticos e
atividades “xerocadas”.

Alto (acima de 5): nesse nivel muitos professores utilizamos recursos indicados
e as vezes utilizam, também, laboratorios.

O gréfico a seguir ilustra a porcentagem”das escolas em cada um dos niveis

apresentados, conforme a percepca,dos professores.

Gréfico VII- Porcentagem de escolas em cada nivel Utilizacao de Recursos Materiais, conforme respostas dos
professores.
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As Escolas em relacdo a utilizacdo dos recursos por parte dos professores estéo

nos niveis descritos como moderado e alto.
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5.2.4. Avaliagdo dos Professores de acordo com os Estudantes

Para avaliar os Professores foram elencadas caracteristicas desejaveis: 0s
professores relacionam-se bem com o0s estudantes, estdo interessados no bem-estar
deles, importam-se com o que eles pensam, cumprem o0 que prometem, debatem com a
classe assuntos de interesse, incentivam os estudantes a melhorarem o desempenho, séo
atenciosos e 0s ajudam a realizar as tarefas, explicam a matéria até que todos entendam,
passam atividades de casa, corrigem as atividades de casa, preocupam-se com O
aprendizado de todos, permitem aos estudantes participarem e darem suas-@pinides,
estdo disponiveis para esclarecer as duvidas, organizam bem a apresentacdo=dos
conteddos, realizam uma avaliacdo justa, variam a maneira de apresentar ou,expor 0s
conteudos, acreditam que a turma toda pode aprender, indicam jornais evrevistas para ler
e propGem trabalhos para serem realizados em grupos.

A partir dessas caracteristicas criaram-se 0s seguintesyniveis no indicador de
Qualidade dos Professores na Percepcdo dos Estudantes:

Péssimo (menos de 2 pontos): as respostas hesse nivel relatam que o0s
estudantes tendem a discordar das caractefisticas desejaveis dos professores ou, no
maximo, concordar em parte.

Ruim (de 2 a 4 pontos): nesseynivel relatam que os estudantes tendem, apenas,
a concordar em parte com as caracteristicas descritas no nivel anterior.

Regular (de 4 a 6 pantos):i0s estudantes tendem a concordar que os professores
de sua Escola tenham grande parté das caracteristicas desejaveis de um professor, mas,
apenas concordam”eém parte que os professores variam a maneira de expor o contetdo,
que acreditam=que a_turma toda pode aprender e que utilizam materiais pedagogicos
como mapas, j6goseequipamentos eletrdnicos. No caso do ensino médio, os estudantes
apenas, concordam em parte que o professor realiza atividades tipicas dessa fase, como
indieacdo de’jornais e revistas, trabalhos em grupo e atividades orais sobre assuntos de
interesse dos jovens.

Bom (de 6 a 8 pontos): os estudantes tendem a concordar que os professores de
sua Escola tenham as caracteristicas desejaveis de um professor, apenas concordam em
parte que os professores se importam com 0 que 0 estudante pensa, cumprem 0 que
prometem, variam a maneira de expor o contetdo e que utilizam materiais pedagdgicos
como mapas, jogos e equipamentos eletrdnicos. No caso das atividades do ensino

médio, nesse nivel ainda ndo ha consenso de concordancia.
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Otimo (mais de 8 pontos): os estudantes, em geral, concordam com todas as
afirmacGes desejaveis do professor que Ihe foram apresentadas.
O gréfico a seguir mostra a porcentagem de escolas em cada um dos niveis

relativos a Qualidade dos Professores, na percepcao dos estudantes.

Grafico VII11- Porcentagem de escolas em cada nivel de Qualidade dos Professores na Percepcao dos
Estudantes.
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Os estudantes dos anos iniciais<doyEnsind0 Fundamental avaliam mais
positivamente seus professores do que os*@utrosigrupos. Em termos da classificagdo das
Escolas nos niveis aqui descritos, a“grande maioria estad no nivel regular, conforme
avaliacdo dos estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental e estudantes do Ensino
Médio. Quanto as avaliagdes dosianos iniciais do Ensino Fundamental, ha percentual

alto de Escolas tambémwo nivelbom.

5.3. Gestdo Escolar Democratica

5.3.1. Gestdo Escolar Democrdtica de acordo com Gestores, Coordenadores e

Professores

Otindicador da Democratizagdo da Gestdo foi elaborado conforme as respostas
dos gestores, coordenadores e professores destacando os seguintes indicadores: reunides
da equipe gestora com os professores com pauta de trabalho definida; definicdo com os
professores a forma de uso dos ambientes pedagogicos; organizacao e coordenacgédo de
reunides com a Associacdo de Pais e Professores (APM) e com o Conselho de Escola;
organizacdo e coordenacdo com o(s) professor(es) ou coordenador(es) as atividades de
planejamento.

A partir desses indicadores foram definidos os niveis como:
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Baixo (abaixo de 3): nesse nivel, em geral, a equipe gestora as vezes realiza as
tarefas elencadas para esse indicador e em geral retne o Conselho de Escola apenas uma
Vez por ano e os pais participam pouco do Conselho de Escola.

Moderado (de 3 a 6): nesse nivel, além das atividades descritas no nivel
anterior, a equipe gestora costuma sempre ter reunides com os professores com pauta de
trabalho definida, cumprem a agenda de reunides com os professores, fazem visitas as
salas de aula, atendem estudantes com problemas, realizam reunides com o quadro de
funcionarios, organizam e coordenam com o(s) professor(es) ou coordenador(es) as
atividades de planejamento. Segundo os professores, as vezes apresentam develutiva do
acompanhamento do trabalho realizado em sala de aula e organizam“e,avaliam o
trabalho dos funcionarios; as vezes ou sempre organizam as atividades'de planejamento.
Em geral reine o Conselho de Escola duas ou mais vezeS, por ano, mas 0s pais
participam pouco desse Conselho.

Alto (maior que 6): nesse nivel os professores=afirmam que sempre ha
devolutiva do acompanhamento do trabalho sealizado, em sala de aula; que h&
organizacao e avaliacdo do trabalho dos funcionarios;.gue ha organizagéo das atividades
de planejamento. Os gestores também censideram que sempre organizam e coordenam
reunides com a APM e Conselho de<Escela;"sempre leem, discutem e acompanham o
desenvolvimento do Plano de Ensino, planos de aula, diario de classe e outros
documentos de registro do trabalho pedagdgico e, também, afirmam que seu Plano de
Trabalho esta totalmente coerente com a execucao das agdes priorizadas no PPP.

O grafico a-seguir,mostra a porcentagem das escolas em cada um desses niveis
descritos anteriormente; “conforme as respostas dos gestores, coordenadores e

professores.

GréficolX~Porcentagem de escolas em cada nivel de Democratizacéo da Gestéo, conforme respostas de
Gestores, Coordenadores e Professores.
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Apurou -se também que o gestor avalia o nivel de democratizacdo da sua gestdo
de forma mais elevada do que a mesma avaliagdo feita pelos professores. Mas a maioria
das Escolas é classificada nos niveis moderado e alto, em relacdo ao nivel de

Democratizacdo da Gestdo.

5.4. Pessoal

5.4.1. Formagdo Continuada

O indice de Qualificagio do Corpo Docente (IQCD) é uma média penderada do
nivel educacional dos professores da Escola, com peso cinco para doutores, trés para
mestres, dois para especialistas, um para graduados e zero para proféssores’que ndo tém
curso superior, produzindo um indicador que varia de zeroc(caso €m. que nenhum
professor da Escola tenha curso superior) e cinco (caso de todos professores da Escola
tenham curso superior). Com base na pesquisa realizada, asestimativa do 1QCD meédio
das Escolas estaduais do Rio Grande do Norte é de 1,82.

Para efeito de comparacao, usando a mesma,metodologia com os dados do Saeb
2015, obteve-se 1QCD = 1,63 para as Escolas Estaduais do Rio Grande do Norte e
IQCD = 1,61 para os as Escolas Estaduais de Brasil que participaram do Saeb. Assim, 0
IQCD das Escolas Estaduais do RiozGrande'do Norte é aproximadamente igual & média
do Brasil.

5.5. Infraestrutura

5.5.1. Qualidade,do Ambiente Fisico Escolar de acordo com o observador externo

No indicador de Qualidade do Ambiente Fisico Escolar, conforme observacdo
dos entrevistadores/observadores da pesquisa foram feitas as seguintes definicOes e
interpretacdes de niveis:

Péssimo (menor que 2): a Escola ndo é bonita, quando tem banheiros e
lavatdrios, esses em geral ndo sdo limpos. Em geral a qualidade da agua nédo é boa, as
carteiras dos estudantes sdo ruins, mesa e cadeira dos professores sdo regulares, o patio
é ruim, o prédio n&o é pintado ou a pintura é ruim, a lousa n&o estd em boas condigdes,
ndo h& biblioteca ou sala de leitura ou, se ha, sdo muito ruins; ndo ha sala de estudos na
qual os estudantes podem estudar e realizar suas tarefas. O espaco em que a merenda €

preparada ndo é totalmente limpo e organizado, da mesma forma o local onde a



42

merenda é servida. As plantas, arvores e flores da Escola, quando existem, ndo séo bem
cuidadas; pode haver lixeiras, mas ndo ha trabalho pedagogico sobre a destinacdo
adequada do lixo e pode haver lixo espalhado pela Escola. Em geral, as instalagdes de
agua e esgoto ndo estdo em boas condicdes de funcionamento; e ndo foram observadas
iniciativas para preservar ou melhorar a aparéncia da Escola.

Ruim (de 2 a 4): nesse nivel as Escolas ja podem ter banheiros e lavatérios para
todos, mas esses em geral ndo sdo totalmente limpos. Em geral a qualidade da &gua, das
carteiras para os estudantes e da mesa e cadeira dos professores pode ser regular, mas
em geral, o patio é regular. As demais caracteristicas, em geral, ndo diferemido que foi
descrito no nivel “péssimo”.

Regular (de 4 a 6): a Escola pode ser considerada mais ou menos\bonita, pode
ter banheiros e lavatérios mais ou menos limpos e para todos~Em geral, a qualidade da
agua, das carteiras para os estudantes e da mesa e cadeira dosyprofessores é regular. O
espaco em que a merenda é preparada costuma serdlimpo®e,organizado. Pode haver
plantas, arvores e flores bem cuidadas na Esgola, assim’como atividades com o0s
estudantes para que aprendam a cuidar de plantas, arvores e flores. Em geral ha lixeiras
e ndo ha lixo espalhado na Escola. E comum asiinstalaces de 4gua e esgoto estarem em
condicdes regulares de funcionamente;, e teremesido observadas algumas iniciativas para
preservar ou melhorar a aparéncia da‘gscola.

Bom (de 6 a 8): a EScola‘é considerada bonita com banheiros e lavatorios para
todos e limpos. A qualidade da,dgua, as carteiras para os estudantes, mesa e cadeira dos
professores e 0 patio sdo”considerados bons; a lousa e biblioteca ou sala de leitura
adequadas. O espa¢o emyque a merenda é preparada é totalmente limpo e organizado, da
mesma forma‘e/decal-onde a merenda é servida. Em geral, ha plantas, arvores e flores
bem cuidadas na Escola, assim como atividades com os estudantes para que aprendam a
cuidar de plantas, arvores e flores. Em geral ha lixeiras e ndo ha lixo espalhado na
Escola. E comum as instalacBes de agua e esgoto estarem em condicbes boas de
funcionamento; e terem sido observadas iniciativas para preservar ou melhorar a
aparéncia da Escola.

Otimo (maior que 8): nesse nivel, além de maior evidéncia dos itens descritos
no nivel anterior, € bem provavel que a Escola tenha sala de estudos na qual os
estudantes podem estudar e realizar suas tarefas.

O grafico mostra a porcentagem de escolas nos niveis de Qualidade do

Ambiente Fisico Escolar.
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Grafico X- Porcentagens de escolas nos niveis da Qualidade do Ambiente Fisico Escolar.
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Conforme respostas dos entrevistadores/observadores, verificou-se que as
Escolas estdo basicamente nos niveis ruim, regular e “hom,\conforme definidos

anteriormente.
5.5.2. Disponibilidade Materiais e Equipamentos

A Disponibilidade de Materiais e<Equipamentos, conforme observagdo dos
entrevistadores/observadores da pesquiSa ‘possibilitou a elaboragdo dos seguintes os
niveis:

Péssimo (menor que=2): nesse nivel, praticamente ndo h& materiais e

equipamentos para o easino, provavelmente apenas giz e quadro.

Ruim (de 2:a 4): Escofas com esse nivel tém alguns materiais e equipamentos
basicos, embora de“forma parcial, como giz, quadro, livros, brinquedos, mapas,
televisdo, computadores e projetores. Mas esses materiais servem apenas parcialmente
para 0“uso/dos professores. Em geral ndo ha materiais e equipamentos para 0S

estudantes.

Regular (de 4 a 6): nesse nivel hd materiais e equipamentos basicos, como giz,
quadro, livros, brinquedos, mapas, televisdo, computadores, projetores. Os materiais
disponiveis estdo parcialmente em boas condi¢des de uso. Aqueles para 0 uso do
professor respondem parcialmente as necessidades da pratica pedagdgica. Os
equipamentos e materiais disponiveis para uso costumam chegar até a sala de aula para

apoiar a pratica pedagogica e podem ser usados por professores e estudantes.
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Bom (de 6 a 8): Escolas com esse nivel tm materiais e equipamentos basicos
em boas condicBes, respondem as necessidades da pratica pedagdgica por parte dos
professores, chegam as salas de aula e podem ser utilizados por professores e
estudantes. Costumam ter projetor multimidia, lousa digital e computadores com
conexd@o a internet para os professores, mas ndo ha computadores para 0s estudantes

realizarem as atividades escolares.

Otimo (maior que 8): nesse nivel é praticamente certa a existéncia e condi¢des
dos equipamentos citados anteriormente, podendo também ter computadores cenectados

a Internet para os estudantes realizarem as atividades escolares.

O gréfico ilustra a porcentagem de escolas em relacédo a cadaijvel.

Gréfico XI-Porcentagens de escolas nos niveis de Disponibilidade de Materiais e Equipamentos.
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As Escolas estdo hasicamente nos niveis ruim, regular e bom, embora tenha

Escola no nivéel péssimos Ndo ha Escola no nivel étimo.
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6. RETRATO DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Para conhecer a Rede Estadual de Ensino do RN a Pesquisa sobre o Estagio de

Implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola foi elaborada contendo 60

questdes, agrupadas em 10 conjuntos, que buscavam conhecer detalhes da composigéo
dos PPP e da sua articulacdo a organizacédo do trabalho pedagdgico.

Considerada a totalidade das respostas foi possivel identificar que:

A) As Escolas da rede publica estadual do Rio Grande do Norte conhecemo Prejeto
Politico-Pedagdgico a ponto de reconhecer a necessidade de sua atualizagdo. Uma
parcela das Escolas estd com o processo de atualizagdo em andamento. Ha ainda que
anotar que, mesmo em baixo percentual, ha Escolas em que hdo ha Projeto Politico-
Pedagdgico registrado e tampouco desenvolvimento de discussao sobre o assunto.

B) No que concerne a identificacdo da Escola, “@s PPP apresentam condicbes

plenamente satisfatorias.

C) A presencga de indicadores de acesso, fluxog€ aprendizagem nos PPP das Escolas da
rede estadual esta consolidada. O mésmo‘se, pode afirmar sobre as caracteristicas da

educacdo da comunidade escolar.

D) Ha uma consideravel (variagdo na intensidade com que o Projeto Politico-
Pedagdgico anima 0 \cotidiang_escolar. Por exemplo, enquanto a proporcdo da
associacao de calendario/e horarios de aulas ao PPP alcanca 80%, os percentuais
registrados para.a realizacao de atividades extraclasse e a rotina diaria de trabalho sdo

muito mais.baixos
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7. A ESCOLA QUE QUEREMOS: Subsidios para organizacio do trabalho
pedagadgico

“A palavra projeto traz imiscuida a ideia de
futuro, de vir-a-ser, que tem como ponto de
partida o presente (dai a expressdo “projetar
o futuro”). E extensdao, ampliagdo,
recriacdo, inovagdo, do presente ja
construido e, sendo historico, pode ser
transformado: “um projeto necessita rever o
instituido para, a partir dele, inStituir outra
coisa. Tornar-se instituinte”.
(GADORI1,/2000).

O Projeto Politico-Pedagdgico deve ser entendido como-Ofganizador da Escola,
seu objetivo é o constante redimensionamento das metas de acorde.com as necessidades
concretas de cada contexto, como uma a¢do continua dereflexaoygue garante o sucesso
da Escola e a melhoria da qualidade de ensino.

O Retrato da Escola Estadual do RN mostrou;, entre outras coisas, que 0
estudante tem pouca voz dentro das Escolas. Gadotti (2000) lembra que o aluno aprende
apenas quando se torna sujeito de suayaprendizagem, e para tornar-se sujeito de sua
aprendizagem ele precisa participaridas decisdes que dizem respeito ao projeto de escola
que faz parte também do seu=projeto ‘de vida, ndo ha educacdo e aprendizagem sem
sujeito da educacdo e_da aprendizagem, a participacdo pertence a prépria natureza do
ato pedagogico.

Por isso, é fundamental projetar metas e ter como ideal comum da Escola que
todos os estudantes aprendam, mas para isso é preciso que o Estudante participe dos
debates, mas nédo s6 ele, toda a comunidade escolar precisa ser envolvida na elaboracao
do PPP da Escola para que esse documento reflita as reais demandas dessa comunidade.

Portanto, fica evidente a importancia do PPP como articulador das metas. Assim,
para propor metas, avaliar e avancar na concretizacdo do PPP pode-se utilizar as
DimensGes para o0 Projeto Politico-Pedagogico, descritas anteriormente, que
contribuem para que os diferentes aspectos da Escola sejam avaliados e
redimensionados quanto ao Ambiente Escolar, Organizacdo Didatico-Pedagogica,
Gestdo Escolar Democratica, Pessoal e Infraestrutura para a partir dessa identificagdo

construir um PPP que atenda os objetivos e as metas propostas pela Escola.
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Nesse sentido, propomos a seguir algumas orientacdes que possam servir de

norteadores para esse olhar sobre as dimensées do PPP.

7.1. Ambiente Educacional

7.1.1. Clima Escolar

A comunidade escolar se articulara de modo que todos contribuam para que o
PPP construa um clima escolar que incentive a amizade, a solidariedade, a alegria, o
respeito, o pertencimento, a corresponsabilidade, os direitos e deveres das criancas e dos
adolescentes, buscando estabelecer quais estratégias e acGes devem propor de forma a
incentivar. Com esse objetivo, cada escola precisa refletir sobre prejetos’e acbes que
possam ser desenvolvidos para incentivar, entre outras possibilidades:
a) Bom convivio entre professores, estudantes e gestores;

b) Informac6es especificas sobre o progresso dos estudanteS (rendimento escolar,

disciplina, respeito a diversidade);
c) Ambiente respeitoso, agradavel, amigavel e.acolhédor;

d) Atividades intra e extraclasse capazes de motivar e envolver os estudantes com

perfis de aprendizagem diversificados;

e) Reconhecimento da comunidade de pais e vizinhos da Escola, sobre os projetos

desenvolvidos na Escola;

f) A formacéo de-grupos de estudo e de trabalho conjunto para resolver problemas,

com vistas asdesenvolver a unido dos estudantes;

g) O desenvelvimento da autonomia do estudante, a partir de atividades planejadas

conjuntamente, bem como as normas na Escola e na sala de aula;

h) A\participagdo de estudantes, pais e comunidade em atividades sociais e

académicas, tais como Grémio Estudantil e Conselho Escolar, Conselho de Classe.

O PPP deve, ainda, contemplar metas com vistas a combater a discriminacao
racial, cultural ou de género, propostas para melhorar a disciplina e a seguranca, bem
como minimizar a violéncia e a contravencdo na Escola. Assim, tanto gestores, como
professores, funcionarios, estudantes, pais e comunidade podem propor algumas ac¢des
com vistas a atuar sobre:

a) Os problemas sociais dos estudantes;
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b) As situacOes de violéncias promovidas e sofridas por estudantes, funcionarios e

professores;
c) Depredacdes, roubos e pichacbes na Escola;

d) Existéncia de brigas entre estudantes, ou a eventual existéncia de grupos

articulados para acdes e praticas indisciplinares dentro da Escola;

e) Estabelecimento de regras de disciplina, comportamento e convivéncia dentro da

Escola, para estudantes, professores e pais;

f) Organizacdo de atividades complementares motivadoras, capazes ‘de=suprir
eventuais aulas vagas dentro do horario escolar, de forma a se evitar\,a“dispensa ou

afalta dos estudantes.

Tais acOes sdo exemplos, que podem ser complementadoes, ampliados ou
minimizados, ao receber alguma proposta dentro de, PPP,%conforme decisdo da

comunidade escolar.
7.1.2. Acesso, Permanéncia e Sucesso na Escola

O acesso, a permanéncia e 0 sueesso ha Escola, também sdo caracteristicas a
serem observadas no PPP da Escola “Propor metas capazes de melhorar o
comprometimento e a assiduidade dos‘estudantes, minimizar suas faltas, o abandono e a
evasdo, bem como a atencdg a estudantes com necessidades especiais (NEE) e também
as necessidades educativas daxcomunidade, podem ser imprescindiveis para melhorar a
organizacdo escolar:
Assim, é necessario que a comunidade escolar possa propor acdes que atentem
para:
a) Dinamizar, atividades diversificadas em sala de aula e na Escola, com utilizagéo de
espagos alternativos tais como Biblioteca, Sala de Arte, Sala de Multimidia,
Laboratdrios de Ciéncias e de Computacdo, Quadra Poliesportiva, Auditério, Patio,

entre outras que estejam disponiveis na Escola e seu entorno;

b) Valorizar o tempo da aula, utilizando-o completamente, incentivando os
estudantes a melhorar seu desempenho, sendo atencioso com 0s estudantes com

dificuldades de aprendizagem, tendo como base os indicadores internos e externos;

c) Propor projetos alternativos e aulas motivadoras com retomadas de conteudos para

0s estudantes com dificuldades de aprendizagem;
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d) Identificar estudantes com tendéncia ao abandono e a evasdo da Escola e propor
alternativas capazes de reverter possiveis causas, envolvendo os estudantes e as

familias na busca de solucéo;

e) lIdentificar estudantes com necessidades educacionais especiais (NEE), buscar
conhecer suas caracteristicas, inclui-los nos projetos da escolagarantindo o processo

de ensino-aprendizagem;

f) Dialogar com pais e comunidade, procurando conhecer suas expectativas para 0s
estudantes e para a Escola, com vistas a troca de experiéncias e ingéntivo aos

possiveis trabalhos conjuntos, que valorizem a Escola, estudantes e comunidade.

Muitas a¢fes vinculadas a dimensdo doclima escolar sdo articuladas” a outras
dimensdes, mas é importante que todos os protagonistas da Escolaspossam cooperar na
busca da definicdo das metas e estratégias que podem e devemiser propostas para atingir

0s objetivos da Escola.
7.2. Organizagdo Diddtico-Pedagdgica

A dimensdo da organizacdo didatico‘pedagogica precisa estar proposta como um
processo de atualizacdo com ciclo continue, previsto e incentivado no PPP da Escola.
As ac0es relativas a divulgacdo e<ao conhecimento do Projeto Politico-Pedagogico da
Escola precisam estar presentes ao longo de todo o ano escolar, influenciando ndo sé a
elaboracdo dos Planos de Ensino dos professores e do Plano de Trabalho dos gestores,
mas, também a propria atualizacdo frequente do PPP.

E nessa construcao/ atualizacdo, é importante que todos os envolvidos da
comunidade &Scolar,. professores, estudantes, pais, funcionarios tenham participacao,
articulades pela, equipe gestora da Escola. Dentre as varias metas e estratégias
importantes,de serem discutidas e planejadas nessa dimenséo, é oportuno destacar:

a)*Estabelecimento da periodicidade da elaboracdo do Plano de Ensino, assim como
propostas de sua articulacdo com diferentes etapas, niveis, anos/series e areas de

conhecimento;

b) Discussdo dos documentos a serem priorizados na elaboracdo dos Planos de
Ensino, formas de divulgacdo para a comunidade escolar e possibilidade de

adequacao do curriculo com a realidade e as demandas locais e regionais;

c) Identificacdo das teorias de aprendizagem que orientam o PPP da Escola;
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d) Responsaveis da Escola para escolha dos livros didaticos e conteddo das

disciplinas;

e) Acles que devam ser discutidas, compartilhadas e analisadas no periodo destinado

ao Planejamento Escolar considerando a hora-atividade, tais como:

i.  Andlise de indicadores de desempenho da Escola e reflexdo sobre fatores

intervenientes, intra e extraescolares;

ii. Divulgacdo de agGes de melhoria do aprendizado dos estudantes e de

praticas docentes bem sucedidas;

iii. Estratégias para melhoria da convivéncia entre  equipes.gscola e

estudantes;

iv. Concepcdo de avaliagdo dos professores edestudantes, o sistema de

avaliacdo da unidade escolar e propostas.para seu‘aprimoramento;

v. Analise das relacdes Escola/comunidade €,de ‘propostas para melhoria da
participacao e integracao entre.ambas, articuladas a eventos e projetos da
Escola;

vi. Levantamento das .demandas*=dos professores, frente as metas e
prioridades da Escola; para organizacdo de atividades de formacdo

continuada;
f) Realizar a avaliagdowdos estudantes com base na Portaria n® 1878/2016;

g) Envolver os,diferentes protagonistas: professores, pais e estudantes, no processo

de reflexag dos resultados das avaliagfespara a melhoria dos processos educacionais;

h) Propor-avaliacéo do trabalho dos profissionais da Escola, gestores, professores e

funcionarios;

1) Revisdo das Normas e Regulamentos da Escola, envolvendo questbes quanto a

pontualidade, o respeito e normas disciplinares;

J) Estratégias de utilizagdo dos recursos disponiveis e necessarios para O

desenvolvimento mais eficiente do processo de ensino-aprendizagem, tais como:

i.  Equipamentos audiovisuais, Laboratérios, Biblioteca, Mapas, atlas e
globo terrestre, Livros paradidaticos (ficcionais e ndo-ficcionais) e

didaticos, Jogos.
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ii.  Estratégias para o desenvolvimento de atividades diversificadas,
atividades escolares complementares, trabalhos em grupo que visem
0 desenvolvimento da habilidade de trabalhar em equipe e a

autonomia do estudante.

k) Projetos envolvendo sustentabilidade, praticas inclusivas, diversidade cultural,

direitos humanos, preservagdo do meio-ambiente;

I) Propostas de projetos e alternativas para as aulas e atividades de retomada de

conteddos;
m) Execucdo da Proposta Curricular implantada;
n) Identificagdo das dificuldades e formas de superagé&o:

i. Caréncia de infraestrutura (quadro/lousa, ‘carteira, materiais de

consumo € outros).

ii. Caréncia de recursos pedagogicosw(livros, materiais de apoio,

recursos tecnoldgicos).
iii.  Insatisfacdo e desestipaulo para a/atividade docente.
iv.  Resisténcia a mudangas por parte dos professores

v.  Relacionamento ruimpentre estudante, professor ougestor.

vi.  Indisciplinadosestudantes em sala de aula.
vii. /Consumo de alcool ou drogas ilegais na Escola.
viii. ) Estudantes que intimidam colegas ou demais profissionais da Escola.

iIX. “pDesinteresse e falta de esforco dos estudantes.
0).Formas de utilizar os resultados das avalia¢6es dos estudantes:
vii.  Informar os pais sobre o rendimento dos estudantes.
viii.  Comparar o desempenho da Escola com a média estadual ou nacional.
iX.  Analisar os progressos da Escola ano a ano.

X. Retomar os contetdos e habilidades que os estudantes apresentaram
dificuldade.

xi.  Refletir as praticas pedagogicas.
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xii.  Conhecer e refletir sobre os resultados do SIMAIS/RN APRENDE.

7.3. Gestio Escolar Democratica

A Gestdo Democréatica envolve as metas relativas a atuacdo do Diretor, da
Equipe Escolar, do Conselho Escolar, dos professores, pais e estudantes e precisa
identificar e propor, entre outras acGes, a periodicidade e a forma de:

a) Regularizar a frequéncia com que a Equipe Gestora se reine para:

i.  Cumprir a agenda de reunifes entre professores e equipe gestora, com

pauta de trabalho definida.

ii.  Organizar as reunides com a Associacdo de Pais e“Mestres (APM),

Conselho de Escola e Conselho de Classe.
iii.  Organizar as reunides com o Grémio Estudantil,

iv.  Garantir a devolutiva do acompanhamente do,trabalho realizado em sala

de aula para as familias.
v. Organizar e avaliar o trabalho dos fupcionarios.
vi.  Organizar as atividadés'de planejamento.

vii.  Discutir os planos de%ensino, de aula, diario de classe e outros

documentos.

b) Regularizar a,frequéncia-com que o Conselho de Escola participa de reunides, é

informada sobre-ages da Escola, colabora na implementacéo de projetos relativos a:
i. €onservacdo e manutencdo do prédio escolar.

Promocdo de festividades previstas no calendario escolar (Festa da

Familia, S&o Jodo e outras).
iii.  Promoc&o do uso do prédio pela comunidade nos periodos ociosos.

iv. Resolugdo dos problemas de violéncia, depredacdes e seguranca da

Escola.
v. Destinacdo de recursos.
vi.  Busca de parcerias locais para promover projetos na Escola.

c) Criar estratégias para estimular participacdo dos pais em ac¢des que envolvem:
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i.  ReuniGes de pais.

ii. Festasprevistas no calendario escolar, tais como: dia das maes, festas

juninas etc.
iii.  Atividades esportivas, de passeio cultural ou lazer.
iv.  Conversas com o filho sobre a Escola.
v.  Conversas com os professores do filho.
vi.  Acompanhamento das atividades de casa.
d) Criar estratégias para a participacao da comunidade em acGes que envolvem:
i.  Festas previstas no calendario escolar.
ii.  Atividades esportivas.
iii.  Atividades esportivas, de passeio cultural‘ou,lazer.
iv.  Conselho da Escola.
v.  Oficinas de Artes.
vi.  Palestras e Exposi¢des pfomovidaspela Escola.

e) Discutir os possiveis responsaveis para propor formas de obtencdo de recursos

financeiros complementares ewa alocag¢ao dos recursos financeiros da Escola;

f) Discutir os poSsiveis responsaveis para propor e discutir projetos relativos a
participacdo da-Escola”em programas de incentivo a qualidade do governo e da
iniciativa privada;

g) Divdlgacae. de informagdes sobre projetos, programas e indicadores das avaliagGes
internas‘e externas da Escola;

h) Divulgacéo e incentivo a parcerias locais com a comunidade e com 0s servigos
publicos;

i) Plano de agdes para tratamento de conflitos que ocorrem no dia a dia da Escola,
envolvendo a comunicacdo e o diadlogo entre os envolvidos, pais, estudantes,

professores e funcionarios.
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7.4. Formacao Continuada

A organizacdo do Pessoal também precisa ser planejada e indicada nas metas
propostas no Projeto Politico-Pedagogico, tendo em vista sua importancia na
identificacdo e melhoria tanto da formac&o continuada dos profissionais da Escola,
como nas suas condicdes de trabalho. Recomenda-se como fatores importantes para
indicacdes das metas, acdes que envolvem, entre outros fatores complementares:

a) Caracterizacdo da qualificacdo dos professores atuantes na Escola, bem como suas
expectativas, interesse e disponibilidade para programas de especializacdo, pos-

graduacdo e formacdo continuada;

b) Caracterizacdo das expectativas de estabilidade da equipe escolar e incentivo aos

programas dessa natureza;

c) Avaliacdo das possiveis causas da rotatividade de professores durante o ano

escolar e propostas de minimizar essa situacao;

d) Avaliacdo da insuficiéncia do quadro de funcionarios e professores da equipe

escolar e propostas de minimizar essa situagao;

e) Avaliacdo da insuficiéncia de profissionais-com formacéo adequada para trabalhar
com estudantes com deficiéncia epropostas com alternativas para ampliar o nimero

de profissionais especializados;

f) Verificacdo das \causaswda/falta de assiduidade da equipe escolar, gestores,
professores oufuncionarios, com a criacdo de propostas para minimizar essa

situacéo.

7.5. Infraestrutura

Por fimy a infraestrutura possibilita identificar no PPP da Escola quais as metas e
estratégias necessarias para atender o ambiente fisico escolar, tanto do ponto de vista de
sua suficiéncia, como também a qualidade, para todos os estudantes. Esta suficiéncia e
qualidade devem atingir tanto os materiais para uso do professor como materiais
didaticos e espacos de formacdo de leitores. Estratégias e acOes pertinentes a essa
dimenséo podem incluir:

a) Organizacdo, limpeza e aparéncia atrativa do espaco fisico da Escola;
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b) Identificacdo dos problemas de instalacdo fisica (pintura, instalacdo elétrica, de

agua esgoto) da Escola e projetos possiveis para alteracdo dessa situagao;

c) ldentificacdo dos problemas de infraestrutura da Escola e projetos possiveis para

alteracdo dessa situacdo. Destaca-se nessa lista, que deve ser identificada no PPP

conforme o contexto da Escola:

Vi.

Vil.

Vili.

Xi.

Acesso e qualidade de conexdo a internet:

Acesso e qualidade de conexdo a internet para todos os estudantes e

professores.

Existéncia de banheiros e lavatorios limpos, em bom estado exdisponiveis
para 0 uso de todos, inclusive os apropriados para uso ‘das pessoas com
deficiéncia.

Existéncia de agua filtrada ou tratada disponivel“a todos, com filtros ou

bebedores em boas condi¢des de uso.

Existéncia de carteiras e cadeiras-disponiyeis e em boas condi¢des de uso
para todos os estudantes, inclusive para os estudantes com deficiéncia,

canhotos (sinistrdmano) esadegquados as diferentes faixas etarias.

Existéncia de mesa e“cadeira em boas condi¢Ges de uso para todos 0s

professores.

Existénciande pdtio escolar/area de recreacdo, bonito, seguro, coberto,
com algumitipo de equipamento, material ou brinquedo, onde possam ser

desenvolvidas atividades pedagogicas.

Existéncia de espaco adequado e em condi¢es de uso para ensino e
pratica de esportes.

Existéncia de quadra de esportes coberta, em boas condi¢Ges de uso e

bem aproveitada por todos os estudantes.

Existéncia de salas de aula arejadas, iluminadas e suficientes para o

namero de estudantes da Escola.

Existéncia de salas de aula que permitem a organizacdo do mobiliario de

acordo com atividades diversas.
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Xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVil.

XViil.

XiX.

XX.

XXI.
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Utilizacdo das paredes para expor trabalhos de estudantes, materiais

educativos e informagdes relevantes sem provocar poluigdo visual.
Necessidade de utilizagdo de grades ou outros recursos de seguranca.
Existéncia de Biblioteca/sala de leitura ou cantos de leitura:

Existéncia de sala de estudos arejada e iluminada para estudantes

realizarem suas tarefas.

Existéncia de um responsavel a quem os estudantes possam.solicitar

apoio caso necessitem na sala de estudos.

Existéncia de um espaco adequado, limpo e organizado, para’0"preparo e

para servir a merenda escolar.

Existéncia de plantas, arvores e flores, bem cuidadas,e bonitas no entorno
da Escola e com atividades desenvolvidasjunto com os estudantes para

que aprendam a cuidar de plantas, arvoresie flores da Escola.

Existéncia de projetos e trabalhosy pedagogicos para tratamento e
destinacdo adequada do lixo bem como lixeiras espalhadas em toda a

Escola para facilitar seu,use.

Existéncia de vias paratacesso, em boas condi¢es de uso, para pessoas
com deficiéncia tanto as salas aula, como ao patio, biblioteca e
banheiros:

Ac0es.para‘adequar o nivel de ruido na Escola de forma a ndo atrapalhar

as atividades realizadas na Escola.

7.5.1. Materiais e Equipamentos

Identificagcdo dos problemas de inexisténcia ou insuficiéncia e disponibilidade de

materiais e recursos pedagogicos da Escola e projetos possiveis para alteracdo dessa

situacdo. Destaca-se que no PPP de cada Escola podem variar 0os materiais e 0s

equipamentos, conforme escolha da Escola, entretanto apresenta-se como item comum:

a) Lousa digital (ou quando branco, lousa e giz) livros, brinquedos e mapas

disponiveis para o uso do professor;

b) Materiais disponiveis para o0 uso do professor, em boas condi¢bes e que

respondam as suas necessidades da pratica pedagogica;
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¢) O contetido dos materiais disponiveis para o uso do professor que respeitem a

diversidade humana e a igualdade entre todos;

d) Os materiais disponiveis para o uso do professor cheguem até a sala de aula para

apoiar a pratica pedagogica e suficiente para todos os professores da Escola;
e) Computadores disponiveis para uso dos estudantes em atividades escolares;

f) Computadores com conexdo a internet disponiveis para uso dos professores e
estudantes para atividades escolares;

g) Projetor multimidia disponivel na Escola;

h) Televisdo, computador, aparelho de som, projetor multimidia.em funcionamento,
disponiveis para o uso didatico, utilizados pelos professorés=eweStudantes e que
respondem as necessidades da pratica pedagogica;

i) Garantir acervo da biblioteca/sala de leitura organizade.e ‘com’ um nimero de livros
que atende estudantes e professores com titulos~ diversificados e com

controle/registro do movimento de empréstimo des materiais de leitura;

j) Acesso de qualquer pessoa da Eseela a“biblioteca/sala de leitura ou acesso aos
livros da Escola e com responsavel que atende os usuarios no acesso aos livros de

gue necessitam.

8. Subsidios para Organizagao. do Projeto Politico-Pedagogico

‘e

uma coisa ¢ estar no papel, na
legislacdo, na proposta, no curriculo, e
outra é estar ocorrendo na dinamica interna
da escola, no real, no concreto.”

(VEIGA, 1991)

©. Projeto Politico-Pedagdgico deve envolver a comunidade escolar com o
objetivo de discutir, compartilhar informacGes e opinides, oferecendo subsidios para

que a Escola seja protagonista do seu destino e ndo se submeta ao trabalho realizado por
terceiros. Como afirma VEIGA (1990, p. 21)

para que sejam contempladas questes que de outra forma ndo
entrariam em cogitacdo a participacdo ampla assegura a transparéncia
das decisdes, fortalece as pressdes para que sejam elas legitimas,
garante o controle sobre os acordos estabelecidos e, sobretudo,
contribui.
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Assim, o PPP precisa assumir seu compromisso com 0s interesses coletivos e as
demandas reais da Escola em um processo democratico e participativo para que suas
trés dimensfes se concretizem: a primeira, como um projeto para o futuro préximo; a
segunda, politica de debates e de conscientizacdo e; a terceira, pedagogica de ensino-
aprendizagem. Como lembra Saviani (1983, p. 93) “a dimensdo politica se cumpre na
medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente pedagdgica”.

A seguir apresenta-se um roteiro de elaboragéo do PPP, conforme as orientagdes
da SEEC-RN (RIO GRANDE DO NORTE, Orientagdes da SOINSPE/SEEC para
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogico — PPP).

1. Sumario

Apresentacdo dos itens que compdem o PPP por ordem com, o indicativo da
pagina.

2. Apresentacao do PPP

Uma breve introducéo, que preferencialmentesao deve ultrapassar a uma lauda,
onde fique evidenciada qual a necessidade para a elaberacdo do PPP, como ele foi
desenvolvido, qual metodologia utilizada no seu ‘processo de construcdo, se houve
reunides, descrever como elas ocorriam.eyqualha maneira que a Escola encontrou para
estimular a comunidade (Conselho Escolaf, Grémio e demais membros) a participar da
elaboracao do PPP.

A organizagdo das reunides pode comecar pela apresentacdo do PPP anterior,
entdo, iniciar as discussdes e decistes que eventualmente deverdo ser tomadas junto a
comunidade escolar. A eguipe gestora junto com os professores e a equipe pedagdgica
deve escolher o relator do projeto e alguém que possa secretariar e elaborar atas para
manter a histéria=de.processo com fidedignidade. Deixar esse historico registrado de
formagsintética\no novo PPP pode ser de grande valia para atualizagbes que ocorreréo
nos,proximosanos.

3. Historia e contexto da Escola

Descrever a localizagéo e a histdria da Escola e da comunidade em seu entorno €
um processo de registro importante no PPP. O patrono pode ser citado, no entanto, ndo
confundir com a histéria da Escola. Citar o ano de criacdo da Escola, como foram
implantadas as séries/anos entre outras informacdes que forem julgadas interessantes,
bem como descrever a comunidade no ano da cria¢do da Escola e como ela evoluiu.

No que concerne & identificacdo da Escola, a pesquisa realizada indicou que 0s

PPP das escolas estaduais do RN apresentam condigbes plenamente satisfatdrias,
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devendo apenas ser ressaltada a necessidade de ampliar os registros referentes ao

namero de estudantes, docentes e funcionarios que integram a comunidade escolar.

A pesquisa demonstrou, também, que na construcdo do contexto é importante
utilizar os indicadores como a Densidade demografica e o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) do municipio. Esse tipo de informacéo € Util para conhecer as condi¢cdes
de vida da populagéo atendida e assim planejar formas de comunicagéo e de atividades
que possam motivar familias e comunidades do entorno a interagir com a Escola. O
conhecimento sobre indicadores sociais ¢ importante também para analisar os.diferentes
cenarios em que se situam as Escolas de uma rede educacional.

E desejavel que o PPP apresente dados sobre satde, habitagdo, trabalhe, renda e
vulnerabilidade social. Esse tipo de informacéo agrega precisdo ae.conhecimento que se
quer ter sobre uma dada comunidade escolar e por esta razdo favorece o planejamento
de atividades e a tomada de decisdo na adocdo de medidas para,melhoria e, sobretudo,
na correcao de rumos.

4. Diagnostico

Baseado nos indicadores de aprendizagem, tais’como a Avaliacdo Nacional de
Alfabetizacdo - ANA, RN Aprende — SIMAIIS, Prova Brasil, Exame Nacional do Ensino
Médio — Enem, etc., levantar os_dadoes de anos anteriores para amparar as decisfes
capazes de respaldar a missdo e o plano de acdo da Escola. Para obter estes dados os
seguintes sites sdo importantes:

()

- Platatorma OQFEdu informacées das escolas de diferentes municipios brasileiros.
Disponivel em <http/fwww gedu org br>,

-Devolativas pedagdégicas do INEF: apartir deumn cadastro, o professor pode ter acesso
a varias formagdes de avaliagdes da Educacfo Basica brasileira Disponivel em
<httpfidevelutivas inep. gov brflogin=;

- Portal Instiito IMacional de Estudos e Pescuizas Educacionais Anisio Temxeira
(INEF): acesse a informagdes sobre Censos e Avaliagdes Escolares. Disponivel em

<httpiiportal inep. gow br =

5. Missao
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Nesse item € importante identificar os compromissos da Escola com a
comunidade escolar, tendo em vista as expectativas dessa comunidade. Assim, nas
reunides de construgdo do PPP, é necessério refletir e decidir sobre os desafios a serem
observados, assumidos e trabalhados pela Escola. Nesse sentido, € importante
identificar o que ela pode desenvolver para que o0s seus estudantes recebam uma
educacdo de qualidade, situando o motivo pelo qual ela existe e qual seu maior
proposito.

6. Fundamentacéo teorica e bases legais

E importante incluir um item que descreva as concepcdes tedricas ‘e, as.bases
legais que fundamentam o trabalho da Escola. Em relacdo as concepedes teoricas
devemos ter o cuidado de inserir somente o que foi estudado e discutido no,PPP. Teoria
sem prética, especialmente na educacdo, s6 ajuda a deixar uma,sensacdo de inutilidade
para o PPP, documento tdo importante para que a transformagde da‘sua Escola aconteca.

A fundamentacdo tem de respaldar as concepgbes‘de“educacdo, Escola, ensino e
aprendizagem e avaliagdo que embasam o funcignamentoida’Escola. Também se devem
indicar os dispositivos legais e normativas” que apoiam e determinam a Educacéo
Escolar, como a Constituicdo Federal, a-d=ei dexDiretrizes e Bases da Educacdo (LDB),
Plano Nacional de Educacdo, Plang=Estadual~de Educacdo, as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as Resolugdes do Conselho Estadual de Educacéo.

7. Plano de Acédo

O Plano de ‘Agdo traduz’ como a Escola ird operacionalizar os objetivos
propostos, fundamentado\no diagndstico e nos estudos realizados. E a rota que a Escola
devera tomar apds ter detectado os problemas que necessitam ser superados. Nesta
etapa, uma.dasitarefas mais importantes deve ser a elaboracéo dos objetivos. Deveremos
iniciar pelos problemas mais urgentes até chegar aos mais simples. Todos séo de igual
importancia '¢ todos devem ser exequiveis, isso quer dizer, possiveis de serem
realizados.

E a construcdo do desejo coletivo, a definicio do que vai ser feito e dos meios
aos quais se recorrera para superar os problemas constatados e a busca da qualidade da
educacdo oferecida na Escola. E onde se determina o que é preciso fazer para diminuir a
distancia entre o que a Escola é e o que quer ser. Possivelmente surgirdo muitas
necessidades nesse ponto da elaboracdo do PPP. E imprescindivel priorizar o que a
comunidade escolar considera importante, para que de fato as propostas do documento

sejam factiveis ao longo de certo periodo, geralmente anual ou bianual. N&o se esquecer
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de considerar nos objetivos as questdes levantadas durante o diagnostico acerca do
atendimento dos estudantes com necessidades educacionais especiais (NEE).
Um Plano de Acéo fica melhor caracterizado se nele estiver especificado:

A) Objetivo geral - para que a missdo da Escola seja atingida, quais sdo 0s

principais objetivos.

B) Objetivos especificos - o objetivo geral, sendo amplo, para ser

operacionalizado necessita ser desmembrado, elabore assim, os objetivos
especificos.

C) Acdes e metas — as acOes se referem a como a Escola ira operacionalizar

0s objetivos propostos. As metas é uma acdo quantificada\escom tempo
determinado para acontecer.

D) Conteddos — os objetivos e suas acdes serdo desenvelvidos por meio de
conteudos vivenciados pelos estudantes, organizades nas diretrizes
curriculares por areas de conhecimento. Neste ftem ndo ha necessidade de
descrever os contetidos dos componentes currieulares.

E) Metodologia- as diretrizes cudrriculares/ para serem operacionalizadas

necessitam de uma metodologia. Quando esta metodologia é equivocada traz
prejuizos a aprendizagem«do estudante. Porém, quando bem compreendida e
aceita pelo professor, preduz o efeito inverso, o sucesso de todos. A
metodologia precisa Ser pensada para todos os estudantes, considerando as
caracteristicas espeeificas de desenvolvimento de faixa etaria e de estudantes
com Neeessidade Educacional Especializada- NEE.

F) Avaliacdo+ a avaliacdo devera ser discutida e revista por toda a equipe da
Escela=Ela estd vinculada & metodologia. Se os estudantes ndo respondem ao
desempenho esperado, e os resultados das avaliacBes nacionais e estaduais
nao estdo a contento, conforme pode ter sido apontado nos diagndsticos
internos ou externos, descrever o que a Escola pode fazer para reverter este
quadro. E necessario verificar se o0 modelo que é utilizado tem favorecido a
aprendizagem do estudante. A avaliagdo € um momento também de
aprendizagem, dessa forma ela ndo tera o objetivo unicamente de
classificagdo mediante os resultados. Precisa existir clareza sobre os
processos avaliativos. Estabelecer tempo para a retomada de contetdo da
aprendizagem do estudante dentro desse processo e ndo exclusivamente nas

datas pré-agendadas, pois isso pode evitar as repeténcias e evasdes, ainda tao
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comuns a nossa Escola. Este ponto € importante e deve merecer uma
discussdo mais criteriosa pela comunidade escolar.

Estes tdpicos precisam de objetividade e clareza na ideia. Objetivos, acles e
metas ndao podem dar margem a mais de uma interpretacdo. Lembrar que cada objetivo
se operacionaliza por meio da acdo e da meta. O desenvolvimento da aprendizagem por
parte dos estudantes é a resposta da metodologia utilizada pelo professor de sala de aula
e do ambiente da Escola. E necessario que a Escola seja acolhedora e prazerosa para que
0 ensino e aprendizagem se deem de forma plena.

8. Formacéao continuada dos professores e equipe pedagdgica da Escola

Descrever como a Escola pretende favorecer o crescimento do,‘professor nas
funcdes de docéncia e da equipe de apoio pedagdgico.

Ao longo da analise dos dados da pesquisa sobre a estrutura dos PPP das Escolas
da rede Estadual de Ensino do RN, o que se constatou é\Uuma eensistente adesao a
concepgdo mais conhecida da organizagdo dos Projetos ‘Politico-Pedagdgicos. Mesmo
assim ha que ressaltar as diferencas em aspectos relacionados a formacgéo continuada, as
estratégias de comunicacdo da Escola e ao trabalho'para a sala multifuncional. Quando
0 gue se projeta é uma Escola que seja reeenheeida,como espaco coletivo, responsavel e
competente, o fortalecimento de aspeetos'€omeros que acabam de ser indicados, assume
carater essencial.

9. Referéncias bibliogréaficas utilizadas para subsidiar os estudos sobre o PPP

Assim como em gualgquer situacdo, toda transcrigdo literal, isto €, toda citacdo de
uma ideia idéntica de,um,autor dentro do texto, deve ser referendada conforme as
normas ABNT vigentes? Os livros, textos e artigos estudados, citados ou ndo, no corpo
do PPP,devem aparecer neste item, finalizando o PPP.

No Projeto Politico-Pedagdgico é preciso descrever como a Escola trabalha e se
organizano seu cotidiano e identificar as propostas e 0s projetos para atingir suas metas
e seus objetivos. Mais importante do que defini¢bes, concepcdes e posicdes filosoficas,
€ necessario que as praticas a serem vivenciadas sejam claramente discutidas e
divulgadas para toda a comunidade, essas metas podem ser fundamentadas na teoria,
mas nao devem ser engessadas por elas. A teoria dissociada da pratica, ndo contribui
para o0 processo de transformacdo da Escola, processo pelo qual o PPP deve estar

vinculado.
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Muitos temas podem perpassar as diversas fases do PPP, como por exemplo, a
preocupagdo com a inclusdo dos estudantes, formas de trabalhar com as diferencas para
que as criancas, jovens e adultos possam ter o sentimento de pertencimento na Escola.
O respeito a historia de cada um precisa estar garantido tanto nos diferentes momentos
do clima escolar para que os Estudantes sintam-se bem na Escola, ndo sofram nenhum
tipo de violéncia, gostem da Escola; como no caso da Infraestrutura em que o estudante
deve achar a Escola bonita e nela encontrar condigdes materiais para a sua
aprendizagem; ou entdo, na dimensdo da Organizacdo Didatico-Pedagogica e demais
dimensdes.

Além da avaliagdo por meio das dimensdes, os resultados™da pesquisa
demonstram que ha efetiva demanda para atualizacdo do PPP, tanto ho que se refere a
padronizacdo de rotinas quanto a construcdo da identidadeyda“Escola mediante a
compreensdo dos contextos em que elas se inserem. ASsim ‘eomo € urgente a
necessidade de se promover a reflexdo e a discussdo dos=caminhos que devem ser
escolhidos para ajustar, corrigir, simplificar e fortalecer oxtrabalho pedagdgico de modo
a valorizar os seus protagonistas.

Assim, este documento Referéneias Basicas para Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico- RBOTP propbe que a-&scola avalie as dimensdes do seu PPP com esse
novo olhar para a Escola. A pesquisa realizada ao longo de 2017 visou identificar a
Escola que temos com vistas na Escola que queremos a partir das propostas recebidas
ao longo das diferentes Oficinas/e Seminarios que mostram que € possivel avangar
ainda mais.

“Ficar a deriva, sem estarmos no controle do leme, leva a Escola ao fracasso.
A mudanca dessa rota depende de toda a comunidade escolar. Quando se
trata de educacdo ndo existe o simples, o facil. Ela é desafiadora e nos obriga
a transformagdes. A educacgdo é um processo continuo que ndo finda e nem
cabe entre quatro paredes, mas ultrapassa 0 muro se expressando nas vidas
daqueles que por ela passaram” (RIO GRANDE DO NORTE, Orientac¢des da
SOINSPE/SEEC para elaboracéo do Projeto Politico-Pedagégico — PPP).
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