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APRESENTAÇÃO 
 
 

O Relatório de Progresso destina-se ao monitoramento do Projeto e visa aos seguintes objetivos: 

1) medir resultados obtidos na execução do Projeto, com relação ao planejado; 2) verificar possíveis 

desvios; 3) constatar o funcionamento da estrutura organizacional da instituição executoras e instituições 

co-executoras e suas contribuições ao desenvolvimento das atividades que compõem  componentes e 

subcomponentes do Projeto; 4) identificar problemas e suas causas e; 5) propor ajustes, quando 

pertinentes. 

Este relatório foi elaborado a partir da consolidação das informações das ações realizadas pela 

Unidade de Gerenciamento do Projeto e pelas Unidades Executoras Setoriais, referentes às atividades 

relativas aos Componentes e Subcomponentes do Projeto realizadas no período de setembro de 2014 à 

novembro de 2014, correspondente ao primeiro ano de implementação do RN Sustentável. 

Para facilitar o entendimento, os capítulos estão organizados por Componente e Subcomponente, 

nos quais são apresentadas as matrizes lógicas e as tabelas relativas às atividades específicas. Os objetivos, 

indicadores, meios de verificação e pressupostos para a realização das ações/atividades, no âmbito de cada 

Componente/Subcomponente, são apresentados por meio de uma Matriz Lógica. 

A Matriz Lógica é um instrumento de apoio que facilita o planejamento e posterior 

monitoramento de cada componente/subcomponente/ação/atividade. Corresponde a uma  série  de  

conceitos  inter-relacionados  que  expressam relações causais entre os vários níveis de objetivos e os meios 

para alcançá-los. É constituída por quatro linhas e cinco colunas, a primeira coluna relativa aos objetivos, 

começando com o objetivo mais geral. A segunda coluna apresenta os indicadores de desempenho para 

cada objetivo, a terceira coluna apresenta os meios de verificação de cada informação e finalmente, a 

última coluna apresenta os pressupostos ou condições necessárias para se atingir cada objetivo. 

No sentido de aprimorar a forma de apresentação do Relatório de Progresso, as atividades 

realizadas no  âmbito  de  cada  Componente/Subcomponente estão  apresentadas  em apenas uma tabela, 

organizadas por cada instituição executora e co-executora e apresentam de forma unificada, de acordo com 
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os dados das Tabelas 2 e 3 levando em consideração as metas previstas para o período. Os dados 

apresentados são os seguintes: atividade, ações realizadas, dificuldades encontradas, indicadores de 

desempenho e indicadores do RN Sustentável impactados e instituições responsáveis. 

Foram elaboradas tabelas de eventos realizados, equipes envolvidas (UGP e UES), e por fim, uma 

avaliação das atividades realizadas em relação ao planejado, com a avaliação dos resultados alcançados e 

execução do Projeto, análise de riscos e da capacidade institucional instalada (UGP e UES) e uma breve 

avaliação do monitoramento e controle do Projeto. 

Ainda com este intuito, foram anexadas planilhas e relatórios de desembolso contendo 

informações e análises dos recursos do RN Sustentável executados no período de setembro de 2013 a 

novembro de 2014, tabela de convênios e contratos assinados, licitações em andamento, todas retiradas do 

Sistema de Monitoramento e Informações do Projeto - SMI/SIAFI. 

Os resultados obtidos no período são apresentados no último capítulo, por meio de uma avaliação 

de quais indicadores do Projeto RN Sustentável já foram impactados pelas atividades realizadas até o 

momento e de uma avaliação do total realizado em relação ao planejado (POA 2014) no âmbito de cada 

componente/subcomponente. 

Por fim, foram anexados o POA 2014 e a proposta do POA 2015, a ser apresentado à não-objeção 

do Banco Mundial. 
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PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO  
SUSTENTÁVEL DO RIO GRANDE DO NORTE 

PROJETO RN SUSTENTÁVEL – P 126452 

HISTÓRICO DAS DATAS-CHAVE E DAS CONDIÇÕES DO EMPRÉSTIMO 

CARTA-CONSULTA (COFIEX) Outubro de 2011 

LEI ESTADUAL AUTORIZATIVA 
PARA NEGOCIAÇÃO DO 

EMPRÉSTIMO 

Lei Ordinária Estadual n.º 9.558, de 14 de outubro  de 2011 e alteração introduzida 
pela Lei nª 9.616, de 29 de março  de 2012 

RECOMENDAÇÃO DA COFIEX Recomendação COFIEX N ° 1306, de 02 de janeiro de 2012 

PREPARAÇÃO DO PROJETO Janeiro de 2012 a Outubro de 2012 

MISSÃO DE IDENTIFICAÇÃO 09 a 13 de Janeiro de 2012 

MISSÃO DE APPRAISAL 14 a 25 de janeiro e de 22 de fevereiro a 07 de março de 2013. 

NEGOCIAÇÃO DO CONTRATO 15 a 16 de maio de 2013 

APROVAÇÃO DA DIRETORIA DO 
BANCO 

25 de junho de 2013 

APROVAÇÃO NO SENADO 
FEDERAL 

09 de julho de 2013 

DATA DA ASSINATURA 04 de outubro de 2013 

DATA DE LANÇAMENTO 29 de outubro de 2013 

DATA DE 1º DESEMBOLSO 26 de novembro de 2013 

DATA DE ENCERRAMENTO 31 de maio de 2019, incluído o período de graça 

DETALHES DO ACORDO DE EMPRÉSTIMO 

NOME DO PROJETO Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentável do Rio Grande Do Norte 

NOME FANTASIA Projeto RN Sustentável 

NÚMERO DO ACORDO DE 
EMPRÉSTIMO 

LN 8276-BR 

MUTUÁRIO GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE 

AGENTE FINANCIADOR 
Banco Internacional para Reconstrução e Desenvolvimento – BIRD/BANCO 
MUNDIAL 

GARANTIDOR REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL 

 

COORDENAÇÃO GERAL DO 
PROJETO 

Secretaria de Planejamento e das Finanças  - SEPLAN 
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CO-EXECUTORES 

Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuária e da Pesca – SAPE; 
Secretaria de Estado da Educação e da Cultura – SEEC; 
Secretaria de Estado da Saúde – SESAP: 
Secretaria de Estado da Administração e dos Recursos Humanos – SEARH: 
Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitação e da Assistência Social – SETHAS; 
Secretaria de Estado do Turismo - SETUR; 
Secretaria de Estado da Segurança Pública e da Defesa Social - SESED 
Secretaria de  Estado do Desenvolvimento Econômico – SEDEC; 
Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte – DER. 

VALOR DO PROJETO  US$ 400,000,000 

VALOR DO EMPRÉSTIMO  US$ 360,000,000 

VALOR DA CONTRAPARTIDA  
US$ 40,000,000 (DIRETAMENTE DA CONTA DO TESOURO OU DE CONVÊNIOS COM 
PARCEIROS) 

CATEGORIA DO EMPRÉSTIMO Financiamento de Projeto de Investimentos  (Investment Project Financing - IPF) 

PRAZO DE AMORTIZAÇÃO 
30 (trinta) anos, incluindo o período de carência - 360 (trezentos e sessenta) meses 
– amortização constante. 

PRAZO DE CARÊNCIA 05(cinco) anos - 60 (sessenta) meses 

PRAZO PARA DESEMBOLSO 
05 (cinco) anos, mais o período de graça de 04 (quatro) meses, após a data de 
fechamento do Empréstimo. 

COMISSÃO DE ABERTURA DE 
CRÉDITO 

Financiada com Fundos do Empréstimo US$ 900,000 

MOEDA DA CONTA 
DESIGNADA 

REAIS 

FINANCIAMENTO 
RETROATIVO 

US$ 72,000,000 (em vigor desse março de 2012) 

PRAZO DE VIGÊNCIA 5 (cinco) anos 

AUDITORIA EXTERNA Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte 

DETALHES DO PROJETO RN SUSTENTÁVEL 

ESTRATÉGIA DE 
DESENVOLVIMENTO 

REGIONAL DO ESTADO 

Atuar através de uma abordagem de pacotes de intervenções, onde primeiro foram 
identificadas as regiões mais carentes de serviços básicos e oportunidades, que 
devem ser apoiadas de forma universal, sujeito às restrições dos recursos do Projeto. 
Uma vez selecionadas essas regiões, foi definido o escopo territorial para as 
intervenções produtivas, devendo ser organizadas em torno dos três eixos: 
(i) Promover o desenvolvimento do cinturão central caracterizado por um 
verdadeiro vazio de desenvolvimento;  
(ii) Promover o desenvolvimento do Oeste Potiguar, caracterizada por um abandono 
em relação à oferta de serviços públicos e penetração muito restrita da atividade 
econômica formal; e 
(iii) Recuperar o antigo centro dinâmico da região do Seridó. 

* a estratégia de desenvolvimento regional envolve 148 municípios localizados nas 03 

áreas prioritárias de abrangência do Estado – População: 1.524.532 pessoas – População 
Pobre: 607.177 – População Pobreza Extrema: 293.348 pessoas (72,3%) 
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Apoiar programas prioritários selecionados a partir do PPA (2012-2015) e do Plano 
RN Mais Justo. 

Os investimentos serão ligados a uma estratégia concebida com foco em: 

(i) Promover o desenvolvimento regional e crescimento inclusivo através da 
inclusão produtiva, investimentos em infraestrutura, empreendedorismo e acesso a 
mercados; 
(ii) Promover a eliminação da pobreza extrema, através de maior segurança 
alimentar e geração de renda; 
(iii) Melhorar na prestação dos serviços públicos essenciais, ou seja, educação, 
saúde e segurança pública; e 
(iv) Modernizar a gestão do setor público, através de um programa baseado em 
desempenho que apresenta metodologia de gestão integrada e TIC, bem como 
medidas para o fortalecimento das instituições públicas. 

OBJETIVOS DE 
DESENVOLVIMENTO DO 

PROJETO 

 
(i) aumentar a segurança alimentar, o acesso à infraestrutura produtiva e o 
acesso a mercados para a agricultura familiar; 
(ii) melhorar o acesso e a qualidade dos serviços da educação, da saúde e da 
segurança pública; e 
(iii) melhorar os sistemas de controle de despesas públicas, dos recursos humanos 
e da gestão de ativos físicos, no contexto de uma abordagem de gestão baseada 
em resultados. 

ESTRUTURA GERAL 
 DOS COMPONENTES/ 

SUBCOMPONENTES 

Componente 1 – Desenvolvimento Regional Sustentável 

 Subcomponente 1.1: Investimentos Estruturantes e Apoio ao 
Fortalecimento da Governança 

 Subcomponente 1.2: Investimentos em Subprojetos de Iniciativas de 
Negócio e Socioambientais 

Componente 2 – Melhoria dos Serviços Públicos 

 Subcomponente 2.1: Atenção à Saúde 

 Subcomponente 2.2: Melhoria da Qualidade da Educação Básica 

 Subcomponente 2.3: Melhoria da Segurança Pública e da Defesa Social 

Componente 3 - Governança do Setor Público 

 Subcomponente 3.1: Planejamento e Gestão Orçamentária e Financeira 
Integrada e Baseada em Resultados 

 Subcomponente 3.2: Modernização Institucional e dos Sistemas 
Administrativos do Estado 

 Subcomponente 3.3: Gestão Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos, 
Gestão de Ativos e TI 

COMPONENTE 1 
DESENVOLVIMENTO 

REGIONAL SUSTENTÁVEL 

Desenvolvimento Regional Sustentável - Apoio técnico e financeiro para os 
investimentos prioritários voltados a implementação de elementos-chaves da 
estratégia de desenvolvimento regional integrado, através do financiamento de 
infraestrutura socioeconômica (estradas, equipamento turísticos, etc), 
investimentos socioambientais e produtivos (orientados ao mercado), com foco na 
redução das desigualdades regionais. 

COMPONENTE 2 
MELHORIA DOS SERVIÇOS 

PÚBLICOS 

Melhoria dos Serviços Públicos - Apoia ações voltadas à melhoria da qualidade e 
do acesso dos serviços públicos essências (ou seja, saúde, educação e segurança), 
priorizando os territórios mais vulneráveis do Estado de acordo com a estratégia de 
focalização e desenvolvimento regional. 

COMPONENTE 3 
MELHORIA DA  GESTÃO 

DO SETOR PÚBLICO 

Melhoria da Gestão do Setor Público – Apoio técnico e financeiro nas ações 
setoriais prioritárias que fazem parte da estratégia do Governo para promover 
maior eficiência na gestão e na prestação de serviços públicos, priorizando 
especialmente os setores de da saúde, da educação e os serviços de segurança 
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1
 Os empreendedores familiares ou agricultores familiares, tal como definidos na Lei Federal nº 11.326/06, são aqueles que: (i) 

detenham propriedade rural de até quatro módulos fiscais, unidade esta que varia segundo as condições do solo e os padrões de 
produção existentes; (ii) tenham renda familiar predominantemente originada de atividades agrícolas; (iii) utilizem 
predominantemente mão de obra da própria família nas atividades do estabelecimento; e (iv) dirijam seu estabelecimento com 
sua família. Inclui-se também na Categoria “Agricultura Familiar: (a) agricultores(as) familiares na condição de posseiros(as), 
arrendatários(as), parceiros(as) ou assentados(as) da Reforma Agrária; (b) indígenas e remanescentes de quilombos; (c)  
pescadores(as) artesanais que se dediquem à pesca artesanal, com fins comerciais, explorem a atividade como autônomos, com 
meios de produção próprios ou em parceria com outros pescadores artesanais; (d) extrativistas que se dediquem à exploração 
extrativista ecologicamente sustentável; (e) silvicultores(as) que cultivam florestas nativas ou exóticas, com manejo sustentável; 
(f) aquicultores (as) que se dediquem ao cultivo de organismos cujo meio normal, ou mais frequente de vida seja a água. Os 
estabelecimentos familiares são reconhecidos legalmente por meio da Declaração de Aptidão ao Pronaf (DAP), que habilita os 
agricultores familiares a participarem do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Essa mesma 
documentação servirá para confirmar a elegibilidade dos integrantes da Organização Produtora para participar do Projeto. 
2
  Cadastro Único para Programas Sociais (CadÚnico) é um instrumento de coleta de dados e informações adotado pelo 

Governo Federal com o objetivo de identificar todas as famílias de baixa renda existentes no País. 

pública, bem como os servidores envolvidos nos esforços de reforma administrativa, 
por meio de: (i) a melhoria na gestão do setor público levando a entrega mais 
eficiente e eficaz dos serviços públicos; (ii) aumento da disponibilidade de recursos 
públicos - para as políticas sociais e investimentos - como resultado da redução dos 
gastos com recursos humanos. 

PÚBLICO-ALVO 

 

Devido o caráter multissetorial existem públicos-alvo diferenciados, de acordo com 
a área de atuação e componentes/subcomponentes do Projeto, embora todos 
estejam amplamente ligados ao mesmo grupo-alvo, ou seja, a população localizada 
nas regiões menos desenvolvidas do Estado, carente de acesso a serviços e 
equipamentos públicos de qualidade e em situação de vulnerabilidade 
socioeconômica. A meta geral do Projeto é atender 585.000 (quinhentos e oitenta 
e cinco mil) pessoas, sendo 400.000 (quatrocentos mil) pessoas pobres, dentre 
elas 60% constituída por mulheres (240.000 mulheres). 

Componente 1 - Será constituído organizações sociais, cooperativas, redes ou 
alianças formais de produtores da agricultura familiar

1
, trabalhados sob a 

perspectiva de APLs das atividades agrícolas e não agrícolas, e empreendedores 
individuais da área urbana atuando em redes de economia solidária, inclusive 
jovens, mulheres, remanescentes de quilombolas e indígenas; e, indiretamente, 
pequenos e médios produtores rurais, e trabalhadores do setor turístico, porém 
estes não terão acesso aos incentivos subsidiados do Empréstim. oO CadÚnico

2
 e a 

Declaração de Aptidão do Pronaf - DAP serão adotadas para identificar e selecionar 
o público-alvo A meta é atender 21.400 famílias de agricultores (74.900 pessoas), 
com um total de 1.660 subprojetos (produtivos e socioambientais), dentre esses 
35%  devem ser liderados por mulheres 

Componente 2 - População pobre e os grupos vulneráveis que vivem em regiões 
mais vulneráveis do Estado. 

2.1Saúde – O Projeto proporcionará um maior acesso a serviços de saúde, em 
especialmente para: (i) crianças com idade de 0 - 24 meses, (ii) mulheres em idade 
reprodutiva, que correm o risco de mortalidade materna, (iii) mulheres com idade 
entre 25 - 69, que correm maior risco de câncer de mama e do colo do útero, (iv) a 
população em geral que necessidade de atendimento de emergência. Este 
subcomponente também irá beneficiar as equipes de gestores estaduais e 
municipais de saúde, através de mecanismos de reforço na gestão, que são 
essenciais para a prestação de serviços. A meta é atender 250.000 usuários de 
saúde. 

2.2 Educação - As melhorias na educação apoiadas pelo Projeto irão beneficiar mais 
de 300 mil alunos matriculados nas 700 escolas estaduais do Rio Grande do Norte 
(589 urbanas e 111 rurais), representando 40% da população total dos alunos 
matriculados na educação básica do Estado. Além disso, o subcomponente 
proporcionar ações específicas voltadas aos grupos mais vulneráveis, ou seja, os 
agricultores familiares, que se beneficiarão de alfabetização (12,5 mil alunos 
alfabetizados) e acesso à compra institucional através do Programa Nacional de 
Alimentação Escola - PNAE, bem como, os jovens e mulheres moradores de áreas 
economicamente marginalizadas que se beneficiarão de maior acesso ao mercado 
de trabalho orientado para programas de formação técnica e profissional 
(aproximadamente 15 mil alunos da educação profissional)A meta é atender 
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260.000 jovens e adultos. 

2.3Segurança - os investimentos irão beneficiar a população em geral, apoiando a 
gestão da Segurança Pública do Estado para melhorar a sua capacidade de 
resposta a incidentes criminais, monitoramento da segurança dos cidadãos e do 
arquivo de registros oficiais de documentos civis e criminais. O Projeto também irá 
beneficiar os grupos de maior risco em sofrer os efeitos negativos do aumento da 
violência e insegurança, com os jovens e as minorias. As atividades específicas  a 
serem implementadas (apoio ao Programa de Resistência às Drogas – PROERD e da 
Coordenadoria de Defesa dos Direitos das Mulheres e Minorias – CODIMM)  
beneficiarão crianças e jovens na escola; mulheres, idosos; lésbicas, gays, 
bissexuais, travestis e transexuais –GLTT, que são vítimas de violência 

Componente 3 - conjunto da sociedade potiguar, particularmente nos servidores e 
usuários dos serviços de saúde, educação e segurança pública, elevando a 
capacidade do Estado em prover os serviços públicos necessários ao 
desenvolvimento econômico e social do Rio Grande do Norte em bases sustentáveis. 

RESULTADOS  
ESPERADOS 

(i) aumento da receita real das organizações produtivas beneficiárias;   
(ii) aumento da oferta dos serviços de saúde em nível regional relacionadas com as 
redes de cuidados de saúde prioritárias (rede materno-infantil, rede oncologia e 
rede de urgência e emergência no Estado;  
(iii) melhoraria do índice da educação básica do ensino secundário (IDEB);  
(iv) incremento o percentual da população assistida localmente pelo sistema de 
boletim eletrônico; e  
(v) aumento do percentual do orçamento de projetos estratégicos que adotem uma 
abordagem de gestão baseada em resultados/ avaliação de desempenho no seu 
planejamento e implementação. 

CATEGORIA AMBIENTAL 

CATEGORIA “B” (Médio Risco) - com potencial de causar impactos ambientais 
adversos em populações humanas ou áreas ambientalmente importantes, porém 
menos adversos que aqueles dos projetos classificados sob a Categoria “A” (Alto 
Risco). 

 

POLÍTICAS DE 

SALVAGUARDAS  

APLICÁVEIS 

 

Programa Operacional 

(OP/ BP 4.01) Avaliação Ambiental, 

(OP/BP 4.04) Habitats Naturais, 

(OP/BP 4.36) Florestas, 

(OP 4.09) Controle de Pragas e Parasitas, 

(OP/BP 4.11) Recursos Culturais e Físicos, 

(OP/BP 4.10) Povos Indígenas, 

(OP/BP 4.12) Reassentamento Involuntário, e 

(OP 4.37) Segurança de Barragens. 
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1. Atividades no Período:  

 

Após a assinatura do Acordo de Empréstimo 8276-BR, realizada em 04 de novembro de 2013, e 

declaração de efetividade em 14 de outubro do mesmo mês, o RN Sustentável foi oficialmente lançado em 

solenidade realizada no dia 29 de outubro do mesmo ano, com a presença da Governadora do Estado, Rosalba 

Ciarlini, a Diretora do Banco Mundial para o Brasil, Deborah Wetzel; autoridades federal, estadual e municipais; 

gestores e servidores dos órgãos diretamente ou indiretamente envolvidos, parceiros públicos e privados, e 

principalmente, o público-alvo do Projeto (organizações da agricultura familiar e economia solidária, alunos, 

professores, profissionais de saúde, profissionais da segurança pública, segmentos ligados ao turismo, entre 

outros). 

 

Após a efetividade do Empréstimo, deu-se início à fase de planejamento estratégico para 

efetividade dos investimentos propostos. A 1ª solicitação de desembolso foi realizada em 26 de novembro de 

2013, no valor de US$ 21,678,803,80, em forma de adiantamento Foi também apresentado financiamento 

retroativo no valor de US$ 942,132,81, referente a despesas operacionais realizadas pela SEPLAN durante o 

período de negociação do empréstimo. 

 

Durante o lançamento do Projeto foram publicadas 12 (doze) solicitações de manifestações de 

interesse para início do processo de seleção e contratação de consultorias relativas aos componentes do 

Projeto, uma vez que muitos termos de referência já haviam sido aprovados pelo Banco Mundial durante o 

período de negociação do empréstimo e os processos administrativos já estavam em tramitação. Muitas dessas 

etapas iniciais não se refletem inicialmente na execução financeira, porém, são essenciais e necessárias para o 

correto planejamento e viabilização dos investimentos propostos. 

 

Apesar do lançamento estadual ter acontecido em 2013, em função do recesso de final de ano, 

fechamento do orçamento 2013 e abertura do orçamento de 2014, o RN Sustentável somente foi lançados 

regionalmente a partir de março de 2014, com uma extensa agenda de lançamentos territoriais com objetivo 

de apresentar à população residente no interior do Estado os principais investimentos por 
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componente/subcomponente, objetivos do projeto, resultados esperados, metas, normas e procedimentos a 

serem adotados durante a implementação do empréstimo. No total, foram realizados 09 eventos territoriais, 

alcançando um público de 2.785 participantes. Na ocasião foram também lançados os Editais de Subprojetos de 

Empreendimentos Econômicos e Solidários e Subprojetos Socioambientais, ambos voltados ao fortalecimento 

da agricultura familiar e economia solidária previstas no Componente 1 – Subcomponente 1.2. 

 

Em paralelo, foi iniciado um processo de estruturação da UGP e UESs (espaço físico, logística, 

infraestrutura básica) para melhor conforto no ambiente de trabalho e fornecimento dos meios necessários 

para realização das atividades propostas. Além disso, foi realizada uma reorganização interna para ajustes na 

equipe da UGP e UESs uma vez que foi constatado que algumas atividades paralelas obrigatórias precisavam ser 

realizadas pela UGP e UESs para início da preparação dos investimentos estruturantes e subprojetos produtivos 

e sociais, em atendimento as regras e procedimentos previstos no Estudo de Avaliação de Impacto 

Socioambiental do Projeto – AISA, no Manual Operativo do Projeto – MOP, no Plano Gestão Socioambiental – 

PGSA, no Macro de Reassentamento Involuntário e no Marco da Política de Participação de Povos Indígenas, 

tais como: mobilização de comunidades indígenas e quilombolas; mobilização do público-alvo dos projetos 

produtivos e sociais; sensibilização dos parceiros para formação de alianças estratégicas para viabilização dos 

subprojetos e projetos estruturantes; realização de diagnósticos das principais atividades produtivas apoiadas; 

verificação do enquadramento das obras (POA e Plano de Aquisições); comprovação que a obra está em 

conformidade com a estratégia de desenvolvimento do Projeto e a estratégia de focalização; realização de 

visitas técnicas a todos os locais de obras previstas, prefeituras e cartórios para identificação e regularização 

dos imóveis; elaboração de termos de referência e estimativas de custos dos investimentos; levantamento de 

cotações de preço; elaboração de projetos básicos das obras previstas; verificação de possíveis casos de 

reassentamento involuntário; verificação de situação de impactos ambientais nos locais planejados para os 

investimentos; aplicação de fichas ambientais e sociais; verificação no modelo de gestão a ser adotado para 

sustentabilidade dos investimentos; entre outros. 

 

Além disso, embora a equipe técnica e a comissão de licitação envolvida na implementação do 

Projeto RN Sustentável tenha sido treinada durante o processo de negociação do empréstimo, juntamente com 

equipe da Controladoria, Procuradoria Geral do Estado, Ministério Público e o Tribunal de Contas do Estado, 

ainda é possível perceber dificuldades de entendimento com relação à aplicação das regras licitatórias 

internacionais, especialmente na adoção dos métodos licitatórios e de contratação de consultorias previstas 

nas Diretrizes de Aquisições/Contratação por Empréstimos do BIRD e Créditos & Doações da AID pelos 

Mutuários do Banco Mundial e na utilização dos formulários padronizados pelo Banco Mundial, ensejando um 

apoio contínuo de especialista no acompanhamento geral e na correta orientação dos procedimentos legais 

internacionais a serem observados na tramitação dos processos de licitação e contratados. Nesse sentido, o 

projeto contratou um consultor especialista em licitações e aquisições para apoiar a UGP durante o período de 

execução para apoiar a equipe nas questões administrativas e operacionais inerentes à implementação do 

Projeto. 
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Do mesmo modo, nessa etapa inicial de preparação dos investimentos, o especialista em 

licitação do banco mundial que acompanha o projeto (Luciano Wuerzius) realizou uma série de orientações 

para padronização dos formulários a serem adotados pela equipe na solicitação de manifestação de interesse, 

nos critérios de avaliação e pontuação de portfólios, além da realização de treinamento específico com intuito 

de melhor orientar a equipe técnico e a comissão na análise, na avaliação e elaboração dos documentos 

obrigatórios para não-objeção dos processo licitatórios. Todos os formulários foram padronizados, dando maior 

agilidade na sua análise e aprovação, além de maior transparência ao processo. 

 

No mesmo período, muitos investimentos inicialmente previstos pelas UES de forma isolada 

foram reavaliados pela UGP e sofreram adaptações para melhor atender aos objetivos do RN Sustentável e 

alinhamento das ações, o que muitas vezes significou unificação de termos de referência, readequações nas 

estimativas de custos, renegociações com os órgãos e parceiros e republicação de manifestações de interesse, 

entre outros. 

 

Ao mesmo tempo, muitas manifestações de interesse publicadas em 2013 tiveram que ser 

republicadas em 2014 em função dos ajustes realizados e também em por se tratarem de investimentos com 

estimativas de custo acima de US$ 300 mil, o que, segundo as diretrizes de seleção e contratação de 

consultorias do banco mundial, exige formação de lista curta composta por seis empresas com ampla 

distribuição geográfica, com (i) no máximo duas empresas de um mesmo país, a menos que não seja possível 

identificar outras empresas qualificadas que cumpram as exigências; e (ii) no mínimo uma empresa de um país 

em desenvolvimento, a menos que não tenha sido possível identificar empresas qualificadas de países em 

desenvolvimento. 

 

Assim, o 1º ano do Projeto foi destinado ao planejamento estratégico das intervenções 

propostas, integrando as decisões administrativas e operacionais com as estratégias de desenvolvimento, 

procurando dar maior eficiência e eficácia as atividades planejadas. O detalhamento das atividades realizadas 

encontra-se na tabela 2 - Ações realizadas, dificuldades encontradas e indicadores de desempenho por 

atividade, apresentada a seguir. 

 
Referente às ações dos Componentes são apresentadas neste capítulo: 

• Tabela 2:  Matriz Lógica 

• Tabela  2:  Ações  realizadas,  dificuldades  encontradas   

       ____e  indicadores  de desempenho por atividade. 

• Tabela 3: Cronograma de atividades 

• Tabela 4: Eventos Realizados 

• Tabela 5: Equipe do Projeto 
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2. Arranjo Institucional do Projeto RN Sustentável 

 

Dada a sua natureza multissetorial, o Projeto é implementado conjuntamente por nove 

Secretarias de Estado e uma Autarquia. A SEPLAN, através de uma Unidade de Gerenciamento do Projeto - 

UGP, é responsável pela gestão global, coordenação, planejamento, monitoramento e avaliação de todas as 

atividades do Projeto, tanto no nível central como regional. 

A SEPLAN também é o principal interlocutor com o Banco Mundial durante toda a 

implementação do Projeto, sendo responsável pela gestão financeira, aquisições, licitações, desembolsos, 

pagamento e contabilidade, bem como, pela aplicação de instrumentos de salvaguardas sociais e ambientais e 

divulgação dos resultados do Projeto, através de uma estratégia de comunicação pró-ativa. 

Como coordenador formal do Projeto, a SEPLAN é responsável pela compilação  de todas as 

informações relativas ao Projeto fornecidas pelos outros órgãos co-executores, produzindo os relatórios 

exigidos pelas políticas do Banco Mundial e descritos no Acordo de Empréstimo. Além disso, a SEPLAN é 

responsável por garantir a inclusão no Orçamento do Estado das necessárias provisões dos recursos, tanto da 

contrapartida como das dotações relacionadas com a entrada dos recursos do Contrato de Empréstimo, e ainda 

pelo provimento do suporte técnico e de infraestrutura à UGP e UES para que estas possam desempenhar 

eficientemente as suas funções. 

A execução operacional dos Componentes será compartilhada pela SEPLAN com os Órgãos e 

Entidades da Administração Direta e Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto, abaixo identificadas: 

Órgãos Co-executores do Projeto por Componente 

COMPONENTE ÓRGÃOS CO-EXECUTORES 

COMPONENTE 1 

1. Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuária e da Pesca – SAPE;  
2. Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitação e da Assistência Social – 
SETHAS; 
3. Secretaria de Estado do Turismo – SETUR; 
4. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econômico – SEDEC;  
5. Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte – DER. 

COMPONENTE 2 
1. Secretaria de Estado da Educação e da Cultura – SEEC;  
2. Secretaria de Estado da Saúde – SESAP;  
3. Secretaria de Estado da Segurança Pública e da Defesa Social – SESED. 

COMPONENTE 3 
1. Secretaria de Estado do Planejamento e das Finanças - SEPLAN; 
2. Secretaria de Estado da Administração e dos Recursos Humanos. 

 

Na Tabela 5 encontra-se a lista de  técnicos envolvidos no Projeto. 
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TABELA 5: EQUIPE DA UES/SETORES ENVOLVIDOS 

EQUIPE DO PROJETO RN SUSTENTÁVEL 
SERVIDORE/CONSULTORES/ ARTICULADORES/ESTÁGIARIOS 

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO - UGP 
Nº NOME FUNÇÃO MATRÍCULA 

GERÊNCIA DO PROJETO 

01 Ana Cristina Olímpio Guedes Spinelli Gerente Executiva - Consultora  

RECEPÇÃO 

02 Alda Rodrigues dos Santos Liberato  Apoio UGP 166.228-7 

SETOR DE PLANEJAMENTO 

03 Breno Carvalho Roos Técnico – Análise Econômica 206.678-5 

04 Elivânia Bezerra de Melo Consultora – Análise Econômica  

05 Franciane Alves Cardoso Consultora – Análise Econômica  

06 Igor Costa Freire Luzardo Consultor – Análise Econômica  

07 Jackeline Moreira de Lima Consultora – Análise Econômica  

08 Jonilson de Souza Figueiredo Consultor – Análise Econômica  

SETOR SOCIAL 

09 Cristina Maria Dantas de Medeiros Técnica  161.540-8 

10 Constância Maria da Silva Alvares Técnica  96.887-0 

11 Nísia Maria de Souza Cordeiros Técnica  58.472-0 

12 Sueli Paulo Teixeira Costa Consultora – Gestão Social  

13 Lisete Silva Lopes Consultora – Gestão Social  

SETOR DE CAPACITAÇÃO 

14 Rosangela Silva de Medeiros Técnica 98.818-9 

SETOR DE COMUNICAÇÃO 

15 João Vital Evangelista Souto Técnico 175.460-2 

16 Jobson Henrique Gadelha Lima Técnico 155.313-5 

17 Solano Braz Petta Consultor -   

18 Daniel Ribeiro Dantas Duarte Consultor  

19 Janaina Pereira do Amaral 
Mulatinho 

Consultora  

20 Rita de Cássia de Andrade Silva Técnica 204.417-0 

SETOR DE MONITORAMENTO 

21 Carlos Nascimento Consultor  

22 Ethevaldo da Nóbrega Pontes Junior Técnico 197.651-6 

23 Helenilson de Souza Lopes Técnico 175.455-6 

24 Hercules Lisboa de Aquino Sobrinho Técnico 197.741-5 

25 Rosimere Lopes Monte Estagiária  

SETOR DE INFORMÁTICA 

26 Luciano PVieira Consultor - Empresa LVieira  

27 Marcos Antônio de ABFilho  Programador – Empresa LVieira  

28 Somário Canuto da Silva Suporte -  Empresa LVieira  

29 Erick Cortez Analista – Empresa LVieira  

SETOR SÓCIO AMBIENTAL 

30 Josenberg Rocha Júnior Consultor – Gestão Ambiental Consultor 

31 Vera Lucia Rodrigues Cirilo Técnica 75.069-7 

32 Adriana Cristina Soares da Rocha Técnica 117.582-3 

SETOR DE ENGENHARIA 

33 Maria Eleonora Silva Consultora – Empresa MES  

34 Djanilda de Araújo Fontoura Engenheira – Empresa MES  

35 Leonara Jacome Arquiteta – Empresa MES  

SETOR ADMINISTRATIVO 

36 Maria do Socorro Soares Pereira Gerente Administrativo  150.554-8 

37 Ana Lúcia da Silva Técnica 71.117-9 

38 Conceição de Maria Patriota 
Cavalcanti 

Técnica 160.371-0 

39 Maria Lucimeire Gomes da Silva Estagiária Estagiária 

40 Artu Vitor Alves Sarmento Estagiário Estagiário 
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CONTROLE INTERNO 

41 Ana Lúcia BC.HCavalcanti Técnica 88.061-2 

42 Geraci Cepriano Maniçoba Técnica 75.150-2 

43 Antonio Sherlles da Câmara Técnica 82.399-6 

ASSESSORIA JURÍDICA 

44 João Henrique de Oliveira Rabelo Consultor  

45 Cláudio Barbosa Câmara de Souza Consultor  

46 Adolpho Salim Simonetti 
Jamaleddine 

Consultor  

SETOR FINANCEIRO 

47 Geraldo Marcelo Cabral de Souza Técnico 158.677-7 

48 Manoel Batista de Oliveira Filho Gerente Financeiro 75.841-8 

49 Larissa Regina Arruda de Oliveira Estagiária Estagiária 

50 Fernando Antonio Pessoa da Rocha Técnico 160.502-0 

51 Amilson Carlos da Silva Sobrinho Técnico 169.386-7 

52 Francisco de Paulo Cavalcanti Técnico 160..069-9 

53 Marcos Aurélio da Rocha Alves Técnico 169.387-5 

54 Eduardo Teixeira de Vasconcelos Técnico 66.659-9 

55 Joaquim Alecrim Neto Técnico 160.600-0 

COMISSÃO ESPECIAL DE LICITAÇÃO DO PROJETO - CEML 

56 José Maria de Mendonça Presidente da CEML 102.179-6 

57 Maria do Carmo Brito Técnica 155.040-3 

58 Ivanilda Maria de Lima Técnica 101.201-0 

59 Maria Aparecida Bezerra                     Membro da SEDEC 61.915-9 

60 Luiz Eduardo Ferreira da Silva            Membro da SETHAS 154.654-6 

61 Sônia Maria Holanda Melo                  Membro da SAPE 166.088-8 

62 Ronaldo Barros Pereira                        Membro da SEARH 160.590-6 

63 Maretânea Medeiros de Araújo            Membro da SESED 168.140-0 

64 Ana Paula Borges Moreira                   Membro da SESAP 96.118-3 

65 Ivan Galhardo Júnior                            Membro da SETUR 157.207 

66 Jurandi Farias de Oliveira                    Membro da SEEC 130.445-3 

ARTICULADORES TERRITORIAIS  

67 José Ubiraci Pereira da Silva Consultor Territorial - Alto Oeste  

68 Francismar Câmara da Silva Consultor Territorial - Açu-Mossoró  

69 Mariano Gomes Coelho Consultor Territorial - Seridó  

70 Cristiano Ferreira Vieira Consultor Territorial - - Trairi  

71 Teófilo Fernandes Pimenta Neto Consultor Territorial - Sertão do 
Apodi 

 

72 Geraldo Barbosa de Oliveira Consultor Territorial - Agreste LSul  

73 Cácia Andreia da Costa e Silva de Andrade Consultor Territorial - Terras 
Potiguares 

 

74 Carlos André da Costa e Silva Consultor Territorial - Mato Grande  

 
TABELA 5.1: EQUIPE DA UES/SETORES ENVOLVIDOS 

UNIDADE SETORIAL EXECUTORA – UES 

Nº NOME FUNÇÃO MATRÍCULA 

UES SEPLAN 

01 José Luciano Araújo Lacerda Gerente da UES – AssessTécnica  

02 Ivaneide Silvino de Araújo Técnica - CPCI 164.062-3 

UES SETHAS 

01 Gerardo José Batista Guará Gerente da UES 154.708-9 

02 José Dinart Lima de Jesus Filho Técnico 170.125-8 

03 Silvestre Duo do Nascimento Técnico 164.813-6 

04 Oséas Rodrigues de Alcântara Técnico 164.814-4 

05 Clovis Alberto Formiga Barbosa Técnico 161.816-4 

06 Antonio Lisboa Fernandes Técnico 155.808-0 

07 Marivaldo Tinoco Cruz Técnico 170.127-4 

08 João Maria Antas Técnico 11.806-0 

09 Gevilda Maria Pimenta de Freitas Técnica 100.187-6 

10 Nyédja Nara Dutra Técnica  

11 Marleide Santos Dantas Técnica  
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UES SAPE 

01 Fabiano da Silva Lima Gerente da UES 194.701-0 

02 Isabel Nobre Pinheiro Técnica 195.808-9 

03 Débora América Frezza Villar de ABezerra Técnica 197.612-5 

04 Poliana Mara de Góes Cunha Fernandes Técnica 194.691-9 

05 Maria de Fátima Fernandes Técnica 12.160-6 

06 Pedro Henrique Borges de Souza Costa Técnico 201.307-0 

07 Fábio José de Souza Técnico 201.306-1 

08 Marta Maria de Souza Matos Técnica 195.968-9 

09 Marcelo Estima Seabra de Magalhães Técnico 204.046 

10 Abraão Queiroga Formiga Técnico 174.415-1 

11 Manoel Pereira Neto Técnico 195.730-9 

UES SEEC 

01  Jailma Silva de Oliveira Carvalho   Gerente da UES 125.393-0 

02  Rosa de Fátima Ode Araújo Técnica 78.063-4 

03  Francigleide Ferreira Moura da Costa Técnica 124.666-6 

04  Elizaete Maria do Nascimento Técnica 117.377-4 

05  Mª da Apresentação de França Gomes 
Moura 

Técnica 35.786-3 

06  Isabella Cecília Reis Soares de Maria Técnica 131.682-2 

07  Naemar de Fátima Vieira de Aguiar Técnica 119.365-1 

08  Lenilson Neves da Costa Técnico 118.704-0 

09  Ana Cláudia Ferreira de Lima Técnica 86.488-9 

10  Lamoniara Mendes Quirino Técnica 131.357-6 

11  Karen Rodrigues Shirahama Técnica 130.317-1 

UES SESAP 

01 Ana Beatriz Cardoso Braz Petta Gerente da UES 96.248-1 

02 Maria Cleonia Fernandes de Souza Técnica 0001.779-5 

03 Adriana Karla Alves Paiva Técnica 205.972-0 

04 Raissa Maria Andrade de Paiva Técnica 2.546-1 

05 Patrícia Cristiane Soares Câmara Técnica 204.727-6 

06 Andréa dos Santos Lima Técnica 167.627-0 

07 Rafael Ferreira Cavalcante Técnico 198.192-7 

08 Marise Vieira Barbosa Marcelino Técnica 98.834-0 

09 João Evangelista Pereira Técnico 198.573-6 

10 Mércia Moraes da Silva Técnica 156.073-5 

11 Maria Modesta dos Santos Silva Técnica 88.242-9 

12 Biancha Linhares Furtado de Mendonça Técnica 166.154-0 

UES SEARH 

01 Anna Cláudia dos Santos Nobre Gerente da UES 166.139-6 

02 Júlio Carlos de Oliveira Neto Técnico 154.735-6 

03 José Gomes de Sousa Júnior Técnico 170.017-0 

04 Meyre Jane Silva Técnico 163.312-0 

05 Ivonete Bezerra da Costa Técnica 102.507-4 

06 Ricardo Costa do Amaral Técnico 82.539-5 

07 Francisco Fernandes de Brito Técnico 150.668-4 

UES SETUR 

01 Solange Araújo Portela Gerente da UES 156.266-5 

02 Carmen Vera Araújo de Lucena Técnica 153.906-0 

UES SEDEC 

01 Irani Santos Gerente da UES Gerente 

02 Rodrigo Fonseca Galvão de Oliveira Técnico 177.579-0 

03 Frederico Soares Ferreira Técnico 82.491-7 

04 Sônia Maria Câmara de Oliveira Técnica 84.479-9 

UES DER 

01 Octavio Santiago Filho/172594-7 Gerente da UES 172.594-7 

02 Rosa Hélia R Coelho Técnica 172.534-3 

03 Ana Maria de Oliveira Cavalcanti Técnica 172.626-9 

04 Maria de Lourdes da Silva Técnica 172.629-3 

05 Magda Maria Barbalho Técnica 172.581-5 

UES SESED 

01 Valéria de Fátima Costa Alves Gerente 190.873-1 



 

 
 
 
 
 
3. Avaliação das Atividades realizadas em Relação ao Planejado 

 
Definição das categorias para avaliação das atividades. 
 

Categoria Definição Pontuação 

Atividade 
não realizada 

Atividade para a qual não houve nenhuma ação realizada ou ainda aquelas onde 
foram relatadas ações não correspondentes à atividade descrita no POA. 

0 

Atividade em 
andamento 

Atividades cuja execução efetiva não foi iniciada, mas alguns esforços foram 
empregados para viabilizar o início da atividade, como realização de reuniões, 
preparação de editais de seleção, definição do detalhamento da atividade. 

0,5 

Atividade 
satisfatória 

Atividades realizadas com ações concretas em andamento ou finalizadas sejam 
estas de caráter contínuo (ex: coordenação e gerenciamento do projeto) ou não 
(realização de oficina, contratação de consultor). Estas devem ser essenciais ou 
contribuir de forma efetiva para atingir a situação pretendida, não podem ser 
apenas de planejamento. 

1 

Atividade finalizada Atividades que foram completamente realizadas e não terão mais continuidade 
dentro do projeto. Neste caso, recebem pontuação 1 (um) no período em que 
foram finalizadas e deixam de ser contabilizadas a partir do semestre seguinte. 

1 

Atividade planejada Atividade não realizada porque está prevista para outro período do projeto ou 
que depende da finalização uma outra atividade para ser iniciada. Só se 
enquadram nesta categoria as que forem assim explicitamente justificadas nos 
relatórios. 

Não computada 

 
 
Percentual de Atividades realizadas com base no planejamento de 2013/2014 

Componente Subcomponente 
Instituição 

Responsável 

Percentual de atividades realizadas 

1º Sem/2014 2º Sem/2014 

COMPONENTE 1. 
DESENVOLVIMENTO 

REGIONAL 
SUSTENTÁVEL 

1.1 Investimentos Estratégicos e Fortalecimento da 
Governança Local 

SAPE 58,3% 58,3% 

SETHAS 62,5% 62,5% 

SEDEC 50% 100% 

SETUR 46,4% 65,5% 

DER 10% 10% 

1.2 Investimentos em Inclusão Produtiva, Social e 
Ambiental 

SAPE 0% 70% 

SETHAS 50% 70% 

COMPONENTE 2.  
MELHORIA DOS 

SERVIÇOS PÚBLICOS 

 

2.1 Atenção à Saúde SESAP 54,5 72,7% 

2.2 Melhoria da Qualidade da Educação Básica SEEC 35% 55,5% 

2.3 Melhoria da Segurança Pública e Defesa Social SESED 50% 50% 

COMPONENTE 3. 
MELHORIA DA GESTÃO 

DO SETOR PÚBLICO 

3.1 Planejamento Integrado e Baseado em 
Resultados, Gestão Orçamentária e Financeira 

SEPLAN 50% 62,5% 

UGP 50% 71.4% 

3.2  Modernização Institucional do Estado e dos 
Sistemas Administrativos 

SEPLAN 50% 50% 

3.3 Gestão Estratégica e Eficiente dos Recursos 
Humanos e Gestão de Ativos e TI 

SEARH 50% 62,5% 

 

 
 

 

 

 



 

AÇÕES REALIZADAS A CADA UM DOS INDICADORES DO PROJETO RN SUSTENTÁVEL PARA O 
COMPONENTE/SUBCOMPONENTE 

 

Indicador Unidade Meta Resultado 

COMPONENTE 1. DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTÁVEL 

Número de Projetos de 
Iniciativas de Negócios 
Sustentáveis Coletivos (PINS) 
implementados 

Número 350 

- 45 Associações selecionadas através do Edital nº 03/2014 
Subprojetos de Bandas Filarmônica para a Juventude 

 

Número de Projetos de 
Iniciativas de Negócios 
Sustentáveis da Economia 
Solidária (PINS Solidários) 
implementados 

Número 150 

- 50 Associações selecionadas através do Edital nº 02/2014 
Subprojetos de empreendimentos econômicos e solidários 
da agricultura familiar 

 

Número de Projetos 
Socioambientais (PSA) 
implementados 

Número 260 

- 160 Associações selecionadas através do Edital nº 
01/2014 Subprojetos Socioambientais 

 

Número de Famílias atendidas 

com investimentos produtivos e 
ou socioambientais 

Número 21.400 
Os Editais de subprojetos nº 001/2014, 002/2014 e 

003/2014  beneficiarão 10.335 famílias, totalizando 36% da 
meta 

Número de pessoas atendidas 

com investimentos produtivos e 
ou socioambientais 

Número 74.900 
Os Editais de subprojetos nº 001/2014, 002/2014 e 

003/2014  beneficiarão 27.300 pessoas, totalizando 48% 
da meta 

Percentual de produtores 
beneficiários com DAP (mínimo) 

Percentual 100 - 

Percentual de pessoas 
beneficiados cadastrados no 
CadÚnico (mínimo) 

Percentual 100 
Os Editais de subprojetos nº 001/2014, 002/2014 e 

003/2014  beneficiarão 36.173 pessoas, totalizando 48% 
da meta 

Percentual de Iniciativas de 
negócios coletivos liderados por 
mulheres 

Percentual 35 

- Das 50 Associações selecionadas através do Edital nº 
02/2014 Subprojetos de empreendimentos econômicos e 
solidários da agricultura familiar, 52% são lideradas por 
mulheres 

 

Número de Planos de 
Negócios/Planos de Gestão 
Elaborados 

Número 912 

- 17 Instituições de ATER Credenciada em todos os 
territórios do RN;  

- Modelo de plano de negócio a ser adotado pelo 
empréstimo definido; 

- 04 associações e 01 cooperativa selecionadas para Pilotos 
da Apicultura no Território Sertão do Apodi para 
elaboração dos Planos de Negócios 

- 04 associações e 02 cooperativas selecionadas para 
Pilotos da Cajucutura no Território Sertão do Apodi para 
elaboração dos Planos de Negócios 

- 02 associações e 02 cooperativa selecionadas para Pilotos 
da Agricultura Irrigada no Território Açu-Mossoró para 
elaboração dos Planos de Negócios 

- 41 MI coletivos e 09 solidários selecionadas através do 
Edital 002 de Seleção Subprojetos de Economia Solidária 

Percentual de Iniciativas de 
negócios completados com 
recursos de outras fontes 

Percentual 70 

- 120 Organizações selecionadas através do Edital 001-
2014 - Projetos Socioambientais elaboração dos Planos de 
Gestão 

 

Percentual de investimentos 
produtivos apoiados pelo 
Projeto adotando boas práticas 
socioambientais 

Percentual 50 
Os planos de Negócios/Gestão editais serão contratados e 
indicarão as boas práticas a serem adotadas nos 
subprojetos 



 

Número de quilômetros de 
estradas pavimentadas 

Km 100 - 

Número de destinos turísticos 
apoiados pelo Projeto 

Número 6 

- Processo licitatório para contratação da elaboração do 
PDITS em andamento. 

- Processo licitatório para contratação plano estratégico e 
marketing turístico em andamento. 

- Processo licitatório para Elaboração de Projetos de 
Sinalização Turística de Polos de Turismo dos Polos Costa 
Branca, Seridó, Serrano e Agreste-Trairi em andamento 

Número de pessoas capacitadas 
(público alvo) 

Número 14.500 
Termo de referência para 103 eventos de treinamento de 
pelo menos 420 pessoas da agricultora familiar e da 
economia solidária, elaborado,  

Percentual mínimo de técnicos 
envolvidos na implementação do 
Projeto capacitados 

Percentual 70 
- 10 eventos de treinamento realizados envolvendo 120 
técnicos do Projeto 

Número de eventos de 
mobilização, sensibilização, 
divulgação e marketing realizados 

Número 370 

- 5.500 pessoas mobilizadas, sensibilizadas e conhecendo a 
estratégia de desenvolvimento do projeto e as principais 
ações a serem apoiadas; 

- 10 seminários realizados; 

- 165 Oficinas de Mobilização e Sensibilização dos 

Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentável e 
Solidário (CMDS) dos Territórios do RN realizadas 

- 30 encontros territoriais para divulgar de sensibilização e 
divulgação das normas e diretrizes do Projeto, envolvendo 
2.440 pessoas; 

- 04 Seminários para divulgação dos APLs realizados, 
envolvendo 281 pessoas 

- Material de divulgação confeccionado (folders) e 
distribuídos durante a Copa 2014 (14 mil kits) 

- Participação em 02 eventos nacionais e 01 evento regional 
do turismo com a divulgação  da campanha “Em cada Canto 
Um Encanto; 

Percentual mínimo de Conselhos 
Municipais fortalecidos 

Percentual 70 

- 95,8 (160) dos conselhos municipais constituídos e 
estruturados com o novo formato do Projeto RN 
Sustentável; 

 

Proporção mínima de participaçã
o de mulheres nos investimentos 
produtivos ou socioambientais 

Percentual 50 
- 58% dos beneficiados dos editais de subprojetos nº 
001/2014, 002/2014 e 003/2014  são mulheres 

Proporção mínima de participaçã
o de Jovens nos investimentos 
produtivos ou socioambientais 

Percentual 30 
- 36 % dos beneficiados dos editais de subprojetos nº 
001/2014, 002/2014 e 003/2014  são jovens 

Número mínimo de comunidades 
indígenas atendidas pelo Projeto 

Número 3 
- 04 comunidades mobilizadas, envolvendo 74 pessoas,  
sensibilizadas para participação nos  Editais dos PINS E PSA  

Número mínimo de comunidades 
quilombolas atendidas pelo 
Projeto 

Número 11 
- 21 comunidades mobilizadas, envolvendo 509 pessoas, 
sensibilizadas para participação nos  Editais dos PINS E PSA 

Proporção de integração de 
recursos 

Proporção 1:5 - 

Iniciativas de negócios 
completados com recursos de 
outras fontes 

Percentual 70 
- Os planos de Negócios/Gestão editais serão contratados e 
indicarão recursos de outras fontes aplicados nos 
subprojetos 

COMPONENTE 2.  MELHORIA DOS SERVIÇOS PÚBLICOS 

Subcomponente 2.1 Atenção à Saúde 

Número de unidades Número 35 - Processo de Contratação do Projetos de Engenharia das 



 

hospitalares reformadas e 
equipadas 

Obras Contratados em licitação 

- empresa para adequação de 19 Maternidades contratada 

Número de Hospitais construído Número 01 - 

Número de Laboratórios 
ampliados e equipados 

Número 02 - 

Número de Maternidades com 
protocolo implantado 

Número 30 - 

Número de Profissionais na 
saúde qualificados 

Pessoas 1.580 
- 20 médicos da rede de saúde regional qualificados em 
Suporte Avançado de Vida em Cardiologia para Adulto - 
ACLS 

Subcomponente 2.2 Melhoria da Qualidade da Educação Básica 

Número de Escolas ampliadas 
e/ou reformadas 

Número 95 - 

Número de Escolas do campo 
construídas 

Número 6 - 

Número total de Escolas 
construídas 

Número 10 - 

Percentual de Escolas da rede 
estadual com PIP desenvolvidas 

Percentual 100 

- 04 Oficinas Pedagógicas para construção dos PIPs por 
polo, com 17  turmas e 850 participantes, realizadas; 

- 16 Seminários Regionais dos Projetos de Inovação 
Pedagógica, envolvendo 500 pessoas, realizados; 

- Edital 001/2014 de Seleção de 150 PIPs lançado. 

Número de municípios com 
assessoramento técnico 
efetivado 

Município 50 - 

Número de Agricultores 
familiares jovens e adultos 
alfabetizados 

Pessoa 12.500 
- 2.500 agricultores familiares alfabetizados através da 
articulação prevista com Programa Brasil Alfabetizado 

Percentual de escolas com 
matrizes curriculares 
implantadas 

Percentual 100 - 

Número de escolas atendendo 
aos padrões mínimos 

Número 136 
16 Seminários Regionais de Padrões Mínimos realizados; 

 

Número de pessoas capacitadas 
como multiplicadores das 
diretrizes e matrizes 
curriculares 

Pessoa 80 - Diretrizes Curriculares do Estado elaborada 

Subcomponente 2.3 Melhoria da Segurança Pública e Defesa Social 

Percentual da população 
assistida localmente pelo 
Boletim Eletrônico 

Percentual 65 - 

Percentual da população 
assistida localmente (no 
município) pelo Centro 
Integrado de Operação em 
Segurança Pública 

Percentual 57 - 

COMPONENTE 2: MELHORIA DA GESTÃO DO SETOR PÚBLICO 

Número de projetos do Estado 
adotando o modelo de gestão 
baseado em resultados e 
avaliação de desempenho 

Número 15 - 

Aumento do percentual de 
recursos orçamentários para 
investimentos executados nos 

Percentual 39,5 - 



 

programas estratégicos (PPA) 

Diminuição do percentual de 
recursos remanejados entre as 
ações orçamentárias (exclusive 
pessoal) 

Percentual 9 - 

Diminuição da taxa de ações 
suplementadas (exclusive 
situações emergenciais) 

Percentual 185 - 

Diminuição do taxa de projetos 
sem execução financeira 

Percentual 9,6 - 

Número de acordos de 
resultados firmados entre o 
Governador e os órgãos de 
governo 

Número 5 - 

Percentual de servidores com 
política de esforços e resultados 
implantada nas secretarias de 
saúde, educação, segurança 
pública, planejamento e 
administração. 

Percentual 50 - 

Número de servidores públicos 
estaduais capacitados em 
competências estratégicas 
(gestores públicos) 

Número 500 -   

Registro bens imóveis do Estado 
controlado pelo novo sistema 
informatizado 

Percentual 95 - 

Percentual do acervo 
documental do arquivo público 
estadual digitalizado 

Percentual 100 - 
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Quadro de Desempenho do POA 2014 
 

Componente 
Nº de 
Metas 

Situação das Metas 

Desempenho 
Geral 

Sem 
resultado  

Sem 
resultado, 
mas ações 

efetivas 
realizadas  

Resultado 
parcial 

atingido  

Resultado 
plenamente 

atingido 

COMPONENTE 1. DESENVOLVIMENTO 
REGIONAL SUSTENTÁVEL 32 13 3 10 6 0,47 

1.1 Investimentos Estratégicos e Fortalecimento 
da Governança Local 31 13 2 10 6 0,47 

1.2 Investimentos em Inclusão Produtiva, Social e 
Ambiental 1 0 1 0 0 0,50 

COMPONENTE 2.  MELHORIA DOS SERVIÇOS 
PÚBLICOS 34 16 9 4 5 0,37 

2.1 Atenção à Saúde 11 3 4 2 2 0,50 

2.2 Melhoria da Qualidade da Educação Básica 18 10 3 2 3 0,33 

2.3 Melhoria da Segurança Pública e Defesa 
Social 5 3 2 0 0 0,20 

COMPONENTE 3. MELHORIA DA GESTÃO DO 
SETOR PÚBLICO 18 3 2 6 5 0,58 

3.1 Planejamento Integrado e Baseado em 
Resultados, Gestão Orçamentária e Financeira 10 3 1 3 3 0,58 

3.2  Modernização Institucional do Estado e dos 
Sistemas Administrativos 4 0 0 2 1 0,63 

3.3 Gestão Estratégica e Eficiente dos Recursos 
Humanos e Gestão de Ativos e TI 4 0 1 1 1 0,56 

Total 84 32 14 20 16 0,45 
 
 

 
 
 

Desempenho dos Componentes - POA 2014, por Situação das Metas 

 
  

37,5% 

14,7% 11,1% 

9,4% 58,8% 

11,1% 

34,4% 

11,8% 

38,9% 

18,8% 14,7% 

27,8% 

COMPONENTE 1. COMPONENTE 2. COMPONENTE 3.

Resultado plenamente atingido Resultado parcial atingido

Sem resultado, mas ações efetivas realizadas Sem resultado



 

Desempenho Geral dos Componentes - POA 2014 
 

 
 

0,492 
0,529 

0,703 

0,549 

COMPONENTE 1. COMPONENTE 2. COMPONENTE 3. Desempenho Geral





 

 
 
 
4. Avaliação dos Resultados Alcançados:  
 

O RN Sustentável propõe intervenções estratégicas multissetoriais de planejamento governamental no contexto 
de inclusão socioeconômica, ampliando e melhorando a qualidade dos serviços de educação, de saúde e de 
segurança pública, e o acesso a oportunidades de ocupação e renda no meio rural e urbano, em busca do avanço 
da produtividade e competitividade dos setores produtivos ligados à agricultura familiar e à economia solidária, 
com uma visão estratégica de desenvolvimento regional integrado, centrando esforços no desenvolvimento dos 
territórios com dificuldades para geração de emprego e renda, objetivando dinamizar a economia local e 
beneficiar os municípios com maiores problemas relacionados ao baixo rendimento econômico, a vulnerabilidade 
social e a degradação ambiental 

No que diz respeito à melhoria da gestão do setor público, o RN Sustentável se concentra no desenvolvimento da 
governança pública destinada a melhoria dos gastos públicos e dos serviços prestados à população, priorizando 
os setores da saúde, da educação e da segurança pública 

O objetivo central de projetos multissetoriais integrados, pressupõem uma nova forma de ação do Estado, 
contando com a participação efetiva de todos os atores interessados na solução dos problemas. A abordagem 
multissetorial integrada pretende encontrar soluções coordenadas, levando o planejamento estratégico para o 
plano social, desenhando ações apropriadas e articuladas para os problemas detectados, considerando-se a 
promoção de processos indutores de transformação. Tal concepção de projeto incorpora a visão de 
planejamento estratégico, a gestão participativa e o desenvolvimento de metodologias e alternativas adequadas 
às realidades locais/territoriais. 

Por consequência, não pode prescindir do envolvimento ativo de todos os atores sociais que, de uma maneira ou 
de outra, têm interesses concretos em relação ao problema objeto da intervenção, desde a participação 
coordenada das instâncias e competências governamentais até, e principalmente, a dos atores da sociedade civil 
interessados na resolução dos problemas. 

Assim, diante de tal complexidade, apesar da necessidade de executar ações e atender demandas no curto prazo 
em função da pressão social e política, optou-se pelo planejamento estratégico das intervenções propostas no 1º 
ano de implementação do RN Sustentável, possibilitando maior eficiência, eficácia e melhor sustentabilidade das 
ações planejadas, assegurando melhores resultados na sua implementação. Para tanto, o primeiro momento foi 
destinado à organização das ações, melhor qualificação das demandas, articulação com parceiros para 
integração dos investimentos, mobilização e sensibilização dos atores sociais, ajustes nos processos e 
procedimentos inicialmente estabelecidos, estruturação das organizações envolvidas, readequação de termos de 
referência, realização de treinamentos das equipes, melhor planejamento das obras previstas, verificação de 
situação dos imóveis objeto das intervenções, diagnósticos preliminares, entre outros. A execução propriamente 
dita espera-se atender plenamente no segundo ano do Projeto de maneira mais organizada e mais sólida. 

Deste modo, entende-se que mesmo não tendo realizado plenamente as metas inicialmente previstas para o 
primeiro ano, o que se reflete na baixa execução financeira, tais atividades se mostraram essenciais para a 
efetividade dos investimentos propostos e o eficaz atendimento dos resultados e objetivos do projeto 

Entre as ações estratégicas consideradas exitosas foi o treinamento das equipes setoriais em regras e 
procedimentos licitatórios internacionais, e a padronização dos formulários licitatórios, termos de referência, 
fluxos e procedimentos a serem adotados por todos os entes envolvidos e pela comissão de licitação/aquisição e 
seleção de consultores, que contou com apoio de especialistas da área do banco mundial. Esta padronização 
permitiu melhor qualificação da equipe, a celeridade nas análises e avaliações necessárias, melhor entendimento 
com o banco e agilidade na tramitação das não-objeção. 

Outro aspecto positivo do planejamento estratégico adotado foi que este permitiu um maior envolvimento e 
integração das equipes setoriais e dos atores sociais, o que resultou em um maior comprometimento de grande 
parte dos envolvidos e, consequentemente, uma maior integração entre programas e projetos e  uma maior 
sinergia com os diferentes órgãos setoriais. 

No entanto, por ser um Projeto com três componentes e envolvendo 10 Secretarias, a formação e fortalecimento 

da equipe precisa de um tempo para ser alcançada. Em decorrência, necessita-se que a Gestão do Projeto seja 

pensada para além dos trâmites financeiros e burocráticos, com melhoria na comunicação interna e realização 

de um planejamento eficaz das atividades e ações do Projeto de forma a facilitar a realização das atividades das 

Unidades Executoras Setoriais. 





 

 
 
 
 
 
 

5. Avaliação da Execução do Projeto: 
 
5.1 Análise de Fatores Críticos:. 
 
a. Fatores Críticos Positivos  
 
• A etapa inicial de lançamentos territoriais com a presença do público-alvo envolvido levou a equipe a conhecer 
todas as realidades e um melhor entendimento do projeto e do seu alcance. 
 Ausência de um planejamento estratégico do Estado levou a equipe do projeto a desenvolver uma estratégia 
de desenvolvimento regional integrado. 
• Grande volume de licitações demandou treinamentos específicos da equipe objetivando dar maior agilidade 
aos processos; 
• Atrasos no planejamento inicial levou a equipe a assumir atribuições que incialmente seriam contratadas, o 
que gerou uma economia de recursos; 
 A grande quantidade de projetos demandados para a UGP acabou levando a um maior envolvimento de 
técnicos das equipes setoriais. 
   Pouca capacidade de planejamento das equipes setoriais levou ao atraso das obras inicialmente previstas e 
resultados esperados na execução do 1º ano, porém contribuiu para uma avaliação mais profunda dos 
investimentos propostos, readequações  nas atividades inicialmente planejadas, com a correção de falhas 
detectadas no decorrer do processo. 
 Como foi detectado que a maioria dos imóveis objeto de intervenção não possuía a titularidade, foi necessária 
a identificação da situação de regularidade de todos os investimentos, o que possibilitou ao Estado a 
regularização fundiária de diversos imóveis. 
 O projeto apresenta transparência junto à sociedade e beneficiários ao disponibilizar suas ações, atividades e 
convênios por meio do site e do Sistema de Monitoramento e Informações do Projeto (SMI) 
 Acompanhamento do Banco, por meio de seus consultores, que dão retorno rápido sobre consultas e 
documentos enviados para análise e apreciação, o que ajuda na agilidade das atividades a serem desenvolvidas 
pela UES. 
 
 

b. Fatores Críticos Negativos  
 
 Resistência interna a mudança, a elaboração e implementação provocam mudanças na filosofia de atuação, na 
maneira de fazer as coisas e nas políticas e normas da organização, alterando consequentemente, a rotina e 
algumas atividades setoriais e individuais, gerando resistência dos gerentes e funcionários. 
 Pouca qualificação técnica das equipes setoriais em regras e procedimentos exigidos pelo empréstimo, que 
tem resultado em retrabalho pela equipe da UGP e sobrecarga de atividades. 
 Atrasos na implantação do sistema de monitoramento de contratos e de convênios e de controle gerencial. 
 Algumas equipes setoriais não estão 100% disponíveis para o projeto, o que acaba provocando atrasos na 
implementação dos processos. 
 Alguns técnicos das UES não estão envolvidos na implementação, tendo o interesse somente no recebimento 
da gratificação disponilizada. 
 Pouco envolvimento e apoio por parte da maioria dos gestores das pastas envolvidas na implementação do 
projeto. 
 Pouca capacidade de planejamento das equipes setoriais, o que levou ao atraso das obras inicialmente 
previstas. 
 Mudanças e indefinições dos imóveis a comporem as vistorias, assim como equipamentos inviáveis de serem 
objeto de benfeitorias; 
 Dificuldade de se obter informações legais sobre os imóveis de propriedade do governo, por total ausência de 
uma política de controle patrimonial. 
 Devido a complexidade do projeto, a Sistema de Monitoramento e Informações do Projeto (SMI) necessita de 
constantes adequações, o que nem sempre acontece com a brevidade que o Projeto exige. 
 Problemas de comunicação interna em função da complexidade do projeto. 
 Necessidade de um maior controle das metas planejada e da execução dos investimentos. 



 

 Realização de um planejamento mais eficaz das atividades a serem realizadas, com prazos e metas 
estabelecidos. 
 O projeto iniciou-se no final de uma gestão, associado à realização da copa do mundo e seguido por um 
período eleitoral, configura-se como entraves para se iniciar algumas atividades do Projeto. 
 

 
 
 
5.2 Desempenho da UGP:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
Equipe composta por técnicos com formações distintas e com amplo conhecimento, porém, ainda necessitando 
de uma maior integração entre setores e processos. Em alguns setores possuem fragilidades e outros precisam 
de uma maior comprometimento. Porém, de maneira geral, a equipe da UGP tem assumido um grande volume 
de responsabilidades visando dar agilidade aos processos, uma vez que muitas equipes setoriais não estão 
plenamente disponíveis ou não possuem a qualificação necessária. Devido o grande volume de atividades sob 
responsabilidade da UGP, existe a necessidade de melhorar a  comunicação interna e realização de um 
planejamento mais eficaz, com maior controle e cobranças de resultados das atividades de responsabilidade das 
equipes setoriais. 

 
5.3 Desempenho da UES SAPE:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
Equipe composta por técnicos com formações distintas e com amplo conhecimento nas diversas cadeias 
produtivas o que facilita a realização das atividades inerentes ao projeto. Equipe participativa e capacitada para 
atender as demandas da UGP, dentre elas, participação nas discussões e elaboração de documentos diversos 
(projetos, Termos de Referência, estudos e diagnósticos), participação em comissões (avaliação de impacto, pré-
qualificação), apoio em ações de mobilização e supervisão, capacidade de articulação das ações desenvolvidas e 
demais atividades que fazem parte da competência da UES. No entanto, o desenho da implementação do 
projeto tem provocado mudanças na filosofia de atuação habitualmente adotada pelo órgão, o que gera tem 
gerando resistência e críticas por parte dos servidores. 

 
5.4 Desempenho da UES SETHAS:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Equipe composta por técnicos com formações distintas e com experiências na implementação de politicas 
sociais de combate à pobreza e recursos internacionais, porém, percebe-se fragilidade no planejamento de ações 
e resistência na adoção do novo modelo de projeto. Além disso, percebe-se pouco envolvimento e apoio do 
gestor máximo do órgão 

 
5.5 Desempenho da UES SEDEC:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [  ] Satisfatório(S) [X ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• De maneira geral, a equipe UES SEDEC, apresenta facilidade em atuar com problemas rotineiros 
administrativos, o que poderá interferir no decorrer das atividades relacionadas ao projeto específico do Parque 
Tecnológico, considerando a sua especificidade e o grau de qualificação técnica necessários para intervenção e 
acompanhamento das atividades relacionadas ao projeto. Nesse caso, verifica-se a necessidade do apoio de 
outros profissionais no momento de compor estratégias e soluções diferenciadas, a fim de compartilhar 
informações e experiências, visando desenvolver uma visão ainda mais abrangente. Desenvolvendo esta 
competência, a equipe  poderá contribuir apresentando melhores resultados, aliados ao grau de interesse, 
compromisso e dedicação de cada um. A Gestora da UES, que também é coordenadora de desenvolvimento 
científico e tecnológico da SEDEC,  possui boa articulação e excelente conhecimento da área, e tem assumido as 
atividades de articulação com parceiros e negociações para viabilização do parque tecnológico praticamente 
sozinha. Percebe-se pouco envolvimento e apoio do gestor máximo do órgão.  
 

 



 

5.6 Desempenho da UES SETUR:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Equipe pequena mais extremamente comprometida, porém, falta apoio do órgão na implementação do 
projeto. 

 
 
5.7 Desempenho da UES DER:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [  ] Satisfatório(S) [X] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Equipe não está envolvida no processo e pouco interage com a UGP. Somente o gerente tem 
comprometimento com o projeto. 

  
5.8 Desempenho da UES SESAP:  
Classificação PI:  
[ ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [ ] Insatisfatório (I) [ ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Equipe composta por diversos técnicos, porém não estão totalmente disponíveis para o projeto, o que 
ocasiona atrasos na implementação das ações/atividades. Equipe composta por diversos técnicos de várias 
especialidades, lotados em áreas distintas da secretaria de saúde correlacionadas com as ações contempladas no 
RN Sustentável, porém tais técnicos não estão na sua integralidade disponíveis para o projeto, ocasionando 
atrasos na implementação das ações/atividades. Alguns técnicos não possuem a qualificação necessária para 
desempenhar as atividades propostas e desconhecem regras e procedimentos de recursos internacionais. 
 

 
5.9 Desempenho da UES SEEC:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Equipe composta por técnicos com formações distintas e com amplo conhecimento na área pedagógica e 
comprometimento com o projeto. Alguns técnicos desconhecem regras e procedimentos de recursos 
internacionais adotados pelo banco e não estão habituados com o planejamento de licitações, o que dificulta a 
elaboração de termos de referência e estimativas de custo das ações planejadas. 

 
5.10 Desempenho da UES SESED:  
Classificação PI:  
[ n ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Apesar de não existir uma equipe especifica para o projeto, a gerente atual tem envolvido a equipe setorial 
no planejamento das ações e cobrado resultados. 
 

5.11 Desempenho da UES SEPLAN:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Apesar de não existir uma equipe especifica para o projeto, o gerente procura envolver a equipe setorial no 
planejamento das ações. Existe a necessidade de um maior envolvimento dos setores internos da SEPLAN. 

 
5.12 Desempenho da UES SEARH:  
Classificação PI:  
[  ] Muito Satisfatório (MS) [ X ] Satisfatório(S) [  ] Insatisfatório (I) [  ] Muito Insatisfatório (MI)  
Comentário: 
• Equipe composta por técnicos com formações distintas e com conhecimento da área de gestão de projetos. 
Alguns técnicos desconhecem regras e procedimentos de recursos internacionais adotados pelo banco e não 
estão habituados com o planejamento de licitações internacionais, o que dificulta a elaboração de termos de 
referência e estimativas de custo das ações planejadas 

 
 



 

5.13 Riscos Potenciais: Indicar brevemente os principais riscos que possam afetar a sustentabilidade dos 

resultados do projeto, e como os mesmos serão administrados 
 
Riscos Potenciais: 
 
• Final de um período de governo; 
• Indefinição sobre o próximo governo; 
• Risco de descontinuidade de algumas intervenções em andamento; 
• Mudanças na equipe; 
• Baixo nível de comprometimento político-institucional dos gestores das pastas envolvidas. 
• Os quadros técnicos das secretarias participantes com competências pouco desenvolvidas nas áreas de ação; 
• Alta complexidade de alguns investimentos propostos, o que pode levar a  atrasos na sai efetiva 
implementação; 
• Dificuldade de viabilizar algumas atividades propostas em função das regras licitatórias exigidas; 
• Alguns técnicos ainda apresentam pouco comprometimento, atrasando a implementação de atividades 
estratégicas; 
• Dificuldades de entendimentos com a PGE e CONTROL com relação as diretrizes de licitação adotadas no 
empréstimo; e 
• Atrasos na implementação do módulo de monitoramento e controle do SMI, o que dificulta o gerenciamento 
das ações planejadas e executadas e consequentemente o controle dos resultados do projeto. 

 
5.14:  Capacidade Institucional: Comentar sobre a capacidade da UGP/UES para sustentar os resultados 

do projeto. Existe evidência de que o projeto contribuiu para o fortalecimento da capacidade das instituições 
envolvidas? 
 
Comentário:  
• Com o fortalecimento da equipe nesse segundo ano do Projeto, considerando o conhecimento ampliado dos 
processos e procedimentos das atividades a serem executadas, a UGP e as UES reúnem condições técnicas e 
expertise suficientes para alcançar os objetivos propostos no Projeto. Existe a necessidade de ampliação de 
algumas equipes setoriais em função do início das atividades de campo. Outras equipes precisam de um maior 
envolvimento e comprometimento. 

 



 

 
 
 
 
 
 
6. Relatórios de Desembolso e Financeiros do Período e Gráficos Gerenciais 
de Resultados (SMI/SIAF)  

 
6.1 Resumo do Desembolso do Projeto 

Desembolso do Projeto: US$ Milhões 

 

Curva Acumulada da Previsão de Desembolso do Projeto: Planejado x Executado (US$ Milhões) 

 
 

 

       Previsão de Desembolso (US$ Milhões) 

  2013   2014  2015*  2016   2017   2018  

Programado  - 15 50 115 110 70 

Realizado - 22,5 60*    

% - 156,6% 103,13    

*Projeção com base no POA 2015 

US$ 23,5 milhões 
6,5% 

360 milhões 

0 15 

65 

180 

290 

360 

0 

23,5 
59 

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Programado

Realizado



 

 

Execução dos Recursos por Componente, POA 2014 

COMPONENTE/ SUBCOMPONENTE Valor (US$) 
Com- 

prometido 
(US$) 

% 
Com- 

prometido 
 

Executado 
(US$) * 

% 
Executado 

COMPONENTE 1. DESENVOLVIMENTO 
REGIONAL SUSTENTÁVEL 

72.709.842 
 

36.226.894 49,8% 318.565 0,4% 

1.1 Investimentos Estratégicos e 
Fortalecimento da Governança Local 

40.639.842 13.067.803 32,2% 318.565 0,8% 

1.2 Investimentos em Inclusão Produtiva, 
Social e Ambiental 

32.070.000 23.159.091 72,2% 0 0,0% 

COMPONENTE 2.  MELHORIA DOS 
SERVIÇOS PÚBLICOS 

19.277.046 27.096.833 140,6% 147.434 0,8% 

2.1 Atenção à Saúde 3.583.023 8.251.449 230,3% 0 0,0% 

2.2 Melhoria da Qualidade da Educação 
Básica 

5.583.023 8.254.463 147,8% 147.434 2,6% 

2.3 Melhoria da Segurança Pública e 
Defesa Social 

10.111.000 10.590.921 104,7% 0 0,0% 

COMPONENTE 3. MELHORIA DA GESTÃO 
DO SETOR PÚBLICO 

10.422.894 23.850.647 228,8% 3.117.650 29,9% 

3.1 Planejamento Integrado e Baseado 
em Resultados, Gestão Orçamentária e 
Financeira 

7.203.780 17.648.384 245,0% 3.109.140 43,2% 

3.2  Modernização Institucional do 
Estado e dos Sistemas Administrativos 

1.000.070 1.429.382 142,9% 0 0,0% 

3.3 Gestão Estratégica e Eficiente dos 
Recursos Humanos e Gestão de Ativos e 
TI 

2.219.044 5.227.426 235,6% 8.509 0,4% 

Total 102.409.782 87.628.919 85,6% 4.483.649 4,4% 
*Posição 12/11/ 2014. 

 

Execução dos Recursos por Categorias de Gastos, POA 2014 

Categoria Valor (US$) 

Com- 
prometido 

(US$) 

% 
Com- 

prometido 

 

Executado 

(US$) * 

% 

Executado 

Categoria 1-  Bens, Obras, serviços que não 
sejam de consultorias, e serviços de 
consultorias necessários para 
implementação dos subprojetos 

32.543.789 24.140.909 74% 0 0 

Categoria 2 -  Bens, Obras, serviços que não 
sejam de consultorias, e serviços de 
consultorias necessários para 
implementação necessários do Projeto, 
exceto os cobertos pela Categoria 1 acima; 
Treinamentos e Custos Operacionais 

69.865.993 63.033.465 91% 4.483.649 6,4 

TOTAL 102.409.782 87.628.919 85,6% 4.483.649 4,4% 

*Posição 12/11/ 2014. 
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Governo do Estado do Rio Grande do Norte
Secretaria de Estado do Planejamento e das Finanças

Projeto RN Sustentável
Sistema de Monitoramento de Informações - SMI WEB

RELATÓRIO IFR 1-D EMPRÉSTIMO Nº: LN8276BR

Reconciliação da Conta Designada DATA: 11/11/2014

Período de Julho a Setembro de 2014
MOEDA : R$

FOLHA Nº: 1/1

AGÊNCIA Nº: 3795-8

CONTA Nº: 10.659-3

BANCO: Banco do Brasil

R$

1. Total de Depósitos 50.000.000,00

2. Menos Total já Documentado Até 30/06/2014 (Trimestre anterior) 2.426.189,30

3. Saldo a Documentar 47.573.810,70

4. Saldo da Conta Designada em 30/09/2014 (de acordo com o extrato em anexo) 48.407.614,11

5. Valor a ser Documentado Neste Trimestre: 2.565.431,38

6. Mais valor pendente de reposição pelo Banco: -

7. Mais saques efetuados ainda não documentados ao Banco: -

8. Menos valores debitados depois do extrato bancário anexo: -

9. Menos Rendimentos gerados na Conta Designada: 3.398.621,11

10. Menos Devoluções à Conta Designada*: 613,68

11. Total (4 + 5 + 6 + 7 - 8 - 9 - 10): 47.573.810,70

12. Discrepências (3 - 11): 0,00

*Valor referente a devolução de saldo do Suprimento de Fundos pertecente ao RN Sustentável



 

2 

 
 
 
 
 



P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 

ES
TI

M
A

D
O

D
A

TA
 D

E 

IN
IC

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

C
O

N
TR

A
TA

D
O

C
P

F/
C

N
P

J
G

ES
TO

R
V

A
LO

R
 C

O
N

TR
A

TA
D

O
V

A
LO

R
 P

A
G

O
SA

LD
O

2
6

7
9

6
1

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

2
 E

st
u

d
o

s,
 d

ia
gn

ó
st

ic
o

s 
e 

p
la

n
o

s 
vo

lt
ad

o
s 

p
ar

a 
fo

rt
al

ec
im

en
to

 

d
o

s 
A

P
Ls

 M
A

P
EA

M
EN

TO
 E

 C
A

R
A

C
TE

R
IZ

A
Ç

Ã
O

 

D
A

S 
O

R
G

A
N

IZ
A

Ç
Õ

ES
 P

R
O

D
U

TI
V

A
S 

E 

SO
C

IA
IS

 L
IG

A
D

A
S 

À
 A

G
R

IC
U

LT
U

R
A

 

FA
M

IL
IA

R
 N

O
S 

1
0

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
S 

D
O

 

R
N

. P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

.

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
. M

A
P

EA
M

EN
TO

 E
 C

A
R

A
C

TE
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

A
S 

O
R

G
A

N
IZ

A
Ç

Õ
ES

 P
R

O
D

U
TI

V
A

S 
E 

SO
C

IA
IS

 L
IG

A
D

A
S 

À
 

A
G

R
IC

U
LT

U
R

A
 F

A
M

IL
IA

R
 N

O
S 

1
0

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
S 

D
O

 

R
N

. P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

.

ID
4

4
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

4
5

0
.0

0
0

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o
Em

 f
as

e 
en

tr
eg

a 
d

o
 u

lt
im

o
 

p
ro

d
u

to
SE

A
P

A
C

2
7

9
7

1
9

6
0

0
0

1
1

2
B

re
n

o
 C

ar
va

lh
o

 R
o

o
s

4
1

0
.1

2
4

,0
0

2
0

5
.0

6
2

,0
0

2
0

5
.0

6
2

,0
0

5
1

1
2

9
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 J
O

Ã
O

 

C
Â

M
A

R
A

-R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 M

A
TO

 G
R

A
N

D
E.

 

LI
C

IT
A

Ç
Ã

O
 -

 M
O

D
A

LI
D

A
D

E 

SH
O

P
P

IN
G

.

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 J
O

Ã
O

 C
Â

M
A

R
A

-R
N

. 

LA
N

Ç
A

M
EN

TO
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 N

O
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 M

A
TO

 G
R

A
N

D
E.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

0
.6

8
5

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

 K
EL

LY
 C

R
IS

TI
N

E
1

0
3

3
3

0
8

3
0

0
0

1
9

4
-

2
7

.7
0

8
,0

0
2

7
.7

0
8

,0
0

0

5
0

0
4

5
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 

SA
N

TA
 C

R
U

Z-
R

N
. L

A
N

Ç
A

M
EN

TO
 D

O
 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 T

R
A

IR
Í

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 S
A

N
TA

 C
R

U
Z-

R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 

D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 

TR
A

IR
Í

ID
2

2
Se

rv
iç

o
s

SH
O

P
P

IN
G

3
1

.0
0

0
-

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
A

LB
A

N
I

7
3

3
7

0
1

8
0

0
0

1
2

2
-

2
6

.4
0

0
,0

0
2

6
.4

0
0

,0
0

0

4
7

2
2

7
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 

M
O

SS
O

R
Ó

-R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 A

SS
U

-M
O

SS
O

R
Ó

. 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 M
O

SS
O

R
Ó

-R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 A

SS
U

-

M
O

SS
O

R
Ó

. 

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

4
.8

6
0

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

C
A

M
P

TU
R

9
3

3
1

8
3

0
0

0
1

0
6

-
2

7
.0

2
0

,0
0

2
7

.0
2

0
,0

0
0

5
7

7
1

4
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 C
A

IC
Ó

-

R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 

SE
R

ID
Ó

. 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 C
A

IC
Ó

-R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 

SE
R

ID
Ó

. 

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

3
.9

0
0

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

D
A

M
IA

O
 G

O
M

ES
1

7
3

4
8

8
0

0
0

0
1

9
2

-
4

0
.6

2
0

,0
0

4
0

.6
2

0
,0

0
0

5
7

7
1

5
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 C
A

IC
Ó

-

R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 

SE
R

ID
Ó

. 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 S
A

N
TO

 A
N

TO
N

IO
-R

N
. 

LA
N

Ç
A

M
EN

TO
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 N

O
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 A

G
R

ES
TE

 L
IT

O
R

A
L 

SU
L.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

2
.7

0
0

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

ES
 D

E 
S.

C
O

R
D

EI
R

O
1

8
8

7
3

1
5

7
0

0
0

1
9

7
-

3
7

.6
1

6
,0

0
3

7
.6

1
6

,0
0

0

4
7

2
3

0
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 P
A

U
 

D
O

S 
FE

R
R

O
S-

R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 A

LT
O

 O
ES

TE
.

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 P
A

U
 D

O
S 

FE
R

R
O

S-
R

N
. 

LA
N

Ç
A

M
EN

TO
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 N

O
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 A

LT
O

 O
ES

TE
.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

7
.5

6
0

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

FL
 F

R
EI

R
E

1
2

7
5

9
8

8
2

0
0

0
1

5
2

-
3

5
.8

3
0

,0
0

3
5

.8
3

0
,0

0
0

1
2

5
7

0
0

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 P
A

R
A

 

A
P

O
IO

 A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
A

 O
FI

C
IN

A
 

D
E 

C
O

N
ST

R
U

Ç
Ã

O
 P

A
R

TI
C

IP
A

TI
V

A
 D

O
 

P
R

O
JE

TO
 P

IL
O

TO
 D

E 
A

G
R

IC
U

LT
U

R
A

 

IR
R

IG
A

D
A

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 A

Ç
U

-

M
O

SS
O

R
Ó

.

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 P
A

R
A

 A
P

O
IO

 A
 

R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

A
 O

FI
C

IN
A

 D
E 

C
O

N
ST

R
U

Ç
Ã

O
 

P
A

R
TI

C
IP

A
TI

V
A

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 P

IL
O

TO
 D

E 

A
G

R
IC

U
LT

U
R

A
 IR

R
IG

A
D

A
 N

O
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 A
Ç

U
-

M
O

SS
O

R
Ó

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
2

.8
2

0
1

7
/0

6
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Fr
an

ci
an

e 
d

o
 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

-
2

.4
6

0
,0

0
2

.4
6

0
,0

0
0

7
2

5
9

2
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
P

A
R

A
 

A
TE

N
D

IM
EN

TO
 D

A
S 

N
EC

ES
SI

D
A

D
ES

 

D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

.

LI
C

IT
A

Ç
Ã

O
 -

 S
H

O
P

P
IN

G
 -

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
P

A
R

A
 A

TE
N

D
IM

EN
TO

 D
A

S 

N
EC

ES
SI

D
A

D
ES

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

.

ID
0

1
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

3
.7

1
5

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

G
R

A
FI

C
A

 

P
IG

M
EN

TO
S

5
8

6
2

4
4

2
0

0
0

1
6

0
M

an
o

el
 B

at
is

ta
 d

e 

O
liv

ei
ra

 F
ilh

o
7

3
.4

1
5

,0
0

7
3

.4
1

5
,0

0
0

7
4

3
3

9
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

O
R

G
A

N
IZ

A
Ç

Ã
O

 D
E 

EV
EN

TO
S 

C
U

LT
U

R
A

IS
.

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
EM

P
R

ES
A

 E
SP

EC
IA

LI
ZA

D
A

 N
A

 

O
R

G
A

N
IZ

A
Ç

Ã
O

 D
E 

EV
EN

TO
S 

C
U

LT
U

R
A

IS
.

ID
2

2
Se

rv
iç

o
s

SH
O

P
P

IN
G

5
0

.1
4

0
-

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
IN

ST
 H

EC
O

S
9

2
1

8
6

8
1

0
0

0
1

3
3

-
5

0
.1

4
0

,0
0

5
0

.1
4

0
,0

0
0

1
1

3
1

7
1

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

K
IT

S 
P

R
O

M
O

C
IO

N
A

IS
 P

A
R

A
 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

S 
D

ES
TI

N
O

S 

TU
R

ÍS
TI

C
O

S 
D

O
S 

P
O

LO
S 

D
O

 E
ST

A
D

O
 

D
U

R
A

N
TE

 A
 C

O
P

A
 2

0
1

4
.

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
EM

P
R

ES
A

 E
SP

EC
IA

LI
ZA

D
A

 E
M

 

C
O

N
FE

C
Ç

Ã
O

 D
E 

K
IT

S 
P

R
O

M
O

C
IO

N
A

IS
 P

A
R

A
 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

S 
D

ES
TI

N
O

S 
TU

R
ÍS

TI
C

O
S 

D
O

S 

P
O

LO
S 

D
O

 E
ST

A
D

O

ID
2

2
Se

rv
iç

o
s

SH
O

P
P

IN
G

2
0

4
.0

0
0

2
7

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

eg
ga

 C
o

m
. S

er
. D

e 

B
ri

n
d

es
 L

TD
A

 M
E

7
0

8
1

9
8

4
0

0
0

1
2

1
So

la
n

ge
 A

ra
ú

jo
 

P
o

rt
el

a
2

2
0

.8
4

0
,0

0
0

,0
0

2
2

0
.8

4
0

5
1

1
3

7
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 L
A

JE
S-

R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 

SE
R

TÃ
O

 C
EN

TR
A

L.
 L

IC
IT

A
Ç

Ã
O

 -
 

M
O

D
A

LI
D

A
D

E 
SH

O
P

P
IN

G
.

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 L
A

JE
S-

R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 

SE
R

TÃ
O

 C
EN

TR
A

L

ID
2

2
Se

rv
iç

o
s

SH
O

P
P

IN
G

2
5

.5
3

5
-

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

F 
SA

LV
IA

N
O

1
9

8
2

5
8

4
5

0
0

0
1

4
4

-
2

5
.3

4
9

,0
0

2
5

.3
4

9
,0

0
0

7
0

6
9

2
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 

B
U

FF
ET

 -
 E

V
EN

TO
 S

A
P

E 
- 

N
A

TA
L.

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 E

V
EN

TO
 S

A
P

E 
- 

N
A

TA
L.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

.0
0

0
-

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
P

R
A

IA
M

A
R

2
4

3
6

7
7

3
2

0
0

0
1

8
2

s
7

.0
0

0
,0

0
7

.0
0

0
,0

0
0

4
7

2
2

3
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

[S
ER

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 

A
P

O
D

I-
R

N
. L

A
N

Ç
A

M
EN

TO
 D

O
 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
TÃ

O
 D

O
 A

P
O

D
I. 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 A
P

O
D

I-
R

N
. L

A
N

Ç
A

M
EN

TO
 D

O
 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 

SE
R

TÃ
O

 D
O

 A
P

O
D

I. 

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

6
.3

6
0

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

R
O

B
ER

TO
 L

EI
TE

4
0

8
0

7
6

9
5

0
0

0
1

3
2

-
3

6
.1

2
5

,0
0

3
6

.1
2

5
,0

0
0

1
0

7
6

7
7

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

O
FI

C
IN

A
 D

E 
C

O
N

ST
R

U
Ç

Ã
O

 

P
A

R
TI

C
IP

A
TI

V
A

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 P

IL
O

TO
 

D
A

 C
A

D
EI

A
 D

E 
C

A
JU

C
U

LT
U

R
A

 

 S
ER

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 P
A

R
A

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 

D
A

 O
FI

C
IN

A
 D

E 
C

O
N

ST
R

U
Ç

Ã
O

 P
A

R
TI

C
IP

A
TI

V
A

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 P

IL
O

TO
 D

A
 C

A
D

EI
A

 D
E 

C
A

JU
C

U
LT

U
R

A
 N

O
 

M
U

N
IC

ÍP
IO

 D
E 

A
P

O
D

Í.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
8

.4
0

0
2

0
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

R
o

b
er

to
 L

ei
te

 G
am

a
4

0
8

0
7

6
9

5
0

0
0

1
3

2
-

8
.4

0
0

,0
0

8
.4

0
0

,0
0

0

4
8

5
6

5
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

LI
C

IT
A

Ç
Ã

O
 L

O
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 

FÍ
SI

C
O

 E
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
B

U
FF

ET
 -

 

LO
C

A
L:

 S
Ã

O
 P

A
U

LO
 D

O
 P

O
TE

N
G

I -
 

R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 

P
O

TE
N

G
I.

LI
C

IT
A

Ç
Ã

O
 L

O
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

B
U

FF
ET

 -
 L

O
C

A
L:

 S
Ã

O
 P

A
U

LO
 D

O
 

P
O

TE
N

G
I -

 R
N

. L
A

N
Ç

A
M

EN
TO

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

O
 P

O
TE

N
G

I.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

2
.8

8
5

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

So
n

ia
 M

ar
ia

 d
o

 L
ag

o
9

2
3

5
6

1
8

0
0

0
1

0
5

-
2

3
.9

7
9

,0
0

2
3

.9
7

9
,0

0
0

1
0

9
8

8
9

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 
Es

tr
at

ég
ic

o
s 

e 
Fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

5
 D

iv
u

lg
aç

ão
 e

 m
ar

ke
ti

n
g 

d
o

s 
p

ro
je

to
s 

e 
d

e 
p

ro
d

u
to

s 
d

a 

ag
ri

cu
lt

u
ra

 f
am

ili
ar

 a
p

o
ia

d
o

s 
p

el
o

 

P
ro

je
to

 D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

S 
D

ES
TI

N
O

S 

TU
R

ÍS
TI

C
O

S 
D

O
S 

P
O

LO
S

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
G

R
Á

FI
C

A
 P

A
R

A
 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

S 
D

ES
TI

N
O

S 
TU

R
ÍS

TI
C

O
S 

D
O

S 

P
O

LO
S 

D
O

 E
ST

A
D

O

ID
0

1
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

4
.4

8
8

2
3

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
SO

LU
Ç

Ã
O

 G
R

A
FI

C
A

6
1

0
1

4
0

9
0

0
0

1
8

0
M

ar
ia

 d
o

 S
o

co
rr

o
 S

. 

P
er

ei
ra

7
3

.7
2

0
,0

0
7

3
.7

2
0

,0
0

0

2
3

2
9

3
5

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 à
s 

u
rg

ên
ci

as
 e

 

em
er

gê
n

ci
as

 C
U

R
SO

 D
E 

C
A

P
A

C
IT

A
Ç

Ã
O

 E
M

 

SU
P

O
R

TE
 A

V
A

N
Ç

A
D

O
 D

E 
V

ID
A

 E
M

 

C
A

R
D

IO
LO

G
IA

C
U

R
SO

 D
E 

C
A

P
A

C
IT

A
Ç

Ã
O

 E
M

 S
U

P
O

R
TE

 A
V

A
N

Ç
A

D
O

 

D
E 

V
ID

A
 E

M
 C

A
R

D
IO

LO
G

IA
 -

 A
C

LS
ID

5
2

Tr
ei

n
am

en
to

Se
rv

iç
o

3
2

.0
0

0
1

6
/1

0
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

C
ap

ac
it

aç
ão

 a
 s

er
 r

ea
liz

ad
a 

n
o

 m
ês

 d
e 

n
o

ve
m

b
ro

/2
0

1
4

Za
n

ig
n

an
 F

u
tu

ra
 

C
u

rs
o

s
1

1
1

2
6

3
6

7
0

0
0

1
7

2
M

ar
iv

al
d

o
 T

in
o

co
 

C
ru

z
2

8
.8

0
0

,0
0

0
,0

0
2

8
.8

0
0

6
.3

 T
A

B
EL

A
 D

E 
C

O
N

V
ÊN

IO
S/

C
O

N
TR

A
TO

S 
A

SS
IN

A
D

O
S

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267961&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=51129&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=50045&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=47227&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=57714&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=57715&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=47230&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=125700&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=72592&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=74339&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=113171&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=51137&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=70692&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=47223&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=107677&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=109889&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=232935&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 

ES
TI

M
A

D
O

D
A

TA
 D

E 

IN
IC

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

C
O

N
TR

A
TA

D
O

C
P

F/
C

N
P

J
G

ES
TO

R
V

A
LO

R
 C

O
N

TR
A

TA
D

O
V

A
LO

R
 P

A
G

O
SA

LD
O

6
1

9
7

9
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 2
.  

M
EL

H
O

R
IA

 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

1
 -

 C
o

n
st

ru
çã

o
 d

as
 

d
ir

et
ri

ze
s 

e 
m

at
ri

ze
s 

cu
rr

ic
u

la
re

s 
d

a 

re
d

e 
es

ta
d

u
al

 d
e 

en
si

n
o

 

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
- 

P
R

O
D

U
Ç

Ã
O

 D
E 

M
A

TE
R

IA
IS

 IM
P

R
ES

SO
S 

P
A

R
A

 U
SO

 

EM
 S

EM
IN

Á
R

IO
S 

E 
O

FI
C

IN
A

S 

P
R

O
M

O
V

ID
O

S 
P

EL
A

 U
ES

/S
EE

C
.

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
G

R
Á

FI
C

O
S 

- 

P
R

O
D

U
Ç

Ã
O

 D
E 

M
A

TE
R

IA
IS

 IM
P

R
ES

SO
S 

P
A

R
A

 U
SO

 

EM
 S

EM
IN

Á
R

IO
S 

E 
O

FI
C

IN
A

S 
P

R
O

M
O

V
ID

O
S 

P
EL

A
 

U
ES

/S
EE

C
.

ID
0

1
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

8
2

.4
2

0
2

1
/0

3
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

M
at

er
ia

l p
ro

d
u

zi
d

o
G

R
A

FI
C

A
 

P
IG

M
EN

TO
S

5
8

6
2

4
4

2
0

0
0

1
6

0
Jo

ão
 V

it
al

 E
. S

o
u

to
2

1
8

.9
0

4
,0

0
1

6
6

.9
7

0
,0

0
5

1
.9

3
4

2
3

1
3

7
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
EM

P
R

ES
A

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 C
O

M
 O

B
JE

TI
V

O
 D

E 
A

P
O

IA
R

 A
 

SE
C

R
ET

A
R

IA
 D

E 
ES

TA
D

O
 D

A
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 E

 D
A

 

C
U

LT
U

R
A

 -
 S

EE
C

 N
A

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
O

FI
C

IN
A

S 
D

E 

P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

IN
O

V
A

Ç
Ã

O
 P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
 -

 (
P

IP
),

 

P
A

R
A

 A
 D

IF
U

SÃ
O

 D
O

S 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
IN

O
V

A
Ç

Ã
O

 E
 

P
R

Á
TI

C
A

S 
P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
S 

A
 S

ER
EM

 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

S 
N

O
 P

O
LO

 D
E 

C
A

IC
Ó

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

.8
5

0
1

5
/1

0
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

D
am

iã
o

 G
o

m
es

 d
e 

A
ra

ú
jo

 M
E

1
7

3
4

8
8

0
0

0
0

1
9

2
La

m
o

n
ia

ra
 M

en
d

es
3

.8
5

0
,0

0
3

.8
5

0
,0

0
0

1
9

2
3

3
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
E 

SE
M

IN
Á

R
IO

S 
D

E 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
IN

V
O

A
Ç

Ã
O

 

P
ED

A
G

Ó
G

IC
A

 -
 P

IP
, P

R
EV

IS
TO

 N
O

 P
LA

N
O

 D
E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

C
A

IC
Ó

/R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

.2
0

0
2

2
/0

8
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

D
am

iã
o

 G
o

m
es

 d
e 

A
ra

ú
jo

 M
E

1
7

3
4

8
8

0
0

0
0

1
9

2
La

m
o

n
ia

ra
 M

en
d

es
7

.2
0

0
,0

0
0

,0
0

7
.2

0
0

1
8

6
4

1
6

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
E 

SE
M

IN
Á

R
IO

S 
D

E 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
IN

V
O

A
Ç

Ã
O

 

P
ED

A
G

Ó
G

IC
A

 -
 P

IP
, P

R
EV

IS
TO

 N
O

 P
LA

N
O

 D
E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

M
O

SS
O

R
Ó

/R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

0
.8

3
0

1
5

/0
8

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
Ev

en
to

 r
ea

liz
ad

o
Fr

an
ci

an
e 

d
o

 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

La
m

o
n

ia
ra

 M
en

d
es

1
0

.8
3

0
,0

0
0

,0
0

1
0

.8
3

0

2
2

9
2

8
7

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
EM

P
R

ES
A

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 C
O

M
 O

B
JE

TI
V

O
 D

E 
A

P
O

IA
R

 A
 

SE
C

R
ET

A
R

IA
 D

E 
ES

TA
D

O
 D

A
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 E

 D
A

 

C
U

LT
U

R
A

 -
 S

EE
C

 N
A

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
O

FI
C

IN
A

S 
D

E 

P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

IN
O

V
A

Ç
Ã

O
 P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
 -

 (
P

IP
),

 

P
A

R
A

 A
 D

IF
U

SÃ
O

 D
O

S 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
IN

O
V

A
Ç

Ã
O

 E
 

P
R

Á
TI

C
A

S 
P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
S 

A
 S

ER
EM

 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

S 
N

O
 P

O
LO

 D
E 

P
A

U
 D

O
S 

FE
R

R
O

S/
R

N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

.4
0

0
1

3
/1

0
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Fr
an

ci
an

e 
d

o
 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

La
m

o
n

ia
ra

 M
en

d
es

4
.4

0
0

,0
0

4
.4

0
0

,0
0

0

2
2

8
6

4
9

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

SE
M

IN
Á

R
IO

S 
D

E 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 

IN
O

V
A

Ç
Ã

O
 P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
 -

 (
P

IP
),

 

P
A

R
A

 A
 D

IF
U

SÃ
O

 D
O

S 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 

IN
O

V
A

Ç
Ã

O
 E

 P
R

Á
TI

C
A

S 

P
ED

A
G

Ó
G

IC
A

S 
A

 S
ER

EM
 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

S 
N

O
 P

O
LO

 D
E 

N
A

TA
L

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
EM

P
R

ES
A

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 C
O

M
 O

B
JE

TI
V

O
 D

E 
A

P
O

IA
R

 A
 

SE
C

R
ET

A
R

IA
 D

E 
ES

TA
D

O
 D

A
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 E

 D
A

 

C
U

LT
U

R
A

 -
 S

EE
C

 N
A

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

M
IN

Á
R

IO
S 

D
E 

P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

IN
O

V
A

Ç
Ã

O
 P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
 -

 (
P

IP
),

 

P
A

R
A

 A
 D

IF
U

SÃ
O

 D
O

S 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
IN

O
V

A
Ç

Ã
O

 E
 

P
R

Á
TI

C
A

S 
P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
S 

A
 S

ER
EM

 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

S 
N

O
 P

O
LO

 D
E 

N
A

TA
L

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

6
.5

7
5

1
0

/1
0

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
L.

 N
 d

a 
Si

lv
a 

D
u

ar
te

 

A
lim

en
to

s 
- 

M
E

1
4

5
7

2
1

6
2

0
0

0
1

0
9

La
m

o
n

ia
ra

 M
en

d
es

1
6

.5
7

5
,0

0
1

6
.5

7
5

,0
0

0

1
9

2
3

1
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
E 

SE
M

IN
Á

R
IO

S 
D

E 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
IN

V
O

A
Ç

Ã
O

 

P
ED

A
G

Ó
G

IC
A

 -
 P

IP
, P

R
EV

IS
TO

 N
O

 P
LA

N
O

 D
E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 P
A

U
 

D
O

S 
FE

R
R

O
S/

R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

1
.7

0
0

2
2

/0
8

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
Le

yl
la

 C
ar

la
 D

an
ta

s 

Se
n

a 
M

E
6

2
0

7
0

7
1

0
0

0
1

4
6

La
m

o
n

ia
ra

 M
en

d
es

1
1

.7
0

0
,0

0
0

,0
0

1
1

.7
0

0

2
2

8
6

9
4

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
EM

P
R

ES
A

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 C
O

M
 O

B
JE

TI
V

O
 D

E 
A

P
O

IA
R

 A
 

SE
C

R
ET

A
R

IA
 D

E 
ES

TA
D

O
 D

A
 E

D
U

C
A

Ç
Ã

O
 E

 D
A

 

C
U

LT
U

R
A

 -
 S

EE
C

 N
A

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
O

FI
C

IN
A

S 
D

E 

P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

IN
O

V
A

Ç
Ã

O
 P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
 -

 (
P

IP
),

 

P
A

R
A

 A
 D

IF
U

SÃ
O

 D
O

S 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
IN

O
V

A
Ç

Ã
O

 E
 

P
R

Á
TI

C
A

S 
P

ED
A

G
Ó

G
IC

A
S 

A
 S

ER
EM

 

IM
P

LE
M

EN
TA

D
O

S 
N

O
 P

O
LO

 D
E 

M
O

SS
O

R
Ó

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

.3
5

5
1

0
/1

0
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

R
o

b
er

to
 L

ei
te

 G
am

a
4

0
8

0
7

6
9

5
0

0
0

1
3

2
La

m
o

n
ia

ra
 M

en
d

es
4

.3
5

5
,0

0
4

.3
5

5
,0

0
0

1
1

1
6

8
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 1

3
ª 

D
IR

ED
 -

 

A
P

O
D

Í/
R

N
.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
9

7
5

2
6

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
C

ar
lo

s 
D

an
ta

s 
d

e 

Se
n

a 
M

E
4

0
8

0
7

6
9

5
0

0
0

1
3

2
R

o
sa

 d
e 

Fá
ti

m
a

9
7

5
,0

0
9

7
5

,0
0

0

1
1

1
0

0
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 1

0
ª 

D
IR

ED
 -

 

C
A

IC
Ó

/R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

.1
2

0
2

6
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

D
am

iã
o

 G
o

m
es

 d
e 

A
ra

ú
jo

 M
E

1
7

3
4

8
8

0
0

0
0

1
9

2
R

o
sa

 d
e 

Fá
ti

m
a

1
.1

2
0

,0
0

1
.1

2
0

,0
0

0

1
0

8
7

1
2

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

U
M

A
R

IZ
A

L/
R

N
 

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

.8
0

0
2

1
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Fr
an

ci
an

e 
d

o
 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
7

.8
0

0
,0

0
7

.8
0

0
,0

0
0

1
1

1
0

3
7

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 8

ª 
D

IR
ED

 -
 

A
N

G
IC

O
S/

R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
5

6
0

2
6

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
Fr

an
ci

an
e 

d
o

 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
5

6
0

,0
0

5
6

0
,0

0
0

1
1

1
6

6
4

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 1

1
ª 

D
IR

ED
 -

 

A
SS

Ú
/R

N
.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

.2
6

0
2

6
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Fr
an

ci
an

e 
d

o
 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
1

.2
6

0
,0

0
1

.2
6

0
,0

0
0

1
0

8
7

1
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 P
A

U
 

D
O

S 
FR

R
O

S/
R

N
 

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

1
.0

5
0

2
1

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
Le

yl
la

 C
ar

la
 D

an
ta

s 

Se
n

a 
M

E
6

2
0

7
0

7
1

0
0

0
1

4
6

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
1

1
.0

5
0

,0
0

1
1

.0
5

0
,0

0
0

1
1

1
6

9
8

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 1

4
ª 

D
IR

ED
 -

 

U
M

A
R

IZ
A

L/
R

N
.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

.2
0

0
2

6
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Le
yl

la
 C

ar
la

 D
an

ta
s 

Se
n

a 
M

E
6

2
0

7
0

7
1

0
0

0
1

4
6

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
1

.2
0

0
,0

0
1

.2
0

0
,0

0
0

1
0

7
6

7
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
O

S 

SE
M

IN
Á

R
IO

S 
D

E 
P

A
D

R
Õ

ES
 M

ÍN
IM

O
S 

D
E 

FU
N

C
IO

N
A

M
EN

TO
S 

D
A

S 
ES

C
O

LA
S,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 

P
LA

N
O

 D
E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 N

A
TA

L/
R

N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

5
.4

3
5

2
0

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

 F
 S

A
LV

IA
N

O
1

9
8

2
5

8
4

5
0

0
0

1
4

4
R

o
sa

 d
e 

Fá
ti

m
a

1
5

.4
3

5
,0

0
1

5
.4

3
5

,0
0

0

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231371&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=192333&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=186416&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=229287&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=228649&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=192311&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=228694&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111683&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111001&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=108712&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111037&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111664&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=108711&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111698&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=107671&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 

ES
TI

M
A

D
O

D
A

TA
 D

E 

IN
IC

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

C
O

N
TR

A
TA

D
O

C
P

F/
C

N
P

J
G

ES
TO

R
V

A
LO

R
 C

O
N

TR
A

TA
D

O
V

A
LO

R
 P

A
G

O
SA

LD
O

1
1

1
0

1
9

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 6

ª 
D

IR
ED

 -
 

M
A

C
A

U
/R

N
.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

2
0

2
6

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

. F
. S

al
vi

an
o

 d
a 

C
o

st
a 

M
E

1
9

8
2

5
8

4
5

0
0

0
1

4
4

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
7

2
0

,0
0

7
2

0
,0

0
0

1
1

1
6

7
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 1

2
ª 

D
IR

ED
 -

 

M
O

SS
O

R
Ó

/R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

2
0

2
6

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

. F
. S

al
vi

an
o

 d
a 

C
o

st
a 

M
E

1
9

8
2

5
8

4
5

0
0

0
1

4
4

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
7

2
0

,0
0

7
2

0
,0

0
0

1
1

1
7

3
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 1

6
ª 

D
IR

ED
 -

 J
O

Ã
O

 

C
Â

M
A

R
A

/R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
7

2
0

2
6

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

. F
. S

al
vi

an
o

 d
a 

C
o

st
a 

M
E

1
9

8
2

5
8

4
5

0
0

0
1

4
4

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
7

2
0

,0
0

7
2

0
,0

0
0

1
1

3
2

2
5

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 5

ª 
D

IR
ED

 -
 C

EA
R

Á
 

M
IR

IM
/R

N
.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

.0
8

0
2

7
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
. F

. S
al

vi
an

o
 d

a 

C
o

st
a 

M
E

1
9

8
2

5
8

4
5

0
0

0
1

4
4

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
1

.0
8

0
,0

0
1

.0
8

0
,0

0
0

1
1

0
9

5
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 9

ª 
D

IR
ED

 -
 C

U
R

R
A

IS
 

N
O

V
O

S/
R

N
. 

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

.2
9

0
2

6
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
. J

. d
a 

Si
lv

a 
M

E
1

3
1

4
1

1
6

2
0

0
0

1
9

1
R

o
sa

 d
e 

Fá
ti

m
a

1
.2

9
0

,0
0

1
.2

9
0

,0
0

0

1
1

1
0

2
9

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 7

ª 
D

IR
ED

 -
 S

A
N

TA
 

C
R

U
Z/

R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
8

4
0

2
6

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

. J
. d

a 
Si

lv
a 

M
E

1
3

1
4

1
1

6
2

0
0

0
1

9
1

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
8

4
0

,0
0

8
4

0
,0

0
0

1
1

1
7

4
6

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 3

ª 
D

IR
ED

 -
 N

O
V

A
 

C
R

U
Z/

R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
9

8
0

2
6

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
M

ar
ia

 D
al

va
 T

o
rr

es
 

d
e 

M
ac

ed
o

 B
ar

b
o

sa
1

9
1

8
0

6
3

5
0

0
0

1
4

6
R

o
sa

 d
e 

Fá
ti

m
a

9
8

0
,0

0
9

8
0

,0
0

0

1
0

8
7

1
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

A
P

O
D

Í/
R

N
 

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
5

.2
0

0
2

1
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

R
o

b
er

to
 L

ei
te

 G
am

a
4

0
8

0
7

6
9

5
0

0
0

1
3

2
El

iz
ae

te
 M

ar
ia

5
.2

0
0

,0
0

5
.2

0
0

,0
0

0

1
1

1
7

2
4

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 1

5
ª 

D
IR

ED
 -

 P
A

U
 

D
O

S 
FE

R
R

O
S/

R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

.5
0

0
2

6
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

R
o

b
er

to
 L

ei
te

 G
am

a
4

0
8

0
7

6
9

5
0

0
0

1
3

2
R

o
sa

 d
e 

Fá
ti

m
a

1
.5

0
0

,0
0

1
.5

0
0

,0
0

0

1
0

7
6

8
0

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 2
.  

M
EL

H
O

R
IA

 D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a
A

ti
vi

d
ad

e 
4

- 
P

ro
gr

am
a 

d
e 

P
ad

rõ
es

 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SH
O

P
P

IN
G

 -
 P

R
ES

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 

P
A

R
A

 R
EA

LI
ZA

Ç
Õ

ES
 D

O
S 

SE
M

IN
Á

R
IO

S 
D

E 
P

A
D

R
Õ

ES
 

M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

S 
D

A
S 

ES
C

O
LA

S,
 

P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 
A

Q
U

IS
IÇ

Õ
ES

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 P
A

R
N

A
M

IR
IM

/R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

.4
1

4
2

0
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

S-
 L

N
 D

A
 S

IL
V

A
 

4
0

8
0

7
6

9
5

0
0

0
1

3
2

R
o

sa
 d

e 
Fá

ti
m

a
1

.3
8

0
,0

0
1

.3
8

0
,0

0
0

1
1

3
2

1
8

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 

SE
M

IN
Á

R
IO

 D
E 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
O

 M
A

N
U

A
L 

D
E 

P
A

D
R

Õ
ES

 M
ÍN

IM
O

S 
D

E 
FU

N
C

IO
N

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
C

O
LA

 Q
U

E 
A

C
O

N
TE

C
ER

Á
 N

A
 4

ª 
D

IR
ED

 -
 S

Ã
O

 

P
A

U
LO

 D
O

 P
O

TE
N

G
I/

R
N

.

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
6

7
5

2
7

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
So

n
ia

 M
ar

ia
 d

o
 L

ag
o

9
2

3
5

6
1

8
0

0
0

1
0

5
R

o
sa

 d
e 

Fá
ti

m
a

6
7

5
,0

0
6

7
5

,0
0

0

1
0

6
2

1
0

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

C
A

IC
Ó

/R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

.9
5

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

D
am

iã
o

 G
o

m
es

 d
e 

A
ra

ú
jo

 M
E

1
7

3
4

8
8

0
0

0
0

1
9

2
El

iz
ae

te
 M

ar
ia

4
.9

5
0

,0
0

4
.9

5
0

,0
0

0

1
0

6
2

5
4

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 J
O

Ã
O

 

C
Â

M
A

R
A

/R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
6

.0
8

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Fr
an

ci
an

e 
d

o
 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
6

.0
8

0
,0

0
6

.0
8

0
,0

0
0

1
0

6
4

7
8

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

M
O

SS
O

R
Ó

/R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
6

.1
5

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Fr
an

ci
an

e 
d

o
 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
6

.1
5

0
,0

0
6

.1
5

0
,0

0
0

1
0

6
4

8
0

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

A
SS

Ú
/R

N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

.7
2

5
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Fr
an

ci
an

e 
d

o
 

N
as

ci
m

en
to

 O
liv

ei
ra

1
1

7
7

4
3

6
7

0
0

0
1

8
9

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
4

.7
2

5
,0

0
4

.7
2

5
,0

0
0

1
0

6
2

6
9

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

N
A

TA
L/

R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
1

0
.7

8
0

1
9

/0
5

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
L.

 N
 d

a 
Si

lv
a 

D
u

ar
te

 

A
lim

en
to

s 
- 

M
E

1
4

5
7

2
1

6
2

0
0

0
1

0
9

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
1

0
.7

8
0

,0
0

1
0

.7
8

0
,0

0
0

1
0

6
2

8
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

 D
E 

B
U

FF
ET

 P
A

R
A

 

R
EA

LI
ZA

Ç
Õ

ES
 D

A
S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 

N
O

 P
LA

N
O

 D
E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 P

A
R

N
A

M
IR

IM
/R

N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
6

.3
7

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

L.
 N

 d
a 

Si
lv

a 
D

u
ar

te
 

A
lim

en
to

s 
- 

M
E

1
4

5
7

2
1

6
2

0
0

0
1

0
9

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
6

.3
7

0
,0

0
6

.3
7

0
,0

0
0

1
0

6
3

2
0

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

C
EA

R
Á

 M
IR

IM
/R

N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
5

.4
0

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

L.
 N

 d
a 

Si
lv

a 
D

u
ar

te
 

A
lim

en
to

s 
- 

M
E

1
4

5
7

2
1

6
2

0
0

0
1

0
9

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
5

.4
0

0
,0

0
5

.4
0

0
,0

0
0

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111019&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111673&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111733&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=113225&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=110951&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111029&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111746&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=108713&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=111724&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=113218&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106210&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106254&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106478&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106480&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106269&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106281&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106320&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 

ES
TI

M
A

D
O

D
A

TA
 D

E 

IN
IC

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

C
O

N
TR

A
TA

D
O

C
P

F/
C

N
P

J
G

ES
TO

R
V

A
LO

R
 C

O
N

TR
A

TA
D

O
V

A
LO

R
 P

A
G

O
SA

LD
O

1
0

6
3

2
5

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

 D
E 

B
U

FF
ET

 P
A

R
A

 

R
EA

LI
ZA

Ç
Õ

ES
 D

A
S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 

N
O

 P
LA

N
O

 D
E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 M

A
C

A
U

/R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

.1
8

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
. F

. S
al

vi
an

o
 d

a 

C
o

st
a 

M
E

1
9

8
2

5
8

4
5

0
0

0
1

4
4

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
4

.1
8

0
,0

0
4

.1
8

0
,0

0
0

1
0

6
4

7
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

 D
E 

B
U

FF
ET

 P
A

R
A

 

R
EA

LI
ZA

Ç
Õ

ES
 D

A
S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 

N
O

 P
LA

N
O

 D
E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 C

U
R

R
A

IS
 N

O
V

O
S/

R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
6

.0
0

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
. J

. d
a 

Si
lv

a 
M

E
1

3
1

4
1

1
6

2
0

0
0

1
9

1
El

iz
ae

te
 M

ar
ia

6
.0

0
0

,0
0

6
.0

0
0

,0
0

0

1
0

6
3

0
2

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

N
O

V
A

 C
R

U
Z/

R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
6

.0
0

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
ar

ia
 D

al
va

 T
o

rr
es

 

d
e 

M
ac

ed
o

 B
ar

b
o

sa
1

9
1

8
0

6
3

5
0

0
0

1
4

6
El

iz
ae

te
 M

ar
ia

6
.0

0
0

,0
0

6
.0

0
0

,0
0

0

1
0

6
4

7
9

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

SA
N

TA
 C

R
U

Z/
R

N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
3

.8
2

5
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
F 

SA
LV

IA
N

O
1

9
8

2
5

8
4

5
0

0
0

1
4

4
El

iz
ae

te
 M

ar
ia

3
.8

2
5

,0
0

3
.8

2
5

,0
0

0

1
0

6
4

8
2

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 

A
N

G
ÍC

O
S/

R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

.5
6

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
F 

SA
LV

IA
N

O
1

9
8

2
5

8
4

5
0

0
0

1
4

4
El

iz
ae

te
 M

ar
ia

4
.5

6
0

,0
0

4
.5

6
0

,0
0

0

1
0

6
2

3
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

8
 -

  F
o

m
en

to
 a

 a
gr

ic
u

lt
u

ra
 

fa
m

ili
ar

 p
ar

a 
a 

in
se

rç
ão

 a
o

 P
ro

gr
am

a 

N
ac

io
n

al
 d

e 
A

lim
en

ta
çã

o
 E

sc
o

la
r 

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
B

U
FF

ET
 P

A
R

A
 R

EA
LI

ZA
Ç

Õ
ES

 D
A

S 

O
FI

C
IN

A
S 

D
O

 P
N

A
E,

 P
R

EV
IS

TO
 N

O
 P

LA
N

O
 D

E 

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 -

 S
Ã

O
 

P
A

U
LO

 D
O

 P
O

TE
N

G
Í/

R
N

ID
0

4
2

Se
rv

iç
o

s
SH

O
P

P
IN

G
4

.6
8

0
1

9
/0

5
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

So
n

ia
 M

ar
ia

 d
o

 L
ag

o
9

2
3

5
6

1
8

0
0

0
1

0
5

El
iz

ae
te

 M
ar

ia
4

.6
8

0
,0

0
4

.6
8

0
,0

0
0

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

D
IÁ

R
IA

S
D

IÁ
R

IA
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
-

1
.0

0
0

.0
0

0
0

1
/0

1
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

Em
 e

xe
cu

çã
o

-
-

-
1

.0
0

0
.0

0
0

,0
0

4
5

0
.0

0
0

,0
0

5
5

0
.0

0
0

,0
0

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

G
A

ST
O

S 
R

ET
R

O
A

TI
V

O
S

G
A

ST
O

S 
R

ET
R

O
A

TI
V

O
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
-

2
.2

1
7

.2
1

0
-

C
o

n
cl

u
íd

o
-

-
-

-
2

.2
1

7
.2

1
0

2
.2

1
7

.2
1

0
0

,0
0

2
9

7
0

2
7

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
SS

ES
SO

R
A

M
EN

TE
 J

U
R

ÍD
IC

O

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
0

3
 (

TR
ÊS

) 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

IS
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

O
S 

EM
 

A
SS

ES
SO

R
A

M
EN

TE
 J

U
R

ÍD
IC

O

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

3
2

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

A
D

O
LP

H
O

 S
A

LI
M

 

SI
M

O
N

ET
TI

 

JA
M

EL
ED

D
IN

E

7
3

3
4

4
1

1
4

9
8

M
ar

ia
 d

o
 S

o
co

rr
o

 S
. 

P
er

ei
ra

4
3

2
.0

0
0

,0
0

3
5

.5
7

4
,0

0
3

9
6

.4
2

6

2
6

0
8

7
6

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
M

O
B

IL
IÁ

R
IO

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
M

O
B

IL
IÁ

R
IO

 D
ES

TI
N

A
D

O
 À

 

ES
TR

U
TU

R
A

Ç
Ã

O
 D

A
 U

G
P

 E
 U

ES
´S

 /
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

. A
D

ES
Ã

O
 A

 A
R

P
 N

º 
0

8
0

/2
0

1
3

 -
 

U
FP

A
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al

A
D

ES
Ã

O
 A

 A
TA

 D
E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 

P
R

EÇ
O

S

1
.2

4
5

.7
6

7
3

1
/1

0
/2

0
1

3
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

A
LB

ER
FL

EX
 IN

D
 D

E 

M
O

V
EI

S 
LT

D
A

6
0

6
5

6
7

7
4

0
0

0
1

0
5

Fr
an

ci
sc

o
 S

ev
er

in
o

 

N
et

o
1

.2
4

5
.7

6
7

,0
0

1
.2

4
5

.7
6

7
,0

0
0

2
9

6
9

9
4

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 G
ES

TÃ
O

 D
E 

P
R

O
JE

TO
S

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

 

TÉ
C

N
IC

O
 P

A
R

A
 P

R
ES

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

 IN
D

IV
ID

U
A

L 
(C

I)
 E

M
 G

ES
TÃ

O
 D

E 

P
R

O
JE

TO
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
7

4
2

.8
1

3
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

A
N

A
 C

R
IS

TI
N

A
 

O
LI

M
P

IO
 G

U
ED

ES
 

SP
IN

EL
LI

6
7

3
3

7
5

6
2

4
2

0
M

ar
ia

 d
o

 S
o

co
rr

o
 S

. 

P
er

ei
ra

7
4

2
.8

1
3

,2
0

6
7

.2
1

5
,6

0
6

7
5

.5
9

8

2
9

4
0

5
9

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

TR
A

D
U

Ç
Ã

O
 D

E 
TE

X
TO

S 
TÉ

C
N

IC
O

S 

N
Ã

O
 J

U
R

A
M

EN
TA

D
O

S

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

O
S 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

TR
A

D
U

Ç
Ã

O
 D

E 

TE
X

TO
S 

TÉ
C

N
IC

O
S 

N
Ã

O
 J

U
R

A
M

EN
TA

D
O

S 
- 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

3
.7

5
0

1
1

/1
2

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o
Em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s 

co
n

fo
rm

e 
d

em
an

d
a

A
N

D
R

EI
A

 Z
IE

LK
E

6
1

0
9

6
5

7
1

0
7

2
Jo

aq
u

im
 A

le
cr

im
 

N
et

o
1

6
.4

0
0

,0
0

1
4

.5
6

7
,7

4
1

.8
3

2

3
7

3
1

5
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

EL
A

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

JE
TO

S 

B
Á

SI
C

O
S,

 E
X

EC
U

TI
V

O
S,

 

C
O

M
P

LE
M

EN
TA

R
ES

 E
 E

ST
U

D
O

S 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

S

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

ES
SO

A
 J

U
R

ÍD
IC

A
 

O
B

JE
TI

V
A

N
D

O
 A

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
O

B
R

A
S 

D
E 

A
D

EQ
U

A
Ç

Ã
O

 D
A

S 
ES

TR
U

TU
R

A
S 

D
A

 U
G

P
 E

 D
A

S 

U
ES

´S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

5
9

.2
3

7
1

7
/0

2
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

Em
 e

xe
cu

çã
o

A
R

C
H

EN
G

M
ar

iv
al

d
o

 T
in

o
co

 

C
ru

z
1

4
9

.3
5

0
,0

0
1

1
5

.5
9

0
,4

7
3

3
.7

6
0

2
3

3
3

1
5

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

A
G

EN
C

IA
M

EN
TO

 D
E 

V
IA

G
EN

S 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
A

G
EN

C
IA

M
EN

TO
 

D
E 

V
IA

G
EN

S 
(C

O
M

P
R

EE
N

D
EN

D
O

 A
 R

ES
ER

V
A

, 

M
A

R
C

A
Ç

Ã
O

, R
EM

A
R

C
A

Ç
Ã

O
 E

 E
M

IS
SÃ

O
 D

E 

B
IL

H
ET

ES
 A

ÉR
EO

S 
N

A
C

IO
N

A
IS

)

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
7

3
.6

4
2

1
8

/1
0

/2
0

1
3

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
A

TH
EN

A
S 

V
IA

G
EN

S 
E 

TU
R

IS
M

O
 L

TD
A

2
4

2
0

2
6

9
9

0
0

0
1

3
0

Jo
sé

 M
ar

ia
 

M
en

d
o

n
ça

7
3

.6
4

1
,5

4
4

9
.6

5
3

,4
3

2
3

.9
8

8

1
2

3
0

2
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

se
rv

iç
o

s 
d

e 
ag

en
ci

am
en

to
 d

e 
vi

ag
em

P
re

st
aç

ão
 d

e 
se

rv
iç

o
s 

d
e 

ag
en

ci
am

en
to

 d
e 

vi
ag

em
, 

co
m

p
re

en
d

en
d

o
 s

er
vi

ço
s 

d
e 

re
se

rv
a,

 e
m

is
sã

o
, 

m
ar

ca
çã

o
 e

 r
em

ar
ca

çã
o

 d
e 

b
ilh

et
es

 a
ér

eo
s 

n
ac

io
n

ai
s 

vi
sa

n
d

o
 d

ar
 s

u
p

o
rt

e 
o

p
er

ac
io

n
al

 à
 

U
n

id
ad

e 
d

e 
G

er
en

ci
am

en
to

 d
o

 P
ro

je
to

 n
as

 

at
iv

id
ad

es
 in

er
en

te
s 

ao
 in

íc
io

 d
a 

im
p

le
m

en
ta

çã
o

 d
o

 

p
ro

je
to

 R
N

 S
u

st
en

tá
ve

l.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
6

0
.0

0
0

2
0

/0
6

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
C

o
n

su
lt

o
r 

em
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

s 

se
rv

iç
o

s

A
TH

EN
A

S 
V

IA
G

EN
S 

E 

TU
R

IS
M

O
 L

TD
A

3
4

0
2

8
3

1
6

0
0

2
5

8
0

Iv
an

ild
a 

M
ar

ia
 d

e 

Li
m

a
6

0
.0

0
0

,0
0

2
2

.9
1

5
,0

0
3

7
.0

8
5

2
8

3
3

9
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 B

as
ea

d
o

 e
m

 R
es

u
lt

ad
o

s,
 G

es
tã

o
 O

rç
am

en
tá

ri
a 

e 
Fi

n
an

ce
ir

a
A

ti
vi

d
ad

e 
3

. A
p

o
io

 a
 im

p
le

m
en

ta
çã

o
 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S
C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
- 

P
R

O
JE

TO
 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
-

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

SH
O

P
P

IN
G

2
3

2
.2

8
0

0
6

/0
2

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
A

TU
A

L 
IM

P
R

ES
SÕ

ES
 

C
O

M
 E

 S
ER

V
 L

TD
A

2
4

2
8

2
0

7
0

0
0

1
9

7
Fr

an
ci

sc
o

 S
ev

er
in

o
 

N
et

o
2

3
2

.2
8

0
,0

0
2

3
2

.2
8

0
,0

0
0

2
2

5
2

0
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

V
EÍ

C
U

LO
S 

A
U

TO
M

O
TO

R
ES

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

V
EÍ

C
U

LO
S 

A
U

TO
M

O
TO

R
ES

 

N
EC

ES
SÁ

R
IO

S 
A

O
 D

ES
EN

V
O

LV
IM

EN
TO

 D
A

S 

A
TI

V
ID

A
D

ES
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
. 

A
D

ES
Ã

O
 A

R
P

 N
º 

0
0

3
/2

0
1

3
 -

 S
EA

R
H

/R
N

. 

A
G

U
A

R
D

A
N

D
O

 D
ES

IG
N

A
Ç

Ã
O

 D
O

 F
IS

C
A

L 
D

O
 

C
O

N
TR

A
TO

 N
º 

0
0

1
/2

0
1

4
 (

3
0

/0
1

2
0

1
4

).

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
N

C
B

7
8

2
.4

0
0

0
9

/1
0

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
Em

 e
xe

cu
çã

o
B

A
R

R
O

S 
E 

B
A

R
R

O
S 

R
EN

T 
A

 C
A

R
 L

TD
A

 
1

0
8

5
2

1
5

7
0

0
0

1
0

7
A

n
a 

Lú
ci

a 
d

a 
Si

lv
a

7
8

2
.4

0
0

,0
0

4
8

8
.6

9
4

,9
5

2
9

3
.7

0
5

2
5

2
9

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
O

N
D

U
TO

R
ES

 D
E 

V
EÍ

C
U

LO
S

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

TE
R

C
EI

R
O

S 
- 

P
ES

SO
A

 J
U

R
ÍD

IC
A

 -
 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
0

7
 (

SE
TE

) 
C

O
N

D
U

TO
R

ES
 D

E 

V
EÍ

C
U

LO
S,

 V
IS

A
N

D
O

 D
A

R
 S

U
P

O
R

TE
 A

O
 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 D

A
S 

A
TI

V
ID

A
D

ES
 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

IS
 E

 A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
A

S 
D

O
 P

R
O

JE
TO

 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

3
4

.4
0

0
0

8
/0

1
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

Em
 e

xe
cu

çã
o

B
A

R
R

O
S 

E 
B

A
R

R
O

S 

R
EN

T 
A

 C
A

R
 L

TD
A

 
1

0
8

5
2

1
5

7
0

0
0

1
0

7
A

n
a 

Lú
ci

a 
d

a 
Si

lv
a

1
3

4
.4

0
0

,0
0

8
4

.0
0

0
,0

0
5

0
.4

0
0

2
1

5
0

2
2

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

 F
R

A
N

Q
U

IA
 D

O
 S

EG
U

R
O

SO
LI

C
IT

A
M

O
S 

A
U

TO
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 P

A
G

A
M

EN
TO

 D
E 

FR
A

N
Q

U
IA

 D
O

 S
EG

U
R

O
, R

EF
ER

EN
TE

 A
O

 S
IN

IS
TR

O
 

D
O

 V
EÍ

C
U

LO
 T

IP
O

 G
O

L 
1

.6
, P

LA
C

A
 O

V
Z-

1
7

3
2

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
Se

rv
iç

o
2

.3
9

4
2

2
/0

9
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

Em
 e

xe
cu

çã
o

B
A

R
R

O
S 

E 
B

A
R

R
O

S 

R
EN

T 
A

 C
A

R
 L

TD
A

 
1

0
8

5
2

1
5

7
0

0
0

1
0

7
A

n
a 

Lú
ci

a 
d

a 
Si

lv
a

2
.3

9
4

,0
0

0
,0

0
2

.3
9

4

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106325&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106473&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106302&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106479&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106482&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=106231&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297027&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=260876&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=296994&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=37315&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=233315&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=123021&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=28339&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=225201&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=2529&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=215022&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 

ES
TI

M
A

D
O

D
A

TA
 D

E 

IN
IC

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

C
O

N
TR

A
TA

D
O

C
P

F/
C

N
P

J
G

ES
TO

R
V

A
LO

R
 C

O
N

TR
A

TA
D

O
V

A
LO

R
 P

A
G

O
SA

LD
O

2
6

2
9

0
9

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

C
O

P
IA

D
O

R
A

S/
M

U
LT

IF
U

N
C

IO
N

A
IS

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

O
S 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

C
O

P
IA

D
O

R
A

S/
M

U
LT

IF
U

N
C

IO
N

A
IS

 -
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

2
0

.0
0

0
0

4
/1

1
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

Em
 e

xe
cu

çã
o

C
 &

 N
 C

O
M

 E
 

SE
R

V
IÇ

O
S 

LT
D

A
5

9
9

2
0

1
7

0
0

0
1

9
6

Iv
an

ild
a 

M
ar

ia
1

2
0

.0
0

0
,0

0
6

2
.6

6
6

,8
0

5
7

.3
3

3

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
-

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

C
I

3
1

.6
8

0
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

C
A

C
IA

 A
N

D
R

EI
A

 D
A

 

C
. E

 S
. D

E 
A

N
D

R
A

D
E

 9
1

3
9

8
1

1
8

4
0

0
R

o
sâ

n
ge

la
 S

ilv
a 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
3

1
.6

8
0

,0
0

1
8

.8
5

5
,6

0
1

2
.8

2
4

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
-

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

C
I

4
2

.2
4

0
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

C
A

R
LO

S 
A

N
D

R
E 

D
A

 

C
O

ST
A

 E
 S

IL
V

A
8

0
7

4
3

3
3

1
4

0
0

R
o

sâ
n

ge
la

 S
ilv

a 
d

e 

M
ed

ei
ro

s
4

2
.2

4
0

,0
0

2
4

.6
8

8
,8

0
1

7
.5

5
1

2
9

6
9

9
9

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 M
O

N
IT

O
R

A
M

EN
TE

 E
 A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

 P
A

R
A

 P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

 D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

 IN
D

IV
ID

U
A

L 
(C

I)
 E

M
 

M
O

N
IT

O
R

A
M

EN
TE

 E
 A

V
A

LI
A

Ç
Ã

O

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

8
9

.6
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

C
A

R
LO

S 

N
A

SC
IM

EN
TO

 D
A

 

SI
LV

A

7
6

2
7

3
3

2
6

4
8

7
M

ar
ia

 d
o

 S
o

co
rr

o
 S

. 

P
er

ei
ra

4
8

9
.6

0
0

,0
0

4
6

.5
7

2
,0

0
4

4
3

.0
2

8

2
9

7
0

2
7

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
SS

ES
SO

R
A

M
EN

TE
 J

U
R

ÍD
IC

O

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
0

3
 (

TR
ÊS

) 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

IS
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

O
S 

EM
 

A
SS

ES
SO

R
A

M
EN

TE
 J

U
R

ÍD
IC

O

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

3
2

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
LA

U
D

IO
 B

A
R

B
O

SA
 

C
Â

M
A

R
A

 D
E 

SO
U

ZA
8

6
6

1
8

5
2

4
0

4
M

ar
ia

 d
o

 S
o

co
rr

o
 S

. 

P
er

ei
ra

4
3

2
.0

0
0

,0
0

3
7

.2
7

2
,0

0
3

9
4

.7
2

8

7
0

8
6

8
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

 A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
C

A
FÉ

 E
M

 P
Ó

 
SO

LI
C

IT
A

 A
U

TO
R

IZ
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 A

Q
U

IS
IÇ

Ã
O

 D
E 

C
A

FÉ
 

EM
 P

Ó
 -

 A
R

P
 N

º 
0

0
6

/2
0

1
3

-S
EA

R
H

.
-

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

SH
O

P
P

IN
G

5
.4

0
0

3
1

/0
3

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
C

o
m

er
ci

al
 Z

o
n

a 
Su

l 

LT
D

A
8

0
9

1
5

2
9

0
0

0
1

7
0

-
5

.4
0

0
,0

0
5

.4
0

0
,0

0
0

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

2
.2

4
0

3
0

/0
9

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o
C

o
n

su
lt

o
r 

em
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

s 

se
rv

iç
o

s

C
R

IS
TI

A
N

O
 

FE
R

R
EI

R
A

 C
O

ST
A

1
9

6
0

8
1

7
4

2
6

R
o

sâ
n

ge
la

 S
ilv

a 
d

e 

M
ed

ei
ro

s
4

2
.2

4
0

,0
0

2
0

.5
4

5
,2

0
2

1
.6

9
5

4
8

2
5

8
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SU
P

R
IM

EN
TO

 D
E 

FU
N

D
O

S

SU
P

R
IM

EN
TO

 D
E 

FU
N

D
O

S 
-M

A
TE

R
IA

L 
D

E 

C
O

N
SU

M
O

. S
U

P
R

ID
A

: 
C

R
IS

TI
N

A
 M

A
R

IA
 D

A
N

TA
S 

D
E 

M
ED

EI
R

O
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SU

P
R

IM
EN

TO
 D

E 

FU
N

D
O

S
3

.0
0

0
0

6
/0

3
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

C
R

IS
TI

N
A

 M
A

R
IA

 

D
A

N
TA

S 
D

E 

M
ED

EI
R

O
S

2
4

3
1

2
7

4
6

4
0

0
Fr

an
ci

sc
o

 S
ev

er
in

o
 

N
et

o
3

.0
0

0
,0

0
3

.0
0

0
,0

0
0

2
9

7
0

1
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 P
U

B
LI

C
ID

A
D

E 
SE

LE
Ç

Ã
O

 E
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
 P

U
B

LI
C

ID
A

D
E 

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
8

6
4

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

D
A

N
IE

L 
R

IB
EI

R
O

 

D
A

N
TA

S 
D

U
A

R
TE

3
5

5
3

7
5

7
4

5
0

Jo
ão

 V
id

al
 E

. S
o

u
to

4
3

2
.0

0
0

,0
0

3
8

.2
3

9
,2

0
3

9
3

.7
6

1

1
4

0
6

6
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 

P
O

ST
A

G
EM

 C
O

M
 A

 E
M

P
R

ES
A

 

B
R

A
SI

LE
IR

A
 D

E 
C

O
R

R
EI

O
S 

E 

TE
LE

G
R

A
FO

S

P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
P

O
ST

A
G

EM
 C

O
M

 A
 

EM
P

R
ES

A
 B

R
A

SI
LE

IR
A

 D
E 

C
O

R
R

EI
O

S 
E 

TE
LE

G
R

A
FO

S,
 

P
A

R
A

 S
U

P
O

R
TE

 O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
A

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 .

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al

A
D

ES
Ã

O
 A

 A
TA

 D
E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 

P
R

EÇ
O

S

6
0

.0
0

0
2

2
/0

1
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

Em
 e

xe
cu

çã
o

EC
T 

EM
P

R
ES

A
 

B
R

A
SI

LE
IR

A
 D

E 

C
O

R
R

EI
O

S 
E 

TE
LE

G
R

A
FO

S

3
4

0
2

8
3

1
6

0
0

0
1

0
3

A
n

a 
Lú

ci
a 

d
a 

Si
lv

a
5

0
.0

0
0

,0
0

3
9

2
,4

1
4

9
.6

0
8

4
4

5
2

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

M
A

TE
R

IA
L 

D
E 

LI
M

P
EZ

A
A

Q
U

IS
IÇ

Ã
O

 D
E 

M
A

TE
R

IA
L 

D
E 

LI
M

P
EZ

A
 -

 P
R

O
JE

TO
 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

7
.8

1
9

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

EP
 A

LV
ES

 H
O

R
T.

7
3

7
9

0
1

6
0

0
0

1
0

4
-

1
6

.8
9

0
,1

8
1

6
.8

9
0

,1
8

0

2
2

5
1

9
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
TO

S 
A

D
M

IN
IS

TR
A

TI
V

O
S 

EM
 J

O
R

N
A

L 

D
E 

G
R

A
N

D
E 

C
IR

C
U

LA
Ç

Ã
O

 N
A

C
IO

N
A

L

P
U

B
LI

C
A

Ç
Õ

ES
 D

E 
A

TO
S 

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

S 
EM

 

JO
R

N
A

L 
D

E 
G

R
A

N
D

E 
C

IR
C

U
LA

Ç
Ã

O
 -

 F
O

LH
A

 D
E 

SÃ
O

 

P
A

U
LO

 E
D

IÇ
Ã

O
 N

A
C

IO
N

A
L

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
P

R
EG

Ã
O

4
0

3
.6

5
0

0
9

/1
0

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o
Em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s
F 

LO
P

ES
 

5
7

0
2

1
2

4
0

0
0

1
3

2
M

ar
ia

 d
o

 C
ar

m
o

 

B
ri

to
4

0
3

.6
5

0
,0

0
2

1
.5

6
7

,8
0

3
8

2
.0

8
2

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

2
.2

4
0

3
0

/0
9

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o
C

o
n

su
lt

o
r 

em
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

s 

se
rv

iç
o

s

FR
A

N
C

IS
M

A
R

 

C
Â

M
A

R
A

 D
A

 S
IL

V
A

3
9

2
6

4
3

1
9

4
6

8
R

o
sâ

n
ge

la
 S

ilv
a 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
4

2
.2

4
0

,0
0

2
4

.7
2

2
,4

0
1

7
.5

1
8

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
ID

1
9

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

C
I

4
6

.4
6

4
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

G
ER

A
LD

O
 B

A
R

B
O

SA
 

D
E 

O
. J

U
N

IO
R

3
1

6
9

5
0

0
0

4
0

4
R

o
sâ

n
ge

la
 S

ilv
a 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
4

6
.4

6
4

,0
0

2
6

.1
0

2
,4

0
2

0
.3

6
2

2
9

7
0

3
0

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 C
O

M
U

N
IC

A
Ç

Ã
O

 S
O

C
IA

L 
SE

LE
Ç

Ã
O

 E
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
C

O
M

U
N

IC
A

Ç
Ã

O
 S

O
C

IA
L 

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

3
2

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

G
LA

U
C

IA
 M

A
R

IL
A

C
 

A
ZE

V
ED

O
 D

E 

M
ED

EI
R

O
S

 8
7

5
0

2
1

1
9

4
3

4
B

re
n

o
 C

ar
va

lh
o

 R
o

o
s

4
3

2
.0

0
0

,0
0

1
5

.1
8

2
,4

0
4

1
6

.8
1

8

7
0

8
6

4
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

 A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
Á

G
U

A
 M

IN
ER

A
L

SO
LI

C
IT

A
 A

U
TO

R
IZ

A
Ç

Ã
O

 P
A

R
A

 A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 

Á
G

U
A

 M
IN

ER
A

L 
- 

A
R

P
 N

º 
0

0
1

/2
0

1
4

-S
EA

R
H

.
-

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

Se
rv

iç
o

8
.0

0
0

3
1

/0
3

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
C

o
n

su
lt

o
r 

em
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

s 

se
rv

iç
o

s

H
ID

R
O

M
IN

ER
A

Ç
Ã

O
 

N
A

TA
L

 0
4

3
8

1
9

4
9

0
0

0
1

3
0

-
7

.0
5

6
,0

0
1

.3
6

6
,4

0
5

.6
9

0

1
7

7
7

4
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

E 
M

EM
Ó

R
IA

 R
A

M
 e

 

D
IS

C
O

 R
ÍG

ID
O

 P
A

R
A

 S
U

P
O

R
TE

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
D

O
 S

ER
V

ID
O

R
 D

O
 

SI
ST

EM
A

 M
O

N
IT

O
R

A
M

EN
TO

 E
 

IN
FO

R
M

A
Ç

Ã
O

 (
SM

I)
 D

O
 P

R
O

JE
TO

.

A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 D

E 
M

EM
Ó

R
IA

 R
A

M
 e

 D
IS

C
O

 R
ÍG

ID
O

 

P
A

R
A

 S
U

P
O

R
TE

 O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
D

O
 S

ER
V

ID
O

R
 D

O
 

SI
ST

EM
A

 M
O

N
IT

O
R

A
M

EN
TO

 E
 IN

FO
R

M
A

Ç
Ã

O
 (

SM
I)

 

D
O

 P
R

O
JE

TO
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
8

.2
0

0
0

5
/0

8
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

ag
u

ra
d

an
d

o
 e

n
tr

eg
u

a 
d

o
 

m
at

er
ia

l

H
O

T 
LI

N
E 

IN
FO

R
M

Á
TI

C
A

3
5

2
9

6
9

5
3

0
0

0
1

2
3

-
7

.9
2

8
,0

0
R

$
   

   
   

   
   

   
   

   
  

 
0

,0
0

7
.9

2
8

2
9

7
0

0
8

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
N

Á
LI

SE
 E

C
O

N
Ô

M
IC

A
 D

E 

P
R

O
JE

TO
S

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

N
Á

LI
SE

 E
C

O
N

Ô
M

IC
A

 D
E 

P
R

O
JE

TO
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

8
9

.6
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

JA
C

K
LI

N
E 

M
O

R
EI

R
A

 

D
E 

LI
M

A
 0

8
2

8
9

2
8

2
4

0
0

B
re

n
o

 C
ar

va
lh

o
 R

o
o

s
4

8
9

.6
0

0
,0

0
3

7
.8

8
0

,4
0

4
5

1
.7

2
0

1
2

9
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I-

 C
O

M
U

N
IC

A
Ç

Ã
O

 S
O

C
IA

L
SE

LE
Ç

Ã
O

 E
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
 C

O
M

U
N

IC
A

Ç
Ã

O
 S

O
C

IA
L

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
3

6
0

.0
0

0
0

3
/0

1
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

JA
N

A
IN

A
 P

ER
EI

R
A

 

D
O

 A
M

A
R

A
L 

M
U

LA
TI

N
H

O

7
0

3
3

7
3

6
5

4
1

5
B

re
n

o
 C

ar
va

lh
o

 R
o

o
s

3
6

0
.0

0
0

,0
0

3
7

.0
3

8
,0

0
3

2
2

.9
6

2

2
9

7
0

2
7

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
SS

ES
SO

R
A

M
EN

TE
 J

U
R

ÍD
IC

O

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
0

3
 (

TR
ÊS

) 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

IS
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

O
S 

EM
 

A
SS

ES
SO

R
A

M
EN

TE
 J

U
R

ÍD
IC

O

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

3
2

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

JO
Ã

O
 H

EN
R

IQ
U

E 
D

E 

O
LI

V
EI

R
A

 R
A

B
EL

O
9

6
9

5
9

6
4

9
9

M
ar

ia
 d

o
 S

o
co

rr
o

 S
. 

P
er

ei
ra

4
3

2
.0

0
0

,0
0

3
9

.3
5

0
,4

0
3

9
2

.6
5

0

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=262909&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=296999&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297027&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=70868&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=48258&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297011&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=14066&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=4452&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=225193&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297030&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=70864&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=177743&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297008&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=1291&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297027&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 

ES
TI

M
A

D
O

D
A

TA
 D

E 

IN
IC

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

C
O

N
TR

A
TA

D
O

C
P

F/
C

N
P

J
G

ES
TO

R
V

A
LO

R
 C

O
N

TR
A

TA
D

O
V

A
LO

R
 P

A
G

O
SA

LD
O

2
9

7
0

0
8

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
N

Á
LI

SE
 E

C
O

N
Ô

M
IC

A
 D

E 

P
R

O
JE

TO
S

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

N
Á

LI
SE

 E
C

O
N

Ô
M

IC
A

 D
E 

P
R

O
JE

TO
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

8
9

.6
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

JO
N

IL
SO

N
 D

E 
SO

U
ZA

 

FI
G

U
EI

R
ED

O
6

3
9

3
5

5
5

4
4

0
B

re
n

o
 C

ar
va

lh
o

 R
o

o
s

4
8

9
.6

0
0

,0
0

3
8

.2
0

0
,8

0
4

5
1

.3
9

9

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
ID

1
9

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

C
I

4
6

.4
6

4
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

JO
SÉ

 U
B

IR
A

C
I P

. D
A

 

SI
LV

A
2

8
3

8
1

9
6

4
2

1
R

o
sâ

n
ge

la
 S

ilv
a 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
4

6
.4

6
4

,0
0

2
7

.1
7

4
,0

0
1

9
.2

9
0

2
9

7
0

1
5

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 G
ES

TÃ
O

 A
M

B
IE

N
TA

L
SE

LE
Ç

Ã
O

 E
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
 G

ES
TÃ

O
 A

M
B

IE
N

TA
L

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
4

3
2

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

JO
SE

M
B

ER
G

 

M
A

R
TI

N
S 

R
O

C
H

A
 

JÚ
N

IO
R

1
0

7
1

9
2

4
4

6
0

C
ri

st
in

a 
M

ar
ia

 

D
an

ta
s 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
4

3
2

.0
0

0
,0

0
3

7
.6

3
4

,4
0

3
9

4
.3

6
6

7
2

6
0

0
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

IM
P

LE
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
M

EL
H

O
R

IA
S 

E 

FU
N

C
IO

N
A

LI
D

A
D

ES
 N

O
 S

IS
TE

M
A

 

SM
IW

EB
. 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

ES
SO

A
 J

U
R

ÍD
IC

A
 -

 

IM
P

LE
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
M

EL
H

O
R

IA
S 

E 

FU
N

C
IO

N
A

LI
D

A
D

ES
 N

O
 S

IS
TE

M
A

 S
M

IW
EB

. 

ID
1

2
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

C
D

1
7

6
.8

6
7

0
2

/0
4

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
C

o
n

su
lt

o
r 

em
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

s 

se
rv

iç
o

s
L 

V
IE

IR
A

 1
2

3
8

8
3

4
9

0
0

0
1

2
1

Et
h

ev
al

d
o

 d
a 

N
ó

b
re

ga
 P

o
n

te
s

1
7

2
.1

2
6

,2
6

5
1

.5
1

8
,0

0
1

2
0

.6
0

8

1
5

3
8

0
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
D

E 

IN
FO

R
M

Á
TI

C
A

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
D

E 
IN

FO
R

M
Á

TI
C

A
 -

 

M
IC

R
O

C
O

M
P

U
TA

D
O

R
ES

 G
R

Á
FI

C
O

S 
- 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 A

D
ES

Ã
O

 A
 A

TA
 D

E 
R

EG
IS

TR
O

 D
E 

P
R

EÇ
O

S 
D

E 
Ó

R
G

Ã
O

 D
A

 A
D

M
IN

IS
TR

A
Ç

Ã
O

 P
Ú

B
LI

C
A

 

FE
D

ER
A

L.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al

A
D

ES
Ã

O
 A

 A
TA

 D
E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 

P
R

EÇ
O

S

1
5

7
.1

5
0

2
3

/0
1

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
P

ag
am

en
to

 e
m

 

p
ro

ce
ss

am
en

to

LE
N

O
V

O
 T

EC
. B

R
A

SI
L 

LT
D

A
7

2
7

5
9

2
0

0
0

0
1

6
1

Et
h

ev
al

d
o

 d
a 

N
ó

b
re

ga
 P

o
n

te
s

1
5

7
.1

5
0

,2
6

0
,0

0
1

5
7

.1
5

0

2
9

7
0

0
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 G
ES

TÃ
O

 S
O

C
IA

L
SE

LE
Ç

Ã
O

 E
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
 G

ES
TÃ

O
 S

O
C

IA
L

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
8

6
4

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s
LI

SE
TE

 S
IL

V
A

 L
O

P
ES

2
7

7
5

9
2

9
6

4
8

7
C

ri
st

in
a 

M
ar

ia
 

D
an

ta
s 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
4

3
2

.0
0

0
,0

0
3

6
.2

6
2

,8
0

3
9

5
.7

3
7

2
2

3
6

1
4

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

D
ia

gn
ó

st
ic

o
 e

 e
la

b
o

ra
çã

o
 d

e 

D
ir

et
ri

ze
s 

Es
tr

at
ég

ic
as

 p
ar

a 
o

 s
et

o
r 

d
e 

se
gu

ra
n

ça
 p

ú
b

lic
a 

d
o

 E
st

ad
o

 

C
o

n
tr

at
aç

ão
 d

e 
C

o
n

su
lt

o
ri

a 
p

ar
a 

el
ab

o
ra

çã
o

 d
e 

D
ia

gn
ó

st
ic

o
 e

 e
la

b
o

ra
çã

o
 d

e 
D

ir
et

ri
ze

s 
Es

tr
at

ég
ic

as
 

p
ar

a 
o

 s
et

o
r 

d
e 

se
gu

ra
n

ça
 p

ú
b

lic
a 

d
o

 E
st

ad
o

 

ID
2

0
2

C
o

n
su

lt
o

ri
a 

In
d

iv
id

u
al

C
D

I
2

2
0

.0
0

0
0

2
/1

0
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s
LU

IZ
 R

A
TT

O
N

5
5

5
1

3
0

6
9

6
8

7
V

A
LÉ

R
IA

 F
Á

TI
M

A
2

2
0

.0
0

0
,0

0
0

,0
0

2
2

0
.0

0
0

1
4

9
2

4
5

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
o

n
su

lt
o

ri
a 

em
 E

n
ge

n
h

ar
ia

C
O

N
TR

A
TO

 D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

 e
m

 E
n

ge
n

h
ar

ia
 p

ar
a 

ap
o

io
 a

o
 P

ro
je

to
ID

0
1

2
EM

P
R

ES
A

S 
D

E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

C
D

2
1

1
.3

1
0

0
3

/0
7

/2
0

1
3

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o

M
ª 

EL
EO

N
O

R
A

 

SI
LV

A
 D

E 
M

A
C

ED
O

 -
 

M
E

3
3

4
1

4
5

6
0

0
0

1
0

3
C

ri
st

in
a 

M
ar

ia
 

D
an

ta
s 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
2

1
1

.3
1

0
,0

0
2

0
8

.7
0

9
,4

0
2

.6
0

1

8
6

2
8

1
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
P

O
IO

 À
 U

G
P

 N
O

 P
LA

N
EJ

A
M

EN
TO

 E
 

EX
EC

U
Ç

Ã
O

 D
A

S 
O

B
R

A
S 

D
O

 P
R

O
JE

TO
 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
. 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

A
 

EM
 S

ER
V

IÇ
O

S 
D

E 
EN

G
EN

H
A

R
IA

 -
 P

ES
SO

A
 J

U
R

ÍD
IC

A
 -

 

A
P

O
IO

 À
 U

G
P

 N
O

 P
LA

N
EJ

A
M

EN
TO

 E
 E

X
EC

U
Ç

Ã
O

 

D
A

S 
O

B
R

A
S 

D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

. 

ID
5

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

6
8

0
.1

4
8

2
3

/0
4

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
Em

 e
xe

cu
çã

o

M
ª 

EL
EO

N
O

R
A

 

SI
LV

A
 D

E 
M

A
C

ED
O

 -
 

M
E

3
3

4
1

4
5

6
0

0
0

1
0

3
C

ri
st

in
a 

M
ar

ia
 

D
an

ta
s 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
6

5
5

.0
2

9
,0

0
6

9
.9

6
6

,0
0

5
8

5
.0

6
3

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
ID

1
9

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

C
I

4
6

.4
6

4
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

M
A

R
IA

N
O

 G
O

M
ES

 

C
O

EL
H

O
 2

7
4

3
6

3
9

0
4

0
6

R
o

sâ
n

ge
la

 S
ilv

a 
d

e 

M
ed

ei
ro

s
4

6
.4

6
4

,0
0

2
6

.4
1

0
,8

0
2

0
.0

5
3

6
3

1
4

8
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

Se
rv

iç
o

 d
e 

O
rg

an
iz

aç
ão

 d
e 

Ev
en

to
s 

- 

A
lim

en
ta

çã
o

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
EV

EN
TU

A
IS

 D
E 

FO
R

N
EC

IM
EN

TO
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 P

R
EP

A
R

A
D

A
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

0
4

.0
0

0
2

1
/0

3
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

Em
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

s 
se

rv
iç

o
s

M
A

R
IJ

A
EL

 2
7

4
3

6
3

9
0

4
0

6
-

2
0

4
.0

0
0

,0
0

7
5

.3
2

8
,9

0
1

2
8

.6
7

1

1
5

1
5

1
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
P

R
O

JE
TO

R
ES

 

M
U

LT
IM

ÍD
IA

 

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
P

R
O

JE
TO

R
ES

 M
U

LT
IM

ÍD
IA

 -
 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 A

D
ES

Ã
O

 A
 A

TA
 D

E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 
P

R
EÇ

O
S 

D
E 

Ó
R

G
Ã

O
 D

A
 

A
D

M
IN

IS
TR

A
Ç

Ã
O

 P
Ú

B
LI

C
A

 F
ED

ER
A

L

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al

A
D

ES
Ã

O
 A

 A
TA

 D
E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 

P
R

EÇ
O

S

2
9

.1
4

3
2

3
/0

1
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

M
IC

R
O

TE
C

N
IC

A
 

IN
FO

R
M

Á
TI

C
A

 L
TD

A
1

5
9

0
7

2
8

0
0

0
2

6
4

-
2

9
.1

4
2

,7
2

2
9

.1
4

2
,7

2
0

4
5

1
1

8
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
C

O
N

D
IC

IO
N

A
D

O
R

ES
 

D
E 

A
R

 -

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
C

O
N

D
IC

IO
N

A
D

O
R

ES
 D

E 
A

R
 -

 

LI
C

IT
A

Ç
Ã

O
 -

 M
O

D
A

LI
D

A
D

E 
SH

O
P

P
IN

G
. D

ES
TI

N
A

-S
E 

A
O

 A
TE

N
D

IM
EN

TO
 D

A
S 

N
EC

ES
SI

D
A

D
ES

 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

IS
 E

 A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
A

S 
D

O
 P

R
O

JE
TO

 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
6

5
.5

7
4

2
6

/0
2

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
N

A
TA

L 
SE

R
V

IC
E

8
4

1
2

5
2

0
0

0
0

3
8

5
Fr

an
ci

sc
o

 S
ev

er
in

o
 

N
et

o
7

2
.4

8
0

,0
0

7
2

.4
8

0
,0

0
0

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
ID

1
9

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

C
I

3
8

.0
1

6
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

P
ED

R
O

 J
O

V
EN

TI
N

O
 

A
LV

ES
2

3
1

1
8

2
6

1
4

0
4

R
o

sâ
n

ge
la

 S
ilv

a 
d

e 

M
ed

ei
ro

s
3

8
.0

1
6

,0
0

1
2

.4
6

3
,2

0
2

5
.5

5
3

1
8

2
8

5
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
O

M
B

U
ST

ÍV
EL

A
D

IT
IV

A
Ç

Ã
O

 D
O

 C
O

N
TR

A
TO

 N
º 

0
4

5
/2

0
0

9
 C

O
M

 

FI
N

S 
A

O
 A

B
A

ST
EC

IM
EN

TO
 D

O
S 

V
EÍ

C
U

LO
S 

Q
U

E 

A
TE

N
D

EM
 A

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al

A
D

ES
Ã

O
 A

 A
TA

 D
E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 

P
R

EÇ
O

S

7
2

0
.0

0
0

2
8

/0
1

/2
0

1
4

Ex
ec

u
çã

o
C

o
n

su
lt

o
r 

em
 e

xe
cu

çã
o

 d
o

s 

se
rv

iç
o

s

P
ET

R
O

B
R

A
S 

D
IS

T.
 

S/
A

3
4

2
7

4
2

3
3

0
0

0
1

0
2

Fe
rn

an
d

o
 A

n
tô

n
io

 P
. 

d
a 

R
o

ch
a

7
2

0
.0

0
0

,0
0

1
1

9
.3

9
9

,2
2

6
0

0
.6

0
1

1
9

4
2

3
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
M

A
TE

R
IA

L 
D

E 

C
O

N
SU

M
O

 -
 H

IG
IE

N
E 

E 
LI

M
P

EZ
A

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
M

A
TE

R
IA

L 
D

E 
C

O
N

SU
M

O
 -

 H
IG

IE
N

E 

E 
LI

M
P

EZ
A

, D
ES

TI
N

A
D

O
S 

A
 A

TE
N

D
ER

 A
S 

N
EC

ES
SI

D
A

D
ES

 U
N

ID
A

D
E 

D
E 

G
ER

EN
C

IA
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

/S
EP

LA
N

. 

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

0
.0

0
0

2
6

/0
8

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
P

o
lim

ax
 C

o
m

er
ci

o
 e

 

se
rv

iç
o

s
6

9
5

4
2

5
6

0
0

0
1

1
4

-
1

7
.9

2
2

,1
0

0
,0

0
1

7
.9

2
2

2
0

9
9

8
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 

FÍ
SI

C
O

 E
 D

E 
B

U
FF

ET

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

LO
C

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
 F

ÍS
IC

O
 E

 D
E 

B
U

FF
ET

, D
ES

TI
N

A
D

O
 À

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

A
 I 

O
FI

C
IN

A
 

TÉ
C

N
IC

A
 D

E 
P

LA
N

EJ
A

M
EN

TO
 A

N
U

A
L 

D
O

 P
R

O
JE

TO
 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

8
.2

7
5

3
0

/0
1

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o

P
R

A
IA

M
A

R
 

EM
P

R
EE

N
D

IM
EN

TO

S 
LT

D
A

2
4

3
6

7
7

3
2

0
0

0
1

8
2

-
1

8
.2

7
5

,0
0

1
8

.2
7

5
,0

0
0

1
7

7
7

5
3

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

Q
U

IS
IÇ

Ã
O

 D
E 

LI
C

EN
Ç

A
S 

D
E 

SO
FT

W
A

R
E 

P
A

R
A

 S
ER

V
ID

O
R

 E
 

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
TR

A
B

A
LH

O
 P

A
R

A
 

SU
P

R
IR

 O
S 

SE
R

V
ID

O
R

ES
 D

E 
D

A
D

O
S 

E 

D
E 

D
H

C
P

.

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
LI

C
EN

Ç
A

S 
D

E 
SO

FT
W

A
R

E 
P

A
R

A
 

SE
R

V
ID

O
R

 E
 E

ST
A

Ç
Ã

O
 D

E 
TR

A
B

A
LH

O
 P

A
R

A
 S

U
P

R
IR

 

O
S 

SE
R

V
ID

O
R

ES
 D

E 
D

A
D

O
S 

E 
D

E 
D

H
C

P
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

3
.1

5
0

-
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Q
U

A
LI

TE
K

 

TE
C

N
O

LO
G

IA
1

0
2

2
4

2
8

1
0

0
0

1
1

0
-

2
0

.8
6

7
,6

6
2

0
.8

6
7

,6
6

0

2
9

2
9

3
7

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
M

A
TE

R
IA

L 
D

E 

EX
P

ED
IE

N
TE

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
M

A
TE

R
IA

L 
D

E 
EX

P
ED

IE
N

TE
 -

 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
7

5
.0

0
0

1
0

/1
2

/2
0

1
3

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
S.

FR
EI

R
E 

A
ZE

V
ED

O
1

2
9

5
7

7
0

4
0

0
0

1
3

6
-

7
3

.7
6

7
,5

0
7

3
.7

6
7

,5
0

0

1
0

9
8

8
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

ET
IQ

U
ET

A
S 

D
E 

ID
EN

TI
FI

C
A

Ç
Ã

O
 D

O
S 

B
EN

S

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
ET

IQ
U

ET
A

S 
(T

A
G

S)
 D

E 

ID
EN

TI
FI

C
A

Ç
Ã

O
 P

O
R

 R
A

D
IO

FR
EQ

U
EN

C
IA

 -
 R

FI
D

. 

EM
 A

FS
E 

D
E 

A
TU

A
LI

ZA
Ç

Ã
O

 D
O

 T
D

R
 (

2
3

/0
1

/2
0

1
4

).

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

5
2

.7
2

0
1

7
/0

1
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

A
gu

ar
d

an
d

o
 p

ag
am

en
to

Sa
in

t 
P

au
l E

ti
q

u
et

as
 

In
te

lig
en

te
s 

R
FI

D
3

8
6

7
7

4
2

0
0

0
1

0
7

-
1

7
9

.7
4

8
,3

0
0

,0
0

1
7

9
.7

4
8

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297008&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297015&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=72600&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=15380&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297001&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=223614&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=149245&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=86281&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=63148&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=15151&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=45118&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=18285&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=194231&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=20998&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=177753&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=292937&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=10988&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 

ES
TI

M
A

D
O

D
A

TA
 D

E 

IN
IC

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

C
O

N
TR

A
TA

D
O

C
P

F/
C

N
P

J
G

ES
TO

R
V

A
LO

R
 C

O
N

TR
A

TA
D

O
V

A
LO

R
 P

A
G

O
SA

LD
O

2
2

5
1

8
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
TO

 A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

 E
M

 J
O

R
N

A
IS

 

D
E 

G
R

A
N

D
E 

C
IR

C
U

LA
Ç

Ã
O

 N
O

 R
N

.

P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
P

U
B

LU
C

A
Ç

Õ
ES

 D
E 

A
TO

 A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

 E
M

 J
O

R
N

A
IS

 D
E 

G
R

A
N

D
E 

C
IR

C
U

LA
Ç

Ã
O

 N
O

 R
N

.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
P

R
EG

Ã
O

2
1

1
.8

3
0

0
9

/1
0

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o
Em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s
SE

C
 P

U
B

LI
C

A
Ç

Ã
O

8
3

8
1

2
3

4
0

0
0

1
3

8
M

ar
ia

 d
o

 C
ar

m
o

 

B
ri

to
2

1
1

.8
3

0
,0

0
3

1
.9

8
7

,4
0

1
7

9
.8

4
3

2
9

7
0

1
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 P
U

B
LI

C
ID

A
D

E 
SE

LE
Ç

Ã
O

 E
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
 P

U
B

LI
C

ID
A

D
E 

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
8

6
4

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

SO
LA

N
O

 B
R

A
Z 

P
ET

TA
3

0
2

7
9

2
1

4
7

9
Jo

ão
 V

id
al

 E
. S

o
u

to
4

3
2

.0
0

0
,0

0
3

8
.2

3
9

,2
0

3
9

3
.7

6
1

2
9

7
0

0
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 G
ES

TÃ
O

 S
O

C
IA

L
SE

LE
Ç

Ã
O

 E
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
 G

ES
TÃ

O
 S

O
C

IA
L

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
8

6
4

.0
0

0
1

6
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

SU
EL

I P
A

U
LO

 

TE
IX

EI
R

A
 C

O
ST

A
 1

9
4

6
4

7
5

4
1

6
8

C
ri

st
in

a 
M

ar
ia

 

D
an

ta
s 

d
e 

M
ed

ei
ro

s
4

3
2

.0
0

0
,0

0
3

6
.8

7
7

,2
0

3
9

5
.1

2
3

2
1

7
9

0
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

 E
Q

U
IP

A
M

EN
TO

S 
TE

C
N

O
LÓ

G
IC

O
S 

D
ES

TI
N

A
D

O
S 

À
 E

ST
R

U
TU

R
A

Ç
Ã

O
 D

A
 

U
G

P
 E

 U
ES

´S
/P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
TE

C
N

O
LÓ

G
IC

O
S 

D
ES

TI
N

A
D

O
S 

À
 E

ST
R

U
TU

R
A

Ç
Ã

O
 D

A
 U

G
P

 E
 

U
ES

´S
/P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

5
9

.3
7

5
3

0
/0

1
/2

0
1

4
C

o
n

cl
u

íd
o

A
rq

u
iv

ad
o

Su
p

ra
 In

f.
 &

 

C
o

m
er

ci
al

 L
TD

A
2

2
2

3
6

3
1

0
0

0
1

0
3

-
2

0
6

.8
3

7
,0

0
2

0
6

.8
3

7
,0

0
0

2
6

2
9

1
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

IN
ST

A
LA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

A
B

EA
M

EN
TO

 

LÓ
G

IC
O

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
IN

ST
A

LA
Ç

Ã
O

 D
E 

C
A

B
EA

M
EN

TO
 L

Ó
G

IC
O

 -
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
3

2
.9

0
0

0
4

/1
1

/2
0

1
3

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
TE

C
LY

B
R

A
2

5
4

3
2

6
6

0
0

0
1

0
6

Fr
an

ci
sc

o
 S

ev
er

in
o

 

N
et

o
3

2
.9

0
0

,0
0

3
2

.9
0

0
,0

0
0

2
9

4
7

0
6

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

Te
le

fo
n

ia
 F

ix
a

A
D

ES
Ã

O
 A

O
 2

º 
TE

R
M

O
 A

D
IT

IV
O

 D
O

 C
O

N
TR

A
TO

 

FI
R

M
A

D
O

 E
N

TR
E 

SE
A

R
H

 E
 T

EL
EM

A
R

.
-

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

A
D

ES
Ã

O
 A

 A
TA

 D
E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 

P
R

EÇ
O

S

3
0

.0
0

0
1

2
/1

2
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

TE
LE

M
A

T 
N

O
R

TE
 

LE
ST

E 
S/

A
3

3
0

0
0

1
1

8
0

0
0

1
7

9
Fr

an
ci

sc
o

 S
ev

er
in

o
 

N
et

o
3

0
.0

0
0

,0
0

0
,0

0
3

0
.0

0
0

2
1

8
7

0
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 A
R

TI
C

U
LA

D
O

R
ES

 T
ER

R
IT

O
R

IA
IS

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

FI
SS

IO
N

A
L 

ES
P

EC
IA

LI
ZA

D
O

: 
A

R
TI

C
U

LA
D

O
R

ES
 T

ER
R

IT
O

R
IA

IS
ID

1
9

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

C
I

4
2

.2
4

0
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s

TE
O

FI
LO

 

FE
R

N
A

N
D

ES
 P

. N
ET

O
9

6
9

8
9

1
1

4
4

8
7

R
o

sâ
n

ge
la

 S
ilv

a 
d

e 

M
ed

ei
ro

s
4

2
.2

4
0

,0
0

2
5

.1
6

4
,0

0
1

7
.0

7
6

2
9

3
8

6
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 E
SP

EC
IL

IS
TA

 E
M

 A
Q

U
IS

IÇ
Õ

ES
 E

 

LI
C

IT
A

Ç
Õ

ES

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

O
 E

M
 L

IC
IT

A
Ç

Õ
ES

 D
O

 

B
A

N
C

O
 M

U
N

D
IA

L

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

D
I

3
4

5
.6

2
2

1
1

/1
2

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o
V

IN
IC

IU
S 

LI
M

A
 

M
O

U
R

A
9

6
4

8
6

0
1

5
5

0
0

M
ar

ia
 d

o
 S

o
co

rr
o

 S
. 

P
er

ei
ra

3
4

5
.6

2
1

,6
0

4
0

.0
5

4
,8

0
3

0
5

.5
6

7

9
0

3
2

7
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

TE
LE

FO
N

IA
 M

Ó
V

EL
 E

 

D
E 

A
C

ES
SO

 À
 IN

TE
R

N
ET

.

FO
R

M
A

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
TE

R
M

O
 D

E 
A

D
ES

Ã
O

 A
O

 

C
O

N
TR

A
TO

 F
IR

M
A

D
O

 C
O

M
 A

 E
M

P
R

ES
A

 V
IV

O
 S

.A
. -

 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
TE

LE
FO

N
IA

 

M
Ó

V
EL

 E
 D

E 
A

C
ES

SO
 À

 IN
TE

R
N

ET
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al

A
D

ES
Ã

O
 A

 A
TA

 D
E 

R
EG

IS
TR

O
 D

E 

P
R

EÇ
O

S

5
9

.2
9

8
2

8
/0

4
/2

0
1

4
Ex

ec
u

çã
o

C
o

n
su

lt
o

r 
em

 e
xe

cu
çã

o
 d

o
s 

se
rv

iç
o

s
V

IV
O

 S
/A

2
4

4
9

9
9

2
0

0
0

1
6

4
Fr

an
ci

sc
o

 S
ev

er
in

o
 

N
et

o
5

9
.2

9
7

,8
4

9
.2

4
8

,8
9

5
0

.0
4

9

2
3

1
0

6
0

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.2

  M
o

d
er

n
iz

aç
ão

 

In
st

it
u

ci
o

n
al

 d
o

 E
st

ad
o

 e
 d

o
s 

Si
st

em
as

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
s

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

u
d

it
o

ri
a 

d
a 

Fo
lh

a 
d

e 

P
ag

am
en

to
A

U
D

IT
O

R
IA

 F
O

LH
A

 D
E 

P
A

G
A

M
EN

TO

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
. A

U
D

IT
O

R
IA

 F
O

LH
A

 D
E 

P
A

G
A

M
EN

TO
 -

 

SD
P

 0
0

2

ID
2

8
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
1

.4
1

2
.4

2
7

1
6

/1
0

/2
0

1
3

Ex
ec

u
çã

o

A
gu

ar
d

an
d

o
 N

ão
-O

b
je

çã
o

 d
o

 

B
an

co
 M

u
n

d
ia

l a
 N

eg
o

ci
aç

ão
 

d
o

 C
o

n
tr

at
o

D
el

o
it

e
 0

2
1

8
9

9
2

4
0

0
0

1
0

3
8

4
6

.3
9

4
,5

3
0

,0
0

8
4

6
.3

9
5

2
4

3
9

2
8

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 
e 

TI

A
ti

vi
d

ad
e 

5
. C

ap
ac

it
aç

ão
 p

ar
a 

fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
ge

st
ão

 E
st

ad
o

C
U

R
SO

 A
U

D
IT

O
R

IA
 D

E 
LI

C
IT

A
Ç

Õ
ES

 E
 

C
O

N
TR

A
TO

S 
- 

SE
R

V
ID

O
R

ES
 D

O
 

TR
IB

U
N

A
L 

D
E 

C
O

N
TA

S 
D

O
 E

ST
A

D
O

 -
 

TC
E

C
U

R
SO

 A
U

D
IT

O
R

IA
 D

E 
LI

C
IT

A
Ç

Õ
ES

 E
 C

O
N

TR
A

TO
S 

- 

SE
R

V
ID

O
R

ES
 D

O
 T

R
IB

U
N

A
L 

D
E 

C
O

N
TA

S 
D

O
 E

ST
A

D
O

 

- 
TC

E

ID
0

5
2

Tr
ei

n
am

en
to

SH
O

P
P

IN
G

7
.7

7
0

3
0

/1
0

/2
0

1
4

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
-

-
-

7
.7

7
0

,0
0

7
.7

7
0

,0
0

0

1
8

5
5

7
2

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 3

. M
EL

H
O

R
IA

 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 
e 

TI

A
ti

vi
d

ad
e 

5
. C

ap
ac

it
aç

ão
 p

ar
a 

fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
ge

st
ão

 E
st

ad
o

IN
SC

R
IÇ

Ã
O

 D
E 

C
U

R
SO

 D
E 

N
O

V
A

S 

O
B

R
IG

A
Ç

Õ
ES

 P
A

R
A

 O
S 

Ó
R

G
Ã

O
 

P
Ú

B
LI

C
O

S 
E 

SU
A

 R
EL

A
Ç

Ã
O

 C
O

M
 A

 

G
FI

P

IN
SC

R
IÇ

Ã
O

 D
E 

C
U

R
SO

 D
E 

N
O

V
A

S 
O

B
R

IG
A

Ç
Õ

ES
 

P
A

R
A

 O
S 

Ó
R

G
Ã

O
 P

Ú
B

LI
C

O
S 

E 
SU

A
 R

EL
A

Ç
Ã

O
 C

O
M

 

A
 G

FI
P

ID
0

5
2

Tr
ei

n
am

en
to

Se
rv

iç
o

1
0

.9
5

0
-

C
o

n
cl

u
íd

o
A

rq
u

iv
ad

o
ES

A
FI

3
5

9
6

3
4

7
9

0
0

0
1

4
6

-
1

0
.9

5
0

,0
0

1
0

.9
5

0
,0

0
0

SN
TA

X
A

 IN
IC

IA
L

TA
X

A
 IN

IC
IA

L
TA

X
A

 IN
IC

IA
L

TA
X

A
 IN

IC
IA

L
TA

X
A

 IN
IC

IA
L

-
3

-
-

1
.9

8
0

.0
0

0
-

C
o

n
cl

u
íd

o
-

-
-

-
1

.9
8

0
.0

0
0

1
.9

8
0

.0
0

0
0

,0
0

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=225181&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297011&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=297001&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=262911&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=294706&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218703&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=293863&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=90327&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=231060&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=185572&noimp=&dt=21102014103943


 

3 

 



P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 E
ST

IM
A

D
O

D
A

TA
 D

E 
IN

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

2
2

4
5

1
4

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

1
 E

la
b

o
ra

çã
o

 d
e 

P
la

n
o

s 
d

e 

n
eg

ó
ci

o
s 

d
o

s 
P

ro
je

to
s 

d
e 

in
ic

ia
ti

va
s 

d
e 

n
eg

ó
ci

o
s 

Su
st

en
tá

ve
is

P
IL

O
TO

 A
P

IC
U

LT
U

R
A

EL
A

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

O
 P

LA
N

O
 D

E 
N

EG
Ó

C
IO

S 
E 

P
R

O
P

O
ST

A
 D

E 
IN

V
ES

TI
M

EN
TO

 P
A

R
A

 O
 P

R
O

JE
TO

 

P
IL

O
TO

 D
A

 A
P

IC
U

LT
U

R
A

 D
O

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
 N

O
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
TÃ

O
 D

E 
A

P
O

D
I.

ID
2

5
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

7
6

.2
2

1
0

6
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

A
gu

ar
d

an
d

o
 a

 a
p

re
se

n
ta

çã
o

 

d
a 

SD
P

 p
el

a 
em

p
re

sa
s

2
2

4
5

4
7

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

1
 E

la
b

o
ra

çã
o

 d
e 

P
la

n
o

s 
d

e 

n
eg

ó
ci

o
s 

d
o

s 
P

ro
je

to
s 

d
e 

in
ic

ia
ti

va
s 

d
e 

n
eg

ó
ci

o
s 

Su
st

en
tá

ve
is

P
IL

O
TO

 C
A

JU
C

U
LT

U
R

A

EL
A

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

O
 P

LA
N

O
 D

E 
N

EG
Ó

C
IO

S 
E 

P
R

O
P

O
ST

A
S 

D
E 

IN
V

ES
TI

M
EN

TO
 P

A
R

A
 O

 P
R

O
JE

TO
 

P
IL

O
TO

 D
A

 C
A

JU
C

U
LT

U
R

A
 D

O
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
TÃ

O
 D

O
 A

P
O

D
I

ID
2

5
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

9
7

.6
5

4
0

6
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

A
gu

ar
d

an
d

o
 a

 a
p

re
se

n
ta

çã
o

 

d
a 

SD
P

 p
el

a 
em

p
re

sa
s

2
6

7
9

2
1

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

2
 E

st
u

d
o

s,
 d

ia
gn

ó
st

ic
o

s 
e 

p
la

n
o

s 
vo

lt
ad

o
s 

p
ar

a 
fo

rt
al

ec
im

en
to

 

d
o

s 
A

P
Ls

 D
IA

G
N

Ó
ST

IC
O

 E
 P

LA
N

EJ
A

M
EN

TO
 

ES
TR

A
TÉ

G
IC

O
 P

A
R

A
 O

 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 D

E 
A

TI
V

ID
A

D
ES

 

A
G

R
ÍC

O
LA

S 
N

O
 E

ST
A

D
O

 D
O

 R
N

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
D

IA
G

N
Ó

ST
IC

O
 E

 

P
LA

N
EJ

A
M

EN
TO

 E
ST

R
A

TÉ
G

IC
O

 P
A

R
A

 O
 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 D

E 
A

TI
V

ID
A

D
ES

 A
G

R
ÍC

O
LA

S 

N
O

 E
ST

A
D

O
 D

O
 R

N
 -

 S
D

P
 0

0
4

ID
3

2
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
1

.3
8

8
.0

0
0

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o

Li
st

a 
cu

rt
a 

fo
rm

ad
a.

 A
b

er
tu

ra
 

d
as

 P
ro

p
o

st
as

 T
éc

n
ic

as
 

p
re

vi
st

a 
p

ar
a 

2
5

/1
1

/2
0

1
4

.

2
6

7
9

5
5

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

2
 E

st
u

d
o

s,
 d

ia
gn

ó
st

ic
o

s 
e 

p
la

n
o

s 
vo

lt
ad

o
s 

p
ar

a 
fo

rt
al

ec
im

en
to

 

d
o

s 
A

P
Ls

P
la

n
ej

am
en

to
 E

st
ra

té
gi

co
 d

o
 

Tu
ri

sm
o

 d
o

 R
N

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
. P

la
n

ej
am

en
to

 E
st

ra
té

gi
co

 d
o

 T
u

ri
sm

o
 d

o
 

R
N

 -
 S

D
P

 0
1

3

ID
1

4
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
2

.2
0

2
.0

0
0

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o

A
b

er
tu

ra
 d

as
 p

ro
p

o
st

as
 

té
cn

ic
as

 a
ge

n
d

ad
a 

p
ar

a 

2
5

/1
1

/2
0

1
4

8
6

2
9

6
/2

0
1

4
 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

2
 E

st
u

d
o

s,
 d

ia
gn

ó
st

ic
o

s 
e 

p
la

n
o

s 
vo

lt
ad

o
s 

p
ar

a 
fo

rt
al

ec
im

en
to

 

d
o

s 
A

P
Ls

P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

SI
N

A
LI

ZA
Ç

Ã
O

 

TU
R

ÍS
TI

C
A

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

A
 

N
A

 E
LA

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
SI

N
A

LI
ZA

Ç
Ã

O
 

TU
R

ÍS
TI

C
A

 -
 S

D
P

 0
1

1

ID
1

9
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

3
0

6
.8

0
5

2
3

/0
4

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o

A
b

er
tu

ra
 d

as
 p

ro
p

o
st

as
 

té
cn

ic
a 

ag
en

d
ad

o
 p

ar
a 

1
0

/1
2

/2
0

1
4

2
3

1
6

2
0

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 A

LT
O

 O
ES

TE

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 IN
ST

IT
U

IÇ
Ã

O
 C

EN
TR

O
 J

U
A

ZE
IR

O
 -

 

C
EN

TR
O

 D
E 

A
SS

ES
SO

R
IA

 T
ÉC

N
IC

A
 S

O
C

IA
L 

E 

A
M

B
IE

N
TA

L 
A

O
 D

ES
EN

V
O

LV
IM

EN
TO

 D
A

 

A
G

R
IC

U
LT

U
R

A
 F

A
M

IL
IA

R
 -

 A
LT

O
 O

ES
TE

/R
N

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

1
5

1
.2

2
6

1
5

/1
0

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
N

a 
P

G
E 

p
ar

a 
p

ar
ac

er

2
3

1
8

1
4

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
TÃ

O
 D

O
 A

P
O

D
I

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

Ó
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 C
EN

TR
O

 J
U

A
ZE

IR
O

 -
 C

EN
TR

O
 D

E 

A
SS

ES
SO

R
IA

 T
ÉC

N
IC

A
 S

O
C

IA
L 

E 
A

M
B

IE
N

TA
L 

A
O

 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 D

A
 A

G
R

IC
U

LT
U

R
A

 F
A

M
IL

IA
R

 

N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
TÃ

O
 D

O
 A

P
O

D
I.

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

8
9

.2
8

0
1

5
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

N
a 

P
G

E 
p

ar
a 

p
ar

ac
er

2
3

1
6

6
2

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 A

G
R

ES
TE

 L
IT

O
R

A
L 

SU
L

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 F
ET

A
R

N
 N

O
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 A
G

R
ES

TE
 

LI
TO

R
A

L 
SU

L

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

1
2

2
.7

0
7

1
5

/1
0

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
N

a 
P

G
E 

p
ar

a 
p

ar
ac

er

2
3

1
7

9
2

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
TÃ

O
 C

EN
TR

A
L.

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 F
ET

A
R

N
 -

 F
ED

ER
A

Ç
Ã

O
 D

O
S 

TR
A

B
A

LH
A

D
O

R
ES

 N
A

 A
G

R
IC

U
LT

U
R

A
 D

O
 R

IO
 

G
R

A
N

D
E 

D
O

 N
O

R
TE

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
TÃ

O
 

C
EN

TR
A

L.

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

6
0

.6
4

3
1

5
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

SD
P

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

2
3

2
4

7
2

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
 

TR
A

IR
I

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

A
 IN

ST
IT

U
IÇ

Ã
O

 F
ET

A
R

N
 N

O
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 T

R
A

IR
I

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

7
9

.6
8

4
1

6
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

N
a 

P
G

E 
p

ar
a 

p
ar

ac
er

2
3

1
7

8
4

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
ID

Ó

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 S
EA

P
A

C
 -

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
A

P
O

IO
 A

O
S 

P
R

O
JE

TO
S 

A
LT

ER
N

A
TI

V
O

S 
C

O
M

U
N

IT
Á

R
IO

S 
N

O
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 S

ER
ID

Ó
.

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

1
2

8
.0

2
4

1
5

/1
0

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
N

a 
P

G
E 

p
ar

a 
p

ar
ac

er

2
3

1
8

5
0

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 T

ER
R

A
 P

O
TI

G
U

A
R

ES

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 S
EA

P
A

C
 -

 S
ER

V
IÇ

O
 D

E 
A

P
O

IO
 A

O
S 

P
R

O
JE

TO
S 

A
LT

ER
N

A
TI

V
O

S 
C

O
M

U
N

IT
Á

R
IO

S 
N

O
 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 T

ER
R

A
 P

O
TI

G
U

A
R

ES

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

2
2

.9
2

4
1

5
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

SD
P

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

2
3

2
4

8
2

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
  A

Ç
U

-M
O

SS
O

R
Ó

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

A
 IN

ST
IT

U
IÇ

Ã
O

 S
EA

P
A

C
 -

 

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 A

Ç
U

-M
O

SS
O

R
Ó

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

7
5

.1
9

8
1

6
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

SD
P

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

2
3

1
7

7
1

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 P

O
TE

N
G

I

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 T
EC

H
N

E 
- 

C
O

O
P

ER
A

TI
V

A
 D

E 
TR

A
B

A
LH

O
 

M
U

LT
ID

IS
C

IP
LI

N
A

R
 P

O
TI

G
U

A
R

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 

P
O

TE
N

G
I

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

6
0

.4
4

7
1

5
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

SD
P

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

6
.4

 T
A

B
EL

A
 D

E 
LI

C
IT

A
Ç

Õ
ES

 E
M

 A
N

D
A

M
EN

TO
 E

 S
IT

U
A

Ç
Ã

O
 A

TU
A

L

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=91527&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=224547&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267921&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267955&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=86296&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231620&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231814&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231662&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231792&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=232472&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231784&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231850&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=232482&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231771&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 E
ST

IM
A

D
O

D
A

TA
 D

E 
IN

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

2
3

1
7

5
3

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

3
 M

o
b

ili
za

çã
o

 e
 

Se
n

si
b

ili
za

çã
o

 d
e 

p
ar

ce
ir

o
s 

p
ú

b
lic

o
s 

e 

p
ri

va
d

o
s 

e 
at

o
re

s 
so

ci
ai

s 
p

ar
a 

p
ar

ti
ci

p
aç

ão
  n

o
 P

ro
je

to

M
O

B
IL

IZ
A

Ç
Ã

O
 E

 S
EN

SI
B

IL
IZ

A
Ç

Ã
O

 -
  

TE
R

R
IT

Ó
R

IO
 M

A
TO

 G
R

A
N

D
E

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 T
EC

H
N

E 
- 

C
O

O
P

ER
A

TI
V

A
 D

E 
TR

A
B

A
LH

O
 

M
U

LT
ID

IS
C

IP
LI

N
A

R
 P

O
TI

G
U

A
R

 N
O

 T
ER

R
IT

Ó
R

IO
 D

E 

M
A

TO
 G

R
A

N
D

E

ID
2

6
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

7
9

.8
1

0
1

5
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

N
a 

P
G

E 
p

ar
a 

p
ar

ac
er

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

4
 A

ss
is

tê
n

ci
a 

té
cn

ic
a 

p
ri

va
d

a 
(A

TE
R

) 
p

ar
a 

ap
o

io
 a

o
s 

su
b

p
ro

je
to

s 

A
p

o
io

 a
 im

p
le

m
en

ta
çã

o
 d

e 

su
b

p
ro

je
to

A
p

o
io

 a
 im

p
le

m
en

ta
çã

o
 d

o
s 

su
b

p
ro

je
to

 d
e 

B
an

d
as

 

Fi
la

rm
o

n
ic

as
 p

ar
a 

a 
ju

ve
n

tu
d

e
ID

5
8

2
EM

P
R

ES
A

S 
D

E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

3
8

5
.0

0
0

P
re

p
ar

aç
ão

Li
st

a 
cu

rt
a 

fo
rm

ad
a 

em
 

fo
rm

aç
ão

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 A
çu

-

M
o

ss
o

ró

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
7

7
.4

7
5

P
re

p
ar

aç
ão

Td
r 

em
 e

la
b

o
ra

çã
o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 A

gr
es

te
-L

it
o

ra
l S

u
l

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
1

3
5

.8
8

3
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 A
lt

o
 

O
es

te

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
1

8
8

.7
1

3
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 M
at

o
 

G
ra

n
d

e

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
1

0
8

.2
8

8
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 

P
o

te
n

gi

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
7

2
.6

3
5

P
re

p
ar

aç
ão

Td
r 

em
 e

la
b

o
ra

çã
o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 S
er

id
ó

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
2

9
1

.2
8

8
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 S
er

tã
o

 

C
en

tr
al

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
7

3
.7

6
9

P
re

p
ar

aç
ão

Td
r 

em
 e

la
b

o
ra

çã
o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 S
er

tã
o

 

d
o

 A
p

o
d

i

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
1

5
9

.6
0

1
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 T
er

ra
 

d
o

s 
P

o
ti

gu
ar

as

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
4

8
.2

0
4

P
re

p
ar

aç
ão

Td
r 

em
 e

la
b

o
ra

çã
o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

6
 C

ap
ac

it
aç

ão
 e

 f
o

rm
aç

ão
 

d
o

 p
ú

b
lic

o
-a

lv
o

 d
o

 P
ro

je
to

C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ID
IC

A
 -

 C
ap

ac
it

aç
ão

 d
o

s 
b

en
ef

ic
iá

ri
o

s 
d

o
s 

In
ve

st
im

en
to

s 
d

o
s 

P
IN

S 
e 

P
SA

 -
 T

ER
R

IT
Ó

R
IO

 T
ra

ir
i

ID
7

2
Tr

ei
n

am
en

to
SQ

C
1

0
7

.1
5

4
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

2
1

8
7

1
4

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

7
 In

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

u
tu

ra
n

te
s 

d
e 

d
es

en
vo

lv
im

en
to

 

re
gi

o
n

al

EL
A

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

E 
ES

TU
D

O
 D

E 

V
IA

B
IL

ID
A

D
E 

E 
P

LA
N

O
 D

E 
N

EG
Ó

C
IO

S 

D
O

 1
º 

P
A

R
Q

U
E 

TE
C

N
O

LÓ
G

IC
O

 D
O

 

ES
TA

D
O

 D
O

 R
IO

 G
R

A
N

D
E 

D
O

 N
O

R
TE

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 E
LA

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

E 
ES

TU
D

O
 D

E 

V
IA

B
IL

ID
A

D
E 

E 
P

LA
N

O
 D

E 
N

EG
Ó

C
IO

S 
D

O
 1

º 

P
A

R
Q

U
E 

TE
C

N
O

LÓ
G

IC
O

 D
O

 E
ST

A
D

O
 D

O
 R

IO
 

G
R

A
N

D
E 

D
O

 N
O

R
TE

 -
 S

D
P

 0
0

5

ID
4

2
EM

P
R

ES
A

S 
D

E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
9

3
5

.7
0

0
3

0
/0

9
/2

0
1

3
Li

ci
ta

çã
o

Em
 d

e 
A

n
ál

is
e 

d
as

 P
ro

p
o

st
as

 

Té
cn

ic
ca

s

2
6

7
9

1
3

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

7
 In

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

u
tu

ra
n

te
s 

d
e 

d
es

en
vo

lv
im

en
to

 

re
gi

o
n

al

P
LA

N
O

 D
E 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 

IN
TE

G
R

A
D

O
 D

O
 T

U
R

IS
M

O
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

- 
P

ID
TS

 (
P

O
LO

S 

SE
R

R
A

N
O

 E
 T

R
A

IR
I/

A
G

R
ES

TE
)

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
. P

LA
N

O
 D

E 
D

ES
EN

V
O

LV
IM

EN
TO

 

IN
TE

G
R

A
D

O
 D

O
 T

U
R

IS
M

O
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

- 
P

ID
TS

 

(P
O

LO
S 

SE
R

R
A

N
O

 E
 T

R
A

IR
I/

A
G

R
ES

TE
).

 S
D

P
 0

0
6

ID
6

2
EM

P
R

ES
A

S 
D

E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
7

3
5

.0
0

0
1

1
/1

1
/2

0
1

3
Li

ci
ta

çã
o

A
b

er
tu

ra
 d

as
 p

ro
p

o
st

as
 

té
cn

ic
as

 a
ge

n
d

ad
a 

p
ar

a 

1
2

/1
2

/2
0

1
4

1
9

6
3

8
9

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

7
 In

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

u
tu

ra
n

te
s 

d
e 

d
es

en
vo

lv
im

en
to

 

re
gi

o
n

al

A
q

u
is

iç
ão

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
p

ar
a 

m
o

d
er

n
iz

aç
ão

 d
e 

es
p

aç
o

s 
cu

lt
u

ra
is

A
q

u
is

iç
ão

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
d

e 
p

ar
a 

su
p

o
rt

e 

o
p

er
ac

io
n

al
 p

ar
a 

o
 s

et
o

r 
cu

lt
u

ra
l d

o
 E

st
ad

o
.

ID
3

9
2

B
en

s
SH

O
P

P
IN

G
1

1
6

.0
0

0
2

8
/0

8
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

A
gu

ad
an

d
o

 p
ro

p
o

st
as

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

7
 In

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

u
tu

ra
n

te
s 

d
e 

d
es

en
vo

lv
im

en
to

 

re
gi

o
n

al

Im
p

la
n

ta
çã

o
 d

o
 S

ES
 d

e 
C

er
ro

 C
o

rá
C

O
N

TR
A

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

O
B

R
A

 P
A

R
A

 Im
p

la
n

ta
çã

o
 d

o
 

SE
S 

d
e 

C
er

ro
 C

o
rá

ID
2

2
O

b
ra

s
N

C
B

1
2

.2
0

0
.0

0
0

-
P

re
p

ar
aç

ão

A
gu

ar
d

an
d

o
 N

ão
-O

b
je

çã
o

 d
o

 

B
an

co
 M

u
n

d
ia

l p
ar

a 
in

ic
ia

r 
a 

lic
it

aç
ão

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

7
 In

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

u
tu

ra
n

te
s 

d
e 

d
es

en
vo

lv
im

en
to

 

re
gi

o
n

al

El
ab

o
ra

çã
o

 d
e 

p
ro

je
to

s 
b

ás
ic

o
s,

 

ex
ec

u
ti

vo
s 

e 
co

m
p

le
m

en
ta

re
s 

e 

ap
o

io
 a

 s
u

p
er

vi
sã

o
 d

as
 o

b
ra

s 
d

e 

es
tr

ad
as

El
ab

o
ra

çã
o

 d
e 

p
ro

je
to

s 
b

ás
ic

o
s,

 e
xe

cu
ti

vo
s 

e 

co
m

p
le

m
en

ta
re

s 
e 

ap
o

io
 a

 s
u

p
er

vi
sã

o
 d

as
 o

b
ra

s 
d

e 

es
tr

ad
as

ID
0

2
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
6

.1
5

0
.0

0
0

-
P

re
p

ar
aç

ão
A

gu
ar

d
an

d
o

 d
ef

in
iç

ão
 d

o
s 

tr
ec

h
o

s 
d

as
 e

st
ra

d
as

 

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=231753&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=218714&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267913&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=196389&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 E
ST

IM
A

D
O

D
A

TA
 D

E 
IN

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.1

 In
ve

st
im

en
to

s 

Es
tr

at
ég

ic
o

s 
e 

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 

d
a 

G
o

ve
rn

an
ça

 L
o

ca
l

A
ti

vi
d

ad
e 

7
 In

ve
st

im
en

to
s 

es
tr

u
tu

ra
n

te
s 

d
e 

d
es

en
vo

lv
im

en
to

 

re
gi

o
n

al

M
el

h
o

ri
a 

d
o

s 
eq

u
ip

am
en

to
s 

cu
lt

u
ra

is
O

b
ra

s 
d

a 
C

u
lt

u
ra

ID
2

3
2

O
b

ra
s

N
C

B
8

4
7

.7
8

6
-

Li
ci

ta
çã

o
Ed

it
al

 d
a 

lic
it

aç
ão

 e
m

 

p
re

p
ar

aç
ão

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.2

 In
ve

st
im

en
to

s 
em

 In
cl

u
sã

o
 

P
ro

d
u

ti
va

, S
o

ci
al

 e
 A

m
b

ie
n

ta
l

A
ti

vi
d

ad
e 

1
 R

ep
as

se
 d

e 
re

cu
rs

o
s 

p
ar

a 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

P
IN

S

SU
B

P
R

O
JE

TO
S 

D
O

S 
P

IL
O

TO
S 

D
A

 

C
A

JU
C

U
LT

U
R

A
, A

P
IC

U
LT

U
R

A
 E

 

A
G

R
IC

U
LT

U
R

A
 IR

R
IG

A
D

A

SU
B

P
R

O
JE

TO
S 

D
O

S 
P

IL
O

TO
S 

D
A

 C
A

JU
C

U
LT

U
R

A
, 

A
P

IC
U

LT
U

R
A

 E
 A

G
R

IC
U

LT
U

R
A

 IR
R

IG
A

D
A

-
1

P
IN

S
P

A
R

TI
C

IP
A

Ç
Ã

O
 

C
O

M
U

N
IT

Á
R

IA
5

.6
0

0
.0

0
0

Li
ci

ta
çã

o
P

la
n

o
s 

d
e 

n
eg

ó
ci

o
s 

em
 

co
n

tr
at

aç
ão

1
1

0
7

4
4

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.2

 In
ve

st
im

en
to

s 
em

 In
cl

u
sã

o
 

P
ro

d
u

ti
va

, S
o

ci
al

 e
 A

m
b

ie
n

ta
l

A
ti

vi
d

ad
e 

1
 R

ep
as

se
 d

e 
re

cu
rs

o
s 

p
ar

a 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

P
IN

S

ED
IT

A
L 

N
º 

0
2

/1
4

 -
 E

D
IT

A
L 

D
E 

M
A

N
IF

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
IN

TE
R

ES
SE

 -
 

SU
B

P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

A
P

O
IO

 A
 

EM
P

R
EE

N
D

IM
EN

TO
S 

EC
O

N
Ô

M
IC

O
S 

E 
SO

LI
D

A
R

IO
S 

D
A

 A
G

R
IC

U
LU

R
A

 

FA
M

IL
IA

R
.

ED
IT

A
L 

N
º 

0
2

/1
4

 -
 E

D
IT

A
L 

D
E 

M
A

N
IF

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 

IN
TE

R
ES

SE
 -

 S
U

B
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
A

P
O

IO
 A

 

EM
P

R
EE

N
D

IM
EN

TO
S 

EC
O

N
Ô

M
IC

O
S 

E 
SO

LI
D

A
R

IO
S 

D
A

 A
G

R
IC

U
LU

R
A

 F
A

M
IL

IA
R

.

-
1

P
IN

S
P

A
R

TI
C

IP
A

Ç
Ã

O
 

C
O

M
U

N
IT

Á
R

IA
1

0
.6

0
0

.0
0

0
2

8
/0

8
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

Em
 f

as
e 

p
re

p
ra

çã
o

 d
a 

lis
ta

 

d
as

 M
Is

 s
el

ec
io

n
ad

as

1
1

0
7

7
5

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.2

 In
ve

st
im

en
to

s 
em

 In
cl

u
sã

o
 

P
ro

d
u

ti
va

, S
o

ci
al

 e
 A

m
b

ie
n

ta
l

A
ti

vi
d

ad
e 

1
 R

ep
as

se
 d

e 
re

cu
rs

o
s 

p
ar

a 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

P
IN

S

ED
IT

A
L 

N
º.

 0
3

/2
0

1
4

 -
 E

D
IT

A
L 

D
E 

M
A

N
IF

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
IN

TE
R

ES
SE

 -
 

SU
B

P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

B
A

N
D

A
S 

FI
LA

R
M

Ô
N

IC
A

S 
- 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

ED
IT

A
L 

N
º.

 0
3

/2
0

1
4

 -
 E

D
IT

A
L 

D
E 

M
A

N
IF

ES
TA

Ç
Ã

O
 

D
E 

IN
TE

R
ES

SE
 -

 S
U

B
P

R
O

JE
TO

S 
D

E 
B

A
N

D
A

S 

FI
LA

R
M

Ô
N

IC
A

S 
- 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

-
1

P
IN

S
P

A
R

TI
C

IP
A

Ç
Ã

O
 

C
O

M
U

N
IT

Á
R

IA
6

.7
5

0
.0

0
0

2
3

/0
5

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
Em

 f
as

e 
p

re
p

ra
çã

o
 d

a 
lis

ta
 

d
as

 M
Is

 s
el

ec
io

n
ad

as

1
1

0
7

6
2

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 1
. 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 R

EG
IO

N
A

L 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

1
.2

 In
ve

st
im

en
to

s 
em

 In
cl

u
sã

o
 

P
ro

d
u

ti
va

, S
o

ci
al

 e
 A

m
b

ie
n

ta
l

A
ti

vi
d

ad
e 

2
 R

ep
as

se
 d

e 
re

cu
rs

o
s 

p
ar

a 

ex
ec

u
çã

o
 d

o
s 

P
SA

s

ED
IT

A
IS

 N
º 

0
1

/2
0

1
4

 -
 E

D
IT

A
L 

D
E 

M
A

N
IF

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
IN

TE
R

ES
SE

 -
 

SU
B

P
R

O
JE

TO
S 

SO
C

IO
 A

M
B

IE
N

TA
IS

 -
 

R
N

 S
U

ST
EN

TA
V

EL
.

ED
IT

A
IS

 N
º 

0
1

/2
0

1
4

 -
 E

D
IT

A
L 

D
E 

M
A

N
IF

ES
TA

Ç
Ã

O
 

D
E 

IN
TE

R
ES

SE
 -

 S
U

B
P

R
O

JE
TO

S 
SO

C
IO

 A
M

B
IE

N
TA

IS
 -

 

R
N

 S
U

ST
EN

TA
V

EL
.

-
1

P
SA

P
A

R
TI

C
IP

A
Ç

Ã
O

 

C
O

M
U

N
IT

Á
R

IA
2

8
.0

0
0

.0
0

0
2

3
/0

5
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

Em
 f

as
e 

p
re

p
ra

çã
o

 d
a 

lis
ta

 

d
as

 M
Is

 s
el

ec
io

n
ad

as

2
6

7
9

3
3

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 m
at

er
n

o
-i

n
fa

n
ti

l

EL
A

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

JE
TO

S 

B
Á

SI
C

O
S,

 E
X

EC
U

TI
V

O
S,

 

C
O

M
P

LE
M

EN
TA

R
ES

 E
 E

ST
U

D
O

S 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

S 
O

B
R

A
S 

H
O

SP
IT

A
LA

R
ES

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 E
LA

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

E 
P

R
O

JE
TO

S 
B

Á
SI

C
O

S,
 

EX
EC

U
TI

V
O

S,
 C

O
M

P
LE

M
EN

TA
R

ES
 E

 E
ST

U
D

O
S 

ES
P

EC
ÍF

IC
O

S 
- 

O
B

R
A

S 
H

O
SP

IT
A

LA
R

ES
 -

 S
D

P

ID
1

0
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
1

.0
1

0
.0

0
0

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o
Em

 a
n

ál
is

e 
d

o
s 

cu
rr

ic
u

lo
s 

p
ar

a 
fo

rm
aç

ão
 d

a 
lis

ta
 c

u
rt

a

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 m
at

er
n

o
-i

n
fa

n
ti

l

Eq
u

ip
am

en
to

s 
p

ar
a 

le
it

o
s 

d
e 

U
TI

 

n
eo

n
at

al

A
q

u
is

iç
ão

 d
e 

Eq
u

ip
am

en
to

s 
p

ar
a 

9
 le

it
o

s 
d

e 
U

TI
 

n
eo

n
at

al
ID

1
0

2
B

en
s

N
C

B
1

.3
5

3
.3

7
0

-
Li

ci
ta

çã
o

P
ar

ec
er

 e
la

b
o

ra
d

o
 p

el
a 

C
o

n
su

lt
o

ri
a 

Ju
rí

d
ic

a,
 

ag
u

ar
d

an
d

o
 a

ss
in

at
u

ra
 d

o
 

Se
cr

et
ár

io
 e

 e
n

vi
o

 à
 P

G
E.

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 m
at

er
n

o
-i

n
fa

n
ti

l

Eq
u

ip
am

en
to

s 
p

ar
a 

m
at

er
n

id
ad

es
 

fi
la

n
tr

ó
p

ic
as

, e
st

ad
u

ai
s 

e 
m

u
n

ic
ip

ai
s

Eq
u

ip
am

en
to

s 
p

ar
a 

m
at

er
n

id
ad

es
 f

ila
n

tr
ó

p
ic

as
, 

es
ta

d
u

ai
s 

e 
m

u
n

ic
ip

ai
s

ID
1

2
2

B
en

s
N

C
B

2
.0

0
0

.0
0

0
-

Li
ci

ta
çã

o
-

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 m
at

er
n

o
-i

n
fa

n
ti

l

A
d

eq
u

aç
ão

 d
e 

es
p

aç
o

 f
ís

ic
o

 e
m

 

m
at

er
n

id
ad

es
 f

ila
n

tr
ó

p
ic

as
, 

es
ta

d
u

ai
s 

e 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

d
a 

R
eg

iã
o

 d
e 

N
at

al
 e

 a
d

ja
cê

n
ci

as

A
d

eq
u

aç
ão

 d
e 

es
p

aç
o

 f
ís

ic
o

 e
m

 m
at

er
n

id
ad

es
 

fi
la

n
tr

ó
p

ic
as

, e
st

ad
u

ai
s 

e 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

d
a 

R
eg

iã
o

 d
e 

N
at

al
 e

 a
d

ja
cê

n
ci

as

ID
3

2
O

b
ra

s
N

C
B

3
0

0
.0

0
0

-
Li

ci
ta

çã
o

R
es

u
lt

ad
o

 d
a 

Li
ci

ta
çã

o
 

H
o

m
o

lo
ga

d
o

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 m
at

er
n

o
-i

n
fa

n
ti

l

A
d

eq
u

aç
ão

 d
e 

es
p

aç
o

 f
ís

ic
o

 e
m

 

m
at

er
n

id
ad

es
 f

ila
n

tr
ó

p
ic

as
, 

es
ta

d
u

ai
s 

e 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

d
a 

R
eg

iã
o

 d
e 

M
o

ss
o

ró
 e

 a
d

ja
cê

n
ci

as

A
d

eq
u

aç
ão

 d
e 

es
p

aç
o

 f
ís

ic
o

 e
m

 m
at

er
n

id
ad

es
 

fi
la

n
tr

ó
p

ic
as

, e
st

ad
u

ai
s 

e 
m

u
n

ic
ip

ai
s 

d
a 

R
eg

iã
o

 d
e 

M
o

ss
o

ró
 e

 a
d

ja
cê

n
ci

as

ID
2

1
2

O
b

ra
s

N
C

B
6

0
0

.0
0

0
-

Li
ci

ta
çã

o
R

es
u

lt
ad

o
 d

a 
Li

ci
ta

çã
o

 

H
o

m
o

lo
ga

d
o

1
7

7
1

4
6

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 à
s 

u
rg

ên
ci

as
 e

 

em
er

gê
n

ci
as

A
D

EQ
U

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
S 

FÍ
SI

C
O

S 

D
E 

U
N

ID
A

D
ES

 D
E 

SA
Ú

D
E 

- 
N

A
 1

ª,
 3

ª,
 

5
ª 

E 
7

ª 
R

EG
IO

N
A

IS

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

ES
SO

A
 J

U
R

ID
IC

A
 -

 S
ER

V
IÇ

O
S 

D
E 

O
B

R
A

S 
E 

EN
G

EN
H

A
R

IA
 P

A
R

A
 A

D
EQ

U
A

Ç
Ã

O
 D

E 

ES
P

A
Ç

O
S 

FÍ
SI

C
O

S 
D

E 
U

N
ID

A
D

ES
 D

E 
SA

Ú
D

E 
- 

N
A

 1
ª,

 

3
ª,

 5
ª 

E 
7

ª 
R

EG
IO

N
A

IS

ID
3

2
O

b
ra

s
N

C
B

3
8

9
.9

6
4

0
4

/0
8

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
P

ro
p

o
st

as
 f

in
an

ce
ir

as
 e

m
 

co
n

fe
re

n
ci

a

1
7

7
1

8
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 à
s 

u
rg

ên
ci

as
 e

 

em
er

gê
n

ci
as

O
B

R
A

S 
E 

EN
G

EN
H

A
R

IA
 P

A
R

A
 

A
D

EQ
U

A
Ç

Ã
O

 D
E 

ES
P

A
Ç

O
S 

FÍ
SI

C
O

S 

D
E 

U
N

ID
A

D
ES

 D
E 

SA
Ú

D
E 

- 
N

A
 2

ª,
 4

ª,
 

6
ª 

E 
8

ª 
R

EG
IO

N
A

IS

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
P

ES
SO

A
 J

U
R

ID
IC

A
 -

 S
ER

V
IÇ

O
S 

D
E 

O
B

R
A

S 
E 

EN
G

EN
H

A
R

IA
 P

A
R

A
 A

D
EQ

U
A

Ç
Ã

O
 D

E 

ES
P

A
Ç

O
S 

FÍ
SI

C
O

S 
D

E 
U

N
ID

A
D

ES
 D

E 
SA

Ú
D

E 
- 

N
A

 2
ª,

 

4
ª,

 6
ª 

E 
8

ª 
R

EG
IO

N
A

IS

ID
2

1
2

O
b

ra
s

N
C

B
4

6
7

.8
5

4
0

4
/0

8
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

P
ro

p
o

st
as

 f
in

an
ce

ir
as

 e
m

 

co
n

fe
re

n
ci

a

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.1

 A
te

n
çã

o
 à

 S
aú

d
e

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
re

d
e 

d
e 

at
en

çã
o

 à
s 

u
rg

ên
ci

as
 e

 

em
er

gê
n

ci
as

Eq
u

ip
am

en
to

s 
d

o
s 

h
o

sp
it

ai
s 

re
gi

o
n

ai
s 

d
e 

u
rg

ên
ci

a 
e 

em
er

gê
n

ci
a 

e 

h
o

sp
it

ai
s 

ge
ra

is
 (

1
ª 

et
ap

a)

Eq
u

ip
am

en
to

s 
d

o
s 

h
o

sp
it

ai
s 

re
gi

o
n

ai
s 

d
e 

u
rg

ên
ci

a 

e 
em

er
gê

n
ci

a 
e 

h
o

sp
it

ai
s 

ge
ra

is
ID

1
3

2
B

en
s

N
C

B
1

2
.0

0
0

.0
0

0
-

Li
ci

ta
çã

o
-

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

1
 -

 C
o

n
st

ru
çã

o
 d

as
 

d
ir

et
ri

ze
s 

e 
m

at
ri

ze
s 

cu
rr

ic
u

la
re

s 
d

a 

re
d

e 
es

ta
d

u
al

 d
e 

en
si

n
o

 

C
o

n
st

ru
çã

o
 d

as
 d

ir
et

ri
ze

s 
e 

m
at

ri
ze

s 

cu
rr

ic
u

la
re

s
C

o
n

st
ru

çã
o

 d
as

 m
at

ri
ze

s 
cu

rr
ic

u
la

re
s

ID
2

2
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

2
2

5
.4

0
0

-
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

2
2

1
0

1
6

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
- 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
e 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
in

o
va

çã
o

 e
 p

rá
ti

ca
s 

p
ed

ag
ó

gi
ca

s 
(P

IP
)

Ed
it

al
 d

e 
C

h
am

am
en

to
 p

ú
b

lic
o

 d
o

 

P
IP

ED
IT

A
L 

D
O

 P
R

O
JE

TO
 D

E 
IN

V
O

A
Ç

Ã
O

 P
ED

A
G

Ó
G

IC
A

 -
 

P
IP

 -
 E

D
IT

A
L 

P
IP

 N
º 

0
1

/2
0

1
4

-
1

P
IP

P
A

R
TI

C
IP

A
Ç

Ã
O

 

C
O

M
U

N
IT

Á
R

IA
2

.1
6

0
.0

0
0

3
0

/0
9

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
Em

 f
as

e 
d

e 
re

ce
b

im
en

to
 d

as
 

M
Is

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
- 

 C
o

n
st

ru
çã

o
 e

 

Im
p

la
n

ta
çã

o
 d

e 
Si

st
em

a 
In

te
gr

ad
o

 d
e 

m
o

n
it

o
ra

m
en

to
 e

 a
va

lia
çã

o
 d

a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 e
 im

p
la

n
ta

çã
o

 d
o

 

Si
st

em
a 

d
e 

A
va

lia
çã

o
 d

a 
Ed

u
ca

çã
o

 

B
ás

ic
a 

d
o

 R
io

 G
ra

n
d

e 
d

o
 N

o
rt

e

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 e
 im

p
la

n
ta

çã
o

 d
o

 S
is

te
m

a 
d

e 

A
va

lia
çã

o
 d

a 
Ed

u
ca

çã
o

 B
ás

ic
a 

d
o

 R
io

 G
ra

n
d

e 
d

o
 

N
o

rt
e

ID
1

7
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
2

.5
7

0
.5

1
2

-
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=110744&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=110775&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=110762&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267933&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=177146&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=177181&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=221016&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 E
ST

IM
A

D
O

D
A

TA
 D

E 
IN

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
- 

 C
o

n
st

ru
çã

o
 e

 

Im
p

la
n

ta
çã

o
 d

e 
Si

st
em

a 
In

te
gr

ad
o

 d
e 

m
o

n
it

o
ra

m
en

to
 e

 a
va

lia
çã

o
 d

a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 e
 im

p
la

n
ta

çã
o

 d
o

 

Si
st

em
a 

d
o

 O
b

se
rv

at
ó

ri
o

 d
a 

V
id

a 
d

o
 

Es
tu

d
an

te

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 e
 im

p
la

n
ta

çã
o

 d
o

 S
is

te
m

a 
d

o
 

O
b

se
rv

at
ó

ri
o

 d
a 

V
id

a 
d

o
 E

st
u

d
an

te
ID

4
5

2
EM

P
R

ES
A

S 
D

E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
3

.0
5

9
.0

0
0

-
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

2
6

7
8

7
1

/2
0

1
3

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

P
R

O
JE

TO
S 

 D
E 

O
B

R
A

S 
D

A
S 

Es
C

O
LA

S

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

  P
R

O
JE

TO
S 

D
E 

EN
G

EN
H

A
R

IA
 E

 E
ST

U
D

O
S 

C
O

M
P

LE
M

EN
TA

R
ES

 D
A

S 
O

B
R

A
S

ID
0

3
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
1

.8
0

0
.0

0
0

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o
Em

 a
n

ál
is

e 
d

o
s 

cu
rr

ic
u

lo
s 

p
ar

a 
fo

rm
aç

ão
 d

a 
lis

ta
 c

u
rt

a

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

4
- 

P
ro

gr
am

a 
d

e 
P

ad
rõ

es
 

m
ín

im
o

s 
p

ar
a 

as
 e

sc
o

la
s 

D
ef

in
iç

ão
 d

o
s 

p
ad

rõ
es

 m
ín

im
o

s 
d

as
 

es
co

la
s 

d
o

 R
N

 c
o

m
 r

el
aç

ão
 a

o
s 

as
p

ec
to

s 
p

ed
ag

ó
gi

co
s

D
ef

in
iç

ão
 d

o
s 

p
ad

rõ
es

 m
ín

im
o

s 
d

as
 e

sc
o

la
s 

d
o

 R
N

 

co
m

 r
el

aç
ão

 a
o

s 
as

p
ec

to
s 

p
ed

ag
ó

gi
co

s
ID

1
5

2
EM

P
R

ES
A

S 
D

E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

1
4

2
.5

0
0

-
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

5
- 

D
ef

in
iç

ão
 d

e 
u

m
 

p
ro

gr
am

a 
d

e 
ap

o
io

 s
is

te
m

át
ic

o
 a

o
s 

m
u

n
ic

íp
io

s 

El
ab

o
ra

çã
o

 d
o

 p
la

n
o

 e
st

ra
té

gi
co

 d
e 

ar
ti

cu
la

çã
o

 p
ed

ag
ó

gi
ca

 

Es
ta

d
o

/M
u

n
íc

ip
io

El
ab

o
ra

çã
o

 d
o

 p
la

n
o

 e
st

ra
té

gi
co

 d
e 

ar
ti

cu
la

çã
o

 

p
ed

ag
ó

gi
ca

 E
st

ad
o

/M
u

n
íc

ip
io

ID
2

4
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SQ
C

3
3

2
.8

3
8

-
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.2

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Q
u

al
id

ad
e 

d
a 

Ed
u

ca
çã

o
 B

ás
ic

a

A
ti

vi
d

ad
e 

7
 -

 A
p

o
io

 a
 a

lf
ab

et
iz

aç
ão

 

d
o

s 
ag

ri
cu

lt
o

re
s 

fa
m

ili
ar

es
 

en
vo

lv
id

o
s 

n
o

 P
ro

je
to

 

A
lf

ab
et

iz
aç

ão
 d

o
s 

A
gr

ic
u

lt
o

re
s 

Fa
m

ili
ar

es
 c

o
m

 q
u

al
if

ic
aç

ão
 s

o
ci

al
 e

 

p
ro

fi
ss

io
n

al
 s

eg
u

in
d

o
 id

en
ti

fi
ca

çã
o

 

d
as

 c
ad

ei
as

 p
ro

d
u

ti
va

s

A
lf

ab
et

iz
aç

ão
 d

o
s 

A
gr

ic
u

lt
o

re
s 

Fa
m

ili
ar

es
 c

o
m

 

q
u

al
if

ic
aç

ão
 s

o
ci

al
 e

 p
ro

fi
ss

io
n

al
 s

eg
u

in
d

o
 

id
en

ti
fi

ca
çã

o
 d

as
 c

ad
ei

as
 p

ro
d

u
ti

va
s

ID
6

2
Tr

ei
n

am
en

to
SB

Q
C

7
.5

0
0

.0
0

0
-

P
re

p
ar

aç
ão

Td
r 

em
 e

la
b

o
ra

çã
o

2
4

1
4

5
3

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 2
.  

M
EL

H
O

R
IA

 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 

P
ú

b
lic

a 
e 

D
ef

es
a 

So
ci

al

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 

es
ta

d
u

ai
s 

d
e 

p
re

ve
n

çã
o

 d
a 

vi
o

lê
n

ci
a 

C
U

R
SO

 D
E 

H
U

M
A

N
IZ

A
Ç

Ã
O

 N
O

 

A
TE

N
D

IM
EN

TO
 À

S 
V

IT
IM

A
S 

D
E 

V
IO

LÊ
N

C
IA

C
U

R
SO

 D
E 

H
U

M
A

N
IZ

A
Ç

Ã
O

 N
O

 A
TE

N
D

IM
EN

TO
 À

S 

V
IT

IM
A

S 
D

E 
V

IO
LÊ

N
C

IA
ID

2
2

Tr
ei

n
am

en
to

SH
O

P
P

IN
G

3
2

.0
0

0
2

8
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

Em
 p

ro
ce

ss
am

en
to

2
4

4
2

0
4

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 2
.  

M
EL

H
O

R
IA

 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 

P
ú

b
lic

a 
e 

D
ef

es
a 

So
ci

al

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 

es
ta

d
u

ai
s 

d
e 

p
re

ve
n

çã
o

 d
a 

vi
o

lê
n

ci
a 

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
A

S 
A

Ç
Õ

ES
 

R
EA

LI
ZA

D
A

S 
C

O
D

IM
M

.

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
P

A
R

A
 D

IV
U

LG
A

Ç
Ã

O
 D

A
S 

A
Ç

Õ
ES

 R
EA

LI
ZA

D
A

S 
C

O
D

IM
M

.
ID

0
4

2
Se

rv
iç

o
s

SH
O

P
P

IN
G

8
2

.9
6

7
3

0
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

Em
 p

ro
ce

ss
am

en
to

2
4

7
7

4
6

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 2
.  

M
EL

H
O

R
IA

 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 

P
ú

b
lic

a 
e 

D
ef

es
a 

So
ci

al

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 

es
ta

d
u

ai
s 

d
e 

p
re

ve
n

çã
o

 d
a 

vi
o

lê
n

ci
a 

SE
M

IN
Á

R
IO

 "
U

M
 P

A
C

TO
 P

EL
A

 V
ID

A
 

E 
P

EL
A

 S
EG

U
R

A
N

Ç
A

.

SE
M

IN
Á

R
IO

 "
U

M
 P

A
C

TO
 P

EL
A

 V
ID

A
 E

 P
EL

A
 

SE
G

U
R

A
N

Ç
A

: U
m

a 
A

n
ál

is
e 

d
a 

V
io

lê
n

ci
a 

n
o

 R
N

" 
- 

SE
SE

D
.

ID
2

2
Se

rv
iç

o
s

SH
O

P
P

IN
G

2
1

.5
1

4
0

5
/1

1
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

Em
 p

ro
ce

ss
am

en
to

2
3

3
8

6
1

/2
0

1
4

 
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 

P
ú

b
lic

a 
e 

D
ef

es
a 

So
ci

al

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 

es
ta

d
u

ai
s 

d
e 

p
re

ve
n

çã
o

 d
a 

vi
o

lê
n

ci
a 

ES
TR

U
TU

R
A

Ç
Ã

O
 D

O
 P

R
O

ER
D

 E
 

C
O

D
IM

M
.

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
2

6
 (

V
IN

TE
 E

 S
EI

S)
 A

P
A

R
EL

H
O

S 

C
O

N
D

IC
IO

N
A

D
O

R
ES

 D
E 

A
R

, T
IP

O
 S

P
LI

T 
- 

P
R

O
ER

D
 E

 

C
O

D
IM

M
.

ID
2

9
2

B
en

s
SH

O
P

P
IN

G
6

0
.2

6
8

1
7

/1
0

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
2

ª 
C

o
n

vo
ca

çã
o

 d
o

 p
ro

ce
ss

o
 

lic
it

at
ó

ri
o

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a 

e 
D

ef
es

a 
So

ci
al

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 d

e 
aç

õ
es

 

es
ta

d
u

ai
s 

d
e 

p
re

ve
n

çã
o

 d
a 

vi
o

lê
n

ci
a 

U
n

id
ad

e 
m

ó
ve

l (
ô

n
ib

u
s)

 p
ar

a 

fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

as
 a

çõ
es

 d
o

 P
ro

er
d

U
n

id
ad

e 
m

ó
ve

l (
ô

n
ib

u
s)

 p
ar

a 
fo

rt
al

ec
im

en
to

 d
as

 

aç
õ

es
 d

o
 P

ro
er

d
ID

2
5

2
B

en
s

N
C

B
3

5
0

.0
0

0
-

P
re

p
ar

aç
ão

A
gu

ar
d

an
d

o
 c

o
rr

eç
ão

 d
o

 T
D

R
  

p
ar

a 
en

vi
o

 a
o

 B
an

co
 p

ar
a 

n
ão

-o
b

je
çã

o
.

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a 

e 
D

ef
es

a 
So

ci
al

A
ti

vi
d

ad
e 

2
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 

te
cn

o
ló

gi
co

 d
o

 C
en

tr
o

 In
te

gr
ad

o
 d

e 

O
p

er
aç

õ
es

 d
e 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a

Eq
u

ip
am

en
to

s 
d

e 
TI

 e
 T

ec
n

o
ló

gi
co

s 

lig
ad

o
s 

à 
ar

ea
 d

e 
se

gu
ra

n
ça

 p
ú

b
lic

a

Eq
u

ip
am

en
to

s 
d

e 
TI

 e
 T

ec
n

o
ló

gi
co

s 
lig

ad
o

s 
à 

ar
ea

 

d
e 

se
gu

ra
n

ça
 p

ú
b

lic
a 

(d
el

eg
ac

ia
s,

 b
at

al
h

õ
es

, 

p
o

st
o

s 
p

o
lic

ia
is

, C
IO

SP
)

ID
2

1
2

B
en

s
N

C
B

8
.7

4
2

.2
2

2
-

P
re

p
ar

aç
ão

A
gu

ar
d

an
d

o
 c

o
rr

eç
ão

 d
o

 T
D

R
  

p
ar

a 
en

vi
o

 a
o

 B
an

co
 p

ar
a 

n
ão

-o
b

je
çã

o
.

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a 

e 
D

ef
es

a 
So

ci
al

A
ti

vi
d

ad
e 

2
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 

te
cn

o
ló

gi
co

 d
o

 C
en

tr
o

 In
te

gr
ad

o
 d

e 

O
p

er
aç

õ
es

 d
e 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a

Eq
u

ip
am

en
to

s 
d

e 

vi
d

eo
m

o
n

it
o

ra
m

en
to

 p
ar

a 
a 

R
eg

iã
o

 

M
et

ro
p

o
lit

an
a 

d
e 

N
at

al

Eq
u

ip
am

en
to

s 
d

e 
vi

d
eo

m
o

n
it

o
ra

m
en

to
 p

ar
a 

a 

R
eg

iã
o

 M
et

ro
p

o
lit

an
a 

d
e 

N
at

al
ID

2
4

2
B

en
s

N
C

B
4

.5
0

0
.0

0
0

-
P

re
p

ar
aç

ão

A
gu

ar
d

an
d

o
 c

o
rr

eç
ão

 d
o

 T
D

R
  

p
ar

a 
en

vi
o

 a
o

 B
an

co
 p

ar
a 

n
ão

-o
b

je
çã

o
.

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a 

e 
D

ef
es

a 
So

ci
al

A
ti

vi
d

ad
e 

2
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 

te
cn

o
ló

gi
co

 d
o

 C
en

tr
o

 In
te

gr
ad

o
 d

e 

O
p

er
aç

õ
es

 d
e 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

o
 C

IO
SP

A
q

u
is

iç
ão

 d
e 

eq
u

ip
am

en
to

s 
d

e 
si

st
em

a 

co
m

u
n

ic
aç

ão
 p

ar
a 

at
u

al
iz

aç
ão

 e
 e

xp
an

sã
o

 d
o

 

C
IO

SP

ID
2

2
2

B
en

s
C

D
5

.5
0

0
.0

0
0

-
P

re
p

ar
aç

ão

Td
R

 e
la

b
o

ra
d

o
 e

 s
u

b
m

et
id

o
 

ao
 B

an
co

. F
o

i s
o

lic
it

ad
o

 u
m

a 

ju
st

if
ic

at
iv

a 
d

et
al

h
ad

a 
p

ar
a 

a 

co
n

tr
at

aç
ão

 d
ir

et
a

SN
C

O
M

P
O

N
EN

TE
 2

.  
M

EL
H

O
R

IA
 

D
O

S 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S

2
.3

 M
el

h
o

ri
a 

d
a 

Se
gu

ra
n

ça
 P

ú
b

lic
a 

e 
D

ef
es

a 
So

ci
al

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. F

o
rt

al
ec

im
en

to
 

te
cn

o
ló

gi
co

 d
a 

ge
st

ão
 d

e 
se

gu
ra

n
ça

 

p
ú

b
lic

a

D
ig

it
al

iz
aç

ão
 d

o
 a

ce
rv

o
 d

e 

id
en

ti
fi

ca
çã

o
 d

o
 In

st
it

u
to

 T
éc

n
ic

o
 

C
ie

n
ti

fi
co

 -
 IT

EP

D
ig

it
al

iz
aç

ão
 d

o
 a

ce
rv

o
 d

e 
id

en
ti

fi
ca

çã
o

 d
o

 

In
st

it
u

to
 T

éc
n

ic
o

 C
ie

n
ti

fi
co

 -
 IT

EP
ID

5
2

Se
rv

iç
o

s
N

C
B

4
.0

1
1

.0
5

7
-

P
re

p
ar

aç
ão

A
gu

ar
d

an
d

o
 c

o
rr

eç
ão

 d
o

 T
D

R
 

p
el

o
 IT

EP
, p

ar
a 

en
vi

o
 a

o
 

B
an

co
 p

ar
a 

n
ão

-o
b

je
çã

o
.

2
6

7
9

0
1

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. E

la
b

o
ra

çã
o

 d
e 

P
la

n
o

 

Es
tr

at
ég

ic
o

 d
e 

D
es

en
vo

lv
im

en
to

 d
o

 

R
io

 G
ra

n
d

e 
d

o
 N

o
rt

e

EL
A

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

O
 P

LA
N

O
 

ES
TR

A
TÉ

G
IC

O
 D

E 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 D

O
 R

IO
 

G
R

A
N

D
E 

D
O

 N
O

R
TE

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 

EL
A

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 D

O
 P

LA
N

O
 E

ST
R

A
TÉ

G
IC

O
 D

E 

D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 D

O
 R

IO
 G

R
A

N
D

E 
D

O
 N

O
R

TE

ID
1

1
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
2

.5
9

0
.7

3
3

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o

SM
I r

ep
u

b
lic

ad
a.

 J
u

n
ta

d
o

 

co
m

 a
s 

SM
Is

 1
0

 1
1

 e
 1

2
. 

P
r0

ce
ss

o
s 

2
6

7
9

0
1

/2
0

1
3

, 

2
6

7
8

7
8

/2
0

1
3

 e
 2

6
7

8
6

0
/2

0
1

3

2
6

7
9

7
0

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
. D

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

e 

Si
st

em
a 

d
e 

A
p

o
io

 à
 G

es
tã

o
 d

e 

R
es

u
lt

ad
o

s

 D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 E

 

IM
P

LA
N

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

SI
ST

EM
A

 D
E 

G
ES

TÃ
O

 D
E 

R
ES

U
LT

A
D

O
S 

E 

A
P

ER
FE

IÇ
O

A
M

EN
TO

 D
O

S 

P
R

O
C

ES
SO

S 
D

E 
G

ES
TÃ

O
 F

ÍS
IC

A
, 

O
R

Ç
A

M
EN

TÁ
R

IA
 E

 F
IN

A
N

C
EI

R
A

 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 D
ES

EN
V

O
LV

IM
EN

TO
 E

 IM
P

LA
N

TA
Ç

Ã
O

 

D
E 

SI
ST

EM
A

 D
E 

G
ES

TÃ
O

 D
E 

R
ES

U
LT

A
D

O
S 

E 

A
P

ER
FE

IÇ
O

A
M

EN
TO

 D
O

S 
P

R
O

C
ES

SO
S 

D
E 

G
ES

TÃ
O

 

FÍ
SI

C
A

, O
R

Ç
A

M
EN

TÁ
R

IA
 E

 F
IN

A
N

C
EI

R
A

 D
O

 

G
O

V
ER

N
O

 D
O

 E
ST

A
D

O
 D

O
 R

N

ID
2

0
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
6

.8
9

0
.5

5
6

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o
Em

 a
n

ál
is

e 
d

o
s 

cu
rr

ic
u

lo
s 

p
ar

a 
fo

rm
aç

ão
 d

a 
lis

ta
 c

u
rt

a

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267871&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=233861&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267901&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267970&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 E
ST

IM
A

D
O

D
A

TA
 D

E 
IN

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

2
6

7
8

6
0

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

2
. D

es
en

vo
lv

im
en

to
 d

e 

Si
st

em
a 

d
e 

A
p

o
io

 à
 G

es
tã

o
 d

e 

R
es

u
lt

ad
o

s

M
O

D
EL

A
G

EM
 D

O
S 

P
R

O
C

ES
SO

S 
P

A
R

A
 

R
ES

U
LT

A
D

O
S 

D
O

 E
ST

A
D

O
 D

O
 R

IO
 

G
R

A
N

D
E 

D
O

 N
O

R
TE

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 

R
EA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 D

E 
M

O
D

EL
A

G
EM

 D
O

S 
P

R
O

C
ES

SO
S 

P
A

R
A

 R
ES

U
LT

A
D

O
S 

D
O

 E
ST

A
D

O
 D

O
 R

IO
 G

R
A

N
D

E 

D
O

 N
O

R
TE

 -
 M

A
N

IF
ES

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

IN
TE

R
ES

SE
 N

º 

0
1

2
/2

0
1

3
.

ID
1

8
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
5

.0
8

8
.1

5
4

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o

SM
I r

ep
u

b
lic

ad
a.

 J
u

n
ta

d
o

 

co
m

 a
s 

SM
Is

 1
0

 1
1

 e
 1

2
. 

P
rc

es
so

s 
2

6
7

9
0

1
/2

0
1

3
, 

2
6

7
8

7
8

/2
0

1
3

 e
 2

6
7

8
6

0
/2

0
1

3

2
2

5
0

0
5

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
O

N
FE

C
Ç

Ã
O

 D
E 

C
A

M
IS

A
S 

TI
P

O
 P

O
LO

 

C
O

M
 ID

EN
TI

D
A

D
E 

V
IS

U
A

L 
D

O
 

P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

.

C
O

N
TR

A
TO

 D
E 

P
R

ES
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
P

A
R

A
 

C
O

N
FE

C
Ç

Ã
O

 D
E 

C
A

M
IS

A
S 

TI
P

O
 P

O
LO

 C
O

M
 

ID
EN

TI
D

A
D

E 
V

IS
U

A
L 

D
O

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
8

.3
0

0
0

7
/1

0
/2

0
1

4
P

re
p

ar
aç

ão
-

2
2

9
3

4
5

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 0
2

 E
C

O
N

O
M

IA

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
0

2
 (

D
O

IS
) 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

IS
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

O
S 

- 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 

IN
D

IV
ID

U
A

L 
(C

I)
 E

M
 E

C
O

N
O

M
IA

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
7

2
0

.0
0

0
1

3
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

N
a 

P
G

E 
p

ar
a 

p
ar

ac
er

2
2

9
3

9
9

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 C
O

M
ER

C
IA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 E

 A
LI

A
N

Ç
A

S 

ES
TR

A
TÉ

G
IC

A
S

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
0

1
(U

M
) 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 
ES

P
EC

IA
LI

ZA
D

O
 E

M
 

C
O

M
ER

C
IA

LI
ZA

Ç
Ã

O
 E

 A
LI

A
N

Ç
A

S 
ES

TR
A

TÉ
G

IC
A

S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
3

6
0

.0
0

0
1

3
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

N
a 

P
G

E 
p

ar
a 

p
ar

ac
er

2
2

9
4

1
6

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
I -

 C
A

P
A

C
IT

A
Ç

Ã
O

 E
 O

R
G

A
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 

D
E 

EV
EN

TO
S

SE
LE

Ç
Ã

O
 E

 C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
0

1
(U

M
) 

P
R

O
FI

SS
IO

N
A

L 
ES

P
EC

IA
LI

ZA
D

O
 -

 A
Ç

Õ
ES

 D
E 

IM
P

LE
M

EN
TA

Ç
Ã

O
 E

 A
C

O
M

P
A

N
H

A
M

EN
TO

 D
E 

C
A

P
A

C
IT

A
Ç

Ã
O

 E
 O

R
G

A
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

E 
EV

EN
TO

S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
C

I
3

6
0

.0
0

0
1

3
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

N
a 

P
G

E 
p

ar
a 

p
ar

ac
er

1
7

7
1

2
0

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
D

E 

IN
FO

R
M

Á
TI

C
A

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
C

ER
TI

FI
C

A
Ç

Ã
O

 D
IG

IT
A

L 
D

E 

SE
G

U
R

A
N

Ç
A

 E
 T

O
K

EN
 C

O
M

 C
ER

TI
FI

C
A

Ç
Ã

O
 P

A
R

A
 O

 

SE
R

V
ID

O
R

 W
EB

/S
IS

TE
M

A
 M

O
N

IT
O

R
A

M
EN

TO
 E

 

IN
FO

R
M

A
Ç

Ã
O

 (
SM

I)
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 

SU
ST

EN
TÁ

V
EL

.

ID
3

7
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

.3
8

1
0

4
/0

8
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

A
gu

ar
d

an
d

o
 o

 f
o

rn
ec

ei
m

en
to

 

d
o

 m
at

er
ia

l

2
3

3
8

7
9

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

C
O

N
FE

C
Ç

Ã
O

 D
E 

P
Á

IN
ÉI

S 

P
U

B
LI

C
IT

Á
R

IO
S 

P
A

R
A

 E
X

P
O

SI
Ç

Ã
O

 D
E 

M
A

TE
R

IA
L 

G
R

Á
FI

C
O

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
D

E 
C

O
N

FE
C

Ç
Ã

O
 D

E 

P
Á

IN
ÉI

S 
P

U
B

LI
C

IT
Á

R
IO

S 
P

A
R

A
 E

X
P

O
SI

Ç
Ã

O
 D

E 

M
A

TE
R

IA
L 

G
R

Á
FI

C
O

 (
FO

TO
G

R
A

FI
A

).
 

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
4

2
.2

8
3

1
7

/1
0

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
A

gu
ar

d
an

d
o

 p
ro

p
o

st
as

2
1

5
8

2
1

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

SU
P

O
R

TE
 T

ÉC
N

IC
O

 E
M

 

IN
FO

R
M

Á
TI

C
A

 -
 M

A
N

U
TE

N
Ç

Ã
O

 D
E 

EQ
U

IP
A

M
EN

TO
S 

D
E 

TI
 e

 

TE
C

N
O

LÓ
G

IC
O

S

EM
P

R
ES

A
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

A
 E

M
 P

R
ES

TA
Ç

Ã
O

 D
E 

SE
R

V
IÇ

O
S 

D
E 

SU
P

O
R

TE
 T

ÉC
N

IC
O

 E
M

 

IN
FO

R
M

Á
TI

C
A

 -
 M

A
N

U
TE

N
Ç

Ã
O

 D
E 

EQ
U

IP
A

M
EN

TO
S 

D
E 

TI
 e

 T
EC

N
O

LÓ
G

IC
O

S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

6
8

.3
6

2
2

3
/0

9
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

A
gu

ar
d

an
d

o
 H

o
m

o
lo

ca
çã

o

2
4

4
1

6
2

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

EM
IS

SÃ
O

 D
E 

P
A

SS
A

G
EN

S 
A

ER
EA

S
EM

IS
SÃ

O
 D

E 
P

A
SS

A
G

EN
S 

A
ER

EA
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

0
0

.0
0

0
3

0
/1

0
/2

0
1

4
P

re
p

ar
aç

ão
P

ro
ce

ss
o

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

2
4

4
5

1
8

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

EL
ET

R
O

D
O

M
ÉS

TI
C

O
S

EL
ET

R
O

D
O

M
ÉS

TI
C

O
S

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
8

.5
3

9
3

0
/1

0
/2

0
1

4
P

re
p

ar
aç

ão
P

ro
ce

ss
o

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

2
4

4
5

3
7

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

U
TE

N
SÍ

LI
O

S 
P

/ 
C

O
ZI

N
H

A
U

TE
N

SÍ
LI

O
S 

P
/ 

C
O

ZI
N

H
A

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
3

.4
3

7
3

0
/1

0
/2

0
1

4
P

re
p

ar
aç

ão
P

ro
ce

ss
o

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

2
4

7
9

4
8

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
A

S 
A

Ç
Õ

ES
 D

O
 1

º 

A
N

O
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

P
R

O
D

U
Ç

Ã
O

 D
E 

V
ÍD

EO
-D

O
C

U
M

EN
TA

R
IO

 

IN
ST

IT
U

C
IO

N
A

L 
P

A
R

A
 D

IV
U

LG
A

Ç
Ã

O
 D

A
S 

A
Ç

Õ
ES

 

D
O

 1
º 

A
N

O
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
5

0
.0

0
0

0
5

/1
1

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
A

gu
ar

d
an

d
o

 p
ro

p
o

st
as

2
4

9
5

3
4

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
D

IV
U

LG
A

Ç
Ã

O
 

D
A

S 
A

Ç
Õ

ES
 D

O
 1

º 
A

N
O

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
D

IV
U

LG
A

Ç
Ã

O
 D

A
S 

A
Ç

Õ
ES

 D
O

 

1
º 

A
N

O
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
3

4
.8

8
0

0
6

/1
1

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
A

gu
ar

d
an

d
o

 p
ro

p
o

st
as

2
5

0
1

6
3

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
S 

G
R

Á
FI

C
O

S 
D

IV
U

LG
A

Ç
Ã

O
 

D
A

S 
A

Ç
Õ

ES
 D

O
 1

º 
A

N
O

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 

R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
FO

TO
G

R
A

FI
A

 P
A

R
A

 D
IV

U
LG

A
Ç

Ã
O

 D
A

S 

A
Ç

Õ
ES

 D
O

 1
º 

A
N

O
 D

O
 P

R
O

JE
TO

 R
N

 S
U

ST
EN

TÁ
V

EL
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
4

2
.2

8
3

0
7

/1
1

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
A

gu
ar

d
an

d
o

 p
ro

p
o

st
as

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267860&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=225005&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=229345&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=229399&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=229416&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=177120&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=233879&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=215821&noimp=&dt=21102014103943


P
R

O
C

ES
SO

C
O

M
P

O
N

EN
TE

SU
B

C
O

M
P

O
N

EN
TE

A
TI

V
ID

A
D

E
A

Ç
Ã

O
P

R
O

D
U

TO
ID

C
A

TE
G

O
R

IA
C

A
T.

 D
E 

D
ES

EN
B

O
LS

O
M

O
D

A
LI

D
A

D
E

V
A

LO
R

 E
ST

IM
A

D
O

D
A

TA
 D

E 
IN

ÍC
IO

SI
TU

A
Ç

Ã
O

D
ET

A
LH

A
M

EN
TO

1
0

9
6

6
4

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
D

E 

TI
 P

A
R

A
 E

ST
R

U
TU

R
A

Ç
Ã

O
 D

A
 

U
N

ID
A

D
E 

D
E 

G
ER

EN
C

IA
M

EN
TO

 D
O

 

P
R

O
JE

TO
 -

 U
G

P
.

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
D

E 
TI

 P
A

R
A

 

ES
TR

U
TU

R
A

Ç
Ã

O
 D

A
 U

N
ID

A
D

E 
D

E 

G
ER

EN
C

IA
M

EN
TO

 D
O

 P
R

O
JE

TO
 -

 U
G

P
.

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

0
8

.9
1

1
2

2
/0

5
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

A
gu

ar
d

an
d

o
 h

o
m

o
lo

ga
çã

o

2
2

9
1

6
0

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
D

E 

TI
 E

 T
EC

N
O

LO
G

IC
O

S 
P

A
R

A
 S

U
P

O
R

TE
 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

L 
A

 S
A

LA
 D

E 

A
U

D
IT

O
R

IA
 -

 T
C

E 
E 

D
O

S 
C

O
N

SE
LH

O
S 

M
U

N
IC

IP
A

IS
 -

 C
M

D
IS

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 
D

E 
TI

 E
 

TE
C

N
O

LO
G

IC
O

S 
P

A
R

A
 S

U
P

O
R

TE
 O

P
ER

A
C

IO
N

A
L 

A
 

SA
LA

 D
E 

A
U

D
IT

O
R

IA
 -

 T
C

E 
E 

D
O

S 
C

O
N

SE
LH

O
S 

M
U

N
IC

IP
A

IS
 -

 C
M

D
IS

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
P

R
EG

Ã
O

2
.0

1
6

.1
8

6
1

3
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

A
gu

ar
d

an
d

o
 h

o
m

o
lo

ga
çã

o

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

SE
R

V
IÇ

O
 D

E 
A

LI
M

EN
TA

Ç
Ã

O
SE

R
V

IÇ
O

 D
E 

A
LI

M
EN

TA
Ç

Ã
O

 P
A

R
A

 A
S 

A
TI

V
ID

A
D

ES
 

O
P

ER
A

C
IO

N
A

IS
 D

O
 P

R
O

JE
TO

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
2

0
0

.0
0

0
3

0
/1

0
/2

0
1

4
P

re
p

ar
aç

ão
P

ro
ce

ss
o

 e
m

 p
re

p
ar

aç
ão

2
5

0
1

0
7

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.1

 P
la

n
ej

am
en

to
 In

te
gr

ad
o

 e
 

B
as

ea
d

o
 e

m
 R

es
u

lt
ad

o
s,

 

G
es

tã
o

 O
rç

am
en

tá
ri

a 
e 

Fi
n

an
ce

ir
a

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. A

p
o

io
 a

 im
p

le
m

en
ta

çã
o

 

d
o

 P
ro

je
to

P
o

n
to

 E
le

tr
ô

n
ic

o
P

o
n

to
 E

le
tr

ô
n

ic
o

-
2

C
u

st
o

 O
p

er
ac

io
n

al
SH

O
P

P
IN

G
1

6
.2

6
8

3
0

/1
0

/2
0

1
4

P
re

p
ar

aç
ão

P
ro

ce
ss

o
 e

m
 p

re
p

ar
aç

ão

2
6

7
8

7
8

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.2

  M
o

d
er

n
iz

aç
ão

 

In
st

it
u

ci
o

n
al

 d
o

 E
st

ad
o

 e
 d

o
s 

Si
st

em
as

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

o
s

A
ti

vi
d

ad
e 

2
. A

d
eq

u
aç

ão
 d

as
 

es
tr

u
tu

ra
s 

e 
d

is
tr

ib
u

iç
ão

 d
e 

co
m

p
et

ên
ci

as
 d

as
 s

ec
re

ta
ri

as
 d

e 

Es
ta

d
o

D
IA

G
N

Ó
ST

IC
O

 E
 A

JU
ST

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
TR

U
TU

R
A

 O
R

G
A

N
IZ

A
C

IO
N

A
L 

D
O

 

G
O

V
ER

N
O

 D
O

 E
ST

A
D

O
 R

IO
 G

R
A

N
D

E 

D
O

 N
O

R
TE

 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 E
LA

B
O

R
A

Ç
Ã

O
 

D
O

 D
IA

G
N

Ó
ST

IC
O

 E
 A

JU
ST

A
M

EN
TO

 D
A

 

ES
TR

U
TU

R
A

 O
R

G
A

N
IZ

A
C

IO
N

A
L 

D
O

 G
O

V
ER

N
O

 D
O

 

ES
TA

D
O

 R
IO

 G
R

A
N

D
E 

D
O

 N
O

R
TE

ID
1

3
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
1

.7
3

2
.2

1
3

1
1

/1
1

/2
0

1
3

Li
ci

ta
çã

o

SM
I r

ep
u

b
lic

ad
a.

 J
u

n
ta

d
o

 

co
m

 a
s 

SM
Is

 1
0

 1
1

 e
 1

2
. 

P
rc

es
so

s 
2

6
7

9
0

1
/2

0
1

3
, 

2
6

7
8

7
8

/2
0

1
3

 e
 2

6
7

8
6

0
/2

0
1

3

SNC
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 D

A
 G

ES
TÃ

O
 D

O
 S

ET
O

R
 P

Ú
B

LI
C

O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

1
. M

el
h

o
ri

a 
n

a 
ge

st
ão

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

A
p

ri
m

o
ra

m
en

to
 d

o
 s

is
te

m
a 

d
e 

G
es

tã
o

 d
e 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s

A
p

ri
m

o
ra

m
en

to
 d

o
 s

is
te

m
a 

d
e 

G
es

tã
o

 d
e 

R
H

ID
0

8
2

EM
P

R
ES

A
S 

D
E 

C
O

N
SU

LT
O

R
IA

SB
Q

C
1

.7
6

2
.0

2
5

P
re

p
ar

aç
ão

Td
R

 e
la

b
o

ra
d

o
. E

m
 f

as
e 

d
e 

le
va

n
ta

m
en

to
 d

e 
es

ti
m

at
iv

a 

d
e 

p
re

ço

2
6

7
8

5
1

/2
0

1
3

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

2
 Im

p
le

m
en

ta
çã

o
 d

e 

si
st

em
a 

in
te

gr
ad

o
 d

e 
ge

st
ão

 d
e 

at
iv

o
s

LE
V

A
N

TA
M

EN
TO

 D
O

 R
EG

IS
TR

O
 

P
A

TR
IM

O
N

IA
L 

IM
Ó

V
EL

 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
C

O
N

SU
LT

O
R

IA
 -

 P
ES

SO
A

 

JU
R

ÍD
IC

A
 -

 P
R

O
JE

TO
 R

N
 S

U
ST

EN
TÁ

V
EL

 -
 

LE
V

A
N

TA
M

EN
TO

 D
O

 R
EG

IS
TR

O
 P

A
TR

IM
O

N
IA

L 

IM
Ó

V
EL

 D
O

 G
O

V
ER

N
O

 D
O

 E
ST

A
D

O
 D

O
 R

IO
 

G
R

A
N

D
E 

D
O

 N
O

R
TE

ID
1

2
2

Se
rv

iç
o

s
N

C
B

1
.7

6
2

.0
2

5
1

1
/1

1
/2

0
1

3
Li

ci
ta

çã
o

Em
 a

n
ál

is
e 

d
o

s 
cu

rr
ic

u
lo

s 

p
ar

a 
fo

rm
aç

ão
 d

a 
lis

ta
 c

u
rt

a

SN

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

2
 Im

p
le

m
en

ta
çã

o
 d

e 

si
st

em
a 

in
te

gr
ad

o
 d

e 
ge

st
ão

 d
e 

at
iv

o
s

Fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

o
 a

rq
u

iv
o

 p
ú

b
lic

o
D

ig
it

al
iz

aç
ão

 d
o

 a
ce

rv
o

 d
o

 a
rq

u
iv

o
 p

u
b

lic
o

ID
1

2
2

Se
rv

iç
o

s
N

C
B

1
.5

0
0

.0
0

0
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

2
0

3
8

1
8

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

3
. M

el
h

o
ri

a 
d

o
 a

rq
u

iv
o

 

p
ú

b
lic

o
 d

o
 E

st
ad

o

M
O

B
IL

IÁ
R

IO
S 

E 
EQ

U
IP

A
M

EN
TO

S 

D
IV

ER
SO

S 
P

A
R

A
 O

R
G

A
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 

A
R

Q
U

IV
O

 P
Ú

B
LI

C
O

 E
 D

A
 

C
O

O
R

D
EN

A
D

O
R

IA
 D

E 
P

A
TR

IM
Ô

N
IO

 

P
Ú

B
LI

C
O

.

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
M

O
B

IL
IÁ

R
IO

S 
E 

EQ
U

IP
A

M
EN

TO
S 

D
IV

ER
SO

S 
P

A
R

A
 O

R
G

A
N

IZ
A

Ç
Ã

O
 D

O
 A

R
Q

U
IV

O
 

P
Ú

B
LI

C
O

 E
 D

A
 C

O
O

R
D

EN
A

D
O

R
IA

 D
E 

P
A

TR
IM

Ô
N

IO
 

P
Ú

B
LI

C
O

.

ID
4

3
2

B
en

s
N

C
B

1
.0

0
0

.0
0

0
0

8
/0

9
/2

0
1

4
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

2
2

6
9

4
5

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

4
. M

el
h

o
ri

a 
d

a 

co
n

ec
ti

vi
d

ad
e 

e 
d

o
 f

lu
xo

 d
as

 

in
fo

rm
aç

õ
es

 e
n

tr
e 

as
 u

n
id

ad
es

 

ad
m

in
is

tr
at

iv
as

D
A

TA
C

EN
TE

R
 C

O
N

TA
IN

ER

A
Q

U
IS

IÇ
Ã

O
 D

E 
D

A
TA

C
EN

TE
R

 C
O

N
TA

IN
ER

 E
 

C
O

N
TR

A
TA

Ç
Ã

O
 D

E 
SE

R
V

IÇ
O

S 
ES

P
EC

IA
LI

ZA
D

O
S 

D
ES

TI
N

A
D

O
S 

A
O

 F
O

R
TA

LE
C

IM
EN

TO
 D

A
 IN

FO
V

IA
 

D
O

 E
ST

A
D

O
.

ID
3

4
2

B
en

s
P

R
EG

Ã
O

5
.3

7
5

.0
0

0
0

9
/1

0
/2

0
1

4
P

re
p

ar
aç

ão
Td

r 
em

 e
la

b
o

ra
çã

o

2
4

4
6

5
7

/2
0

1
4

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

5
. C

ap
ac

it
aç

ão
 p

ar
a 

fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
ge

st
ão

 E
st

ad
o

C
O

N
TR

O
LE

 IN
TE

R
N

O
 E

M
 O

R
G

Ã
O

S 

P
Ú

B
LI

C
O

S 
- 

U
G

P
/C

I

C
O

N
TR

O
LE

 IN
TE

R
N

O
 E

M
 O

R
G

Ã
O

S 
P

Ú
B

LI
C

O
S 

- 

U
G

P
/C

I
-

2
C

u
st

o
 O

p
er

ac
io

n
al

Se
rv

iç
o

5
.1

4
0

3
0

/1
0

/2
0

1
4

Li
ci

ta
çã

o
P

ag
am

en
to

 e
m

 

p
ro

ce
ss

am
en

to

2
3

0
3

9
3

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

5
. C

ap
ac

it
aç

ão
 p

ar
a 

fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
ge

st
ão

 E
st

ad
o

C
U

R
SO

 D
E 

C
O

N
TR

A
IN

TE
LI

G
ÊN

C
IA

 D
E 

SE
G

U
R

A
N

Ç
A

 P
Ú

B
LI

C
A

.

SO
LI

C
IT

A
Ç

Ã
O

 D
E 

TR
EI

N
A

M
EN

TO
 D

E 
SE

R
V

ID
O

R
ES

- 

SE
SE

D
 -

 C
U

R
SO

 D
E 

EX
TE

N
SÃ

O
 

C
O

N
TR

A
IN

TE
LI

G
ÊN

C
IA

 D
E 

SE
G

U
R

A
N

Ç
A

 P
Ú

B
LI

C
A

.

-
2

Tr
ei

n
am

en
to

Se
rv

iç
o

3
8

.7
1

4
1

4
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

P
ag

am
en

to
 e

m
 

p
ro

ce
ss

am
en

to

2
3

0
4

0
8

/2
0

1
4

 

C
O

M
P

O
N

EN
TE

 3
. M

EL
H

O
R

IA
 

D
A

 G
ES

TÃ
O

 D
O

 S
ET

O
R

 

P
Ú

B
LI

C
O

3
.3

 G
es

tã
o

 E
st

ra
té

gi
ca

 e
 

Ef
ic

ie
n

te
 d

o
s 

R
ec

u
rs

o
s 

H
u

m
an

o
s 

e 
G

es
tã

o
 d

e 
A

ti
vo

s 

e 
TI

A
ti

vi
d

ad
e 

5
. C

ap
ac

it
aç

ão
 p

ar
a 

fo
rt

al
ec

im
en

to
 d

a 
ge

st
ão

 E
st

ad
o

 C
U

R
SO

 D
E 

EX
TE

N
SÃ

O
 A

N
Á

LI
SE

 E
M

 

IN
TE

LI
G

ÊN
C

IA
 D

E 
SE

G
U

R
A

N
Ç

A
 

P
Ú

B
LI

C
A

.

SO
LI

C
IT

A
Ç

Ã
O

 D
E 

TR
EI

N
A

M
EN

TO
 D

E 
SE

R
V

ID
O

R
ES

- 

SE
SE

D
- 

C
U

R
SO

 D
E 

EX
TE

N
SÃ

O
 A

N
Á

LI
SE

 E
M

 

IN
TE

LI
G

ÊN
C

IA
 D

E 
SE

G
U

R
A

N
Ç

A
 P

Ú
B

LI
C

A
.

ID
0

6
2

Tr
ei

n
am

en
to

Se
rv

iç
o

3
8

.7
1

4
1

4
/1

0
/2

0
1

4
Li

ci
ta

çã
o

P
ag

am
en

to
 e

m
 

p
ro

ce
ss

am
en

to

http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=109664&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=229160&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267878&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2013&txtiddocumento=267851&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=203818&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=226945&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=230393&noimp=&dt=21102014103943
http://intranet.govrn/protocolo/PROTOCOLO.asp?act=2&txtanodocumento=2014&txtiddocumento=230408&noimp=&dt=21102014103943




 

0 

 
 



C
o
n

so
li

d
a
d

o
 p

o
r 

C
o
m

p
o
n

en
te

I
II

II
I

IV
B

a
n

co
C

o
n

tr
a

p
a

rt
id

a
T

o
ta

l
%

  
  

  
  

  
  

 3
1

.2
6

1
 

  
  

  
1

1
.9

5
0

.6
0

3
 

  
  

2
5

.9
2

3
.5

7
2

 
  

  
  

 3
4

.8
0

4
.4

0
6

 
  

  
  

 7
2

.7
0

9
.8

4
2

 
  

2
.1

4
1

.8
9

4
 

 7
4

.8
5

1
.7

3
6

 
1

8
,8

%

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

1
1

.0
6

3
.6

3
3

 
  

  
  

3
.9

2
9

.0
9

7
 

  
  

  
  

 4
.2

8
4

.3
1

6
 

  
  

  
 1

9
.2

7
7

.0
4

6
 

  
8

.0
7

8
.8

7
1

 
 2

7
.3

5
5

.9
1

7
 

7
1

,0
%

  
  

  
  

3
.3

2
1

.8
7

9
 

  
  

  
 3

.8
0

8
.5

5
9

 
  

  
  

1
.2

1
6

.9
1

2
 

  
  

  
  

 2
.0

7
5

.5
4

3
 

  
  

  
 1

0
.4

2
2

.8
9

4
 

  
1

.1
5

8
.0

9
9

 
 1

1
.5

8
0

.9
9

4
 

1
0

,2
%

N
o
 t

ri
m

es
tr

e
  

  
  

  
3

.3
5

3
.1

4
0

 
  

  
  

2
6

.8
2

2
.7

9
5

 
  

  
3

1
.0

6
9

.5
8

2
 

  
  

  
 4

1
.1

6
4

.2
6

6
 

A
cu

m
u

la
d

o
  

  
  

  
3

.3
5

3
.1

4
0

 
  

  
  

3
0

.1
7

5
.9

3
5

 
  

  
6

1
.2

4
5

.5
1

7
 

  
  

 1
0

2
.4

0
9

.7
8

2
 

N
o
 t

ri
m

es
tr

e
3

,3
%

2
6

,2
%

3
0

,3
%

4
0

,2
%

A
cu

m
u

la
d

o
3

,3
%

2
9

,5
%

5
9

,8
%

1
0

0
,0

%

C
o
n

so
li

d
a
d

o
 p

o
r 

C
a
te

g
o
ri

a
 d

e 
G

a
st

o

I
II

II
I

IV

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
1

3
.2

5
3

.7
8

9
 

  
  

  
 1

9
.2

9
0

.0
0

0
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
1

2
.7

8
0

.0
0

0
 

  
  

  
 1

9
.2

9
0

.0
0

0
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

- 
  

  
  

  
 4

7
3

.7
8

9
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 

  
  

  
  

3
.8

7
0

.3
7

7
 

  
  

  
2

9
.5

1
4

.5
1

1
 

  
  

1
9

.5
1

5
.4

9
2

 
  

  
  

 1
6

.9
6

5
.6

1
3

 

  
  

  
  

1
.3

0
5

.5
9

1
 

  
  

  
1

3
.5

9
0

.0
5

8
 

  
  

  
3

.8
7

1
.8

6
3

 
  

  
  

  
 2

.0
8

0
.5

7
6

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

 3
.9

7
9

.7
0

3
 

  
  

  
3

.6
6

7
.9

2
5

 
  

  
  

  
 4

.4
6

4
.2

6
0

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 -

 
  

  
  

 3
.8

7
7

.3
4

5
 

  
  

  
3

.2
2

4
.1

7
3

 
  

  
  

  
 3

.6
5

6
.0

8
9

 

  
  

  
  

  
 1

3
2

.2
8

8
 

  
  

  
 6

.6
5

9
.6

0
8

 
  

  
  

7
.2

6
7

.2
7

6
 

  
  

  
  

 5
.1

8
8

.3
3

6
 

  
  

  
  

  
  

 2
3

.8
3

6
 

  
  

  
  

  
4

7
2

.1
7

9
 

  
  

  
  

 5
5

4
.5

0
6

 
  

  
  

  
  

  
6

4
6

.6
0

4
 

  
  

  
  

2
.4

0
8

.6
6

2
 

  
  

  
  

  
9

3
5

.6
1

9
 

  
  

  
  

 9
2

9
.7

4
9

 
  

  
  

  
  

  
9

2
9

.7
4

9
 

  
  

  
  

3
.8

7
0

.3
7

7
 

  
  

  
2

9
.5

1
4

.5
1

1
 

  
  

3
2

.7
6

9
.2

8
1

 
  

  
  

 3
6

.2
5

5
.6

1
3

 

P
la

n
o

 O
p

er
a

ti
v

o
 A

n
u

a
l 

- 
P

O
A

 2
0

1
4

T
ri

m
es

tr
e 

(U
S

$
)

C
A

T
E

G
O

R
IA

 D
E

 G
A

S
T

O

C
O

M
P

O
N

E
N

T
E

T
o
ta

l 
v
a
lo

r

T
o
ta

l 
%

T
ri

m
es

tr
e 

(U
S

$
) 

- 
B

a
n

co

1
. 

D
E

S
E

N
V

O
L

V
IM

E
N

T
O

 R
E

G
IO

N
A

L
 S

U
S

T
E

N
T

Á
V

E
L

2
. 

M
E

L
H

O
R

IA
 D

O
S

 S
E

R
V

IÇ
O

S
 P

Ú
B

L
IC

O
S

3
. 

M
E

L
H

O
R

IA
 D

A
 G

E
S

T
Ã

O
 D

O
 S

E
T

O
R

 P
Ú

B
L

IC
O

  
  

 1
0

2
.4

0
9

.7
8

2
 

T
O

T
A

L

1
1

.3
7

8
.8

6
5

 
1

1
3

.7
8

8
.6

4
7

 
1

0
0

%

9
0

,0
%

2
.2

 -
 O

b
ra

s

2
.1

 -
 B

en
s

C
a
te

g
o
ri

a
 1

 -
 B

en
s,

 O
b

ra
s,

 S
er

v
iç

o
s 

d
e 

N
ã
o
 C

o
n

su
lt

o
ri

a
 e

 

S
er

v
iç

o
s 

d
e 

C
o
n

su
lt

o
ri

a
 d

o
s 

S
u

b
p

ro
je

to
s

C
a
te

g
o
ri

a
 2

 -
 B

en
s,

 O
b

ra
s,

 S
er

v
iç

o
s 

d
e 

N
ã
o
 C

o
n

su
lt

o
ri

a
, 

S
er

v
iç

o
s 

d
e 

C
o
n

su
lt

o
ri

a
, 

C
u

st
o
s 

O
p

er
a
ci

o
n

a
is

 e
 

T
re

in
a
m

en
to

s 

1
.2

 S
u
b
p
ro

je
to

s 
 P

IP
s

1
.1

 S
u
b
p
ro

je
to

s 
P

IN
S

s 
e 

P
S

A
s

2
.3

 -
 S

er
v
iç

o
s 

d
e 

N
ão

 C
o
n
su

lt
o
ri

a

2
.4

 -
 C

o
n
su

lt
o
ri

as

2
.5

 -
 T

re
in

am
en

to
s

2
.6

 -
 C

u
st

o
s 

O
p
er

ac
io

n
ai

s

T
O

T
A

L

R
E

P
Ú

B
L

IC
A

 F
E

D
E

R
A

T
IV

A
 D

O
 B

R
A

S
IL

G
O

V
E

R
N

O
 D

O
 E

S
T

A
D

O
 D

O
 R

IO
 G

R
A

N
D

E
 D

O
 N

O
R

T
E

S
E

C
R

E
T

A
R

IA
 D

E
 E

S
T

A
D

O
 D

O
 P

L
A

N
E

JA
M

E
N

T
O

 E
 D

A
S

 F
IN

A
N

Ç
A

S

P
R

O
JE

T
O

 I
N

T
E

G
R

A
D

O
 D

E
 D

E
S

E
N

V
O

L
V

IM
E

N
T

O
 S

U
S

T
E

N
T

Á
V

E
L

 D
O

 R
IO

 G
R

A
N

D
E

 D
O

 N
O

R
T

E

U
N

ID
A

D
E

 D
E

 G
E

R
E

N
C

IA
M

E
N

T
O

 D
O

 P
R

O
JE

T
O

1
0

%
1

0
0

%

1
1

,8

1
0

,5

1
8

,8

1
,7%

3
1

,8

3
1

,3

0
,5

6
8

,2

5
,1

1
0

0
,0

T
O

T
A

L

U
S

$

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
2

.5
4

3
.7

8
9

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 3
2

.0
7

0
.0

0
0

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
4

7
3

.7
8

9
 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 6
9

.8
6

5
.9

9
3

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 2
0

.8
4

8
.0

8
7

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
2

.1
1

1
.8

8
8

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
0

.7
5

7
.6

0
6

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

 1
9

.2
4

7
.5

0
7

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

.6
9

7
.1

2
4

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 5

.2
0

3
.7

8
0

 

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
  

  
 1

0
2

.4
0

9
.7

8
2

 

2
0

,4



 I  II  III  IV 

COMPONENTE 1 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTÁVEL

Subcomponente 1.1 - Investimentos Estratégicos e Fortalecimento da Governança Local

Investimentos Estruturantes

Projetos de pavimentação de estradas elaborados Km 90       -    90       -             - 

Pavimentação de estradas contratadas Km 33       -       -       -          33 

Sistema de esgotamento sanitário contratado Número 1       -       -       -            1 

Sinalização Turística de Polos de Turísmo contratado Polo Turístico 5       -      5       -             - 

Unidades demonstrativas dos APLs contratadas Número 10       -       -    10             - 

Projetos da cultura contratados Projeto 8       -       -      4            4 

Supervisão de obras realizadas Número 25       -    10    10            5 

Planos de Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentável do Polos Serrano e Agreste/Trairi contratados Estudo 2       -      2       -             - 

Plano Estratégico e de Negócio do Turístico do RN contratado Estudo 1       -      1       -             - 

Mapeamento e caracterização das organizações sociais e de produtores familiares realizado Estudo 1       -      1       -             - 

Estudo de Viabilidade e Plano de Negócios de Parque Tecnológico do Rio Grande do Norte contratado Estudo 1      1       -             - 

Assistência técnica contratada Subprojeto 380       -       -  190        190 

Planos de negócios/Proposta de Invetimentos dos PINS e PSAs elaborados Subprojeto 456       -  228  228             - 

Supervisão de Subprojetos Supervisão 1026       -       -  513        513 

Seminários Territoriais para divulgar a estratégia de desenvolvimento do Projeto Evento 1      1       -       -             - 

Treinamento dos agricultores familiares e da economia solidária realizados Evento 103    13    30    30          30 

Treinamento dos Membros dos Conselhos Municipais realizados Evento 6      2      2      2             - 

Treinamento dos Técnicos das UES, UGP e Parceiros do Projeto realizados Evento 10      2      3      3            2 

Treinamento dos Trabalhadores e pequenos empreendedores do turismo realizados Evento 15      2      3      5            5 

Residência Multiprofissional em Desenvolvimento Rural contratada Contrato 1       -       -      1             - 

Rodadas de negócios com empreendedores e produtores Evento 1       -       -       -            1 

Encontros territoriais de sensibilização e divulgação das normas e diretrizes do Projeto Evento 30    10    10      5            5 

Feiras Comerciais Estaduais e Regionais  para inserção dos beneficiários nas ações de comercialização e acesso a mercado Evento 8       -      2      4            2 

Seminários para divulgação dos APLS Evento 2       -       -      1            1 

Participação em eventos internacionais para divulgação do Projeto RN Sustentável do turismo Evento 1       -      1       -             - 

Participação em eventos nacionais para divulgação do Projeto RN Sustentável do turismo Evento 2       -      1      1             - 

Participação em eventos regionais para divulgação do Projeto RN Sustentável do turismo Evento 2       -      1      1             - 

Seminários para mobilização e sensibilização da comunidade, empresários e trabalhadores do setor turístico Evento 6      1      1      2            2 

Oficinas para mobilização e sensibilização da comunidade, empresários e trabalhadores do setor turístico Evento 6      1      1      2            2 

Consultas Públicas com a população e órgãos governamentais e não governamentais relativo as obras de estradas Evento 3      1      1      1             - 

Reuniões com as comunidades locais afetadas pelas obras de estradas Evento 5      1      2      2             - 

Subcomponente 1.2 Investimentos em Inclusão Produtiva, Social e Ambiental

Subprojetos contratados Subprojeto 383       -       -  160        223 

COMPONENTE 2.  MELHORIA DOS SERVIÇOS PÚBLICOS

Subcomponente 2.1 - Atenção à Saúde

Projetos de engenharia das obras contratados Contrato 1       -       -      1             - 

Centros de referência de atenção à mulher em oncologia equipados Número 4       -       -       -            4 

Maternidades adequadas Número 21       -       -       -          21 

Maternidades equipadas Número 21       -       -       -          21 

Leitos de UTI neonatal equipados Número 9       -       -       -            9 

Processo de contratação da obra de banco de leite humano iniciado Processo 1       -       -       -            1 

Processo de contratação da obra de laboratórios iniciado Processo 1       -       -       -            1 

Processo de contratação das obras de Reforma de hospitais regionais de urgência e emergência contratados Processo 1       -       -       -            1 

Processo de aquisição de equipamentos dos  hospitais regionais de urgência e emergência iniciados Processo 1       -       -       -            1 

Supervisão dos investimentos realizados Número 30       -       -    15          15 

Treinamento dos Profissionais da Rede Pública de Saúde realizado Evento 34       -    14    10          10 

Subcomponente 2.2 Melhoria da Qualidade da Educação Básica

Projetos de engenharia das obras contratada Contrato 1       -       -      1             - 

Licitação de obras de construção de escolas iniciada Processo 1       -       -       -            1 

Licitação de obras de construção e/ou ampliação de escolas iniciada Processo 1       -       -       -            1 

Supervisão dos investimentos Número 16       -       -      8            8 

Seminários Regionais dos Projetos de Inovação Pedagógica (PIPs) Evento 16       -    16       -             - 

Oficinas Pedagógicas para construção dos PIPs Evento 51       -       -    51             - 

Subprojetos PIPs contratados Subprojeto 130       -       -  130             - 

Elaboração das diretrizes e matrizes curriculares contratada Contrato 1       -       -      1             - 

Seminários Regionais das diretrizes e matrizes realizados Evento 16       -       -       -          16 

Padrões mínimos pedagógicos definidos Contrato 1       -       -      1             - 

Seminários regionais de divulgação dos padrões mínimos de infraestrutura realizados Evento 16       -       -       -          16 

Plano estratégico de articulação estado-munícipio contratado Contrato 1       -       -      1             - 

Implantação do Sistema do SAB-RN contratado Contrato 1       -       -      1             - 

Sistema do Observatório da Vida do Estudante contratado Contrato 1       -       -      1             - 

Agricultores familiares (jovens e adultos) alfabetizados Pessoa 2500       -       -       -      2.500 

Fóruns Regionais de articulação entre Estado e Municípios realizados Evento 4      1      1      1            1 

Capacitação do profissionais da Rede Pública da educação básica Evento 41    11    20    10 

Capacitação dos profissionais da Rede Pública da educação básica, agricultores familiares, Sindicatos Rurais e Conselhos 

Municipais
Evento 25      5    10      5            5 

Subcomponente 2.3 Melhoria da Segurança Pública e Defesa Social

Datacenter estruturado Número 1       -       -      1             - 

Processo de digitalização do acervo de identificação do ITEP contratado Número 1       -       -      1             - 

Videomonitoramento instalado Câmera 80       -    80       -             - 

Delegacias e postos policiais equipados (TI) Número 197       -       -    97        100 

Unidades móveis de segurança adquiridas Número 4       -       -      4             - 

Metas Físicas

Plano Operativo Anual - POA 2014

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANÇAS

PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO RIO GRANDE DO NORTE

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

Componente/Subcomponente Unidade Meta
 Trimestre/Mês 



Metas Físicas

Plano Operativo Anual - POA 2014

REPÚBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANÇAS

PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO RIO GRANDE DO NORTE

UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO

Componente/Subcomponente Unidade Meta
 Trimestre/Mês COMPONENTE 3. MELHORIA DA GESTÃO DO SETOR PÚBLICO

Subcomponente 3.1 Planejamento Integrado e Baseado em Resultados, Gestão Orçamentária e Financeira

Sistema de Apoio à Gestão de Resultados contratado Número 1       -       -      1             - 

Plano Estratégico do Estado contratado Número 1       -       -      1             - 

Datacenter estruturado Número 1       -      1       -             - 

Auditoria independente do Projeto contratada Contrato 1       -       -      1             - 

Perfil de entrada da avaliação de impacto dos subprojetos produtivos contratado Contrato 1       -       -      1             - 

Sistema de monitoramento e informações do Projeto desenvolvido Mês 5      1      3      1             - 

Unidades do Projeto estruturadas (UGP e UES) Número 11       -    11       -             - 

Conselhos Municipais estruturados Número 167       -    67  100             - 

Planejamento das ações do Projeto realizados Evento 20      5      5      5            5 

Eventos para difusão do Projeto e de trocas de experiências realizados Evento 12       -      4      4            4 

Subcomponente 3.2 Modernização Institucional do Estado e dos Sistemas Administrativos

Diagnóstico e Ajustamento da Estrutura Organizacional do Governo do Estado do Rio Grande do Norte contratada Contrato 1       -      1       -             - 

Modelagem de Processos para Resultados contratada Contrato 1       -       -      1             - 

Subcomponente 3.3 Gestão Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos e Gestão de Ativos e TI

Estruturação do Arquivo público do Estado contratada Número 1       -       -      1             - 

Auditoria da Folha de pagamento contratada Número 1       -      1       -             - 

Datacenter conteiner contratado Número 1       -      1       -             - 

Capacitação de servidores realizadas Evento 73    13    20    20          20 



Governo do Estado do Rio Grande do Norte

Secretaria de Estado do Planejamento e das Finanças

Projeto RN SUSTENTÁVEL

Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliação de Informações - SMI WEB

Plano Operativo Anual - POA/2015
EMPRÉSTIMO: LN8276BR

DATA: 04/12/2014
FOLHA Nº: 1/9

Ano: 2015 Data de Não Objeção: Taxa Cambial: 2,3400

Consolidado por Componente:

COMPONENTE
Trimestre (US$)

I II III IV

TOTAL

US$ %

1. Desenvolvimento Regional Sustentável 4.722.775,28 8.997.836,11 13.939.870,25 13.833.168,97 41.493.650,60

2. Melhoria dos Serviços Públicos 553.132,47 5.796.068,38 10.534.699,55 10.828.646,65 27.712.547,05

3. Melhoria da Gestão do Setor Público 647.822,54 2.143.547,22 7.479.489,93 2.989.183,38 13.260.043,06

Total valor
No trimestre

Acumulado

5.923.713,43 16.959.111,81 31.980.055,08 27.650.981,76
82.513.862,08

5.923.713,43 22.882.825,24 54.862.880,32 82.513.862,08

Total %
No trimestre

Acumulado

7,18 20,55 38,76 33,51
100,00

7,18 27,73 66,49 100,00

Consolidado por Categoria de Gasto:

CATEGORIA DE GASTO
Trimestre (US$)

I II III IV

TOTAL

US$ %

(1) Bens, Obras, serviços que não sejam de consultorias, e serviços de

consultorias necessários para os subprojetos
0,00 2.318.181,82 11.181.818,00 8.000.000,00 21.499.999,82

(2) Bens, Obras, serviços que não sejam de consultorias,  serviços de

consultorias, custos operacionais e treinamentos
5.923.713,43 14.640.929,99 20.798.237,08 19.650.981,76 61.013.862,26

TOTAL 5.923.713,43 16.959.111,81 31.980.055,08 27.650.981,76 82.513.862,08
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Governo do Estado do Rio Grande do Norte

Secretaria de Estado do Planejamento e das Finanças

Projeto RN SUSTENTÁVEL

Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliação de Informações - SMI WEB

Plano Operativo Anual - POA/2015
EMPRÉSTIMO: LN8276BR

DATA: 04/12/2014
FOLHA Nº: 2/9

Ano: 2015 Data de Não Objeção: Taxa Cambial: 2,3400

Cronograma Físico:

COMPONENTE
Trimestre

I II III IV
Total

1. Desenvolvimento Regional Sustentável

Assistência técnica contratada para elaboração de subprojetos 20,00 160,00 255,00 0,00 435,00

Capacitação Continuada para técnicos e servidores em Gestão de Négócios Rurais 0,00 0,00 5,00 5,00 10,00

Elaboração de projetos  de duas estações de piscicultura para produção de alevino

contratado
0,00 0,00 2,00 0,00 2,00

Elaboração de projetos  de investimentos estratégicos para fortalecimento dos APLs

prioritários
0,00 0,00 0,00 2,00 2,00

Elaboração de projetos de Sinalização Turística de Polos realizado 2,00 0,00 0,00 0,00 2,00

Encontros territoriais de sensibilização e divulgação das normas e diretrizes do Projeto 10,00 0,00 10,00 0,00 20,00

Estudo de Viabilidade e Plano de Negócios de Parque Tecnológico do Rio Grande do Norte

realizado
0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Feiras Comerciais Estaduais e Regionais  para inserção dos beneficiários nas ações de

comercialização e acesso a mercado
0,00 1,00 1,00 1,00 3,00

Mobilização e sensibilização dos Membros dos Conselhos Municipais realizados 165,00 0,00 165,00 0,00 330,00

Oficinas para mobilização e sensibilização da comunidade, empresários e trabalhadores do

setor turístico
2,00 2,00 2,00 0,00 6,00

Participação em eventos internacionais de turismo 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Participação em eventos nacionais de turismo 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00

Participação em eventos regionais de turismo 0,00 1,00 1,00 0,00 2,00

Pavimentação de estradas contratadas 0,00 3,50 0,00 0,00 3,50

Perfil de entrada da avaliação de impacto dos subprojetos produtivos contratado 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Plano Estratégico e Marketing Turístico do RN contratado 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Planos de Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentável do Polos Serrano e

Agreste/Trairi contratados
0,00 2,00 0,00 0,00 2,00

Planos de negócios/Plano de Gestão e Proposta de Invetimentos de subprojetos elaborados 0,00 20,00 160,00 257,00 437,00

Projetos de pavimentação de estradas contratados 0,00 0,00 60,00 0,00 60,00

Rodadas de negocios com empreendedores e produtores 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Seminários para divulgação dos APLS 0,00 0,00 1,00 1,00 2,00

Seminários para mobilização e sensibilização da comunidade, empresários e trabalhadores

do setor turístico
2,00 3,00 0,00 0,00 5,00

Sinalização Turística de Polos realizado 0,00 0,00 0,00 2,00 2,00

Sistema de esgotamento sanitário contratado 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Supervisão de obras realizadas 0,00 20,00 20,00 10,00 50,00

Supervisão de Subprojetos 0,00 364,00 437,00 510,00 1.311,00

Treinamento dos agricultores familiares e da economia solidária realizados 0,00 20,00 20,00 0,00 40,00

Treinamento dos Técnicos das UES, UGP e Parceiros do Projeto realizados 2,00 2,00 2,00 2,00 8,00

Treinamento dos Trabalhadores e pequenos empreendedores do turismo realizados 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00

Unidades demonstrativas dos APLs contratadas 0,00 0,00 0,00 10,00 10,00

Subprojetos de Bandas Filarmônicas para a Juventude implantados 0,00 20,00 20,00 0,00 40,00

Subprojetos de Empreendimentos Econômicos e Solidários da Agricultura Familiar

implantados
0,00 0,00 40,00 40,00 80,00

Subprojetos de Iniciativa de Negócios Sustentáveis contratados 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
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Governo do Estado do Rio Grande do Norte

Secretaria de Estado do Planejamento e das Finanças

Projeto RN SUSTENTÁVEL

Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliação de Informações - SMI WEB

Plano Operativo Anual - POA/2015
EMPRÉSTIMO: LN8276BR

DATA: 04/12/2014
FOLHA Nº: 3/9

Ano: 2015 Data de Não Objeção: Taxa Cambial: 2,3400

Subprojetos Pilotos de Iniciativa de Negócios Sustentáveis implantados 0,00 0,00 11,00 6,00 17,00

Subprojetos Socioambientais contratados 0,00 0,00 0,00 200,00 200,00

Subprojetos Socioambientais implantados 0,00 0,00 100,00 100,00 200,00

2. Melhoria dos Serviços Públicos

Centros de referência de atenção à mulher em oncologia equipados 0,00 0,00 0,00 4,00 4,00

Leitos de UTI neonatal equipados 0,00 9,00 0,00 0,00 9,00

Maternidades adequadas 0,00 0,00 21,00 0,00 21,00

Maternidades equipadas 0,00 0,00 0,00 21,00 21,00

Processo das obras de Reforma de hospitais regionais de urgência e emergência iniciado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Processo de aquisição de equipamentos dos  hospitais regionais de urgência e emergência

iniciados
0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Processo de contratação da obra de banco de leite humano iniciado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Processo de contratação da obra de laboratórios iniciado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Projetos de engenharia das obras elaborado 0,00 0,00 7,00 0,00 7,00

Supervisão dos investimentos 10,00 10,00 10,00 10,00 40,00

Treinamento dos Profissionais da Rede Pública de Saúde realizado 212,00 250,00 400,00 400,00 1.262,00

Adaptação dos padrões mínimos do MEC com relação aos aspectos pedagógicos 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Agricultores familiares jovens e adultos alfabetizados 0,00 0,00 0,00 2.500,00 2.500,00

Confecção de exemplares das Diretrizes e Matrizes curriculares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Desenho do plano estratégico de articulação estado-munícipio 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Elaboração das diretrizes e matrizes curriculares contratadas 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Elaboração dos Projetos Políticos Pedagógicos dos Centros e revisão/atualização dos

Planos de Curso da Educação Profissional da Rede Estadual de Ensin
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos para fortalecimento do processo de monitoramento e avaliação da Educação

Básica
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fórum  de Educação Profissional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fóruns Regionais de articulação entre Estado e Municípios realizados 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00

Implantação do Sistema do SAB-RN contratado 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Impressão de Manuais do Sistema do SAB-RN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kits para participantes dos eventos do PIP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Levantamento das Cadeias/APLs do Estado para definição das oportunidades de educação

profissionalizante
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Licitação de obras de construção de escolas iniciadas 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Licitação de obras de construção e/ou ampliação de escolas iniciadas 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Material de divulgação dos planos de cursos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oficina de capacitação de fomento da agricultura familiar para a inserção ao PNAE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oficina para orientação da elaboração dos Planos de Cursos Técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Oficinas anuais de orientação e elaboração dos PIPs 0,00 0,00 51,00 0,00 51,00

Perfil de Entrada da Avaliação de Impacto Subprojetos PIPs contratados 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Projetos de engenharia das obras contratadas 0,00 0,00 20,00 0,00 20,00

Publicação Anual com as melhores práticas PIPs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Reprodução de cartilhas para as oficina de capacitação do PNAE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Seminário Estadual para apresentação das diretrizes curriculares 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Seminário Estadual para apresentação dos resultados e das experiências exitosas dos PIPs 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Seminário para Apresentação do Plano estratégico de articulação estado-munícipio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Seminários Regionais das diretrizes e matrizes realizados 0,00 0,00 0,00 16,00 16,00

Seminários regionais de divulgação dos padrões mínimos de infraestrutura realizados 0,00 0,00 0,00 16,00 16,00

Seminários Regionais dos Projetos de Inovação Pedagógica (PIPs) 0,00 16,00 0,00 0,00 16,00

Sistema do Observatório da Vida do Estudante contratado 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Subprojetos PIPs contratados 0,00 0,00 130,00 0,00 130,00

Supervisão dos investimentos 0,00 0,00 8,00 8,00 16,00

Datacenter estruturado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Delegacias e postos policiais equipados (TI) 0,00 0,00 100,00 100,00 200,00

 Diagnóstico e elaboração de Diretrizes Estratégicas para o setor de segurança pública do

Estado realizado
0,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Digitalização do acervo de identificação do ITEP contratado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Estruturação PROERD e CODIMM apoiado 0,00 2,00 0,00 0,00 2,00

Unidades móveis de segurança adquiridas 0,00 0,00 3,00 0,00 3,00

Videomonitoramento instalado (câmeras) 0,00 80,00 0,00 0,00 80,00

3. Melhoria da Gestão do Setor Público

Conselhos Municipais estruturados 0,00 67,00 100,00 0,00 167,00

Datacenter estruturado 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Difusão do Projeto e de trocas de experiências realizados 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00

Planejamento das ações do Projeto realizados 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00

Plano Estratégico do Estado contratado 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Projeto permanentemente supervisionado,  monitorado, divulgado e avaliado 3,00 3,00 3,00 3,00 12,00

Sistema de Apoio à Gestão de Resultados contratado 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Sistema de monitoramento e informações do Projeto melhorado 3,00 3,00 3,00 3,00 12,00

Unidades do Projeto estruturadas (UGP e UES) 0,00 11,00 0,00 0,00 11,00

Auditoria da Folha de pagamento realizada 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Diagnóstico da Estrutura Organizacional do Governo do Estado do Rio Grande do Norte

contratado
0,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Modelagem de Processos para Resultados contratada 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Arquivo público estruturado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Capacitação de servidores realizadas 10,00 10,00 10,00 10,00 40,00

Datacenter conteiner estruturado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Digitalização do acervo do Arquivo Público contratado 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00

Gestão patrinômio imóvel estruturado 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00

Levantamento e registro do Patrimônio Imóvel do Estado contratado 0,00 1,00 0,00 0,00 1,00

Sistema Integrado de Gestão 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
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Tipologia dos Investimentos
Unidade de

Medida
Meta Anual

Modalidade de

Licitação

Trimestre (US$)

I II III IV

TOTAL

(US$)

Bens
Climatizadores para espaços culturais (ID38) 0,00 NCB 68.320,93 284.670,52 0,00 0,00 352.991,45
Datacenter container para fortalecimento da Infovia do Estado
(ID34)

Processo
Iniciado

(Número)
1,00 AM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Datacenter: Infraestrutura, equipamentos, software e servidores
para a SEPLAN e SESED (ID20)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 0,00 2.863.247,86 0,00 2.863.247,86

Dois (02) grupo gerador 45/55 KVA, com quadro automático
(ID19)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 Shopping 0,00 34.188,03 0,00 0,00 34.188,03

Equipamentos de Tecnológicos para as Salas de Situação da
SESAP e das URSAPs (ID32)

Processo
Iniciado

(Número)
1,00 NCB 0,00 0,00 0,00 394.243,59 394.243,59

Equipamentos de TI ligados à área de segurança pública (ID21) Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 0,00 3.286.401,28 0,00 3.286.401,28

Equipamentos de TI para a SEEC, DIRES e ESCOLAS (ID18) Processo
Iniciado

(Número)
1,00 NCB 0,00 0,00 0,00 811.965,81 811.965,81

Equipamentos de TI para o Arquivo Público (ID35) 0,00 Shopping 0,00 81.114,95 15.141,46 0,00 96.256,41
Equipamentos de TI para SEPLAN, PGE e CONTROL (ID28) Processo

Iniciado
(Número)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos do Laboratório de referência estadual em
Citopatologia e Laboratório de Referência Estadual de
Anatomohistopatologia (ID8)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos dos Hospitais Regionais de Urgência e
Emergência e Hospitais Gerais (1a etapa) (ID13)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 5.128.205,13 5.128.205,13

Equipamentos dos Hospitais Regionais de Urgência e
Emergência e Hospitais Gerais (2a Etapa) (ID15)

0,00 ICB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos e Materiais para as Estações de Piscicultura para
Produção de Alevino (ID2)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos e Mobiliários para as Escolas, de acordo com os
padrões mínimos definidos (1a Etapa) (ID16)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 2.029.914,53 2.029.914,53

Equipamentos e mobiliários para as escolas, de acordo com os
padrões mínimos definidos (2 Etapa) (ID17)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Equipamentos e softwares para implantação da sala de auditoria
processual (ID37)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 SQC 0,00 170.940,17 0,00 0,00 170.940,17

Equipamentos para estruturação de centros de referência de
atenção à mulher em oncologia (ID9)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 2.206.572,65 0,00 0,00 2.206.572,65

Equipamentos para gestão do patrimônio imóvel (ID36) Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 Shopping 0,00 0,00 392.771,37 0,00 392.771,37

Equipamentos para laboratório de fiscalização e monitoramento
de obras rodoviárias (ID1)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 0,00 228.493,59 0,00 228.493,59

Equipamentos para leitos de UTI neonatal (1a Etapa) (ID10) Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 256.410,26 0,00 0,00 256.410,26

Equipamentos para leitos de UTI neonatal (2a etapa) (ID11) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos para Maternidades Filantrópicas, Estaduais e
Municipais (ID12)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 854.700,85 0,00 0,00 854.700,85

Equipamentos para modernização de espaços culturais (ID39) 0,00 NCB 0,00 474.887,16 16.565,83 0,00 491.452,99
Equipamentos para os Bancos de leite humano de Pau dos

04/12/2014 Página 5 de 9 12:18:32

SEPLANRN
Stamp



Governo do Estado do Rio Grande do Norte

Secretaria de Estado do Planejamento e das Finanças

Projeto RN SUSTENTÁVEL

Sistema de Gerenciamento, Monitoramento e Avaliação de Informações - SMI WEB

Plano Operativo Anual - POA/2015
EMPRÉSTIMO: LN8276BR

DATA: 04/12/2014
FOLHA Nº: 6/9

Ano: 2015 Data de Não Objeção: Taxa Cambial: 2,3400

Ferros (ID7) 0,00 Shopping 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamentos para reorganização e modernização do arquivo
público (ID43)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 0,00 427.350,43 0,00 427.350,43

Equipamentos tecnológicos e de comunicação ligados à
segurança pública (ID45)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 0,00 449.591,03 0,00 449.591,03

Mobiliário e equipamentos para o orgão central da SESAP,
SEEC e DIREDs (ID33)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 NCB 0,00 0,00 3.271.364,10 0,00 3.271.364,10

Mobiliário para estruturação do PROERD e CODIMM (ID29) Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 Shopping 0,00 0,00 50.213,68 0,00 50.213,68

Máquinas e Equipamentos para Entreposto de Mel (ID4) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plataforma Vertical para espaços culturais (ID40) 0,00 NCB 47.146,40 196.443,34 0,00 0,00 243.589,74
Sistema Integrado de Gestão (ID44) Processo

Iniciado
(Número)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Software de Iexec e atendimento de despacho para Segurança
Pública (ID23)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 376.068,38 0,00 0,00 376.068,38

Três (03) unidades móveis tipo Vans para viabilização de ações
do CODIMM (ID42)

Equipament
os

adquiridos
(Número)

0,00 NCB 0,00 0,00 256.410,26 0,00 256.410,26

Uma (01) unidade móvel (ônibus) para fortalecimento das ações
do PROERD (ID25)

0,00 NCB 0,00 97.222,22 52.350,43 0,00 149.572,65

Unidade móvel (Caminhão Balcão) intinerante e equipamentos
para apresentação e divulgação do artesanato potiguar (ID5)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unidade Móvel para laboratório de sanidade e reprodução
animal (ID41)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Videomonitoramento para Região Metropolitana de Natal (ID24) Equipament
os

adquiridos
(Número)

1,00 NCB 0,00 0,00 2.151.384,62 0,00 2.151.384,62

Consultoria Individual
Consultorias Ad Hoc para as capacitações (Plano de
Capacitação) contrato conforme demanda (ID1)

0,00 CI 27.372,26 46.127,33 46.634,23 46.634,23 166.768,05

Contratação consultorias especializadas tipo AdHoc para apoio
a UGP (conforme demanda) (ID17)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 CI 63.141,00 63.141,00 63.141,00 63.141,00 252.564,00

Contratação de  10 (dez) consultorias especializadas em 
articulação territorial para os 5 anos do Projeto (ID19)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 CI 44.871,79 44.871,79 44.871,79 44.871,79 179.487,16

Contratação de consultorias especializadas tipo AdHoc para
apoio as UES (conforme demanda) (ID18)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 CI 26.709,00 26.709,00 29.709,00 26.709,00 109.836,00

Contratação de  duas (02) consultorias especializadas em
controle interno para os 5 anos do Projeto (ID14)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 CI 23.076,92 23.076,92 23.076,92 23.076,92 92.307,68

Contratação de uma (01) Consultoria especializada para
definição dos indicadores do PEFA (ID1)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 CI 29.914,53 29.914,53 29.914,53 0,00 89.743,59

Contratação de uma consultoria especializada em mercados e
relacionamento com o setor privado para os 5 anos do Projeto
(ID6)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 CI 11.538,46 11.538,46 11.538,46 11.538,46 46.153,84

Diagnóstico e elaboração de diretrizes estratégicas para o setor
de segurança pública do Estado (ID20)

0,00 SQC 0,00 43.865,23 71.519,39 0,00 115.384,62

Empresas de Consultoria
Aprimoramento do sistema de gestão de RH (Customização do
Sistema ERGON)(ID8)

0,00 SBQC 0,00 123.781,17 189.797,80 189.797,80 503.376,77

Auditoria da Folha de Pagamento (ID28) Auditoria da
Folha de

pagamento
contratada
(Número)

0,00 SBQC 201.200,42 201.200,42 201.200,42 0,00 603.601,26

Capacitação do público alvo dos investimentos dos PINS e PSA
(Pré-qualificação, contratado conforme demanda) (ID7)

Pessoas
Capacitadas
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(Número)
0,00 SBQC 99.614,50 99.614,50 99.614,50 99.614,50 398.458,00

Capacitação dos empreededores e trabalhores do setor
Turístico Regional (contrato conforme demanda) (ID9)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 25.298,40 25.298,40

Capacitação em Gestão de Recursos Humanos para melhoria
do setor público  (Plano de Capacitação, contratato conforme
demanda)(ID3)

Pessoas
Capacitadas

(Número)
0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 17.551,19 17.551,19

Capacitação em Gestão de TI para melhoria do setor público 
(Plano de Capacitação, contratato conforme demanda) (ID4)

Pessoas
Capacitadas

(Número)
0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 13.163,39 13.163,39

Capacitação em gestão estratégica para melhoria do setor
público  (Plano de Capacitação, contratato conforme demanda)
(ID2)

Pessoas
Capacitadas

(Número)
0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 30.714,61 30.714,61

Capacitação em Gestão Orçamentária e Financeira para
melhoria do setor público  (Plano de Capacitação, contratato
conforme demanda) (ID5)

Pessoas
Capacitadas

(Número)
0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 26.326,81 26.326,81

Capacitação para elaboração dos Planos de Cursos Técnicos
(ID18)

0,00 SQC 0,00 5.306,55 5.881,96 5.881,96 17.070,47

Capacitação para fortalecimento da Segurança Pública e Defesa
Social  (Plano de Capacitação, contratato conforme demanda)
(ID6)

Pessoas
Capacitadas

(Número)
0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 26.029,10 26.029,10

Concepção, desenvolvimento e implantação do sistema de
gestão da SEEC/DIRED (ID37)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Construção das Diretrizes e Matrizes Curriculares (ID22) Elaboração
das

diretrizes e
matrizes

curriculares
contratadas
(Contrato)

0,00 SQC 0,00 0,00 48.162,39 48.162,39 96.324,78

Consultoria especializada em Engenharia Civil para o apoio a
UGP na execução do projeto (2014)(ID1)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 SBQC 15.669,51 15.669,51 15.669,51 15.669,51 62.678,04

Consultoria  para elaboração de projetos básicos, executivos e
complementares e apoio a supervisão das obras de estradas
(ID2)

Processo
Iniciado

(Número)
0,00 SBQC 1.314.102,56 1.314.102,56 0,00 0,00 2.628.205,12

Definição  da estratégia de expansão e acesso a mercados dos
APLS apoiados pelo Projeto (ID36)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 42.034,47 42.034,47

Definição de modelo de pagamento por serviços ambientais
(ID31)

0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 22.603,66 22.603,66

Definição dos Padrões Mínimos das Escolas do RN com
Relação aos Aspectos Pedagógicos (ID15)

0,00 SQC 0,00 19.177,65 30.953,39 10.766,40 60.897,44

Desenvolvimento de Marcas de Atividades Produtivas Regionais
(ID49)

0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Desenvolvimento de Melhorias e Manutenção do Sistema de
Monitoramento e Informação - SMI (ID12)

0,00 SQC 0,00 4.178,54 6.864,74 6.864,74 17.908,02

Desenvolvimento de sistema de controle de atos de pessoal
(TCE) (ID11)

0,00 SQC 0,00 0,00 67.773,68 71.668,72 139.442,40

Desenvolvimento e Implantação do Sistema de Avaliação da
educação Básica do Rio Grande do Norte (ID17)

0,00 SBQC 0,00 87.880,75 336.876,22 336.876,22 761.633,19

Desenvolvimento e Implantação do Sistema do Observatório da
Vida do Estudante (ID45)

0,00 SBQC 0,00 181.564,58 334.078,82 334.078,82 849.722,22

Desenvolvimento e Instalação de Sistema Informatizado de
Virtualização dos Processos. (ID16)

0,00 SQC 0,00 20.186,99 32.582,52 11.333,05 64.102,56

Diagnóstico e ajustamento da Estrutura Organizacional do
governo do Estado do Rio Grande do Norte (ID13)

0,00 SBQC 0,00 268.810,21 380.469,84 90.981,92 740.261,97

Diagnóstico e redifinição da Política de Gestão de RH(ID39) 0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 343.758,81 343.758,81
Diagnósticos e pesquisas de campo referentes aos subprojetos
(PREQUALIFICAÇÃO, contratado de acordo com a demanda)
(ID27)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 77.160,49 77.160,49

Difusão, mobilização e sensibilização dos atores locais e
organizações comunitárias (PREQUALIFICAÇÃO, contratado de
acordo com a demanda) (ID26)

0,00 SBQC 0,00 84.180,23 124.912,60 124.912,60 334.005,43

Elaboração de Diagnóstico e Planejamento Estratégico para o
Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais agrícolas do Rio
Grande do Norte (ID32)

0,00 SBQC 390.720,39 335.775,34 0,00 0,00 726.495,73

Elaboração de diagnósticos e pesquisa para fortalecimento dos
APLS ligados a agricultura familiar (ID40)

0,00 SQC 0,00 0,00 9.603,38 204.071,83 213.675,21

Elaboração de Diagnóstico situacional e Epidemiológico, estudo
sobre a Logistica; Desenvolvimento e Implantação do Sistema
Integrado de Saúde Pública (ID42)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 220.875,78 220.875,78

Elaboração de Estudo de Viabilidade das Centrais de
Comercializaçãovoltadas as atividades Produtivas Potenciais
Regionais (ID41)

0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Elaboração de estudo de viabilidade socioambiental de
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alteração da de matriz energética na região do Seridó (ID34) 0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 22.934,47 22.934,47
Elaboração de Planos de Desenvolvimento Integrado de
Turismo Sustentável dos Polos Serrano e Agreste/Trairi (ID6)

0,00 SQC 123.764,51 175.977,66 46.411,69 0,00 346.153,86

Elaboração de projetos básicos, executivos e complementares
das obras de edificações e urbanização (ID3)

0,00 SBQC 566.544,56 486.874,24 0,00 0,00 1.053.418,80

Elaboração de projetos básicos, executivos e complementares
das obras hospitalares (ID10)

0,00 SBQC 0,00 253.664,71 274.554,74 5.968,58 534.188,03

Elaboração de projetos básicos, executivos e complementares e
apoio à supervisão das obras de estradas (ID2)

0,00 SBQC 1.413.488,47 1.214.716,66 0,00 0,00 2.628.205,13

Elaboração de projetos de modernização do Memorial Câmara
Cascudo (ID53)

0,00 SQC 0,00 53.717,23 65.893,14 8.594,76 128.205,13

Elaboração de Projetos de Sinalização Turística (ID19) 0,00 SQC 2.452,01 44.626,59 12.750,46 0,00 59.829,06
Elaboração do mapa do potencial eólico e solar estadual (ID38) 0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 71.646,54 71.646,54
Elaboração do plano estratégico de articulação pedagógica
Estado/Munícipio (ID24)

0,00 SQC 0,00 18.841,20 30.953,39 11.102,85 60.897,44

Elaboração dos Planos de Negócios e ATER para os PINS e
PSA (PRÉQUALIFICAÇÃO, contratado de acordo com a
demanda) (ID25)

0,00 SBQC 424.130,66 612.633,18 619.365,41 619.365,41 2.275.494,66

Elaboração dos Projetos Políticos Pedagógicos dos 10 novos
Centros Profissionalizados e revisão/atualização dos Planos de
Curso da Educação Profissional da Rede Estadual de Ensino
(ID29)

0,00 SQC 0,00 0,00 23.881,35 57.315,23 81.196,58

Estudo de Viabilidade e Plano de Negócios de Parque
Tecnológico do Rio Grande do Norte (ID4)

0,00 SBQC 137.516,11 195.530,72 51.568,54 0,00 384.615,37

Estudos e Difusãodas Boas Práticasde Convivência com o
Semiárido e Fortalecimento das APLs (ID43)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 498.575,50 498.575,50

Estudo sobre os atrativos e serviços do turismo no Estado: 
"Inventário do Turístico do RN" (ID35)

0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 45.083,12 45.083,12

Implementação de modelo de contratualização de resultados
(ID48)

0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Mapeamento e Caracterização das Organizações sociais e de
Produtores familiares do Rio Grande do Norte (ID44)

0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Modelagem de Macroprocesos para Resultados (ID18) 0,00 SBQC 0,00 314.783,10 445.539,16 445.539,16 1.205.861,42
Plano de Marketing dos APLs  estratégicos voltados ao
desenvolvimento econômico do Estado (ID33)

0,00 SQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte
(ID11)

0,00 SBQC 15.125,01 275.275,21 278.300,21 278.300,21 847.000,64

Plano estratégico e de marketing do turismo do RN (ID21) 0,00 SBQC 432.152,12 636.223,95 0,00 0,00 1.068.376,07
Programa de Capacitação Continuada para técnicos e
servidores em Gestão de Negócios Rurais (ID1)

0,00 SBQC 0,00 0,00 350.578,81 362.396,07 712.974,88

Qualificação de profissionais de saúde em ações de diagnóstico
e controle oncológico (ID17)

0,00 SQC 0,00 40.792,54 48.951,05 0,00 89.743,59

Qualificação de profissionais de saúde em assistência pré-natal
(ID16)

0,00 SQC 0,00 22.933,71 81.150,04 882,07 104.965,82

Qualificação de profissionais de saúde para implantação de
protocolos de atendimento (ID15)

0,00 SQC 0,00 25.369,85 30.443,83 0,00 55.813,68

Sistema de Apoio a gestão de Resultados (ID20) 0,00 SBQC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Obras
Adequação de espaço físico em maternidades filantrópicas,
estaduais e municipais da região de Mossoró e adjacências
(ID21)

0,00 Shopping 93.497,66 128.913,45 33.999,15 0,00 256.410,26

Adequação de espaço físico em maternidades filantrópicas,
estaduais e municipais da região de Natal e adjacências (ID3)

0,00 Shopping 63.398,14 63.398,14 0,00 0,00 126.796,28

Ampliação e reforma de 15 escolas, em lotes 1 a 3 escolas (ID6) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 66.736,92 66.736,92
Ampliação e reforma de hospitais regionais de urgência e
emergência e hospitais gerais em lotes (ID8)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 492.664,76 492.664,76

Construção de 01 entreposto de mel (ID22) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Construção de 03 Escolas, em lotes (ID13) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Construção de 04 escolas em lotes (ID4) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 167.351,57 167.351,57
Construção de uma estação de piscicultura para produção de
alevino em Apodi (ID9)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 110.924,29 110.924,29

Construção do Banco de leite humano de Pau dos Ferros,
Construção dos Laboratórios de Referência Estadual de
Citopatologia e de Anatomohistopatologia e Construção do
Hospital Materno Infantil e do Banco de Leite de Mossoró em 03
lotes. (ID5)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 117.884,57 117.884,57

Implantação do SES de Cerro Corá (ID2) 0,00 NCB 0,00 719.071,17 806.762,78 806.762,78 2.332.596,73
Implantação do SES de São Miguel do Gostoso (ID20) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obras de melhorias de instalações de projetos culturais
(museus, teatros, bibliotecas, etc) (ID23)

0,00 NCB 0,00 0,00 285.133,81 397.459,25 682.593,06

Pavimentação estradas de acesso à atrativos turísticos - trechos
norte (ID1)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 363.714,91 363.714,91

Pavimentação estradas de acesso à atrativos turísticos - trechos
sul (ID19)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 1.797.790,85 1.797.790,85
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Reforma de 30 Escolas, em lotes 2 a 4 escolas (ID7) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Restauração e pavimentação de rodovias em lotes (ID9) 0,00 ICB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Serviços de Não Consultoria
Adequação da infraestrutura elétrica e de rede de dados da
CONTROL , PGE e SEPLAN (ID14)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 136.573,68 136.573,68

Adequação da infraestrutura elétrica e de rede de dados da
SESED (ID13)

0,00 NCB 0,00 108.103,63 324.310,90 0,00 432.414,53

Alfabetização dos Agricultores Familiares com qualificação
social e profissional seguindo identificação das cadeias
produtivas (ID8)

0,00 SBQC 0,00 270.813,99 273.789,97 273.789,97 818.393,93

Confecção e impressão de material gráfico (shopping
individuais, conforme demanda) (ID1)

0,00 NCB 71.127,50 71.917,81 72.708,11 72.708,11 288.461,53

Digitalização do acervo de identificação do Instituto Técnico
Cientifico - ITEP (Segurança Pública) (ID5)

0,00 NCB 0,00 380.138,89 384.316,24 384.316,24 1.148.771,37

Implantacao de sinalizacao turistica nos polos turisticos Costa
Branca, Serido, Agreste/Trairi e Serrana (ID10)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 91.827,36 91.827,36

Kits de material para os participantes das capacitações
realizadas no âmbito do Projeto (Shopping individuais, conforme
demanda)(ID3)

0,00 NCB 14.682,54 14.845,68 15.008,82 15.008,82 59.545,86

Kits promocionais para os participantes dos eventos (shopping
individuais, conforme demanda)

0,00 NCB 24.363,04 24.633,74 24.904,44 24.904,44 98.805,66

Levantamento e registro do Patrinômio Imóvel do Estado 0,00 NCB 0,00 181.776,71 211.689,33 211.689,33 605.155,37
Materiais pedagógicos para as capacitações da Sáude
(shopping individuais, conforme demanda) (ID4)

0,00 Shopping 2.634,35 2.663,62 2.692,89 2.692,89 10.683,75

Qualificação de profissionais de saúde em cuidados intensivo
(pagamento de matrículas) (ID14)

0,00 SQC 12.108,26 21.604,94 21.842,36 21.842,36 77.397,92

Realização de Campanhas publicitárias para os 5 anos do
Projeto (ID11)

0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 16.318,93 16.318,93

Serviço de registro fotográfico e filmagem (shopping individuais,
conforme demanda) (ID3)

0,00 NCB 0,00 32.051,28 32.403,49 32.403,49 96.858,26

Serviços de logística para aplicação da 1ª edição SABRN (ID7) 0,00 NCB 0,00 0,00 0,00 162.345,41 162.345,41
Serviços de organização de eventos para treinamentos do
Componente 3 - Gestão Pública para Servidores e Prestadores
de Serviço público (Shopping individuais, conforme demanda
necessária) (ID1)

0,00 NCB 79.030,56 79.908,68 80.786,79 80.786,79 320.512,82

Serviços de organização de eventos para treinamentos previstos
nos componentes 1 e 2 para beneficiários (shopping individuais,
conforme demanda necessária)(ID2)

0,00 NCB 84.299,26 85.235,92 86.172,58 86.172,58 341.880,34

Serviços gráficos de impressão das provas da 1ª edição do
SABRN (ID6)

0,00 NCB 0,00 0,00 115.240,57 312.109,86 427.350,43

Subprojetos
Projetos de Iniciativas Negócios Sustentáveis Coletivos Subprojetos

de Iniciativa
de Negócios
Sustentávei

s
implantados
(Subprojeto)

217,00 Participação Comunitária 0,00 2.318.181,82 4.818.182,00 1.636.364,00 8.772.727,82

Projetos Socioambientais Subprojetos
Socioambie

ntais
implantados
(Subprojeto)

160,00 Participação Comunitária 0,00 0,00 6.363.636,00 6.363.636,00 12.727.272,00

CUSTO TOTAL 5.923.713,43 16.959.111,81 31.980.055,08 27.650.981,76 82.513.862,08
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