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APRESENTACAO

O Relatério de Progresso tem como finalidade avaliar a evolugdo do Projeto Integrado de
Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Grande do Norte durante o periodo de outubro de 2016 a outubro de
2017, visando os seguintes objetivos: 1) medir resultados intermedidrios —fisicos e financeiros —obtidos na
execucdo do Projeto; 2) constatar o funcionamento da estrutura organizacional da instituicdo executoras e
instituicGes co-executoras e suas contribuicGes ao desenvolvimento das atividades que compdem os
componentes e subcomponentes do Projeto; 3) identificar possiveis problemas e suas causas e; 4) propor

ajustes, quando pertinente.

Este relatério foi elaborado a partir da consolidacdo das informacGes das acles realizadas pela
Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e pelas Unidades Executoras Setoriais (UES), obtidas a partir
de reuniGes sistematicas com os gerentes das UES e pelo Sistema de Gerenciamento e Monitoramento de

InformacGes (SMI).

Para facilitar o entendimento, os capitulos estdo organizados como segue: primeiro é
apresentado as informaces gerais do Projeto, seguido da apresentacdo das atividades realizadas no
periodo analisado (out/2016 a out/2017). Por fim, faz-se uma analise dos principais desafios enfrentados,

bem como as medidas mitigadoras adotadas.

O segundo capitulo, que abrange as Atividades do Periodo, descreve-se brevemente os
antecedentes do Projeto, focando na Avaliagdo de Meio Termo, no volume desembolso obtido nesse
periodo e nas metidas aceleracionistas adotadas. Por fim, é apresentado a situagdo do projeto até outubro
de 2017, enfatizando o desembolso anual e trimestral, os principais investimentos ja executados e em

execugdo, bem como a nova dinamica de tramitagao.

O Relatdrio de Progresso 2016-2017 possui 3 (trés) anexos, em gue no primeiro é apresentado
mais detalhes acerca dos antecedentes do Projeto em meados de 2016, isto é, a Avaliagdo de Meio Termo
e o desembolso do projeto. O Anexo 2 lista alguns investimentos por Secetaria que ja estdo executados e
iniciados, o que engloba os eventos realizados, equipes envolvidas (UGP e UES) e resultados alcancados.
Por fim, no Anexo 3 é possivel visualizar, através de imagens, as melhorias proporcionadas pelas acées
desenvolvidas no Projeto Governo Cidaddo, com enfoque na geracdo de emprego e renda e no

desenvolvimento socioecondmico do Estado do Rio Grande do Norte.
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INFORMAGOES GERAIS DO PROJETO
PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DO RIO GRANDE DO NORTE
PROJETO GOVERNO CIDADAO — P 126452
HISTORICO DAS DATAS-CHAVE E DAS CONDICOES DO EMPRESTIMO
CARTA-CONSULTA (COFIEX) Outubro de 2011

LEI ESTADUAL AUTORIZATIVA
PARA NEGOCIAGAO DO
EMPRESTIMO

RECOMENDAGCAO DA COFIEX | Recomendagdo COFIEX N ° 1306, de 02 de janeiro de 2012
PREPARACAO DO PROJETO Janeiro de 2012 a Outubro de 2012
MISSAO DE IDENTIFICACAO | 09 a 13 de Janeiro de 2012
MISSAO DE APPRAISAL 14 a 25 de janeiro e de 22 de fevereiro a 07 de mar¢o de 2013.
NEGOCIACAO DO CONTRATO | 15 a 16 de maio de 2013
APROVACAQ DA DIRETORIA

Lei Ordindria Estadual n.© 9.558, de 14 de outubro de 2011 e alteragdo introduzida
pela Lein?9.616, de 29 de mar¢o de 2012

DO BANCO 25 de junho de 2013
APROVACAO NO SENADO }
FEDERAL 09 de julho de 2013
DATA DA ASSINATURA 04 de outubro de 2013

DATA DE LANCAMENTO 29 de outubro de 2013

DATA DE 12 DESEMBOLSO 26 de novembro de 2013

DATA DE ENCERRAMENTO 31 de maio de 2019, incluido o periodo de graga

DETALHES DO ACORDO DE EMPRESTIMO

NOME DO PROJETO Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Grande Do Norte
NOME FANTASIA Projeto Governo Cidaddo (antigo Projeto RN Sustentdvel)

NUMERO DO ACORDO DE

EMPRESTIMO LN 8276-BR

MUTUARIO GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
AGENTE FINANCIADOR Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD/BANCO MUNDIAL

GARANTIDOR REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

COORDENAGAQ GERAL DO Secretaria Extraordindria para Gestdo e Metas de Governo - SEGEPRO
PROJETO

Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca — SAPE;

Secretaria de Estado da Educagéo e da Cultura — SEEC;

Secretaria de Estado da Satide — SESAP:

Secretaria de Estado da Administra¢éo e dos Recursos Humanos — SEARH:
CO-EXECUTORES Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social — SETHAS;
Secretaria de Estado do Turismo - SETUR;

Secretaria de Estado da Sequranca Publica e da Defesa Social - SESED

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico — SEDEC;

Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte — DER.

VALOR DO PROJETO USS 400,000,000
VALOR DO EMPRESTIMO USS 360,000,000
USS 40,000,000 (DIRETAMENTE DA CONTA DO TESOURO OU DE CONVENIOS COM
PARCEIROS)

VALOR DA CONTRAPARTIDA

CATEGORIA DO

EMPRESTIMO Financiamento de Projeto de Investimentos (/nvestment Project Financing - IPF)

30 (trinta) anos, incluindo o periodo de caréncia - 360 (trezentos e sessenta) meses —
amortizacdo constante.

PRAZO DE CARENCIA 05(cinco) anos - 60 (sessenta) meses

PRAZO DE AMORTIZACAO




05 (cinco) anos, mais o periodo de graca de 04 (quatro) meses, apds a data de

PRAZO PARA DESEMBOLSO fechamento do Empréstimo.

COMISSAO DE ABERTURA DE Financiada com Fundos do Empréstimo USS 900,000

CREDITO
DA | s
Flg?rl;gﬁw\ngO USS 72,000,000 (em vigor desse marco de 2012)
PRAZO DE VIGENCIA 5 (cinco) anos
AUDITORIA EXTERNA Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte

DETALHES DO PROJETO GOVERNO CIDADAO

Atuar através de uma abordagem de pacotes de intervencbes, onde primeiro foram
identificadas as regies mais carentes de servigos bdsicos e oportunidades, que devem
ser apoiadas de forma universal, sujeito as restricdes dos recursos do Projeto. Uma vez
selecionadas essas regides, foi definido o escopo territorial para as intervengées
produtivas, devendo ser organizadas em torno dos trés eixos:

(i) Promover o desenvolvimento do cinturdo central caracterizado por um verdadeiro
vazio de desenvolvimento;

(it) Promover o desenvolvimento do Oeste Potiguar, caracterizada por um abandono
em relagdo a oferta de servicos publicos e penetracdo muito restrita da atividade
econémica formal; e

(iii) Recuperar o antigo centro dindmico da regido do Serido.

* g estratégia de desenvolvimento regional envolve 148 municipios localizados nas 03
dreas prioritdrias de abrangéncia do Estado — Populacdo: 1.524.532 pessoas —
Populagdo Pobre: 607.177 — Populagdo Pobreza Extrema: 293.348 pessoas (72,3%)

ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ESTADO

Apoiar programas prioritdrios selecionados a partir do PPA (2012-2015) e do Plano RN

Mais Justo.

Os investimentos serdo ligados a uma estratégia concebida com foco em:
(i) Promover o desenvolvimento regional e crescimento inclusivo através da inclusdo
produtiva, investimentos em infraestrutura, empreendedorismo e acesso a mercados;
(if) Promover a eliminagdo da pobreza extrema, através de maior seguranga alimentar
e geragdo de renda;
(iii) Melhorar na prestacdo dos servicos publicos essenciais, ou seja, educagdo, saude
e segurang¢a publica; e
(iv)Modernizar a gestdo do setor publico, através de um programa baseado em
desempenho que apresenta metodologia de gestdo integrada e TIC, bem como
medidas para o fortalecimento das instituicées publicas.

(i) aumentar a seguranca alimentar, o acesso & infraestrutura produtiva e 0 acesso
a mercados para a agricultura familiar;

(it) melhorar o acesso e a qualidade dos servicos da educacdo, da saude e da
seguranga publica; e

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO DO

PROJETO (iii) melhorar os sistemas de controle de despesas publicas, dos recursos humanos e
da gestdo de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem de gestdo baseada em
resultados.

Componente 1 — Desenvolvimento Regional Sustentdvel
e  Subcomponente 1.1: Investimentos Estruturantes e Apoio ao Fortalecimento
ESTRUTURA GERAL da Governanga
DOS COMPONENTES/ e  Subcomponente 1.2: Investimentos em Subprojetos de Iniciativas de Negdcio
SUBCOMPONENTES e Socioambientais

Componente 2 — Melhoria dos Servigos Publicos
e  Subcomponente 2.1: Atencdo a Saude




e Subcomponente 2.2: Melhoria da Qualidade da Educag¢éo Bdsica
e  Subcomponente 2.3: Melhoria da Sequranca Publica e da Defesa Social
Componente 3 - Governanga do Setor Publico

e  Subcomponente 3.1: Planejamento e Gestdo Orgamentdria e Financeira
Integrada e Baseada em Resultados

e  Subcomponente 3.2: Modernizagdo Institucional e dos Sistemas
Administrativos do Estado

e  Subcomponente 3.3: Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos,
Gestdo de Ativos e Tl

COMPONENTE 1
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL SUSTENTAVEL

Desenvolvimento Regional Sustentdvel - Apoio técnico e financeiro para os
investimentos prioritdrios voltados a implementagdo de elementos-chaves da
estratégia de desenvolvimento regional integrado, através do financiamento de
infraestrutura socioeconémica (estradas, equipamento turisticos, etc), investimentos
socioambientais e produtivos (orientados ao mercado), com foco na reducdo das
desigualdades regionais.

COMPONENTE 2 MELHORIA
DOS SERVIGOS PUBLICOS

Melhoria dos Servicos Publicos - Apoia agbes voltadas a melhoria da qualidade e do
acesso dos servicos publicos esséncias (ou seja, saude, educagdo e seguranga),
priorizando os territérios mais vulnerdveis do Estado de acordo com a estratégia de
focalizagdo e desenvolvimento regional.

COMPONENTE 3 MELHORIA
DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO

Melhoria da Gestdo do Setor Publico — Apoio técnico e financeiro nas a¢bes setoriais
prioritdrias que fazem parte da estratégia do Governo para promover maior eficiéncia
na gestdo e na prestagdo de servicos publicos, priorizando especialmente os setores
de da saude, da educacgdo e os servigcos de sequranga publica, bem como os servidores
envolvidos nos esforcos de reforma administrativa, por meio de: (i) a melhoria na
gestdo do setor publico levando a entrega mais eficiente e eficaz dos servicos publicos;
(ii) aumento da disponibilidade de recursos publicos - para as politicas sociais e
investimentos - como resultado da redugdo dos gastos com recursos humanos.

PUBLICO-ALVO

Devido o cardter multissetorial existem publicos-alvo diferenciados, de acordo com a
drea de atuagdo e componentes/subcomponentes do Projeto, embora todos estejam
amplamente ligados ao mesmo grupo-alvo, ou seja, a populagdo localizada nas
regies menos desenvolvidas do Estado, carente de acesso a servicos e equipamentos
publicos de qualidade e em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica. A meta geral
do Projeto é atender 585.000 (quinhentos e oitenta e cinco mil) pessoas, sendo 400.000
(quatrocentos mil) pessoas pobres, dentre elas 60% constituida por mulheres (240.000
mulheres).

Componente 1 - Serd constituido organizagdes sociais, cooperativas, redes ou aliangas
formais de produtores da agricultura familiar?, trabalhados sob a perspectiva de APLs
das atividades agricolas e ndo agricolas, e empreendedores individuais da drea urbana
atuando em redes de economia soliddria, inclusive jovens, mulheres, remanescentes
de quilombolas e indigenas; e, indiretamente, pequenos e médios produtores rurais, e
trabalhadores do setor turistico, porém estes ndo terdo acesso aos incentivos
subsidiados do Empréstimo. O CadUnico® e a Declaragdo de Aptiddo do Pronaf - DAP
serdo adotadas para identificar e selecionar o publico-alvo A meta é atender 21.400

L os empreendedores familiares ou agricultores familiares, tal como definidos na Lei Federal n® 11.326/06, sdo aqueles

que: (i) detenham propriedade rural de até quatro maédulos fiscais, unidade esta que varia segundo as condi¢ées do solo e os
padrdes de produgdo existentes; (ii) tenham renda familiar predominantemente originada de atividades agricolas; (iii) utilizem
predominantemente mdo de obra da prépria familia nas atividades do estabelecimento; e (iv) dirijam seu estabelecimento com
sua familia. Inclui-se também na Categoria “Agricultura Familiar: (a) agricultores(as) familiares na condi¢do de posseiros(as),
arrendatdrios(as), parceiros(as) ou assentados(as) da Reforma Agrdria; (b) indigenas e remanescentes de quilombos; (c)
pescadores(as) artesanais que se dediquem a pesca artesanal, com fins comerciais, explorem a atividade como auténomos, com
meios de produgdo proprios ou em parceria com outros pescadores artesanais; (d) extrativistas que se dediquem a exploragdo
extrativista ecologicamente sustentdvel; (e) silvicultores(as) que cultivam florestas nativas ou exdticas, com manejo sustentdvel;
(f) aquicultores (as) que se dediquem ao cultivo de organismos cujo meio normal, ou mais frequente de vida seja a dgua. Os
estabelecimentos familiares sdo reconhecidos legalmente por meio da Declaragéo de Aptiddo ao Pronaf (DAP), que habilita os
agricultores familiares a participarem do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Essa mesma
documentagdo servird para confirmar a elegibilidade dos integrantes da Organizagdo Produtora para participar do Projeto.

2 Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) é um instrumento de coleta de dados e informagdes adotado pelo
Governo Federal com o objetivo de identificar todas as familias de baixa renda existentes no Pais.
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familias de agricultores (74.900 pessoas), com um total de 1.660 subprojetos
(produtivos e socioambientais), dentre esses 35% devem ser liderados por mulheres
Componente 2 - Populagéo pobre e os grupos vulnerdveis que vivem em regides mais
vulnerdveis do Estado.

2.1Saude — O Projeto proporcionard um maior acesso a servicos de saude, em
especialmente para: (i) criangas com idade de O - 24 meses, (ii) mulheres em idade
reprodutiva, que correm o risco de mortalidade materna, (iii) mulheres com idade
entre 25 - 69, que correm maior risco de cancer de mama e do colo do utero, (iv) a
populagéio em geral que necessidade de atendimento de emergéncia. Este
subcomponente também ird beneficiar as equipes de gestores estaduais e municipais
de saude, através de mecanismos de reforco na gestdo, que sGo essenciais para a
prestagdo de servicos. A meta é atender 250.000 usudrios de satide.

2.2 Educagdio - As melhorias na educagdo apoiadas pelo Projeto iréo beneficiar mais
de 300 mil alunos matriculados nas 700 escolas estaduais do Rio Grande do Norte (589
urbanas e 111 rurais), representando 40% da populagdo total dos alunos matriculados
na educacgdo bdsica do Estado. Além disso, o subcomponente proporcionar a¢bes
especificas voltadas aos grupos mais vulnerdveis, ou seja, os agricultores familiares,
que se beneficiardo de alfabetizagdo (12,5 mil alunos alfabetizados) e acesso a compra
institucional através do Programa Nacional de Alimentagdo Escola - PNAE, bem como,
os jovens e mulheres moradores de dreas economicamente marginalizadas que se
beneficiardo de maior acesso ao mercado de trabalho orientado para programas de
formacdo técnica e profissional (aproximadamente 15 mil alunos da educagGo
profissional)A meta é atender 260.000 jovens e adultos.

2.3Seguranga - os investimentos irdo beneficiar a populagéo em geral, apoiando a
gestdo da Seguranga Publica do Estado para melhorar a sua capacidade de resposta
a incidentes criminais, monitoramento da seguranga dos cidaddos e do arquivo de
registros oficiais de documentos civis e criminais. O Projeto também ird beneficiar os
grupos de maior risco em sofrer os efeitos negativos do aumento da violéncia e
insequranca, com os jovens e as minorias. As atividades especificas a serem
implementadas (apoio ao Programa de Resisténcia as Drogas — PROERD e da
Coordenadoria de Defesa dos Direitos das Mulheres e Minorias — CODIMM)
beneficiardo criangas e jovens na escola; mulheres, idosos; lésbicas, gays, bissexuais,
travestis e transexuais —GLTT, que sdo vitimas de violéncia

Componente 3 - conjunto da sociedade potiguar, particularmente nos servidores e
usudrios dos servicos de saude, educagdo e sequrancga publica, elevando a capacidade
do Estado em prover os servigos publicos necessdrios ao desenvolvimento econémico
e social do Rio Grande do Norte em bases sustentdveis.

RESULTADOS
ESPERADOS

(i) aumento da receita real das organizagées produtivas beneficidrias;

(ii) aumento da oferta dos servicos de saude em nivel regional relacionadas com as
redes de cuidados de saude prioritdrias (rede materno-infantil, rede oncologia e rede
de urgéncia e emergéncia no Estado;

(iii) melhoraria do indice da educagdo bdsica do ensino secunddrio (IDEB);

(iv) incremento o percentual da populacdo assistida localmente pelo sistema de
boletim eletrénico; e

(v) aumento do percentual do orcamento de projetos estratégicos que adotem uma
abordagem de gestdo baseada em resultados/ avaliagdo de desempenho no seu
planejamento e implementacdo.

CATEGORIA AMBIENTAL

CATEGORIA “B” (Médio Risco) - com potencial de causar impactos ambientais
adversos em populagbes humanas ou dreas ambientalmente importantes, porém
menos adversos que aqueles dos projetos classificados sob a Categoria “A” (Alto
Risco).

POLITICAS DE SALVAGUARDAS
APLICAVEIS

Programa Operacional

(OP/ BP 4.01) Avaliagdo Ambiental,

(OP/BP 4.04) Habitats Naturais,

(OP/BP 4.36) Florestas,

(OP 4.09) Controle de Pragas e Parasitas,
(OP/BP 4.11) Recursos Culturais e Fisicos,
(OP/BP 4.10) Povos Indigenas,

(OP/BP 4.12) Reassentamento Involuntdrio, e
(OP 4.37) Sequranga de Barragens.
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1. Arranjo Institucional do Projeto Governo Cidadao

Dada a sua natureza multissetorial, o Projeto é implementado conjuntamente por 9 (nove)
Secretarias de Estado e 1 (uma) Autarquia. A SEPLAN, através de uma Unidade de Gerenciamento do
Projeto - UGP, sdo responsaveis pela gestdo global, coordenacdo, planejamento, monitoramento e
avaliacdo de todas as atividades do Projeto, tanto no nivel central como regional.

A SEPLAN também ¢é o principal interlocutor com o Banco Mundial durante toda a
implementacdo do Projeto, sendo responsavel pela gestdo financeira, aquisi¢cGes, licitacGes,
desembolsos, pagamento e contabilidade, bem como, pela aplicagdo de instrumentos de salvaguardas
sociais e ambientais e divulgacdo dos resultados do Projeto, através de uma estratégia de
comunicacdo proé-ativa.

Como coordenador formal do Projeto, a SEPLAN é responsavel pela compilagdo de todas as
informacdes relativas ao Projeto fornecidas pelos outros érgdos co-executores, produzindo os
relatdrios exigidos pelas politicas do Banco Mundial e descritos no Acordo de Empréstimo. Além disso,
sdo responsaveis por garantir a inclusdo no Orcamento do Estado das necessarias provisdes dos
recursos, tanto da contrapartida como das dotacgdes relacionadas com a entrada dos recursos do
Contrato de Empréstimo, e ainda pelo provimento do suporte técnico e de infraestrutura a UGP e UES
para que estas possam desempenhar eficientemente as suas fungdes.

A execucdo operacional dos Componentes serd compartilhada pela SEPLAN, Orgdos e
Entidades da Administracdo Direta e Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto, abaixo

identificadas:

Quadro 1 - Orgdos e Co-executores do Projeto por Componente

COMPONENTE \ ORGAOS CO-EXECUTORES

COMPONENTE 1 1. Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca — SAPE;
2. Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia
Social — SETHAS;

3. Secretaria de Estado do Turismo — SETUR;

4. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico — SEDEC;

5. Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte —
DER.

COMPONENTE 2 1. Secretaria de Estado da Educacédo e da Cultura — SEEC;

2. Secretaria de Estado da Sauide — SESAP;

3. Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Defesa Social —
SESED.

COMPONENTE 3 1. Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN;
2. Secretaria de Estado da Administracdo e dos Recursos Humanos.

Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
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2. ATIVIDADES NO PERIODO

2.1 RESUMO EXECUTIVO:

TOTAL PREVISTO (até Jun/2017) [USS 98.7 MI TOTAL REALIZADO (até Jun/2017) [USS 86.7 MI

EXECUCAO

Situacdo do Projeto até Outubro/2016 Situagdo do Projeto até Outubro/2017
Investimentos em licitacdo: USS 38.1 M Investimentos em licitagdo: USS 152 Ml
Investimentos em execucdo™*: USS 23.7 M Investimentos em execugdo™: USS 155 Ml
TOTAL |USS 61.8 Ml TOTAL [USS 307 M
Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
* No caso especifico desta tabela, por motivos de abreviagdo, sdo considerados investimentos “em execug¢do” aqueles que
tem contrato assinado, execugdo em andamento e/ou ja concluidos.

Durante o ano de 2016 e 2017, em especial apds a Missdo de Avaliacdo de Meio Termo
(Abril/Maio de 2016), o Projeto Governo Cidaddo vem adotando diversas praticas e mecanismos que
promovem maior celeridade nos processos. Dentre essas a¢des, destacam-se: (1) designacdo de uma
secretaria extraordinaria dedicada exclusivamente ao Projeto; (2) melhorias no SMI (Sistema de
Monitoramento de Informacdo do Projeto), (3) implantacdo de relatdrios gerenciais dinamicos e
interativos; (4) elaboracdo de Planos de Acdo, priorizacdo de acGes de grande porte (parte A da Curva
de Pareto), e (5) reuniGes sistematicas para cobrar e determinar responsabilidades a cada uma das

secretarias de Estados ligadas ao Projeto, dentre outros.

A adocdo dessas praticas refletiu-se em resultados importantes para o Projeto, uma vez que
os investimentos em execugdo mais que sextuplicou nesse periodo de 1 ano, passando de USS 23,7
milhSes para US$155 milhdes. Os investimentos prestes a serem executados, isto é, aqueles em
licitacdo, apresentaram um aumento de US$114 milh&es, o que representa um desembolso de médio

prazo no montante de USS 307 milhdes, correspondendo a 96% do total do empréstimo.

Exemplo de investimentos em execuc¢do/concluidos sdo o Governanca Inovadora, os Eixos
Estratégicos, o sistema Monitora RN, Auditoria dos Contratos, 12 e 22 edicdo do PIP (Projeto de
Inovacdo Pedagdgica), Subprojetos de Abastecimento de Agua e Inclusdo Produtiva, reforma da
Central de Comercializagdo, do Museu Café Filho, do Memorial Cadmara Cascudo, do Laboratério de
Anatomia Patoldgica e Citopatologia, Tomografos, reforma e ampliacdo de 7 Hospitais regionais,
treinamentos e capacitacdes, consultorias para elaboracdo de diversos projetos de engenharia,
aquisicdes de equipamentos para a SESED, SEPLAN, SESAP, SEEC, SAPE, SEARH e de outras secretarias,
dentre tantos outros, destacando ainda os investimentos recém contratados, como as 3 Centrais do
Cidaddo em Natal, as 15 obras do turismo/cultura (Biblioteca Camara Cascudo, Teatro Adjuto Dias, e
0s 13 Ecopontos), a Casa do Artesdo, a nova sede do Sistema Nacional do Emprego — SINE, e aquisicdo

de equipamentos para o videomonitoramento da regido metropolitana de Natal e para o CIOSP —
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Centro Integrado de Operac8es de Seguranca Publica do RN, equipamentos de Tl para SESED/RN e um
Sistema de Coleta e Gerenciamento de Dados Biométricos para Confeccdo de Registro Civil para

ITEP/RN, equipamentos de Tl para SEPLAN, CGE e PGE, dentre tantos outros.

Dessa forma, percebe-se que houve um avanco desenvolvido por toda equipe no Projeto
Governo Cidaddo e das secretarias envolvidas, em especial pela SEGEPRO, pelo engajamento no
planejamento de curto e longo prazo, cobrando sistematicamente resultados — sendo estes

gradativamente alcangados.
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2.2 SITUAGAQO ATUAL DO PROJETO GOVERNO CIDADAO

OBIJETIVO: Mostrar a atual situacdo processual, fisica e financeira do Projeto Governo Cidaddo. Para
tanto, faz-se inicialmente um breve resumo do ocorrido com o Projeto em meados de 2016, época da
Missdo de Avaliacdo de Meio Termo; além de mostrar as medidas mitigadoras adotadas e, por fim, os
recentes resultados alcancados. A organizacdo esta por secdes, trés no total, em que a primeira faz
uma breve contextualizacdo, seguido pelos resultados alcancados até agosto de 2017 e os novos

desafios enfrentados.

2.2.1. ANTECEDENTES

I. A Avaliagdo de Meio Termo

Conforme previsto em contrato, o Projeto Governo Cidaddo passou por uma avaliagcdo
rigorosa no momento em que atingiu a metade do seu tempo de execucdo. Essa avaliacdo foi realizada
tanto por especialistas do Banco Mundial quanto por uma empresa contratada, que verificaram
diversos aspectos tais como desembolso, risco de implementacdo de todos os investimentos do
projeto, desempenho e qualidade da equipe, dentre outros. Iniciada em abril/maio de 2016, essa
Avaliacdo de Meio Termo detectou alguns pontos criticos do Projeto, em que se destacam o

desembolso.

Il. A Proposta de Alteracdo de Projeto

O desembolso realizado pelo Projeto estava aquém do desembolso previsto pelo PAD (Project
Appraisal Documents), o que demandou uma série de reunides e discussdes sobre esse tema. O
Projeto listou inimeros fatores que justificam o desempenho alcangado naquele momento, e em 16
de novembro de 2016 foi submetido ao Banco Mundial, na pessoa de Martin Raiser, a “Proposta de
Alteracdo de Projeto” (PAP). Esse tipo de alteracdo, por ndo modificar quaisquer clausulas contratuais,
dispensa aprovagdo da SEAIN/COFIEX, sendo avaliada somente pelo Banco Mundial (BM). O Quadro 1
sumariza a proposta submetida, enquanto o Anexo 1 detalha toda discussao e fatos relacionados aos

antecedentes do Projeto no periodo da Avaliagdo de Meio Termo.

Quadro 1 — Novo Desembolso Esperado do Projeto Governo Cidaddo (USS mi)

Desembolsos Esperados (em milhdes de USD)

Ano Fiscal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anual 0.00 15.00 | 30.00 15.00 | 38.70 | 217.80 | 43.50
Acumulativo 0.00 15.00 | 45.00 60.0 98.70 | 316.50 | 360.00

Fonte: Elaborado pela UGP.
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IIl. As medidas Aceleracionistas Adotadas

Durante o ano de 2016 e 2017, em especial apds a Missdo de Avaliacdo de Meio Termo

(Abril/Maio de 2016), o Projeto Governo Cidaddo vem adotando diversas praticas e mecanismos que

promovem maior celeridade nos processos. Dentre essas agdes, destacam-se:

Designacdo de uma secretaria extraordinaria
dedicada exclusivamente ao Projeto (Secretaria
Extraordinaria para Gestdo de Projetos e Metas
de Governo — SEGEPRO);

Eliminacdo de etapas processuais ndo
obrigatdrias por parte do Estado e do Banco
Mundial;

Revisdo do fluxo de tramitacdo e organizagao
interna das secretarias envolvidas no Projeto;
Melhorias no SMI (Sistema de Monitoramento
de Informacédo do Projeto);

Elaboracdo de Planos de Acdo, priorizagdo de
acOes de grande porte (parte A da Curva de
Pareto)

ReuniBes sistematicas com os gerentes das UES
para cobrar e determinar responsabilidades a
cada uma das secretarias de Estados ligadas ao
Projeto;

Criagdo de relatdrios gerenciais dinamicos e
interativos, interligado ao SMI e ao Protocolo
do Estado. Esses relatérios sdo atualizados em
tempo real, tornando possivel uma melhor
visualizacdo das informacdes, o que facilitard na
identificacdo dos dados e tera como finalidade
o auxilio em tomadas de decisdes, além de
proporcionar

uma geracdo mais rapida e

automatizada de informagbes a serem

estudadas.

Realizagdo de um pacto com todas as areas de
governo para PRIORIZACAO ABSOLUTA dos
processos do RN Sustentdvel em todas as
instancias de governo. Para tanto, foi
plenamente divulgado e confeccionado selos
de atencdo e urgéncia, fixados nas capas de
todos os processos do Projeto;

ReuniBes com o Tribunal de Contas do Estado
(TCE), para excepcionalizar certiddes das
Caixas Escolares e Associagdes, fator esse que
impede a liberagdo dos convénios para
assinatura;

Designa¢do de um procurador dedicado aos
processos e demandas do Programa;
Realizagdo de Salas de Situagdo, que consiste
em reuniGes periddicas com varios entes
envolvidos no Projeto, incluindo Procuradores,
Secretdrios de pasta e, por vezes, o proprio
Governador do Estado do Rio Grande do Norte.
Nessas reunides sdo levantados todos os
problemas encontrados nas principais acées
do Projeto, e estabelecendo
direcionamentos/solucdes, responsabilidade e

prazos.

Através da adoc¢do das medidas acima mencionadas, foi possivel atingir resultados significativos para

o Projeto. A proxima sessdo descreve os avangos alcancados até agosto de 2017.
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2.2.2. RESULTADOS GERAIS ALCANCADOS:

O Projeto alcangou resultados significativos durante o periodo de agosto de 2016-2017. Com
base no Gréfico 1 e 2, o Projeto estd atualmente concentrado nas etapas finais processuais. A nivel de
comparacdo, em maio de 2016, 80% dos recursos do Projeto (US$285 milhdes) estavam nas etapas
iniciais (preparacao e elaboracdo de TdR), enquanto que em setembro de 2017 esse maior percentual
é observado nas etapas intermediarias (40% ou US$134 milhdes em licitac3o?) e finais (22% ou USS39
milh&es).

No quesito priorizacdo, de acordo com a Figura 1, temos que a maioria dos recursos em
licitacdo pertencem a curva A de Pareto, isto é, sdo investimentos de menor quantidade, mas que
proporcionam um elevado valor de desembolso. Os investimentos dessa curva representam 80% do
valor do Projeto e corresponde a 65 processos, ao passo esses valores para as a¢des da curva C sdo de
5% e 313, respectivamente. Em outras palavras, isso significa que o Projeto esta focando em agdes
com maior impacto financeiro e de extrema importancia para o desenvolvimento socioeconémico do
Rio Grande do Norte.

Vale salientar que apesar desse grande volume de recursos em licitacdo, a previsdo é que o
Projeto tenha um pico de homologagdo em outubro de 2017, e antes de margo de 2018 nossos
principais processos licitatdrios estejam finalizados (ver Grafico 3), aumentando ainda mais a execugdo

do Acordo de Empréstimo.

Gréfico 1 — Situacdo processual do Projeto em setembro de 2017

Contratacao
S43
12%

Licitagdo
$152
42%

Execucao
S73
20%

Preparagao Concluido
$53 $39
15% 11%

Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.

3 Para verificar com um maior nivel de detalhe a evolucdo da situagdo processual do Projeto, foi subdividida a etapa de
licitagcdo entre as etapas de tramitacgdo e licitagdo.
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Grafico 2 — Evolugdo da situagdo processual do Projeto durante as 4 Ultimas missdes do Banco
Mundial (valores em milhdes de dolares correntes)
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
Nota: No caso especifico deste gréfico, por motivos de abreviagdo, a etapa “em execugdo” engloba os investimentos em

fase de contratacdo e concluidos.

Gréfico 3 — Evolugdo do numero e valor das licitagGes homologadas até o final do Projeto
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
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O Projeto possui mais de US$109 milhdes em investimentos empenhados e mais de US$295
milhdes pré-empenhados, o que representa um comprometimento de recurso de 82% do acordo de
empréstimo. Salienta-se que os investimentos ainda ndo empenhados sdo aqueles que necessitam da
finalizacdo de acGes atualmente em execucdo — como é o caso de bens, equipamentos e mobiliarios,

que devem aguardar a finalizacdo das obras estruturantes.

No entanto, tais avancos e resultados positivos ainda ndo foram refletidos em desembolso
financeiro compativel com o previsto no Acordo de Empréstimo. Mesmo a execugao do Projeto quase
quintuplicada no periodo de 1 ano, até o momento foi desembolsado US$102 milhdes, sendo esse
valor 26% menor do que o desembolso esperado (USS138 milhdes). Por outro lado, se observado a
previsdo mensal de pagamento até o final do Projeto, percebe-se que o pico serd no terceiro trimestre

de 2018, e que é possivel desembolsar todo os US$360 milhdes até o final do Acordo de Empréstimo.

Grafico 4 — Desembolso trimestral do Projeto (valores em milhGes de ddlares correntes)
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
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Grafico 5 — Curva de pagamentos mensais até o final do Projeto (USS)
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.

Por fim, vale salientar que atualmente o Projeto possui um déficit de USS 66,3 milhdes,
compreendendo ac¢des ja aprovadas pelo Banco Mundial e inseridas no Plano de Aquisicdes e no
Systematic Tracking of Exchanges in Procurement (STEP). Os préximos desafios do Projeto sdo
aumentar o desembolso financeiro e realizar uma reestruturacdo para que a carteira de investimento

ndo ultrapasse os US$360 milhdes do Acordo de Empréstimo.

No tocante aos resultados intermedidrios j& alcancados pelo Projeto, podemos destacar
avancos na area de saude, educacdo, seguranca publica, gestdo e servicos publicos, turismo, recursos
humanos, agricultura, e desenvolvimento socioeconémico em todo o estado do Rio Grande do Norte.
Alguns dos resultados observados ja apontam melhorias na interiorizagdao do atendimento de sadde,
no policiamento preventivo, na ocupacdo das redes hoteleiras e interiorizacdo do turismo, na qualidade
de servigos publicos prestados a sociedade, na diminuicdo da evasdo e reprovacao escolar, € no

fortalecimento de ag8es que auxiliam o combate a pobreza. Detalhes de cada um desses resultados

sdo apresentados nas préximas secoes.

L
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2.2.4. RESULTADOS POR AREA

De forma geral, com base no Grafico 5, a area com maior percentual de execucgdo foi a
Seguranca Publica, seguido pelo Turismo, Desenvolvimento Humano e Saude. Isso proporcionou
resultados intermedidrios expressivos para o Estado, mesmo para as secretarias que executaram um
menor aporte de recursos.

Segue, nas proximas secles, os principais resultados processuais, fisicos e financeiros, por
Unidades Executoras (UES) vinculadas ao Projeto Governo Cidaddo, evidenciando aqueles em

execucdo e prestes a executar, isto €, em licitacdo e contratacao.

Grafico 6 — Execucdo por UES
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
Nota: Quanto mais escuro, melhor o desempenho processual da UES.
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2.2.4.1. SAUDE

=@l Informes financeiros:

Concluido: USS 2,40 M 4%

Execucdo: USS 23,37 Ml 39%
Licitacao: USS 15,03 M 25%
TdR USS 18.59 M 31%
TOTAL: USS 59.41 M 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Foram adquiridos tomdgrafos computadorizados para Mossord e Caicd, dando suporte as
regides 22, 62, 82 e 42 de Saude do RN*. Em apenas 2 meses de operacdo do tomdgrafo do Hospital
Tarcisio Maia (Mossord), ja foram realizadas 869 tomografias, representando 17,4% do total de
tomografias durante todo o ano de 2015 e 2016. Com essa maior quantidade de exames espera-se um
diagnodstico mais rapido de possiveis casos de cancer, o que melhora as possibilidades de tratamento.

Foi investido R$15 milhdes para a reestruturagdo da rede materno-infantil em 21 maternidades
espalhadas por todo o Estado. Mesmo passado pouco tempo desde a conclusdo deste investimento,
pode-se constatar que a proporgao de partos realizados nas maternidades que receberam aportes do
Projeto aumentaram em 0,8%, o que pode refletir a regionalizagdo do atendimento e a diminuigdo no
deslocamento das gentantes entre o seu municipio de origem para um municipio que ofereca esse
tipo de atendimento.

Estd nas etapas finais da contrugdo o Laboratério de Anatocitohistopatologia, além da reforma

e ampliacgo de 7 hospitais regionais, totalizando R$17,4 milhdes, gerando 161 empregos diretos.

RESULTADOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016:

e Elaboracdo de projetos bésicos, executivos e complementares das obras hospitalares. Valor: RS
1,15 milhGes;

e  Construcdo do Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citopatologia em Natal/RN, no valor de RS
3,07 milhdes, o que proporcionara a populacdo o acesso a um servico laboratorial de qualidade,
além de reduzir custo com servicos terceirizados relacionados a esse tipo de atividade.

e  Aquisicdo de equipamentos médico-hospitalar (Tomografo Computadorizado) para estruturacdo

tecnoldgica dos hospitais Regionais Dr. Tarcisio de Vasconcelos Maia (Mossord) e Hospital

4 As regibes 22, 62, 82 e 42 de Saude equivalem as regiGes Oeste, Alto Oeste, Vale do Agu e Serido,
respectivamente.L
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Regional do Seridd (Caicd), para suporte as regides 22, 62, 82 e 42 de Saude do RN. Valor: RS 2,8
milhdes.
Adequacdo de espaco fisico em maternidades filantrdpicas, estaduais e municipais da regido de

Mossord e adjacéncias. Valor: R$600 mil.

INICIADO/CONTRATADO EM 2017:

Engenharia Clinica/Biomédica Especializada. Trata-se de uma contratacdo de consultoria para
Assessoramento Técnico na Area Equipamentos Hospitalar, visando auxiliar a SESAP nas
especificacdes dos equipamentos das obras de hospitais financiadas com recursos do Governo
Cidad3o. Valor dessa consultoria: R$290 mil.

Reforma e ampliacdo de 07 Hospitais Regionais, nos municipios de Jodo Camara, Assu, Pau dos
Ferros, Santo Antonio, S3o José de Mipibu, Sdo Paulo do Potengi e Caicd, no valor de RS 15,3

milhdes.

EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017:

e Elaboracdo de projetos de Sinalizagcdo, Sonorizacdo e Mobilidrio sob medida Hospitalar.
Valor: RS 301,67 mil;

e Inicio da construcdo do Hospital Regional da Mulher, em Mossord. Valor: R$51 milhdes;

e Aquisicdo de equipamentos Médico-Hospitalares para estruturacdo de centros de
referéncia de atencdo a mulher em oncologia. Valor: RS 7,67 milhdes;

e Equipamentos Médico-Hospitalares para o Laboratério de Referéncia Estadual de
Anatomohistocitopatologia. Valor: RS 860 mil;

e Equipamentos Médico-Hospitalares para 35 leitos de UTI neonatal. Valor: RS 8,05

milhdes.




2.2.4.2. EDUCACAO

Informes financeiros:

Concluido: USS 4,97 MI 9%

Execucdo: USS 5,52 Ml 10%
Licitacao: USS 22,62 Ml 40%
TdR USS 24,08 Ml 41%
TOTAL: USS 57,20 Ml 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Conclusdo da primeira edicdo do Projeto e Inovagdo Pedagdgica (PIP). Entre os anos de 2014
e 2015, ao comparar as escolas que foram beneficiadas com a primeira edicdo do PIP em relagdo as
ndo beneficiadas, foi verificado que houve um aumento de 1% e 2% na taxa de aprovagao e abandono,
respectivamente; bem como uma diminuicdo em 3% da taxa de reprovacdo. Além disso mais de 80%
de escolas do PIP implentaram satisfatoriamente o subprojeto, ultrapassando a prépria meta do
indicador da matriz de resultados. Atualmente estd em execugdo a segunda e terceira edicdo desta
acao.

Com a finalizacdo de planejamentos estratégicos, elaboracdo do manual operacional e
realizacdo de workshops e seminarios que contaram com a participacdo de Secretdrios de Educacdo
e técnicos de 120 municipios (além de gestores e técnicos das DIREC'S), foi possivel implementar e
consolidar os Sistemas de Ensino Articulados do Rio Grande do Norte/SEARN.

Foi elaborado caderno de trabalho para apoiar reflexdes dos participantes das oficinas que
terdo como objetivos construir documento norteador para operacionalizagdo da implantagdo da oferta
de cursos na Educacao Profissional.

Também houve:

Fortalecimento na organizacdo pedagogica das escolas.

e Elevacdo da participacdo dos professores no planejamento.

e Promocgdo de mudanca na pratica dos professores.

e Formacdo inicial e continuada para 1.588 profissionais das escolas.

e Reducdo do indice de evasdo e reprovacao.

e Mais efetividade no uso das TICs.

e Fortalecimento da articulacdo entre os gestores escolares e os agricultores familiares com
capacidade de venda para alimentacdo escolar;

e (Capacitacdo de gestores escolares, representantes de sindicatos, cooperativas, extensionistas da

EMATER e conselhos municipais;
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Promocado de reflexdo sobre a real situacdo dos matadouros no ambito estadua;

Diversificacdo no uso dos espacos de aprendizagem.

RESULTADOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

Segunda edicdo do Projeto de Inovacdo Pedagdgica (PIP), no valor de RS 4,74 milhdes. Com o
objetivo de reduzir o abandono e evasdo escolar.

Chamada publica de apoio a 32 edi¢do do Projeto de Inovacdo Pedagdgica (PIP) 2016/2017, com
valor previsto de RS 6,6 milhdes;

Desenvolvimento e implantacdo do sistema de avaliacdo da educacgdo basica do Rio Grande do
Norte - RN APRENDE (SIMAIS), no valor de RS 4.470.085. Essa acdo tem como objetivo promover
a elevacgdo do padrdo de desempenho do sistema publico de ensino com participacdo de todos os
alunos, professores e equipe técnica das 600 escolas, 3.700 turmas e 120.000 estudantes, além
do conjunto dos profissionais da rede estadual de ensino que atuam em todas as suas unidades
escolares, nas DIRECs e DRAEs, e no orgdo central da SEEC, distribuidos nos Polos.

Impressdo, aplicacdo e avaliacdo de questiondrios sécioemocionais do PIP, no valor de RS 110 mil.
Elaboracdo de projetos basicos, executivos e complementares das obras das escolas no campo e
urbanas, no valor de RS 2,9 milhdes;

Elaboracdo e implementacdo de Referéncias Basicas para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
nas Escolas Publicas da Rede Ensino do RN, no valor de R$1,4 milh&es. O objetivo dessa acdo é
elevar os padroes de qualidade da educagdo basica através da adocdo de um conjunto de
referencias para elaboragdo e atualizagdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das escolas da rede
publica do estado.

Construcdo de Diretrizes e Matrizes Curriculares da Rede Estadual de Educagdo Basica,
objetivando a implantagdo de uma matriz curricular unificada em toda rede estadual de ensino do
RN, o que melhora e equaliza a qualidade da educac¢do basica no Estado. Nessa ac¢do foi investido
RS 2,3 milhdes;

Mapeamento e identificacdo das demandas/ofertas potenciais de Educacgdo Profissional Técnica
de Nivel Médio no Estado do Rio Grande do Norte, no valor de R$707.759,64;

Elaboracdo de Diagndstico e Planejamento Estratégico para a Articulacdo com os Sistemas de

Ensino do Estado do Rio Grande do Norte e seus municipios, no valor de R$298.701,38.

EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017:

22 e 32 edicdo do SIMAIS com Avaliagdo Institucional, com valor previsto de RS 3 milhdes;
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Pesquisa de Observacdo em Sala de Aula utilizando a metodologia Stallings na rede estadual do
Rio Grande do Norte, no valor de RS 600 mil;

Construcado, reforma ou ampliagdo de 40 escolas urbanas e de campo, totalizando R$S58 milhdes,
melhorando assim a infraestrutura escolar da rede estadual de ensino.

Elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) para os 11 (onze) Centros de
Educacdo Profissional do Rio Grande do Norte e dos Planos dos Cursos Técnicos de Nivel Médio
por Eixos Tecnoldgicos. Técnicos para qualificacdo social e profissional dos alfabetizandos. Valor:
RS 724.521,00;

Alfabetizacdo dos Agricultores Familiares, com qualificacdo social e profissional, seguindo
identificacdo das cadeias produtivas. O objetivo dessa acdo é reduzir o analfabetismo da
populagdo rural através da alfabetizacdo de 2.500 agricultores familiares em 35 municipios do

Estado, com garantia minima de 30% das vagas para as mulheres. Valor desse investimento: RS

4,5 milhoes.




2.2.4.3. AGRICULTURA E PESCA

Informes financeiros:

Concluido: USS 1,68 MI | 5%
Execuc3o: USS 21,95 MI | 70%
Licitacdo: USS 2,29 Ml 18%
TdR: USS 26,55 MI 7%
TOTAL USS 31,55 M1 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

A obra da Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Cecafes)
ja foi concluida e estda em plena operacdo. Composta de 36 boxes e 50 barracas, beneficia diretamente
1.200 agricultores familiares, com a comercializagdo de uma média de RS 313 mil por més e a venda de
170 toneladas de itens. Ocupando uma area de cinco mil metros quadrados ao lado da Ceasa/RN, a

Central possui area construida de 2,7 mil metros quadrados e 78 vagas de estacionamento.

A Central tem superado as expectativas de vendas. Somente no primerio més, foram
comercializados RS 350 mil em 80 toneladas de alimentos como frutas, feijdo, leguminosas, peixes e
ostras e 97.514 unidades de itens como alface, bolos, biscoitos, coco, artesanato, doces e castanhas,
ficando acima acima do resultado esperado. A Central estda sendo administrada pela Cooperativa
Central da Agricultura Familiar do Rio Grande do Norte (Cooafarn), também selecionada pelo Edital
de Chamada Publica, juntamente com o Comité Gestor que é composto por representantes da Sape,
Emater e pelo conjunto dos permissionarios. Conta ainda com apoio financeiro e logistico da Emater
e Sape, que custeiam as despesas basicas com energia e dgua, garantindo assim o funcionamento do

espaco.

Foram entregues 420.000 mudas de cajueiro ando precoce para 450 familias de agricultores
familiares, beneficiando diretamente 1.800 pessoas em 9 municipios. No valor total de R$305 mil, essa
acdo proporciona material para produgdo de 600 mudas por ano, auxiliando no incremento de renda

desses agricultores.

Houve, durante o ano de 2017, a aquisi¢do de caprinos e bovinos, com o objetivo de melhorar
qualidade do leite, melhoramento genético do rebanho (inseminacgdo) de cabras leiteiras, distribuicdo

de reprodutores e formacdo de inseminadores de cabra.
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Foi elaborado o Diagndstico e Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento de Atividades
Produtivas Agricolas do RN. Finalizado em 2017, esse diagndstico tem como objeto desenhar um
planejamento estratégico e diretrizes para investimentos relacionados a cinco Arranjos Produtivos
Locais - APLs: Agricultura Irrigada, Cajucultura, Leite e derivados, Ovinocaprinocultura e Piscicultura,
abrangendo a oito dos dez territorios em que o Estado do Rio Grande do Norte. Todo esse
planejamento proporcionando a esses 5 APLs um diferencial competitivo e projecdes de cendrios

futuros, visando um desenvolvimento econémico e produtivo.

Também foi adquirido um veiculo (Van) adaptado para atuar como unidade moével de apoio
ao Instituto de Defesa e Inspecdo Sanitaria (IDIARN). Com isso, o Projeto esta contribuindo com a
garantia dos padrdes e normas vigentes no pais e nos acordos internacionais da sanidade e qualidade
higiénico-sanitaria, proporcionando as cadeias agroprodutivas do estado uma maior competitividade

e abertura de novos mercados.

Houve, durante o periodo de 2016 e 2017, uma ampla capacitacio de servidores da
EMATER/EMPARN e IDIARN em temas ligados a desenvolvimento sustentavel e melhorias de producdo

para fortalecimento da pesquisa e extensao.

Destaca-se, ainda, a participagdo em feiras agropecudrias e rodadas de negdcios com a
participacdo de agricultores familiares, proporcionando a oportunidade de novos negécios firmados e a

criacdo de vinculos produtivos, visando sempre o desenvolvimento rural seguro e sustentavel do RN.

RESULTADOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

e Projeto Piloto Apicultura, Cajucultura e Agricultura Irrigada, no valor de RS$8,6 milhdes,
proporcionando incremento na renda de 733 familiares (1.268 pessoas) de 15
associacBes/cooperativas nas cadeias da apicultura, cajucultura e agricultura irrigada, em 4
municipios (Apodi, Caraubas, Mossoré e Severiano Melo);

e Edital 04/2015, de regularizacdo sanitaria e acesso a mercado em cadeias prioritarias: fruticultura
irrigada, pescado, leite e derivados, ovinocaprinocultura, cajucultura e apicultura, com valor total
de RS 25,2 milhdes. Esses subprojetos beneficiardo 46 organizagcBes produtivas, o que

corresponde a 920 familias (3.680 pessoas) em 32 municipios.
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Recuperacdo (reforma) da Central de Comercializagdo dos Produtos e Servicos da Agricultura
Familiar — Desembolsado RS 616.730,50. Beneficios Sociais: 1) Disponibilizacdo de espaco em
condicdes adequadas de salubridade para os pequenos agricultores do estado comercializarem
seus produtos; 2) Proporcionar estreitamento entre consumidores e produtores, reduzindo a
participacdo dos atravessadores na cadeia de comercializacdo; 3) Oferta de alimentos frescos e
organicos a regido metropolitana de Natal; 4) ocupacdo de espaco urbano ndo utilizado,
contribuindo para a reducdo da vulnerabilidade da area. Beneficios Econémicos: 1) Inclusdo
produtiva e geracdo de renda para os agricultores; 2) Agregacdo de valor aos produtos; 3)
Possibilidade de aliangcas comerciais para escoamento da producdo; 4) Reducdo dos custos de
transporte e armazenamento; 5) Integracdo dos produtores e troca de experiéncias possibilitando

melhoria na producdo; 6) Geracdo de postos de trabalho direto e indireto.

INICIADO/CONTRATADO ATE AGOSTO DE 2017

Aquisicdo de Matrizes de Caprinos e Bovinos para melhoria da genética do rebanho local, no total
de R$430 mil.

Aquisicdo de Material Permanente e maquinas agricolas para a Peciaria Leiteira para melhoria dos
equipamentos local, no total de RS5,2 milhdes.

Modernizacdo do Monitoramento Hidrometeoroldgico, Climatico e Agrometeoroldgico do Rio
Grande do Norte através do Investimento de R$4,3 milhdes, para o desenvolvimento e aquisicdo

de plataformas de coleta de dados, telepluviometros e gerador para dar suporte a EMPARN.

EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017

Construcdo e aquisicdo de materiais da Estacdo de Piscicultura para Producdo de Alevino em
Apodi, na Barragem de Santa Cruz, no valor de RS 5,8 milhdes. Com esse investimento, espera-se
uma producdo de 25 milhdes de avelinos por ano, gerando uma receita financeira e ndo financeira
(peixamento) de R$1,6 milhdes anuais.

Fortalecimento da Pecuaria Leiteira, Bovina e Caprina do RN, através da Elevacdo das reservas
forrageiras, melhoria genética do rebanho leiteiro e melhoria da qualidade do leite. Para tanto,
sera construido e/ou reformado diversos estabelecimentos, tais como: o centro de formacéo de
inseminadores, galp®es para armazenamento de feno, e centros de manejo de matriz e de
reprodutores de caprino. Também serd adquirido materiais de inseminacdo, maquinas e veiculos
agricolas, e animais (bovinos e caprinos) para melhoria da genética. Ao todo, serdo investidos
R$14,6 milhdes, e os principais municipios beneficiados com essa ac¢do sdo: Pedro Avelino, S3o

Gongalo do Amarante, Ipanguacu, Cruzeta, Apodi, e Parnamirim. Como meta, essa acdo pretende:
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e Beneficiar 2.500 Produtores de Leite do Programa do Leite Potiguar;
e Producdo de 360 mil fardos de feno por ano, a ser repassado a preco subsidiado para
os produtores do estado;
e Aquisicdo de carros, trator, maquina forrageira, animais;
e Distribuicdo de 2,76 milhGes de raquetes de palma forrageira, sendo 5.000 mudas por
produtor, atendendo no primeiro ano 550 produtores;
e Ampliar em 75 mil litros didrios, a capacidade de resfriamento de leite dos produtores
do estado;
e (Capacitagdo de 100 produtores por ano; e
e Formacdo de 50 nucleos de inseminacdo artificial em bovinos nas comunidades de
produtores de leite;
Aquisicdo de equipamentos para estruturacdo de laboratdrios de inspecdo de produtos de origem
animal, em parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte — Escola Agricola de
Jundiaf (Laboratério de Qualidade do Leite), a Universidade Federal Rural do Semiarido — UFERSA
(Laboratdrio de Produtos de Origem Animal), e Laboratdério Central de Saude Pdblica- LACEN/RN
(Laboratdrio de Andlise de Produtos Alimenticios), no valor de RS 2.636.540,00;
Edital 5 referente apoio a estruturacdo das cadeia produtiva do Leite e Derivados, através da
melhoria da producdo priméria, do beneficiamento e da comercializacdo dos produtos,
priorizando os territérios do Seridd, Sertdo Central Litoral Norte e Alto Oeste. O investimento total
de RS$23 milhdes pretende beneficiar 500 familias (2.000 pessoas), ligadas a dois tipos de
organizagOes: (12) 2 organizacGes produtivas de queijeiras, com investimento individual para 20
produtores, e (22) 18 organizag¢Ges produtivas e cooperativas ligadas a cadeia do leite e derivados.
Edital 6, com apoio financeiro e técnico as organizacBes produtivas da agricultura familiar, por
meio da melhoria dos sistemas produtivos existentes na cadeia da Fruticultura Irrigada. Os
Projetos de Iniciativas de Negdcios Sustentaveis (PINS) visam a inclusdo produtiva e o acesso a
mercados, que se dard a partir da modernizacdo e diversificacdo dos sistemas de produgdo
(vegetal), melhoria da produtividade, transformacdo, legalizagdo, classificacdo, padronizacgdo,
beneficiamento, armazenamento, logistica e comercializacdo de produtos, observando o
atendimento das exigéncias ambientais e sanitarias, possibilitando o aumento da competitividade
e acesso a novos mercados. No valor de RS 9 milhdes, esse edital pretende beneficiar 500 familias
(2.000 pessoas) nos territdrios de Acu-Mossord, Mato Grande, Sertdo Central Cabugi Litoral Norte
e Sertdo do Apodi.
Recuperacdo da infraestrutura do perimetro de irrigacdo Osvaldo Amorim. No valor de RSS8
milhdes, essa agdo pretende gerar 7.000 empregos diretos e indiretos. O perimetro irrigado
atualmente estd dividido em duas etapas. A primeira etapa contempla lotes da area piloto e

primeira etapa, localiza-se em Alto do Rodrigues e a segunda etapa, em Afonso Bezerra. Na etapa
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situada no municipio de Alto do Rodrigues, existem 187 lotes que sdo destinados a produtores

familiares, também chamados de “microempresarios”, a técnicos e engenheiros agrbnomos e a

empresarios.




2.2.4.4. ESTRADAS

Informes financeiros:

" Concluido: USS$ 0,28 M 0,3%
Execucdo: USS 5,11 Ml 6%
Licitaco: USS 57,84 M 71%
TdR: USS 18,63 M 23%
TOTAL: USS 82,81 M 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Ja foram elaborados 12 projetos de engenharia, totalizando 225 km de estradas planejadas, que
auxiliardo na logistica e escoamento da produgdo do RN. Além disso, foram concluidos os estudos e
projetos do corredor norte/sul ao Aeroporto Governador Aluizio Alves, o que promoverda uma

melhoria no acesso ao aeroporto de Natal.

RESULTADOS PROCESSUAIS
INICIADO/REALIZADO EM 2016
e Elaboracdo de estudo e projetos de engenharia para implantacdo e pavimentacdo de estradas,
no valor de RS 852,8 mil, melhorando a logistica e escoamento de produtos agricolas das
regides de Assu-Mossord, em especial na producdo apicola e na fruticultura irrigada;
e FElaboracdo de Estudos e Projetos do acesso norte/sul ao Aeroporto, orcado em RS 977.341,
com o objetivo de melhorar o acesso ao Aeroporto Governador Aluizio Alves, localizado no

municipio de Sdo Gongalo do Amarante.

EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017

e Implantacdo e pavimentagdo de 8 rodovias, totalizando 173 km de estradas e R$180,5 milhdes
a serem investidos. Dentre essas rodovias, estdo a: Estrada do Meldo (Barauna — BR437),
RNO11 (Estrada do Caju — Serra do Mel), RNO16 (Carnaubais), RN160 (Sdo Gongcalo do
Amarante), RNO87 (Cerro Cora), RN307 (Genipabu), RN063 (Barra de Tabatinga), e RNO85
(Santana do Seridd). Dessas, 4 estdo em licitacdo e as demais estdo tramitando para serem
licitadas.

e Supervisdo das estradas (obras e socioambiental), no valor de R$6,47 milhdes. Ambas estdo

em licitacdo, com previsdo de inicio de execugdo para outubro/2017.
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2.2.4.5. RECURSOS HUMANOS

Informes financeiros:

Concluido: USS 2,30 Ml 12%
Execucdo: USS 4,51 Ml 24%
Licitacao USS 11,08 MI | 58%
TdR: USS 1,27 Ml 7%

TOTAL: USS 19,17 MI 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Foi adquirido equipamentos para modernizacdo da coordenacgdo do patrimdnio publico do
estado do RN. Com essa aquisicdo, pretende-se estruturar, reorganizar e atualizar a gestdo dos
documentos, o que proporciona uma melhoria dos servigos prestados a populacdo pelo Estado do Rio
Grande do Norte e da melhoria da gestdo de grande parte dos recursos publicos administrados pelo
estado. Mais especificamente, através desse equipamento, é possivel falicitar a regularizacdo dos
imoéveis do Governo do Estado, e, com isso, podera diminuir gastos de recursos com aluguel e facilitar
a alienagdo de imdveis sobre os quais ndo exista mais interesse em ser mantidos no patriménio publico

estadual. Em outras palavras, essa a¢do proporcionara uma economia de recursos publicos para o RN.

RESULTADOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

e Agquisicdo de Equipamentos para Modernizagdo da Coordenagdo do Patrimdnio Publico do Estado
do RN e realizacdo de contratualizagdo institucional dos resultados com todos os dérgdos da

Administracdo Direta e Indireta do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Valor: RS 367 mil;

INICIADO/CONTRATADO ATE OUTUBRO DE 2017
e Aquisicdo do datacenter da SEARH e para o datacenter container, no valor de RS 4,24 milhdes,
melhorando a seguranca e qualidade do gerenciamento do sistema e armazenamento de dados
do Estado.
e |evantamento, Cadastramento, Regularizacdo e Registro do Patrimonio Imobilidrio do Governo do

Estado. Valor: RS 8 milhdes;
EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LIClTACAO EM 2017

e Diagndstico e Redifinicdo da Politica de Recursos Humanos, no valor de RS 2,15 milh&es.

Atualmente estd em fase de contratacdo;
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e Aquisicdo de equipamentos para o datacenter container, no valor de R$3,43 milhdes, melhorando
a seguranca e qualidade do gerenciamento do sistema e armazenamento de dados do Estado.

e Sistema Integrado de Gestdo. Solucdo Integrada e Parametrizdvel de Tecnologia da Informacdo
(TI) para suporte as atividades inerentes & gestdo administrativa dos Orgios da Administracdo
Direta e Indireta do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Valor: R$8 milhdes.

e Contratacdo de Servicos Técnicos para a Higienizacdo, Tratamento Arquivistico e a Digitalizacdo
de Documentos com Implantacdo de Software GED. Valor: R$284,2 mil.

e Sistema de gestdo de Recursos Humanos. Valor: RS 10,7 milh&es.
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2.2.4.6. SEGURANCA

Informes financeiros:

Concluido USS 5,83 Ml 30%
Execucdo USS 4,59 Ml 24%
Licitacao USS 8,78 Ml 45%
TdR USS 0,32 Ml 2%

TOTAL: USS 19,54 Ml 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Apds os investimentos do Projeto na area de seguranca publica preventiva, houve
um aumento de 11,6% entre os anos de 2015-2016 da populacdo assistida através do nimero
de boletins eletronicos apds o investimento do Projeto. Salienta-se que antes desse
investimento, entre os anos de 2014-2015, esse aumento foi de -1,4%, conforme demonstra

0 quadro abaixo.

ANO N° DE BOLETINS ELETRONICOS VARIAGAO %
2014 108.576 -

2015 107.095 -1,4%
2016 119.466 11,6%

Aquisicdo de datacenter e treinamentos da equipe de TI, proporcionando para
equipe da SESED uma ambiente computacional capaz de suprir a demanda atualmente
existente, que é de manter em funcionamento os diversos sistemas de apoio a atividade
policial, auxiliando no policiamento preventivo.

Execucdo da primeira etapa da digitalizacdo de parte do acervo civil e criminal, laudos
de Criminalistica e IML do Instituto Técnico-Cientifico de Policia (ITEP), o que minimiza a perda
de documentos por arquivamento incorreto. Foi observado que houve sensivel diminui¢dao de
acesso aos documentos originais, além de diminuir o passivo trabalhista do ITEP quanto a
manipulagdo de documentos in natura (papel), e principalmente, proporcionando em todos os
aspectos uma melhoria significativa no atendimento ao cidadao.

Foi adquirido um (01) veiculo tipo VAN para deslocamento da equipe para os
municipios do Rio Grande do Norte com o Projeto Cinema ltinerante e fortalecimento das
acOes realizadas pela Coordenadoria da Defesa dos Direitos da Mulher e das Minorias —

CODIMM. Isso possibilita a realizagdo das agdes de promogdo de cidadania, fundamentais para
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gque as pessoas consigam exercer seus direitos. Sendo o cinema uma ferramenta
importantissima, gera reflexdes, producdo de saberes, conhecimentos e o empoderamento.
Constitui ainda a implementacdo de novas politicas publicas de seguranca que venham a
atender as mulheres e os grupos em situac¢do de vulnerabilidade como idosos, populagdo LGBT,
pessoas com deficiéncia e da raga negra ou que detenham qualquer outra condi¢ao que os
tornem vulneraveis a violéncia e a discriminacgdo.

Também houve a aquisicao de uma Unidade Mdvel (6nibus) para o fortalecimento
das acGes do Programa de Erradica¢do as Drogas (PROERD). Essa aquisicdo proporcionou uma
acdo educativa com relagdo a resisténcia as drogas as cidades ndo contempladas com o
PROERD, visando atuar na prevengao ao uso de drogas e minimizar a violéncia escolar. Além
disso, houve uma ampliacdo das agdes do programa, através de capacitacdo para educadores,
conselheiros tutelares, operadores de seguranca e participantes da comunidade escolar para

36 municipios.

RESULTADOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

e Equipamentos de comunicacgdo, de informatica, de sinalizacdo e de protecdo individual para acdes
do Programa Ronda Cidad3, no valor de RS 1,43 milhdes, visando a reducdo dos indicadores de
Crimes Violentos, contra o patrimdnio e associados ao trafico de entorpecentes.

e Aquisicdo de um (01) veiculo tipo VAN, para o deslocamento da equipe para os municipios do Rio
Grande do Norte com o Projeto Cinema lItinerante e fortalecimento das agdes realizadas pela
Coordenadoria da Defesa dos Direitos da Mulher e das Minorias — CODIMM, no valor de
R$145.353,00;

e Aquisicdo de Viatura técnica para suporte e manutencdo ao videomonitoramento e rede de
dados, no valor de RS 419,2 mil;

e Agquisicdo do Datacenter e Treinamentos da equipe de Tl para a SESED, no valor de RS 3,2 milhdes;

e Digitalizagdo de parte do acervo civil e criminal, laudos de Criminalistica e IML do Instituto Técnico-

Cientifico de Policia (ITEP), no valor de RS 4 milhdes.

INICIADO/CONTRATADO EM 2017

e Aquisicdo de Sistema de coleta e gerenciamento de dados biométricos para confeccdo de Registro
Civil para o Instituto Técnico e Cientifico de Policia — ITEP, o que permitird a emissdo de carteira
de identidade eletrénica. Essa aquisicdo estd orcada em RS 2,4 milhdes.

e Aquisicdo de equipamentos de sistema de comunicagdo, no valor de RS 5,86 milhdes, para

atualizacdo e expansdo do Centro Integrado de Operagdes de Seguranca Publica (CIOSP), visando
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a prevencdo ao crime através da comunicacdo criptografada sigilosa das forcas policiais, bem
como a cobertura de expansdo e radiocomunicagcdo no RN.

Aquisicdes de veiculos tipo furgdo adaptado para Base Comunitaria Mével, no valor de RS5,97
milhdes, com o objetivo de empregar o policiamento de forma preventiva, estreitar os lacos de
confianca entre a Policia e o cidaddo, e prevenir a violéncia e os delitos;

Aquisicdo do Sistema de coleta e gerenciamento de dados biométricos para confeccdo de Registro

Civil para o Instituto Técnico e Cientifico de Policia — ITEP, no valor de R$2,41 milhdes.

EM LICITAGCAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017

Aquisicdo e instalacdo de 57 veiculos operacionais para policia civil, no valor de R$2,8 milhdes;
Digitalizacdo do acervo de identificacdo do Instituto Técnico Cientifico ITEP, no valor de R$7,4
milhdes.

Interligacdo das unidades da SESED ao anel 6tico da RMN, no valor de R$1,29 milhdes;
Videomonitoramento para a Regido Metropolitana de Natal, no valor de RS 12 milh&es, para a

prevencdo do crime e automacdo no processo de identificacdo imediata e busca de

irregularidades.




2.2.4.7. TURISMO
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RESULTADOS INTERMEDIARIOS ALCANCADOS

Houve um aumento do fluxo de turistas provenientes da Itdlia, Portugal, Franca e de outras
regides do Brasil, proporcionando um aumento de 47% para 72% de ocupacdo dos 52,5 mil leitos
hoteleiros do Estado, sendo a maior taxa em 4 anos’. A acdo de promocdo do turismo proporciono,
somente em maio de 2017, um aumento de 10,2% no fluxo turistico com relacdo a maio de 2016,
representando um acrescimento de 15.632 turistas, o equivalente a mais de RS 40 milhdes invejados
na receita do Estado. No acumulado do ano, entre janeiro e maio, o RN tem saldo positivo de 7,86%
ou 76.909 turistas a mais do que o mesmo periodo do ano passado.

Elaboracdo do Plano Estratégico e de Marketing Turistico, que tem norteado o setor para os
préximos 15 anos, com o desenvolvimento da marca turistica “Tudo comeca aqui” baseada no pilar
“relaxe”, “explore” e “desfrute”. O objetivo é dinamizar todos os municipios potiguares pertencentes
aos cinco polos de Turismo, com diretrizes para o fomento do setor através de uma farta base de
dados e estudos levantados. Este plano demandou um ano e meio de elaboracdo, com visitas em
todos os polos do Estado, semindrios, reunides e levantamentos de dados.

Os resultados obtidos com esse plano mostram que efetivamente houve uma ampliacdo do
mapa turistico do RN: em comparagdo com o ano passado, o estado inseriu 15 municipios no Mapa e
manteve 60, totalizando 75 municipios de vocacdo turistica, distribuidos em cinco regies do territdrio
potiguar®.

Estd em execucdo 4 obras de reforma (Biblioteca Camara Cascudo, Teatro Adjuto Dias,
Memorial Camara Cascudo e Museu Café Filho) e 1 de construcdo (Sistema de Esgotamento
Sanitdario) que beneficiam o turismo potiguar, totalizando RS 26,6 milhdes e gerando 225 empregos

diretos nos municipios de Natal, Caicé e Sao Miguel do Gostoso.

5 Fonte: Associacdo Brasileira da IndUstria de Hotéis do Rio Grande do Norte — ABIH/RN, disponivel em:
http://www.abihrn.com.br.

Ainda segundo a ABIH/RN, “Apesar da grave crise do Pais, a ocupa¢do de Janeiro foi bastante positiva, mas devemos
considerar que tal numero sé foi possivel gragas as agdes de promogdo e divulgagdo que fizemos em parceria com o Governo
do Estado”.

6 Fonte: Ministério do Turismo. Disponivel em: http://www.turismo.gov.br.
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RESULTADOS PROCESSUAIS ALCANCADOS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

Elaboracdo de Projeto Executivo de Sinalizagdo Turistica para os Polos Turisticos do Rio Grande do
Norte - Serrano e Agreste/Trairi, no valor de RS 306.804,61.

Elaboracdo Planejamento Estratégico e Marketing para o Turismo do Rio Grande do Norte. Valor:
RS 1,24 milh3o.

Equipamentos para climatizacdo e plataforma vertical do Memorial Camara Cascudo, Biblioteca
Camara Cascudo e Museu Café Filho, no valor de R$826 mil.

Obras do Museu Café Filho, no valor de RS 200 mil.

Reforma do Memorial CAmara Cascudo, no valor de R$250 mil;

Atualizacdo e adequacdo do Projeto de Sinalizacdo Turistica dos Polos Costa Branca e Seridd a ser
implementado. Valor: RS 134,9 mil.

Campanha de divulgac3o turistica em revista de turismo de circulagdo nacional. Valor: RS 300 mil.
Campanha de divulgagdo turistica em companhia aérea (TAP), com oferta de voos internacional
para Europa, com destino Natal. Valor: R$298 mil. A partir dessa campanha, o Governo do RN
assinou contrato com a TAP, visando promocédo do destino potiguar com foco no desenvolvimento
regional, elevando niimero de turistas estrangeiros no RN.

Realizacdo de diversos eventos nacionais e internacionais para divulgacdo do turismo do estado

(ver Anexo 3).

INICIADO/CONTRATADO EM 2017

Reforma do Teatro Adjuto Dias, em Caicé/RN, no valor de R$271 mil;

Instalacdo de 13 ecopontos na cidade de Natal/RN. Valor RS 1, 09 milhdes;

Reforma da Biblioteca CAmara Cascudo, em Natal/RN, no valor de RS 672 mil.

Construcdo do sistema de esgotamento sanitario, no municipio de Sdo Miguel do Gostoso, no
valor de RS 25,3 milhdes.

Elaboracdo de projetos para dinamizacdo e sustentabilidade do turismo nos municipios de Passa-
e-Fica, Serra de S30 Bento e Monte das Gameleiras, no valor de R$900 mil.

Equipamentos de Raio X e pdrticos para o Aeroporto Dix-Sept Rosado, de Mossord, no valor de
R$113,8 mil. Esses equipamentos sdo cruciais para propiciar o retorno a atividade deste
aeroporto, que tem capacidade capacidade de operar voos regionais e nacionais, viabilizando o
recebimento de aviGes de pequeno e médio porte como Boeings 737 e Fokkers 100.
Equipamentos para o Memorial Camara Cascudo e Museu Café Filho (climatizacdo e plataformas
verticais), no valor de R$5000 mil.

Elaboracdo de projetos de engenharia para a implantacdo do Planetario, no valor de R$200 mil.
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EM LICITAGAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017

Confeccdo e Instalacdo de Placas de Sinalizagdo Turistica nos Polos turistico Costa Branca, Seridd,
Agreste/Trairi e Serrano. Valor: RS 2,47 milhdes;

Elaborac3o de Projetos das obras para instalagdo do Planetério. Valor: R$200 mil;

Obras da cultura: reforma do TAM, EDTAM, Teatro Lauro Monte Filho e Planetario, com valor
previsto de RS 12,3 milhdes.

Sistema de Esgotamento Sanitario no Municipio de Cerro Cord, no valor de R$15,5 milhes.

Mobilidrios da cultura: aquisicdo de moveis para o Museu Café Filho e Memorial Camara Cascudo,

no valor de R$200 mil.
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2.2.4.8. GESTAO PUBLICA

Informes financeiros:

Concluido: USS 13,44MlI 16%
Execucdo: USS 22,23 M 26%
Licitacao: USS 20,06 Ml 23%
TdR USS 30,08 Ml 35%
TOTAL: USS 85,81 Ml 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

A Auditoria da Folha de Pagamento gerou uma redugdo imediata de RS 16 milhdes na folha de
pagamentos do Estado. O percentual de despesa com pessoal saiu de 50,28% para 48,39% dos gastos
do Governo e a redugdo fez o Ministério Publico do Estado suspender a recomendacdo feita
anteriormente ao executivo para que fosse reduzido o valor da folha de pessoal. Cada ponto
percentual de redugdo representa aproximadamente RS 8,1 milhdes por més. Os relatdrios da auditoria
detectaram irregularidades que estdo sendo corrigidas.

Foi elaborado o Plano de Desenvolvimento do Estado, que é a base atual para os demais
instrumentos governamentais de planejamento, como o PPA, a Proposta de Reestruturacdo
organizacional do Estado e a Redesenhos dos macroprocessos.

Foi desenvolvido o Governanga Inovadora, que tem como objetivo fortalecer a capacidade de
governo para a ado¢do de um novo padrdo de desenvolvimento para o Estado. Para tanto pretende-se:
(1) elaborar um plano estratégico de desenvolvimento de longo prazo (o RN 2035); (2) Modernizar a
gestdo publica do Estado por meio da revisdo dos processos e da ado¢do de uma nova estrutura
organizacional que suporte a implementacdo da agenda estratégica definida; e (3) Contratualizar
resultados para o alcance dos objetivos estratégicos. Focada na gestdo participativa, foi realizada
diversas oficinas e reunides com secretdrios, técnicos, com o governador e com a populacdo do Rio
Grande do Norte, visando a criacdo de uma agenda estratégica de curto e longo prazo. Para garantir
a execucdo de tudo que foi planejado, foram realizados acordos de contratualizacdo de segundo nivel7
com as secretarias de estado consideradas estratégicas; além da criacdo de um Projeto de Emenda
Constitucional (PEC), enviado a Assembleia Legislativa, que determina a execucdo do planejamento

estratégico de longo prazo para o Estado.

7 Essa contratualizagdo estd associada as secretarias e 6rgdos do Estado que fazem parte dos contratos de gestdo. O decreto
N2 26.090, de 17 de maio de 2016 disciplina o Contrato de Gestdo no ambito do Poder Executivo. Atualmente o Poder
executivo tem 26 6rgdos da administracdo direta, sendo 19 secretarias de estado.
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Em paralelo a Governanga Inovadora, formulou plano para definicdo de 5 (cinco) Eixos
Estratégicos voltados ao desenvolvimento econdmico do RN: (1) a Micrologistica do Transporte de
Cargas; (2) Desenvolvimento Industrial; (3) Energia; (4) Telecomunicac¢des e Tecnologia da Informacdo;
e (5) Capacitacdo do Capital Humano. A ideia é criar um instrumento de gestdo capaz de atrair
investimentos para o RN, enfatizando o estado como uma das melhores oportunidades de ambiente
de negdcio para os agentes econdmicos de capital privado.

Também é importante destacar o Monitora RN, um sistema online criado especialmente para
acompanhar cada um dos programas e projetos considerados estratégicos para o Estado, além de
estabelecer compromissos, prazos, e metas a cada um dos entes envolvidos. Assim, a cada nova
reunido é listado todos os pontos firmados anteriormente, além de verificar se tudo foi atendido no
prazo acordado, proporcionando um maior controle e incentivando boas praticas de conducgdo

processual.

RESULTADQOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

e Governancga Inovadora. Elaboracdo do planejamento estratégico de médio e longo prazo do
Estado, através da definicdo de trés eixos do plano de trabalho que acontecerdo de forma
simultanea: Elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento; Modelagem de Processos para
Resultados; e Diagndstico e Realinhamento da Estrutura Organizacional do Governo. Valor: RS 7,4
milhdes.

e Plano Estratégico de Consolidacdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado do Rio
Grande do Norte. O objetivo dessa acdo é viabilizar as estratégias de sobrevivéncia impondo-se as
regies menos dinamicas como é o caso do Rio Grande do Norte, relativizando a criacdo de
estimulos (financeiros, fiscais e técnicos) e instalacdo de infraestrutura de natureza econémica
para fomentar o surgimento ou consolidacdo de atividades econdmicas, particularmente em
arranjos produtivos ou ramos de negdcios com maior capacidade germinativa Valor: RS 2,56
milhdes.

e Aquisicdo de software de monitoramento e gerenciamento de programas, acées e projetos
governamentais. Essa aquisicdo serve para auxiliar as tomadas de decisGes durante a execugao
dos investimentos do Estado, contribuindo para o alcance dos compromissos estabelecidos no
plano de governo. Valor dessa aquisicdo: RS 1,25 milhdes;

e Auditoria dos contratos de terceiros (funcionarios terceirizados das areas meio e finalistica),
vigentes ou assinados a partir do ano de 2015, do Governo do Rio Grande do Norte. Essa acdo tem
como objetivo otimizar a gestdo dos contratos de terceirizacdo e consequentemente contribuir

para a reducdo das despesas correntes. Valor do investimento: RS 1 milhdo;
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e Definicdo, analise, desenvolvimento, customizacdo, parametrizacdo e implantacdo de sistema
moderno de gestdo fisica, orcamentaria, financeira e contabil do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, incluindo a disponibilizagcdo de informagdes gerenciais que oriente o processo
de monitoramento, apoio a tomada de decisdo e avaliagdo dos Programas de Governo. Valor do
investimento: RS 1,25 MILHOES;

e Assessoria na implantacdo do Plano de Acdo da Auditoria da Folha de Pagamento do Estado do
Rio Grande do Norte. O objetivo é proporcionar automatismo e melhorias no modelo de gestdo
de recursos humanos e folha de pagamento. Valor do investimento: RS 900 mil. A partir das
medidas adotadas dessa auditoria, houve uma economia imediata de R$16 milhdes da folha de
pagamento entre agosto e setembro de 2016, representando uma redugao de 2% da folha;

e Aquisicdo de mobilidrios para SEPLAN. Valor: RS 1,25 milhdes.

INICIADO/CONTRATADO EM 2017
e Estruturacdo da SEPLAN, CONTROL e PGE, com equipamentos de informatica, desktops,

Scanners, servidor, storage e ultrabooks, necessarios para melhorar a produtividade nos 6rgaos

supracitados, distribuidas no estado do Rio Grande do Norte, no valor de R$1,07 milhdes.




2.2.4.9. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Informes financeiros:

Concluido: USS 2,59 Ml 11%
Execucdo: USS 18,92 Ml 81%
Licitacao: Uss 0,11 MI 0,05%
TdR: USS 1,72 Ml 7%
TOTAL: USS 23,26 MI 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Foram elaborados estudos (estratégicos e organizacionais) e projetos de engenharia (basicos,
executivos e complementares) para 21 Centrais do Cidad3o localizadas nos municipios de Alexandria, Apodi,
Assu, Caicd, Caraubas, Ceara-Mirim, Currais Novos, Jodo Camara, Macaiba, Macau, Mossord, Nova Cruz,
Parelhas, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sdo José de Mipibu, S3o Paulo do Potengi, Natal — zona
norte, sul e oeste. Ao todo, esse investimento corresponde a RS 51 milhdes em obras, equipamentos e
estudos. Salienta-se que a obra da Central do Cidaddo de Parelhas ja esta concluida, e as 3 centrais de Natal
estdo com obras em execucdo, com previsdo de conclusdo para inicio de 2018. Além dessas obras, esta
atualmente em execucdo a construcdo do Papa Jerimum, a reforma e ampliacdo da Casa do Artesdo e a
construcdo do SINE. Todas essas obras totalizam um investimento de R$8,11 milhdes, gerando 94 empregos
diretos nos municipios de Natal, Parelhas e Caico.

Em agosto de 2017 foram concluidos trés planos socioamebientais de areas suscetiveis a
desertificagdo, distribuidos em dois municipios localizados no Seridd do Rio Grande do Norte. Salienta-se que
essa acdo foi homenageada pelo Program Dryland Champions, promovido pelo Ministério do Meio Ambiente,
e foi considerada como uma atividade importante na melhoria das condi¢des de vida das populagGes e as
condi¢Ges dos ecossistemas afetados pela desertificagdo e a seca.

Estdo em implantagdo 156 Subprojetos de Acesso a Agua em 71 municipios, com investimentos de
RS 33,3 milhdes beneficiando 6 mil familias em 72 municipios. Estes subprojetos estdo resolvendo a situagdo
hidrica para consumo humano e desendetangdo animal e também para pequenas producdes comunitarias.
Como contrapartida, as comunidades estdo desenvolvendo acBes ambientais, que entre as principais
escolhas estdo o reflorestamento, coleta seletiva dos residuos sélidos e arborizacdo da comunidade através
do plantio de mudas frutiferas.

O Projeto ja beneficiou 39 associacdes com o subprojeto de Bandas Filarmonicas para a Juventude
Rural, através da entrega de 2.925 instrumentos musicais e capacitagdo de maestros. Além disso 167
Conselhos Comunitarios foram estruturados com a compra e entrega de material de escritério e seus

membros foram capacitados com treinamentos.
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Também é importante destacar as participagdes em feiras regionais, nacionais e internacionais

para divulgacdo do artesanato potiguar, gerando maior visibilidade dos artifices regionais e

proporcionando oportunidade ao consumidor de encontrar produtos Unicos, de qualidade, e que em

geral ndo estdo disponiveis em grandes centros comerciais e em shopping centers.

RESULTADOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

Projetos para abastecimento de dgua e inclusdo produtiva em 203 associa¢es de produtores de 55
municipios, beneficiando mais de 16 mil pessoas nas regides do Vale do Agu, Oeste, Agreste Litoral, Alto
Oeste, Potengi, Seridd, Sertdo do Apodi e Trairi. Esse investimento, no valor de RS 28,7 milhdes, serd
empregado principalmente em perfuragdo de pocos, rede de aducdo e distribuicdo, dessalinizacdo e
instalacdo de reservatérios. Os associados passaram por curso de capacitacdo para a gestdo dos
conveénios.

Elaboragdo de projetos pilotos de combate a desertificacdo e implantacdo de Planos Socioambientais de
Recuperacdo de dreas suscetiveis a desertificacdo, no valor de RS 700 mil.

Contratacdo de empresa para elaborar projetos de engenharia para construcdo, reforma ou ampliacdo
de 23 centrais do cidaddo na capital e no interior do Estado, no valor de RS 998.038,79.

Inicio da construcdo da Central do Cidad3o na cidade de Parelhas, no valor de R$359.179,63.

INICIADO/CONTRATADO EM 2017

Construcdo da Central do Cidad3o da Zona Sul de Natal/RN, no valor de RS 2,1 milhdes;

Construcdo da Central do Cidad3o da Zona Norte de Natal, no valor de RS 2,1 milhdes;

Construcdo da Central do Cidaddo da Zona Oeste de Natal (Rodovidria), no valor de RS615 mil;

Reforma e ampliagdo da Casa do Artesdo, em Caico, no valor de RS 271 mil;

SINE. Investimento de RS 2,8 milhdes, visando a melhoria no acesso e no atendimento do publico alvo,
intermediacdo de mao-de-obra, e inclusdo social dos grupos e segmentos em situacdo de vulnerabilidade

social;

EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017

Construgdo, reforma ou amplia¢do de 21 centrais do cidaddo no interior do Estado. Serdo R$12,3 milhdes
investidos, visando ampliar e qualificar a prestacdo de servigos publicos a populacdo, em especial no
interior do Estado, além de uma economia de cerca de R$350 mil/ano com despesa de aluguel;

Escola do Artesdo (Natal). Valor: RS 2,37 milhdes;

Reforma do prédio da Central estadual de comercializagdo do artesanato (Para Jerimum), no valor de RS
280 mil.

Reforma do Palacio do Governo (pinacoteca), no valor de RS 2,3 milhdes.

Abastecimento de dgua nas comunidades de Baraunas e Pedra Grande, no valor de R$5,8 milhdes.
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2.2.4.9. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

! Informes financeiros:

Concluido: USS 0,35 Ml 2%
Execucgdo: USS 0,27 Ml 1%
Licitaco: USS 0,97 Ml 5%
TdR USS 17,90 Ml 92%
TOTAL: USS 19,49 Ml 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Todos os projetos necessarios para o Parque Tecnoldgico do RN “Potypark” ja foram elaborados
e entregues. Esses projetos compreendem o modelo de gestdo, estrudos sociais, ambientais, estudo
de viabilidade, plano de negdcio, o masterplan, drenagem e pavimentacdo, abastecimento de agua,
combate a incéndio, Rede de dados, Infraestrutura elétrica e iluminacdo, o Sistema de esgotamento
sanitario, e os de edificaces.

O Potypark que terd suas instalagdes no municipio de Extremoz e vai adequar a pesquisa e 0
conhecimento produzido pelas universidades ao melhor aproveitamento das potencialidades

econdmicas em varias dreas como a mineral, pesca, agropecuaria, salineira, energética e turismo.

RESULTADOS PROCESSUAIS

INICIADO/REALIZADO EM 2016

e Contratacdo de empresa para elaboracdo do modelo de gestdo, estrudos sociais, ambientais,
estudo de viabilidade, plano de negdcio e o masterplan do Parque Tecnoldgico, no valor de

R$1.088.052,63. Todos os produtos j& foram entregues.

INICIADO/CONTRATADO EM 2017

e Contratacdo de trés empresas para elaboragdo dos projetos de infraestrutura e de edificagdes, no
valor de RS 858,020,03. Atualmente ja foram entregues os projetos de drenagem e pavimentacao,
abastecimento de agua, Projeto de combate a incéndio, Rede de dados, Infraestrutura elétrica e

iluminagado, o Sistema de esgotamento sanitdrio, e os de edificacdes.

EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2017

e Construcdo do Parque Tecnoldgico — PotyPark — no valor estimado de R$52.553.555,80.
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2.2.3. NOVOS DESAFIOS

Conforme dados apresentados, o Projeto alcancou otimos resultados intermediarios e
processuais (execugdo, contratacdo e licitacdo). O atual desafio consiste em aperfeigoar o controle de
execucao, gerenciamento de contrato e monitoramento das atividades. Com isso o Projeto tem
condicdes de converter a execucdo fisica em desembolso financeiro.

Para superar esses desafios, o Projeto contratou uma empresa de gerenciamento de obras de
edificacGes, e estd em fase de contratacdo outra empresa gerenciadora para estradas e rodovias.
Também foi desenvolvido diversos relatérios gerenciais — dinamicos, interativos e interligado com o
SMI — proporcionando maior agilidade na obtencdo de informagdes importantes para o monitoraramento e
gerenciamento do Projeto. Isso, juntamente com o ja reportado caso de sucesso das medidas
aceleracionistas adotadas (vide item Ill da se¢do 2.2.1.), e com o esforco e dedicacdo de toda equipe
da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e Unidades Executoras Setoriais (UES), auxiliardo na

alavancagem da execucdo financeira do Projeto Governo Cidadao.
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ANEXO 1— ANTECEDENTES — A AVALIAGAO DE MEIO TERMO E O DESEMBOLSO DO PROJETO

Conforme previsto em contrato, o Projeto Governo Cidaddo passou por uma avaliagdo rigorosa no
momento em que atingiu a metade do seu tempo de execuc¢do. Essa avaliacdo foi realizada tanto por
especialistas do Banco Mundial quanto por uma empresa contratada, que verificaram diversos aspectos tais
como desembolso, risco de implementacdo de todos os investimentos do projeto, desempenho e qualidade da
equipe, dentre outros. Iniciada em abril/maio de 2016, essa Avaliacdo de Meio Termo detectou alguns pontos

criticos do Projeto, em que se destacam o desembolso e a forma de priorizagdo das agdes.

1. PRIORIZAGAO DAS AGOES — A CURVA ABC

A forma de priorizagdo das ac¢des, representada pela Curva de Pareto (curva ABC ou curva 80/20),
mostra a concentracao do esforgo da equipe por magnitude dos investimentos. Os investimentos da curva A sdo
os de maior valor e por isso provocam um maior impacto no desembolso. Em geral a curva A representa 80%
dos recursos de um projeto. De forma analoga, a curva C sdo os investimentos de menor valor, representando
5% dos recursos. Estimada inicialmente pela empresa contratada, essa curva apontou que o Projeto tem poucos
investimentos na curva A e muitos investimentos na curva C. Sendo assim, o ideal é concentrar esforgos na parte
a A da curva para que os esforgos da equipe se transformem em maiores gastos do Projeto. No entanto, a curva
estimada pela empresa mostrou que o Projeto sé executou investimentos pertencentes a curva C. Mais que isso:
foi afirmado que os grandes investimentos (curva A e B) ndo estavam sequer iniciados, conforme demostrado

pelo Grafico 1.

Grafico 1 — Curva ABC, estimada em 25 de abril de 2016.
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Fonte: Elaborado pelo consdrcio de empresas Diagonal/Ductor.

A seguir, serdo realizadas algumas consideragdes a respeito da interpretacdo da curva ABC pela

empresa contratada na avaliagdo de meio termo do Projeto.
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a) Falhas na curva estimada pela empresa contratada: Dois pontos foram cruciais para refletir o baixo
desempenho do Projeto, sdo eles: (1) Os custos operacionais/investimentos de execuc¢do sob demanda, e (2)
Investimentos em lista de espera. A empresa contratada levou em consideragdo TODOS esses dois pontos para
elaborar a Curva ABC, ndo tendo o cuidado de fazer o devido tratamento nos dados. Isso porque os custos
operacionais ndo foram desagregados, fazendo com que todos pertencessem a uma Unica cifra, e por isso foram
classificados na curva A, quando na verdade sdo todos da curva C. Mais do que isso: foi classificado como o
investimento de maior montante do Projeto, estando inclusive acima das estradas do DER! Exemplo de custos
operacionais sdo matérias de escritério, buffet para eventos, impressdo de materiais para divulgacdo, gastos
com divulgacdo e marketing, frota de carro, folha de pessoal, etc. Boa parte desse tipo de investimento estdo
aguardando solicitagBes para serem executados — sdo os chamados “investimentos sob demanda”. Na
classificacdo de macro-etapas, estdo na maioria das vezes como em “preparacao” ou em “TdR”, no maximo em
“execucdo”, e quase nunca como “concluido”, ja que serdo necessarios até o final do Projeto8.

Além disso, a empresa contratada colocou os investimentos que ainda ndo estdo autorizados, e por isso
sdo todos classificados como nado iniciados, no mesmo patamar que os investimentos em curso. Chamamos esse
tipo de investimento de “lista de espera”: caso algum investimento em curso apresente nivel maximo de
criticidade de execugdo, sera retirado e substituido por outro em espera.

Assim, ao colocar todos esses dois itens em mesmo nivel de igualdade, a parcela ainda ndo iniciada/ndo
concluida dos investimentos aumentou consideravelmente, prejudicando a avaliacdo do Projeto Governo
Cidadao.

Vale salientar que isso ndo significa que o Projeto na época da Avaliagdo de Meio Termo estava
excelente e esses equivocos foram os Unicos responsaveis pelo baixo desempenho. No entanto é inegavel que
eles tiveram seu peso no resultado final. Mesmo apontando as falhas, a impressdo de baixa execugdo ja estava
formada e estigmatizou profundamente o Projeto. Segue, abaixo, a atual curva ABC, com todos esses erros

tratados.

8 Para mais informacdes sobre as macro-etapas, vide Anexo 1 deste documento.
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Grafico 2 — Curva ABC, estimada em 31 de dezembro de 2016
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.

2. O DESEMBOLSO DO PROJETO EM 2016

Outro ponto que foi bastante discutido, sendo inclusive o principal alvo de criticas, foi o desempenho
do Projeto refletido em baixo desembolso. Na fase de planejamento, antes mesmo da assinatura do Acordo de
Empréstimo, a equipe técnica do Projeto juntamente com o Banco Mundial fez uma estimativa que assinalava
que a metade dos recursos seriam desembolsados na metade da execucdo do Projeto. O Grafico 3 mostra o
desembolso esperado e o efetivo na época na Missdo de Avaliagcdo de Meio Termo (25 de abril a 06 de maio de

2016):

Gréfico 3 — Curva de desembolso prevista no PAD, desembolso realizado, e previsdo de desembolso até o final
do Projeto.
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.

Um conjunto de fatores é responsavel por esse desempenho. Sdo eles:
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1.

1.1

1.2.

1.3.

2.2.

2.3.

2.4.

Fatores externos ao Projeto:

VariacGo cambial. A taxa de cambio do ddélar no momento da assinatura do acordo de

empréstimo estava cotada em R$2,2025, no momento da Avaliagdo de Meio Termo o délar
foi cotado em R$3,5398. Essa variagdo de mais de 60% na cotacdo do dolar foi suficiente para
quase dobrar o valor a ser desembolsado. Em outras palavras, para cumprir a meta de
desembolso prevista no PAD de 180 milhdes de ddlares, o Projeto deveria ter executado
637.164.000,00 de reais até dezembro de 2016, ao invés dos RS$396.450.000,00
anteriormente previstos.

Crise fiscal do Estado. Algumas licitacdes importantes do Projeto deram desertas, sendo

necessarias varias republicacdes. Uma possivel justificativa pode ser atribuida a descrenga, por
parte das empresas, na capacidade do Estado em honrar os contratos firmados num contexto
de elevada divida publica.

Transicdo de governo. Durante a execucdo do Projeto, houve um processo eleitoral que

ocasionou mudanca do governador do Estado e, por consequéncia, mudangas dos secretarios
das pastas e respectiva equipe técnica. Essa descontinuidade das equipes exigiu um constante

esforgo de nivelamento das agBes do Governi Cidadao, o que impacta na execugao do Projeto.

Fatores internos ao Projeto:

Atrasos_iniciais. Impacto dos atrasos dos anos iniciais do projeto, em especial nos dois
primeiros anos de execuc¢do do Projeto (2013 e 2014), decorrente do choque de rotina
processual enfrentada pelos técnicos do Estado;

Multisetoriedade do Projeto. Refere-se ao custo de transagdo do Projeto, afetado pelo seu

carater multisetorial. Além disso, ha acGes inovadoras para o Estado, demandando esforgos
extras da equipe;

Heterogeneidade da equipe. Os diferentes niveis de capacidade entre as unidades setoriais

envolvidas na implementacdo do Projeto, comprometendo a qualidade e entrega das
atividades.

Otimismo na previsdo inicial de desembolso. O Projeto deveria desembolsar metade do total

do recurso do acordo de empréstimo até 2016, isto é, na metade da vida Util do projeto. Tal
previsdo subestima questSes como o choque de rotina entre atribui¢des usuais do Estado
versus o nivel de exigéncia das rotinas adotadas pelo Banco Mundial, aliado a curva de

aprendizagem inerente a execucdo de projetos nos moldes do Governo Cidadéo.

Mais alguns comentarios a respeito do otimismo na previsdo do desembolso: O recurso é considerado 100%

desembolsado apenas no final de sua agdo, acrescido de um delay temporal até confirmacdo de execugdo e

tramitacdo de pagamento. Além disso, vale salientar que uma consultoria hipotética, recém iniciada, de 3 meses

de duragdo e que custa mil reais ndo significa que o Estado acaba de desembolsar esses mil reais, e sim que

nesse periodo de 3 meses esse recurso sera gradativamente desembolsado. Pode ser desembolsado

mensalmente, ou s6 no final do contrato... a depender o cronograma de entrega acordado com a empresa. Isso

¢ um tanto logico, mas infelizmente é muitas vezes desconsiderado. Considerar metade dos recursos
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desembolsados na metade do tempo do Projeto significa, por exemplo, que esperavam que grandes obras
fossem realizadas em periodos menores que 1 ano, e que todas as licitagdes nado tivessem impugnacdes, atrasos,
dentre tantas dificuldades processuais comuns do aparelho publico. No caso do Projeto Governo Cidadao ainda
€ mais complicado, pois além das regras estaduais e federais, temos as normas e diretrizes impostas pelo Banco
Mundial, que sdo bastante especificas e minuciosas.

Além disso, vale destacar que 44% do total do nimero de investimentos ja concluidos até o momento
no Projeto provém de consultorias, representando cerca de 35% dos recursos concluidos. Essas consultorias sdo,
em sua quase totalidade, etapas que antecedem grandes investimentos. E o caso, por exemplo, da consultoria
do mapeamento dos Arranjos Produtivos Locais (APLs), necessario para a focalizagcdo das cadeias produtivas
para os subprojetos, em especial os de acesso ao mercado, que somam USS$41,4 milhdes (R$127,7 milhdes),
representando 11% do total dos recursos do Projeto Governo Cidad3o. E o caso, também, das consultorias para
elaboracdo de projetos basicos e executivos de engenharia, etapa fundamental e antecessora para a construcdo
de diversas obras de edifica¢cdes e obras de estradas, somando o montante de US$173,3 milhdes (R$506,5
milhdes), o que representa quase a metade (46%) do total de recurso do Acordo de Empréstimo. Em outras
palavras, € impossivel iniciar as obras sem ter concluido a etapa de consultoria, e isso posterga o desembolso.
Outra questdo importante é a propria natureza mais lenta e gradual do desembolso desse tipo de investimentos:

A média de tempo de contrato de consultoria do Projeto é de 6 (seis) meses a 1 (um) ano, e o tempo
gasto no inicio do Projeto para contratagdo de uma consultoria, levando em consideracdo a definicdo de escopo

e a elaboracdo de Termos de Referéncia (TdR),

Em resumo, metade dos investimentos do Governo Cidaddo sdo oriundos de obras, que por sua
natureza possuem desembolso lento e gradual. Além disso, esses investimentos necessitam obrigatoriamente
da elaboracdo de projetos de engenharia, que por sua vez também possui seu tempo de elaboragdo e revisdo.
Outro investimento que representa cifras considerdveis sdo os subprojetos, que também apresentam tempo de
execuc¢do mais demorado.

Ao todo (obras e subprojetos) sdo US$214,7 milhdes, 60% recursos do Projeto, que necessitam de:

(1) Etapas antecessoras (consultorias);

(2) Tempo maior de execugéo.

Dessa forma, considerar que metade dos recursos deveriam ser desembolsados na metade do tempo
do Projeto é subestimar essas etapas iniciais de implementacdo e a propria natureza dos investimentos.

O proprio Banco Mundial também se posicionou de acordo com todos os pontos acima listados, e por
esse motivo foi submetido ao Banco Mundial uma proposta para modificar a previsdo de desembolso do PAD,
sendo chamada de “Proposta de Alteragdo de Projeto” (PAP). Esse tipo de alteragdo, por ndo modificar quaisquer
cladusulas contratuais, dispensa aprovagdo da SEAIN/COFIEX, sendo avaliada somente pelo Banco Mundial (BM).

Segue abaixo a proposta submetida ao BM, na pessoa de Martin Raiser, em 16 de novembro de 2016.

Quadro 2 — Novo Desembolso Esperado do Projeto Governo Cidaddo (USS mi)
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Desembolsos Esperados (em milhdes de USD)

Ano Fiscal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anual 0.00 15.00 30.00 15.00 38.70 217.80 43.50
Acumulativo 0.00 15.00 45.00 60.0 98.70 316.50 360.00

Fonte: Elaborado pela UGP.
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ANEXO 1.1. ANALISE DE RISCO DO PROJETO

A anélise dos riscos foi realizada sob dois enfoques: (i) os riscos gerais de implantacdo do Projeto
compreendendo aqueles afetos as partes interessadas, a gestdo financeira, a governanga, a capacidade da
responsavel pela concretizacdo das agdes e alcance dos objetivos de desenvolvimento do Projeto; e (ii) os riscos
especificos das a¢des que considerou a complexidade da acdo, as atividades a serem desenvolvidas, os prazos
de execucdo e a probabilidade da ocorréncia de fatos que impegam ou comprometam as metas estabelecidas

para cada componente.

Risco Global

Comentarios a classificacdo: na implementac¢do dos anos finais do Projeto algumas dificuldades e riscos
se destacam: (i) a gestdo e a coordenacgdo das equipes setoriais e funcionais para garantir uma implementacado
adequada; (i) a atualizacdo do plano de aquisi¢cbes e seus respectivos requisitos, plano de necessidades e
especificacBes de aquisi¢do; (iii) o acompanhamento dos indicadores intermediarios, de produtos e resultados
e suas metas revisadas; (iv) a revisdo das rotinas e ferramentas de controle do Plano de Ac¢do para os anos finais
do Projeto tém que ser apropriadas pelos 6rgdos envolvidos; (v) a criticidade de alguns investimentos de maior
importancia (da Curva A), com relagdo aos prazos de execucdo, (vi) os empreendimentos que se encontram no
caminho critico do Projeto com tendéncias a outliner; (vi) a necessidade de apoio de empresa a ser contratada
para a fiscalizacdo e controle tecnoldgico das obras, ainda em inicio de licitacdo; e, (vii) o controle dos prazos de

todas as atividades que implicam na consecugdo dos investimentos.

Riscos Especificos das A¢Ges

A classificacdo dos riscos especificos dos investimentos foi baseada na qualificagdo dos impactos e a
sua probabilidade de acontecer, caso ndo seja tratado. Os riscos de maior gravidade sdo aqueles de alto impacto
no Projeto e de alta probabilidade de acontecer. Tais riscos podem ser fatores determinantes para o alcance dos
objetivos de desenvolvimento do Projeto. Para esses foram estudadas medidas mitigadoras para diminuir a
possibilidade de sua incidéncia. Exemplificam esses ricos as estradas propostas, as escolas rurais e escolas
urbanas, tanto as que serdo construidas quanto aquelas que serdo reformadas e as centrais do cidaddo. Previstas
para compor um pacote de licitacBes — por isso da sua classificacdo em alto risco — estdo sendo reprogramadas
para que, a medida que os projetos executivos forem ficando prontos, se organizem grupos menores de obras
a serem licitadas para a execucdo das obras decorrendo o encurtamento dos tempos necessarios para o inicio
da implantacdo e o aumento da possibilidade de sua viabilizacdo no prazo de vigéncia do Projeto. Da mesma
forma, as centrais do cidaddo e as estradas comporao pacotes menores de licitagcdo para a sua instalagdo em
tempos distintos.

Os riscos moderados e baixos, mesmo que com alta probabilidade de ocorre, serdo mitigados a partir
de sua classificacdo conforme a Matriz de Criticidade, apresentada nas paginas seguintes, e os procedimentos
aplicaveis de maneira a permitir o seu monitoramento e controle reduzindo ainda mais eventuais prejuizos, ndo
comprometem a execu¢do dos resultados Projeto. No Anexo 1 encontram-se exemplos dos formularios
preparados pela UGP para a analise dos riscos, preparados para apoiar a preparacao da Reestruturacdo do

Projeto e o Plano de Acdo.
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MATRIZ DE CRITICIDADE

De maneira a estabelecer um nivel de criticidade para os investimentos cujo desembolso estad sendo
programado, foi estabelecida uma Matriz de Criticidade para orientar o Plano de Acdo para execuc¢do e
conclusdo dos investimentos previstos para o Projeto RN-Sustentdvel. Os investimentos avaliados consideram
apenas aqueles que ainda ndo entraram na etapa de execugao.

A matriz foi formada considerando dois eixos principais: (i) ‘Folga para Inicio Mais Tarde” em dias e (ii)
‘Valor do Investimento’ em K BRL. A Folga para ‘Inicio Mais Tarde’ foi definida como a diferenca entre o tempo
até o inicio mais tarde possivel do investimento e os dias restantes para o término das etapas de Pré-Execucdo
(preparacdo, licitacdo e contratacdo). A data mais tarde possivel foi estimada, definindo-se um limite para
término das execugBes como até seis meses antes (maio de 2018) do término do Projeto em novembro de 2018,
e especificamente para a categoria de ‘Obras’ com a previsdo da entrega de ‘Bens’, definindo-se como até oito
meses antes (margo de 2018) do término do Projeto, de maneira a prever dois meses para a entrega e instalagédo
dos ‘Bens’ correspondentes. As setas na figura abaixo indicam o sentido de crescimento da varidvel e os

guadrantes formados.

Figura 1 - Matriz de Criticidade e os quadrantes que determinam os niveis de criticidade dos investimentos.

Nivel 02 Nivel 04
Area de Intervencio Area de Observacgio

Folga para Inicio Mais
Tarde (dias)

Nivel 03
Area de Gestdo
Intensiva

Nivel 01
Area de Combate

Valor do
Investimento

Os eixos principais se cruzam na folga limite de 90 dias e o valor para mudancga de investimentos que
se situam na Curva B para a Curva A (K BRL 4.820). O limite de 90 dias indica que quando um determinado
investimento na categoria “A Executar” finalizar as etapas de Preparagdo, Licitagdo e Contratagdo, este investimento tera
90 dias até a data de inicio mais tarde possivel, de maneira gque o mesmo termine em Maio de 2018, ou Margo de 2018
se o0 investimento corresponder a uma categoria de obras com previsdo de entrega de bens. Desta maneira, quanto

menor a folga, mais critico torna-se o investimento.

Areas de Atuacgo

Os quadrantes formados pelos eixos sdo areas de atuacdo, que foram definidas como se segue:
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. Nivel 01— Area de Combate: s3o investimentos de alto valor e complexidade agregada
(Curva A), cujo tempo restante, quando encerradas as etapas de pré-execugdo, encontra-se abaixo de
90 dias (ou até mesmo negativo) do inicio mais tarde possivel do investimento;

. Nivel 02 — Area de Intervenc3o: s3o investimentos de baixo e médio valor (Curva B e
C), cujo tempo restante, quando encerradas as etapas de pré-execucdo, encontra-se abaixo de 90 dias
(ou até mesmo negativo) do inicio mais tarde possivel do investimento;

. Nivel 03 — Area de Gestdo Intensiva: s3o investimentos de alto valor e complexidade
agregada (Curva A) com ‘Folga’ para ‘Inicio Mais Tarde’ acima de 90 dias, porém requerem uma gestdo
intensiva, devido a complexidade dos projetos;

. Nivel 04 — Area de Observagdo: sdo investimentos que devem ser observados e
monitorados para que ndo entrem em niveis criticos, principalmente relacionados ao tempo restante

para inicio mais tarde.

A matriz proposta a seguir considera apenas os investimentos que ainda ndo entraram na etapa de
execucgdo. Para aqueles investimentos que estdo nesta etapa, a criticidade deverd ser realizada por meio de
ferramentas de gerenciamento e fiscalizacdo (Curva S ou Gantt), no sentido de identificar atrasos ou desvios de

€sCcopo com impacto no prazo ou custo.

Figura 2 - Matriz de Criticidade e os investimentos do Projeto.

Nivel 02 Nivel 04
Area de Intervencio Area de Observacio
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Para melhor visualizagdo, foram considerados outliers os seguintes investimentos que se encontram na
Area de Combate:
e Implantacdo e Pavimentagdo das Rodovias Estrada do Meldo (19 km), Estrada do Caju (31 km)
e RN 016 — Carnaubais (57 km)
e Implantacdo e Pavimentagdo de Rodovias: RN 160 ENTR BR 406 S. G. do Amarante — Rio Jundiai
- ENT. BR 226, ENTR BR 226 (Jurucutu) — Caicd, ENTR RN 041 — Lagoa Nova - ENTR RN 042
(Cerro Cora), Monte Alegre - ENTR RN 160 — Lagoa Salgada, ENTR RN 002 (Comunidade Pagéo)
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— Lagoa de Pedras, ENTR BR 101 — Pintangui, ENTR. BR 101 — Genipabu e Tabatinga — Barreta;

e  Construcdo do Hospital Materno Infantil e do Banco de Leite de Mossoro.

Embora a grande maioria dos investimentos se encontre na Area de Observacdo, uma parcela dos

investimentos se encontra na Area de Combate com prazos criticos para inicio e alta complexidade envolvida.

Para estes investimentos, faz-se necessario que um Plano de A¢do que estabelega prioridade junto aos atores

envolvidos para conclusdo das etapas de pré-execugdo (Preparacdo, Licitagdo e Contratacdo), como também o

estabelecimento de um gerenciamento eficaz da execugdo para evitar desvios de escopo, prazo e custo, ndo

comprometendo a entrega dos produtos previstos.

No quadro a seguir € mostrada a relagdo de 14 investimentos que se encontram na Area de Combate:

Quadro 1 —Investimentos da Area de Combate

Titulo Tipo UES Método
Aprimoramento do Sistema de Gestdo de RH Bens UES-SEARH NCB
Levantamento, Cadastramento, Regularizacdo e Registro do
Servicos UES-SEARH NCB
Patrimdnio Imobilidrio do Governo do Estado.
Desenvolvimento e implantacdo de aperfeicoamentos e
complementacGes no Sistema Integrado de Administragédo Consultoria | UES-SEPLAN SMC
Financeira SIAF/RN.
Pregdo
Implantacdo do SES de Sdo Miguel do Gostoso (ID20) Obras UES-SETUR
Eletrénico
Implantagdo e Pavimentagdo das Rodovias Estrada do Meldo (19
Obras UES-DER NCB
km), Estr. do Caju (31 km) e RN 016 — Carnaubais (57 km)
Construcdo de uma Estacdo de Piscicultura para Producdo de Pregdo
Obras UES-SAPE
Alevino em Apodi (ID9) Eletrénico
Construgdo de escolas de campo Obras UES-SEEC NCB
Construcdo de Escolas Urbanas Obras UES-SEEC NCB
Reforma de Escolas Obras UES-SEEC NCB
Implantacdo e Pavimentacdo de Rodovias: RN 160 entr BR 406 S. G.
do Amarante — Rio Jundiai - ENT. BR 226, entr BR 226 (Jurucutu) —
Caico, entr RN 041 — Lagoa Nova - entr RN 042 (Cerro Cora), Monte
Obras UES-DER NCB
Alegre - entr RN 160 — Lagoa Salgada, entr RN 002 (Comunidade
Pagdo) — Lagoa de Pedras, entr BR 101 — Pintangui, entr. BR 101 —
Genipabu e Tabatinga — Barreta
Supervisdo das obras de estradas (ID2) Consultoria UES-DER SBQC
Obras do Parque Tecnoldgico Obras UES-SEDEC ICB
Construcdo do Hospital Materno Infantil e do Banco de Leite de
Obras UES-SESAP NCB
Mossord
Pregdo
Implantagdo do SES de Cerro Cord OBRAS UES-SETUR
Eletrénico
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Cerca de sete investimentos encontram-se na Area de Intervencdo. Para estes investimentos, embora

o nivel de complexidade seja menor quando comparado com aqueles do nivel anterior, faz-se necessario uma

intervencdo direta para eliminar gargalos e atrasos, pois poderd haver comprometimento da entrega dos

produtos previstos devido ao prazo de execucdo do Projeto. Na tabela a seguir é mostrada a relagdo dos

investimentos que se encontram na Area de Intervencéo:

Quadro 2 —Investimentos da Area de Intervengdo

Titulo

Tipo

UES

Método

Modernizagdo da Politica de Recursos Humanos do Estado do Rio

Consultoria | UES-SEARH SBQC
Grande do Norte
Implantacdo de Unidade de Referéncia Tecnoldgica de Cajucultura no
Servigos UES-SAPE | Shopping
municipio de Serra do Mel no Territério Agui-Mossord / RN.
Implantacdo de Unidade de Referéncia Tecnolégica de Integracdo
Lavoura Pecudria Caatinga no municipio de Apodi no Territorio Sertdo Servicos UES-SAPE | Shopping
do Apodi.
Implantacdo de Unidade de Referéncia Tecnolégica de Integracdo
Lavoura Pecudria Caatinga no municipio de Pedro Avelino no Servicos UES-SAPE | Shopping
Territério do Mato Grande.
Implantacdo de Unidade de Referéncia Tecnolégica de Integracdo
Lavoura Pecudria Caatinga no municipio de Serra do Mel no Territorio Servicos UES-SAPE | Shopping
Assu Mossoro.
Fortalecimento da Pecuaria Leiteira Caprina e Bovina do RN Obras UES-SAPE NCB
Pregdo
Fortalecimento da Pecuaria Leiteira Caprina e Bovina do RN Servicos UES-SAPE
Eletrénico

O quadrante de Gestdo Intensiva mostra aqueles investimentos com grande valor e complexidade que

possuem razodveis folga para inicio mais tarde, suportando atrasos na entrega dos produtos. Para estes

investimentos, faz necessaria uma gestdo intensiva devido aos valores envolvidos e complexidade dos projetos,

de maneira a ndo comprometer a folga existente para execucdo. A relacdo de 24 investimentos que se

encontram neste nivel é mostrada na tabela a seguir:

Quadro 3 —Investimentos da Area de Gest3o Intensiva

Titulo

Solucdo Integrada e Parametrizavel de Tecnologia da Informacéo (TI)
para suporte as atividades inerentes a gestdo administrativa dos
Orgaos da Administracdo Direta e Indireta do Governo do Estado do

Rio Grande do Norte.

‘ Tipo

BENS

UES ‘ Método
UES- Pregdao
SEARH Eletronico
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Titulo ‘ Tipo UES ‘ Método
Aquisicdo de Equipamentos de Tl para estruturacdo da SESED
(Secretaria de Seguranca Publica e da Defesa Social do RN), PMRN
Pregdo
(Policia Militar do Rio Grande do Norte) , PCRN (Policia Civil do Rio BENS UES-SESED
Eletronico
Grande do Norte) e CBMRN (Corpo de Bombeiros Militar do Rio
Grande do Norte).
Aquisicdo e instalacdo de radios moveis digitais, compativeis com
Sistema de Radio Comunicagdo P25 utilizado pela SESED-RN na capital
e regido metropolitana, em modo dual, analdgico e digital (P25 Fase 1
Pregdo
FDMA e P25 Fase 2 TDMA), no mesmo radio, programados por canal, BENS UES-SESED
Eletronico
com criptografia digital AES, com sistema de GPS integrado ao radio e
treinamento de servidores sobre a operacionalizagdo dos terminais
moveis digitais.
Aquisicdo de Veiculos tipo furgdo adaptado para Base Comunitdria Pregdo
BENS UES-SESED
Movel - Ronda Cidada. Eletronico
UES- Pregdo
Sistema de Apoio ao Planejamento e Gestdo BENS
SEPLAN | Eletronico
Reforma e Ampliacdo dos Hospitais Regionais de Jodo Camara, Agu e
OBRAS UES-SESAP NCB
Pau dos Ferros
Reforma e Ampliagdo dos Hospitais Regionais de Santo Antdnio, Sdo
OBRAS UES-SESAP NCB
José de Mipibu, Sdo Paulo do Potengi e Caico
Pregdo
Videomonitoramento para a Regido Metropolitana de Natal - Etapa 2 BENS UES-SESED
Eletronico
Pregdo
Equipamentos para leitos de UTI neonatal (2a Etapa) (ID11) BENS UES-SESAP
Eletrénico
UES-
Servicos para divulgacdo marketing do turismo SERVICOS Shopping
SETUR
Participac
SUBPROJE do
PINS - Acesso a Mercados (Edital 2016) UES-SAPE
TOS comunitari
a
Participac
SUBPROJE UES- do
PINS - Economia Solidéria (Edital 2016)
TOS SETHAS | comunitdri
a
Participac
SUBPROJE UES- do
Subprojetos PSAs (Edital 005/2016)
TOS SETHAS | comunitdri
a
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Titulo ‘ Tipo UES ‘ Método
Equipamentos para o Hospital Materno Infantil e do Banco de Leite de Pregdo
BENS UES-SESAP
Mossoro (ID14) Eletrénico
Aquisicdo de equipamentos para estruturacdo de centros de referéncia Pregdo
BENS UES-SESAP
de atencdo a mulher em oncologia (ID9) Eletronico
Equipamentos dos Hospitais Regionais de Urgéncia e Emergéncia e Pregdo
BENS UES-SESAP
Hospitais Gerais Eletronico
Participac
SUBPROJE ao
Subprojeto de Inovagdo Pedagdgica (PIP Edigdo 003/2016) UES-SEEC
TOS comunitari
a
Equipamentos e Mobilidrios para as Escolas, de acordo com os padrdes Pregdo
BENS UES-SEEC
minimos definidos Eletronico
UES- Pregdo
Sistema de gestdo de RH BENS
SEARH Eletrénico
Levantamento, Cadastramento, Regularizacdo e Registro do Patrimdnio UES- Pregdo
SERVICOS
Imobilidrio do Governo do Estado SEARH Eletronico
CONSULT UES-
Zoneamento Ecoldgico Econdmico SBQC
ORIAS SEMARH
CONSULT UES-
Levantamento Topografico a Laser Bacia Piranhas Agu SBQC
ORIAS SEMARH

71






ANEXO 1.2. MEDIDAS MITIGADORAS ADOTADAS
RESUMO:

Durante o ano de 2016 e 2017, em especial apds a Missdo de Avaliacdo de Meio Termo

(Abril/Maio de 2016), o Projeto Governo Cidaddo vem adotando diversas praticas e mecanismos que

promovem maior celeridade nos processos. Dentre essas a¢des, destacam-se:

Designacdo de uma secretaria extraordinaria
dedicada exclusivamente ao Projeto (Secretaria
Extraordinaria para Gestdo de Projetos e Metas
de Governo — SEGEPRO);

Eliminacdo de etapas processuais nao
obrigatérias por parte do Estado e do Banco
Mundial;

Revisdo do fluxo de tramitagdo e organizacdo
interna das secretarias envolvidas no Projeto;
Melhorias no SMI (Sistema de Monitoramento
de Informagdo do Projeto);

Elaboracdo de Planos de Acdo, priorizagdo de
acOes de grande porte (parte A da Curva de
Pareto)

ReuniBes sistematicas com os gerentes das UES
para cobrar e determinar responsabilidades a
cada uma das secretarias de Estados ligadas ao
Projeto;

Criagdo de relatdrios gerenciais dinamicos e
interativos, interligado ao SMI e ao Protocolo
do Estado. Esses relatdrios sdo atualizados em
tempo real, tornando possivel uma melhor
visualizacdo das informacdes, o que facilitard na
identificagcdo dos dados e terd como finalidade

o auxilio em tomadas de decisdes, além de

Realizagdo de um pacto com todas as areas de
governo para PRIORIZACAO ABSOLUTA dos
processos do RN Sustentdvel em todas as
instancias de governo. Para tanto, foi
plenamente divulgado e confeccionado selos
de atengdo e urgéncia, fixados nas capas de
todos os processos do Projeto;

Reunides com o Tribunal de Contas do Estado
(TCE), para excepcionalizar certidGes das
Caixas Escolares e Associagdes, fator esse que
impede a liberagdo dos convénios para
assinatura;

Designacdo de um procurador dedicado aos
processos e demandas do Programa;
Realizagdo de Salas de Situagdo, que consiste
em reunides periddicas com varios entes
envolvidos no Projeto, incluindo Procuradores,
Secretarios de pasta e, por vezes, o proprio
Governador do Estado do Rio Grande do Norte.
Nessas reunides sdo levantados todos os
problemas encontrados nas principais acées
do Projeto, e estabelecendo
direcionamentos/solucdes, responsabilidade e

prazos.

proporcionar uma geragdo mais rapida e
automatizada de informagdes a serem
estudadas.

DETALHAMENTO:

A principal premissa das medidas adotas pdés Missdo de Avaliagdo de Meio Termo é promover
celeridade do Projeto, visando atingir o desembolso esperado sem comprometer a qualidade final dos
investimentos. Para tanto, foi adotado mecanismos que melhorem a eficiéncia do monitoramento (ex.: adogédo

de datas marco, utilizacdo de softwares de gerenciamento de projeto, acompanhamento didrio de processos
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situados na curva A e B de pareto, melhorias no Sistema de Monitoramento de Informagdes - SMI, dentre
outros).

Além disso, listou-se todos os investimentos propostos, ranqueando-os por criticidade de execucdo.
Aqueles de criticidade extrema —isto é, com alto valor financeiro e com execug¢do que excede o prazo do acordo
de empréstimo — foram considerados inviaveis e, por essa razao, foram retirados do Projeto. Os investimentos
que possuem criticidade alta sdo monitorados com maior frequéncia. Ainda assim, caso comprovado
impossibilidade de execugdo dentro do prazo supracitado, serd substituido por outro investimento de rapida
execucgdo. Assim, o Projeto atualmente possui uma extensa gama de investimentos, todos com no minimo Termo
de referéncia (TdR) em andamento, gerando uma lista de espera de investimentos sob demanda/contingenciais.

Também foi revisto fluxos, rotinas, reorganizadas as tarefas para viabilizar os investimentos e prosseguir
na implantacdo do Projeto. O ponto de partida foi a adog¢do do método de classificagdo de informagdes para a
separacgao dos itens de maior importancia e impacto financeiro, denominado de Curva ABC. Com a perspectiva
de executar as a¢cdes do Projeto no prazo de vigéncia do acordo de empréstimo foi realizada a analise critica dos

investimentos, que incluiu:

I a revisdo da classificagdo dos investimentos nas curvas ABC;

I revisdo da definicdo das atividades e o seu sequenciamento correlacionada a modalidade de
aquisicdo, as unidades de trabalho envolvidas e aos prazos de tramitagdo dos processos de
preparacdo e execu¢do em cada etapa;

Il o detalhamento dos requisitos legais e regulamentares aplicdveis para viabilizar a execuc¢do
das agGes;

IV. elaboragdo dos cronogramas dos investimentos de maior importancia (curva A e B) e de seus
predecessores, utilizando ferramenta de planejamento e controle;

V. os riscos das diversas naturezas identificados, qualificados segundo seu grau impacto no
Projeto e probabilidade de ocorrer;

VI. estabelecimento de pontos de controle (milestone ou data marco) para a tomada de decisdo
com relagdo ao prosseguimento na implantacdo da agdo; e,
VII. definicdo da periodicidade e de rotinas para o monitoramento e controle do andamento das

atividades.

As etapas referidas foram realizadas paralelamente a observancia das providéncias contidas no Plano
de Agdo de curto prazo (novembro de 2016), acordado com o Banco Mundial em maio Ultimo. Durante a revisao
das rotinas e a reorganizacdo das tarefas para o monitoramento e controle do andamento das ac¢des, nas
diversas unidades de trabalho. A UGP definiu as responsabilidades pelo monitoramento, registro das
providéncias e das pendéncias, de pronto, para o tratamento das a¢Oes imediatas.

Todas essas acOes adotadas surtem impacto em todo o Projeto. No entanto é valido destacar que ndo
havera criacdo e/ou exclusdo de componentes e/ou subcomponentes, pois isso alteraria o contrato, sendo

necessaria a aprovacdo da SEAIN/COFIEX.
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ANEXO 2 — DETALHAMENTO DOS PROCESSOS EM TDR, TRAMITACAO LICITACAO E EXECUCAO, POR SECRETARIA,
ATE O ANO DE 2017

ANEXO02.1. Lista dos principais eventos realizados pela UES-SETUR em 2016:

e Locagdo e montagem especial de stand para o evento 28° Festival de Turismo de Gramado-FESTURIS nos
dias 03 a 06 de novembro. Valor: R452 mil;

e Contratacdo de empresa de prestagdo de servicos para a produgdo da 42 Mostra de Cinema de Gostoso
no Rio Grande do Norte que ocorrerd nos dias 18 a 22 de novembro. Valor: RS 75 mil;

e Contratacdo de empresa de prestacdo de servicos para montagem e producdo de eventos para a
realizacdo do VIl Festival Gastronémico e Cultural da Albaroca em Baia Formosa-RN. Valor: RS 54,9 mil;

e Prestacdo de Servicos para veicular campanha de divulgagdo turistica em revista de turismo de circulagdo
nacional. Valo: RS 300 mil;

e Prestacdo de Servicos para veicular campanha de divulgacdo turistica em companhia aérea, com oferta
de voos internacional para Europa, com destino Natal. Valor: RS 298 mil;

e Prestacdo de Servicos para veicular campanha de divulgacdo turistica em companhia aérea On Board Gol,
em Midia Kit. Valor: R$320 mil;

e Prestacdo de Servicos para veicular campanha de divulgacgdo turistica em revista de turismo em circulagdo
em feiras de turismo no exterior. Valor: RS 200 mil;

e Prestacdo de Servicos para veicular campanha de divulgacgdo turistica em operadora de turismo, com
vendas no mercado brasileiro. Valor: R4308 mil;

e Participagdo do Governo do Estado do Rio Grande do Norte no Road Show Brasil 2016 com 5 workshops
nas cidades de Funchal, Coimbra, Vigo, Porto e Lisboa. Valor: RS 7,2 mil;

e Contratacdo de empresa para locacdo de espago e organizagdo de estande para participacdo no evento
da 3° edi¢do da EXPO Abreu Mercado de Viagens de Inverno 2016. Valor: RS 19,2 mil;

e Contratacdo de empresa para montagem de estande para o evento FIT América Latina. Valor: RS 80 mil;

e Contratacdo de empresa para montagem de estande de 100m? com montagem especial para o evento
44° EXPO ABAV- Expo Internacional de Turismo. Valor: RS 218 mil;

e Contratacdo de empresa para montagem de estande do tipo montagem especial para o evento Rodada
de Negdcios BNT MERCOSUL que ocorrerd na Argentina, Chile e Peru. Valor: RS 60 mil;

e Contratacdo de empresa de prestacdo de servigos para realizagdo do Fest Bossa & Jazz em Natal e Pipa.
Valor: RS 102,8 mil;

e (Contratacdo de empresa de prestacdo de servicos para montagem e producdo de eventos para a
realizagdo do 12° Festival Cultural e Gastronémico da Pipa. Valor: RS 52,6 mil;

e Contratacdo de empresa para locagdo de espago e organizagdo de estande para participagdo no evento
112 FESTIVAL DE TURISMO DAS CATARATAS. Valor: RS 75 mil;

e Contratacdo de empresa para montagem de estande do tipo montagem especial para o evento 222 edigdo

da feira de Turismo BNT Mercosul (Brasil). Valor: R$32,9 mil.
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ANEXO 2.2. Situacdo Processual dos Investimentos até Outubro de 2017

UES-SAPE

N2 do Processo Investimento Valor (RS)

- Subprojetos de
Iniciativa de
Negdcios
Sustentaveis -
Subprojetos de
Leite e Derivados
(Edital 05/2017)

17.697.501

Fase

Selecdo

Etapa
Andlise das
Mis
(elegibilidade,
conformidade
e analise
técnica)

Ponto de Controle

1. Limite orgcamentario do
edital

2. Monitoramento dos
prazos das analises

Tarefa

1.1 Informe do limite orgamentério do edital — Carlos

Nascimento (UGP) — Prazo: Continuo, com frequéncia
semanal

2.1 Anélise de elegibilidade (Prazo: 25/08) dos
Conselhos municipais
Fabiano (UES-SAPE) — Prazo 01/09

2.2 Analise de conformidade dos articuladores
Cristina Dantas (UGP) - Prazo 01/09

2.3. Andlise Técnica. Responsavel: Poliana. Prazo:
03/10

2.4 Elaboragdo do Plano de agdo das anélises social,
ambiental e técnica (engenharia, econémica e
agricultura)

Isabel — (UES-SAPE) - Prazo 24/08

2.5 Monitoramento do Plano de agdo das analises
social, ambiental e técnica (engenharia, econémica e
agricultura)

Situagdo atual

1.1.1. Informar a SAPE os limites

orgamentarios. Além disso, o
proprio SMI vai emitir esses

limites. Responsavel: Carlos.
Prazo: 12/09/2017.

2.1.1. Falta elegibilidade e
conformidade: (MI2 e MI3 —
COOPAU e ACLAP).

Paloma esta em contato com os
conselhos. Prazo: 13/09.
Responsdvel: Fabiano.

2.2.1. Faltam conformidades:
MI4 — e MI12 — Associagdo dos
produtores de leite de Agu e
FURNAS.

Fabiano e Cristina vao verificar
com os articuladores a situacdo
desses 2 conselhos. Prazo: 14/09.
Responsavel: Cristina.

2.3.1. Nenhuma Ml finalizada.

2.4.1. Plano de Trabalho
encaminhado dia 12/09

2.5.1. Monitoramento repassado
por e-mail semanalmente.
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Investimento

" Valor (R$) |

Fase

Ponto de Controle

Rosangela — (UGP) — Prazo: Continuo, com frequéncia
semanal

2.6 Falta do Tramite Inicial do Edital. Responsavel: Isis
(Monitoramento). Prazo: 14/09.

Situagdo atual

2.6.1. Nova demanda.

- Subprojetos de
Iniciativa de
Negdcios
Sustentaveis -
Subprojetos de
Fruticultura
Irrigada (Edital
06/2017)

9.000.000

Selecdo

Andlise das
Mls

1. Limite orgamentario do
edital

2. Monitoramento dos
prazos de analises

1.1 Informe do limite orgamentdrio do edital — Carlos
Nascimento (UGP) — Prazo: Continuo com frequéncia
Semanal

2.1 Andlise de elegibilidade dos Conselhos municipais —
Fabiano (UES-SAPE) — Prazo 22/08

1.1.1. Informar a SAPE os limites
orcamentarios. Além disso, o
proprio SMI vai emitir esses
limites. Responsavel: Carlos.
Prazo: 12/09/2017.

2.1.1. Faltam 10 elegibilidades:
(MI27, MI28 e MI2, MIS, MI9,
MI10, MI11, MI12, MI13, MI15 —
Timbd, Poco de Varas e TODAS do
Alto Rodrigues (DIBA)). Paloma
estd em contato com os
conselhos. Prazo: 13/09.
Responsavel: Fabiano.

Problema 1 de Alto do Rodrigues:
conselho desarticulado. Social
entrou em contato com Conselho
(Francisco Paiva), que enviou
todas as documentagdes, no
entanto a ata do conselho venceu
em junho/2017. Social entrou em
contato com a EMATER (Marcilio
Macedo) para renovar a ata do
conselho, reconduzindo 0s
membros  para um  novo
mandato. No dia 12/09 Macilio foi
ao conselho para resolver essa
situacao.

Problema 2 de Alto do Rodrigues:
nenhuma das associacGes
possuem  propostas  técnicas.
Entrar em contato com a ATER
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N2 do Processo Ponto de Controle

2.2 Analise de conformidade dos articuladores —
Cristina Dantas (UGP) - Prazo 22/08

2.3. Analise Técnica. Responsavel: Poliana. Prazo:
21/09

2.4 Elaboragdo do Plano de agdo das anélises social,
ambiental e técnica (engenharia, econdmica e
agricultura) - Isabel — (UES-SAPE) - Prazo 24/08

2.5 Monitoramento do Plano de agdo das analises
social, ambiental e técnica (engenharia, econémica e
agricultura) - Rosangela — (UGP) — Prazo: Continuo com
frequéncia Semanal

2.6 Falta do Tramite Inicial do Edital. Responsavel: Isis
(Monitoramento). Prazo: 14/09.

Situagdo atual

RIGARE para regularizar.
Responsavel: Fabiano. Prazo:
15/09.

2.2.1. Faltam 3 conformidades:
(MI27, MI28, MI19 e MI2, MI8,
MI9, MI10, MI11, MI12, MI13,
MI15 — Timbd, Pogo de Varas,
Sitio Arapud, e e TODAS do Alto
Rodrigues (DIBA)).

Fabiano e Cristina vao verificar
com os articuladores a situagcdo
dessas associag¢des. Prazo: 13/09.
Responsdvel: Cristina.

2.3.1. Até agora tem 28 Mls
finalizadas (sdo 39 no total)

2.4.1. Plano de Trabalho
encaminhado dia 12/09

2.5.1. Monitoramento repassado
por e-mail semanalmente.

2.6.1.Atividade ainda dentro do
prazo.




N2 do Processo | Investimento | Valor (RS) | Fase Ponto de Controle Situagdo atual
- Subprojetos de 20.700.000 | Elaboragdo | Elaboracgdo 1 Andlise planos de 1.1 Elaboracdo do Plano de agdo das elaboragdo das 1.1.1. Plano de Trabalho
Iniciativa de dos planos | dos planos de | negdcios propostas de investimentos e analises social, ambiental | encaminhado dia 12/09
Negdcios de negdcios | negdcios e técnica (engenharia, econémica e agricultura)
Sustentaveis - Isabel - (UES-SAPE) - Prazo 24/08
Subprojetos de
registro sanitario 1.2 Monitoramento do Plano de acdo
das agroinddustrias Rosangela — (UGP) — Prazo: Continuo com frequéncia 1.2.1. Monitoramento repassado
(Edital 004/2015) Semanal por e-mail semanalmente.
- Subprojetos de 6.173.259 | Execugdo Execucdo 1. Problema de 1.1 Proposicdo, Analise, aprovagdo e Alimentagdo dos | 1.1.1. Realizadas as oficinas. SAPE
Iniciativa de oferecimento das ajustes dos ajustes de cada contrapartida e do plano estava aguardando liberagdo no
Negdcios contrapartidas de trabalho SMI. SMI ja estd apto, falta fazer
Sustentaveis - PINS - Pedro Henrique — Prazo: 06/09 as alteragbes nos planos de
Pilotos trabalho. Responsavel: Pedro
Henrique. Prazo: 15/09.
Para isso, é necessario o
monitoramento fazer um
treinamento  com a  SAPE.
Responsavel: Carlos. Prazo: 12/09
1.2.1. Aguardando Pedro
terminar a etapa anterior.
1.2 Aditivos nos convénios Responsavel: Carlos. Prazo: 19/09
- Aparecida (UGP) — Prazo: 09/09
365905/2016-5 | Aquisicdo de 1.083.443 | Licitacdo Homologagdo. | 1. Relicitar os lotes 1.1. Preparar o pregdo para relicitacao dos lotes 1.1.1. Processo encontra-se no
material de Somente o fracassados fracassados Administrativo. Serd
inseminac3o, de lote 10 foi Sénia- (CMEL) - Prazo 25/08 encaminhado hoje, dia 31/08,
laboratdrio e licitado. Os para o Setor de Licitagdo para ser
estruturagdo demais serdo reelicitado.
nutricional - relicitados.
Pecudria Leiteira
330413/2016-2 | Aquisi¢do de 239.958 Execucdo Licitado 1. Relicitagao do lote da 1.1. Preparar o Edital para reelicitar 1.1.1. Aguardando Jodo Henrique
animais, bovinos parcialmente. | fémea bovina Jodo Henrique- (Juridico) - Prazo 04/09 concluir o Edital para encaminhar
(fémeas) e ao Setor de Licitagdo para
caprinos (machos e reelicitar.
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N2 do Processo | Investimento | Valor (RS) | Fase Ponto de Controle Situagdo atual
fémeas) - Pecuaria
Leiteira
362100/2016-5 | Aquisicdo de 1.480.641 | Execugdo Licitado 1. Relicitacao 1.1. Analisar a minuta do Edital. Responsavel: Jodo 1.1.1. Aguardando Jodo Henrique
material parcialmente. Henrigue. Prazo: 01/09 analisar a minuta do edital.
permanente - Lotes10al5e
Pecudria Leiteira 17 serdo
relicitados
380788/2016-1 | Servigos de 2.160.376 | Licitagdo Aguardando 1. Licengas das dreas 1.1 Obtengdo das Licengas das dreas 1.1.1. Licengas foram solicitadas
irrigagdo e ajustes no Andrea - (UGP) - Prazo 25/09 dia 17/08. Prazo maximo de 40
implantagdo de edital dias para resposta do 6rgdo de
capim para licenciamento
pecudria leiteira
321320/2016-3 | Aquisicdo de 3.721.064 | Execugdo Licitado 1. Cotagdo 1.1. SAPE estd refazendo a cotagdo dos equipamentos. | 1.1.1. SAPE estd cobrando e
equipamentos e parcialmente. Responsavel: Poliana. Prazo: 31/08 aguardando empresas enviarem
maquinas agricolas Valor de R$ cotagdes. Falta 1 cotagdo.
e veiculos - 1.526.879,46. Responsdvel: Poliana. Prazo:
Pecudria Leiteira Lotes 2,3,7e 15/09
10 a 14 serao . - ’
relicitados 2. Relicitagdo 2.1. Preparar o pregdo para relicitacao dos lote. 2.1.1. Aguardando SAPE enviar
Responsavel: S6nia- (CMEL) - Prazo 20/09 cotacdo
332080/2016-7 | Desenvolvimento 1.329.064 | Contratagdo | Assinatura do | 1. Finalizagdo da 1.1 Aguardando a empresa devolver o formulario Negociagdo realizada mas ndo
de Sistema de Contrato negociagao ajustado para encerrar a negocia¢do e encaminhar finalizada. Nova reunido de
Monitoramento para elaboragdo da minuta de contrato. negociagdo dia 12/09/2017.
Agrometeoroldgico Raquel - (UGP) — Prazo 04/09 Empresa apresentou problema
com CNPJ do consorcio, ja
2. Ordem de servico solucionado com a junta
comercial, aguardando
documentagdo do cartério.
Responsavel: Fahad. Prazo:
12/09.
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" Valor (R$) |

Fase

Ponto de Controle

2.1 Monitoramento da Assinatura do Contrato,
obtencdo das garantias e da ordem de servigos
Fabiano - (UES-SAPE) - Prazo 15/09

Situagdo atual
2.1.1. Atividade dentro do prazo.
Pendente de finalizar a
negociacdo, tramitar para
contrato e emitir O.S.

Plataformas de 3.050.000 | Licitagdo Ajustes nas 1. Custo da licitagdo 1.1 Discutir com o Secretario o0 aumento do custo 1.1.1. Concluido
331491/2016-4 | Coleta de Dados, especificacdes. Ana Guedes (UGP) — Prazo: 28/08
de
Telepluviémetros e 1.2. Refazer justificativa de aumento do custo. 1.2.1. Atividade dentro do prazo.
de gerador Responsavel: Gilmar. Prazo: 15/09
403811/2016-2 | Construgdo de uma | 5.209.209 | Tramitagdo | PGE 1. Aviso de licitagdo 1.1 Monitoramento do tramite para emissdo do aviso | 1.1.1. Tramitado Licitagdo
Estagdo de de licitagdo publicada dia 06/09
Piscicultura para Fabiano - (UES-SAPE) - Prazo 02/09
Producdo de
Alevino em Apodi
- Irrigagdo do Baixo | 7.986.610 | Tramitacdo | Elaboragdo do | 1. Dominialidade 1.1 Realizar o aditivo ao Termo de cooperagdo com 1.1.1. Foi encaminhado o oficio

Acu

edital

DNOCS
Fabiano - (UES-SAPE) - Prazo 18/09

1.2 Obter dos documentos de dominial idade das areas
do Estado e do DNOCS
Fabiano - (UES-SAPE) - Prazo 28/09

1.3 Andlise dos documentos de dominialidade
Nisia (UGP) - Prazo 05/09

1.4. Parcela de Maior relevancia. Responsavel:
Eleonora. Prazo: 13/09

de solicitagdo de renovacgdo do
aditivo ao DNOCS local (RN) e
regional (CE). Aguardando
retorno da DNOCS.

1.2.1. Atualmente a SAPE possui
2 dos 3 documentos. Falta a drea
do DNOCS. Responsavel:
Fabiano. Prazo: 15/09

1.3.1. Aguardando envio dos
documentos por parte da SAPE.
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Ne do Processo |

Investimento
Equipamentos para
laboratdrios de
analise de
produtos de
origem animal e
vegetal

" Valor (R$) |
2.400.000

Fase
TdR

Especificages

Ponto de Controle
1. Edital de licitagdo

tramitagao

1.1 Finalizar o edital de licitagdo para iniciar a

Sénia - (CMEL) - Prazo 28/09

Situagdo atual

CMEL aguarda da SAPE a
justificativa para contratacdo
direta. Responsavel: Débora
(SAPE). Prazo: 15/09.

UES-SETUR:

Ne do Processo Investimento Valor (RS). \ Fase Ponto de Controle Tarefa Situagdo Atual
1.1. Resolver o m.anda'Eo de ) 1.1.1. Aguardando
seguranca. Essa situagdo sera discuss3o com o Banco
1. Aguardando decisdo judicial | discutida na Missdo com o Banco .
) s Mundial.
(mandato de seguranga) desde | Mundial, com o especialista
Construgdo do Sistema de Apresentacio das 19/07/2017 Luciano Wuerzius.
30027/2015-3 | Esgotamento Sanitério de 15,502,313 | Licitacio fo Ostasc
Cerro Cord prop 2. Republicar edital
2.1. Republi dital e abri
‘?9“ |~caro edrta ?a nr 2.1.2. Aguardando solugdo
nova licitagdo. Responsavel: 26 mandato de seeuranca
CMEL. guranca.
1. Obra Iniciada 1.1. Acompanhar a execugdo da 1.1.1. Concluida dentro do
Construgao do Sistema de obra. Responsavel: Edilma. Prazo: | prazo. Obra dentro do
78100/2016-2 Esgotamento Sanitdrio de Sdo 25,300,977 | Execugdo | Execugdo do contrato Semanal. cronograma. Estdo na
Miguel do Gostoso segunda medicdo (8%
concluida)
1. Difi 1.1. li ia inici .
: |f|cu|dadeNde Realizar reunido para iniciar o 111, Concluido dentro do
implementacdo das obras. processo de cancelamento do . )
Existe a solicitagdo de contrato para posterior reunido prazo. Foi realizada
Construgdo de Pontos de . ¢ parap ) reunido com a URBANA,
Coleta e Acondicionamento de paralizagdo do contrato. geral com os envolvidos. Prazo: fiscal da obra, e o setor de
70052/2016-2 - o 917,773 | Execugdo | Execugdo 07/08. N )
Materiais Reciclaveis engenharia da UGP. Ficou
(Ecopontos) acertado fazer um
documento, a ser
encaminhado ao juridico,
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Valor (RS).

Fase

Ponto de Controle

1.2. Em reunido com
comunidades afetadas em forma
de audiéncia publica.

Responsavel: URBANA. Prazo: 15 a

31/08

1.3. Elaboragdo de documento, a
ser encaminhado ao juridico,
relatando a situagdo atual dos
Ecopontos. Responsavel:
Nicodemus. Prazo: 18/09/2017

1.4. Avaliar se terd ou ndo o
cancelamento do contrato.

Responsdvel: Sanzia. Prazo:

21/09/2017

Situagdo Atual
relatando a situacgdo atual
dos Ecopontos.

1.2.1. Concluido dentro do
prazo. A URBANA fez
audiéncia publica com as
comunidades  afetadas.
Dos 13 Ecopontos, 5
mostraram-se a favor da
obra.

1.3.1. Atividade dentro do
prazo.

1.4.1. Atividade dentro do

prazo. Aguardando
documentagdo de
exposicdo da situagdo
atual.

Elaboragdo de Projetos para a
dinamizacado e sustentabilidade

1. Contrato Iniciado

1.1. Acompanhar a execugdo do
contrato. Responsavel: Carmem
Vera. Prazo: Semanal.

1.1.1. Contrato dentro do
cronograma. Estdo

407575/2016-1 | do Turismo nos Municipios de 900,196 | Execucdo | Execucdo ;
) . encaminhando o segundo
Passa e Fica, Serra de sdo roduto (11% executado)
Bento, Monte das Gameleiras P ?
1. Situacgdo de entrega 1.1. Acompanhar ? situacdo de 1.1.1. Empresa contratada
entrega e instalagdo dos 5 entregou o
EQUIPAMENTOS PARA equipamentos. Responsavel: Je Uibamento g e estd
82423/2017-7 | AEROPORTO DE MOSSORO - 113,790 | Execugdo | Entrega dos bens Eduardo. Prazo: 15/09/2017. ir?sta?ando—o no

RAIO X E PORTICOS

Aeroporto. Previsdo de
conclusdo: 15/09/2017
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Investimento
LOCACAO DE ESPACO E
ORGANIZACAO PARA O

Valor (RS). \

Fase

Verificagdo de

Ponto de Controle
1. Acompanhamento
processual

1.1. Acompanhar a tramitagdo
deste processo. Responsavel:

Situagdo Atual
1.1.1.  Atualmente o
processo esta na CCl para

196654/2017-1 | EVENTO FIT AMERICA LATINA, 127.191.90 | Tramitagdo enquadramento Nayara. Prazo: Semanal verificacdo de
BUENOS AIRES, ARGENTINA — enquadramento.
2017
1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a tramitagdo 1.1.1.  Atualmente o
LOCACAO E MONTAGEM DE Encaminhado para a processual deste processo. Responsavel: Ana | processo estd na PGE.
175430/2017-1 E§TANDES PARA ABAV, 2017. 250,000 | Tramitagdo PGE Rita. Prazo: Semanal Cobrar tramitacdo do PGE.
SAO PAULO, SP.
SERVICOS PARA IMPRESSAO DE 1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a tramitagdo 1.1.1.  Atualmente o
MATERIAIS COM processual deste processo. Responsavel: processo estd com o
147331/2017-2 | INFORMAGOES TURISTICAS 800,000 | Tramitagdo | Parecer juridico Eduardo. Prazo: Semanal juridico para parecer.
PARA DIVULGACAO DO
ESTADO
1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a tramitagdo 1.1.1.  Atualmente o
SERVICOS DE FOTOGRAFIA processual deste processo. Responsavel: processo estd na fase de
78341/2017-5 | PARA CAPTACAO DE IMAGENS 80,000 | Licitagdo | Homologagdo Eduardo. Prazo: Semanal homologagdo dos
TURISTICAS DO RN resultados da licitagdo.
SERVICOS PARA PRODUCAO DE 1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a tramit,agﬁo 1.1.1. Atua/lmen.tel . o
VIDEO INSTITUCIONAL processual deste processo. Responsavel: processo estd no juridico
146077/2017-4 | TURISTICO ESTADO DO RIO 320,000| Licitacio | Homologacio Eduardo. Prazo: Semanal paral » ddeSpaCho de
GRANDE DO NORTE, PARA Ligmu;!g:gaeo para
DIVULGAGAO DO DESTINO ’
MONTAGEM DE ESTANDES E 1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a execu’géo 1.1.1. Este processo ja” foi
- processual deste contrato. Responsavel: Ana | executado e concluido,
128394/2017-3 SERVIGOS DE AUMENTACAP 153,000 | Concluido | Concluido Rita. Prazo: Semanal. pago dia 01/09.
PARA AVIRRP,2017. RIBEIRAO ’
PRETO, SP.
MONTAGEM DE ESTANDE§ E 1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a execugdo 1.1.1. Este processo ja foi
SERVICOS DE ALIMENTACAO ) deste contrato. Responsavel: Ana | executado e concluido,
89719/2017-1 | PARA 129 FESTIVAL DE 85,000 | Concluido | Concluido processual Rita. Prazo: Semanal. pago dia 20/07.

TURISMO DAS CATARATAS,
2017, FOZ DO IGUACU, PR
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N2 do Processo

Investimento
LOCAGAO DE ESTANDES E
MONTAGEM DE EXPOSICAO
PARA O EVENTO MEETING

Valor (RS).

Fase

Ponto de Controle
1. Acompanhamento
processual

1.1. Acompanhar a execugdo
deste contrato. Responsavel: Ana
Rita. Prazo: Semanal.

Situagdo Atual
1.1.1.  Atualmente o
processo esta na CCl para
andlise documental para

137176/2017-6 BRAZIL REALIZADO EM 80,000 | Execugdo | Controleinterno pagamento.
BUENOS AIRES, CORDOBA,
BOGOTA E LIMA — 2017
ochcioo raoes ¢ eriotoTemoe |11 Eoborgio s csseagtes | 1T Gt devo
- MONTAGEM DE EXPOSIGAO 58,000 TdR TdR em elaboragdo ' realizado em noverﬁbro proce.sso aguardando
PARA FESTIVAL DE TURISMO ’ Responsavel: Ana Rita. F;razo: empresas enviarem
DE GRAMADO, 2017
Semanal. propostas.
LOCACAO DE ESPACO E 1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a execugdo 1.1.1. Concluida dentro do
SERVICOS DE MONTAGEM processual deste contrato. Responsavel: Ana | prazo. Este processo ja foi
106981/2017-2 | PARA DESTINATION BRAZIL 50,000 | Concluido | Concluido Rita. Prazo: Semanal. executado e concluido,
2017 (BNTM) , SALVADOR- pago dia 17/07.
BAHIA
LOCACAD DE ESTANDES £ ol oo comrato emoa st |prozor oo
115484/2017-9 ’};AA%TFAS:%?:EYETﬁL?sCZg% 50,000 | Execugdo | Execugdo realiz§do dia 22/09. Responsavel:
SANTOS/SP Ana Rita. Prazo: Semanal.
LOCACAD DE LOUNGEE _ ol oo contrato, emoa ot |prozo.  Atusmonte. o
166172/2017-1 ,;AAOR,:TIQGS'T':\\//]A?_EDEEXJ;SE:SCQ% 26,000 | Execucdo szer‘rflajr:ad(io conforme realizado dia 29/10. Responsavel: cohtrato ja foi assihédo e
DE JORO PESSOA, 2017 Dayane. Prazo: Semanal. pullcad?. Iniciando
execugdo.
LOCACAO DE ESTANDES E 1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar a execugdo 1.1.1. Atividade dentro do
MONTAGEM DE EXPOSICAO processual deste contrato. Responsavel: prazo. Atualmente o
P , Executado conforme , ,
15385/2017-3 | PARA O EVENTO “MUNDO 25,600 | Concluido demanda Solange. Prazo: Semanal. processo estd concluido,
ABREU” EM LISBOA, PORTUGAL pago dia 02/06/2017.
--2017
LOCACAO DE ESPACO E 1. Acompanhamento 1.1. EIaboraE especificagbes do 1.1.1. Atividade dentro do
- processual TdR e cotagdes de preco. Evento a | prazo.  Atualmente o
- ORGANIZAGAO PARA O 16,000 TdR Elaboragdo TdR ser realizado em nov/2017 processo aguardando
EVENTO DIA DO BRASIL NA ’ Responsavel: Solange. Prazo: empresas enviarem
ARGENTINA - 2017
Semanal. propostas.
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N2 do Processo

Investimento
LOCACAO DE ESPACO E

Valor (RS). \

Fase

Ponto de Controle
1. Acompanhamento

1.1. Acompanhar a execugdo

Situagdo Atual
1.1.1. Concluida dentro do

ORGANIZACAO PARA processual deste contrato. Responsavel: prazo. Atualmente o
180011/2917-7 | PARTICIPACAO NO EVENTO 9,600 | Contratacdo | Minuta do Contrato Nayara. Prazo: Semanal. processo estd com o
ROADSHOW SOLFERIAS, juridico para elaborar a
PORTUGAL - 2017 minuta do contrato.
1. Elaboragdo do TdR 1.1. Verificar se projeto elaborado | 1.1.1. Atividade dentro do
pela ATP j& consta as prazo. Aguardando
EQUIPAMENTOS PARA O . especificagbes e estimativa de reunido com a ATP, a ser
- " 2 TdR 1.P
TEATRO ALBERTO MARANHAO /000,000 d reparagao custos dos equipamentos do TAM. | realizada dia 15/09.
Responsavel: Luana Oliveira.
Prazo: 15/09/2017
1. AcorTJpanhamento da 1.1. Acompanhar a execugag de'l 111, Concluido dentro do
execugdo obra. Responsdvel: Luana Oliveira. i
prazo. Atualmente esta
Prazo: semanal. o
aguardando  finalizagdo
Asuardando os dos projetos executivos.
- Implantagdo do Planetdrio 1,755,472 TdR Eo'etos Prazo de entrega:
proJ nov/2017. Previsdo para
abertura do processo de
obra: nov/2017.
1.1.1. Atividade dentro do
1. Elaboragdo do TdR L1 EI-a‘boraNr TaR com prazo. O TdR esta
especificagbes, estimativa de .
. . finalizado, faltando
Equipamentos para a Biblioteca custos e alimentagdo no SMI. cotacdo de 1 item. Além
- 9 P P 600,000 TdR Responsdvel: Rafaela Dantas. ) ¢ i T
Camara Cascudo disso, é necessario
Prazo: 22/09/2017 )
treinamento no SMI para
alimentagdo do TdR no
sistema.
1. Acompanhamento do 1.1. Acompanhar a execugdo da 1.1.1. Concluido dentro do
processo obra. Responsdvel: Luana Oliveira. | prazo.  Atualmente o
Mobilidrio para unidades da Divulgagdo da Prazo: semanal. processo esta na licitacdo,
Cultura: Museu Café Filho, L solicitacdo de na divulgacdo da
388142/2016-6 EDTAM e Memorial Camara 198,150 Licitacao manifestacdo de solicitagdo de
Cascudo (Acordo Marco) interesse manifestagcdo de
interesse.
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N2 do Processo

Investimento

REFORMA DA ESCOLA DE

Valor (RS).

Fase

Manifestacdo de

Ponto de Controle

1.1. Projetos em revisdo. Prazo
para analise final do IPHAN, inclui
as revisdes dos projetos:
20/08/2017

1.2. Falta Governo Federal pagar a
ultima parcela da CL para a
empresa liberar projetos.

Situagdo Atual
1.1.1. IPHAN esta
analisando projetos
executivos.

1.2.1. Pagamento
pendente. Ainda assim, a
empresa esta dando

79716/2016-1 DANCA D9 TEATRO ALBERTO 1,204,823 Licitacdo interesse 1. Liberagdo dos projetos continuidade aos
MARANHAO — EDTAM .
projetos.
1.4. Acompanhar a elaboragdo e 1.4.1. Concluido.
entrega do projeto de orgamento. | Orcamentos atualizados e
Responsavel: Luanda. Prazo: entregues ao Projeto.
08/09/2017
1.1. Projetos em revisdo. Prazo 1.1.1. IPHAN liberou
para analise final do IPHAN, inclui | projetos basicos.
as revisdes dos projetos: Atualmente eles ja
20/08/2017 analisaram os projetos
executivos, emitindo nota
técnica solicitando
Projetos em revisdo. - ) ajustes.
PRAZO PARA ANALISE | PHAN solicitou projetos . .
REFORMA DO TEATRO FINAL DO IPHAN executivos. Falta Governo 1.2. Reunido entre ATP e IPHAN 1.2.1. Atividade dento do
79720/2016-8 5,215,496 | Licitagdo : Federal pagar a ultima parcela | para discutir apontamentos da prazo.

ALBERTO MARANHAO

INCLUI AS REVISOES
DOS PROJETOS:
20/08/2017

da CL para a empresa liberar
projetos.

nota técnica. Responsavel:
Marlos. Prazo: 19/09/2017

1.3. Falta Governo Federal pagar a
ultima parcela da CL para a
empresa liberar projetos.

1.3.1. Pagamento
pendente. Ainda assim, a
empresa esta dando
continuidade aos
projetos.
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N2 do Processo

Investimento

Valor (RS).

Fase

Ponto de Controle

1.4. Acompanhar a elaboracgdo e
entrega do projeto de orcamento.
Responsavel: Luanda. Prazo:

Situagdo Atual
1.4.1. Concluido.
Orcamentos atualizados e
entregues ao Projeto.

Reforma do TEATRO LAURO

1. Acompanhamento do
processo

1.1. Acompanhar o processo e
licitagdo do teatro Lauro Monte
Filho. Responsavel: Luanda
Duarte. Prazo: semanal.

1.1.1. Concluido dentro do

prazo. Atualmente o
processo esta na
assessoria juridica para

elaboragdo de minuta do

81968/2016-8 MONTE FILHO — MOSSORO 5,133,200 | Tramitagdo Minuta do Edital edital.
2.1.1. Ativi
2. Elaboragdo da minuta do 2.1. Elaborar minutado edital para 1270 tividade dentro do
edital licitagdo e minuta do termo de P '
contrato. Responsavel: Jodo
Henrique. Prazo: 15/09/2017
1.1. A h a
compan /ar a e>’<ec.u<;ao‘da 1.1.1. Concluido dentro do
obra. Responsdvel: Sérgio Paiva.
Prazo: sernanal prazo. Atualmente a obra
' ’ esta 22% concluida, e em
tramitagdo a solicitacdo
Reforma da Biblioteca Camara 1. Acompanhamento da v de senvice
331576/2016-2 644,404 | Execugdo | Execugao execugao , e
Cascudo . 1.2.1. Concluido. Aditivo
2.2. Entrada na solicitagdo do
L ) protocolado e em
aditivo de servigo da obra (ex: .
" - . tramitagdo. Atualmente o
parte elétrica, demolicdo da laje, iy A
. processo ja foi pre-
dentre outros itens).
empenhado.
1. Acompanhamento da 1.1. Acompanhar a execugdo da 1.1.1. Concluido dentro do
execugao obra. Responsavel: Luanda prazo. Atualmente a obra
. 4 % 1
328821/2016-4 Reforma do TEATRO ADJUTO 261,919.43 | Execucdo | Execucdo Duarte. Prazo: semanal. estd 32% concluida, com

DIAS —CAICO

previsdo de conclusdo em
nov/2017.
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N2 do Processo

Investimento

Valor (RS).

Fase

Ponto de Controle

Situagdo Atual
1.1.1. Concluido dentro do

prazo. Atualmente os
66433/2015-5 | (climatizacdo e plataforma 248,933 | Execugdo | Entrega dos bens execucdo - hesp el ’ ) & .
: Prazo: semanal. instalagdo.  Aguardando
vertical) L .
autorizagdo do aditivo
para demolicdo da laje.
1. Acompanhamento da 1.1. Acompanhar a execugdo da 1.1.1. Concluido dentro do
execugao obra. Responsavel: Luanda prazo. Atualmente os
Equipamentos para o Memorial Duarte. Prazo: semanal. equipamentos foram
66433/2015-5 | Cadmara Cascudo (climatizagdo 248,933 | Execugdo | Entrega dos bens entregues, restando a
e plataforma vertical) instalagdo.  Aguardando
retomada da obra.
1. Acompanhamento da 1.1. Acompanhar a execugdo da 1.1.1. Concluido dentro do
execugdo obra. Responsavel: Luanda prazo. Atualmente os
) Duarte. Prazo: semanal. equipamentos foram
Equipamentos para o Museu entresues. a plataforma i4
66433/2015-5 | Café Filho (climatizacdo e 248,933 | Execucgdo | Entrega dos bens ) g. 3P J
) foi instalada e a
plataforma vertical) R s
climatizagdo tem previsdo
de instalagdo até o dia
22/09/2017.
1A h tod ~ .
corTpran amento da 1.1. Acompanhar a execugdo da 1.1.1. Concluido dentro do
execugdo ,
obra. Responsavel: Luanda prazo. Atualmente a obra
Duarte. Prazo: semanal. foi paralisada por
exigéncias do IPHAN.
Reforma do Memorial Camara o - - e e
286172/2015-8 211,602.59 | Execucdo | Execucdo 2.1. IPAHN solicitou modificagdes | 2.1.1. Modificacdes

Cascudo

2. Retomada da obra

apos dado ordem de servigo.
Contrato venceu o prazo.
Aguardando nova ordem de
servico para reiniciar as obras.
Responsdvel: Fahad. Prazo:

solicitadas pelo IPHAN ja
realizadas. Atualmente o
processo esta tramitando
para emissdo de nova
ordem de servico.
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N2 do Processo

325279/2016-7

Investimento \

Elaboragdo de Projetos das
obras para instalacdo do
Planetario

Valor (RS). \

200,000

Fase

Execucdo

Execucdo

Ponto de Controle

1. Acompanhamento da
execugao

1.1. Acompanhar a execugdo da
obra. Responsavel: Luana Oliveira.
Prazo: semanal.

Prazo para entrega dos projetos:
27/09/2017

Situagdo Atual

1.1.1. Concluido dentro do
prazo. Atualmente o
projeto executivo estd em
fase de elaboracdo pela
ATP. Prazo de entrega:
nov/2017.

UES-SESED

Ne do Processo Investimento Valor (RS).

Expansdo e Atualizagdo da Rede de

Fase

Ponto de Controle
1. Contrato Iniciado

Tarefa

1.1. Acompanhar a execugdo do

contrato. Responsavel: Saulo.
Prazo: Semanal.

1.2. Alimentar corretamente o

Situagdo Atual

1.1.1. Concluida dentro
do prazo. Contrato
dentro do cronograma.

1.2.1. Atividade dentro

Cidada.

1.2. Alimentar corretamente o
SMI: Ordem de Servico (sem data
e nimero), tramitagdo.
Responsavel: Socorro (UGP).
Prazo: 22/09/2017.

426410/2016- .y , § E a E a .
6410/2016-9 Radio CIOSP 8,000,000 Xecucdo Xecugao SMI: Ordem de Servigo (sem data | do prazo.
e numero), tramitacdo (ha 72 dias
no setor de patrimonio).
Responsavel: Saulo e Socorro.
Prazo: 22/09/2017.
1. Contrato Iniciado - 1.1.1. Concluida dentro
1.1. Acompanhar a execugao do
. ) do prazo. Aguardando
contrato. Responsdvel: Tarciano.
entrega dos bens.
Prazo: Semanal.
Contrato  dentro  do
Veiculos tipo furgdo adaptado para cronograma.
27705/2017-7 | Base Comunitaria Mdvel - Ronda 4,497,827 | Execugdo | Pagamento da despesa

1.2.1. Atividade dentro
do prazo
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N@ do Processo Investimento " Valor (R$). | Fase Ponto de Controle Situagdo Atual
134886/2016-5 | Aquisicdo de Sistema de coleta e 2,407,976 Execucdo Execucdo. Lotes 2,3, 4, | 1.1 Controle da entrega dos | 1.1. Acompanhar a execugdo do 1.1.1. Concluida dentro
gerenciamento de dados 6,7,8,10,11, 14 e 15 bens Contratados contrato. Responsavel: Jackson. do prazo.
biométricos para confecgdo de serdo relicitados Prazo: Semanal.
Registro Civil para o Instituto
Técnico e Cientifico de Policia - ITEP 1.2 Relicitagdo dos itens 1.2.Relicitar o itens fracassados 1.1.2. Republicagdo dos
frascassados. Respossavel: José Maria (CMEL). intens fracassados
Prazo. 1211/2017 presvista para o dia
) . 1. Execugdo do contrato 1.1. Acompanhar a execugao do 1.1.1. Concluida dentro
Equipamentos de comunicagdo, de ) ) s
informatica, de sinalizagdo e de Licitado parcialmente: contrato. Responsavel: Tarciano. do prazo. Licitagdo dos
111064/2016-5 s ¢ N 594,279 | Execugdo P ’ Prazo: Semanal. itens frustrados marcado
protecdo individual, para a¢des do Lotes2abe8 ara dia 21/09
Programa Ronda Cidad3o P '
1.1. Alimentagdo do TdR no SMl e 111, Atividade dentro
) - do prazo.
realizar cotagdo de preco.
Aquisicdo de veiculos para policia - . Responsavel: Valéria. Prazo:
2 2017- 2,7 1.E
03406/2017-4 civil ,780,000 TdR Preparacdo do TdR laboracdo do TdR 15/09/2017
1.2 Controle da tramitado 1'2'1. Em~tram|ta§ao para
publicacdo do edital
1. Acompanhamento do 1.1. Acompanhar o processo de 1.1.1. Concluida dentro
processo licitagdo. Responsavel: Emiliano. do prazo. Samuel
Prazo: Semanal. finalizou ajustes das
especificagdes dia 15/09.
) . . ~ . Atualmente o processo
362169/2016-g | ¥ /deomonitoramento paraaRegido | 1) o10 03 | |jitaczo | | c830 Eletronico estd no juridico para juste
Metropolitana de Natal 50/2017. Suspenso )
do Edital
1.3 Ndo objegdo a recomendagdo | 1.3.1 Aguardando NO do
de adjudicagdo Banco a licitagdo. Banco
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N2 do Processo Investimento \ Valor (RS). \ Fase Ponto de Controle Situagdo Atual
Digitalizacdo do acervo de 1. Acompanhamento do 1.1. Acompanhar o processo de 1.1.1. Concluida a
20309/2017-1 | identificagdo do Instituto Técnico 7,386,150 | Licitagdo | Pregdo eletrénico processo licitacdo. Responsavel: Jackson. licitagdo. Aguardando
Cientifico ITEP Prazo: Semanal. NOL do Banco.
1.1. Acompanhar o processo de 1.1.1. Concluida dentro
. . L 1. Acompanhamento do . . s
Equipamentos de Tl ligados a area licitagdo. Responsavel: Jackson. do  prazo. Licitagdo
240347/2015-1 | de seguranca publica - 22 Etapa — 3,923,313 | Licitagdo | Pregdo eletrénico processo Prazo: Semanal. relizada. Alguns lotes ndo
relicitagao foram ndo homologados.
Relicitar pela 3 vez
~ . L. 1. Elaborar minuta de 1.1. Finalizar minuta do contrato. 111 Athldade. (N:Ientro
Elaboragdo de Projetos Basicos, . do prazo. Previsdo de
Executivos e Complementares para 273,126 i . contrato Responsavel: Fahad. Prazo: assinatura de contrato
437838/2016-3 expansio Rede de Dados Contratacdo | Minuta de Contrato 18/09/2017 para dia 22/09. Término
Metropolitana da SESED (ID87) previsto do projeto:
jan/2018.
1.1.1. Atividade em
1.1. Elaborar TdR com | tempo. Aguardando
i Interllga,gafo das unidades da SESED 1,011,850 TdR Elaboracio do projeto | 1. Elaboracio do TdR especmc?goes e' cotagdes. termmg da elaboragdo
ao anel ético da RMN Responsavel: Jackeline (UGP) e | do projeto pela empresa
Valéria (SESED). CONECTROM.  Término
previsto: jan/2018.

UES-DER
N2 do Processo

17593/2017-7

Investimento

PAVIMENTACAO DOS
TRECHOS DE RODOVIAS: RN
016 - CARNAUBAIS

Valor (RS).

60,268,474

Licitagcdo

Licitagdo

Ponto de Controle

1. Questionamento das
empresas

1.1. Enviar respostas aos
guestionamentos das empresas para
0 Banco Mundial. Responsavel: Carlos
Nascimento. Prazo: 21/07/2017.

Situagdo Atual
1.1.1. Concluido dentro
do prazo. Respostas
encaminhadas dia
21/07/2017, as 15h.

1.2.1. Concluido.
Encaminhamentos
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1.2. Resposta do Banco aos
guestionamentos. Responsavel:
Fatima Amazonas. Prazo: 08/09/2017

1.3. Atender as recomendagdes do
Banco Mundial quanto as respostas
aos questionamentos das empresas.

1.3.1. Marcar reunido com secretario
Vagner Araujo para solicitar contato
com o Banco. Responsavel: Adolpho.
Prazo: 15/09/2017.

1.3.2. Recomendagdes técnicas.
Responsdvel: Nicodemus. Prazo:
15/09

1.3.3. Resposta a recomendacgdes do
edital. Responsavel: Adolpho.
Prazo:22/09

1.3.4. Acompanhar a licitagdo.
Responsdvel: Nicodemus. Prazo:
Semanal.

enviados dia
08/09/2017.

1.3.1.1 Atividade dentro
do prazo.

1.3.2.1 Atividade dentro
do prazo. Aguardando
reunido com secretario.

1.3.3.1. Concluido.

1.3.3.1. Concluido.

1.3.4.1. Atividade dentro
do prazo. Abertura das
propostas datada para
05/12/2017

PAVIMENTAGCAO DOSTRECHOS
DE RODOVIAS: RN 307 e
RN118

44,836,773

Tramitagdo

Edital

1. Unificagdo do processo

1.1. O processo estava elaborando
minuta do edital para iniciar a
licitagdo. No entanto, a pedido do
banco, deve-se unificar o processo
dessas duas estradas e reiniciar todo
o tramite. Responsavel: Eleonora.
Prazo: 14/09/2017

1.2. Acompanhamento do processo.
Responsdvel: Nicodemus. Prazo:
Semanal

1.1.1. Atividade
concluida. Esse processo
atualmente estd junto
Genipabu (processo n.
205144/2017-5);

1.2.1. Em andamento.
Atualmente estd sendo
elaborado o edital.
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PAVIMENTACAO DOSTRECHOS

Abertura das

1. Acompanhamento da
licitacdo

1.1. Acompanhar andamento do
processo de licitagdo. Responsavel:

1.1.1. Concluido dentro
do prazo. O processo

150572/2017-2 DE RODOVIAS: RN 063 - 7,531,321 Licitagado ropostas Nicodemus. Prazo: Semanal ests om fase de
ACESSO TABATINGA-BARRETA prop ' ' ' .
homologacéo.
1.1. EINaborar espeC|f|cago?s e 111 Concluido dentro
cotacdo do TdR. Responsavel: do brazo. TdR elaborado
Nicodemus. Prazo: 08/04/2016 pr
e alimentado no SMI
desde dia 08/04/2016.
L traidoran | oo B A 311, iate e
- PAVIMENTACAO DOSTRECHOS 4672263 . laboracio do TdR ' s P -Vas jo- andamento. Aguardando
DE RODOVIAS: RN 085 T ¢ definicdo por parte do
2. Abertura do processo ; ~
Estado da inclusdo da
estrada RNO85 (Santana
do Seridd).
2.2. Andlise do Projeto. Responsavel: j.oz.lr.az,gtlwdade dentro
Satoshi. Prazo: 30/11/2017 prazo.
1.1. NOL a minuta do edital. 1.1.1. Concluido dentro
Responsavel: Fatima Amazonas do prazo. NOL emitida
Prazo: 06/09/2017 em 06/09/2017.
PAVIMENTACAO DOS T 1.2. Continuacdo da licitac3o. 1.2.1. Atraso no envio da
1. Modificagdo dos , NOL a CMEL.NOL
92471/2017-4 | | RECHOS DERODOVIAS: 30,734,662 | Licitacio | Revisio do Edital anexos na Emenda do Responsavel: CMEL. Prazo: enviada ao CMEL dia
ESTRADA DA CASTANHA - ’ ’ ¢ Edital 10/09/2017. 13/09/2017
SERRA DO MEL ’
1.3.1. Ativi
1.3. Acompanhamento do processo. 3 tividade dentro
. . do prazo. Em fase de
Responsdvel: Nicodemus. Prazo: .
homologagdo.
Semanal
. ) 1.1.1. Concluido dentro
- 1.1. B e
PAVIMENTACAO DOS - SoI|C|taga‘oNao anc.o Mundial ) do prazo. Solicitagdo
1. Modificagdo dos acerca da revisdo da minuta do Edital ) )
60277/2017-8 TRECHOS DE RODOVIAS: 25,225,509 Licitacdo Revisdo do Edital anexos na Emenda do de licitacdo. Responsavel: Ana encaminhada dia
ESTRADA DO MELAO — . ¢ §20. Resp ‘ 13/09/2017.

BARAUNA

Edital

Guedes. Prazo: 13/09/2017

1.2.1. Concluido.
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1.2. Revisdo da minuta do Edital.
Responsavel: Luciano Wuerzius.
Prazo: 20/09/2017

1.3. Continuacdo da licitagdo.
Responsavel: CMEL. Prazo:
21/09/2017.

1.4. Acompanhamento do processo.
Responsdvel: Nicodemus. Prazo:
semanal

1.3.1. Concluido.

1.4.1. Em andamento.
Atualmente o processo
esta na etapa de Anélise
da proposta

PAVIMENTAGAO DE
RODOVIAS ETAPA I:
PAVIMENTAGAO DA RN 160 -

Divulgacdo do aviso de

1. Acompanhar processo

1.1. Acompanhar processo de
licitagdo e execucdo. Responsavel:
Nicodemus. Prazo: Semanal.

1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Atualmente o

339032/2016-1 ENTRADA BR 406 S. G. DO 15,111,699 Licitagao licitacso ﬁgicige;soo naest};zgse 22
AMARANTE - ENT. BR 226 — h mgl L.
MACA(BA omologacao
1. Elaboragdo do TdR
e estimatho de coso, neaponsauel | L Concluido dentro
PAVIMENTAGAO DOSTRECHOS - ) NS ' do prazo. TdR finalizado
234194/2017-6 DE RODOVIAS: RN 087 13,333,829 TdR Elaboragdo do TdR Nicodemus. Prazo: 08/09/2017 e alimentado no sistema
1.2. Acompanhamento dia 08/09/2017
1.1. Elaboragdo do relatdrio de lista
curta; Responsavel: Raquel. Prazo: 1.1.1. Concluido dentro
13/09 do prazo. Enviado para
juridico para validagdo
1.2. Validagdo do relatério de lista
414067/2016-6 Supervisdo das obras de 5985106 | Licitacdo Relatorio de Lista curta. Responsavel: Jodo Henrique. 1.2.1. Atividade dentro

estradas

curta

Prazo: 13/09/2017

1.3 Enviar para NOL do Banco
Mundial. Responsavel: Ana Guedes.
Prazo: 19/09/2017.

do prazo.

1.3.1. Atividade dentro
do prazo. Aguardando
validagdo do relatério de
lista curta
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1.4. NOL da lista curta. Responsavel:
Fatima Amazonas. Prazo: 29/09/2017

1.5. Acompanhamento do processo.
Responsavel: Nicodemus. Prazo:
semanal.

1.4.1. Concluido.

1.5.1. Em andamento.
Atualmente o processo
estd na etapa de
Abertura das propostas
da lista curta para o dia
30/11/2017.

99508/2017-6

Supervisdo socioambiental das

estradas

488,212.92

Licitagdo | Envio da SDP

1.1. Envio da SDP para a empresa.
Responsdvel: Raquel Matias. Prazo:
01/09/2017

1.2.Envio da proposta. Responsavel:
CONCREMAT. Prazo: 02/10/2017

1.3. Anélise da proposta.
Responsavel: Nisia. Prazo:
24/11/2017.

1.1.1. Concluido dentro
do prazo. SDP enviada
dia 01/09 para empresa.
1.2.1. Concluido.

1.3.1. Em andamento.

UES-SEARH
N¢ do Processo

Investimento

\ Fase

\ Etapa

Ponto de Controle

Tarefa

| Situagsio atual

435254/2016-2

Sistema de Gestdo dos
Recursos Humanos e
Folha de Pagamento

Valor (RS)
10.731.757

Licitacao

Solicitacdo de Ndo
Objecdo a Emendas
e Esclarecimentos do
Edital desde o dia
13/09/2017

1. Aguardando posiciosamento do
Banco

1.1. NOL do Banco Mundial.
Responsavel: Fatima Amazonas.
Prazo: 23/09/2017

1.3.1. Aguardando
solicitacdo de NOL.
Atrasado
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N2 do Processo Investimento Valor (RS) \ Fase Ponto de Controle \ Situagdo atual
361274/2016-1 Equipamentos para 3.431.364 Licitagdo Pedido de 1. Edital em ajustes para nova 1.1 Enviar para COTIC para andlise | 1.1.1 Pendente
Datacenter Contéiner Impugnacao. formacao dos lotes. e pronunciamento. Responsavel
Licitagdo suspensa. Samuel. Prazo 14/11/2017
181242/2015-3 Sistema Integrado de 9.850.000 Licitagdo Avaliagdo da Prova de conceito. 1.1. Realizar Prova de Conceito. | 1.1.1. Concluido dentro
Gestdo (Compras, Proposta Constituir a comissdo de avaliagdo do prazo. Prova de
Patrimonio, frota, da prova de conceito, publicar e Conceito realizada dia
licitagOes, contratos e agendar com a empresa a 30/08/17, as 8h
convénios, etc) apresentacgdo do sistema
1.2. Parecer da comissdo. 1.2.1. Concluido.
Responsavel: Douglas. Prazo:
15/09/2017
1.3. Julgamento da Prova de 1.3.1. Atividade dentro
Conceito. Responsavel: Ronaldo. | do prazo.
Prazo: 03/11/2017.
102777/2015-7 Aquisicdo de 11.000 Licitagdo Re-licitagdo dos Lote | 1. Realizagdo de um shopping para | 1.1. Alterar o plano de aquisi¢des. | 1.1.1. Concluido fora do
Equipamentos para 3e4 licitar lotes 3 e 4 Prazo 08/08. Responsavel: prazo.
Modernizagdo da Helenilson Em 09/08/17 Helenilson
Coordenagdo do informou que jd estd
Patrimonio Publico do inserido no STEP.
Estado do RN —
Complementar 1.2. Atualizagdo da cotagdo de 1.2.1. Concluido.
preco. Responsavel: Julio Carlos.
Prazo: 15/09 1.3.1. Atividade dentro
do prazo. Processo no
juridico para parecer.

98



N2 do Processo Investimento Valor (RS) \ Fase Ponto de Controle Situagdo atual
1.3. Acompanhamento do
processo. Responsavel: Lucia
Edite. Prazo: Semanal
338654/2016-1 Datacenter Contéiner 4.235.500 Execucdo Execucdo 1. Liberacdo de empenho pela 1.1. O Fiscal do Contrato (SEARH) | Concluido dentro do
CONTROL devera solicitar a liberagdo do prazo. Liberado
empenho apenas do servico. O empenho pela
empenho do bem serd mesmo CONTROL.
ordindrio. Prazo 09/08.
2.1. Acompanhamento da
execugdo do contrato.
2. Execucgdo do Contrato Responsavel: Douglas. Prazo:
semanal
Atividade dentro do
prazo. Primeiro produto
entregue dia 06/09.
Estad na segunda
medigdo
335454/2016-1 Levantamento, 8.000.000 Contratagdo | Empenho 1. Acompanhar processo 1.1. Acompanhar processo para Contrato em execugao.
Cadastramento, iniciar execugdo. Responsavel:
Regularizagdo e Registro Lucia Edite. Prazo: semanal
do Patrimonio
Imobiliario do Governo
do Estado
105677/2016-8 Defini¢do de Politica de | 4.044.833 Licitagdo Homologagdo 1. Contratagdo 1.4. Acompanhamento do 1.4.1. Atualmente o
Recursos Humanos e processo. Responsdvel: Lucia processo estd no setor
Implementagdo de Edite. Prazo: Semanal. de Contratos e
Modelo de Convénios (UGP) para
Contratualizagcdo de contratagdo da
Resultados de Nivel 2 empresa vencedora do
certame licitatorio.
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N2 do Processo
Varios
processos

Investimento
Capacitagdo Estratégica

Valor (RS)
8.120.032

\ Fase
Tramitagdo

\ Etapa
Conforme Demanda

Ponto de Controle
1. Cursos em andamento pela
ENAP.

2. Demais cursos que ndo serao
realizados pela ENAP

1.1.1 Controle de execugdo do
contrato da ENAP

2.1. Realizar estudo sobre a
premiagdo de servidores.
Responsavel: Marilia.
Prazo: 28/08/2017

2.2. Solicitar os cursos. Avaliar a
situacdo de contratagdo dos
cursos por inexigibilidade.
Responsdvel: Ricardo Amaral
(Escola de Governo) e Marilia
(UGP). Prazo: 22/08

2.3. Enviar para Vagner o Projeto
do Banco de Talentos, Plano de
Capacitagao e Relagdo dos cursos
a serem executados em
2017.Responsavel: Ricardo
Amaral (EGRN)

Prazo: 22/08/2017

| Situagdo atual
1.1.1. Em andamento

2.1.1. Pendente. Em
reunido, foi solicitado o
estudo sobre a
premiacdo dos
servidores.
Posteriormente
verificou-se que o
estudo nédo existe.
Retomar reunides para
elaboracgdo desses
estudos. Responsavel:
Marilia. Prazo:
25/09/2017.

2.2.1. Concluido.
Solicitagdo realizada
junto as empresas.
Atualmente estd em
fase de avaliagdo das
propostas enviadas.
Responsavel: Ricardo
Amaral (Escola de
Governo). Prazo: 20/09

2.3.1. Concluido dentro
do prazo.

2.4.1. Atividade dentro
do prazo. Atualmente
as capacitagdes ja
foram iniciadas.
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N2 do Processo

Investimento

Valor (RS)

\ Fase

Ponto de Controle

2.4. Acompanhamento das
capacitacGes. Responsavel:
Marilia (UGP) e Ricardo, Selma e
Lucia Edite (UES-SEARH). Prazo:
Semanal.

| Situagdo atual

UES-SEEC
Ne do Processo

389248/2016-8

Investimento

Subprojeto de Inovagdo
Pedagogica (Edital 003/2016)

Valor (RS).

6,452,837

Execugao

Liberagdo de recursos

Ponto de Controle
1. Acompanhamento
da acdo

1.1. Acompanhamento da
execugdo dos PIPs.
Responsavel: Elizaete. Prazo:
Semanal

1.2. Tramitar o processo das 46
escolas que ainda ndo
receberam recursos.
Responsavel: Aparecida (UGP).
Prazo: 22/09/2017

1.3. Resolver a situacdo das 8
escolas com pendéncia
documenta. Responsavel:
Deda. Prazo: 15/09/2017

Situagdo Atual
1.1.1. Concluido dentro
do prazo. Atualmente
todos os convénios das
158 escolas ja foram
assinados. Desses, 112 ja
receberem o repasse do
Projeto. Das 46 restantes,
38 estdo tramitando para

receber o  repasse,
enquanto 8 possuem
problemas de
documentagao.

1.2.1. Atividade dentro
do prazo.

1.2.3. Atividade dentro
do prazo.
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N2 do Processo

Investimento

Construgdo das Diretrizes e

Valor (RS).

Ponto de Controle
1. Acompanhamento
da acdo

1.1. Acompanhamento da
execucdo. Responsavel: Cleide
Alves. Prazo: Semanal

Situacdo Atual
1.1.1. Concluido dentro
do prazo. Ja foi emitido a
ordem de servico e

275230/2015-7 ) ) 2,266,382 | Execugdo | Execugdo realizada a reunido inicial
Matrizes Curriculares
com a empresa
1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento da 1.1.1. Concluido dentro
Defini¢do da referéncias da acdo execugdo. Responsavel: Cleide | do prazo. Atualmente a
275187/2015-4 | basicas de organizag¢do do 1,277,783 | Execugdo | Execugdo Alves. Prazo: Semanal. consultoria estd em
trabalho pedagdcico (ID15) execugdo do terceiro
produto.
2. Elaboragdo do TdR | 1.1. Elaboracgdo e alimentagdo | Processo ndo aberto. Em
- do TdR no SMI. Responsavel: revisdo da parcela de
- ap32
2% e 32 Edicdo do SIMAIS 7,435,009 TR TR Afonso. Prazo: julho/2017 maior relevancia. Prazo:
15/09.
1. Revisdo do TdR 1.1. Revisdo das especificagGes .
e pesquisas mercadoldgicas 111, Responsaveis
Equipamentos e Mobilidrios pesquisas gicas, devem finalizar tarefa até
ara as Escolas, de acordo pois podiam interpretar como dia 22/09
- P . 16,518,349 TdR TdR direcionamento. Além disso,
com os padrdes minimos
- deve separar por lote e fazer
definidos ~ . .
nova cotagdo. Responsavel: irta
e llkécia. Prazo: abril/2017
E a j 1.1.E i EE ,
Iabora(;a-o dos projetos de ngenharia ‘da SEEC deve 111, Concluido dentro
engenharia do Lote 1: elaborar os projetos,
A L do prazo
arquitetdnicos e incéndio.
1. E.E. 11 de Agosto (Umarizal); Prazo: 10/06/2017
2. E.E. Trista B i ,
Tristdo de Barros (Currais 121, Concluido dentro
Novos); 1. Elaboragdo dos 1.2. ATP deve entregar do prazo, com
Lote 1 de 10 escolas de 6,940,995 | Preparacio 3. E.E. Prof. Francisco de Assis D. orojetos de projetos de estrutura, elétrica, necessidade de

reforma e/ou ampliacdo

Ribeiro (Santa Cruz);

4. E.E. Djalma Aranha Marinho
(Natal);
5. E.E. Prof2 Ester Galvdo (Currais
Novos);

6. E.E. Prof. Severino B. de Melo
(Natal);

engenharia

hidraulico, sanitario e
drenagem. Prazo: 11/09/2017

1.3. Engenharia da SEEC deve
elaborar os orgamentos e
especificacdes. Prazo: 29/09

adequacgbes/revisdes.
Prazo: 22/09

1.3.1. Atividade dentro
do prazo. Aguardando
revisoes.
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N2 do Processo

Investimento

Valor (RS).

7. E.E. Prof. Antonio Aladim de
Araujo (Caico);

8. E.E. Prof. Severino Bezerra
(Tangara);

9. E.E. Frutuoso Gomes (Frutuoso
Gomes);

10. E.E. Int. Ubaldo Bezerra de
Melo (Ceara Mirim).

Ponto de Controle

Situacdo Atual

Lote 2 de 9 escolas de

Entrega dos projetos de
engenharia do Lote 2:

1. E.E. Sen Dinarte Mariz (Natal);
2. E. E. Gilberto Rola (Mossoro);
3. E.E. Dinarte Mariz (Alexandria)
4. E.E. Ten. Cel. José Correia
(Assu);

1.1. Engenharia da SEEC deve
elaborar os projetos,
arquitetdnicos e incéndio.
Prazo: 15/09/2017

1.2. ATP deve entregar
projetos de estrutura, elétrica,
hidraulico, sanitario e

1.1.1. Atividade dentro
do prazo

1.2.1. Atividade dentro

i reforma e/ou ampliacdo 6,246,895 | Preparagdo 5. E.E. Joaquim Indcio (Martins); drenagem. Prazo: a definir. do prazo
6. E.E. Prof. Alfredo Simonetti Responsavel: Sérgio (UGP)
(Upanema); 1.3.1. Atividade dentro
7. E.E. Waldemar de Sousa Veras 1.3. Engenharia da SEEC deve | do prazo. Aguardando
(Alexandria); elaborar os orgamentos e projetos da ATP.
8. E.E. Duque de Caxias (Macau); especificagBes. Prazo: a definir
9. E.E. Padre Bernardino
Fernandes (Marcelino Vieira).
Entrega dos projetos de 1.1. Engenharia da SEEC deve
engenharia do Lote 3: eIabgraer§ prOJgtosA, - 111, Concluido dentro
arquiteténicos e incéndio. do prazo
1. E.E. Prof2 Maria Angelina Prazo: 15/09/2017
Gomes(Riacho Santana);
Lote 3 de 10 escolas de ~ 2 EE Domitila Noronha 1'2'.ATP deve entregar - 1.2.1. Atividade dentro
- reforma e/ou ampliacio 3 6,940,995 | Preparagdo | (Serrinha); ' p'I’OJ?tO‘S de est‘rLlJt'ura, elétrica, do prazo
3. E.E. Pedro Gurgel (Almino hidraulico, sanitario e
Afonso); drenagem. Prazo: 02/10/2017

4. E.E. Auta de Sousa (Macaiba);
5. E.E. Jacumaulma (Aréz);

6. E.E. Gov. Dix-Sept Rosado
(Mossoro);

1.3. Engenharia da SEEC deve
elaborar os orgamentos e
especifica¢des. Prazo: 17/10

1.3.1. Atividade dentro
do prazo. Aguardando
projetos da ATP.
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N2 do Processo

Investimento

\ Valor (RS).

7. E.E. Académico Mauro
Abrantes (Tenente Ananias);

8. E.E. Godofredo Cacho (Caicara
do Norte);

9. E.E. Addo Marcelo da Rocha
(Taipu);

10. E.E. Vale do Pitimbu (Natal).

Ponto de Controle

Situacdo Atual

Lote 4 de 11 escolas de

Entrega dos projetos de
engenharia do Lote 4:

1. E.E. Des. Vicente Lemos
(Senador El6i de Souza);

2. E.E. Vicente Gurgel (Janduis);
3. E.E. Raimundo Soares (Natal);
4. E.E. José Avelino (Afonso
Bezerra);

5. E.E. Amaro Cavalcante (Jardim

1.1. Engenharia da SEEC deve
elaborar os projetos,
arquiteténicos e incéndio.
Prazo: 30/10/2017

1.2. ATP deve entregar
projetos de estrutura, elétrica,

1.1.1. Atividade dentro
do prazo

1.2.1. Atividade dentro

- reforma e/ou ampliacio 3 7,635,094 | Preparacdo | de Piranhas); hidraulico, sanitario e do brazo
pliag 6. E.E. Jerdnimo Rosado (Gov. Dix drenagem. Prazo: a definir P
Sept Rosado); -
7. E.E. Josefina Xavier (Lucrécia); 1.3. Engenharia da SEEC deve 1.3.1. Atividade dentro
~ do prazo. Aguardando
8. E.E. Jodo Soares de Souza elaborar os orgcamentos e roietos da ATP
(Venha Ver); especificacdes. Prazo: a definir proJ ’
9. E. E. Nisia Floresta (Nisia
Floresta);
10. E.E. Coronel Solon (Grossos);
11. E.E. Sebastido Gurgel
(Caraubas).
1.Aco~mpanhamento 1.1.Ac?mpanhamelnto da N 111 Atividade fora do
da acdo execugdo. Responsavel: llkécia. ra76. Atualmente esta
Definicdo das oportunidades Prazo: Semanal. P )
de educacio no produto 4 e 6, mas a
50047/2016-5 ¢ 659,487 | Execugcdao | Execugdo execucdo atrasada em 3

profissionalizante, conforme
as cadeias/apls

meses. Foi solicitado
aditivo de prazo.
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N2 do Processo

Investimento

CONSTRUCAO DE 03
ESCOLAS: E. E. Sdo Gongalo

Valor (RS).

Ponto de Controle
1. Acompanhamento
da acdo

1.1. Acompanhamento do
processo. Responsavel:
Ricardo. Prazo: Semanal.

Situacdo Atual

1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Atualmente o
processo esta na fase de

102098/2017-6 | (Loteamento Plaza Gardens), 13,942,641 Licitagdo | Aviso de Licitagdo )
recebimento das
E.E. Assentamento do ropostas, com previsdo
Rosario(MST) e E. E. Trairas prop ’ . P
de conclusdo em
setembro/2017.
1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do 1.1.1. Atividade dentro
. . ~ , . do prazo. Atualmente o
Alfabetizacdo dos Agricultores da agdo processo. Responsavel: Maria ,
o PR processo esta
Familiares com qualificagdo do Socorro e Naemar. Prazo:
) . ; ~ . aguardando empresa
274181/2015-5 | social e profissional seguindo 633,620 | Contratagdo | Assinatura de contrato Semanal. ;
) e ) para assinatura de
identificacdo das cadeias i
rodutivas contrato. Previsdo da
P assinatura: 22/09.
Responsavel: Fahad.
Elaboragdo dos Projetos de 1. Acompanhamento 1';'215 Atividade fora do
Desenvolvimento Institucional dla acio P 1.1. Acompanhamento do P ’
e 1 o ocese Tesponins et 121, e s
386887/2016-9 o~ o 724,521 | Licitagdo | Negociagdo ' ' " | prazo. O processo ja era
revisdo/atualizagdo dos 2 estd em fase de
Planos de Curso da Educagdo 1.2. Negociagdo da licitagdo P ~
. execugdo. Prazo para
Profissional da Rede Estadual finalizacio da
de Ensino (ID29) negociacdo: 25/09.
Equipamentos de Tl para a 1. Edital de licitagdo | 1.1. Aguardando NOLdo BM ao | 1.1.1. Atividade dentro
388140/2016-7 | SEEC, DIRES e ESCOLAS 3,800,000 Licitacdo Licitacdo edital. Responsavel. Fatima do prazo.
(Acordo Marco) Amazonas. Prazo: 22/09/2017
Egi?:f;gii:;;l;ﬁroasas 1. Edital de licitagdo | 1.1. Aguardando NOLdo BM ao | 1.1.1. Atividade dentro
388140/2016-7 R - 2,481,651 Licitacdo Licitacdo edital. Responsavel. Fatima do prazo.
padrdes minimos definidos Amazonas. Prazo: 22/09/2017
(Acordo Marco) ' '
- L 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do 1.1.1. Atividade dentro
Digitacao dos questionrios da acdo rocesso. Responsavel: Renata | do prazo. Atualmente a
42954/2017-3 | sécioemocionais do PIP 2 22,540 | Execugcdo | Execugdo ¢ P ’ P ) P ’

edicdo

Karla (SEEC). Prazo: Semanal.

empresa esta na fase de
digitacdo do
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N2 do Processo Investimento Valor (RS). Ponto de Controle Situacdo Atual
questionario, com
término previsto para
29/09.

1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do 1.1.1. Atividade dentro
da acdo processo. Responsavel: do prazo. Atualmente a o
Técnicos para qualificacdo Naemar e Maria do Socorro processo estd na CDE, no
70234/2017-8 social e profissional dos 4,193,280 | Tramitacdo |CDE (SEEC). Prazo: Semanal. entanto o processo ja
alfabetizandos deveria estar em fase de
licitagdo.

1. Acompanhamento 1.1.1. Atividade dentro
~ da agéop 1.1. Acompanhamento do do prazo. Atualmente o

CONSTRUCAO DE 03 processo. Responsavel: Ricardo ,
ESCOLAS: E.E. Augusto Xavier (SEEC). Prazo: Semanal. proce§so esta na fase de

99553/2017-1 | de Géis-Murid, E.E. 1o. Maio 16,293,381 | Licitacio | Aviso de Licitacgo recebimento das
propostas, com previsdo

(Assentamento), E.E. ~
Amareldo (Indigena) de conclusdo em
setembro/2017.
1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do 1.1.1. Atividade dentro
Pesquisa de Observacio da da agdo processo.. RNesponséveI: Maria | do prazo. Atlualmente o
345054/2016-8 | Sala de Aula com base na 394,890 | Licitacio | Adjudicacio da Conceigdo Farkatt (SEEC). | processo estd na fase de
Metodologia Stallings Prazo: Semanal. adjudlca(;ao,~ com |n!C|o
da execugdo prevista
para final de set/2017.

UES-SEPLAN

N2 do Processo

331511/2016

Investimento

Supervisdo de obras de
EdificagGes

Valor (RS).

7,522,173

Execugdo

Execucdo

Ponto de Controle

1. Acompanhamento do contrato

Tarefa
contrato (empresa ATP).

Prazo: Semanal.

1.1. Acompanhar execugdo do

Responsavel: Cristina Dantas.

Situagdo Atual

do prazo. Dia 13/09 foi

apresentou e discutiu

1.1.1. Atividade dentro

realizada a reunido
inicia, em que a
empresa ATP
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com a UGP o seu plano
de trabalho.

Aprimoramento do sistema de

1.1. Acompanhar execugdo do
contrato (empresa ATP).
Responsavel: Edmar. Prazo:
Semanal.

1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Atualmente
se processo estd em
fase de alimentacdo
orgamentaria no novo

267970/2013-1 administracdo orgametaria e 6,890,556 | Execugdo | Execucdo 1. Acompanhamento do contrato ) ..
financeira do Estado (SIAF) sistema. Previsdo de
que em Jan/2018 todo
o orgamento do Estado
seja acompanhado
através do SIGEF
OBRAS DO CENTRO ~
ADMINISTRATIVO DO ESTADO 1. Elabora¢do do Termo de :e}:sl.eili?’itézr?easotg;?gz?em 111 Aguardando
- (Pavimentagdo, drenagem, 20,000,000 TdR TdR R ¢ P ~ ¢ , entrega dos projetos.
L Referéncia cotagdo de prego. Responsavel:
cercamento, iluminagao, Engenharia da UGP Empresa: ATP.
fachada das secretarias, etc) g
1.1. Acompanhar o anldamento 1.1.1. Edital publicado
1. Acompanhamento do processo | do processo Responsavel: em 04/07, mas ndo
OBRAS DO CENTRO Luciano Lacerda (SEPLAN). aparecerarrlw
ADMINISTRATIVO DO ESTAD p : I
38834/2017-6 STRATVO DO ESTADO | 5 841 335 | Licitagio | Aviso de Licitago razo: semana interessados.
(Guardas Patrimoniais e
Pérticos)
Equipamentos de Tl para . . . 1.1 Realizar o controle da 1.1.1 Os bens foram
58729/2016-1 1,350,000 E E 1. Controle d
/ SEPLAN, PGE e Control (ID28) e xecugdo xecugdo ONtrole da execugdo execugdo entreguem e pagos
1.1 Acompanhar a tramitagdo
LICENCA DE BANCO DE - o . ~
- 1 1 E 1.
DADOS ORACLE 0,374,381 | Tramitacdo | Preparagdo do Edital Acompanhamento do processo | para i‘abgrtura do pregdo
eletronico
Equipamentos de Tl e de 1.1 Acompanhar a tramitagdo
~ . NOL as emendas do N
388140/2016-7 Softwares para estruturagao 1,345,778 Licitagao 1. Acompanhamento do processo | para abertura do pregdo

do Projeto (Acordo Marco)

edital de licitagdo

eletrénico
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419889/2016-3

Adequacdo da infraestrutura
elétrica e de rede de dados da
CONTROL e SEPLAN (ID14)

1,000,000

TdR

Contratagdo dos
projetos

1. Elaboragdo dos projetos

dos projetos

1.1 Recontratar a elaboragdo

UES-SESAP

Ponto de Controle

Situagdo atual

N¢ do Processo Investimento Valor (RS). Fase Etapa

1.1. Acompanhar o processo de licitagdo 1.1.1. Concluido dentro do
1. Acompanhamento do Hospital. Responsavel: Ana Petta. prazo. Atualmente a licitagdo
CONSTRUCAO DO Avaliacio da processual Prazo: Semanal estd avaliando as propostas.
84952/2016-2 HOSPITAL REGIONAL DA 60,000,000 | Licitagao
MULHER proposta 1.2. Finalizar licitagdo. Avaliagdo das 1.2.1. Atividade dentro do
propostas das empresas. Responsavel: prazo.
Susana, Eleonora e Wigenes. Prazo:20/09.
1. Acompanhamento da | 1.1. Acompanhar a execugdo dos hospitais L1.1.- Concluido dentro 'do
~ execugao regionais. Responsavel: Henrique Santana prazo. Atualmente o Hospital
o e o e 7
~ ~ execuc¢do, ode Acutem 1% e o
122223/2016-1 | e 1Ko CAMARA, ACU E 7,265,558 | Execugdo | Execugdo de Pau dos ferros tem 13%.
PAU DOS FERROS. Previsdo para término das
obras até julho/2018.
~ .. |11.1.1. Concluido dentro do
~ 1. Acompanhamento da 1.1. Acompanhar a,execugao dos hospitais prazo. Atualmente o Hospital
REFORMA E AMPLIACAO execucsio regionais. Responsavel: Luiz Miranda e de Santo Anténio tem 15% de
DOS HOSPITAISAREGIOl\iAIS Henrique Santana (SESAP). Prazo: execucio, o de S.J. Mipibu
65951/2016:3 | Lo/ NTO ANTONIO, 530 7,148,243 | Execucdo | Execugdo semanal. tem 10%, o de S.P. Potendi
JOSE DE MIPIBU, SAO tem 17%, e Caicé tem 14%
PAULO DO POTENGI E L S i
CAICO, Previsdo para término das
obras até julho/2018.
1. Acompanhamento da | 1.1. Acompanhar a execugdo do 1.1.1. Concluido dentro do
~ - execugao Laboratdrio. Responsavel: Luiz Miranda e | prazo. Atualmente o
Construcgo do Laboratorio (SESAP). Prazo: Semanal Laboratério tem 50% de
122201/2016-5 de Referéncia Estadual de 2,996,520 | Execucdo | Execucdo ' ' ‘ N .
Anatomohistocitopatologia execygao, com  termino
previsto para Margo/2018.
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N2 do Processo

Investimento

\ Valor (RS).

Ponto de Controle

Situagdo atual

Equipamentos Médico-
Hospitalares para

1. Acompanhamento da
execugao

1.1. Acompanhar a execugdo dos
equipamentos. Responsavel: Jobson
(SESAP). Prazo: Semanal.

1.1.1. Atividade dentro do
prazo. Ja foi relicitado os 8
itens fracassados no dia

- I\/Iateerades Fll.ar]trgplcas, 710,000 | Execucdo | Execugdo/Licitagdo 30/08. Entrega prevista em
Estaduais e Municipais - 8
. o set/2017
itens relicitacdo
1. Acompanhamento da | 1.1. Acompanhar a execugdo das 1.1.1. Atividade dentro do
execugao pequenas obras. Responsavel: Henrique prazo. Todas as obras ja
Adequacédo de espaco fisico Santana (SESAP). Prazo: Semanal. iniciadas, exceto Macau e S.G.
em maternidades Amarante. Cobrar a empresa
369973/2016-9 filantrépicas, estaduais e 532,674 | Execugdo | Execugdo Plano A Servigos Erielli o inicio
municipais da regido de das maternidades restantes.
Natal e adjacéncias Responsavel: Henrique
Santana. Prazo: 22/09/2017.
1. EspecificagGes e 1.1 Especificagdes dos equipamentos. 1.1.1. Concluido dentro do
cotagdo de prego Responsdvel: Empresa TEC-Saude. Prazo: | prazo.
10/09/2017.
Equipamentos Médico- e ~ . o
; Especificagdes dos 1.2. Cotagdo de prego. Responsavel: Ana 1.2.1. Atividade dentro do
- Hospitalares para o 50,000,000 TdR )
Hospital Materno Infantil equipamentos Petta. Prazo: 22/09/2017 prazo.
1.3. AdequagGes dos equipamentos no 1.3.1. Atividade dentro do
Plano de Aquisigdo. Responsavel: Ana prazo.
Petta. Prazo: 15/09
L EspNemﬂcagoes € 1.1 Especificagdes dos equipamentos. 1.1.1. Concluido dentro do
Equipamentos Médico- cotagdo de preco Responsdvel: Empresa TEC-Saude. Prazo: | prazo.
Hospitalares para os e 10/09/2017.
- Hospitais Regionais de 38,954,386 |  TdR E:ZT;:;:Z?EE? dos
Urgéncia e Emergéncia e 1.2. Cotagdo de prego. Responsavel: Ana 1.2.1. Atividade dentro do
Hospitais Gerais Petta. Prazo: 22/09/2017 prazo.
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N2 do Processo

Investimento

\ Valor (RS).

Ponto de Controle

Situagdo atual

UTI neonatal

10/09/2017.

1.3. AdequagBes dos equipamentos no 1.3.1. Atividade dentro do
Plano de Aquisi¢cdo. Responsavel: Ana prazo.
Petta. Prazo: 15/09
1. EspecificagOes e 1.1 EspecificagBes dos equipamentos. 1.1.1. Concluido dentro do
cotagdo de prego Responsavel: Empresa TEC-Saude. Prazo: | prazo.
1 2017.
Aquisicdo de equipamentos 0/09/20
Médico-Hospitalares para - - o -
) estruturacio de centros de 7675905 TdR Espgaﬁcagoes dos 1.2. Cotagdo de precgo. Responsavel: Ana 1.2.1. Atividade dentro do
. . s equipamentos Petta. Prazo: 22/09/2017 prazo.
referéncia de atengdo a
Ih logia (ID
mulher em oncologia (ID9) 1.3. Adequagdes dos equipamentos no 1.3.1. Atividade dentro do
Plano de Aquisi¢cdo. Responsavel: Ana prazo.
Petta. Prazo: 15/09
Adequagao'de espaco ﬁ§|co 1. Andlise de portfolio 1.1. Analisando portfélio de empresa para | 1.1.1. Atividade dentro do
em maternidades: Hospital o - s ~ ) )
- ) ) 900,000 | Licitagdo | Andlise de portfélio elaboragdo dos projetos de engenharia. prazo.
Santa Catarina e Maria ,
Alice Responsavel: Raquel. Prazo: 15/09/2017
1. EspecificagGes e 1.1 Especificagdes dos equipamentos. 1.1.1. Concluido dentro do
cotacgdo de prego Responsdvel: Empresa TEC-Saude. Prazo: | prazo.
Equipamentos Médico- 10/09/2017.
Hospitalares para o
) Laboratdrio de Referéncia 859 649 TdR Especificagdes dos 1.2. Cotagdo de precgo. Responsavel: Ana 1.2.1. Atividade dentro do
Estadual de ’ equipamentos Petta. Prazo: 22/09/2017 prazo.
Anatomohistocitopatologia
(ID8) 1.3. AdequagGes dos equipamentos no 1.3.1. Atividade dentro do
Plano de Aquisi¢gdo. Responsavel: Ana prazo.
Petta. Prazo: 15/09
. ) 1. Acompanhamento 1.1. Acompanhar o processo e elaboragdo | 1.1.1. Atividade dentro do
Elaboragdo do Projeto de , X
e ; do processo do TdR. Responsavel: Ana Petta e Bobson | prazo.  Atualmente  estd
Mobiliario sob medida, .| Executado conforme .
- . - 480,000 | Preparagao (SESAP). Prazo: Semanal. finalizando o TdR. Prazo:
Sinalizagdo, Comunicagdo demanda
) . 20/09/2017.
Visual e Sonorizagdo
il e el
135238/2017-1 Hospitalares para leitos de 6,224,911 | Tramitagcdo ¢ pree P -EMP ’ ©|P '
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N2 do Processo

Investimento

\ Valor (RS).

Ponto de Controle

1.2. Cotagdo de preco. Responsavel: Ana
Petta. Prazo: 22/09/2017

1.3. Adequagdes dos equipamentos no
Plano de Aquisicdo. Responsavel: Ana
Petta. Prazo: 15/09

Situagdo atual
1.2.1. Atividade dentro do
prazo.

1.3.1. Atividade dentro do
prazo.

346132/2016-6

Apoio de Engenharia
Clinica/Biomédica nas
atividades relacionadas as
projecdes, aquisi¢des,
acompanhamentos e ou e
ou instalagdes , bem como
a indicagdo das
manutencdes de
equipamentos hospitalares

296,863

Execugdo

Execugdo

1. Acompanhar
execugdo do contrato

1.1. Acompanhamento da execugdo do
contrato, verificando a entrega dos
produtos e pagamento. Responsavel:
Mércia. Prazo: semanal.

1.1.1. Atividade dentro do
prazo. Em fase final de entrega
dos produtos. Prazo previsto
para conclusdo: dez/2018.

UES-SETHAS

N¢ do Processo

Investimento

Abastecimento de

Valor (RS).

Ponto de Controle
1. Acompanhamento do processo

1.1. Acompanhamento do
processo. Responsdvel: Rita
(SETHAS). Prazo: Semanal

Situacdo Atua
1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Atualmente o
processo esta em faze de

48757/2017-2 . , 4,502,944 | Contratagdo | Minuta de Contrato o o
Cumunidades em Baraunas contratagdo (elaboragdo
da minuta). Responsavel:
Fahad. Prazo: 21/09.
1. Acompanhamento do processo | 1.1. Acompanhamento do 1.1.1. Atividade dentro
Abastecimento de processo. Respo-nsa'velz Rita do prazo. Atlualmente o
48757/2017-2 | Cumunidades em Pedra 1,320,545 | Contratagdo | Minuta de Contrato (SETHAS). Prazo: Semanal processo estd em faze de

Grande (Exu Queimado)

contratagdo (elaboragdo
da minuta). Responsavel:
Fahad. Prazo: 21/09.

111



N2 do Processo

Investimento

Subprojetos de Sistemas de
Abastecimento de Agua e

Valor (RS).

Execugdo dos

Ponto de Controle

1. Acompanhamento do processo

1.1. Acompanhamento do
processo. Responsavel: Rita
(SETHAS). Prazo: Semanal

Situagao Atua
1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Sdo 156
associagles. Dessas, 154
estdo conveniadas (2
nao. Motivo:
documentacgdo). 130 ja
receberam a primeira
parcela (26 ndo. Principal

) Obras Hidroambientais (Edital 33,764,103 | Execugdo Convénios motivo:  realizagdo e
001/2014) analise da licitacdo)
Prazo para todas estarem
conveniadas: 26/09
Prazo para todas
liberarem a  primeira
parcela 10/10.
1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Sdo 43
associages. Dessas, 37
estdo conveniadas (6
ndo. Principais motivos:
1. Acompanhamento do processo | 1.1. Acompanhamento do ajustes nas
processo. Responsavel: Rita contrapartidas e
(SETHAS). Prazo: Semanal documentacgdo). 20 ja
Subprojetos de receberam a primeira
) Empre(?qdimentos'Econémicos 10,557,314 | Execucio ExecuAgélo dos parc.ela (13 nég. Pr~incipa|
e Solidérios da Agricultura Convénios motivo: realizagdo e
Familiar (Edital 002/2014) andlise da licitagdo e
comprovagdo da

contrapartida)

Prazo para todas estarem
conveniadas: 02/10
Prazo para
liberarem a
parcela 15/10:

todas
primeira
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N2 do Processo

Investimento

Subprojetos de Bandas

Valor (RS).

Execugdo de 39

Ponto de Controle

1. Acompanhamento dos

1.1. Acompanhar. Responsavel:

Situagao Atua
1.1.1. Sdo 39
associagBes. Dessas, 34
prestaram contas e estdo

- Filarmonicas para a Juventude 3,600,000 | Execugdo . . ) ) em processo de
(Edital 003/2014) convénios convénios Lisboa. Prazo: Semana. liberacio da segunda
parcela. Prazo para a
liberagdo: 10/10.
1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Atualmente ja
Elaboragdo e Implantaca , finalizaram
Plz:gsasgc?:ioeamt?i:ntt;iia;ede 1.1. Acompanhar. Responsavel: plaano_j ramo ;:tinistg; de
57762/2016-1 N , 700,000 | Execugdo | Execugdo 1. Acompanhamento do contrato | Andréia e Matheus (UGP J
Recuperagdo de areas ) carnaulba dos dantas
AR e a Ambiental) . Prazo: Semana. ~
suscetiveis a desertificagdo estdo pendentes de
adequacgdes. Prazo de
finalizagdo: 22/09.
1.1.1. Em execu¢do das
1. Acompanhamento da execugdo | 1.1. Responsavel: Marivaldo. obras. Atualmente a obra
329081/2016-6 | CONSTRUGCAO PAPA JERIMUM 362,180 | Execugdo | Execugdo Prazo: semanal estd com 19% de
execugdo. Previsdo de
término: jan/2017.
1.1.1. Atividade em
ELABORACAO DE PROJETOS 1. Acompanhamento da execugdo ije'cﬁ(;;)?gzir;i:]rz?;o - eraa;gr:ntgzlgqe:ctéef;ta
325279/2016-7 | DAS OBRAS DA SETNHAS - 200,000 | Execugdo | Execucdo d;y contrato Responsavel: Rita de (iéssia orando proj
ESCOLA DO ARTESAO : . arquitetdnico. Prazo de
Prazo: Semanal conclusgo: 27/09/2017
1. Acompanhamento do contrato 1.1. Acompanhar. Responsavel: 1.1.1. Atividade dentro
Silvestre (SETHAS) . Prazo: do prazo. Sdo 9 projetos.
Semana. Desses, 6 (3 em parelhas
subprojetos de Pilotos de Elboragdo dos S:r:?oigs;:or) e
- Combate a Desertificagdo no 3,285,092 Licitacdo

Seridd

subprojetos

orgcamentaria, com
assinatura de convénio
prevista para 06/10. Os
outros 3, de Carnauba
dos Dantas,
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N2 do Processo Investimento Valor (RS). Ponto de Controle Situagdo Atua
Estd na fase de
elaboracdo dos projetos
% . ~ e pela ATP. Faltando o
) CONSTNRUCAO DA ESCOLA DO 7 375000 TdR Alimentacdo do TdR Rita ird verificar entrega do plano plano de necessidades a
ARTESAO - NATAL T no SMI de necessidades
ser entregue pela
SETHAS. Prazo de
término: out/2017
GESTAO DOS SISTEMAS 1. Acompanhamento do contrato 1.1. Acompanhar. Responsavel: 1.1.1. Atividade dentro
SIMPLIFICADOS DE ) ) Franciane (UGP) . Prazo: Semana, | 00 Prazo- O consultor
- 270,000 | Execugdo | Execugdo Wilson comparecera dia
ABASTECIMENTO EM 19/09, durante a missdo
COMUNIDADES RURAIS ’ '
1.1.1. Atividade dentro
) 1. Acompanhamento da execucio 1.1. Acompanhamento da do prazo. Atualmente a
62415/2016-8 | CONTRUCAO DO SINE 2,589,641 | Execugdo | Execucdo da obra execucdo da obra. Responsavel: | obra estd com 62% de
Marivaldo. Prazo: Semanal execugdo. Término
previsto: fev/2018
1.1.1. Atividade dentro
- - 1.1. Acompanhamento da do prazo. Atualmente a
74259/2016-7 g%ﬁ?;gggﬁfﬁg;?gRAL bo 1,870,000 | Execucdo | Execucdo ;Ac\)cborranpanhamento da execugdo exec'ugéo da obra. Responsavel: obra e~sta' com 49% .de
Marivaldo. Prazo: Semanal execugdo. Término
previsto: abril/2018
1.1. Acompanhamento da 111, Atividade dentro
CENTRAL DO CIDADAO 1. Acompanhamento da execugdo execugao da obra. Responsavel: (djz temgfécit;;i)com js::
63421/2016-5 ROBERTO FREIRE (ZONA SUL) 1,805,040 | Execugdo | Execugdo da obra Marivaldo. Prazo: Semanal término previsto para
jan/2018.
- 1.1. Acompanhamento da 111 Atividade em
ELABORAGAO DE P,ROJETOS DE 1. Acompanhamento da execugdo | execugdo do contrato prazo. Atualmente esta
325279/2016-7 | REFORMA DO PALACIO DO 900,000 | Execucdo | Execugdo ) ., ; L elaborando o projeto
do contrato Responsavel: Rita de Cassia. e ea
GOVERNO Prazo: Semanal arquiteténico. Prazo de
' conclusdo: out/2017
. 1.1. Acompanhamento da 1.1.1. Atividade dentro
64804/2016-4 REFORMA CENTRAL DO 632,428 | Execugdo | Execucdo 1. Acompanhamento da execudo execucdo da obra. Responsavel: | do prazo. Atualmente a

CIDADAO RODOVIARIA

da obra

Marivaldo. Prazo: Semanal

obra estd com 26% de
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N2 do Processo

Investimento

Valor (RS).

Ponto de Controle

Situagao Atua
execugao. Término
previsto: mar/2018

REFORMA DO CENTRO DE

1. Acompanhamento da execugdo

1.1. Acompanhamento da
execugao

1.2. Entrega dos documentos de
ART. Responsavel

1.1.1. Atividade dentro
do tempo. Atualmente a
obra estd com 15,28%
executado. Prazo de
término: dez/2018.

1.2.1. A engenharia da
UGP elaborou oficio
cobrando ART de

58959/2016-7 ARTESANATO - CAICO 456,245 | Execugdo | Execugdo da obra or(;am.ento a SIN.
) : , | Recebido em 07/08.
1.3. Licenga de bombeiro e alvara
~ . Prazo paraaSIN
de construgdo. Responsavel pelo
apresentar: 20/08. Prazo
acompanhamento: Matheus om atraso
(UGP) ’
1.3.1. Licengas nao
enviadas. Falta a SETHAS
liberar pagamento.
Previsdo: 30/09
1.1. Acompanhamento da l.ri.zlo. AtALfla\?r:Z:fe ei:é]
REFORMA DO PALACIO DO Aguardando os 1. Acompanhamento da execugdo | execugdo do contrato. P ) )
- 2,300,000 TdR ) , ; .. elaborando o projeto
GOVERNO projetos do contrato Responsdvel: Rita de Cassia. A
Prazo: Semanal arquiteténico. Prazo de
' conclusdo: out/2017
1.1. Acompanhamento do 1.1.1. Atividade dentro
processo. Responsavel: Eleonora. | do prazo. Atualmente o
Prazo: Semanal processo aguarda
~ - definido de terreno e
- CENTRAIS DO CIDADAO DO 1,763,000 | Preparagdo 1. Acompanhamento da execucdo 1.2. Defini¢do de terreno. projetos.

INTERIOR - CAICO

do contrato

Responsavel: Rita e Eleonora.
Prazo: 20/08/2017

1.3. Elaboragdo de projetos

1.2. Concluido dentro do
prazo. Terreno ja foi
definido.  Falta fazer
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N2 do Processo

Investimento

Valor (RS).

Ponto de Controle

Situagao Atua
desmembramento.
Responsavel: Eleonora.
Prazo: 22/09

1.3.1. Aguardando
desmembramemto para
adequacdo dos projetos.
Responsavel: Marlos
(ATP).

CENTRAIS DO CIDADAO DO

1.1. Acompanhamento do

1.1.1. Atividade dentro
do prazo. A Licitagdo deu
deserta 2 vezes. O setor

INTERIOR - CURRAIS NOVOS

- INTERIOR - MOSSORO 418,504 | Licitagdo | Licitagdo deserta 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsavel: Wigenes. | de gngenharla estd
Prazo: Semanag revisando o processo.
Responsavel: Wigenes.
Prazo: 22/09
CENTRAIS DO CIDADAO DO . 1.1. Acompanhamento do 1.1.1. Atividade dentro
. L Andlise das B ) do prazo. Prazo para
104641/2017-6 | INTERIOR - ALEXANDRIA, ASSU, 5,193,355 Licitagao 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsavel: Wigenes L (-
propostas término das anadlises
PARNAMIRIM e Susana. Prazo: Semanal.
29/09.
CENTRAIS DO CIDADAO DO . 1.1. Acompanhamento do 111, Atividade dentro
. . Andlise das , ) do prazo. Prazo para
103491/2017-7 | INTERIOR - MACAIBA, SANTA 7,577,180 Licitacao ropostas 1. Acompanhamento do processo processo. Responsdvel: Wigenes término das analises
CRUZ, SAO JOSE DE MIPIBU prop e Susana. Prazo: Semanal. 05/10
~ 1.1. Acompanhamento do -
CENTRAIS DO CIDADAO DO . ~ R Processo com juridico
15283/2017-1 INTERIOR - MACAU 4,043,764 | Licitagdo | Homologacdo 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsdvel: Wigenes para homologacio.
e Susana. Prazo: Semanal.
Uma empresa foi
~ Recurso no 1.1. Acompanhamento do reprovada, e entrou com
15283/2017-1 CENTRAIS DO CIDADAO DO 3,836,785 | Licitagdo | resultado da 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsavel: Wigenes | recursos. Atualmente
INTERIOR - PAU DOS FERROS e . -
licitagdo e Susana. Prazo: Semanal. esta em fase de analise
de recursos
~ 1.1. Acompanhamento do Licitagdo fracassada.
15283/2017-1 CENTRAIS DO CIDADAO DO 4,146,095 | Licitacdo | Licitagdo fracassada | 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsavel: Wigenes Nenhuma empresa

e Susana. Prazo: Semanal.

atenderam as
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N2 do Processo

Investimento

Valor (RS).

Ponto de Controle

Situagao Atua
solicitagBes do edital.
Republicar editag

388142/2016-6

MOBILIARIOS PARA CENTRAIS
DO CIDADAO E SINE (ACORDO

9,268,490

Licitagdo

Licitagdo publicada -

1. Acompanhamento do processo

1.1. Acompanhamento do
processo. Responsdvel: Leonara.

1.1.1. Em etapa de
respostas aos
questionamentos das
empresas, entre ao setor
de engenharia para
revisdo desde dia 14/09.

MARCO) 14/07 Prazo: Semanal. Atualmente o setor de
engenharia esta fazendo
revisdo das respostas aos
questionamentos.
Responsdvel: Leonara.
Prazo: 18/09.

" 1.1. Acompanhamento do S

CENTRAIS DO CIDADAO DO . ~ A Processo com juridico

40033/2017-3 INTERIOR - NOVA CRUZ 2,210,106 | Licitagdo | Homologagdo 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsdvel: Wigenes para homologacio.
e Susana. Prazo: Semanal.
Uma empresa foi
~ Recurso no 1.1. Acompanhamento do reprovada, e entrou com
40033/2017-3 CENTRAIS DO ClD,ADAO bo 2,643,879 | Licitagdo | resultado da 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsdvel: Wigenes | recursos. Atualmente
INTERIOR - CARAUBAS . . (o
licitagdo e Susana. Prazo: Semanal. esta em fase de analise
de recursos
~ 1.1. Acompanhamento do -
CENTRAIS DO CIDADAO DO I = AN Processo com juridico
40033/2017-3 INTERIOR - JOAO CAMARA 2,169,427 Licitagao Homologagdo 1. Acompanhamento do processo processo. Responsdvel: Wigenes para homologacio.
e Susana. Prazo: Semanal.
~ 1.1. Acompanhamento do -
CENTRAIS DO CIDADAO DO o ~ . ) Processo com juridico
4 2017- p 2,210,244 | L | 1. . :
0033/2017-3 INTERIOR - CEARA-MIRIM ,210, icitagdo | Homologagao Acompanhamento do processo | processo. Responsavel: Wigenes para homologacio.
e Susana. Prazo: Semanal.
Uma empresa foi
~ Recurso no 1.1. Acompanhamento do reprovada, e entrou com
40033/2017-3 CENTRAIS DO CIDADAC DO 2,534,029 | Licitagdo |resultado da 1. Acompanhamento do processo | processo. Responsavel: Wigenes | recursos. Atualmente

INTERIOR -APODI o . .

licitagdo e Susana. Prazo: Semanal. esta em fase de analise

de recursos
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Investimento

CENTRAIS DO CIDADAO DO
INTERIOR - SAO PAULO DO
POTENGI

N2 do Processo

40033/2017-3

Valor (RS).

1,846,397

Licitagdo

Homologacdo

Ponto de Controle

1. Acompanhamento do processo

1.1. Acompanhamento do
processo. Responsavel: Wigenes
e Susana. Prazo: Semanal.

Situagao Atua

Processo com juridico
para homologagdo.

UES-SEDEC

N2 do Processo Investimento

Ponto de Controle

Tarefa

OBRAS DE INFRAESTRUTURA

Valor (RS).

1. Elaboragdo do Termo de
Referéncia

1.1. Elaborar TdR com
especificagbes e cotagdo de prego.
Responsdvel:

1.2. Discussdao de viabilidade

Situagdo

1.1.1. Masterplan ja
elaborado. Aguardando
término dos projetos de
engenharia.

1.2.1. Em discussdo com

- DO PARQUE TECNOLOGICO 49,500,000.00 TdR TdR ambiental. o. E.anco Mu.nd|a| a
viabilidade ambiental do
PotyPark. Essa discussdo
serad retomada durante a
missdo do Banco, entre
os dias 18 e 22 de
setembro.
1. Licitagdo paralisada 1.1. L|C|ta<;ao~parallsada por faNIta de 111 Cobrar a
documentacdo (documentagdo do Josenilsom agilidade na
OBRAS DE INFRAESTRUTURA imovel e ART de orgcamento e presenta 5Og desses
25470/2017-1 | DO PARQUE TECNOLOGICO: 3,053,555.80 | Licitagdo | Aviso de licitacdo cronograma). Responsavel: dzcument%s
TERRAPLENAGEM Josenilsom (SESED). Prazo: Responsa’velj Eleonora
30/07/2017 Prazo: 22/09.
Elaboragdo de Projetos de 1. Acompanhamento do 1.1. Acompanhar execu¢do do |1.1.1. Atividade dentro
23861/2017-6 EdlﬂcagoeseSerwgos. 645842 | Execucio | Execucio contrato. contrato, conferir . produtos dol prazo. Atualmerlte
Complementares destinados entregues e atendimento ao|estd em elaboragdo,
ao Parque Tecnoldgico cronograma de entrega. | primeiros projetos
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Investimento

Valor (RS).

Ponto de Controle

Responsavel: Josenilsom (SESED).
Prazo: Semanal.

Situagao

23854/2017-6

Elaboragdo de Projetos
Executivos de infraestrutura
destinados ao Parque
Tecnoldgico

212,178

Execucdo

Execucdo

1. Acompanhamento do
contrato.

1.1. Acompanhar execu¢do do

contrato, conferir produtos
entregues e atendimento ao
cronograma de entrega.

Responsavel: Josenilsom (SESED).
Prazo: Semanal.

1.1.1. Atividade dentro
do prazo. Os projetos
foram entregues dia
14/09. Engenharia vai
analisar projetos;
Responsavel: Susana.
Prazo: 22/09.
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ANEXO 2.3. Capacitagdo, Mobiliza¢do, Sensibilizagdo e Divulgacdo realizadas entre agosto de 2016 e 2017.

CAPACITAGAO — TODAS AS SECRETARIAS

Em 2016, foram realizados 67 cursos, capacitando 5.595 participantes nas areas da gestao publica,
seguranca, administracdo publica, gestdo financeira, e andlise de projetos; com um investimento total de
RS 1,3 milhdes. Na area administrativa, financeira, e de gestdo publica, foram realizados treinamentos
referente aos seguintes cursos: elaboracdo de projetos e termo de referéncia, Execucdo Orcamentaria,
Financeira e Contabil de Forma Integrada na Administracdo Publica, Monitoramento e Avaliacdo de
Programas e Projetos, Elaboracdo de Indicadores e Avaliagdo de Resultados na Administragdao Publica,
Gestdo de Pessoas Orientado par Resultado, Gestdo de Documentos Publicos, Modelagem de Processos de
Negodcios — BPM, Contabilidade Publica, Orcamento Publico, dentre outros. Na drea de seguranca publica,
houve treinamentos nos cursos de: Negociador Policial e Basico de Inteligéncia de Seguranca Publica,
Gestdo Estratégica em Segurancga Publica, Tiro Defensivo Método Giraldi, Gestdo de Frotas de Veiculos,

Motopatrulhamento, Mergulho Profissional Basico de Segurancga Publica e Analise Forense Computacion.

Foram, ainda, realizados 31 eventos, com 306.687 participantes, na area de Turismo e Educagdo,
espalhados em diversas localidades do Rio Grande do Norte (Natal, Mossord, Assu, Sdo Miguel do Gostoso,
Apodi, Sdo Gongalo do Amarante, Tibau do Sul, Campo Grande, Baia Formosa, Jodo Camara, etc.), do Brasil
(Jodo Pessoa, Sdo Paulo, Foz do lguacu, Sdo Luiz, Santa Cataria, dentre outros) e do Mundo (Argentina,

Chile, Peru e Portugal).

Por fim, foram realizados em 2016 16 eventos de mobiliza¢do, planejamento e/ou sensibilizacdo,
com 1.682 participantes na area de Turismo, Gestdo Publica e quest8es ambientais. Mais detalhes de todos

esses eventos/cursos, vide Quadro 1 (abaixo).

120



Quadro 1 — Eventos Realizados entre Agosto a Dezembro de 2016 (Capacitacao, Divulgacdo, Mobilizagdo, Planejamento, Sensibilizacdo, etc).

Tipo do evento

Nome do evento

Local do evento

Inicio do evento

Ne de
Partici-

Publico Alvo Executado

Resultado Alcancado

pantes

Pedagdgica - PIP 32 EDICAQ

~ , 17 de outubro . - Capacitagao realizada com 0s
N Cursos de Geoprocessamento com o Sdo José de Técnicos/Extensionistas da| , ° -
Capacitagao ) . a 50 técnicos/extensionistas  da EMATER  sobre
Software Livre Mipibu/RN EMATER
11 de novembro Geoprocessamento
. . Capacitagdo de Engenheiros agrénomos na
) . Engenheiros agronomos e L i o : o
. Curso Diagnose e Controle da Singatoka 05a07de .. temdtica fitossanitaria para identificagdo e
Capacitagdo . Manaus/AM 4 responsaveis pela defesa N )
Negra e do Moko da Bananeira outubro ) o caracterizagdo das doencas sigatoka negra e
fitossanitaria i
moko da bananeira.
— - ~ ) S - . Capacitagdo de fiscais agropecuarios na area
s Capacitagdo em Boas Praticas de Sdo José de 29a30de Fiscais agropecuarios da area p ac I. ) 'S agropecuar -
Capacitacao - - 20 ) animal nos requisitos de Boas Praticas de
Fabricacdo Mipibu/RN setembro animal s
Fabricagdo (BPF)
Cavacitacio Curso de Transferéncia de Embrides em |, . 053/MG 14a17 de 3 Técnicos do Idiarn Capacitagdo ?e técnicos do IDIARN  quanto ao
p ¢ Bovinos ¢ setembro tema de Tranferéncia de EmbriGes em Bovinos
Curso Internacional de Capacitagdo em Atualizacdo e capacitagdo de técnicos do IDARN
N a . 13a23de . ) . )
Capacitagdo Moscas das Frutas de Importancia Juazeiro/BA setembro 5 Técnicos do Idiarn lotados nos setores de pesquisa, monitoramento
Econdmica e Quarentendria e manejo em moscas das frutas.
N . a Caico/RN 04 de margo Servidores Publicos da area da | Capacitagdo de servidores publicos da area da
L Capacitagdo em Pré Natal com Enfase , ; .
Capacitagdo ; e , Natal/RN a 786 saude que atuam na Rede Materno | saude que atuam na Rede Materno Infantil do RN
no Acolhimento e Classificagdo de Risco )
Pau dos Ferros/RN 30 de setembro Infantil
Curso de Protocolo de Atengdo Mossord/RN 16 de junho Servidores Publicos da area da | Capacitagdo de servidores publicos da area da
Capacitagdo Materno Infantil do Rio Grande do Caico/RN a 172 saude que atuam na Rede Materno | saude que atuam no atendimento integral a
Norte Natal/RN 15 de out Infantil saude da mulher e do neonato
Elaboragdo do Plano Estratégico visando o
- ) . Natal/RN i
Semindrio de Planejamento Estratégico Caaicao;RN 26 de agosto Gestores e servidores que atuam na Ejmprlaent-o‘ da-s :eéads . PNIano Estadual e dos
Capacitagdo para Articulagdo Estado e Municipios do a 366 , N g anos Viunicipais de tducagao.
RN Natal/RN 02 setembro drea da Educagdo
’ Pau dos Ferros/RN
. Formagdo dos Orientadores da 32 13a15de Orientadores do  Projeto de | Formagdo realizada com 22 orientadores do
Capacitacdo - Natal/RN 22 ~ . . N . .
Edi¢do do PIP. setembro Inovagdo Pedagdgica - PIP Projeto de Inovagdo Pedagogica - PIP 32 Edicdo.
Semindrio de Orientagdo para Gestores, coordenadores | Participantes qualificados/capacitados por meio
Capacitagdo orientadores dos Projetos de Inovagdo Natal/RN 053 06 de 677 edagdgicos, professores, diretores | de semindrio de orientagdo para os orientadores
P ¢ ) s Pau dos Ferros/RN outubro pedagoelcos, p ! 590 P

e articuladores das DIREC.

dos projetos de inovagdo pedagogica - PIP.
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- . ~ - 17a20d Participant lificad itad i
Oficina de Orientacdo e Elaboragdo de d € Gestores, coordenadores ar ICIP?n es quat |.ca os{capaa acos poNr melo
. ) = . Natal/RN outubro L ; de oficinas de orientagdo e elaboragdo dos
Capacitagdo Projetos de Inovagdo Pedagdgica PIP - Pau dos Ferros/RN 25 2 26 de 631 pedagdgicos, professores, diretores roietos de inovacio pedagdgica - PIP
32 EDICAQ, e articuladores das DIREC. proj 540 pedagoe ’
outubro
Capacitacao para Construgao e Gestores, coordenadores | Equipe pedagdgica capacitada para a construgdo
Capacitacdo Validagdo das Matrizes de Referéncia Natal/RN 19 de novembro 65 pedagodgicos, professores, diretores | e validacdo das matrizes de referéncia das
das AvaliagBes do SIMAIS e articuladores das DIREC. Avaliagdes do SIMAIS
Workshop para construgdo e validagao Gestores, coordenadores | Construgdo e validagdo das matrizes de
Capacitagdo das matrizes de referéncia das Natal/RN 02 de dezembro 80 pedagogicos, professores, diretores | referéncia de cada processo avaliativo do SIMAIS
avaliagdes do SIMAIS e articuladores das DIREC.
o Workshop para construcio de bancos 10312 de Gestor,es., coordepadores Construgdo de‘ba.ncos de itens especificos para os
Capacitagao ; o Natal/RN 147 pedagogicos, professores, diretores | processos avaliativos do SIMAIS
de itens das avaliagGes - SIMAIS dezembro )
e articuladores das DIREC.
, 1 i ) - itaca i abli ESED
L Curso de Condutores de Veiculos de 6 de maio Servidores PuUblicos que atuam na Capacitacao de~serV|dores publicos da S, SED que
Capacitacdo N Natal/RN a 75 , S exerce a fungdo de condutor de veiculos de
Emergéncia - CCVE area de Seguranca Publica .
11 de novembro emergéncia
" . Servidores Publicos das Secretarias | Servidores capacitados para fazer a anélise das
Curso Retencgdes de Tributos na P ) . . -
- . L e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | notas fiscais e realizar corretamente a retengao e
. Administragdo Publica, EFD-REINF e . . ” . ) ) .
Capacitagao - Jodo Pessoa/PB 15a 17 de junho 6 Parceiros do Projeto que atuam na | o recolhimento dos tributos federais e
DCTFWEB, novas Declaracbes drea estratégica de recursos | municipais
Acessérias do SPED & pals.
humanos
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 42 servidores publicos que atuam
- 18 a 20 de julho e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na area estratégica de compras governamentais,
N Curso de Elaboragdo de Termo de > . o ~
Capacitagao . ; - Natal/RN 16a18de 42 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que tange a elaboragdo de
Referéncia e Projeto Basico . - . . -
novembro drea estratégica de compras | termo de referencia e projeto basico
governamentais
taci0 2 - PR
Servidores Publicos das Secretarias a(f;autagzc;ﬁi;e:z;dores Z:bllcos ?::ea.;l;jgtr;a
. Curso Monitoramento e Avaliagdo de 02a04de e Orgdos Estaduais, UES, UGP e - g P ) !
Capacitacdo . Natal/RN 25 - ) especificamente, no que se refere ao
Programas e Projetos agosto Parceiros do Projeto que atuam na ) -
, - ) monitoramento e avaliagdo de programas e
drea estratégica de planejamento )
projetos.
- ) Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
Curso Elaboragdo de Indicadores e P ; . L . )
. . 08 a10de e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | area estratégica de planejamento,
Capacitagao Avaliacdo de Resultados na Natal/RN 30 > . . ~
agosto Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que se refere a elaboragdo

Administracdo Publica

area estratégica de planejamento
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de indicadores e avaliagio de resultados na
Administragdo Publica

Servidores Publicos das Secretarias

Capacitagdo de 50 servidores publicos que atuam

29a31lde P i . L .
. e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na area estratégica de compras governamentais,
o a Curso Licitagdao e Contratos agosto > . e . . e~
Capacitacao . ; Natal/RN 50 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito a licitagdo e
Administrativos 25a27de , L. o .
outubro drea estratégica de compras | contrato administrativo
governamentais
10212 de Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 55 servidores publicos que atuam na
~ ) e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |4rea estratégica de recursos humanos,
s Curso Gestdo de Pessoas Orientada agosto ” ) . . . =
Capacitacao Natal/RN 55 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito a gestdo de
para Resultado 16218 , L. .
drea estratégica de recursos | pessoas orientada para resultado
novembro
humanos
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 25 servidores publicos que atuam na
- 31 de agosto P ) . L A .
o a Curso de Gestdo de Documentos e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | area estratégica de patrimoénio, especificamente,
Capacitacdo o Natal/RN a 25 ” ) ~
Publicos Parceiros do Projeto que atuam na | no que se refere a gestdo de documentos
02 de setembro , L. o .
drea estratégica de patrimonio publicos
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 25 servidores publicos que atuam na
e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |4rea estratégica de recursos humanos,
s ) 24 a 26 de > . . . )
Capacitacao Curso Mapeamento de Competencias Natal/RN 280510 25 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito ao processo
& drea estratégica de recursos | de mapeamento de competéncia
humanos
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
1 r4 ~ E . E P s s . o
Capacitacio Curso de Negociador Policial Natal/RN 9a30de 30 e Orgaos stadt.Jals, UES, UGP e | 4rea de seguranga publlc.a, espec!ﬂ.camente, no
setembro Parceiros do Projeto que atuam da | que tange ao tema negociador policial.
Seguranca Publica
03 a 07 de julho Servidores Publicos das Secretarias ?apautagao 75 serwdsnrejs pubhcosgue atuam na
L . ) 12 al6de P ) area de seguranga publica, especificamente, na
. Curso Basico de Inteligencia de e Orgdos Estaduais, UES, UGP e (o o ) Al
Capacitagao . Natal/RN setembro 75 > . tematica bdsico de inteligéncia
Seguranga Publica Parceiros do Projeto que atuam da
07allde .
Seguranca Publica
novembro
Capacitagdo de 11 técnicos da UGP/UES que
, . . t ) d E haria,
Capacitacio Curso de Orgamento e Calculo do BDI Natal/RN 19a21de 1 Técnicos das UES, UGP e Parceiros Zsuzgfican;ente ariz ie gigzen raerslaeitoma:
P ¢ de Obras Civis Publicas e/ou Privadas agosto do Projeto P ! a P

orgamento e calculo de BDI de obras civis publicas
e/ou privadas.
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Curso de Gestdo Estratégica em

31 de agosto

pantes

Servidores Publicos das Secretarias
e Orgdos Estaduais, UES, UGP e

Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
area de seguranga publica, especificamente,

¢ itacd L Natal/RN a 30 i ) - ~ .
apacitatao Seguranga Publica / Parceiros do Projeto que atuam da | quanto a temdtica gestdo estratégica em
02 de setembro g -
Seguranca Publica seguranca publica.
29 de agosto a Capacitagdo 118 servidores publicos que atuam
03 de setembro na area de seguranca publica, especificamente,
12a17de Servidores Publicos das Secretarias | no que diz respeito ao tema tiro defensivo pelo
itaca A Orgdos E is, UE p : iraldi
Capacitacdo Curso de Tiro Defensivo Metédo Giraldi | Natal/RN setembro 118 e Orgaos stadga|s, UES, UGP e | método giraldi
19a24de Parceiros do Projeto que atuam da
setembro Seguranca Publica
28 de setembro
a 01 de outubro
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 25 servidores publicos que atuam
Capacitacio Curso Regime Diferenciado de 99231 de e Orgéos Estadgais, UES, UGP e | na a’rc-?a' estratégica de compras governamentais,
. Natal/RN 25 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que tange aos
Contratagdes - RDC agosto . - . . . )
drea estratégica de compras | procedimentos de Regime Diferenciado de
governamentais Contratagdo
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 25 servidores publicos que atuam na
Capacitacdo Curso Gestio de Frotas de Veiculos Natal/RN 29a3lde )5 e Orgéos Estadgais, UES, UGP e | drea estratégica de pat[iménio, especiﬁt/:amente,
agosto Parceiros do Projeto que atuam na | no que se refere a gestdo de frota de veiculos
drea estratégica de patrimonio
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
Capacitacao Curso de Capacitagdo em Natal/RN 17 a27 de 30 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |4rea de seguranca publica, especificamente,
Motopatrulhamento outubro Parceiros do Projeto que atuam da | quanto a tematica motopatrulhamento
Seguranca Publica
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 10 servidores publicos que atuam na
Capacitacdo Curso de Instrutor de Mergulho 03a15de e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | drea de seguranca publica, especificamente, no
_ s Natal/RN 10 X . . ) .
Profissional da Seguranca Publica outubro Parceiros do Projeto que atuam da | que diz respeito ao tema instrutor de mergulho
Seguranca Publica
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 15 servidores publicos que atuam na
Capacitacdo Curso de Mergulho Profissional Basico 01a23de e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | 4rea de seguranca publica, especificamente, no
. Natal/RN 15 X ) -
de Seguranca Publica setembro Parceiros do Projeto que atuam da | que tange ao tema de mergulho profissional

Seguranca Publica

basico.
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pantes
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 15 servidores publicos que atuam na
L ) 26 de setembro P ) . S .
Capacitacdo Curso de Supervisor de Mergulho Natal/RN a 15 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | drea de segurancga publica, especificamente, no
Profissional da Seguranca Publica Parceiros do Projeto que atuam da | que se refere a supervisdo de mergulho
01 de outubro .
Seguranca Publica
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 25 servidores publicos que atuam na
Capacitagdo Curso de Modelagem de Processos de Natal/RN 17a2lde 25 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |4rea  estratégica de Gestdo de T,
Negdcios - BPM outubro Parceiros do Projeto que que atuam | especificamente, quanto ao tema modelagem de
na drea estratégica de Gestdo de Tl | processos de negdcios.
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 25 servidores publicos que atuam
o e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na &rea estratégica de orcamento, finangas e
Capacitagdo Curso Contabilidade Publica Natal/RN 05 atOZ de 25 Parceiros do Projeto que atuam na | contabilidade.
outubro drea estratégica de orgamento,
finangas e contabilidade
Capacitagdo 100 servidores publicos que atuam
Servidores Publicos das Secretarias | n3 srea de seguranca publica, especificamente,
Capacitagdo Simpdsio de Ocorréncias de Alta Natal/RN 18a19de 100 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | quanto a tematica ocorréncias de alta
complexidade e Operagdes especiais novembro Parceiros do Projeto que atuam da complexidade e operacées especiais
Seguranca Publica
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 2 servidores publicos que atuam
o e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na drea estratégica de orcamento publico
Capacitacdo Curso de Orgamento Publico Recife/PE 228 2? de 2 Parceiros do Projeto que atuam na
agosto drea estratégica de orgamento,
financas e contabilidade
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 26 servidores publicos que atuam na
L - ) e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |4rea estratégica de recursos humanos,
Capacitacdo curso Gestgo Or|eqtada’para Natal/RN 19 a 21 outubro 26 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito a gestdo
Resultados no Servigo Publico . . ) ) S
drea estratégica de recursos | orientada para resultados no servigo publico.
humanos
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 25 servidores publicos que atuam
o e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na drea estratégica de compras governamentais,
Capacitagdo Curso SICONV Natal/RN 14214 de 25 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito ao tema
setembro . -
adrea estratégica de compras | SICONV.
governamentais
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Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
itaca . . 26 a30de e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | drea de seguranca publica, especificamente, no
Capacitagdo Curso Analise Forense Computacional Natal/RN 30 g ) & @ p i P (-
setembro Parceiros do Projeto que atuam da | que se refere a tematica de analise forense
Seguranca Publica computacional
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 28 servidores publicos que atuam na
. e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |4rea estratégica de recursos humanos,
Capacitacdo Curso e-Social Voltado para 13al4de & ) - & ' .
- . il Natal/RN 28 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito ao tema de
Administragdo Publica setembro , - .
drea estratégica de recursos | eSocial
humanos
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
Capacitacdo Curso Elaboragdo de Termo de Natal/RN 12 al4 de 30 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |d4rea  estratégica de Gestdo de T,
Referencia em Tl setembro Parceiros do Projeto que que atuam | especificamente, com relagdo a elaboragdo de
na area estratégica de Gestdo de Tl | termo de referencia em Tl
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 6 servidores publicos que atuam
e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na drea estratégica de contabilidade publica
Capacitagdo 202 Congresso Brasileiro de 11al4de g S ’ g P
- Fortaleza/CE 6 Parceiros do Projeto que atuam na
Contabilidade setembro . -
area estratégica de orgamento,
financas e contabilidade
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 30 servidores publicos que atuam
e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na drea estratégica de compras governamentais
Capacitacdo Curso Gestdo e Fiscalizacdo de 19a21de g o ! . g ‘p g . .
L [N Natal/RN 30 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito a gestdo e
Contratos na Administragdo Publica setembro , . . L -
drea estratégica de compras | fiscalizagdo de contratos na Administragdo
governamentais Publica
17 a 18 de Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 61 servidores publicos que atuam na
Capacitacdo Curso de Planejamento e Estratégias de Natal/RN novembro 61 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | 4rea estratégica de planejamento,
Midias Sociais para Instituicdes Publicas 292a30de Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que se refere ao
novembro area estratégica de planejamento | planejamento e estratégias em midias sociais.
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 25 servidores publicos que atuam
o 30 de novembro e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na drea estratégica de compras governamentais,
Capacitagdo Curso Gestdo de Contratos e Convénios | Natal/RN a 25 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito a gestdo de
02 de dezembro adrea estratégica de compras | contratos e convénios
governamentais
N Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 25 servidores publicos que atuam
itacs curso Auditoria e Controle Interno no 25a27de . , ) o
Capacitagdo ) Ly Natal/RN 25 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na area de orgamento, finangas e contabilidade,
Servigo Publico outubro ” )
Parceiros do Projeto que atuam na
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area estratégica de orgamento, | especificamente, no que diz respeito a auditoria
finangas e contabilidade e controle interno no servigo publico
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
o . 20 de outubro e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |4rea estratégica de recursos humanos,
Capacitacdo Curso de Desenvolvimento de > X B
. . Natal/RN a 30 Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que concerne ao
Competéncias Gerenciais . - ) A .
02 de dezembro adrea estratégica de recursos | desenvolvimento de competéncias gerenciais
humanos
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 30 servidores publicos que atuam na
L ) - 18 de outubro P ) . L )
Capacitacdo Curso de Planejamento e Gestdo Natal/RN 3 30 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | area estratégica de planejamento,
Estratégica 30 de novembro Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que diz respeito ao
area estratégica de planejamento | planejamento e gestdo estratégica
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 25 servidores publicos que atuam
. - ) e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na area estratégica de administracdo financeira e
Capacitagdo Curso Administragdo Financeira e 08a10de & . ratee ¢
- Natal/RN 25 Parceiros do Projeto que atuam na | orgamentaria
Orgamentdria novembro , L.
drea estratégica de orgamento,
finangas e contabilidade
~ ) . Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 26 servidores publicos que atuam na
o Curso Gestdo de Controle Patrimonial - P ; . - o ~
Capacitacdo ) 22 a24de e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | drea estratégica de patrimdnio, com relagdo a
Mudangas, aspectos e rotinas da Natal/RN 26 > . . ) .
o ~ ) ) novembro Parceiros do Projeto que atuam na | gestdo e controle patrimonial
administragdo patrimonial , L. .
area estratégica de patrimonio
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 25 servidores publicos que atuam na
e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |&rea estratégica de planejamento,
itaca - . 05a07de Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que concerne a execugao e
Capacitagdo Curso Execucdo e controle de Projetos | Natal/RN 25 , L ) g . P . q ¢
dezembro drea estratégica de planejamento e | controle de projetos
do grupo de trabalho do
Governanga Inovadora
Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo 25 servidores publicos que atuam na
e Orgdos Estaduais, UES, UGP e |&rea estratégica de planejamento,
itaca ) ) 28 a30de Parceiros do Projeto que atuam na | especificamente, no que concerne a elaboracédo
Capacitacdo Curso Planejamento de Projetos Natal/RN 25 , L. J€to 9 . P . q ¢
novembro area estratégica de planejamento e | de projetos
do grupo de trabalho do
Governanga Inovadora
c L 23325 de Servidores Publicos das Secretarias | Capacitagdo de 26 servidores publicos que atuam
apacitacao Curso Elaboracdo de Edital Natal/RN novembro 26 e Orgdos Estaduais, UES, UGP e | na drea estratégica de compras governamentais,
Parceiros do Projeto que atuam na
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adrea estratégica de
governamentais

compras

especificamente, no que diz
elaboracdo de edital

respeito  a

Capacitacao

Capacitagdo das ATER para o Edital
04/2015.

Natal/RN

30a 31 de agosto

44

Presidentes dos Conselhos
Municipais (CMDS), Presidentes de
Associagdes, Técnicos do Projeto e
Parceiros Publicos e Privados

Técnicos das ATER capacitados para o Edital
04/2015.

Capacitacao

Curso de Gestdo da Piscicultura e da
Pesca

Sdo José de
Mipibu/RN

8/8/2016

19

Servidores Publicos das Secretarias
e Orgdos Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto

Capacitagdo de 19 Técnicos da EMATER na aréa
de Gestdo da Psicultura e da Pesca

Divulgacdo

222 edi¢do da feira de Turismo BNT
Mercosul (Brasil).

Itajai/SC

20 a 21 de maio

7,000

Operadores, agentes de viagens,
delegacdo de jornalistas,
representantes de empresas que
organizam viagens de incentivo e
eventos profissionais que atuam na
atividade turistica

Realizagdo de negdcios através das atividades
como: feira de negdcios, capacitagdes, vistas
técnicas e Road shows, tendo como meta
fundamental fortalecer, promover e
profissionalizar o turismo nacional, por meio da
oportunidade do setor empresarial dinamizar
seus negdcios junto aos operadores e agentes de
viagem, garantindo, assim, a promog¢do e o
fortalecimento de importantes destinos e
atrativos turisticos, em parceria com Estados e
Municipios.

Divulgacdo

112 FESTIVAL DE TURISMO DAS
CATARATAS

Foz do Iguagu/PR

15a 17 de junho

6,000

Agentes de viagem, operadores de
turismo nacionais e internacionais,
meios de hospedagens, destinos e
atrativos  turisticos, guias de
turismo, cias aéreas, empresas de
alimentagdo e transportes, as
instituicdes  governamentais e
privadas, imprensa especializada e
profissionais de areas afins.

Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade das regiGes turisticas
estaduais, e a promogdo e divulgagdo do turismo
potiguar, além de apresentar produtos da
Agricultura Familiar do Estado, como a castanha
e o artesanato local.

Divulgacdo

202 edigcdo da FEIRA AVIRRP - Encontro
Nacional das Agéncias de Viagem.

Ribeirdo Preto/SP

8/5/2016

2,500

Agentes de viagens e profissionais
diretos e indiretos do turismo
nacional e internacional

Divulgacdo das potencialidades turisticas do
Estado de forma destacada no evento.

Divulgacdo

12° Festival Cultural e Gastronémico da
Pipa

Tibau do
Pipa/RN

Sul-

16 a 24de
setembro

45,000

Populagdo local, visitantes e

turistas

Consolidagdo de um dos principais pontos
turistico do nosso RN e divulgacdo da nossa
culindria local. A principal contribuicdo é a
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Local do evento

Inicio do evento

Ne de
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Publico Alvo Executado

Resultado Alcancado

pantes

integracdo do turismo com a cultura e os
aspectos sociais realizados pelo evento,
permitindo resultados positivos para o projeto
que tem como proposta o desenvolvimento

Divulgacao

XVII FEIRA DE ARTESANATO E
PRODUTOS DA TERRA - MUNICIPIO DE
CAMPO GRANDE

Campo Grande/RN

1,500

Artesdos do RN, Parceiros Publicos
e Privados e Visitantes

Promover a inclusdo produtiva dos artesdos,
fortalecimento da agricultura familiar, geragdo de
renda e a integragao das agdes.

Divulgacdo

Press Tour para jornalistas.

23a29de
agosto

105

Jornalista Internacionais e

Nacionais

Visitagdo a varios pontos turisticos no interior do
RN, para qainsercdo do RN nas vitrines
internacionais publicadas em diversos meios da
midia

Divulgacdo

Fest Bossa & Jazz em Natal e Pipa.

Natal/RN
Tibau do
Pipa/RN

Sul-

8/24/2016

10,000

Populagdo local, visitantes e

turistas

Promocgéo e divulgacad de compositores, musicos
e interpretes que compdem o cendrio musical
jazzistico nacional e internacional, colocando os
destinos onde acontece no circuito dos grandes
festivais no Brasil. Além da realizagdo de
workshops musicais, oficinas sdcio ambientais
gratuitas, focando na qualificagdo de jovens para
o mercado de produgdo musical visando o
crescimento profissional de estudantes de musica
e musicos da regido.

Divulgacdo

Rodada de Negdcios BNT MERCOSUL

Argentina, Chile e
Peru.

8/25/2016

650

Trade Turistico.

No evento houve um grande ndmero de
visitantes no estande do RN, onde foi distribuidos
produtos agricolas como castanha de caju e
material de divulgagdo dos Polos turisticos do RN.

Divulgacdo

2228 MULTIFEIRA BRASIL MOSTRA
BRASIL

Natal/RN

02allde
setembro

100,000

Artesdos do RN, nacionais e
internacionais, Parceiros Publicos e
Privados e Visitantes

Promover a inclusdo produtiva dos artesdos,
fortalecimento da agricultura familiar, geragao de
renda e a integracdo das agoes.

Divulgacdo

44° EXPO ABAV Expo Internacional de
Turismo.

Sdo Paulo/SP

28 a30de
setembro

5,000

Trade Turistico.

Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade  das  regiGes  turisticas
estaduais, e a promogao e divulgagdo do turismo
potiguar no exterior, além de apresentar
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Resultado Alcancado

pantes

produtos da Agricultura Familiar do Estado, como
a castanha e o artesanato local.

Divulgacdo

FIT América Latina.

Buenos Aires/AR

01a04de
outubro

10,000

Trade Turistico.

Divulgacdo turistica com destague para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade das regiGes  turisticas
estaduais, e a promogao e divulgagdo do turismo
potiguar no exterior, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como
a castanha e o artesanato local.

Divulgacdo

3° Edi¢do da EXPO Abreu Mercado de
Viagens de Inverno 2016

Lisboa/Portugal

22 a23de
outubro

40,000

Trade Turistico.

Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade das  regiGes turisticas
estaduais, e a promogado e divulgagdo do turismo
potiguar no exterior, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como
a castanha e o artesanato local.

Divulgacdo

62 Festival do Turismo de Jodo Pessoa

Jodo Pessoa/PB

21a22de
outubro

3,860

Trade Turistico.

Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade  das  regi®es  turisticas
estaduais, e a promogdo e divulgagdo do turismo
potiguar, além de apresentar produtos da
Agricultura Familiar do Estado, como a castanha
e o artesanato local

Divulgacdo

Road Show Brasil 2016 - SOL E FERIAS
NUM BRASIL EXOTICO

Lisboa/Portugal

21a27de
outubro

700

Trade Turistico.

Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade  das  regiGes  turisticas
estaduais, e a promogao e divulgagdo do turismo
potiguar no exterior, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como
a castanha e o artesanato local. Registre-se que
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pantes

no evento o Rio Grande do Norte ganhou o
premio TOP AVIESP Destino do Brasil.

Divulgacdo

VIII Festival Gastronomico de Albacora
Baia Formosa

Baia Formosa/RN

18a20
denovembro

20,000

Trade Turistico.

Divulgacdo turistica com destague para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade  das regiGes  turisticas
estaduais, e a promogao e divulgagdo do turismo
potiguar, além de apresentar produtos da
Agricultura Familiar do Estado, como a castanha
e o artesanato local

Divulgacdo

Evento 282 Festival de Turismo de
Gramado-FESTURIS nos dias 03 a 06 de
novembro.

Gramado/RS

03 a06de
novembro

25,000

Trade Turistico.

Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a
representatividade das  regiGes turisticas
estaduais, e a promogdo e divulgagdo do turismo
potiguar, além de apresentar produtos da
Agricultura Familiar do Estado, como a castanha
e o artesanato local

Divulgacdo

Langamento do Sistema Integrado de
Monitoramento e Avaliagdo
Institucional da SEEC - SIMAIS

Natal/RN

18 de outubro

205

Gestores, coordenadores
pedagogicos, professores, diretores
e articuladores das DIREC.

Disseminagdo do Sistema junto a comunidade
escolar e sociedade.

Divulgacdo

"Exposi¢do para Fortalecimento da
Cultura e da Economia Indigena - Festa
da Castanha"

Jo3o Cadmara/RN

8/27/2016

300

Indigenas da Comunidade
Mendonga do Amareldo; parceiros;
comunidades e municipios
circunvizinhos; e  movimentos
sociais.

Participagdo do Estado na construgdo de uma
politica de incentivo ao protagonismo social,
econdmico e cultural das comunidades indigenas,
no intuito de definir uma proposta operacional de
transversalidade de agles que atendam ao
exposto, sem deixar de observar as salvaguardas
sociais, que orientam para o atendimento e
fortalecimento dos grupos mais vulnerdveis,
dentre os quais os povos indigenas

Divulgacdo

222 EXPOLAJES

Lajes/RN

02 a 04 de
setembro

10,000

Publico alvo do Projeto, parceiros,
autoridades, gestores e técnicos
envolvidos.

Promogdo a inclusdo produtiva através do
fortalecimento das cadeias e arranjos produtivos
locais com sustentabilidade e foco no acesso aos
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Resultado Alcancado

pantes

mercados para os agricultores familiares do
territério Sertdo Central Cabugi Litoral Norte.

Publico alvo do Projeto, parceiros,

Compartilhamento de experiéncias entre os

I Oficina Regional de Gestores de 12a13de ) L. representantes dos municipios com base no
Mobilizacdo ) o . Natal/RN 80 autoridades, gestores e técnicos , )
Economia Solidaria da Regido Nordeste setembro ; guadro sintese sobre o panorama da economia
envolvidos. . .
solidaria em cada municipios
Realizacdo de vista técnica para conhecer a
estrutura organizacional do Estado, entender o
Visita Técnica de alunos do Curso Publico alvo do Projeto, parceiros, | funcionamento da Secretaria de Planejamento,
Mobilizacdo Técnico em Administragdo do IFRN, na | Natal/RN 8/17/2016 40 autoridades, gestores e técnicos | bem como os aspectos da organizagdo do
SEPLAN envolvidos. planejamento da Gestdo Pulblica Estadual e
entender aspectos de elaboragdo dos
instrumentos do ciclo orcamentario do Estado
Apresentacdo e validagdo do Produto 1 do PDITS,
Oficinas de Apresentagdo do Produto 1- Diagnostico Estratégico dos Polos Serrano e
Planejamento Diagnostico Estratégico do PDITS dos Santa Cruz/RN 07 a 09 de junho 73 Trade Turistico. Agreste/tTairi com a solicitagdo de algumas
Polos Agreste/Trairi e Polo Serrano alteragbes. Elaborada a Matriz SWOT e as
Estratégias para o Plano de Agdes.
Natal/RN Apresentacdo e valld'algao PDTIS dos Polos
- ~ - ) Serrano e Agreste-Trairi pela Consultora ITEC
Oficinas para Apresentacdo e Validagdo | Areia  Branca/RN o )
[ 25,29,30e31 bem como o produto 3 - Diagndstico do Turismo
) dos PDITS - versdo final - e Patu/RN L ; . .
Planejamento N - de agosto; 244 Trade Turistico. do RN pela Solimar International que também
Apresentacdo do Produto Ill do Plano Caicé/RN ) . - .
. ) - . 01 de setembro realizou oficina para construgdo das estratégias
Estratégico e Marketing Turistico do RN | Serra de Sdo ) . ;
para o Planejamento Estratégico e Marketing
Bento/RN )
para o Turismo do RN.
- R Natal/RN Municipios integrantes do Polo | Validagdo das Estratégias e Plano de Marketing e
Apresentacdo e validagdo dos produtos . o o .
) . Grossos/RN CostaBranca, Serrano, Seridd, Costa | defini¢do das prioridades, bem como a obtengdo
Planejamento 4 e 5 e receber insumos para o produto ) 06aldde o o "
L , Apodi/RN 248 das Dunas e Agreste-Trairi e |dos subsidios para a elaboragdo do plano de
6 do Plano Estratégico e Marketing para ) dezembro ) . )
) Passa e Fica/RN demais membros do conselho de | investimento.
o Turismo do RN ) ) )
Currais Novos/RN turismo e convidados
Seminario de construgdo do . ) ) Discussdo para a constru¢do do planejamento
Planej lanejamento estratégico e Publico alvo do Projeto, parceiros, estratégico e alinhamento organizacional das
anejamento P ) g Natal/RN 11/10/2016 27 autoridades, gestores e técnicos g &

alinhamento organizacional das centrais
do cidaddo

envolvidos.

centrais do cidadado
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Tipo do evento Nome do evento Local do evento Inicio do evento Partici- Publico Alvo Executado Resultado Alcancado
pantes

Realizacdo do evento promoveu a troca de
) Publico alvo do Projeto, parceiros, | conhecimento. praticas, saberes e fazeres
. XI Encontro Nacional da ASA - , ) L o - N
Sensibilizacdo ) - o Mossord/RN 11/21/2016 500 autoridades, gestores e técnicos | contribuindo para a consolidagdo das relacdes
Articulagdo do Semiarido . ol o oA
envolvidos. solidarias e das politicas de convivéncia com o
Semiarido Brasileiro.
O encontro permitiu o conhecimento e
Publico alvo do Projeto, parceiros, | atualizacdo em diversas tematicas da darea da

XIl ENECULT - Encontro de Estudos

Sensibilizacdo e Salvador/BA 11/15/2016 1 autoridades, gestores e técnicos | cultura, com exercicio da troca de experiéncia
Multidisciplinares em Cultura ) ) s
envolvidos. vislumbrando a multiplicagdo no locus de
atuagdo.

Eventos Realizados entre Janeiro a Agosto de 2017 (Capacitagdo, Divulgagdo, Mobilizagdo, Planejamento, Sensibilizagdo, etc).

Ne de
Ti D) . . ’y e
lfees Nome do evento Local do evento HEee Partici- | Publico Alvo Executado Resultado Alcancado

pantes

evento realizacdo

Novos conhecimentos adquiridos na
area de Higiene e Inspecdo de Produtos
de Origem Animal

Técnicos da EMATER que Técnicos capacitados na temdtica do

. , curso, com vista a aplicacdo do
25/ julho a atuam em areas ’ plicag

>0 ‘i \ hecimento adquirido no trabalh
04/ agosto estratégicas de APL'S conhecimento adquirido no trabalho em
campo, além, de multiplicar o

iad lo Projet ) -
apolados pelo Frojeto conhecimento adquirido.

. Técnicos capacitados na tematica do
Técnicos do IDIARN que P

, curso, com vista a aplicacdo do
07a 09/ atuam em areas ’ plicag

25 . . conhecimento adquirido no trabalho em
agosto estratégicas de APL'S . d o
campo, além, de multiplicar o

apoiados pelo Projeto conhecimento adquirido.

VIl Congresso Latino Americano
Capacitacdo | e XVI Congresso Brasileiro de Fortaleza/CE 26 a28/abril |1
Higienistas de Alimentos

Técnicos das UES, UGP e
Parceiros do Projeto

CURSOS DE
Capacitacao | GEOPROCESSAMENTO COM O Natal/RN
SOFTWARE LIVRE

Capacitacdo | Curso Basico de GPS Natal/RN
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evento

Nome do evento

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

Servidores publicos que
atuam na drea

Resultado Alcancado

Capacitagdo 30 servidores publicos que

atuam na drea estratégica de

Capacitacdo | Curso Emendas Parlamentares Natal/RN 13 a 14/junho | 30 L . o
estratégica de planejamento, especificamente, no que
Planejamento tange ao tema emendas parlamentares
Servidores piblicos que Técnicos capacitados nas diversas
. X CONGRESSO CONSAD DE . ) p, q tematicas da Gestdo Publica, com vista o
Capacitagdo - . Brasilia/DF 07a 09/ julho |3 atuam nas diversas areas . ~
GESTAO PUBLICA ~ S aprimoramento da prestagdo dos
da Gestdo do Publica .
servicos
Capacitagdo 30 servidores publicos que
Curso "Falhas e Irregularidades Servidores,pUincos que atuam na area estratégica de
o o 30a31/ atuam na area planejamento, especificamente, no que
Capacitacdo | nos Convénios Apontados pela Natal/RN 30 . . .
" agosto estratégica de tange ao tema falhas e irregularidades
CGU e pelo TCU } N
Planejamento nos convénios apontados pela CGU e
peloTCU.
Curso Gestdo da Aprendizagem: Profissionais da drea da | Gestores, coordenadores pedagogicos,
Capacitacio Planejamento, ' ) Natal/RN 02/03 2 29/09 | 261 edu.cagéo que atuaNm com | professores, diretores e articulgdores
acompanhamento e orientagao projetos de Inovacdo das DIREC, que atuam nos proejetos de
pedagdgica Pedagdgica inovagao pedagdgica
o ~ _ Diretores das DIRED,
SemindrioEducagdo Profissional-
Mapeamento e Diagndstico das 16 de Gestores de escolas do Servidores e gestores da Educagdo
Capacitacdo ) P o 8 Natal/RN ) 135 Ensino Médio Integrado, L 8 ¢
principais atividades fevereiro Publica
ccondmicas Centros de EP e Setores
' da SEEC
- - 15 de Diretores e técnicos das | Servidores e gestores da Educac¢do
Capacitago | Oficinas SEARN Natal/RN fevereiro 8> DIRED e técnicos da SEEC | Publica capacitados
06 a 08 abril Gestores de escolas e . ~
o Workshop do Resultado do Natal/RN . Servidores e gestores da Educagdo
Capacitacdo , 18 a 20 abril | 598 coordenadores L .
SIMAIS. Mossord/RN . , Publica capacitados
26 a 28 abril pedagogicos
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evento
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Data da
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Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

Representantes do

Resultado Alcancado

Workshop - Grupos focais com 14 de marco segmento empresarial, Publico alvo do Projeto, parceiros,
Capacitacdo | representantes de setor Natal/RN a 58 Sistemas "S" e autoridades, gestores e técnicos
econdmico. 17 de abril Cooperativa e envolvidos.,
Associagoes
CAPACITACAO PARA
ORIENTAGAO, AQUISICAO DE , Coordenadores .
~ 17a1l 11
oo | TENSEPRESTAGRODE CONTS iy 22878 | oingocon,fessors, CEPcon d 11 Cormurs
P ¢ DOS PROJETOS DE INOVACAO Mossord/RN 23 2 24 abril Diretores, Tesoureiros e Tesofregiros é Articulador,es das DIREC
PEDAGOGICA - PIP, 22 EDICAO Articuladores das DIREC
EM NATAL/RN.32 EDICAO.
Natal/RN
Ma(;[jsgé/RN Coordenadores Capacitados de 763 Coordenadores
Capacitacio WORKSHOP SOBRE AS BOAS Caico/RN 05a 09 de 763 Pedagdgicos, Professores, | Pedagdgicos, Professores, Diretores,
P ¢ PRATICAS PEDAGOGICAS. junho Diretores, Tesoureiros e | Tesoureiros e Articuladores das DIREC,
Pau dos Articuladores das DIREC | em boas praticas pedagogicas
Ferros/RN P pecagos
Capacitados 68 Profissionais da Rede
~ 31 de agosto L o o
CURSO DE FORMACAO DO 5 Coordenadores Publica da Educagdo Basica, com
Capacitacdo | METODO DE OBSERVACAO DE Natal/RN 01 de 68 pedagdgicos, técnicos certificacdo de pesquisadores para atuar
SALA DE AULA - STALLINGS das DIRED e SEEC,, na Pesquisa de Observacdo da Dindmica
setembro
da sala de aula
;urso de CNapaC|ta(;ao para Servidores Publicos da ?apautagalo de servidores publicos da
o implantagdo do Protocolo , 14 a 16 de . , area da saude que atuam no
Capacitagao N Mossord/RN 40 area da saude que atuam . . .
Estadual de Atencdo Materno agosto . | atendimento integral a saude da mulher
. na Rede Materno Infantil
Infantil e do neonato
Técnicos aue atuam no Capacitacdo e troca de experiéncia
Capacitacdo || Workshop sobre Pangasius S3o Paulo/SP 26 de abril 1 g sobre o tema, em detrimento do

APL da Pesca

interesse do RN viabilizar a
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pantes

Publico Alvo Executado

Resultado Alcancado

criacdo/cultivo e comercializacdo do

peixe pangasius (panga), vislumbrando
fomentar a cadeia produtiva da pesca.

Curso Obras Publicas —

Servidores e técnicos

Capacitacdo de 15 Servidores e técnicos
que atuam na drea de Obras Publicas,
buscando atualizagdo dos

Capacitacdo | Fiscalizacdo e Auditoria de Natal/RN 24 a3 25 abril |15 que atuam na drea de .
s conhecimentos para melhor
Contratos Obras Publicas L
desempenho das atividades de
fiscalizagdo e auditoria de contratos
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos Capacitagdo de 01 servidor publicos que
. Estaduais, UES, UGP e atuam na area estratégica de compras
. 1292 Congresso Brasileiro de Foz do 20a23de . . . g' : P
Capacitacao ) 1 Parceiros do Projeto que | governamentais, especificamente, no
Pregoeiros lguagu/PR margo . .
atuam na drea que tange aos procedimentos de
estratégica de compras licitagdo-pregdo
governamentais
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgaos Capacitacdo 3 servidores publicos que
Curso eSocial na Administracdo Estaduais, UES, UGP e P ¢ , , P d
o S - ) 29a3lde ) . atuam na drea estratégica de recursos
Capacitacdo | Publica - Estratégia para Recife/PE 3 Parceiros do Projeto que - .
. ~ margo , humanos, especificamente, no que diz
implantac¢do atuam na drea ) )
- respeito ao tema de eSocial
estratégica de recursos
humanos
~ Agricultores familiares, Acdo de difusdo do projeto com vista a
Inauguragdo da Central de liderancgas estaduais e inauguracdo da central de
Divulgacdo Comercializacdo da Agricultura | Natal/RN 27 de margco | 500 ¢ gurac

Familiar e da Economia Solidaria

municipais e a populacdo
geral,

comercializacdo da agricultura familiar e
economia solidaria
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Tipo do

evento

Nome do evento

XX Caprifeira de S3o Paulo do

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

Expositores de todas as
regides Potiguar, além do
segmento

Resultado Alcancado

Promover a inclusdo produtiva dos

) - . ) Sdo Paulo do 21a23de ) . ) artesdos, fortalecimento da agricultura
Divulgacao Potengi, do Estado do Rio : . 20000 |agropecuarista, incluindo, . N g. N
Potengi/RN abril , ; familiar, geracdo de renda e a integracao
Grande do Norte também, a Agricultura .
N . das agdes.
Familiar e economia
solidaria.,
Agricultores familiares e
da economia soliddria, Promover a inclusdo produtiva dos
) N 442 Exposicdo agropecudria do ., 25a28de Conselho Municipal, artesdos, fortalecimento da agricultura
Divulgacdo . ,p ¢4 agrop Caic6/RN ) 5000 o P " ~ g' ~
Seridd maio Sindicatos dos familiar, geracdo de renda e a integragdo
Trabalhadores Rurais, das agdes.
produtores e parceiros.,
Agricultores familiares e
da economia solidaria, Promover a inclusdo produtiva dos
Divuleacso 202 Exponovos — Exposicdo Currais 07 a09 de 5000 Conselho Municipal, artesdos, fortalecimento da agricultura
gac Agropecuaria de Currais Novos | Novos/RN julho Sindicatos dos familiar, geracdo de renda e a integracdo
Trabalhadores Rurais, das acdes.
produtores e parceiros.,
Artesdos do RN, Parceiros | Promover a inclusdo produtiva dos
. . 222 Feira Internacional de 20a29de Publicos e Privados e artesdos, fortalecimento da agricultura
Divulgacdo Natal/RN o 250 . \ . ~ : ~
Artesanato — FIART. janeiro Visitantes, além de familiar, geracdo de renda e a integracdo
artesdos de 14 paises das acdes.
Difusdo do Artesanato Potiguar Artesaos do RN, Parceiros z:'?er:;c\)/frf(a)ritnaclleucsifnoef\i?)ddu:;/arcijc?JSItura
Divulgacdo g Natal/RN 19 de marco |400 Publicos e Privados e ’ g

— Dia do Artesao

Visitantes

familiar, geracdo de renda e a integracdo
das acgdes.

137




Tipo do

evento

Nome do evento

12 Feira de Artesanato

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

Artesdes do RN,

Resultado Alcancado

Promover a inclusdo produtiva dos

Divulgacio | “TALENTOS DA COSTA BRANCA | Macau/RN %2;005 de leo parceiros publicos e ?;fjf;s Z:iiﬂg?g;%:aeaagirr:‘;z'tfaraéo
EM MACAU/RN”. privados e visitantes., . gerag grag
das acdes.
12 FEIRA DE ARTESANATO 15a30de ArtesGes do RN, ::’?erz;gserfgrlpacliaucsiiwoezgddu:;/ar(ijcchSItura
Divulgacdo TALENTOS DO OESTE EM Mossord/RN Unho 800 parceiros publicos e familiar ’ eracio de renda e aginte rac30
MOSSORO J privados e visitantes., ", gerag grag
das agdes.
Artesdes do RN, parceiros Promover a inclusdo produtiva dos
: - XXXIV FAMUSE - lll Feira de . . S 7 P artesdos, fortalecimento da agricultura
Divulgacdo . - Caic/RN 26 a30julho | 2000 publicos e privados e . ~ : ~
Talentos do Seridé - Caicd/RN - familiar, geracdo de renda e a integragdo
populacdo em geral.,, ~
das agdes.
Agentes de Viagens da
F 16a2
Divulgacao 3a Convengdo de Vendas CVC oz do 6a O de 1500 CVC e demais atoresda | Trade Turistico,
lguagu/PR fevereiro . .
area do turismo,
Participacdo de técnicos do turismo
para divulgacdo turistica com destaque
para os cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,
. . parceiros, garantindo a
Divulgacado ;gllri de Viagens Mundo Abreu Lisboa/Portugal gir?l 09 de 12000 | Trade Turistico. representatividade das regifes turisticas

estaduais, e a promocdo e divulgacdo do
turismo potiguar no exterior, além de
apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanha e o
artesanato local
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Tipo do

evento

Divulgacdo

Nome do evento

Evento BTL 2017

Local do evento

Lisboa/Portugal

Data da
realizacdo

15a19de
Margo

Ne de
Partici-

pantes

30000

Publico Alvo Executado

Trade Turistico.

Resultado Alcancado

Participacdo de técnicos do turismo
para divulgacdo turistica com destaque
para os cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,
parceiros, garantindo a
representatividade das regides turisticas
estaduais, e a promogado e divulgacdo do
turismo potiguar no exterior, além de
apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanhae o
artesanato local

Divulgacao

10° Encontro Comercial Braztoa
Rio de Janeiro.

Rio de
Janeiro/RJ

21 de marcgo

1270

Trade Turistico.

Divulgacdo turistica com destaque para
0s cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,
parceiros, garantindo a
representatividade das regibes turisticas
estaduais, e a promocdo e divulgacdo do
turismo potiguar no exterior, além de
apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanha e o
artesanato local.

Divulgacao

1° Workshop e Rodadas de
Negdcios Ylha Bela

Ceard/CE

30 de margo
a 02 de abril

80

Trade Turistico.

Participacdo de técnicos do turismo
para divulgacdo turistica com destaque
para os cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,
parceiros, garantindo a
representatividade das regides turisticas
estaduais, e a promocdo e divulgacdo do
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Tipo do

evento

Nome do evento

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

turismo potiguar no exterior, além de

Resultado Alcancado

apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanha e o
artesanato local

Divulgacdo

Evento World Travel Market
Latin America- WTM

S3o Paulo/SP

4 3 6 de abril

15000

Trade Turistico.

Divulgacdo turistica com destaque para
0s cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,
parceiros, garantindo a
representatividade das regides turisticas
estaduais, e a promogado e divulgacdo do
turismo potiguar no exterior, além de
apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanha e o
artesanato local.

Divulgacao

3a Feira de Municipios e
Produtos Turisticos — FEMPTUR
e 82 Forum de Turismo do RN.

Natal/RN

07 e 08 de
abril

5000

Trade Turistico.

Participacdo de técnicos do turismo
para divulgacdo turistica com destaque
para os cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,
parceiros, garantindo a
representatividade das regibes turisticas
estaduais, e a promocdo e divulgacdo do
turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do
Estado, como a castanha e o artesanato
local

Divulgacao

Rodadas de Negdcios MEETING
BRASIL — MISSAO RIO GRANDE
DO NORTE.

Montevideo,
Rosario, Santa

18 e 20 de
abril

700

Agentes de Viagens e
Operadores de Turismo

Participacdo de técnicos do turismo
para divulgacdo turistica com destaque
para os cinco polos turisticos e o
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Tipo do

evento

Nome do evento

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

Resultado Alcancado

Fé, Cordobae |26e25de envolvimento de todos os atores,
Santiago abril parceiros, garantindo a
representatividade das regiGes turisticas
estaduais, e a promocao e divulgacdo do
turismo potiguar no exterior, além de
apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanha e o
artesanato local
Agentes de viagem,
operadores de turismo
nacionais e . ~ .
) - . Divulgacgdo turistica com destaque para
internacionais, meios de ) -
) 0s cinco polos turisticos e o
hospedagens, destinos e .
. S i envolvimento de todos os atores,
atrativos turisticos, guias . .
de turismo, cias aéreas parceiros, garantindo a
) - Evento 122 Festival de Turismo | Foz do 28 a30de L .| representatividade das regides turisticas
Divulgacao . 8000 empresas de alimentagdo ) ~ . ~
das Cataratas. lguacu/PR junho estaduais, e a promocdo e divulgacdo do
e transportes, as ) . )
o turismo potiguar, além de apresentar
instituicGes . .
) produtos da Agricultura Familiar do
governamentais e
: . Estado, como a castanha e o artesanato
privadas, imprensa
- local.
especializada e
profissionais de areas
afins.
Operadores, agentes de | Realizacdo de negdcios através das
26627 de viagens, delegacdo de atividades como: feira de negécios,
Divulgacdo 232 Feira BNT Mercosul Itajai/SC maio 4000 jornalistas, capacitacGes, vistas técnicas e Road

representantes de
empresas que organizam

shows, tendo como meta fundamental
fortalecer, promover e profissionalizar o
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Tipo do

evento

Nome do evento

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

viagens de incentivo e
eventos profissionais que
atuam na atividade
turistica

Resultado Alcancado

turismo nacional, por meio da

oportunidade do setor empresarial
dinamizar seus negdcios junto aos
operadores e agentes de viagem,
garantindo, assim, a promogdo e 0
fortalecimento de importantes destinos
e atrativos turisticos, em parceria com
Estados e Municipios.

Divulgacdo turistica com destaque para
0s cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,

Recife/PE . .
.I . / 31/05 parceiros, garantindo a
A Curitiba/PR ) . n -
Divuleacso Eventos Experiéncia Braztoa Rio Quente/GO 27/07 Agentes de Viagens e representatividade das regides turisticas
gac 2017 Belo 08/08 Operadores de Turismo | estaduais, e a promogao e divulgagdo do
i 22/08 turismo potiguar no exterior, além de
Horizonte/MG .
apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanha e o
artesanato local.
Participacdo de técnicos do turismo
para divulgacdo turistica com destaque
para os cinco polos turisticos e o
- . Ivi to de tod t ,
Divuleacso Participacdo do governo do Salvador/BA 8al10de 1500 Agentes de Viagens e eg\r/coe\i/rlcr?senaoranetin?jooz 05 atores
gac estado no evento BNTM ' junho Operadores de Turismo P '8

representatividade das regiGes turisticas
estaduais, e a promocdo e divulgacdo do
turismo potiguar no exterior, além de
apresentar produtos da Agricultura
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Tipo do

evento

Nome do evento

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

Resultado Alcancado

Familiar do Estado, como a castanha e o

artesanato local

212 edicdo da FEIRA AVIRRP -

Agentes de viagens e

Divulgacdo das potencialidades turisticas

) - . N Ribeirdo 04 e 05 de rofissionais diretos e
Divulgacdo Encontro Nacional das Agéncias 1200 p : . do Estado de forma destacada no
. Preto/SP agosto indiretos do turismo
de Viagem ) ) . evento.
nacional e internacional
Participacdo de técnicos do turismo
para divulgacdo turistica com destaque
para os cinco polos turisticos e o
envolvimento de todos os atores,
Rodadas de negdcios Argentina, 15 2 24 de Operadoras de turismo e parceiros, garantindo a
Divulgacdo denominadas MEETING BRASIL | Colémbia e 800 P . representatividade das regides turisticas
agosto Agentes de Viagens . ~ . ~
2017 Peru estaduais, e a promocgado e divulgacdo do
turismo potiguar no exterior, além de
apresentar produtos da Agricultura
Familiar do Estado, como a castanha e o
artesanato local
Dinamizagdo do turismo local para os
. . VIl Festival de Inverno de Serra | Serra de 04 a 06 de Turistas, visitantes e municipios de Passa e Fica, Monte das
Divulgacao N N 20000 o . =
de Sdo Bento SdoBento/RN agosto trade turisitico Gameleiras e Serra de S3o Bento, com o
objetivo de fomentar o turismo local.
) - Encontro do Camardo e da Ostra | Tibau do Sul- 11a13de Turistas, visitantes e Divulgacdo e valorizacdo a cultura local
Divulgacao . 15000 -
nos dias RN. agosto trade turisitico do Estado.
Eventos de Difusdo das A¢des de Presidente das . . .
~ . - L Publico alvo do Projeto, parceiros,
Divuleacio Inclusdo Produtiva e Acesso a Sdo Miguel do 22 de iunho 20 associacdes, Governador AUtoridades. gestores e técnicos
gas Agua no Territério do Mato Gostoso/RN J do Estado, Prefeito '8

Grande

Municipal e parceiros,

envolvidos.,
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Tipo do

evento

Nome do evento

Local do evento

Data da
realizacdo

Ne de
Partici-

pantes

Publico Alvo Executado

Agricultores familiares

Resultado Alcancado

Publico alvo do Projeto, parceiros,

: - ‘ 07 a 08 de o ) . L
Divulgacao AGROPEC SEMINARIO 2017 Natal/RN 480510 1000 beneficiarios do Projeto e | autoridades, gestores e técnicos
g parceiros locai envolvidos
Servidores Publicos do
IDIARN (Fiscais . . (o
. ( I, . I L Técnicos capacitados na tematica do
Curso Internacional de agropecudrios, técnicos ) L
Capacitagdo em Moscas-das- 19a29de de nivel superior curso, com vista a aplicagdo do
Mobilizacdo P ¢ . Juazeiro/BA 5 i .p ! conhecimento adquirido no trabalho,
Frutas de Importancia agosto extensionistas, , o :
a , além, de multiplicar o conhecimento
Econdmica e Quarentendria. produtores, exportadores o
adquirido.
de frutas,
pesquisadores).,
21 de agosto . . Capacitacdo 40 servidores publicos que
Servid Publ . S
Capacitacio CURSO ANALISE FORENSE Natal/RN a 40 afl:\a”mo(;ssSeuurlacr?saque atuam na drea de seguranca publica,
P ¢ COMPUTACIONAL 01 de pblica & ¢ especificamente, no que diz respeito ao
setembro tema tiro defensivo pelo método giraldi
Participacdo de Gestores, coordenadores
psaturdos onsno
Mobilizacdo | Repasse de Recursos Financeiro | Natal/RN 29 de maio 182 pecagogicos, . : o
) . professores, diretores e | assinatura de convénio de repasse de
por meio do Caixa Escolar i ) ) . .
articuladores das DIREC | recursos financeiros por meio do caixa
escolar
Santa Cruz/RN Prefeitos e Secretarios de . .
- . . ) . Preparagdo do Mapa do Turismo
Oficinas para Atualizacdo do Mossord/RN 17 2 78 de Turismo e demais atualizado com os municioios
Mobilizacdo | Mapa do Turismo do Rio Grande | Caico/RN . 153 Membros do Conselho de | . n P
. abril ) integrantes das Regides dos Polos
do Norte nos Polos Turisticos. Pau dos Turismo do Polo Serrano, e .
Turisticos do Rio Grande do Norte.
Ferros/RN Polo Costa Branca, Polo
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Ne de
Data da " o
Nome do evento Local do evento Partici- | Publico Alvo Executado Resultado Alcancado

pantes

Tipo do

evento realizacdo

Agreste/Trairi e do Polo
Serido.,

Apresentacdo do Planejamento
Estratégico e de Maketing Turistico do
RN, visando mobilizar e sensibilizar
Prefeitos, Secretarios de Turismo e Trade
Turistico sobre a importancia de
desenvolver o turismo no Estado com
base nas diretrizes contempladas no
Plano.

Governador, Prefeitos e
Secretdrios de Turismo
dos Polos Turisticos,
Natal/RN 28 de julho 185 Deputados, Membros dos
Conselhos de Turismo
dos 05 Polos Turisticos do
RN e Trade Turistico.,

Semindrio de Apresentacad do
Planejamento Estartégico e
arkeing Turistico do Estado do
Rio Grande do Norte

Mobilizacdo
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ANEXO 3. ANTES E DEPOIS - Evolugdo do Projeto em imagens
Componente 1
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Componente 2
Laboratdrio - SESAP
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