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1 | VALORES

e Politicas Publicas de Seguranca devem estar articuladas com a
realizacdo dos Direitos Humanos (direito a vida, direito a integridade
fisica etc.);

e Politicas Publicas de Seguranca sao multidimensionais e nao se
resumem a atuacdo do sistema estadual de seguranca publica (Policia
Civil, Policia Militar, Pericia Criminal) e do Sistema de Justica Criminal ;

e Politicas publicas de Seguranca devem combinar estratégias
repressivas e coercitivas, préprias do Estado Democratico de Direito, e

estratégias de Prevencao da violéncia e do crime;




Politicas Publicas de Seguranca devem incorporar procedimentos de
producao de informa¢ao de boa qualidade, definicao de prioridades,
estabelecimento de protocolos e metas, mecanismos de gestdo,
monitoramento, controle e avaliagdo fundamentados em metodologias
baseadas em evidéncias e voltadas para a resolucdo coletiva e
integrada de problemas;

Politicas Publicas de Seguranca exigem mecanismos de governanca
inter-organizacional com participacdo dos niveis centrais dos
diferentes poderes e integragdo das organizagdes policiais e destas com
o Sistema de Justica Criminal, sob a liderang¢a do Governador do Estado
e da Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social (SESED) e a
participacdo de diversas secretarias de estado (Saude, Educacao,

Politicas Para Mulheres, Juventude, Justica etc.);

2 | PREMISSAS

Compromisso com o atual marco legal e com as competéncias estaduais
definidas para a area de Seguranca Publica;

Compreensdo do momento de crise fiscal em que o pais e o estado se
encontram;

Definicdo de mudancas e reformas factiveis para o periodo 2015-2018;

Necessidade de aumento do gasto publico com Seguranga Publica no
Rio Grande do Norte, especialmente dos investimentos;

Disposicdo e criatividade para a busca de recursos e investimentos

para a area de Seguranca no estado do Rio Grande do Norte.




3| PRIORIDADES E FOCOS

Fortalecimento e integracdo do Sistema de Seguranga Publica do Rio
Grande do Norte;
Reducdo dos crimes violentos, com prioridade para crimes violentos

letais intencionais, tentativas de homicidio e roubos.

4 | METAS

Reducdo de 5 % ao ano dos Crimes Violentos Intencionais a partir de
2016;

Reducdo dos demais crimes violentos e crimes contra o patrimonio;
Construcdo de uma Politica Publica de Seguran¢a que faga do Rio
Grande do Norte um estado mais pacifico e mais seguro nos proximos 4

anos;

5 | MEDIDAS ESTRUTURANTES E IMEDIATAS

Fortalecimento da Secretaria Estadual de Seguranga Publica e Defesa
Social, inclusive garantindo implantacdo de sua sede definitiva e
propria e orcamento compativel com a sua importancia;

Criacdo de Legislacdao Especifica, Marco Legal e Regimento Interno da
SESED;

Articulacdo do planejamento or¢camentario da SESED com o
planejamento or¢camentario das policias;

Atencdo aos o6rgados subordinados a SESED no sentido de criar sedes
préprias (ITEP e Policia Civil);

Adocao de medidas concretas e sistematicas (protocolos) de Integracao

entre o Sistema de Seguranca Publica, a Defensoria Publica, o Sistema




Prisional, o sistema sécio-educativo, o Ministério Publico e o Poder
Judiciario;

Integracao da atuacao da SESED com os principais municipios da
Regido Metropolitana de Natal e Mossord, incentivando-os a criarem
Gabinetes Municipais de Gestdao Integrada da Seguranca com
participacdo de oficiais e delegados localizados nestes municipios;
Definicdo e implantacio efetiva das Areas Integradas de Seguranca com
comando compartilhado entre PM e PC e apoio de gestio (com
contratacdo de gestores temporarios para constituirem o Nucleo de
Gestao da SESED);

Estabelecimento de um Cronograma para implantacdo das Areas
Integradas de Seguranca em todo o estado:

Adocao imediata de medidas de gestdao que facam retornar as policias
estaduais o maior numero possivel de policiais cedidos a outros érgaos
do estado e outros poderes. Caso haja cessdo, o 6rgdo cessionario
custearia o pagamento dos agentes de seguranca cedidos. Deve ser
incentivada a terceirizacdo dos servicos de seguranca nos outros
poderes;

Implantagdo de escritério de projetos na SESED, nas Policias Militar,
Civil, no ITEP e no Corpo de Bombeiros para efetivar mecanismos de
gestao e de captacao de recursos federais para a area de Seguranca no
Rio Grande do Norte;

Produg¢do de legislacdo e de processos voltados para a gratificacao
policial semestral, por area integrada de seguranca, para todos os
niveis hierarquicos das duas policias, baseada na reducdao dos
indicadores de criminalidade violenta. A construgdo de tais processos
deve contar com a participagdo, acompanhado e auditagem do Setor de
Estatisticas Criminais da SESED e de um futuro Nucleo de Apoio a

Gestao na SESED/Comité Gestor da Segurancga Publica;




Criacdo de Sistema Estadual Integrado de Inteligéncia na SESED, que
possa integrar e coordenar os sistemas de inteligéncia ja existentes na
PM, Civil, Fazenda etc; (e a guarda municipal);

Expansdao do sistema de comunicacdo digital de emergéncia das
policias para as cidades p6lo do Rio Grande do Norte;

Utilizacdo de todas as formas de cooperacdo através dos programas ja
existentes do Governo Federal: Casa da Mulher Brasileira, Brasil mais
Seguro, Crack é possivel vencer, Juventude Viva etc;

Utilizacao de parcerias com o Banco Mundial, o Banco Interamericano
de Desenvolvimento para captacao de recursos destinados a Prevengao

do Crime e da Violéncia e as Politicas Publicas de Seguran¢a em geral.

6 | INFORMAGCAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

Publicagdo dos boletins trimestrais de Conjuntura Criminal, com
indicadores de Crimes Violentos Letais Intencionais e outros crimes
favorecendo a transparéncia das informag¢des em Seguranca Publica do
Estado sob responsabilidade da COINE, Coordenadoria de
Informacgdes Estatisticas e Analises Criminais, da SESED;
Fortalecimento e ampliacido da COINE com utilizacdo intensiva de
ferramentas estatisticas e de georeferenciamento aplicadas ao
planejamento, monitoramento e avaliacdo do trabalho policial
focalizado e das estratégias de prevencdo da violéncia e do crime das
demais secretarias de estado do Rio Grande do Norte;

Fortalecimento dos mecanismos de identificagdo imediata dos Crimes
Violentos Letais Intencionais em articulagdo com a area de saude para
evitar casos de subregistro e subnotificagdo. A integracdo SESED,
Policia Civil, Policia Militar, Secretaria de Saudde neste quesito €

fundamental;




Construcao de mecanismos atuais de comunicagdao do Sistema de
Seguranga Publica com a sociedade do Rio Grande do Norte voltados
para a constru¢do de uma agenda positiva e de transparéncia da
Seguranga Publica no estado;

Incentivo a informatizacdo e a producdo de processos, protocolos e
formularios digitais na darea de Seguranca Publica do Estado,
enfatizando a criagdo de ferramentas computacionais integradas dos
diversos 0Orgdos operativos, tendo como prioridade o inquérito

eletronico.

7 | GOVERNANCA E GESTAO

Implantacdo efetiva, através de Projeto de Lei, de um Comité Gestor
da Politica Publica de Seguran¢a com reunides ao menos quinzenais
e participacdo da Secretaria Estadual de Seguranca Publica e Defesa
Social, Secretaria de Justica, Secretarias estaduais da area social,
Comando da Policia Militar, Delegado Geral, Diretor Geral do ITEP,
Comandante do Corpo de Bombeiros, representantes do Ministério
Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica, Policia Federal, Policia
Rodoviaria Federal, Exército e representante da guarda municipal de
Natal para acompanhamento dos indicadores de criminalidade e de
protocolos policiais e ndo policiais voltados para a redugdo dos crimes
violentos, definicdo de metas e prioridades;

Implantacdo de mecanismos de gestdo profissional no Sistema de
Seguranga, tanto na Secretaria Estadual de Seguranga Publica e Defesa
Social, quanto na Policia Civil, Policia Militar, ITEP e Corpo de
Bombeiros, voltados para o monitoramento das taxas criminais por

area, bem como de indicadores de processo e de resultado, com apoio

6 ]



de gestores profissionais, tanto no ambito da Secretaria de Seguranga

Publica, quanto no ambito das Policias e do Sistema Prisional.

8 | MODERNIZACAO DAS POLICIAS MILITAR, CIVIL E TECNICO-
CIENTIFICA E O CORPO DE BOMBEIROS

e Fortalecimento das Corregedorias de Policia, com énfase em trabalho
de inteligéncia, prevencao e educacgao.;

e Implantacdao da Ouvidoria Independente do Sistema de Seguranca e
Defesa Social do Rio Grande do Norte ;

e C(riacao imediata do Departamento de Homicidios (e demais crimes
contra a vida, com atenc¢ado para tentativas de homicidio) com alocagao
de divisdo territorial e delegados com competéncia exclusiva para a
investigacdao de homicidios e crimes contra a vida;

e C(riacao do Departamento de Defesa do Patrimo6nio Publico;

e Prioridade para a construcdao de Plano estratégico, e continuado de
recompletamento do efetivo da Policias Civil, da Policia Militar, do ITEP
e do Corpo de Bombeiros do Rio Grande do Norte levando em
consideracao as limitacdes fiscais do estado mas também as
necessidades minimas para o bom funcionamento destas institui¢oes;

e Garantir condi¢cdes adequadas de funcionamento para todas as
unidades da Policia Civil e Policia Militar do Rio Grande do Norte, com
énfase para a modernizagdo da estrutura de todos os tipos de meios de
comunicac¢do destas unidades (telefonia, radios, internet etc);

e Reestruturacdao e modernizacdo das Delegacias Distritais e de Plantao;

e Realizacdo urgente de concurso para o ITEP que permita o

funcionamento da instituicao em termos aceitaveis;




Fortalecimento, recuperacao e modernizacao do ITEP como medida de
alta prioridade, garantindo condigdes adequadas para seu
funcionamento tanto no plano da infra-estrutura, quanto de condicdes
técnicas e pessoal capacitado e treinado para suas atividades proprias;;
Criacdo do Departamento de Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher e Departamento de Protecao a Crianca e ao Adolescente na
Policia Civil do Rio Grande do Norte;

Fortalecimento da Coordenadoria da Defesa da Mulher e das Minorias
(CODIMM) da Policia Civil do Rio Grande do Norte;

Implantacdo de estratégias de policiamento de proximidade nos
bairros, aumentando a presenca efetiva da Policia Militar nas ruas;
Implantagdo e disseminacdo de programas de Policiamento
comunitario nos bairros mais vulneraveis das médias e grandes
cidades potiguares;

Realizacdo permanente de Operagdes Especiais Integradas (Policia
Civil, Policia Militar, Policia Federal, Ministério Publico) voltadas para o
desbaratamento de Grupos de Exterminio e de redes instaladas de
producado sistematica de violéncia relacionadas ao mercado de drogas;
Reformulagdo e Modernizagdo da legislacdo interna das Policias
Militares e Corpo de Bombeiros, Lei Organica da Policia Civil com
definicdo de prazos para a conclusao de trabalhos;

Criacdo e estruturacdo da Patrulha Maria da Penha na Policia Militar
(integrada ao Departamento de Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher e a CODIMM), voltada para o acompanhamento ativo de casos
de violéncia contra a mulher, nos moldes das Policias Militares do Rio
Grande do Sul, Minas Gerais, Espirito Santo e Pernambuco;

Criacdo, no ambito da SESED, de Camara Técnica Permanente de
Valorizagao Profissional, voltada para a interlocu¢do permanente com

as representacoes das diferentes associa¢ées policiais;




9 | PARTICIPACAO E CONTROLE SOCIAL

Criacdo e Implantacao do Conselho Estadual de Seguranga Publica, com
funcdo consultiva, reunides trimestrais, e ampla participacao da
Sociedade Civil, e presenca do Executivo Estadual, Ministério Publico,
Poder Judiciario, Defensoria Publica, Policia Federal, Policia Rodoviaria
Federal, Comando Regional do Exército, voltado para o
acompanhamento das Politicas Publicas de Seguranca no Estado do Rio
Grande do Norte;

Construcao do Plano Estadual de Seguranca Publica e sua validagao
através da Conferéncia Estadual de Seguranga Publica a ser realizada
em 2016;

Estimulo a formac¢ao dos Conselhos Comunitarios de Seguranca Cidad3;
Reestruturacdo da Ouvidoria Independente do Sistema de Seguranca e
Defesa Social do Rio Grande do Norte como um 6rgdao Autébnomo com
atualizacdo do seu marco regulatéorio em conformidade com as

diretrizes da SENASP;




10 | MODERNIZACAO E HUMANIZACAO DO SISTEMA PRISIONAL
E DA FUNDAC

e Construcao de novas unidades prisionais no estado e modernizacao das
unidades prisionais ja existentes, atendendo as diretrizes e sugestdes
do DEPEN;

e Realizacdo de concurso para agentes penitenciarios e realizacdo de
cursos de capacitagdo e formacgao continuada para os atuais agentes;

e Readequacdo da Secretaria de Justica, transformando-a em Secretaria
de Administracdo Prisional;

e Construcdo de Casas do Albergado ;

e Construcdo de Col6nia Agricola e/ou Industrial na RM de Natal para o
cumprimento de pena em regime semiaberto, conforme a LEP
7210/85;

e Implantacdo e Fortalecimento do Patronato Penitenciario de forma a
auxiliar os processos de reinsercdo dos egressos do Sistema Prisional
fortalecendo uma rede de parcerias entre o setor publico e o setor
privado no que diz respeito ao trabalho de presos e sua reintegracao a
sociedade;

e Construcdo de Cadeias Publicas regionalizadas para mulheres;

e Garantir o assento do Férum Permanente do Sistema Prisional do Rio
Grande do Norte no Comité Executivo ou Gabinete de Gestdo Integrada
da Seguranga Publica do estado;

e Recuperacdao da capacidade de investimento continuado no Sistema

Prisional;




Construcao de unidades do tipo APAC (Associacdo e Protegdao e
Assisténcia aos Condenados) pelo Estado em parcerias com o Poder
Judiciario, Organiza¢cdes Empresariais, Igrejas, Organizacdes nao-
governamentais, etc.;

Incentivar, através de mecanismos de cooperacdo entre Poder
Judiciario, Governo do Estado e principais prefeituras, a ampliagcdo da
aplicacdo de penas e medidas alternativas no estado do Rio Grande do
Norte;

Implantacdo de sistemas de monitoramento eletrénico de presos no
Rio Grande do Norte aderindo a editais de outros estados e buscando a
ampliacdo de processos de descarcerizagao;

Planejar o funcionamento de uma Central de Acesso a Justica para
viabilizar a Realizacdo de Audiéncia de Custédia em até 24 horas em
casos de flagrante, através da articulacdo entre Secretaria de Justica
(e/ou Administracdo Prisional) e Poder Judiciario;

Fortalecimento e Reestruturacao da FUNDAC, com recomposi¢do e
qualificacao dos seus quadros funcionais, reabertura e construcdo de
novos CEDUCs segundo os parametros da resolucdo 119 do
CONANDA/SINASE, definicdo de plano de cargos e carreiras dos
servidores da FUNDAC, e aplicagao do Plano Socioeducativo ao estado
do Rio Grande do Norte. (RESOLUCAO 12/2012 DO TJRN )

Realizacdo de parcerias entre a FUNDAC e prefeituras e organizagdes
ndo-governamentais potiguares , para ampliacdo e fortalecimento da
aplicacdo de medidas socioeducativas em meio aberto (prestacao de
servicos comunitarios e liberdade assistida) com supervisio do
Executivo Estadual;

Reestruturacao e fortalecimento do Conselho Penitenciario Estadual.




11 | INTEGRACAO INSTITUCIONAL: Integra¢do policial, com o
Ministério Publico, Defensoria Publica, Poder Judiciario,
Municipios

e Articulagdo direta da SESED com o Ministério Publico e o Poder
Judiciario através de Camara Técnica de Integracdo do Sistema de
Justica Criminal (e Policias) com reunides semanais, para solucao de
problemas e gargalos, contribuindo para diminuicdo dos tempos
organizacionais e aumentando a eficiéncia do Sistema de Justica
Criminal;

e Realizar reunides quadrimestrais da SESED, com a presen¢a do
Governador e da Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social, com
os prefeitos do Rio Grande do Norte, buscando estimular a atuacao dos
municipios no campo da prevengdo da violéncia, como também na
criacdo e fortalecimento das guardas municipais e sua integragdao com o
sistema estadual de seguranca publica. Consércios de municipios
pequenos nesta area podem constituir experiéncia interessante.

e Articulacido permanente da SESED com as Guardas Municipais
existentes no estado do Rio Grande do Norte, auxiliando os municipios
na formacgdo/capacitagdo das guardas municipais;

e Atuacdo da Secretaria Estadual de Seguranca e Defesa Social junto a
Superintendéncia da Policia Federal em Natal para ampliacdo de
processos de fiscalizacdo e cooperacdo com as empresas de Seguranca
Privada no sentido de intensificar o controle de armamentos,
especialmente os que sdo substituidos. A participacao do Ministério
Publico Federal e do Ministério Publico Estadual pode gerar Termos de

Ajuste de Conduta neste sentido;




Fortalecimento da Defensoria Publica, com ampliacdo significativa do

seu quadro nos préximos 4 anos;

12 | FORMAGCAO E CAPACITACAO

Estabelecimento de convénios entre a Secretaria de Seguranca e Defesa
Social do Rio Grande do Norte com a UFRN/UERN/UFERSA/IFRN para
construcdo de parceria permanente para cursos de formacgao
continuada de policiais civis, militares, peritos criminais, bombeiros e
agentes penitenciarios que incluam contetidos obrigatérios de gestao,
formacao para os direitos humanos, mediagao de conflitos, preservacao
de local de crime, gerenciamento de crises, tecnologias da informacgao e
georeferenciamento aplicadas ao trabalho policial, Método Giraldi (e
demais topicos presentes na Matriz Senasp). Tais cursos devem estar
conectados diretamente com os projetos na area de Seguranca Publica
que estejam sendo implantados no Rio Grande do Norte na area de
Seguranga Publica e devem utilizar ao maximo convénios e editais da
Secretaria Nacional de Seguranca Publica, recursos do Banco Mundial e
do Banco Interamericano de Desenvolvimento, com criacdo de Planos
de Formacao Continuada em todos os niveis;

Fortalecimento e melhor utilizagdo da Escola de Governo;

Criacdo de um programa de valorizacdo da qualidade de vida dos

operadores da Seguranca Publica;




13 | PREVENCAO SOCIAL DO CRIME E DA VIOLENCIA

Instauracdo e ampliacdo de Programas de Mediacdo de Conflitos e
Conciliacao ligados a Secretaria de Justica e com participacdo da Policia
Civil e da Policia Militar, quando for o caso;

Implantacdo de Programa voltado para o atendimento obrigatoério de
seguimento de ameacas (com protocolos definidos) quando a
autoridade policial for notificada ou souber de casos especificos;
Implantacdo e potencializacdo de programas de prevencao da violéncia
voltados para a juventude;

Incentivo /aperfeicoamento do Disque Dentuncia;

Implantacdo de Operagdes dirigidas para prevencdao de crimes
relacionados a conflitos de vizinhanga, comunitarios, em locais publicos
com grande circulacdo de pessoas etc. A Policia Militar, o Corpo de
Bombeiros juntamente com Secretarias Municipais responsaveis pelo
Controle Urbano nas principais prefeituras do Rio Grande do Norte,
dirigiriam atencao especifica para estabelecimentos e locais de vendas
de bebida alcodlica com elevado potencial de producdo de incidentes
criminais violentos;

Implantacdo de mecanismos que favorecam o desarmamento da
populagdo: campanhas, incentivos e gratificagdes para a apreensao de
armas de fogo, definicdo de protocolos e metas, convénios com o
Judicidrio e com o Exército para definicido de protocolos claros de
acautelamento de armas apreendidas como também destruicao de
armas;

Expansdao e integracdo dos sistemas de videomonitoramento

municipais e estaduais na Regido Metropolitana de Natal (especial




aten¢ao para zonas norte e oeste) e em Mossord, com participacao do
Clube de Diretores Lojistas de Natal, representacao local da Febraban,
entidades empresariais ligadas a industria e ao turismo;

Criacdo do PPCAM (Programa de Protecdo a crianc¢as e adolescentes
ameacados de morte) e recriacdo do PROVITA (Programa de Protecao a
Testemunhas) em parceria com Organizagbes Nao-Governamentais e
Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico do Rio Grande do
Norte;

Implantacdo de Camaras de Mediacdo de Conflitos Urbanos, com
participacdo de representacdao da SESED, Policia Militar, Ministério
Publico, Poder Judiciario, Defensoria Publica, Secretaria de Seguranca
Publica e Defesa Social, Conselho Estadual de Direitos Humanos,
Secretarias Municipais de Seguranca para intermediar relacdes
conflituosas no espago da cidade;

Criacdo de Camara Técnica de Mediacdo de Conflitos de Terra, com
coordenacao do nivel central do governo e participacdo da SESED,
Policia Militar, Defensoria Publica, Ministério Publico e Poder Judiciario
para monitorar conflitos de terra no campo e atuar em situagdes de
reintegracdo de posse de forma buscando reduzir ao maximo qualquer
tipo de danos e de utilizagdo da forga;

Implantacdo de Operagdes interinstitucionais com Politica Militar,
Policia Civil, Corpo de Bombeiros, Secretaria de Saide, Detran, Guardas
Municipais voltadas para abordagem de motoristas alcoolizados, mas
que também possa verificar situacdo dos veiculos, posse ilegal de
armas etc;

Definicao e Atualizacdo da Politica Estadual de Drogas do estado do Rio
Grande do Norte, com ampliacdo de equipes de consultério na rua,
casas de apoio e casas de internagdo voluntaria, agregando esforcos das

Secretarias de Saude, Assisténcia Social, Justica etc.;




e Estimular o Comité Gestor da Politica de Drogas a dar suporte a
atuacdo dos Municipios nessa area;

e Substituicdo do CONEN por um conselho estadual de politicas sobre
drogas, com participacdo da sociedade civil;

e Apoio as principais prefeituras da Regido Metropolitana de Natal para
ampliacao da rede de iluminagao publica;

e Investir na ampliagdo dos servigos de resgate do corpo de bombeiros,
através da aquisicio mais ambulancias, desconcentrando-as e
deslocando-as para areas de concentracdo de homicidios buscando um

atendimento com menor tempo de resposta.

14 | POLITICAS VOLTADAS PARA A REDUCAO DA VIOLENCIA
CONTRA AS MULHERES

e Articulagdo entre a SESED e a Secretaria de Politicas Para as Mulheres

e Reforma e qualificacdo das Delegacias especializadas da Mulher ja
existentes;

e Construcdo de Rede de Atendimento as mulheres vitimas da violéncia
em parceria com os municipios, com a construcdo de casas abrigo e
centros de referéncia;

e C(Capacitacdo continua de todos os/as profissionais, policiais e nao-
policiais, que lidam com mulheres vitimas da violéncia;

e Participagdo da SESED, Policia Militar e Policia Civil na construcao do
Plano Estadual de Enfrentamento a violéncia contra as mulheres do Rio

Grande do Norte;




15 | ENCAMINHAMENTO FINAL

e Montagem de Grupo de Trabalho para detalhamento das propostas
elaboradas neste workshop ap6s a entrega de sua versao final, visando
a construcdo do Plano Estadual de Seguranga Publica do Rio Grande do

Norte.




