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Apresentacao

A AVALIA Educacional, na qualidade de prestadora de servicos de consultoria
para o desenvolvimento e implantacdo do Sistema Integrado de Monitoramento e
Avaliagdo Institucional da Secretaria do Estado da Educacdo do Rio Grande do Norte,
desenvolveu este documento com o intuito de relatar as atividades desenvolvidas nos
eventos de formagdo e apresentacdo dos resultados dos questionarios contextuais que
compdem o projeto SIMAIS e que permitem identificar as Boas Praticas no contexto

escolar.

O roteiro das atividades foi organizado a partir de parametros apresentados
na proposta técnica apresentada a Secretaria de Estado do Planejamento e das
Financas (SEPLAN) - Unidade de Gerenciamento do Projeto Governo Cidadado
alinhado a Secretaria do Estado da Educacao do Rio Grande do Norte (SEEC/RN).

A disponibilizacdo deste material objetiva formalizar a documentacdo das
atividades junto aos prepostos da SEEC/RN e instrumentalizar todos os envolvidos

para o exercicio de suas respectivas atividades.
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Relatério de Evento

A atividade a que se refere este relatorio diz respeito a divulgacdo dos resultados da
edicdo inaugural do Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo Institucional
da Secretaria de Estado da Educacgdo e da Cultura do Rio Grande do Norte - SIMAIS.
Nessa perspectiva, descreve o conjunto dos eventos realizados em diferentes polos
do estado, reunindo gestores e coordenadores pedagogicos de unidades de ensino
jurisdicionadas as 16 Diretorias Regionais de Educagdo e Cultura, etapa sensivel do
processo de implementacdo do Sistema que teve como objetivo a divulgacao,
disseminacao e apropriacdo, pela comunidade escolar, dos conceitos e analises dos
resultados dos questionarios contextuais que permitem identificar as Boas Praticas
no contexto educacional que podem ser replicadas em outras escolas da rede

estadual de ensino do Rio Grande do Norte.

Tendo em vista a realizacdo de eventos enfatizando, a partir das respostas dadas aos
questionarios, as medidas a serem adotadas para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem e do desempenho institucional, as atividades desenvolvidas
buscaram oferecer um diagnostico qualiquantitativo da rede de ensino, no qual os
indicadores demonstrados possam ser compreendidos no contexto da realidade
local, como também na dimensdao mais ampla de cada Direc, além da

macroperspectiva da rede estadual de ensino.

Com esse entendimento, a Avalia Educacional desenvolveu, em consonancia com as
orientacoes da SEEC e contando com o apoio operacional da SUAVE e das Direcs nas
providéncias relativas aos locais de realiza¢do dos encontros e na mobilizacdo dos
participantes, um plano de divulgacdo compreendendo a realizacdo de cinco (05)
workshops,observando o calendario de eventos darede de ensino e as condi¢ées de

realizacdo em diferentes polos do estado.

Desse modo, realizou-se primeiramente um evento de maior proporg¢ao, em Natal,
reunindo participantes de cinco (05) Direcs da regido metropolitana da capital (12,
23,32 43 e 53) Em seguida, foram realizados outros quatro (04) eventos, sendo um
em cada uma das seguintes Direcs polo, reunindo as demais Direcs do seu entorno:
62 (Macau), 122 (Mossord), 152 (Pau dos Ferros) e 92 (Currais Novos), contando com

a seguinte programacao:
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08:00 as 08:30h - Abertura (Afonso Gomes Ferreira Filho/SUAVE)

08:30 as 12:00h - Encontro formativo para apresentacdo e discussdo de resultados -
Boas Praticas SIMAIS 2016 (Wolney Candido de Melo/Avalia)

12:00as 13:00 h - Almoco

0 quadro a seguir apresenta uma sintese dos workshops realizados, realizados

no periodo de 05 a 09 de junho de 2017.

WORKSHOPS DE DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Munic. c Participantes | Participantes . . .
Data Direcs . . Equipe daAvalia Equipe da SEEC
Polo Previstos Efetivos quip quip
12
A
A Afonso G.Ferreira Filho
05/06 | Natal 3 236 Wolney C. Melo M. da Conceicdo M. Farkatt
43
5a
62 . .
Afonso G. Ferreira Filho
06/06 | Macau e 41 Wolney C. Melo M. da Conceicio M. Farkatt
82
07/06 | Mossoré 1 124 Wolney C. Melo Afonso G. Ferreira Filho
122 v M. da Concei¢do M. Farkatt
132
08/06 Pau dos 142 76 Wolnev C. Melo Afonso G. Ferreira Filho
Ferros 152 y M. da Conceicdo M. Farkatt
72
Currai 8 Afonso G. Ferreira Filh
urrais onso G. Ferreira Filho
09/06 Novos 9a 76 Wolney C. Melo M. da Concei¢do M. Farkatt
102
Totais 553 - -
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Descricao do evento

A formacdo foi planejada de forma a propiciar o debate sobre conceitos
fundamentais relacionados as Boas Praticas que podem favorecer os trabalhos e
estudos educacionais atreladas ao trabalho desenvolvido pela SEEC/RN para o
projeto SIMAIS. Além de exposicdo e reflexdo sobre o projeto, foi apresentada a
conceituacao tedrica de Boas Praticas, de forma a permitir que as equipes da SEEC
e das escolas tenham autonomia para analisar os dados disponiveis na plataforma

SIMAIS e nos futuros relatorios impressos.

Cada evento de formacdo foi composto por duas partes: 12 parte voltada para
apresentacdo tedrico metodologica e 22 parte paraanalise de resultados em formato

de estudo de caso.

12 Parte - A primeira parte teve um cunho mais tedrico, abordando:

1. Boas Praticas e os estudos educacionais
Apresentacao e discussao sobre o conceito de Boas Praticas e os agentes
financiadores que apoiam agdes no campo educacional, principalmente do
projeto SIMAIS com destaque, no momento da fala, para as dimensdes do
RN Aprende, Avaliagdo contextual, Avaliacdo Institucional e Avaliagao

Docente Profissional.

2. Boas Praticas e o contexto escolar
Delimitacdo macro dos agentes envolvidos no contexto escolar e acdes e
objetos voltados a cada um. Parte-se do pressuposto de que todos os
agentes estdo relacionados entre si, cada um com sua importancia neste
contexto, de forma que a auséncia ou omissao de qualquer um implica em
consequéncias danosas para todo o processo educacional, tendo a escola
como o elo fundamental.

Esquematicamente, os agentes, objetos e agcdes podem ser representados:
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Gestdo
Estado Organizagao Atores locais
__ Planejamento

Avaliacdo
Y Praticas
Valorizagio dos -, ‘Pedagoglcas
Profissionais da Proposta
educacdo curricular
- V'Infr'aestmtura
- Equipamentos , '
Familias Sociedade

. Tecnologias

Uma escola que interage de forma positiva com os atores locais
(professores, alunos, funcionarios etc.), com os 6rgdos do estado, com as
familias e com asociedade na qual estd imersa, tem maiores possibilidades
de desenvolver uma educac¢do de boa qualidade em posi¢cdo aquela que

ndo interage com um ou mais elementos mostrados no esquema.

Foram estabelecidos também os eixos fundamentais para a conceituagao
de Boas Praticas no contexto escolar, que indicam aspectos que devem ser
observados quando se busca o desenvolvimento ou replicagdo de boas

praticas. Sao eles:

a. Lideranca organizacional e gestao participativa

Discussdo sobre a importancia de termos o gerenciamento e
desenvolvimento de uma equipe alinhada aos objetivos da escola,
maximizando os resultados esperados de aprendizagem dos

alunos.
b. Exceléncia de ensino

A utilizacdo de praticas eficazes de ensino e capacitagdo
profissional dos professores e especialistas sdo de fundamental

importancia para garantir melhor ensino e mais aprendizagem.
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c. Desempenho académico dos alunos

Acompanhamento dos resultados individuais dos alunos em
relacio as metas definidas e andlise do desempenho para

evidenciar sua evolugao e crescimento.
d. Desenvolvimento pessoal dos alunos e professores

Formacao de alunos e professores preparados para avancar além
do conhecimento académico, com desenvolvimento de principios,

valores, crencas, posturas etc.

e. Engajamento dos alunos, pais e da comunidade
Inclusdo dos pais no aprendizado dos filhos e aproximac¢do da

comunidade as atividades escolares.

Visando a concretizacdo desses procedimentos e agdes junto aos alunos e

profissionais envolvidos no processo, é importante:

= Reconhecer que o aluno é construtor do seu conhecimento

respeitando seus niveis de desenvolvimento e ritmo de aprendizagem;
= Valorizar aautoestima e o autoconceito dos alunos;

=  Conhecer os niveis de desenvolvimento do aluno, através do estudo e

da analise dos resultados das avalia¢des;

» Focar e concentrar esfor¢cos na criacdo do habito da leitura e da

escrita.

22 Parte - A segunda parte se inicia com o fechamento da parte conceitual e termina
com um estudo de caso, tomando resultados reais dos questionarios

contextuais e fazendo uma discussdo conjunta sobre os mesmos.

Sem fazermos menc¢do a uma instituicio de ensino especifica, a Avalia
educacional selecionou dados que compdem um estudo de caso, visando
verificar a apropriacao dos professores quando a metodologia

apresentada na primeira parte do evento de formacao.
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Neste momento, os gestores presentes foram estimulados a refletir e
problematizar os dados, inferir relacdo entre os resultados das diferentes
situacdes apresentadas, propor hipoteses explicativas, correlacdes entre

perguntas diferentes e refletir sobre boas praticas.

Paraisso, o primeiro ponto discutido foi sobre o que pode ser considerado

como Boas Praticas.

Nesse sentido, foi adotada a referéncia chamada “sociologia
compreensiva” de Max Weber, que estuda a acdo social a partir da
percepc¢do do sentido que o prdprio ator ou atores atribuem a sua acao
conduta, referéncia também adotada em outros estudos. (CEARA, 2011;

MARTINS, CALDERON, 2016).
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Telas da Apresentacao

Na sequéncia, estao as telas da apresentagdo utilizada nos encontros.

SISTEMA INTEGRADO DE MONITORAMENTO
E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

SEEC RN

Boas Praticas e os estudos educacionais

Avaliagdo
= Banco Mundial SLLEEET
= Banco Interamericano de ‘

Desenvolvimento (BID) Eficacia
® Organizagdo das Nacgdes escolar
Unidas para a Educagdo a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO) ¥
®* Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia (UNICEF) I s

Boas Praticas e o contexto escolar

Estado Atores locais

Pedagégicas

Familias Sociedade

i

[ Arco N
&R o FRS0G 2ot

Encontro Formativo — Programacao

v’ Boas Praticas e os estudos educacionais
* O conceito
v Boas Priticas e o contexto escolar
* Eixos fundamentais
* Como concretizar?
* Experiéncias reais
v’ Boas Préticas e o SIMAIS
* Anilises de indicadores de percepgdo

Apresentacgao

Wolney Candido de Melo
Gerente do Nicleo Téenico de Avaliagio

O conceito
—_—

Andlise dos processos, das medidas e das ag8es por meio
dos quais as escolas conseguem atingir seus objetivos e
suas metas educacionais.

(MARTINS, CALDERON, 2015)

Entende-se por boas prdticas as “agbes de intervengéo”
intraescolar que contribuiram, direta ou indiretamente,
para que determinados cursos atinjam seus objetivos

educacionais.
(MARTINS, 2015) .
O conceito
Experiéncias e
iniciativas criativas
e inovadoras
Socializar
Prdticas
Educativas
Estratégias Compreender
gerendiais tendéncias
Metodologias de
ensino e praticas
-
e o "1 WA |
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m

ixos fundament

Lideranga organizacional
e gestdo participativa

" Gerenciamento e desenvolvimento de
uma equipe alinhada aos objetivos da
escola, maximizando os resultados
esperados de aprendizagem dos
alunos.

“Fene Secviaiade 3t G i b

i Byt

dos alunos

* Acompanhamento dos resultados
individuais dos alunos em relagdo
as metas definidas e analise do
desempenho para evidenciar sua
evolugdo e crescimento.

“Fente Swevaaria de o i ot D

T | Byt

s fundamentais

Engajamento dos alunos,
pais e da comunidade

* Inclusdo dos pais no aprendizado
dos filhos e aproximagdo da
comunidade as atividades
escolares.

“Fente: Socvaria de £ g Friticas d

* Utilizagdo de préticas eficazes de
ensino e capacitagdo profissional
dos professores e especialistas para

=~ S c_"”‘ , garantir melhor ensino e mais
ﬁ' ! Q‘l ﬁN-' aprendizagem.

o | Byl

* Formagdo de alunos e professores

preparados para avancar além do
conhecimento académico, com
desenvolvimento de principios,
valores, crengas, posturas etc.

il | Byl

Como concretizar?

Reconhecer que o aluno é construtor do seu
conheci to respeitando seus niveis de
desenvolvimento e ritmo de aprendizagem.

= Valorizar a autoestima e o autoconceito dos alunos.

= Conhecer o0s niveis de desenvolvimento do aluno, através do
estudo e da andlise dos resultados das avaliagdes.

= Valorizar a organizagdo dos tempos escolares em ciclo e a
progressdo continuada nos anos iniciais do Ensino
Fundamental.

= Conscientizar os professores sobre a  importancia da
elaboragdo do planejamento de acordo com as necessidades
de aprendizagem dos alunos e as diretrizes curriculares.

Fenie: Seevaaria de e Friticas dos D

e ' By v
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Como concretizar?

= Criar condigdes para a “pausa para leitura": horario diario e fixo
em que todos os alunos na escola dedicam 20 minutos a leitura
de qualquer género que lhes interesse.

= Implementar a “hora do conto": leitura de um livro para a
familia em casa e, em seguida, leitura para a turma em sala de
aula.

= Estimular a utilizagdo da prética de fazer um diério individual,
para que os alunos escrevam mais.

e ' bt v

Experiéncias reais

EPISODIO

Estado da Bahia - Chapada Diamantina Prejeta Chapada. Educagio.doc
Diregho e i 2013 Levantia o Brago.

Epiiddio 1~ min 18« T1E”. Foutube: Mipe:/fwmw. youtb A 0.
Acwiio em 25 mai. 2017

Boas Praticas e o SIMAIS

Serd adotado como referéncia a chamada “sociologia
compreensiva” de Max Weber, que estuda a agdo social a
partir da percep¢édo do sentido que o préprio ator ou atores
atribuem a sua agdo conduta, referéncia também adotada
em outros estudos

(CEARA, 2011; MARTINS, CALDERON, 2016)

“Fen: Secveuia de 5 Frdicas s D
FFE B

Experiéncias reais

Estado do Ceara
SPAECE
Vencendo o Desafio da
Prémio Escola Nota aprendizagem nas Séries
10 Iniciais: A Experiéncias
de Sobral/CE

O Prémio Escola Nota Dez foi Brasilia : Instituto Nacional de Estudos e
criado através da Lei 14.371, de Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2005.
19 de junho de 2008 171 p. :il. — (Série Projeto Boas Praticas na

Educacdo; n.1)

Boas Praticas e o SIMAIS

- Convivéncia | -
\ - |
Lideranga , Combate ao social .
| abandono | ( Envolvimento
A escolar - dos pais

' Driticas Satisfacdo | -
Profissional Formagao
- | Violéncia de | | continuada dos |
-_— nasescolas | gestio . docentes
— | Infraestrutura |~
) Mobilidade \ — ‘ Avaliagio
= ( Obstéculos de | escolar sicas \ ‘externa e interna

inclusio | —
A | escolarese |
. 7 Fo(mw: ==
| individuale | .
N -

Indicador: projeto pedagdgico da escola

Nota da sua escola: 864

48,27%

17.24% 20,68%

0% 0% 0% 0%

Oat ta2 2a3 3a4 4a5 S5a6 6Ga7 T7a8 8a9 9all

® Sua Escola ® DIREC de escolas 624
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Indicador: projeto pedagdgico da escola

USO O PROJETO PEDAGOGICO PARA ELABORAR O PLANO DE
ENSINO.

57,10%
28,60%
14,30%
0% 0%
Discordo Discordo Concordo Concordo Branco ou Nulo
totalmente totalmente

Indicador: projeto pedagdgico da escola

O PROJETO PEDAGOGICO CONTEMPLA A IMPLEMENTA(,’f\O DE
PROJETOS INTERDISCIPLINARES.

57,10%
28,60%
14,30%
0% 0%
Discordo Discordo Concordo Concordo Branco ou Nulo
totalmente totalmente

Indicador: planejamento e praticas pedagogicas

Nota da sua escola: 8,33

48,27%

Indicador: projeto pedagoégico da escola

O PROJETO PEDAGOGICO SERVE DE REFERENCIA PARA MINHAS

ATIVIDADES.
0% 0%
Discordo Discordo Concordo Concordo Branco ou Nulo
lotaimente totaimente

Indicador: projeto pedagdgico da escola

O PROJETO PEDAGOGICO CONTEMPLA O PLANEJAMENTO ESCOLAR
SISTEMATICO E COLETIVO

42,90% 42,80%
14,30%
0% 0%
Discordo Discordo Concordo Concordo Branco ou Nulo
totaimente totaimente

Indicador: projeto pedagdgico da escola

O PLANEJAMENTO DAS AULAS E REALIZADO DE FORMA COLETIVA E
SUPERVISIONADO PELA EQUIPE DE COORDENAGAO PEDAGOGICA OU
DIRECAO.

57,10%

28,60%

14,30%
0a1 1a2 2a3 3a4 4a5 S5a6 6a7 T7a8 8a9 9a1l0
0% 0%
Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente  Branco ou Nulo
©® Sua Escola @ DIREC Quantidade de escolas avalladas: 624
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Indicador: projeto pedagégico da escola Indicador: projeto pedagdgico da escola

O PLANEJAMENTO COLETIVO PERMITE A COLABORA(,’KO E TROCA O MONITORAMENTO DO DESEMPENHO ESSOLAR NAS AVAUA(,‘6ES
DE EXPERIENCIAS. EXTERNAS CONTRIBUI PARA A ELABORACAO DO PLANEJAMENTO
ESCOLAR.

71,40%

57,10%

28,60%
14,30%
0% % 0% 0%
Nunca R o Algumas vezes  Frequen e Branco ou Nulo Nunca Raramente Algumas vezes Frequentemente  Branco ou Nulo
Indicador: projeto pedagdgico da escola
Muito
NA ELABORAGAO DO PLANEJAMENTO, LEVAM-SE EM CONTA obrigado covemvo
0S RESULTADOS DAS AVALIAGOES INTERNAS DA ESCOLA. B0 cmivoe

o —avalia © X

o% o% o% educacional  GRUPOBANCO MUNDIAL w

Nunca Raramente Algumas vezes  Frequentemente  Branco ou Nulo

85,70%
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Perfil do publico em cada polo

Nos encontros do evento, em cada polo, as caracteristicas do publico estao
representadas nos graficos abaixo:

a Direc| N2 ~ coordenador| 62
GENERO - NATAL 12 | 59 FUNCAO - NATAL gestor 127
22 52 outros 47 |
32 48
42 37
outros
dint coordenador
26%
m masculino
— denad
s m feminino i LOOUETE
gestor W gestor
54% m outros
a Direc | N2 ~ coordenador| 13
GENERO - MACAU e | 2 FUNCAO- MACAU . or 19
162 15 outros 9
outros
22% coordenador
32%
N coordenador
m gestor
B masculino N outros
u feminino
gestor
46%
~ z Direc | N@ ~ - coord d 34
GENERO - MOSSORO e | 1 FUNCAO - MOSSORO cior 54
112 25 outros 36
122 65
132 21
outros coordenador
29% 27%
m coordenador
m masculino mgestor
u feminino moutros
88;71%
gestor
44%
a Direc | N2 ~ coordenador| 31
GENERO - PAU DOS FERROS 2 | 29 FUNCAO - PAU DOS FERROS oior 2
152 47 outros 21
outros
28%
coordenador mcoordenador
m masculino 41% mgestor
u feminino m outros
62;81%
gestor
31%
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a Direc | N9 ~ coordenador| 27
GENERO - CURRAISNOVOS —, T3¢ FUNCAO - CURRAISNOVOS ooor 1
92 36 outros 16
102 23
outros
21%
R coordenador
m masculino 36% mcoordenzgy
mgestor
m feminino
= outros
gestor
43%
PARTICIPACAO DE CADA DIREC
70 12%
11%
60
e S%
50 8%
7%
40 7% 7%
5%
30 5% 5%
20 3% 39 3%
0
o <o < < < < < < < < < < < ) < <
Q\QS’ Q\Q_‘o Q\Q& o\q& Q\Q_‘o o\q& Q\Qs, Q\Qfo Q\Q_‘o O\Qfo Q\q& Q\Q_‘o o\q& Q\Qfo Q\Qfo O\Qfo
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GERAL

coordenador| 167
gestor 257
outros 129

GENERO - GERAL FUNCAO - GERAL

outros
23% coordenador
30%

173;31%

= m coordenador
® masculino

A mgestor
u feminino g

moutros
381;69%

gestor
47%

Percebe-se entdo a participacdo de um publico feminino em sua maioria, numa
proporg¢ao de 2 mulheres para cada homem presente nos eventos, com a maioria
ocupando cargos de gestdo em sua unidade escolar ou Direc. Esta distribuicdo

ocorre, tanto na totalizacao dos dados quanto em cada polo individualmente.

Consideracoes Gerais

Os eventos ocorreram de acordo com o que foi programado, com boa participacdo
dos professores e gestores presentes, que contribuiram com questionamentos

relevantes durante a explanag¢do dos palestrantes.

A apresentacdo foi feita permitindo a participa¢do do publico sempre que houvesse
alguma duvida (12 parte) e de forma intencional (22 parte), na qual eram incitados
a interpretar os resultados para identificar a situacdo de Boa Pratica e sugerir agdes

para a melhoria dos indicadores mostrados.

A infraestrutura foi adequada, permitindo que a apresentacao transcorresse sem
incidentes, atingindo os objetivos propostos de apresentacdo de resultados e

formacdo para compreensdo dos resultados obtidos.
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Registro fotografico

Prof. Afonso Gomes na abertura do evento em Macau

Prof. Wolney Melo em apresentacdo do evento em Natal
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Apresentacado de criangas de escolas
da 152 Direc para recepcionar os
participantes do evento,

em Pau dos Ferros

Outros Registros

Apresentacdo em Natal

.

Apresentacdo em Natal
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participando do evento em Natal

Prof. Sormange, Diretor da 152 Direc abrindo
o evento abrindo o evento em Pau dos Ferros

Apresentacao de estudantes em
Pau dos Ferros

§ VL )5

Apresentacdo de professoras em Pau dos Ferros
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Prof. Wolney Melo em apresentacdo do evento
em Mossord

Gestores e Coordenadores Pedagdgicos
participando do evento em Mossord

Prof. Wolney Melo em apresentacdo do evento
em Mossoré
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