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“Quero pertencer à escola dos 
loucos, porque tenho certeza 
que a dos prudentes nada fará 
senão trazer o expediente em 
dia” 

Saraiva 



RECUPERAÇÃO ECONÔMICA GRADUAL E PROGRESSIVA 
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 NOVO MODELO DE 

GOVERNANÇA 

PÚBLICA 

• Melhoria da eficiência e 

efetividade pública 

• Gestão para resultados 

• Confiança e 

empreendedorismo 

privado 

•  Cooperação entre 

atores públicos e 

privados 

•  Responsabilidade fiscal 

• Início da redução dos 

desequilíbrios territoriais 

CONTINUIDADE DO 

PADRÃO DOS ANOS 

RECENTES 

• Baixa eficiência 

pública 

• Pressões corporativas 

e de gasto 

•  Irresponsabilidade 

fiscal 

• Manutenção dos 

desequilíbrios 

territoriais 
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ARQUÉTIPOS DOS CENÁRIOS SOCIOECONÔMICOS E FISCAIS 
DO RIO GRANDE DO NORTE 2016-2020 

Fonte: PPA 2016-2019 



NOVO MODELO DE GOVERNANÇA 
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Logística de Transporte 
PPA - Participativo 

Construção da Agenda Estratégica  

Desenvolvimento Industrial 

Matriz Energética 

TIC 

Planejamento 

Desenvolvimento Capital 
Humano 

Mapeamento de Processos 

Redesenho das Estruturas 

Painel Gerencial de 
Informações Fiscais 

Controles Gerenciais e 

Gestão Fiscal 

Auditoria da Folha/ Deloitte 
Qualidade do Gasto 

Atualização da 

Plataforma Tecnológica  

CONTROL/SEARH 
Novo Portal da 

Transparência 

CA – Clarit 
Unidade Gestora de 

Projetos Estruturantes 

Reforma Administrativa 

Eixos Integrados de Desenvolvimento 

Implantação e Customização de novo SIAF 

Sala de Situação 

Atualização do Sistema de RH/ ERGON 

SEPLAN / CONTROL / PGE / SEARH 

3 



A UGP SERÁ VITAL PARA GARANTIR QUE TODOS OS PROJETOS DE GOVERNO 

CAMINHEM JUNTOS E NO TEMPO CORRETO ALINHADOS A UMA AGENDA 
ESTRATÉGICA . 

FERRAMENTA: 

CA Clarity™  

Project & Portfolio 

Management 

(PPM) 

A UGP SERÁ RESPONSÁVEL POR PROVER UM MONITORAMENTO E UM 

CONTROLE DE INFORMAÇÕES DOS PROJETOS ESTRUTURANTES; 

SOLUÇÃO: 
 

UM REPOSITÓRIO 
CENTRALIZADO 

PARA  
GERENCIAMENTO 

DOS PROJETOS 
ESTRURANTES 

CAPAZ DE 
MONITORAR EM 
UMA SALA DE 
SITUAÇÃO: 
 
• CONTRATOS 
• ORÇAMENTOS 
• PROGRAMAÇÃO 
• ESCOPO 
• RISCOS  

Unidade Gestora de Projetos Estruturantes - UGP 

S E P L A N 
SECRETARIA DE ESTADO DO 
PLANEJAMENTO E FINANÇAS 

4 
Avançar 



Correta 
tomada de 

decisões 

Certeza de 
melhorias 

dos 
processos 
de gestão 

Informações 
precisas e 

atuais  

Controles 
Estruturados  

Monitoramento 
de Análise 

Crítica  

Transparência 
evidenciada  

Sala de Situação 

S E P L A N 
SECRETARIA DE ESTADO DO 
PLANEJAMENTO E FINANÇAS 

5 
Retornar a Tela 

Principal 
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Construção da Agenda Estratégica  
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Portal da Transparência 

S E P L A N 
SECRETARIA DE ESTADO DO 
PLANEJAMENTO E FINANÇAS 

www.transparencia.rn.gov.br/ 

Retornar a Tela 
Principal 
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Reforma Administrativa: Objetivos Específicos do Projeto 

Estabelecer um visão de longo prazo, com horizonte do ano de 2035, que 
norteie a modernização da gestão para uma administração eficiente das 
contas públicas 
 
Implantar estruturas administrativas inovadoras para alcançar e manter um 
equilíbrio fiscal sustentável 
 
Ampliar a capacidade de entregar mais e melhores obras e serviços à 
população do Estado 
 
Estruturar e detalhar uma carteira de projetos estratégicos de apoio à 
implantação dessa nova visão 
Estado (Agenda Estratégica)  

S E P L A N 
SECRETARIA DE ESTADO DO 
PLANEJAMENTO E FINANÇAS 

Avançar 
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Modelo Integrado de Governança para Resultados no RN 

Entregas do Projeto 

Frente 1: Estratégia 

E1. Planejamento das atividades e 
avaliação situacional do Estado 

E2. Mapeamento de tendências, 
construção de cenários e consulta 

à sociedade 

E3. Construção do Planejamento 
Estratégico do Estado 

E4. Validação do Planejamento 
Estratégico com a Sociedade 

E5. Análise de viabilidade financeira 
(Estado e projetos) e elaboração da 

versão final do Plano Estratégico 

Frente 2: Estrutura 
Organizacional 

E6. Planejamento das atividades e 
mapeamento das funções e 

competências 

E7. Avaliação e alinhamento da 
estrutura organizacional, análise 

de impacto e benchmarking 

E8. Diretrizes para alinhamento 
da estrutura e alternativas de 

desenhos organizacionais 

E9. Avaliação de alternativas e 
elaboração dos instrumentos 

legais 

Frente 3: Processos 

E10. Planejamento das atividades 
e capacitação em gestão por 

processos para resultados 

E11. Mapeamento e priorização 
de macroprocessos estratégicos 

E12. Modelagem dos 
macroprocessos estratégicos, 

priorização e detalhamento de 
processos 

E13 e E14. Identificação e 
priorização de problemas, 

elaboração de plano de melhoria 
e ajustes dos macroprocessos 

E15 e E16. Capacitação de atores 
nos novos macroprocessos e 

operação assistida Avançar 
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Visão Geral 

Frente 1: Estratégia 

E1 E2 E3 E4 E5 

Frente 2: Estrutura Organizacional 

E6 E7 E8 E9 

E10 E11 E12 E13 E14 E15 E16 

E17 Frente 3: Processos 

Rel. Final 
3º trimestre 

2015 
4º trimestre 

2015 
2º semestre 

2016 
1º semestre 

2016 

Diagnóstic
o 

Estratégia 

Elaboração 
de 

Cenários 

Construção 
Plano 

Estratégico 

Validação 
Plano 

Estratégico 

Análise 
viabilidade 
financeira 

Diagnóstic
o Estrutura 

Avaliação de 
impacto e 

Benchmarkin
g 

Redesenho 
de 

Estrutura 

Instrumento
s legais de 
Estrutura 

Capacitaçã
o inicial 

das 
equipes 

Identificação e 
priorização de 

macroprocessos 
Modelagem dos 

processos 

Redesenho dos 
processos 

Operação 
Assistida 

Avançar 



Modelo de Governança do Projeto 

SEPLAN 
Instituto Publix 

Representantes das 
áreas (Grupo Técnico) 

Colaboradores 
Eventuais 

Grupo Gestor 

Stakeholders 

Sociedade 

Governo do Estado do Rio Grande do Norte 

Grupos Focais 
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Turmas de Capacitação 

Serão capacitadas 2 (duas) turmas em Gestão para Resultado, com ênfase em 
processos de trabalho.  
 
As datas de cada turma são: 
 
 Abertura das Turmas: 27/08/2015 
 1ª turma: dias 31/08 e 01/09, e 08 e 09/09  
 2ª turma: dias 02 e 03/09, e 10 e 11/09 
 
A carga horária de cada turma é de 32 horas de capacitação (8 horas por dia e 4 
dias de duração, sendo 2 dias em uma semana e 2 dias na semana seguinte).  
 
As Secretarias e Unidades vinculadas já indicaram seus representantes. (100) 

S E P L A N 
SECRETARIA DE ESTADO DO 
PLANEJAMENTO E FINANÇAS 



Modelo de Governança do Projeto 

SEPLAN 
Instituto Publix 

Representantes das 
áreas (Grupo Técnico) 

Colaboradores 
Eventuais 

Grupo Gestor 

Stakeholders 

Sociedade 

Governo do Estado do Rio Grande do Norte 

Grupos Focais 

10 
Retornar a Tela 

Principal 



NOVO MODELO DE GOVERNANÇA 

S E P L A N 
SECRETARIA DE ESTADO DO 
PLANEJAMENTO E FINANÇAS 

Logística de Transporte 
PPA - Participativo 

Construção da Agenda Estratégica  

Desenvolvimento Industrial 

Matriz Energética 

TIC 

Planejamento 

Desenvolvimento Capital 
Humano 

Mapeamento de Processos 

Redesenho das Estruturas 

Painel Gerencial de 
Informações Fiscais 

Controles Gerenciais e 

Gestão Fiscal 

Auditoria da Folha/ Deloitte 
Qualidade do Gasto 

Atualização da 

Plataforma Tecnológica  

CONTROL/SEARH 
Novo Portal da 

Transparência 

CA – Clarit 
Unidade Gestora de 

Projetos Estruturantes 

Reforma Administrativa 

Eixos Integrados de Desenvolvimento 

Implantação e Customização de novo SIAF 

Sala de Situação 

Atualização do Sistema de RH/ ERGON 

SEPLAN / CONTROL / PGE / SEARH 

3 



OBRIGADO! 
 
GUSTAVO NOGUEIRA 


