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APRESENTACAO

O Relatério de Progresso destina-se ao monitoramento do Projeto e visa aos seguintes
objetivos: 1) medir resultados obtidos na execugdo do Projeto, com relagao ao planejado; 2) verificar
possiveis desvios; 3) constatar o funcionamento da estrutura organizacional da instituicao
executoras e instituicGes co-executoras e suas contribuicdes ao desenvolvimento das atividades que
compdem componentes e subcomponentes do Projeto; 4) identificar problemas e suas causas e; 5)
propor ajustes, quando pertinentes.

Este relatdrio foi elaborado a partir da consolidacdo das informacdes das a¢Ges realizadas
pela Unidade de Gerenciamento do Projeto e pelas Unidades Executoras Setoriais, referentes as
atividades relativas aos Componentes e Subcomponentes do Projeto realizadas no periodo de
dezembro de 2014 a dezembro de 2015, correspondente ao segundo ano de implementacdao do RN
Sustentavel.

Para facilitar o entendimento, os capitulos estdo organizados por Componente e
Subcomponente, nos quais sdo apresentadas as matrizes ldgicas e as tabelas relativas as atividades
especificas. Os objetivos, indicadores, meios de verificacdo e pressupostos para a realizacdo das
acOes/atividades, no ambito de cada Componente/Subcomponente, sdo apresentados por meio de
uma Matriz Légica.

A Matriz Légica é um instrumento de apoio que facilita o planejamento e posterior
monitoramento de cada componente/subcomponente/acdo/atividade. Corresponde a uma série
de conceitos inter-relacionados que expressam relagGes causais entre os varios niveis de objetivos
e 0s meios para alcangé-los. E constituida por quatro linhas e cinco colunas, a primeira coluna
relativa aos objetivos, comeg¢ando com o objetivo mais geral. A segunda coluna apresenta os
indicadores de desempenho para cada objetivo, a terceira coluna apresenta os meios de verificagao
de cada informagdo e finalmente, a ultima coluna apresenta os pressupostos ou condi¢cdes
necessarias para se atingir cada objetivo.

No sentido de aprimorar a forma de apresentagao do Relatério de Progresso, as atividades
realizadas no ambito de cada Componente/Subcomponente estdo apresentadas em apenas uma
tabela, organizadas por cada instituicdao executora e co-executora e apresentam de forma unificada,
de acordo com os dados das Tabelas 2 e 3 levando em consideragdo as metas previstas para o
periodo. Os dados apresentados sdo os seguintes: atividade, acGes realizadas, dificuldades
encontradas, indicadores de desempenho e indicadores do RN Sustentavel impactados e instituicdes
responsaveis.

Foram elaboradas tabelas de eventos realizados, equipes envolvidas (UGP e UES), e por

fim, uma avaliacdo das atividades realizadas em relacdo ao planejado, com a avaliacdo dos



resultados alcancados e execucdo do Projeto, andlise de riscos e da capacidade institucional
instalada (UGP e UES) e uma breve avaliagdo do monitoramento e controle do Projeto.

Ainda com este intuito, foram anexadas planilhas e relatérios de desembolso contendo
informacdes e andlises dos recursos do RN Sustentavel executados no periodo.

Os resultados obtidos no periodo sdo apresentados no ultimo capitulo, por meio de uma
avaliacdo de quais indicadores do Projeto RN Sustentdvel ja foram impactados pelas atividades
realizadas até o momento e de uma avaliacdo do total realizado em relagao ao planejado (POA 2015)
no dmbito de cada componente/subcomponente.

Por fim, foram anexados o POA 2015 e a proposta do POA 2016.
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Secretaria de Estado da Saude — SESAP:

Secretaria de Estado da Administra¢éo e dos Recursos Humanos — SEARH:
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5 (cinco) anos
Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte

DETALHES DO PROJETO RN SUSTENTAVEL

Atuar através de uma abordagem de pacotes de intervengbes, onde primeiro foram
identificadas as regides mais carentes de servigos bdsicos e oportunidades, que devem
ser apoiadas de forma universal, sujeito as restri¢cées dos recursos do Projeto. Uma
vez selecionadas essas regides, foi definido o escopo territorial para as intervengdes
produtivas, devendo ser organizadas em torno dos trés eixos:

(i) Promover o desenvolvimento do cinturdo central caracterizado por um
verdadeiro vazio de desenvolvimento;

(if) Promover o desenvolvimento do Oeste Potiguar, caracterizada por um abandono
em relagcdo a oferta de servigos publicos e penetragGo muito restrita da atividade
econbémica formal; e

(iii) Recuperar o antigo centro dindmico da regido do Seridé.

* a estratégia de desenvolvimento regional envolve 148 municipios localizados nas 03 dreas
prioritdrias de abrangéncia do Estado — Populagdo: 1.524.532 pessoas — Populagéo Pobre:
607.177 — Populagdo Pobreza Extrema: 293.348 pessoas (72,3%)



Apoiar programas prioritdrios selecionados a partir do PPA (2012-2015) e do Plano
RN Mais Justo.

Os investimentos seréo ligados a uma estratégia concebida com foco em:

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO

ESTRUTURA GERAL
DOS COMPONENTES/
SUBCOMPONENTES

COMPONENTE 1
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL SUSTENTAVEL

COMPONENTE 2
MELHORIA DOS SERVICOS
PUBLICOS

COMPONENTE 3
MELHORIA DA GESTAO
DO SETOR PUBLICO

(i) Promover o desenvolvimento regional e crescimento inclusivo através da incluséo
produtiva, investimentos em infraestrutura, empreendedorismo e acesso a
mercados;

(ii) Promover a eliminagéo da pobreza extrema, através de maior seguranga
alimentar e geragéo de renda;

(iii) Melhorar na prestagéo dos servicos publicos essenciais, ou seja, educagdo,
saude e seguranga publica; e

(iv)Modernizar a gestdo do setor publico, através de um programa baseado em
desempenho que apresenta metodologia de gestdo integrada e TIC, bem como
medidas para o fortalecimento das institui¢cbes publicas.

(i) aumentar a seguranga alimentar, o acesso d infraestrutura produtiva e o acesso
a mercados para a agricultura familiar;

(ii) melhorar o acesso e a qualidade dos servicos da educagdo, da saude e da
seguranga publica; e

(iii) melhorar os sistemas de controle de despesas publicas, dos recursos humanos
e da gestdo de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem de gestéo baseada em
resultados.

Componente 1 — Desenvolvimento Regional Sustentdvel

e Subcomponente 1.1: Investimentos Estruturantes e Apoio ao Fortalecimento
da Governanga

e  Subcomponente 1.2: Investimentos em Subprojetos de Iniciativas de
Negdcio e Socioambientais

Componente 2 — Melhoria dos Servigos Publicos

e Subcomponente 2.1: Atengdo a Satde

e Subcomponente 2.2: Melhoria da Qualidade da Educa¢do Bdsica

e Subcomponente 2.3: Melhoria da Seguranga Publica e da Defesa Social
Componente 3 - Governanga do Setor Publico

e  Subcomponente 3.1: Planejamento e Gestdo Or¢camentdria e Financeira
Integrada e Baseada em Resultados

e  Subcomponente 3.2: Modernizagdo Institucional e dos Sistemas

Administrativos do Estado

e  Subcomponente 3.3: Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos,
Gestdo de Ativos e Tl

Desenvolvimento Regional Sustentdvel - Apoio técnico e financeiro para os
investimentos prioritdrios voltados a implementacéo de elementos-chaves da
estratégia de desenvolvimento regional integrado, através do financiamento de
infraestrutura socioeconémica (estradas, equipamento turisticos, etc), investimentos
socioambientais e produtivos (orientados ao mercado), com foco na redugdo das
desigualdades regionais.

Melhoria dos Servigos Publicos - Apoia agées voltadas a melhoria da qualidade e do
acesso dos servicos publicos esséncias (ou seja, saude, educacdo e seguranca),
priorizando os territorios mais vulnerdveis do Estado de acordo com a estratégia de
focalizagdo e desenvolvimento regional.

Melhoria da Gestdo do Setor Publico — Apoio técnico e financeiro nas agbes setoriais
prioritdrias que fazem parte da estratégia do Governo para promover maior
eficiéncia na gestdo e na prestacdo de servigos publicos, priorizando especialmente
os setores de da saude, da educagdio e os servigos de seguran¢a publica, bem como



os servidores envolvidos nos esforcos de reforma administrativa, por meio de: (i) a
melhoria na gestéo do setor publico levando a entrega mais eficiente e eficaz dos
servigos publicos; (i) aumento da disponibilidade de recursos publicos - para as
politicas sociais e investimentos - como resultado da redug¢Go dos gastos com
recursos humanos.

Devido o cardter multissetorial existem publicos-alvo diferenciados, de acordo com a
drea de atuagdo e componentes/subcomponentes do Projeto, embora todos estejam
amplamente ligados ao mesmo grupo-alvo, ou seja, a populacdo localizada nas
regiées menos desenvolvidas do Estado, carente de acesso a servicos e equipamentos
publicos de qualidade e em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. A meta
geral do Projeto é atender 585.000 (quinhentos e oitenta e cinco mil) pessoas,
sendo 400.000 (quatrocentos mil) pessoas pobres, dentre elas 60% constituida por
mulheres (240.000 mulheres).

Componente 1 - Serd constituido organizagbes sociais, cooperativas, redes ou
aliancas formais de produtores da agricultura familiar®, trabalhados sob a
perspectiva de APLs das atividades agricolas e nGo agricolas, e empreendedores
individuais da drea urbana atuando em redes de economia soliddria, inclusive jovens,
mulheres, remanescentes de quilombolas e indigenas; e, indiretamente, pequenos e
médios produtores rurais, e trabalhadores do setor turistico, porém estes ndo terdo
acesso aos incentivos subsidiados do Empréstim. 00 CadUnico? e a Declaragéo de
Aptiddo do Pronaf - DAP serdo adotadas para identificar e selecionar o publico-alvo
A meta é atender 21.400 familias de agricultores (74.900 pessoas), com um total
de 1.660 subprojetos (produtivos e socioambientais), dentre esses 35% devem ser
liderados por mulheres

Componente 2 - Populagdo pobre e os grupos vulnerdveis que vivem em regiées mais

PUBLICO-ALVO e
vulnerdveis do Estado.

2.1Saude — O Projeto proporcionard um maior acesso a servicos de saude, em
especialmente para: (i) criangas com idade de 0 - 24 meses, (ii) mulheres em idade
reprodutiva, que correm o risco de mortalidade materna, (iii) mulheres com idade
entre 25 - 69, que correm maior risco de cdncer de mama e do colo do utero, (iv) a
populacdo em geral que necessidade de atendimento de emergéncia. Este
subcomponente também ird beneficiar as equipes de gestores estaduais e municipais
de saude, através de mecanismos de reforco na gestdo, que sdo essenciais para a
prestagdo de servigos. A meta é atender 250.000 usudrios de saude.

2.2 Educagdo - As melhorias na educagdo apoiadas pelo Projeto irGo beneficiar mais
de 300 mil alunos matriculados nas 700 escolas estaduais do Rio Grande do Norte
(589 urbanas e 111 rurais), representando 40% da populagéo total dos alunos
matriculados na educagdo bdsica do Estado. Além disso, o subcomponente
proporcionar agdes especificas voltadas aos grupos mais vulnerdveis, ou seja, os
agricultores familiares, que se beneficiardo de alfabetizagcdo (12,5 mil alunos
alfabetizados) e acesso a compra institucional através do Programa Nacional de
Alimentagéo Escola - PNAE, bem como, os jovens e mulheres moradores de dreas
economicamente marginalizadas que se beneficiarGo de maior acesso ao mercado
de trabalho orientado para programas de formaglo técnica e profissional
(aproximadamente 15 mil alunos da educagdo profissional)A meta é atender
260.000 jovens e adultos.

1 Os empreendedores familiares ou agricultores familiares, tal como definidos na Lei Federal n° 11.326/06, sdo aqueles que: (i)
detenham propriedade rural de até quatro médulos fiscais, unidade esta que varia segundo as condi¢6es do solo e os padrfes de
producdo existentes; (i) tenham renda familiar predominantemente originada de atividades agricolas; (iii) utilizem
predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades do estabelecimento; e (iv) dirijam seu estabelecimento com sua
familia. Inclui-se também na Categoria “Agricultura Familiar: (a) agricultores(as) familiares na condicdo de posseiros(as),
arrendatarios(as), parceiros(as) ou assentados(as) da Reforma Agréria; (b) indigenas e remanescentes de quilombos; (c)
pescadores(as) artesanais que se dediquem a pesca artesanal, com fins comerciais, explorem a atividade como autbnomos, com
meios de producdo proprios ou em parceria com outros pescadores artesanais; (d) extrativistas que se dediquem a exploracédo
extrativista ecologicamente sustentavel; (e) silvicultores(as) que cultivam florestas nativas ou exoticas, com manejo sustentavel; (f)
aquicultores (as) que se dediqguem ao cultivo de organismos cujo meio normal, ou mais frequente de vida seja a agua. Os
estabelecimentos familiares sao reconhecidos legalmente por meio da Declaragédo de Aptidao ao Pronaf (DAP), que habilita os
agricultores familiares a participarem do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Essa mesma
documentacao servira para confirmar a elegibilidade dos integrantes da Organiza¢do Produtora para participar do Projeto.

2 Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) é um instrumento de coleta de dados e informacdes adotado pelo Governo
Federal com o objetivo de identificar todas as familias de baixa renda existentes no Pais.



RESULTADOS
ESPERADOS

CATEGORIA AMBIENTAL

POLITICAS DE
SALVAGUARDAS
APLICAVEIS

2.3Seguranga - os investimentos irGo beneficiar a populagdo em geral, apoiando a
gestdo da Segurang¢a Publica do Estado para melhorar a sua capacidade de resposta
a incidentes criminais, monitoramento da seguran¢a dos cidaddos e do arquivo de
registros oficiais de documentos civis e criminais. O Projeto também ird beneficiar os
grupos de maior risco em sofrer os efeitos negativos do aumento da violéncia e
inseguranga, com os jovens e as minorias. As atividades especificas a serem
implementadas (apoio ao Programa de Resisténcia as Drogas — PROERD e da
Coordenadoria de Defesa dos Direitos das Mulheres e Minorias — CODIMM)
beneficiardo criangas e jovens na escola; mulheres, idosos; Iésbicas, gays, bissexuais,
travestis e transexuais —GLTT, que séo vitimas de violéncia

Componente 3 - conjunto da sociedade potiguar, particularmente nos servidores e
usudrios dos servicos de saude, educagdo e seguranca publica, elevando a
capacidade do Estado em prover os servigos publicos necessdrios ao desenvolvimento
econdémico e social do Rio Grande do Norte em bases sustentdveis.

(i) aumento da receita real das organizagées produtivas beneficidrias;

(ii) aumento da oferta dos servigcos de saude em nivel regional relacionadas com as
redes de cuidados de saude prioritdrias (rede materno-infantil, rede oncologia e rede
de urgéncia e emergéncia no Estado;

(iii) melhoraria do indice da educagdo bdsica do ensino secunddrio (IDEB);

(iv) incremento o percentual da populagdo assistida localmente pelo sistema de
boletim eletrénico; e

(v) aumento do percentual do orcamento de projetos estratégicos que adotem uma
abordagem de gestdo baseada em resultados/ avaliacdo de desempenho no seu
planejamento e implementagdo.

CATEGORIA “B” (Médio Risco) - com potencial de causar impactos ambientais
adversos em populagbes humanas ou dreas ambientalmente importantes, porém
menos adversos que aqueles dos projetos classificados sob a Categoria “A” (Alto
Risco).

Programa Operacional

(OP/ BP 4.01) Avaliagéo Ambiental,

(OP/BP 4.04) Habitats Naturais,

(OP/BP 4.36) Florestas,

(OP 4.09) Controle de Pragas e Parasitas,
(OP/BP 4.11) Recursos Culturais e Fisicos,
(OP/BP 4.10) Povos Indigenas,

(OP/BP 4.12) Reassentamento Involuntdrio, e

(OP 4.37) Seguranga de Barragens.



1. Atividades no Periodo:

Apds a assinatura do Acordo de Empréstimo 8276-BR, realizada em 04 de novembro de 2013, e
declaracdo de efetividade em 14 de outubro do mesmo més, o RN Sustentdvel foi oficialmente lancado em
solenidade realizada no dia 29 de outubro do mesmo ano, com a presenca da Governadora do Estado, Rosalba
Ciarlini, a Diretora do Banco Mundial para o Brasil, Deborah Wetzel; autoridades federal, estadual e municipais;
gestores e servidores dos drgdos diretamente ou indiretamente envolvidos, parceiros publicos e privados, e
principalmente, o publico-alvo do Projeto (organizacdes da agricultura familiar e economia solidaria, alunos,
professores, profissionais de saude, profissionais da seguranca publica, segmentos ligados ao turismo, entre

outros).

Apds a efetividade do Empréstimo, deu-se inicio a fase de planejamento estratégico para
efetividade dos investimentos propostos. A 12 solicitagdo de desembolso foi realizada em 26 de novembro de
2013, no valor de USS 21,678,803,80, em forma de adiantamento Foi também apresentado financiamento
retroativo no valor de USS 942,132,81, referente a despesas operacionais realizadas pela SEPLAN durante o

periodo de negociagdo do empréstimo.

Durante o lancamento do Projeto foram publicadas 12 (doze) solicitagdes de manifestacGes de
interesse para inicio do processo de sele¢do e contratacdo de consultorias relativas aos componentes do Projeto,
uma vez que muitos termos de referéncia ja haviam sido aprovados pelo Banco Mundial durante o periodo de
negociacdo do empréstimo e os processos administrativos ja estavam em tramitacdo. Muitas dessas etapas
iniciais ndo se refletem inicialmente na execugao financeira, porém, sdo essenciais e necessdrias para o correto

planejamento e viabilizagdo dos investimentos propostos.

Apesar do langamento estadual ter acontecido em 2013, em fungdo do recesso de final de ano,
fechamento do orgcamento 2013 e abertura do or¢amento de 2014, o RN Sustentavel somente foi lan¢ado
regionalmente a partir de mar¢o de 2014, com uma extensa agenda de lancamentos territoriais com objetivo de
apresentar a populagdo residente no interior do Estado o0s principais investimentos por

componente/subcomponente, objetivos do projeto, resultados esperados, metas, normas e procedimentos a
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serem adotados durante a implementacdao do empréstimo. No total, foram realizados 09 eventos territoriais,
alcangando um publico de 2.785 participantes. Na ocasido foram também langados os Editais de Subprojetos de
Empreendimentos Econdmicos e Solidarios e Subprojetos Socioambientais, ambos voltados ao fortalecimento da

agricultura familiar e economia solidaria previstas no Componente 1 — Subcomponente 1.2.

Em paralelo, foi iniciado um processo de estruturacdo da UGP e UESs (espaco fisico, logistica,
infraestrutura basica) para melhor conforto no ambiente de trabalho e fornecimento dos meios necessarios para
realizacdo das atividades propostas. Além disso, foi realizada uma reorganizagao interna para ajustes na equipe
da UGP e UESs uma vez que foi constatado que algumas atividades paralelas obrigatdrias precisavam ser
realizadas pela UGP e UESs para inicio da preparacao dos investimentos estruturantes e subprojetos produtivos
e sociais, em atendimento as regras e procedimentos previstos no Estudo de Avaliacdo de Impacto
Socioambiental do Projeto — AISA, no Manual Operativo do Projeto — MOP, no Plano Gestao Socioambiental —
PGSA, no Macro de Reassentamento Involuntario e no Marco da Politica de Participagdo de Povos Indigenas, tais
como: mobilizagdo de comunidades indigenas e quilombolas; mobilizacdo do publico-alvo dos projetos
produtivos e sociais; sensibilizacdo dos parceiros para formacdo de aliangas estratégicas para viabilizagdo dos
subprojetos e projetos estruturantes; realizacdo de diagndsticos das principais atividades produtivas apoiadas;
verificacdo do enquadramento das obras (POA e Plano de Aquisicdes); comprovacdo que a obra estd em
conformidade com a estratégia de desenvolvimento do Projeto e a estratégia de focalizacdo; realizacdo de visitas
técnicas a todos os locais de obras previstas, prefeituras e cartérios para identificacdo e regularizacdo dos
imoveis; elaboragdo de termos de referéncia e estimativas de custos dos investimentos; levantamento de
cotacBes de preco; elaboracdo de projetos bdsicos das obras previstas; verificagdo de possiveis casos de
reassentamento involuntario; verificagdo de situagdo de impactos ambientais nos locais planejados para os
investimentos; aplicacdo de fichas ambientais e sociais; verificagdo no modelo de gestdo a ser adotado para

sustentabilidade dos investimentos; entre outros.

Além disso, embora a equipe técnica e a comissdo de licitacdo envolvida na implementagdo do
Projeto RN Sustentdvel tenha sido treinada durante o processo de negociacdo do empréstimo, juntamente com
equipe da Controladoria, Procuradoria Geral do Estado, Ministério Publico e o Tribunal de Contas do Estado,
ainda é possivel perceber dificuldades de entendimento com relagdo a aplicacdo das regras licitatérias
internacionais, especialmente na ado¢do dos métodos licitatdrios e de contratacdo de consultorias previstas nas
Diretrizes de Aquisi¢des/Contratacdo por Empréstimos do BIRD e Créditos & Doagbes da AID pelos Mutudrios do
Banco Mundial e na utilizagdo dos formularios padronizados pelo Banco Mundial, ensejando um apoio continuo
de especialista no acompanhamento geral e na correta orientagao dos procedimentos legais internacionais a
serem observados na tramitagdo dos processos de licitacdo e contratados. Nesse sentido, o projeto contratou
um consultor especialista em licitagdes e aquisicdes para apoiar a UGP durante o periodo de execugao para apoiar

a equipe nas questdes administrativas e operacionais inerentes a implementagao do Projeto.

Do mesmo modo, nessa etapa inicial de preparagao dos investimentos, o especialista em licitacao

do banco mundial que acompanha o projeto (Luciano Wuerzius) realizou uma série de orientacGes para
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padronizacdo dos formuldrios a serem adotados pela equipe na solicitagdo de manifestacdo de interesse, nos
critérios de avaliagdo e pontuacdo de portfdlios, além da realizacdo de treinamento especifico com intuito de
melhor orientar a equipe técnico e a comissao na andlise, na avaliacdo e elaborag¢ao dos documentos obrigatérios
para nao-objecdo dos processo licitatérios. Todos os formuldrios foram padronizados, dando maior agilidade na

sua analise e aprovacao, além de maior transparéncia ao processo.

No mesmo periodo, muitos investimentos inicialmente previstos pelas UES de forma isolada
foram reavaliados pela UGP e sofreram adaptacdes para melhor atender aos objetivos do RN Sustentdvel e
alinhamento das ag¢bes, o que muitas vezes significou unificacdo de termos de referéncia, readequacdes nas
estimativas de custos, renegocia¢cdes com os orgaos e parceiros e republicacdo de manifestacdes de interesse,

entre outros.

Ao mesmo tempo, muitas manifestacGes de interesse publicadas em 2013 tiveram que ser
republicadas em 2014 em funcdo dos ajustes realizados e também em por se tratarem de investimentos com
estimativas de custo acima de USS$ 300 mil, o que, segundo as diretrizes de sele¢cdo e contratacdo de consultorias
do banco mundial, exige formacao de lista curta composta por seis empresas com ampla distribuicdo geografica,
com (i) no méximo duas empresas de um mesmo pais, a menos que ndo seja possivel identificar outras empresas
qualificadas que cumpram as exigéncias; e (ii) no minimo uma empresa de um pais em desenvolvimento, a menos

gue ndo tenha sido possivel identificar empresas qualificadas de paises em desenvolvimento.

Assim, o 12 ano do Projeto foi destinado ao planejamento estratégico das intervenc¢des
propostas, integrando as decisdes administrativas e operacionais com as estratégias de desenvolvimento,
procurando dar maior eficiéncia e eficdcia as atividades planejadas. O detalhamento das atividades realizadas
encontra-se na tabela 2 - A¢Ges realizadas, dificuldades encontradas e indicadores de desempenho por atividade,

apresentada a seguir.

Referente as acbes dos Componentes sdo apresentadas neste capitulo:
e Tabela 1: Matriz Ldgica

» Tabela 2: AcGes realizadas, dificuldades encontradas

e indicadores de desempenho por atividade.

* Tabela 3: Cronograma de atividades

* Tabela 4: Eventos Realizados

 Tabela 5: Equipe do Projeto
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2. Arranjo Institucional do Projeto RN Sustentavel

Dada a sua natureza multissetorial, o Projeto é implementado conjuntamente por nove
Secretarias de Estado e uma Autarquia. A SEPLAN, através de uma Unidade de Gerenciamento do Projeto - UGP,
é responsavel pela gestao global, coordenacao, planejamento, monitoramento e avaliacdo de todas as atividades
do Projeto, tanto no nivel central como regional.

A SEPLAN também é o principal interlocutor com o Banco Mundial durante toda a implementacao
do Projeto, sendo responsavel pela gestdo financeira, aquisi¢Ges, licitacGes, desembolsos, pagamento e
contabilidade, bem como, pela aplicacdo de instrumentos de salvaguardas sociais e ambientais e divulgacdo dos
resultados do Projeto, através de uma estratégia de comunicacao prod-ativa.

Como coordenador formal do Projeto, a SEPLAN é responsavel pela compilacdo de todas as
informacdes relativas ao Projeto fornecidas pelos outros drgdos co-executores, produzindo os relatérios exigidos
pelas politicas do Banco Mundial e descritos no Acordo de Empréstimo. Além disso, a SEPLAN é responsavel por
garantir a inclusdao no Orcamento do Estado das necessdrias provisdes dos recursos, tanto da contrapartida como
das dotagOes relacionadas com a entrada dos recursos do Contrato de Empréstimo, e ainda pelo provimento do
suporte técnico e de infraestrutura a UGP e UES para que estas possam desempenhar eficientemente as suas
fungdes.

A execucdo operacional dos Componentes serd compartilhada pela SEPLAN com os Orgdos e
Entidades da Administracdo Direta e Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto, abaixo identificadas:

Orgdos Co-executores do Projeto por Componente
COMPONENTE ORGAOS CO-EXECUTORES

1. Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca — SAPE;
2. Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social —
SETHAS;

elilao LA 3. Secretaria de Estado do Turismo — SETUR;
4. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico — SEDEC;
5. Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte — DER.
1. Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura — SEEC;
COMPONENTE 2 2. Secretaria de Estado da Saude — SESAP;
3. Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Defesa Social — SESED.
COMPONENTE 3 1. Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN;

2. Secretaria de Estado da Administracao e dos Recursos Humanos.

Na Tabela 5 encontra-se a lista de técnicos envolvidos no Projeto.
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3. Matriz de Marco Légico do Projeto RN Sustentavel

COMPONENTE 1 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

Subcomponente 1.1 - Investimentos Estratégicos e Fortalecimento da Governanga Local

Hierarquia de finalidades
Objetivo Geral

Aumentar a seguranca
alimentar, o acesso a
infraestrutura produtiva e o
acesso a mercados para a
agricultura familiar.

Propdsito

Promover a ampliagdo e
melhoria da infraestrutura
socioecon6mica e o
fortalecimento da governanga,
de forma complementar,
voltados ao desenvolvimento
regional sustentavel.

Objetivos Especificos

Ampliar e melhorar da
infraestrutura socioeconémica
capaz de alavancar os
investimentos produtivos

Indicadores

Impactos

Incremento na renda real dos beneficiarios de
investimentos produtivos apoiados Pelo Projeto.

Meios de verificagdo

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

Efeitos

eIncremento do volume de vendas dos
empreendimentos de iniciativas de negdcios
apoiadas pelo Projeto;

eFamilias com acesso agua encanada e tradada na
zona rural;

eAgricultores familiares com acesso a sistemas de
irrigagdo melhorados;

ePercentual de investimentos produtivos apoiados
pelo projeto adotando boas praticas socioambientais
e de produgdo;

eAumento da participagdo de grupos de produtores
com contratos formais com os agentes de mercado;
ePercentual de investimentos produtivos coletivos
de liderados por mulheres.

Produtos

eEstradas pavimentadas;

eDestinos turisticos apoiados pelo Projeto;
ePessoas capacitadas (publico alvo);

eConselhos Municipais fortalecidos;

Sistema de Monitoramento e
Informacgdes do Projeto.

Sistema de Monitoramento e
Informacgdes do Projeto.

Pressupostos

Acdes de fortalecimento e consolidagdo dos
empreendimentos dos agricultores familiares e suas
organizagoes, através de subsidios focados na melhoria e no
aumento da produgdo, produtividade, segurancga alimentar, e
na inser¢ao dos produtos no mercado, inclusive comércio
justo e solidario, possibilita 0 aumento da participagdo dos
agricultores familiares nos elos de maior valor agregado das
cadeias produtivas (producdo agricola e ndo agricola), tendo
como foco as regiGes de desenvolvimento mais vulneraveis do
Estado.

A ampliacdo e a melhoria da infraestrutura socioeconémica,
aliada a atividades de apoio ao fortalecimento da governanca
local e territorial é capaz de alavancar os investimentos
produtivos, bem fortalecer as atividades regionais.

Liberacao de recursos, contrato
celebrado.



Apoiar a fortalecimento da
governanca local e territorial.

Projeto

eInvestimentos de infraestrutura
voltados ao fortalecimento do
turismo regional sustentavel;
eInvestimentos de infraestrutura
voltados ao fortalecimento das
atividades regionais, com foco
nos mercados;

eElaboracdo de Planos de
negaocios dos Projetos de
iniciativas de negdcios
Sustentaveis;

eEstudos, diagndsticos e planos
voltados para fortalecimento dos
APLs;

*Mobilizagao e Sensibilizagao de
parceiros publicos e privados e
atores sociais para participacdo
no Projeto;

eAssisténcia técnica privada
(ATER) para apoio aos
agricultores familiares e
empreendedores da economia
solidaria;

eCapacitagdo e formagdo do
publico-alvo do Projeto;
eDivulgacdo e marketing dos
projetos e de produtos da
agricultura familiar apoiados
pelo Projeto.

eTécnicos envolvidos na implementagao do Projeto
capacitados;

eEventos de mobilizagdo, sensibilizagao, divulgagao
e marketing realizados;

eAssisténcia técnica prestada aos organizagoes
beneficidrias dos subprojetos.

Insumos
eConsultorias para (i) realizagado de estudos e Sistema de Monitoramento e
diagnésticos; (ii) Elaboragdo de projetos basicos, Informagdes do Projeto.

executivos e complementares, (iii) Elaboragdo dos
Planos de Negdcios e ATER para os PINS e PSA, (iv)
Apoiar na difusdo, mobilizagdo e sensibilizagdao dos
atores locais e organizagdes comunitarias;
eAquisicoes de (i) Equipamentos para laboratério de
fiscalizagdo (ii) Maquinas e equipamentos para os
investimentos estratégicos de desenvolvimento dos
APLS (iii) Unidade movel e equipamentos para
apresentacao e divulgagdo do artesanato potiguar,
(iv) Equipamentos para de espagos culturais;
eServigos de (i) Confecgdo e impressdo de material
grafico, Kits promocionais para os participantes dos
eventos (i) Registro fotografico e filmagem: (iii)
organizagdo de eventos (iv) Implantacdo de
Sinalizagdo Turistica nos Polos turisticos (v)
campanhas publicitarias de divulgagdo (vi) Servigos
de organizagdo de eventos para treinamentos (vii)
confecgao de Kits de Materiais;

*Obras de (i) Pavimentacgdo estradas de acesso a
atrativos turisticos (ii) Implantagdo do SES (iii)
Restauragdo e Pavimentacdo de rodovias(iv)
Investimentos estratégicos de desenvolvimento dos
APLS definidos nos estudos dos Apls (v)

Obras de Melhorias de Instatagdes de Projetos
Culturais;

eCapacitacdo do (i) publico alvo dos investimentos
dos PINS e PSA (ii) empreendedores e trabalhores
do setor Turistico Regional.

Liberagdo de recursos, contrato
celebrado.



Subcomponente 1.2- 1.2 Investimentos em Inclusdo Produtiva, Social e Ambiental

Hierarquia de finalidades

Objetivo Geral

Aumentar a seguranca
alimentar, o acesso a
infraestrutura produtiva e o
acesso a mercados para a
agricultura familiar.

Propdsito

Promover a inclusdo produtiva
através do fortalecimento das
cadeias e arranjos produtivos
locais em bases sustentaveis,
com foco no acesso aos
mercados para os agricultores
familiares.

Objetivos Especificos
Fortalecer e consolidar os
agricultores familiares e suas
organizagdes de forma
econdmica, social e
ambientalmente sustentavel,
com foco no fortalecimento dos
APLs priorizados;

eApoiar projetos
socioambientais voltados a

Meios de
verificagao

Indicadores

Impactos
Incremento na renda real dos beneficiarios de
investimentos produtivos apoiados Pelo Projeto.

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

Efeitos

eIncremento do volume de vendas dos
empreendimentos de iniciativas de negdcios
apoiadas pelo Projeto;

eFamilias com acesso agua encanada e tradada na
zona rural;

eAgricultores familiares com acesso a sistemas de
irrigagdo melhorados;

ePercentual de investimentos produtivos apoiados
pelo projeto adotando boas praticas socioambientais
e de producdo;

eAumento da participagdo de grupos de produtores
com contratos formais com os agentes de mercado;
ePercentual de investimentos produtivos coletivos
de liderados por mulheres.

Produtos

*Projetos de Iniciativas de Negdcios Sustentaveis
Coletivos (PINS) implementados;

*Projetos de Iniciativas de Negdcios Sustentaveis da
Economia Solidaria (PINS Solidarios) implementados;
*Projetos Socioambientais (PSA) implementados;
eFamilias atendidas com investimentos produtivos e
ou socioambientais;

e|niciativas de negdcios coletivos liderados por
mulheres;

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

Pressupostos

Acdes de fortalecimento e consolidagdo dos
empreendimentos dos agricultores familiares e suas
organizagoes, através de subsidios focados na melhoria e no
aumento da producdo, produtividade, seguranca alimentar, e
na inser¢do dos produtos no mercado, inclusive comércio justo
e solidario, possibilita 0 aumento da participagao dos
agricultores familiares nos elos de maior valor agregado das
cadeias produtivas (producdo agricola e ndo agricola), tendo
como foco as regides de desenvolvimento mais vulneraveis do
Estado.

Os investimentos apoiam agGes para fortalecer e consolidar os
agricultores familiares e suas organizagées de forma
econOmica, social e ambientalmente sustentavel, com foco no
fortalecimento dos APLs priorizados.

Liberacdo de recursos, convénios
celebrado.



seguranca alimentar, acesso a
infraestrutura basica (agua e
saneamento) e promogdo de
boas praticas ambientais, através
da recuperagdo do meio
ambiente e de areas degradadas
e/ou resiliéncia do clima.

Projeto
Subprojetos PINS e PSA.

ePlanos de Negécios Elaborados;

e|niciativas de negdcios completados com recursos
de outras fontes;

e|nvestimentos produtivos apoiados pelo Projeto
adotando boas praticas socioambientais;
eComunidades indigenas atendidas pelo Projeto;
eComunidades quilombolas atendidas pelo Projeto;
e|niciativas de negdcios completados com recursos
de outras fontes.

Insumos

Editais de chamada publica de apoio a subprojetos. Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto,

Site do Projeto.

COMPONENTE 2 MELHORIA DOS SERVICOS PUBLICOS

Subcomponente 2.1 - Atenc¢do a Saude

Hierarquia de finalidades
Objetivo Geral

Melhorar o acesso e a qualidade
dos servigos da educagdo, da
saude e da seguranca publica.

PROPOSITO

Melhorar a qualidade da atengdo
a saude, com énfase na rede de
ateng¢do materno infantil, rede
de atencdo oncoldgica e rede de
atengdo as urgéncias e
emergéncias.

Indicadores Meios de verificagao

Impactos
Aumento na oferta regional dos servicos de saude.  Sistema de Monitoramento e

Informagdes do Projeto.

Efeitos

eAumento na propor¢ao de mulheres vinculadas ao
local de ocorréncia do parto;

eReducgdo do tempo de espera para tratamento de
cancer de mama e de colo do utero;

eAumento na proporgao de ébitos maternos e de
mulheres em idade fértil por causa presumiveis de
morte materna investigados;

eAumento do percentual de biopsias realizadas pés
exame mamograficoParametro INCA = 5,60%;
eAumento do percentual de biopsias realizadas pds
exame citopatolégicoParametro INCA = 2,50%;
eAumento na proporg¢do de acesso hospitalar dos
Obitos por doengas do aparelho circulatério.

Sistema de Monitoramento e
Informacgdes do Projeto.

Liberagdo de recursos, convénios
celebrado.

Pressupostos

As agdes voltadas a melhoria da qualidade e do acesso dos
servigos publicos esséncias (ou seja, salde, educagdo e
seguranga), priorizando os territérios mais vulneraveis do
Estado, diminui as diferencas de oportunidade de acesso aos
Servigos.

A melhoria da qualidade da prestagao de servigos de saude
para pela garantia do acesso adequado para tratamentos
especializados nos territérios prioritarios.



Objetivos Especificos Produtos

eFortalecer a rede de atencgao
materno-infantil;

eFortalecer a rede de atengao
oncoldgica;

eFortalecer a rede de atengao as
urgéncias e emergeéncias.

eMédico e enfermeiros capacitados em assisténcia
pré-natal;

eMaternidades com protocolos implantados;
eBancos de leite equipados;

eLeitos de UTI Neonatal implantados e habilitados;
eHospital em operagao;

eMaternidades com salas de parto e enfermarias
adequadas e em operagao;

eCentros de referéncia de atengdo a mulher em
oncologia em operagao;

eLaboratério de anatomohistocitopatologia em
operagao;

eHospital de Urgéncia e Emergéncia reestruturados
(pronto-socorro, centro cirurgico e UTI);

eMédicos intensivistas capacitados.

Projeto

eEstruturacao fisica e
tecnoldgica de bancos de leite
humano;

eEquipar hospitais para
habilitacdo de leitos de UTI
Neonatal em hospitais e
maternidades do estado e
municipios;

eImplantagdo do hospital
materno-infantil;

eEstruturacao fisica e
tecnoldgica de maternidades na
assisténcia a mulher e ao recém-
nascido;

eEstruturacao fisica e
tecnoldgica dos centros de
referéncia de atengdo a mulher
em oncologia;

eImplanta¢do de Laboratdrio de
Referéncia Estadual de
Anatomohistopatologia;

Insumos

eConsultoria para (i) Elaboragdo de projetos
basicos, executivos e complementares das obras
hospitalares;

*Obras para (i) Adequacao de espaco fisico em
maternidades filantropicas, estaduais (ii)
Construgdo do Banco de leite humano de Pau dos
Ferros, Construgdo dos Laboratdrios de Referéncia
Estadual de Citopatologia e de
Anatomohistopatologia e Constru¢do do Hospital
Materno Infantil e do Banco de Leite de Mossord
(iii) Ampliagdo e reforma de hospitais regionais de
urgéncia e emergéncia e hospitais gerais;
eAquisicdo de Bens para estruturagao do (i) Banco
de leite humano de Pau dos Ferros, (ii) Laboratdrio
de referéncia estadual em Citopatologia e
Laboratdrio de Referéncia Estadual de
Anatomohistopatologia (iii) estruturacdo de
centros de referéncia de atencdo a mulher em
oncologia, (iv) Equipamentos para leitos de UTI

neonatal (v) maternidades filantrdpicas, estaduais e
municipais; Hospital Materno Infantil e do Banco de

Leite de Mossoro; (vi) Hospitais regionais de
urgéncia e emergéncia e hospitais gerais;

POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado.

POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado.

Liberagdo de recursos, contrato
celebrado.

Liberagdo de recursos, contrato
celebrado.



eEstruturacao fisica e
tecnoldgica de Laboratério
Estadual de Citopatologia;
Implantagdo e monitoragdo de
protocolos de atendimento as
gestantes nas maternidades;
eEstruturacao fisica e
tecnoldgica dos hospitais da
rede de urgéncia e emergéncia
no Estado;

eQualificagao de profissionais de
salde para qualificagdo nas
acGes de controle e diagndstico
de cancer de colo de Utero e de
mama;

*Qualificagao de profissionais
(médicos e enfermeiros) da area
de atengdo primaria em
assisténcia pré-natal com énfase
em acolhimento e classificacdo
de risco, puerpério e recém
nascido;

eQualificagao de profissionais de
hospitais de urgéncia e
emergéncia regionais em
cuidados intensivos.

eCapacitagdo dos profissionais de saude.

Subcomponente 2.2 Melhoria da Qualidade da Educagao Basica

Hierarquia de finalidades
Objetivo Geral

Melhorar o acesso e a qualidade
dos servicos da educagdo, da
saude e da seguranca publica.

Propdsito

Melhorar a qualidade do ensino
com foco no resultado,
aprendizagem e
desenvolvimento regional.

Indicadores

Impactos

Elevagdo do indice de desenvolvimento da
Educagdo Basica do ensino médio da rede publica
estadual.

Efeitos

Elevacio do indice de desenvolvimento da
Educacgdo Basica nos anos finais do ensino
fundamental da rede publica estadual;

eTaxa de implementacgdo das diretrizes e matrizes

Meios de verificagao

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

Sistema de Monitoramento e
Informacdes do Projeto.

Pressupostos

As agdes voltadas a melhoria da qualidade e do acesso dos
servigos publicos esséncias (ou seja, salde, educagao e
seguranga), priorizando os territérios mais vulneraveis do
Estado, diminui as diferencas de oportunidade de acesso aos
Servigos.



Objetivos Especificos

Melhorar o processo de ensino-
aprendizagem, Implantar os
padrées minimos das escolas,
Instituir regime de colaboragdo
entre Estado e municipios e
Integrar a educagdo na agenda
de desenvolvimento regional.

Projeto

eConstrucdo e reformas de
Escolas;

eAlfabetizacdo da populagao
jovem e adulta do campo nao
escolarizada;

eApoio para vinculagdo do Ensino
Técnico-Profissional para Inclusdo

Produtiva;

curriculares do RN;

eDiminui¢do da taxa de evasdo escolar do ensino
médio;

eTaxa de escolas contempladas pelo Projeto
atendendo aos padrées minimos estabelecidos;
eNumero de jovens e adultos do meio rural
alfabetizados nas classes de alfabetizagdo apoiadas
pelo projeto;

ePercentual de mulheres em areas rurais
participando de aulas de alfabetizacao certificados.
Produtos

eDiretrizes curriculares definidas e implantadas;
*Projetos de inovagao pedagdgica implantados
escolas estaduais;

eSistema do Observatério da vida do estudante da
educacgao basica implantado;

eEstudos para definicdo dos padrdoes minimos
realizados;

eEscolas construidas, reformadas, equipadas e
mobiliadas;

eAlfabetizagdo de jovens e adultos agricultores
familiares realizado;

*Projetos Politico-Pedagdgicos e definicdo de
cursos técnicos da educacgdo profissional e
tecnoldgica, ligadas as cadeias produtivas regionais
elaborados;

eEscolas estaduais sendo fornecidas com produtos
oriundos da agricultura familiar;

eSistema de avaliagdo da educagao basica
construido e com aplicagdo das provas em pelo
menos dois anos.

Insumos

eConsultorias para (i) Elaboragdo dos Projetos
Politicos Pedagdgicos dos 10 novos Centros
Profissionalizados e revisdo/atualizagdo dos Planos
de Curso da Educacao Profissional da Rede Estadual
de Ensino; (ii) Construgdo das diretrizes e matrizes
curriculares; (iii) Desenvolvimento e implantagdo do
Sistema de Avaliagdo da Educagdo Basica do Rio
Grande do Norte; (iv) Elaboragdo do plano

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado.

Liberagao de recursos, contrato
celebrado.

Liberagao de recursos, contrato
celebrado.



eFomento a agricultura familiar
para inser¢do ao Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar
— PNAE;

eConstrucdo das diretrizes e
matrizes curriculares da rede
publica do ensino;
eDesenvolvimento de Projeto de
Inovagdo Pedagdgica — PIP;
eImplantagdo de Sistema de
Monitoramento e Avaliagao
Educacional e do Observatdrio da
Vida do Estudante da Educacao
Basica;

eDesenvolvimento dos Padrdes
Minimos da Escola;

eCriagdo de Regime de
Colaboragao Estado-Municipio.

estratégico de articulagdo pedagdgica
Estado/Municipio

Definigdo dos padrdes minimos das escolas do RN
com relagdo aos aspectos pedagogicos; e (v)
Desenvolvimento e implantagdo do Sistema do
Observatorio da Vida do Estudante;

eObras para (i) Construir 10 (dez) escolas, sendo 6
(seis) no campo; Ampliar ou reformar 95 escolas da
rede publica estadual;

eCapacitagdo para (i) Alfabetizagdo dos Agricultores
Familiares com qualificagdo social e profissional
seguindo identificacdo das cadeias produtivas; (ii)
Elaboragdo dos Planos de Cursos Técnicos (iii)
Servigos de organizagdo de eventos para
treinamentos;

eServigos de (i) Confecgdo e impressdo de material
grafico e Kits promocionais para os participantes

dos eventos (i) Organizagdo de eventos; (iv) Servigos

graficos de impressao e de logistica para aplicagdo
das Provas do SABRN.

Subcomponente 2.3 Melhoria da Seguranga Publica e Defesa Social

Hierarquia de finalidades
Objetivo Geral

Melhorar o acesso e a qualidade
dos servicos da educacdo, da
saude e da seguranga publica.

Propdsito

Melhorar os servigos de
seguranca publica e o
atendimento ao cidadao.
Objetivos Especificos
eFortalecer os processos de
gestdo integrada da Secretaria
de Seguranca da Defesa Social;

Indicadores

Impactos

Aumento no percentual da populagao assistida
localmente pelo Boletim Eletrénico.

Efeitos

Aumento no percentual da populagao assistida
localmente (no municipio) pelo Centro Integrado de
Operagdo em Segurancga Publica.

Produtos

eDatacenter estruturado;

eDigitaliza¢cdo do acervo de identificagcdo do ITEP
realizado;

*Video monitoramento instalado;

eDelegacias e postos policiais equipados (TI);

Meios de verificagao

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto.

POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado.

Pressupostos

As agdes voltadas a melhoria da qualidade e do acesso dos
servigos publicos esséncias (ou seja, saude, educagdo e
seguranga), priorizando os territérios mais vulneraveis do
Estado, diminui as diferencas de oportunidade de acesso aos
Servigos.

A expansdo dos servigos do Centro Integrado de Operagdes de
Seguranca Publica para além da capital e regido metropolitana
melhora a capacidade de resposta a incidentes criminais.

Liberagao de recursos, contrato
celebrado.



eMelhorar os sistemas de
informagdes de seguranca
publica;

eFortalecimento dos programas
especificos focados na
prevencdo da violéncia e da
educacdo.

Projeto

e|nvestimento em Tl para
fortalecimento do Centro
Integrado de Operagdes de
Seguranga Publica (CIOSP);
e|nvestimentos tecnoldgicos
para melhoria da qualidade do
atendimento ao cidad3o;
eInvestimentos em video-
monitoramento voltados a
melhoria da seguranca do
cidadao;

e|nvestimentos para apoiar o
Programa Educacional de
Resisténcia as Drogas — PROERD

eUnidades moveis de seguranca adquiridas.

Insumos

eConsultoria para (i) Diagndstico e elaboragdo de
Diretrizes Estratégicas para o setor de seguranca
publica do Estado;

eAquisi¢do de (i) Material publicitario para
fortalecer a estratégia de comunicagdo das agbes de
prevencdo da violéncia; (ii) Equipamentos de Tl e
Tecnoldgicos; (iii) Datacenter; (iv) Equipamentos de
video monitoramento; (v) unidades méveis para
fortalecimento das agGes do Proerd e CODIMM,;
eServicos de (i) Digitalizagcdo do acervo de
identificacdo do Instituto Técnico Cientifico — ITEP e
(ii) Adequagdo da infraestrutura elétrica e de rede
de dados da SESED.

POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado.

e a Coordenadoria de Defesa dos
Direitos das Mulheres e Minorias
(CODIMM).

COMPONENTE 3MELHORIA DA GESTAO DO SETOR PUBLICO

Liberagdo de recursos, recursos
humanos disponiveis.

Subcomponente 3.1 Planejamento Integrado e Baseado em Resultados, Gestdo Orcamentaria e Financeira

Indicadores
Impactos

Hierarquia de finalidades
Objetivo Geral

Melhorar os sistemas de
controle de despesas publicas,
dos recursos humanos e da
gestdo de ativos fisicos, no
contexto de uma abordagem de
gestdo baseada em resultados.

destinados a projetos estratégicos do Estado.

Meios de verificacdo

eAumento do orgamento e do controle dos recursos Sistema de Informagdes

Financeiras (SIAF) do Estado.

Pressupostos

A escolha dos Programas/Projetos prioritarios que adotardo o
novo modelo de gestdo (de forma piloto) devera ser
reavaliada a partir do planejamento estratégico de médio e
longo prazo a ser desenvolvido no ambito do RN Sustentavel.



Propdsito

Fortalecer a capacidade de
planejamento, monitoramento,
avaliagdo e elaboragdo de
politicas publicas do Estado.
Objetivos Especificos

eElaborar o planejamento
estratégico do Estado;
eDesenvolver sistema de gestao
e mecanismos de
acompanhamento e avalia¢do de
projetos.

PROJETO

Elaboragdo de Plano Estratégico
de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte;
Desenvolvimento de Sistema de
Apoio a Gestdo de Resultados; e
Apoio a implementagdo do
Projeto.

Efeitos

eAlinhamento entre o planejamento e a execugao
orgamentaria;

eAlocacdo estratégica de recursos em agdes
prioritarias.

Produtos

eSistema de Apoio a Gestao de Resultados
desenvolvido;

eFolha de pagamento auditada;

ePlano Estratégico de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte elaborado;

*Projeto permanentemente supervisionado,
monitorado, divulgado e avaliado.

Insumos

eConsultoria para (i) Elaboragdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento do Rio Grande do
Norte; (ii) Desenvolvimento de Sistema de Apoio a
Gestdo de Resultados;

eCustos operacionais para apoio a implementagao
do Projeto.

Sistema de Informacgdes
Financeiras (SIAF) do Estado.

*POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado;

eRelatdrios de execugdo

do projeto.

POA elaborado, aprovagao do
termo de
referéncia e contrato assinado

Subcomponente 3.2 Modernizagdo Institucional do Estado e dos Sistemas Administrativos

Hierarquia de finalidades
Objetivo Geral

Melhorar os sistemas de
controle de despesas publicas,
dos recursos humanos e da
gestdo de ativos fisicos, no
contexto de uma abordagem de
gestdo baseada em resultados.
Propésito

Modernizar a estrutura
administrativa do Estado e
revisar dos macroprocessos e
processos das secretarias
prioritarias do Projeto.
Objetivo Especifico

Indicadores
Impactos

Aumento do orgamento e do controle dos recursos
destinados a projetos estratégicos do Estado.

Efeitos
Estrutura administrativa do Estado modernizada.

Produtos

Meios de verificagao

Sistema de Informacgdes
Financeiras (SIAF) do Estado.

Lei de criagdo da nova estrutura
administrativa do Estado.

A redugdo percentual dos recursos realocados entre
diferentes agdes de orcamento, reflete o melhor alinhamento
entre o planejamento e a execugdo orgamentaria do governo
do Estado.

Liberagao de recursos, contrato
celebrado.

Liberagdo de recursos, recursos
humanos disponiveis.

Pressupostos

A escolha dos Programas/Projetos prioritarios que adotario o
novo modelo de gestdo (de forma piloto) devera ser
reavaliada a partir do planejamento estratégico de médio e
longo prazo a ser desenvolvido no ambito do RN Sustentavel.

A estruturagdo permitira ao Estado otimizar os gastos e
prestar um melhor servigo ao cidadao.



e|dentificar e revisar os eMacroprocessos e processos das secretarias
macroprocessos e processos das prioritarias do Projeto revisados;

secretarias prioritarias do *Proposta de reestruturagdo do Estado construida.
Projeto;

eAdequacgdo das estruturas e
distribuicdo de competéncias das
secretarias de Estado;

eMelhorar a infraestrutura e
gestdo das secretarias

prioritarias.

Projeto Insumos

e|dentificagdo e revisdo dos eConsultoria para (i) Concepgdo, desenvolvimento e
macroprocessos e processos das implantagdo do sistema de gestdo da SEEC (ii)
secretarias prioritarias do Elaboragao de diagndstico situacional e

Projeto; epidemioldgico, estudo sobre a logistica;

eEstudos para adequagao das desenvolvimento e implantagdo do sistema
estruturas e distribuicdo de integrado de saude publica; (iii) Diagndstico e
competéncias das secretarias de Ajustamento da Estrutura Organizacional do
Estado; Governo do Estado do Rio Grande do Norte; (iv)
eDiagndstico situacional, estudo Modelagem de Macroprocessos para resultados; e
sobre logistica (aquisigao, (v) Auditoria da Folha de Pagamentos;
armazenamento, distribuicdo de eAquisicao de equipamentos de Tecnoldgicos e de
medicamentos, transporte TI.

sanitdrio) e para o
desenvolvimento e
implementagdo de um sistema
integrado de gestdo da saude
publica;

eAuditoria da Folha de
Pagamento.

Relatérios (produtos) das
consultorias.

POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado.

Subcomponente 3.3 Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos e Gestao de Ativos e Tl

Hierarquia de finalidades Indicadores
Objetivo Geral Impactos
Melhorar os sistemas de Aumento do orgamento e do controle dos recursos

controle de despesas publicas,  destinados a projetos estratégicos do Estado.
dos recursos humanos e da
gestdo de ativos fisicos, no

Meios de verificagao

Sistema de Informagdes
Financeiras (SIAF) do Estado.

Liberagdo de recursos, contrato
celebrado.

Liberagdo de recursos, recursos
humanos disponiveis.

Pressupostos

A escolha dos Programas/Projetos prioritarios que adotardo o
novo modelo de gestao (de forma piloto) devera ser
reavaliada a partir do planejamento estratégico de médio e
longo prazo a ser desenvolvido no ambito do RN Sustentdvel.



contexto de uma abordagem de
gestdao baseada em resultados.
Propdsito

Melhorar os sistemas de
controle de despesas publicas,
dos recursos humanos e da
gestdo de ativos.

Objetivos Especificos
eMelhorar a gestdao de Recursos
Humanos;

eImplementar de sistema
integrado de gestdo de ativos;
eMelhorar o acesso as
informacgdes do arquivo publico
do Estado;

*Melhorar a conectividade e o
fluxo das informagdes entre as
unidades administrativas.

Projeto

eFortalecimento da Gestdo do
Patriménio mével e imével do
Estado;

eCriacao de Sistema Integrado
de Gestao;

eReorganizagdo e Modernizacdo
do Arquivo Publico;
eAprimoramento do Sistema de
Gestdo de Recursos Humanos;
eCapacitagao para
fortalecimento do voltado ao
novo modelo de gestao.

Efeitos

eCapacitagGes realizadas;
eSistemas de controle
implantados.

eGestdo de recursos humanos e da gestdo de ativos
realizada de forma mais eficiente;

eGestores publicos executando suas atividades
atendo as necessidades do setor publico.

Produtos

eAcervo do Arquivo Publico digitalizado; POA elaborado, aprovagao do
ePatrimonio Imovel do Estado registrado em sistema termo de referéncia e contrato
informatizado; assinado.

eInfovia do Estado fortalecida;

eA arquivo publico estruturado

eGestdo do patrimdnio imdvel fortalecida;

eSistema Integrado de Gestdao implantado

*Modelo de contratualizagdo de resultados definido

*Proposta de Politica de Gestdo de RH elaborada;

eSistema de Gestdo de RH aprimorado;

eGestores publicos capacitados.

Insumos

POA elaborado, aprovagao do
termo de referéncia e contrato
assinado.

eContratagdo de servigos para (i) digitalizagdo do
acervo do Arquivo Publico e (ii) levantamento e
registro do Patrimonio Imdvel do Estado;
eAquisicdo de: (i) Datacenter container para
fortalecimento da Infovia do Estado (ii)
equipamentos de Tl para o arquivo publico;
equipamentos para arquivo publico; (iii) aquisicdo de
equipamentos para gestdo do patrimoénio imovel e
(iii) Implantagdo de Sistema Integrado de Gestdo;
eConsultoria para (i) Implementacdo de modelo de
contratualizacdo de resultados (ii) Diagndstico e
redefinicdo da Politica de Gestdo de RH; (iii)
Desenvolvimento e instalacdo de sistema

Uma gestdo mais eficaz e eficiente da administragdo publica
exige o fortalecimento da forga de trabalho do Estado de
forma mais estratégica, concentrando-se em atrair e reter
profissionais qualificados, em especial nas institui¢des centrais
do governo.

O Estado também precisa estabelecer uma gestdo integrada
de ativos (incluindo planejamento de compras, registro,
gestdo, manutencdo e defesa) para otimizar o uso de seu
patrimonio, de acordo com um modelo mais complexo e
avangado do que a simples contabilidade tradicional de
registrar ativos.

Liberagao de recursos, contrato
celebrado.

Liberagdo de recursos, recursos
humanos disponiveis.



informatizado de Virtualizagdo dos Processos e (iv)
Aprimoramento do sistema de Gestdao de RH;
eFormacao e treinamento dos servidores e
prestadores de servigos do Estado.
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4. AgOes Realizadas, Dificuldades Encontradas e Indicadores de Desempenho por Atividade

Atividades/Produto

Agles Realizadas

Dificuldades
encontradas

Situagao

Instituicoes

Meta P
responsaveis

OBJETIVO: AUMENTAR A SEGURANGA ALIMENTAR, O ACESSO A INFRAESTRUTURA PRODUTIVA E O ACESSO A MERCADOS PARA A AGRICULTURA FAMILIAR

COMPONENTE 1: DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

1.1 - INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS E FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA LOCAL/TERRITORIAL
OBIJETIVO: promover a ampliagdo e melhoria da infraestrutura socioeconémica e o fortalecimento da governancga, de forma complementar, voltados ao desenvolvimento regional sustentavel
ATIVIDADE 1: Elaboragao de Plano de Negdcio dos Projetos de Iniciativas de Negocios Sustentaveis

Planos de
Negdcio/Propostas de
Investimentos dos
PINS e PSA

No periodo:

e|nicio e finalizagdo do processo de
contratagdo das 15 instituicdes de
ATER indicadas pelas organizagées
selecionadas nos Editais 01/2014 e
02/2014 para apoiar a elaboracgdo dos
subprojetos;

*Execucdo parcial dos contratos

para elaboragdo dos planos de
negdcio/proposta de

investimento das 210

organizagdes beneficiarias dos

Editais 01/2014 e 02/2014, dada

pela elaboragéo do Diagndstico

e a realizagdo de oficinas para a
construcdo da proposta de
investimento em todas as
organizagdes beneficidrias;
eElaboragdo dos Planos de
Negdcio/proposta de investimento de
6 organizagdes participantes do Projeto
Piloto da Cajucultura, 5 organizagdes
do piloto da apicultura, 17
organizagdOes participantes do Edital
01/2014 e 1 organizagdo participante
do Edital 02/2014, totalizando 27
planos elaborados e em processo de
analise pelos setores da UGP e UES
demandante;

e|nstituicdes de ATER com
dificuldades de adequacao
ao modelo do Projeto RN
Sustentavel;

*Principios de
associativismo e
cooperativismo pouco
difundido nas organizagdes
beneficiarias, resultando em
dificuldades adicionais na
definigdo do perfil do
empreendimento a ser
apoiado;

eGestdo e organizagao
social das organizagdes
incipiente;

eDificuldades quanto
compatibilizagdo do perfil
do profissional requisitado
pelos TdRs elaborados;
eDemora no processo de
contratagao;

eNUmero elevado de
contratos a serem
gerenciados (35 contratos);
eAtraso na entrega dos
produtos contratados;
*Produtos de baixa
qualidade, que nao
atendem as necessidades

Situacgao inicial:

Nenhuma Assisténcia Técnica
credenciada para prestar apoio ao
projeto.

Situagao hoje:

27 Planos de Negdcio/Propostas de
Investimentos elaborados/em fase de
ajustes e 215 em fase final de elaboragao,
sendo 160 de projetos socioambientais,
50 PINS de economia solidaria e 5 PINS
de acesso a mercado (agricultura
irrigada).

Situagao pretendida:

Todos os subprojetos financiados com
plano de negdcio e plano de gestdo
contratados.

Meta:
727 planos de negdcio
elaborados

UGP/
UES SAPE e UES
SETHAS



eRealizacdo de pelo menos 4 oficinas do Projeto e precisam ser
para a construgdo do plano de corridos pelas ATER.
negdcio/plano de gestdo em cada uma

das 215 organizagGes selecionadas,

sendo 160 através do Edital 01/2014,

50 pelo Edital 02/2014 e 5 através do

Projeto Piloto de Agricultura Irrigada;

*Elaboragdo da Cartilha de Orientacao

para Elaboragdo de Planos financiados

pelo Projeto RN Sustentavel;

*Elaboragdo de Cartilha de orientagao

para o preenchimento dos Planos de

Negdcios no sistema (SMI).

Até o periodo:

eDiscussdo sobre o modelo de Plano
de Negdcio e Plano de Gestdo a ser
adotado pelo Projeto;

eDefinicdo da estratégica
metodoldgica a ser adotada para
elaboragdo do Plano de Negdcio;
*Realizagdo de treinamento da equipe
técnica na metodologia a ser adotada;
eElaboracgdo do formulario do Plano
de Negdcio adotado no Projeto;
eElaboracdo de Termo de Referéncia
padronizado para contratagdo de
instituicdes de ATER para apoiar na
elaboragdo dos planos de negdcios
dos PINS e PSA;

ePré-qualificagdo de 17 instituicoes da
ATER para apoiar o Projeto em agdes
de elaboragdo de planos de negdcios;
eAssessoria técnica gerencial e
pedagadgica;

eDifusdo, mobilizagdo e sensibilizagdo
dos beneficiarios, atores sociais e



parceiros; ®Realizacdo de pesquisas de
campo/coleta de dados;

eDifusdo, formagdo e qualificagdo dos
atores sociais e beneficidrios dos PINS
e PSA;

eReunido com equipe a ser contratada
para elaboragdo dos planos de
negdcio dos pilotos para definir a
estratégia de implementagdo os
pilotos e metodologia a ser adotada;
eElaboragao de TdR, Solicitagdo de
Proposta para contratagdo de plano
de negdcio dos projetos pilotos de
apicultura e Cajucultura.

ATIVIDADE 2 - Estudos, Diagndsticos e Planos voltados para o fortalecimento dos APLs

Elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento
Integrado de Turismo
Sustentavel — PDITS
dos Polos Turisticos
Serrano e Agreste-
Trairi

No periodo:

eAnalise das propostas técnicas;
*Realizagdo do processo licitatorio;
*Obtencao do resultado da empresa
vencedora (ITEC);

elnicio das atividades.

Até o periodo:

eElaboracdo do Termo de Referéncia;
eApresentagdo do TdR ao Conselho
Estadual de Turismo;

eAdequacao do Termo de Referéncia e
estimativa de custo;

ePublicagdo de MI; Realizagdo de SMI
com 25 empresas participantes e
formacao de lista curta;

eSolicitagdo de Propostas — SDP as
empresas da lista curta com 06
empresas; ndo-obje¢do do banco;

Situacgao inicial:
Os Polos Serrano e Agreste-Trairi ndo
possuem planejamento turistico.

Situacdo hoje: Contratagdao da empresa
ITEC, realizagdo de oficinas e trabalhos de
campo.

Situacdo pretendida:
02 planos elaborados..

Meta: SETUR

02 Estudos Contratados -
Melhorar a infraestrutura
em pelo menos 06 destinos
turisticos.



Elaboragao do Plano
Estratégico e de
Marketing Turistico
do RN

Estudo de Viabilidade
e Plano de Negdcios
do 12 Parque
Tecnoldgico do Rio
Grande do Norte.

eAbertura de propostas técnicas —
Somente 02 empresas apresentaram
proposta.

No periodo:

eRecebimento das SDP e analise das
propostas;

*Realizagao do processo licitatério;
eResultado da empresa vencedora da
licitagdo (SOLIMAR);

ePreparagao da ordem de servigo;
eReunido de partida com a empresa.

Até o periodo:

*Elaboragdo do Termo de Referéncia;
eAdequacdo do Termo de Referéncia
e estimativa de custos; unificacdo do
TDR com TDR de turismo rural;
eRealizagdo de Ml com 22 empresas
participantes e formacéo de lista
curta com 06 empresas; ndo-objecao
do banco;

elnicio do processo de SDP para
contratagdo. Data de abertura da
proposta: 12/12/2014.

No periodo:

eConclusdo do processo de licitagdo;
*Nomeag¢do dos novos membros do
CONECIT (Conselho Estadual de Ciéncia e
Tecnologia).

Até o periodo:

eAdequagdo do Termo de Referéncia
e estimativa de custo;

Situagao inicial: Meta:

01 Estudo Contratado —
Melhorar a infraestrutura

O RN ndo possui um plano estratégico e
marketing turistico englobando todas as
regides turisticas para nortear a execugdo em pelo menos 06
de suas agoes. destinos turisticos.
Situagao hoje: reunido com o presidente da

empresa vencedora da licitagdo e defini¢cdo

de servigos de acordo com o TDR.

Situagao pretendida:

Planejamento estratégico do turismo do RN
elaborado, contribuindo para o
desenvolvimento regional do Estado.

Situagdo inicial:

Inexisténcia de Parque Tecnoldgico no RN

Meta:

01 Estudo contratado —
Incremento na renda real
dos beneficiarios de
investimentos produtivos
apoiados Pelo Projeto

Situacao hoje:
Empresa contratada

Situagdo pretendida:
Elaboragao do Estudo

SETUR

SEDEC, UGP
Conselho de
C&T



Elaboragao de
Diagndstico e
Planejamento
Estratégico para o
Desenvolvimento de

ePublicacdo de MI; Realizacao de SMI
com 15 empresas participantes e
formagdo de lista curta;

eSolicitagdo de Propostas — SDP as
empresas da lista curta com 05
empresas; ndo-obje¢do do banco;
eAbertura de propostas técnicas —
todas as empresas apresentaram
proposta; Reunido de Articulagdo
com a UFRN para tratativas sobre
disponibilizagdo da 4rea do Parque;
Visita Técnica ao Parque Tecnoldgico
da UFRJ para conhecer estrutura e
modelo de governancga- maio 2014;
Reanalise dos portfdlios- julho 2014;
Reunido Conselho Estadual de Ciéncia
Tecnologia- para acompanhamento
Parque — agosto 2014

eArticulagdo com parceiros publicos e
privados; apresentacdo do modelo
pretendido para o parque
tecnoldgico (energias renovaveis);
eIntermediagdes: parceria UFRN-
Cessdo de area-Fevereiro de
proposta: CONECIT- marco 2013;
Formulagao do TDR: normas do
Banco Mundial- maio a julho de
2013; encaminhamento da Proposta:
Banco Mundial- Julho de 2013; visita
Técnica a area da Escola Agricola de
Jundiai- UFRN- agosto de 2013;
Aprovacdo: setembro de 2013;
Reunido SEDEC- UFRN, CTGAS-

No periodo:

eDemora para iniciar a
execucao do servico;
eAtraso na entrega dos
produtos;

eResultado da licitagdo homologado
e contrato assinado com o
CONSORCIO NIPPON KOEI LAC para
elaboragdo dos estudos previstos,
cuja duragao foi definida em 08 (oito)

Estudos realizados: Estudo de viabilidade
técnica econémico-financeira; Elaboragao
do Plano de Governanga do Parque
Tecnoldgico; Elaboragdo do Plano de
Negdcios Parque Tecnoldgico; Projeto de
concepgdo urbanistico-arquiteténico e
ambiental do Parque Tecnoldgico

Parque tecnoldgico aprovado e estruturado

Situagao inicial:
Auséncia de Estudos e diagnodsticos dos
APLs.

Situagao hoje:

Meta:

01 Plano Estratégico
elaborado

UGP
UES-SAPE
UES SETHAS
UES SEDEC



Atividades Produtivas meses, sendo 06 (seis) de execugdo

Agricolas do RN

e|nicialmente o produto ndo
atendeu satisfatoriamente
ao TdR;

*Remanejamento de
coordenador da equipe da
consultora.

das atividades;

*Reunides com a contratada para
alinhar as atividades a serem
executadas;

eAjustes na composi¢do dos produtos
a serem entregues, de modo que o
Produto 1 (Diagndstico de cada APL
priorizado) passou a ser constituido
também de um relatdrio parcial,
constituido pela andlise do entorno
dos APLs e pelo mapeamento dos
principais atores, instituigcoes e
programas relacionados aos APLs;
eRecebimento e anadlise do relatério
parcial do Produto 1, o qual foi a
remetido para ajustes por trés vezes
até a aprovagao;

Até o periodo:

eElaboracdo do Termo de Referéncia e
estimativa de custo;

eApresentacao do TdR ao Conselho
Estadual de Desenvolvimento
Sustentavel — CEDRUS;

eReunido com camaras técnicas do
CEDRUS;

eReunido com Nucleo dos APLs do RN
para apresentar proposta; realizagdo
de estudo de identificagdo e
mapeamento das aglomeragdes
produtivas do Estado do RN;
eElaboracdo da estratégia de
focalizagdo dos investimentos do
projeto RN Sustentavel;

eAdequacdo do Termo de Referéncia e
estimativa de custo;

Relatdrio parcial do diagndstico dos APLs
prioritarios entregue e aprovado, contendo
analise do entorno e mapeamento dos
principais atores, instituicdes e programas.

Situagao pretendida:

Apresentagdo do Diagndstico e
Planejamento Estratégico para o
Desenvolvimento do APIs possibilitando o
desenvolvimento regional integrado,
infraestrutura produtiva e acesso a
mercado, ampliando a competitividade do
Estado.



Mapeamento e
Caracterizagdo das
Organizagdes Sociais e
de Produtores
Familiares do RN

ePublicagdo de M;

*Realizagdo de SMI com 19 empresas
participantes e formacgao de lista curta;

eSolicitacdo de Propostas — SDP as
empresas da lista curta com 06

empresas; ndo-obje¢do do banco;
eAbertura de propostas técnicas —

Somente 05 empresas apresentaram
proposta, porém uma foi eliminada;

eAcompanhamento do estudo e

diagnostico da Apicultura (contratado
com recursos do banco); realizagdo de

reunides com parceiros e atores
envolvidos na cadeia;

eDiagnostico preliminar das cadeias

produtivas do mel e cajucultura;
eAcompanhamento do consultor

contratado pelo banco para realizagao
do estudo da apicultura no periodo de

21/07 a 01/08/2014.

No periodo:

Publicagdao do Mapeamento e
distribuicdo para os Conselhos
Municipais (CMDS) e demais
instituicdes parceiras do Projeto,
diretamente relacionadas ao
Componente de Desenvolvimento
Regional Sustentavel.

Até o periodo:

eElaboragdo de Termo de
Referéncia e estimativa de
custos; levantamento de dados
sobre associagdes beneficiadas
pelo PCPR;

Situagdo inicial:
Auséncia de Estudos e diagndsticos sobre as
comunidades rurais do RN

Situagao hoje:

Utilizagcdo da pesquisa nas a¢des do Projeto
e disponibilizagdo da mesma para
formuladores de politica publica, conforme
demanda.

Meta:
01 estudo realizado

Situagao pretendida:

Mapeamento sendo adotado no
planejamento das a¢des do projeto e
demais ac¢oes e politicas publicas existentes
no RN.

UGP



eRealizagdo de Solicitagdo de
Manifestagdo de Interesse a 03
instituicdes que atuam no meio
rural;

*N3do-objecdo do banco para
contratagdo da instituicdo
melhor qualificada para
desenvolver os servicos;
eSolicitagdo de Proposta,
negociagao de contrato, ndo-
objegdo a contratagao;
eContratagdao do SEAPAC para
realizagdo dos servigos;
eElaboracgdo de instrumento de
coleta de dados;

eTeste do instrumento em
campo; *Articulagdo e
identificacao dos pesquisadores
de campo; eCapacitagao dos
pesquisadores de campo;
*Mobilizagao e sensibilizagao
dos atores sociais territoriais
para identificagdo e localizagao
das organizagdes;

eAplicagdo dos questiondrios
junto aos representantes de
organizagdes para
mapeamento e caracterizagdo
dessas entidades; eReunides
territoriais para apresentagao
dos dados preliminares do
mapeamento das organizagoes;
eSistematizacdo dos resultados,
elaboracdo da sintese da
pesquisa e realizagdo de evento
estadual para divulgacao do
mapeamento para parceiros,
publico-alvo do projeto,
gestores e movimento social.



Elaboragao de Projetos
de Sinalizagdo Turistica
de Polos de Turismo
dos Polos Costa Branca,
Serido, Serrano e
Agreste-Trairi.

Elaboragao de Estudos e
projetos Executivos de
Obras de Estradas

No periodo:

eFinalizacdo do Termo de Referéncia e
estimativa de custo;

*Obtencdo da ndo-objecdo pelo BM;
*Publicagdo da Manifestagao de
Interesse/SMI;

*Realizagao do processo licitatério;
eNegociagdo com a empresa vencedora
do certame (PREMIER).

Até o periodo:

eSolicitacdo de atualizagdo do
projeto executivo existente
para inicio da contratacdo dos
servigos dos Polos Costa Branca
e Serid¢;

eElaboragdo do Termo de
Referéncia para contratagdo do
projeto executivo dos Polos
Serrano e Agreste-Trairi;
eAguardando o DER atualizar o
projeto dos Polos Costa Branca
e Seridd.

No periodo

Termo de Referéncia elaborado e
empresa contratada para a realizagao
dos Estudos e projetos.

Até o periodo:

eAjustes no termo de referéncia para
atender as regras do Banco, estimativa
de custos, avaliagdo preliminar
socioambiental;

eVisitas de especialistas aos trechos,
recomendacgdes para ajustes técnicos e

Situacgdo inicial: Meta:
Polos Turisticos sem sinalizagdo turistica. 02 projetos elaborados

Situagao hoje:
Contratacao da empresa PREMIER.

Situagao pretendida:
04 Polos com os atrativos turisticos
sinalizados.

Situagao inicial:
Estradas sem projetos elaborados

Situagao hoje:
Meta:

Empresa contratada para a realizagdo dos
90 km de estradas com

estudos e projetos .

projetos elaborados
Situagao pretendida:
Trechos substituidos e negociagao reiniciada

SETUR
DER

UES DER



Supervisdao de Obras de
Estradas

estudos preliminares; solicitagcdo de
substituicdo de trechos.

No periodo:

eTermo de Referéncia de Supervisdo de
Obras em Elaboracao.

até o periodo:

eDependente da substituicdo de
trechos e reinicio do processo de
contratagdo de projetos e obras.

Situagao inicial:
Obras em supervisao

Situagao hoje:
TdR em elaboragdo

Situacdo pretendida:
Obras supervisionadas

ATIVIDADE 3 — Mobilizagao e Sensibilizagdo de Parceiros publicos e privado e atores sociais para participagao no Projeto

Estruturagdo e
Constituicdo dos
Conselhos Municipais
de Desenvolvimento
Sustentavel e
Solidario — CMDS

No Periodo: Em execugao

eVistoria técnica dos locais de
funcionamento dos conselhos
municipais;

*Entrega do mobiliario de todos os
conselhos constituidos;

eAprovacao da lei para a Constituicao
do conselho de Natal;

*Processo de constituicdo dos
conselhos de Baia Formosa e Venha
Ver.

Até o periodo:

*Mobilizacdo e agendamento de
reunides para discussdao da proposta da
minuta de lei para constituicdo dos
conselhos com a presenca de todas as
organizagdes sociais locais,
representantes municipais, federagao
dos trabalhadores e trabalhadoras
rurais, colegiados territoriais e
representante do MDA no Rio Grande

Situagdo inicial:
Conselhos vencidos

Situacdo hoje: 165 conselhos constituidos e
mobiliados

Situagao pretendida:
100% dos conselhos constituidos,
estruturados e atuantes.

Meta:

. : UES DER
50 supervisdes realizadas

Reunidao em 167
municipios com
membros dos conselhos
mobilizados e
sensibilizados sobre o
seu papel. UGP
UES SETHAS
- Meta alterada

167 conselhos
municipais constituidos,
estruturados e
equipados.



Encontros
territoriais/municipai
s de sensibilizagao e
divulgagdo das
normas e diretrizes
do Projeto

do Norte em todos os 10 territérios do
Estado;

eReunido com representantes dos 10
territdrios para consolidagdo das
propostas discutidas nos territorios e
fechamento da minuta de Lei a ser
discutida e aprovada nos municipios;
Reunido com o Conselho Estadual de
Desenvolvimento Rural Sustentavel -
CEDRUS;

*Nova rodada de discussdao nos
eTerritorios para apresentagdo da
proposta do CEDRUS, com a proposta
de unificagdo dos Conselhos de
Desenvolvimento Rural e Conselhos do
FUMACG;

*Reunides em todos os municipios
para apresentagdo da minuta de Lei e
articulagdo com atores ;locais para
constituicdo do CMDS no municipal;
eConstituicao de 165 conselhos
municipais;

eAbertura do processo licitatdrio para
a aquisicdo do mobilidrio para os
Conselhos;

eAbertura do processo licitatdrio para
a aquisicdo dos equipamentos de Tl
para os Conselhos;

eContratacdo da empresa responsavel
pela elaboragdo pelos placas de
identificagdo dos conselhos municipais.

No periodo:

eVisitas as associagoes e aos conselhos
para apresentar normas e diretrizes do
projeto.

eAcompanhamento e visitas as unidades

produtivas selecionadas para acesso aos
investimentos referentes ao edital 04;

Situagao inicial:
Beneficidrios sem o conhecimento das
normas e diretrizes do Projeto

Situacdo hoje:
Beneficiarios mobilizados e conhecendo as
regras do Projeto

Meta:

30 Encontros realizados
em todos os territorio e
municipios — meta
atendida

UGP
UES SETHAS
UES SAPE



Sensibilizagdo e
Divulgagao dos
Editais nas
Comunidades
Indigenas para
Manifestagdo de
Interesses aos Editais
do Projeto.

eVisitas aos pilotos das cadeias de
Apicultura, Agricultura Irrigada e
Cajucultura;

eDivulgagdo nos municipios
contemplados com o Projeto piloto de
Combate a Desertificagdo.
eDivulgacdo nos Colegiados territoriais
sobre as agdes do projeto e suas
respectivas diretrizes;

eDiscussao junto aos municipios
atendidos com as obras estruturantes;
eParticipacdo em audiéncias publicas
sobre o sistema de inspegao estadual e

o atendimento ao PNAE no municipio de

Pau dos Ferros e Natal.

Até o periodo:

eRealizagdo de oficinas
municipais/territoriais para divulgacdo
de regras e normas dos editais de
subprojetos a serem langados (PSA e
PINS de economia solidaria e pilotos);
eDefinicdo de estratégia de divulgagao.

No periodo:

eDivulgagdo para acesso ao edital
04/2015 por municipio, com énfase
aqueles que possuem em seus
territorios, comunidades tradicionais.
A dinamica do trabalho nao foi
diretamente nas comunidades, tendo-
se em vista que a proposta do edital
estava aquém da organizagao e
maturidade produtiva das mesmas,
entretanto, todas estiveram
representadas.

Até o periodo:

Situagao pretendida:

Todos os beneficidrios do projeto com
conhecimento das regras e normas do
projeto

Situagao inicial:
Comunidades sem o conhecimento do
Edital

Situacdo hoje

Mobilizag¢do, sensibilizagdo e divulgagdao do

Edital nas comunidades indigenas

Situagao pretendida:

05 comunidades mobilizada, sensibilizada e

conhecendo as regras do Edital

Meta:

100% das Comunidades

indigenas mobilizadas, UGP
sensibilizadas, UES SETHAS

conhecendo regras e
normas do projeto.



Sensibilizagdo e
Divulgagao dos Editais
nas Comunidades
Quilombolas e para
Manifestagdo de
Interesses aos Editais
do Projeto.

*Realizacdo de reunides e oficinas nas
comunidades: Catu, Sagi, Tapara e
Amarelao;

*Mobilizagdo através de contatos com
as liderangas locais;

eDefinicdo da metodologia de
trabalho; eCronograma de reunides;
eAgendamento com as comunidades;
ePreparagdao do material didatico a ser
utilizado nas oficinas, como cartazes,
folders, banners e kits para brindes de
participagao.

No periodo:

*N3do houve um trabalho focal
diretamente nas comunidades,
mas através dos Conselhos
Municipais de Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario — CMDS,
o trabalho contou com a
participagdao dos representantes
dessas comunidades.

Até o periodo:

eReunides e oficinas nas 21
comunidades quilombolas com a
seguinte metodologia; eDefinicdo das
equipes para o trabalho de campo;
cronograma de viagens;
eAgendamento das reunides nas 21
comunidades quilombolas
reconhecidas pela Fundagdo Cultural
Palmares -FCP; eCapacitacdo da
equipe; preparagao do material
didatico a ser utilizado nas oficinas,
como: cartazes, folders, banners.

Situagao inicial:

Comunidades sem o conhecimento do

Edital

Situagao hoje:
Comunidades quilombolas mobilizadas

Situagdo pretendida:

22 comunidades quilombolas mobilizadas

Meta:

100% das comunidade
quilombolas mobilizadas,
sensibilizadas,
conhecendo regras e
normas do projeto.

UGP
UES SETHAS



Seminarios para
mobilizagdo e
sensibilizagdo da
comunidade,
empresarios e
trabalhadores do
setor turistico

Participa¢cdao em
eventos regionais,
nacionais e

internacionais para
divulgagdo do Projeto

RN Sustentavel do
turismo.

No periodo:

e Discussées a respeito do processo de
mobilizacdo e divulgacdo das agdes do
turismo;

eReunides técnicas em preparagdo do
Seminario;

*Realizagdao de 6 seminarios de
divulgagdo do turismo no ambito do
Projeto RN Sustentavel.

Até o periodo:

Apresentagdo do Projeto RN
Sustentavel e agdes de turismo nos
conselhos regionais e estadual de
turismo — 02 eventos realizados.

No periodo:

eRealizagdo de campanha publicitaria
do turismo do RN;

eParticipagcdao em eventos para
divulgacao do turismo regional do RN:

eEventos regionais:
(Jodo Pessoa/RuralTur/Rota101)

eEventos nacionais:
(Gramado/Avirrp/ABAV)

*Em eventos internacionais:
(Franga/Argentina/BNT/Italia/Portu
gal)

Até o periodo:

eElaboragdo de TdR e Contratagdo de
servigos para confec¢cdo de material
promocional sobre o turismo dos
Polos (folders);

eElaboragdo de TdR e Contratagdo de
servicos para confecgdo de kit de

Situagao inicial:

Comunidade, empresarios e trabalhadores
do setor turistico sem conhecimento dos
estudos a serem realizados.

Situagao hoje:
06 seminarios realizados

Situacdo pretendida:
06 seminarios realizados por ano.

Situagdo inicial:
Existéncia de pouco material de divulgagao
para distribuicdo em eventos turisticos.

Situacdo hoje:
eParticipagcdao em 03 eventos regionais;
eParticipagdao em 03 eventos nacionais;

eParticipagdao em 05 eventos internacionais.

Situagao pretendida:

eParticipacdao em 02 eventos regionais;
eParticipacdao em 02 eventos nacionais;
eDivulgar os polos turisticos do RN em pelo
menos 01 evento internacional por ano.

Meta:
06 seminarios realizados.

Meta:

Participagdao em 02
eventos regionais;
Participagdao em 02
eventos nacionais;

Participagdao em 01 evento

internacional.

UES SETUR

UES SETUR

UGP



Consultas Publicas
com a populagdo e
orgaos
governamentais e ndo
governamentais
relativo as obras de
estradas

Reunides com as
comunidades locais
afetadas pelas obras
de estradas

divulgacdo turisticas (sacola, squeeze,
chapéu e adesivo);

eLancamento da campanha de
promogao turistica dos polos de
turismo do RN “Em cada Canto Um
Encanto”;

eParticipacao na Copa 2014 realizada
em Natal;

eDivulgagdo da campanha de
promogao turistica dos polos de
turismo do RN “Em cada Canto Um
Encanto”;

eApresentacdo da campanha ao Trade
de Turismo;

eParticipacdo na 422 ABAV em Sao
Paulo e Festival de Turismo de
Gramado;

eParticipagdao na 102 RURALTUR - Feira
de Turismo Rural/ Paraiba.

No periodo:
Acdo ndo realizada — sem obras
durante o periodo.

Até o periodo:
Depende da definicdo das
estradas que serdo financiadas.

No periodo:

Acdo ndo realizada — sem obras
durante o periodo

Até o periodo:

Situagdo inicial:
Consultas publicas nao realizadas.

Situagao hoje:
Consultas publicas ndo realizadas.

Situacdo pretendida:
Consultas publicas realizadas.

Situagdo inicial:
Comunidades afetadas pelas estradas ndo
consultadas

Situacdo hoje:

Meta:

UES DER
03 eventos.
Meta:

UES DER
05 eventos.



Depende da defini¢cdo das
estradas que serdo financiadas

ATIVIDADE 4 — Assisténcia Técnica privada (ATER) para apoio aos Subprojetos

Assisténcia Técnica
Contratada

Apoio a
implementagdo dos
subprojetos de
Bandas Filarmonicas
para a Juventude

No periodo:

eElaboracdo do TdR de
acompanhamento dos
subprojetos das organizagoes
participantes dos Projetos

Pilotos da Cajucultura e
Apicultura;

*Processo de contragdo de assisténcia
técnica para apoio a implantagdo de
bandas filarmonicas concluido, conforme
detalhamento na atividade seguinte
(referente a implementagdo desses
subprojetos).

Até o periodo:

eDefinicdo do modelo de ATER
no ambito do RN Sustentavel;
ePré-qualificagdo de

instituicdes para apoiar o
projeto na ATER.

No periodo:

eEmpresa AMUSIC contratada para
elaboracdo, implantagdo, capacitagdo e
acompanhamento dos subprojetos;
eSelecdo das organizacgdes
beneficiarias dos subprojetos, a qual
apos aplicagdo dos critérios resultou
em 41 organizacgGes classificadas;

*41 subprojetos elaborados, sendo 40
convénios celebrados, dos quais 38 ja

eDificuldades de
acompanhamento da
execugdo do contrato;
eDemora na celebragdo dos
convénios, em fungao de
gargalos de contrapartida e
de regularidade das
organizacGes beneficiarias.

Comunidades afetadas pelas estradas nao
consultadas, pois ainda nao foi iniciada a
obra

Situagao pretendida:
Comunidades afetadas pelas estradas
consultadas

Situagao inicial:
Organizagdes sem assisténcia técnica para
acompanhamento

Situagao hoje:

TdR de acompanhamento elaborado e
acompanhamento de 40 subprojetos de
bandas filarmoénicas para juventude

Situacdo pretendida:
100% dos subprojetos com ATER

Situagdo inicial:
Subprojetos ndo apoiados e sem auxilio a
implementagdo

Situagao hoje:
40 subprojetos apoiados e em fase de
implementacao

Situacdo pretendida:
Subprojetos apoiados

Meta:
720 subprojetos com ATER uGP
contratada. UES SETHAS
UES SAPE
Meta:
UGP

45 subprojetos de
bandas apoiados.



Supervisdo de
Subprojetos

tiveram os recursos repassados as
organizagoes.

Até o periodo:

Elaboracdo de Termo de Referéncia e
estimativa de custos; Ndo-objecdo do
banco Mundial, Elaboragdo de minuta
de Solicitagdo de Propostas e
Justificativas para contratagao,
Solicitagcdo de propostas a instituicdes
com qualificagdo necessaria; Andlise
de portfélios;

Elaboragao de relatdrio de avaliacdo;
Solicitagdo de Proposta a empresa
melhor qualificada

No periodo:

eSupervisdo de 40 subprojetos Frequente remarcagao das
de bandas filarmonicas para a atividades junto a
juventude; organizagdo beneficiaria,
ePor ndo haver subprojeto em seja em fungdo de

fase de implantagdo e solicitagdo da propria
acompanhamento no que organizagdo, seja em
concerne aos Editais 1/2014 e funcdo da agenda da
2/2015, bem como nos instituicdo de ATER
projetos pilotos, foram contratada para apoia-las.

realizadas, exclusivamente,
supervisdo dos servigos de
elaboragdo subprojetos. Deste
modo, foram supervisionadas
atividades/oficinas em 225
organizagOes apoiados pelos
editais de economia solidaria,

Situacao inicial:
Subprojetos sem supervisionados

Situagao hoje:
100% dos subprojetos em fase de
elaboragdo supervisionados.

Situagao pretendida:
Subprojetos supervisionados

Meta:
727 subprojetos

supervisionados .

UGP
UES SETHAS
UES SAPE



de projetos socioambientais e
projetos piloto.

Até o periodo:

Definigdo da estratégia de
supervisdo a adotada pelo
Projeto.

ATIVIDADE 5 - Divulgagao e Marketing dos projetos e de produtos da agricultura familiar apoiados pelo projeto

Feiras comerciais
estaduais e regionais
para inser¢do dos
beneficidrios nas agoes
de comercializagao e
acesso a mercados

Seminarios para
divulgacdo dos APLs

No periodo:

Realizagdo da | Feira Estadual
da Agricultura Familiar no
municipio de Mossoro;
Objetivo: Promover a inclusdo
produtiva através do
fortalecimento das cadeias e
arranjos produtivos locais com
sustentabilidade e foco no
acesso aos mercados para os
agricultores familiares. (SAPE)

Até o periodo:

No periodo:
N3o realizado
Até o periodo:

A realizacdo dos seminarios
estava condicionada a
realizagao dos workshops
previstos no contrato da
empresa Nippon. Devido ao
atraso na entrega de
produtos, e
consequentemente, da nao
realizacao dos workshops
por parte da empresa, nao
foi possivel realizar os
semindrios.

Situagao inicial:

Necessidade de apresentar os produtos da
agricultura familiar para promogao da
comercializagdo e acesso a mercado

Situagao hoje:
Realizagdo de 01 feira estadual

Situagao pretendida:
Produtos e projetos divulgados em feiras

Situagao inicial:

Necessidade de divulgagdo e validagao da
proposta dos diagndsticos realizados pela
consultoria

Situagao hoje:
N3o realizado. Previsdo de realizagdo para o

segundo semestre de 2016

Meta: UGP
08 feiras apoiadas ou UES SETHAS
realizadas. UES SAPE
Meta:
10 eventos realizados (02 uGp

UES SAPE

a mais do que a meta) -



As rodadas de negdcio foram

No periodo: incialmente pensadas para  Situagdo inicial:
Ndo realizado. L , acontecer na Expofruit, Necessidade de formagdo de parcerias para
A rodada de negdcio esta sendo realizada anualmente.

rediscutida para ocorrer em evento Porém, a partir de 2014 a acesso a mercados.
7’

Rodadas de negécio ue tenha participagdo do publico- Meta:
: glvo oder?do sefrgalizadapna feirada Periodicidade da feira foi PPV : uGP

com empreendedores 0, P i : Situagao hoje: 30 eventos apoiadas ou UES SETHAS

agricultura familiar prevista para o alterada para acontecer a - _ i
e produtores segundo semestre de 2016. cada dois anos. Esta Néo realizado. realizadas. UES SAPE

alteragao inviabilizou a
Até o periodo: realizacdo da feira no ano de Situagio pretendida:
2015. Produtos e projetos divulgados em feiras.

ATIVIDADE 6 - Capacitacdo e formagdo do publico-alvo do Projeto

No periodo:

*Revisdo do termo de

referéncia;

*Elaboragdo do manual de

orientagGes para a realizagdo

dos servigos;

*Obteng¢do da Nao Objecao aos

TDR e estimativa de custos; Situagao inicial:

eSolicitagdo e Analise das Agricultores das organizagdes selecionadas

) propostas técnicas; apresentando necessidades de capacitagdo
Treinamento dos eNegocia¢do contratual; Meta:
agricultores familiares eAssinatura dos contratos; Situagdo hoje: .
. L L o . . 16.250 agricultores
e da economia solidariaeRealizacdo das oficinas de 1080 agricultores capacitados, sendo pelo . UGP
) o .. .. capacitados.

realizados capacitacgao; menos 4 de cada associagdo beneficiada

eAcompanhamento e

supervisdo das oficinas; Situagao pretendida:

eAnalise e aprovagao dos 16250 agricultores capacitados

produtos.

Até o periodo:

eElaborag¢do do plano de

formacgao e qualificagdo do

projeto

eElaboracdo de termo de referéncia e
estimativa de custos.



Treinamento dos
Membros dos
Conselhos realizados

Treinamentos de
Técnicos das UES, UGP
e Parceiros do Projeto
realizados

el evantamento do nimero de
agricultores que serdo capacitados por
municipio/territdrio;

eDefinicao de metodologia da
capacitagao e temas que serao
abordados na capacitagdo inicial;
eReunido com instituigdes para
apresentar proposta;

*Elaboragdo de Solicitagao de
Proposta.

No periodo: Realizada
eNegociagdo contratual com as
entidades selecionadas;
*Realizagdo das oficinas;
eAcompanhamento das atividades;
eAvaliagdo dos servicgos.

Até o periodo:

eNegociagdo com o movimento social
da proposta

eElaboracdo de Termo de Referéncia e
estimativa de custos;

*N3do-objec¢do do banco Mundial,
Elaboragdo de minuta de Solicitagdo de
Propostas;

eJustificativas para contratacdo;
eSolicitacdo, definicdo de instituicdes
para realizagao dos servigos de acordo
com ranqueamento da lista curta de
instituicGes pré-qualificadas (04
instituicGes selecionadas).

No periodo

*Treinamento de Nivelamento sobre
Gestao de Contratos;

*Treinamento no SMI sobre
Capacitacao e Eventos para
UES/SAPE;

Situacao inicial:
Conselhos desestruturados e com restrita
consciéncia acerca do seu papel institucional

Meta:

Situagdo hoje: ) 100% dos Conselhos
854 membros do CMDS capacitados uGP

100% dos Conselhos constituidos treinados constituidos treinados.

Situagao pretendida:
Todos os membros dos conselhos
capacitados

Situagdo inicial:
Necessidade de treinamento de pessoal e de  pjeta:

fortalecimento das capacidades. 10 eventos realizados (até

o . 0 momento foram UGP
Situagao hoje:

212 técnicos capacitados viabilizados treinamentos

de 149 técnicos envolvidos



Seminario para o
fortalecimento,
inovagao e integragao
de ATER no Rio Grande
do Norte

*Treinamento no SMI sobre a
Capacitacao e Eventos para
UES/SEEC;

*Treinamento de Nivelamento sobre
Capacitagdes dos Beneficiarios dos
Editais 01, 02 e Pilotos e Elaboragéo
dos Diagnésticos dos subprojetos;
*Treinamento sobre os subprojetos
com as ATER;

*Treinamento de Nivelamento das
Capacitac6es dos Beneficiarios dos
Editais 01, 02 e Pilotos para ATER;
*Treinamento sobre Género;
*Treinamento sobre insercéo de TdR
no SMI.

Até o periodo:

No periodo:

Eventos realizados: 1- Workshop de
apresentacgdo da ferramenta de
manipulagdo, analise climatica e de
producdo - BIG DATA;

2- Seminario de Sensibilizacdo do Plano
de Agricultura de Baixo Carbono;

3- Semindrio sobre o Sistema Brasileiro
de Inspegdo de produtos de Origem
Animal;

4- Reunido de Analise e Precisdo
Climatica para o Semiarido do Nordeste
Brasileiro;

5- 1 Seminario de Articulagdo
institucional para o Fortalecimento do
Cooperativismo Agropecuario do RN;
6- 532 Festa do Boi;

7- XI Rural Tur;

8-Feira Brasil Mostra Brasil;

9- | Seminario Estadual de Politicas
Publicas para Mulheres;

10- | Sem Juventude e Territorios;

Até o periodo:

Situagao pretendida: no projeto nos diversos
Técnicos da UGP e UES com competéncias temas demandados).
para desenvolver suas atividades.

Situacgao inicial:

Necessidade de realizar eventos para
fortalecimento das agGes do RN sustentavel
no ambito da UES SAPE

P
Situagao hoje: Meta: e
10 eventos realizados lizaca UlesirE
Realizagdo de 10 EMATER
eventos.

Situacdo pretendida:

Fortalecimento da politica de ATER para a
agricultura familiar do RN, através da
consolidagdo Agéncia Nacional de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural - ANATER.
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Treinamento dos
Trabalhadores e
pequenos
empreendedores do
turismo.

A expectativa era realizar
treinamento com os
trabalhadores das
localidades que fossem
contempladas com obras
de infraestruturas.
Porém, isso sera revisto
para 2016, em virtude do
nao inicio de obras.

No periodo:
N3o realizado

Até o periodo:
N3o realizado

ATIVIDADE 7 — Investimentos estruturantes de desenvolvimento regional

Unidades
demonstrativas dos
APLs

Construgdo de uma
estacdo de
piscicultura para
producdo de alevinos
em Apodi

No periodo:

Finalizagdo TDR para contratagdo da
empresa; Indefinicdo dos locais de
implantacdo das unidades

Até o periodo: demonstrativas

No periodo:

eResolucdo da dominialidade;
Finalizagdo do TDR; Necessidade de
eRealizagdo do processo licitatério; realocacdo da area de
Obtengdo da empresa vencedora construgdo, uma vez que,
(Sitios e Formas); a CAERN construiu uma
eElaboragdo da relagdo de bens e estrutura em parte da
equipamentos. area inicialmente

planejada para a estacao.

Até o periodo:

Situagao inicial:

Publico alvo do setor turistico com pouca
qualificagao.

Situagao hoje: Meta:
Ndo realizado.

Situagao pretendida:
06 capacitagGes realizadas a partir do inicio
das obras de infraestrutura nos municipios.

Situacao inicial:
Atividade pensada visando o fortalecimento
dos APLs prioritarios no Projeto.

Meta:
Incremento na renda

Situagao hoje:
Em processo.

real dos beneficiarios de

Situagao pretendida: Implantagdo das 10
Unidades Demonstrativas para
fortalecimento da agricultura familiar
dentro dos APLs prioritarios, permitindo a
troca de experiéncia e conhecimento do
publico-alvo em préticas de convivéncia
com o semiarido.

investimentos

Projeto.

Situagao inicial: projeto técnico elaborado

ha 04 anos, necessitando de atualizagdo e

Meta:

Incremento na renda

ajustes para novo local da obra

Situagao hoje:

Plantas adequadas de acordo com as investimentos

normas vigentes
Projeto.

Situagao pretendida:

Construcao da estagdo de piscicultura.

15 eventos realizados.

produtivos apoiados pelo

real dos beneficiarios de

produtivos apoiados pelo

UES SETUR

UGP
UES-SAPE

UGP
UES-SAPE



No periodo:

eA abertura do processo licitatério
que foi deserta;

Realizagdo da segunda chamada da
licitagdo, porém houve impugnacgao;
eNecessidade de ajustes para atender
a impugnagao;

eEstudo de viabilidade econémica de
implantacdo do sistema de
esgotamento sanitario.

Até o periodo:

Implantar Sistema de  eAdequagao do projeto executivo de

esgotamento sanitario Cerro Cora e emissdo da licencga

de Cerro Cora ambiental;
eElaborac¢do do Termo de Referéncia
de Cerro Cora e estimativa de custo;
ePreenchimento de fichas ambientais e
sociais em atendimentos as
salvaguardas do banco mundial;
eVerificagdo da possibilidade de
reassentamento involuntario;
eElaboragdo de plano de agdes de
carater educativo para populagéo,
realizagao de visitas técnicas e de
engenharia ao municipio.

Atividade:

. . No periodo:
Pavimentagdo de . o
Atividades ndo iniciadas.

estradas contratadas

(acesso as lagoas e 3 )
Até o periodo:
Punau)

Situagao inicial:
Licitacdo deserta. Municipio ndo possui saneamento basico.
Falta a CAERN realizar as

adequacdes ao projeto. Meta:
Situagao hoje: .
. Sistema Implantado.
Processo licitatorio deserto.

Situagao pretendida:
Obra licitada e o municipio 100% saneado

Conclus&o dos projetos, Situacdo inicial:

que sdo oriundos de Acesso precério aos atrativos turisticos.

recursos de convénio da Meta:

SETUR com MTUR. 29,5 km de estradas

Os trechos de acesso as Situagdo hoje:

P’ .. . implantadas.
lagoas foram excluidos pelo Atividades ndo iniciadas

UES SETUR
CAERN

SETUR
DER



Projetos de Cultura
Contratados

Pavimentagao de
Estradas Contratadas

Nao Realizado - parte dos trechos

foram cancelados (lagoas).

No periodo:

Finalizagdo do TDR e da estimativa de

custo;

Realizacdo do processo de licitagdo para

sele¢do da empresa;

Até o periodo:

No periodo:

Finalizacdo do Termo de Referéncia e

da estimativa de custo.

Até o periodo:

BM, por questdes de
impactos socioambientais.

Incialmente, estava prevista
a reforma somente de uma
parte da biblioteca. Apds
discussdes com a Fundagdo
José Augusto foi
identificada a necessidade
de realizar a reforma em
todo o prédio da biblioteca.
Dessa forma, foi necessaria
readequagdes nos projetos
e orgamentos iniciais.

1.2 - INVESTIMENTOS EM INCLUSAO PRODUTIVA, SOCIAL E AMBIENTAL

OBIJETIVO: Promover a inclusdo produtiva através do fortalecimento das cadeias e arranjos produtivos locais em bases sustentdveis, com foco no acesso aos mercados para os agricultores

familiares

Situagao pretendida:

Melhoria dos acessos através da 3,5 km de
pavimentagdo a Punau. Substituicdo do
trecho cancelado

Situagao inicial:

Situagao hoje:

Em processo de licitagdo - Museu Café Filho
(Natal); Memorial Camara Cascuda (Natal);
Em readequacdo do projeto - Biblioteca
Camara Cascudo

Situagao pretendida:

Reforma da Biblioteca Camara Cascudo
(Natal); Museu Café Filho (Natal); Memorial
Camara Cascuda (Natal).

situagao inicial:

situacao hoje:
Em processo licitatdrio.

situagao pretendida:
Trechos substituidos e negociacdo
reiniciada

Meta:
08 projetos culturais
contratados.

Meta:
90 km de estradas
implantadas

UGP
FIA

UES DER



ATIVIDADE 1 - Repasse de recursos para organizacoes de produtores da agricultura familiar e da economia solidaria para execugao para subprojetos de iniciativas de negécios sustentaveis

No periodo:

eSelegdo de 5 organizagdes, sendo uma
cooperativa e 4 associagdes para
participarem do Projeto Piloto;
eEntidade de ATER contratada para
apoiar na elaboragdo dos subprojetos,
conforme relato na atividade 4, do
subcomponente 1.1, deste relatério;
*Planos de negdcio recebidos,
analisados e remetidos para ajustes por
trés vezes.

Até o periodo:
eFormulagdo do desenho do Piloto;
¢Oficina de Construcdo do Projeto

Bai li Pl
Piloto da Cadeia da Apicultura; AElve) Gelliekela els [Peles

#Visitas de campo para aplicagdo dos de Negacio; ST OEEE
~ S P p, pN ¢ eDemora na entrega dos Subprojetos ndo implantados
Implantagdo do questionarios de pré-selegdo das rodutos. especialmente os
Projeto Pilotos da organizagoes produtivas; pro'etos ‘Eécnpicos- Situacdo hoje: Meta: UGP
Apicultura no *Elaboragdo de termo de referéncia e Pl ’ e A 05 subprojetos piloto UES-SAPE
o ~ . . . eFrequente mudanga de Planos de Negdcio em processo de analise )
Territorio Sertao do estimativa de custo para Contratagdo . apoiados
. datas das atividades
Apodi da ATER;

realizadas na comunidade.  Situagao pretendida:

*Elaboracdo de matriz de critérios de . A . .
§ Assinatura de convénio no inicio de 2015.

sele¢do das comunidades para
participagao nos pilotos;

eAplicagdo de ficha ambiental e social
para verificacdo de possiveis impactos
socioambientais;

#Visita técnica a todos as associagdes
pré-selecionadas para verificagdo de
informagdes e situagdo produtiva e
social, informar sobre o objetivo do
piloto, infraestrutura existente nas
organizagGes; patrimonio da
organizagdo; apoio técnico e parceria
estabelecidos pelas organizagdes; a
capacidade de gestdo; a participagao
das mulheres e jovens; n2 de familias
associadas e beneficiadas;



Implantagdo dos
Projetos Pilotos da
Cajucultura no
Territorio Sertao do
Apodi

*Modos de comercializagao
identificando pontos fortes e fracos;
certificagdes; entre outros.

No periodo:

eSelegdo de 6 organizagdes, sendo duas
cooperativas e 4 associagdes para
participarem do Projeto Piloto;
eEntidade de ATER contratada para
apoiar na elaboragdo dos subprojetos,
conforme relato na atividade 4, do
subcomponente 1.1, deste relatério;
*Planos de negdcio recebidos,
analisados e remetidos para ajustes por
trés vezes.

Até o periodo:

eFormulagdo do desenho do Piloto;
¢Oficina de Construcdo do Projeto
Piloto da Cadeia da cajucultura;
#Visitas de campo para aplicagdo dos
questionarios de pré-selecdo das
organizagGes produtivas;

eElaboragdo de termo de referéncia e
estimativa de custo para Contratagdo
da ATER;

eElaboracgao dos perfis, diagndsticos e
Planos de Negdcios Integrados;
eElaboracdo de matriz de critérios de
sele¢do das comunidades para
participagdo nos pilotos;

eAplicacdo de ficha ambiental e social
para verificagdo de possiveis impactos
socioambientais;

#Visita técnica a todos as associagdes
pré-selecionadas para verificacdo de
informagdes e situagcao produtiva e
social, informar sobre o objetivo do
piloto, infraestrutura existente nas
organizagGes; patrimonio da
organizagdo; apoio técnico e parceria

*Baixa qualidade dos Planos
de Negdcio;

eDemora na entrega dos
produtos, especialmente os
projetos técnicos;
*Frequente mudanga de
datas das atividades
realizadas na comunidade.

Situagao inicial:
Subprojetos ndo implantados

Situacdo hoje:
Planos de Negdcio em processo de analise

Situacdo pretendida:
Assinatura de convénio no inicio de 2015

Meta:

06 subprojetos piloto
apoiados.

UGP
UES-SAPE



Implantagdo do
Projeto Piloto da
Agricultura Irrigada
no Territério Agu-
Mossoré

estabelecidos pelas organizacgdes; a
capacidade de gestdo; a participagdo
das mulheres e jovens; n2 de familias
associadas e beneficiadas; modos de
comercializagdo identificando pontos
fortes e fracos; certificagGes; entre
outros.

No periodo:

eSelegdo de 6 organizagdes, sendo duas
cooperativas e 4 associagdes para
participarem do Projeto Piloto;
eEntidade de ATER contratada para
apoiar na elaboragdo dos subprojetos,
conforme relato na atividade 4, do
subcomponente 1.1, deste relatério;
*Planos de negdcio em fase de
elaboragdo.

Até o periodo:

eFormulagdo do desenho do Piloto;
¢Oficina de Construgdo do Projeto
Piloto da eCadeia da Apicultura;
eVisitas de campo para aplicagdo dos
questionarios de pré-selecdo das
organizagOes produtivas;

eElaboracgdo de termo de referéncia e
estimativa de custo para Contratagao
da ATER;

eElaboragdo dos perfis, diagndsticos e
Planos de Negdcios Integrados;
eElaboragdo de matriz de critérios de
sele¢cdo das comunidades para
participacdo nos pilotos;

eAplicacdo de ficha ambiental e social
para verificacdo de possiveis impactos
socioambientais;

eVisita técnica a todos as associagdes
pré-selecionadas para verificagdo de
informagdes e situagdo produtiva e
social, informar sobre o objetivo do

eFrequente mudanga de
datas das atividades
realizadas na comunidade;
eDemora na entrega dos
produtos.

Situacao inicial:
Subprojetos ndao implantados

Situagao hoje: Meta:
06 subprojetos piloto
Subprojetos sendo elaborados apoiados.

Situagao pretendida: Assinatura de convénio
no inicio de 2015

UGP
UES-SAPE
UES SETHAS



Edital 002/2014 -
Subprojetos de
Economia Solidaria -
selegdo de
organizagoes
produtivas ligadas a
Economia Solidaria
para apoio a
empreendimentos
econémicos e
solidarios voltados a
promogao da
seguranga alimentar
e nutricional, ao
acesso a
infraestrutura
produtiva e ao acesso
a mercados para
melhoria das
condigGes de
trabalho e renda da
populagao
beneficiaria.

piloto, infraestrutura existente nas
organizagoes; patrimonio da
organizagdo; apoio técnico e parceria
estabelecidos pelas organizagdes; a
capacidade de gestdo; a participagdo
das mulheres e jovens; n2 de familias
associadas e beneficiadas; modos de
comercializagdo identificando pontos
fortes e fracos; certificagGes; entre
outros.
No periodo:
eContratagdo de instituicdes de ATER
para apoiar na elaboracgdo dos
subprojetos de 50 organizagdes
classificadas pelo Edital;
¢ Capacitagao das organizagdes em
aspectos de gestao social,
gerenciamento ambiental e gestao de
empreendimentos;
*Realizagdo de diagndsticos
participativos junto as 50 organizagdes
beneficiarias;
eOficinas de construgdo dos planos de
negdcio/proposta de investimento.

eFrequente mudanga de
datas das atividades
realizadas na comunidade;
*Redugdo da credibilidade
do Projeto junto aos
beneficiarios, em funcdo da
demora e das exigéncias
inerentes ao processo de
apoio aos subprojetos;
eDemora na entrega dos
produtos.

Até o periodo:

eElaboragdo da estratégia de
desenvolvimento regional a ser adotada
pelo projeto;

eDefinicdo da estratégia de focalizagdo;
eElaboracdo de Relatério de
identificacdo e mapeamento das
aglomeragGes produtivas do Estado do
Rio Grande do Norte;

eLevantamento de programas e projetos
de acesso a agua e seguranca alimentar
em execuc¢do no RN para identificar
possibilidade de parcerias,
complementariedade de agGes e evitar

Situacgao inicial:

Organizagdes ndo apoiadas
Meta:

Situagao hoje:

Subprojetos em fase de elaboragdo e analise

Situacdo pretendida:
Assinatura de convénio no inicio de 2015

60 subprojetos apoiados.

UGP
UES SETHAS
UES SAPE



possiveis sobreposicdes de
investimentos;

*Realizagao de diversas reunides de
mobilizagao com parceiros e
movimentos social para definir o
desenho dos investimentos ligados a
agricultura familiar e economia solidaria;
eFormulagao do desenho dos editais
com a participagdao dos movimentos
sociais e parceiros;

eRealizagdo de oficinas técnicas para
apresentacdo do Edital e divulgagdo de
normas e procedimentos do projeto;
eTreinamento no sistema SMI para
alimentagdo das Mis;

Visitas de campo para verificagao de
guestoes técnicas, social e ambientais
para sele¢do das Mis;

aplicagdo dos questionarios de pré-
selecdo das organizagdes produtivas;
eElaboracdo de termo de referéncia e
estimativa de custo para Contratagao da
ATER;

eElaboragdo de matriz de critérios de
seleg¢do das Mls;

eAplicacdo de ficha ambiental e social
para verificagcdo de possiveis impactos
socioambientais;

oVisita técnica a todos as associagoes
pré-selecionadas para verificagdo de
informacg0es e situagdo produtiva e
social, informar sobre o objetivo do
projeto, infraestrutura existente nas
organizagdes; patrimonio da
organizagdo; apoio técnico e parceria
estabelecidos pelas organizagdes; a
capacidade de gestdo; a participagao das
mulheres e jovens; n? de familias
associadas e beneficiadas; modos de
comercializagdo identificando pontos



Edital n2 03/2014 —
Subprojetos de
Bandas Filarmonica
para a Juventude -
selegdo de
organizagdes sociais
sem fins lucrativos e
de natureza coletiva
ligadas a cultura para
apoio a subprojetos
de bandas
filarmonicas para a
juventude voltados a
inclusdo
sociocultural,
cidadania,
fortalecimento do
protagonismo juvenil,
geracgao de ocupacgao
e renda da populagao
beneficiaria.

fortes e fracos; certificacdes; entre

outros;

eMapeamento das Organizacdes

produtivas e sociais do RN;

eElaboragdo de modelos de plano de

negaocio e de gestdo, proposta de

investimentos; lista de documentacao

exigida no Edital,; desenho o formulario

de manifestagdo de interesse;

implementagdo do mddulo gerencial dos

subprojetos e Ml; publicagdo de edital;

eAnalise e selecdo de Ml em

conformidade com regras estabelecidas

no Edital, e ranqueamento final;

ePublicagdo de resultado.

No periodo:

eEmpresa para apoiar na elaboragdo e

acompanhamento dos subprojetos

contratada;

*41 subprojetos de bandas elaborados,

sendo que em funcdo de regularidade

junto a receita federal de uma das

organizagoes, apenas 40 foram

conveniadas.

e e Aspectos inerentes a
eElaboragdo da estratégia de
desenvolvimento regional a ser
adotada pelo projeto;

contrapartida do apoio
financeiro do Projeto;

eDefinicdo da estratégia de focalizagdo;

eElaboracdo de Relatério de
identificacdo e mapeamento das
aglomeragGes produtivas do Estado do
Rio Grande do Norte;

eLevantamento de programas e
projetos de acesso a dgua e seguranca
alimentar em execugao no RN para
identificar possibilidade de parcerias,
complementariedade de agGes e evitar

Situagao inicial:
Organizagdes nao apoiadas

Situacgao hoje:
40 convénios assinados

Situagao pretendida:

Assinatura de convénio no inicio de 2015.

Meta:
75 subprojetos apoiados.

UGP




possiveis sobreposicdes de
investimentos;

*Realizagao de diversas reunides de
mobilizagao com parceiros e
movimentos social para definir o
desenho dos investimentos ligados a
agricultura familiar e economia
solidaria;

eFormulagdo do desenho dos editais
com a participagdao dos movimentos
sociais e parceiros;

*Realizagdo de oficinas técnicas para
apresentacdo do Edital e divulgagdo de
normas e procedimentos do projeto;

eTreinamento no sistema SMI para
alimentagdo das Mis;

Visitas de campo para verificagao de
guestdes técnicas, social e ambientais
para sele¢ao das Mis;

eAplicagdo dos questionarios de pré-
selecdo das organizagGes produtivas;

eElaboracdo de termo de referéncia e
estimativa de custo para Contratagao
da ATER;

eElaboragdo de matriz de critérios de
selegao das Mls;

eAplicacdo de ficha ambiental e social
para verificagcdo de possiveis impactos
socioambientais;

oVisita técnica a todos as associa¢oes
pré-selecionadas para verificagdo de
informacg0des e situagdo produtiva e
social, informar sobre o objetivo do
projeto, infraestrutura existente nas
organizagdes; patrimonio da




ATIVIDADE 2 — Repasse de recursos para organizages para organizagdes de produtores da agricultura familiar e da economia soliddria para subprojetos socioambientais

Edital 001/2014 -
Projetos
Socioambientais -
selegdo de
organizagao sociais e
produtivas de base
familiar a ligadas a
agricultura familiar
para apoio a
subprojetos
socioambientais de
investimentos sociais
voltados a promocgdo
de boas praticas

organizagdo; apoio técnico e parceria
estabelecidos pelas organizagoes; a
capacidade de gestdo; a participagao
das mulheres e jovens; n2 de familias
associadas e beneficiadas; modos de
comercializagdo identificando pontos
fortes e fracos; certificagGes; entre
outros;

eMapeamento das Organizagcdes
produtivas e sociais do RN;

eElaboragdo de modelos de plano de
negaocio e de gestdo, proposta de
investimentos; lista de documentacao
exigida no Edital,; desenho o
formuldrio de manifestacao de
interesse; implementa¢dao do mdédulo
gerencial dos subprojetos e Ml;
publicagdo de edital;

eAnalise e selecdo de Ml em
conformidade com regras
estabelecidas no Edital, e
ranqueamento final;

ePublicagdo de resultado

No periodo:

eContratagao de instituicdes de ATER
para apoiar na elaboragao dos
subprojetos de 160 organizagdes
classificadas pelo Edital;
eCapacitagdo das organizagdes em
aspectos de gestao social,
gerenciamento ambiental e gestdo de
empreendimentos;

*Realizagdo de diagndsticos
participativos junto as 160
organizagdes beneficidrias;

Situagdo inicial:
Organizagdes nao apoiadas

Situagao hoje: Meta:
160 Subprojetos

Subprojetos em fase de elaboracdo e analise Socioambientais.

Situacdo pretendida:
Assinatura de convénio no inicio de 2015

UGP
UES-SETHAS
UES-SAPE




socioambientais, a
convivéncia com o
semiarido e a
seguranga alimentar
e nutricional, com
énfase na
sustentabilidade e na
melhoria das
condi¢Oes de vida da
populagdo
beneficiaria

¢Oficinas de construgao dos planos de
investimento e gestdo/proposta de
investimento.

Até o periodo:

eElaboragdo da estratégia de
desenvolvimento regional a ser
adotada pelo projeto;

eDefini¢do da estratégia de focalizagao;

eElaboragdo de Relatdrio de
identificacdo e mapeamento das
aglomeragdes produtivas do Estado do
Rio Grande do Norte;

eLevantamento de programas e
projetos de acesso a dgua e seguranca
alimentar em execugdo no RN para
identificar possibilidade de parcerias,
complementariedade de acdes e evitar
possiveis sobreposi¢des de
investimentos;

*Realizagdo de diversas reunides de
mobilizagdo com parceiros e
movimentos social para definir o
desenho dos investimentos;

eFormulagdo do desenho dos editais
com a participagdao dos movimentos
sociais e parceiros;

eRealizagdo de oficinas técnicas para
apresentacao do Edital e divulgacdo de
normas e procedimentos do projeto;

eTreinamento no sistema SMI para
alimentagdo das Mis;

eVisitas de campo para verificagdo de
guestdes técnicas, social e ambientais
para sele¢dao das Mis;




eAplicacdo dos questionarios de pré-
seleg¢do das organizagdes produtivas;

eElaboragdo de termo de referéncia e
estimativa de custo para Contratagdao
da ATER;

*Elaboragdo de matriz de critérios de
selecdo das Mls;

eAplicagdo de ficha ambiental e social
para verificagdao de possiveis impactos
socioambientais;

oVisita técnica a todos as associagoes
pré-selecionadas para verificagdo de
informacg0des e situagdo produtiva e
social, informar sobre o objetivo do
projeto, infraestrutura existente nas
organizagoes; ®Patrimonio da
organizagdo; apoio técnico e parceria
estabelecidos pelas organizagoes; a
capacidade de gestdo; a participagao
das mulheres e jovens; n2 de familias
associadas e beneficiadas; modos de
comercializacdo identificando pontos
fortes e fracos; certificagOes; entre
outros;

eMapeamento das Organizacdes
produtivas e sociais do RN;

eElabora¢do de modelos de plano de
negadcio e de gestdo, proposta de
investimentos; lista de documentagao
exigida no Edital,; desenho o
formuldrio de manifestacao de
interesse; implementa¢do do mdédulo
gerencial dos subprojetos e Ml;
publicacdo de edital;

eAnalise e selecdo de Ml em
conformidade com regras




estabelecidas no Edital, e
ranqueamento final;

*Publicagdo de resultado

Atividades/Produto Agoes Realizadas Dificuldades encontradas Situagdo Meta Instltuu;(’)es.
responsaveis

OBJETIVO: MELHORAR O ACESSO E A QUALIDADE DOS SERVICOS DA EDUCACAO, DA SAUDE E DA SEGURANCA PUBLICA
COMPONENTE 2: MELHORIA DOS SERVICOS PUBLICOS
2.1- ATENCAO A SAUDE
OBIJETIVO: melhorar a qualidade da atengdo a salide, com énfase na rede de atengdao materno infantil; rede de atengao oncoldgica; e rede de atengao as urgéncias e emergéncias
ATIVIDADE 1: Fortalecimento da Rede de Atengdao Materno-Infantil

No periodo:

Realizagdo de licitagdo para contratacao

de empresa para elaboragdo dos 10

projetos, incluindo os basicos e os

complementares. Contudo, houve

prorrogacdo do prazo para entrega dos

projetos, de modo que todos serdo eDificuldades na finalizagdo . . e

. L. . Situacao inicial:

finalizados até maio/2016. dos planos de necessidades . ~ .

Necessidade de elaborac¢do dos projetos das
e no processo de .
. , . . obras dos hospitais
Elaboracio dos Até o periodo: regularizagdo fundiaria; Meta:
- . eElaboragdo de termo de referénciae  ¢A coleta de dados para . ~ . 10 projetos (basicos e UES SESAP
Estudos e Projetos de . . . . . Situagao hoje:
. estimativa de custos; substanciar os projetos foi - complementares) UGP

Engenharia das Obras . .. f o ~ Contrato em execugao

*Realizagdo de visitas técnicas as desgastante por ndo termos elaborados

unidades para levantamento da banco de dados atualizados ., - . .

.. . Situacao pretendida: Negociagdo de
estrutura fisica; nas nossas unidades.

. contrato no inicio de 2015.
eDesenvolvimento dos estudos de

intervencao da estrutura fisica das
unidades;

eElaboracgdo de orgcamento fisico-
financeiro dos servigos de engenharia;
*Revisdo do orgamento fisico-financeiro
dos servigos de engenharia;



ESPACOS FiSICOS DAS
MATERNIDADES
ADEQUADOS

*Realizagdo de visitas técnicas as
prefeituras e cartoérios, visando levantar
a situagao da regularizagdo fundidria
dos imoveis;

eBusca de documentagdo dos imoveis
para verificar a titularidade dos iméveis
objetos de intervengao;
eReadequagdes no termo para
substituicao de obras;

eSolicitagdo de ndo-objegao ao banco;
*Publicacdo de Ml e republicacdo para
atendimento as regras do banco;
eAnalise de portfdlios e formacdo de
lista curta;

*Elaboragdo de minuta de SDP em
portugués e inglés;

*Envio as empresas da lista curta.

No periodo:

Encerramento do processo licitatorio
em 2 blocos, sendo o Bloco 1, com 13
unidades numa distancia de até 150 km
de Natal, e o Bloco 2 com as 8 unidades
restantes. Houve execugao dos servigos
em 10 unidades do Bloco 1, e apenas 3
unidades do Bloco 2, ficando as outras 3
unidades do Bloco 1 e 5 unidades do
Bloco 2 para realizagdo de nova
licitagdo, uma vez que, a empresa nao
conseguiu honrar o contrato.

Até o periodo:

eElaboragdo de termo de referéncia e
estimativa de custos;

eVisitas técnicas as unidades para
levantamento da estrutura fisica;
eDesenvolvimento dos estudos de
intervencgdo da estrutura fisica das
unidades;

eElaboracdo de projetos basicos e
especificagBes técnicas;

*As empresas responsaveis
pela execugao dos Blocos 1
e 2 ndo cumpriram as
atividades e os prazos
estabelecidos no contrato;
eQutra dificuldade
encontrada estd
relacionada a falta de
informagdes adequadas,
sobre necessidades de
obras.

Situagao inicial:

Situagao hoje:
Obra paralisada e tramitag¢dao do processo
para realizagdo de nova licitagdo.

Situagdo pretendida: Iniciar as Obras em
janeiro de 2015.

Meta:
Adequagao do espaco
fisico de 21 maternidades

UES SESAP
UGP



Maternidades
Equipadas

oVerificacdo de exigéncias de
adequacgOes da ANVISA;

eElaboragdo de orgamento fisico-
financeiro dos servigos de engenharia;
*Revisdo do orgamento fisico-financeiro
dos servicos de engenharia;
eReadequagdes no termo para
substituicao de obras;

eDivisdo de equipamentos por regido
de saude por Blocos (Bloco 1 e 2);
*Envio da Solicitacdo de Propostas as
empresas.

No Periodo:

A Licitacdo foi homologada, tendo sido
contemplado todos os 16 itens de
mobiliarios e equipamentos
hospitalares.

Contudo, tendo sido entregue apenas
10% dos itens e o restante a ser
entregue a partir de fevereiro de 2016.

Até o periodo:

eDefinicdo de Unidades contempladas;
eReadequacdo de Termo de Referéncia;
*Especificagdo dos equipamentos;
ePesquisa mercadoldgica;

eRevisdo da relagao dos equipamentos;
eRevisdo do TdR e planilha de custos;
eFinalizacdo da pesquisa mercadoldgica
com preenchimento do mapa de
cotagao;

eEncaminhamento a UGP para Nao
Objecdo do BM;

*N3do-objecdo do banco ao Edital de
Licitagdo;

*Envio do processo a PGE para parecer
Visitagdo nas maternidades para
identificagdo juntamente com a diregao
das unidades, o material e seus
guantitativos para alimentarmos a

A maior dificuldade foi a
realizagao do levantamento
descritivo atualizado dos
equipamentos, uma vez
que, a SESAP nao dispde de
cadastro de equipamentos.

Situagao inicial:

Situagao hoje:

Entrega parcial dos equipamentos.

Situagao pretendida: Equipar as

maternidades até o final de 2015.

Meta:
21 maternidades dotadas
de equipamentos.

UES SESAP
UGP



Realizagdo das obras
do banco de leite
humano

Treinamento de
Servidores da Rede
nos cuidados do pré-
natal, com énfase na
classificagao de risco,
acesso a cuidados
primdrios e recepgao,
pos parto e cuidados
neonatal

planilha para aquisi¢ao por licitacdo
para todas as 21 maternidades
selecionadas para a contemplagao do
investimento. Apds a definicdo a lista
foi criada e autorizada pela UES, para
envio a UGP, e posterior abertura de
processo licitatério. Que teve seu inicio
mais ndo foi concluido em 2014.

No periodo:

Foi realizada apenas a licitagdo para
elaboragdo dos projetos basicos e
complementares, ndo conclusos.

Até o periodo:

oA UES Realizou estudos, visitas e
relatérios dos investimentos, por
regido,, com a participacdo de técnicos
e especialistas da SESAP;

eVerificagcdo do projeto arquitetonico
desenvolvido por arquiteto da SESAP
para o Banco de Leite de Pau dos Ferros
com aprovagado da SUVISA;

eTodas as unidades e municipios
envolvidos nos investimentos foram
visitados para levantamentos técnicos
primarios e finais.

No periodo:

eContratacdo de empresa (Fundacgdo da
UERN) por modalidade de
INEXIGIBILIDADE, para efetuar o
treinamento nos cuidados do pré-natal,
com énfase na classificagdo de risco,
cuidados primadrios, recepc¢do, pos parto
e cuidados neonatal;

Situagao inicial:

Situacao hoje:
Licitagdo em andamento

Situagao pretendida:
Iniciar em 2015

A Unica dificuldade foi
realizar a identificagdo de
uma empresa qualificada
para aplicar o treinamento.
Nao foram localizadas, no
Brasil, empresas que ja
tenham realizado o curso
anteriormente.

Situagao inicial:

Situagao hoje:
300 médicos qualificados

Situagao pretendida: Iniciar o treinamento
dos servidores em 2015

Meta:

Conclusao das obras de
01 banco de leite
humano.

Meta:

1.500 médicos e
enfermeiros da rede de
saude regional
qualificados.

UES SESAP
UGP

UES SESAP
UGP



eDefinicdo do numero de alunos por
turma e a quantidade de turmas no ano
de 2015, ficando definida a formagao de
300 alunos, em 6 turmas, concluidas no
exercicio de 2015.

Até o periodo:

eDefini¢do de conteldo da capacitagao;
*Elaboragdo de Termo de Referéncia;
*Reunido com o Reitor e Corpo docente
da drea de saude da UERN junto ao
Secretdrio Estadual de saude para
discutir as capacitagdes;

*Necessidades de capacitagao
discutidas com o Consultor em Saude
do BM;

eElaboragdo da estimativa de custo;
eIndicacdo de profissionais a serem
capacitados;

eEncaminhamento da estimativa de
custo, termo de referéncia e
justificativa para UGP;

eEfetuou-se pesquisa de empresas no
Brasil que desenvolvesse esse
treinamento mas ndo foi identificada
nenhuma que disponibiliza-se
capacidade comprovada na area de Pré-
natal com classificagdo de risco. A UES
solicitou a UGP para que junto ao Banco
Mundial, autorizagdo fazer com a
Fundagdo da UERN o referido
treinamento, tendo assim a autorizagdo
para o treinamento em 2015. Esse
treinamento objetiva atingir todas as
regides do RN, salvo a
metropolitana.Com a Participagao de
técnicos e especialistas da SESAP. Todas
as unidades e municipios envolvidos
nos investimentos foram visitados para



levantamentos técnicos primarios e
finais.

No periodo:

Produgdo de 1.200 exemplares do Livro
de Protocolos para implantagao do
treinamento nas 40 unidades de saude
previamente selecionadas. Ficando
definido o inicio do curso de
Implantagao do Protocolo de
Atendimento para o més de Junho de
2016.

Até o periodo:

Apos a definicdo das quarenta Situagao inicial:
Qualificar profissionais maternidades com caracteristicas
de saude para populacionais e de necessidade de Situagao hoje: Meta:
implantagdo de cobertura na assisténcia materno Protocolo concluido e curso de implantagdo C
) oo S ~ . 200 médicos e UES SESAP
protocolos de infantil, foi dado inicio na elaboragdo do previsto para 2016 .
. . i enfermeiros da rede de UGP
atendimento materno Livro de Protocolo Materno Infantil, por i .
. . . . . . = . saude regional
infantil uma equipe multiprofissional, Situagao pretendida: lificad
envolvendo a Prefeitura Municipal de Iniciar em 2016 quafiticados.
natal, UFRN e SESAP, onde profissionais
especialistas concluiram os trabalhos.
Com a Participagdo de técnicos e
especialistas da SESAP. Todas as
unidades e municipios foram avaliadas
pela equipe da UES, para defini¢do dos
critérios de inclusdo dos investimentos,
muitas foram visitadas para
levantamentos técnicos primarios e
finais.
ATIVIDADE 2 — Fortalecimento da Rede de Ateng¢do Oncoldgica
Elaboragdo dos No periodo: . o . Situacao inicial:
. & . a - A maior dificuldade foi a ¢
Projetos As obras dos centros de referéncias estdao .
A A . ~ . aceitacdo do acordo comas ., - .
arquitetonicos na eminéncia da liberagao dos projetos . Situacao hoje: Meta:
.. ~ n - prefeituras. . ~ . .. UESSESAP
basicos dos pela SESAP, onde: Jodo Camara e Sao Paulo Aguardando liberagdo dos projetos 04 centros de referéncia
U . Quando se fala em L o ) UGP
Centros de do Potengi ja se encontram liberados, e para dar inicio a licitagdo das obras. equipados
. , a ~ orgamento (gasto) ) .
Referéncia de Acl e Santo Antonio ainda em conclusao. Dos 4 centros, dois estdo aguardando



aten¢do a mulher
em oncologia e
aquisicdo de
equipamentos

Qualificar
profissionais de
saude dos

Os municipios em posse dos projetos nenhuma prefeitura quer
deverdo providenciar as licitages para assumir despesas.
contemplagdo das empresas para inicio das

obras.

Até o periodo:

eDefini¢gdo dos municipios contemplados;
*Elaboragdo dos Termo de Referéncia;
eReunido com os prefeitos dos municipios
(Jodo Camara, Sdo Paulo do Potengi, Agu,
Santo Antonio) para definir protocolo de
intengao;

*Foi efetuado Termo de Acordo entre a
SESAP/UES e os 4 Municipios contemplados
para compor o quadro de assisténcia
Oncoldgica da Mulher no estado do RN.
Esse termo estabelece as responsabilidades
dos entes publicos envolvidos, definindo as
atribuicGes de cada um, com cuidados
voltados para uma assisténcia de
gualidade, tanto de equipamentos,
estrutura fisica e RH;

*Apos a assinatura dos acordos com
prefeitos e Secretario de Saude, as
prefeituras ficaram de providenciar os
projetos e modificagdes, para que a
SESAP/UES providenciasse os
equipamentos e capacitagdes referentes
aos C. de Referéncia;

*Especificagdo dos equipamentos;
Pesquisa mercadoldgica;

eVisita técnica ao Instituto de Radiologia;
eVisitas técnicas as unidades para
levantamento da estrutura fisica;
eElaboracdo de projetos basicos e
especificacBes técnicas dos espacos.

No periodo: N3o foram identificadas
Com as obras dos Centros de Referéncia empresas com histérico de
em processo lento por parte das realizacao deste curso, que

essa liberagdo. Os demais aguardam
os prefeitos

Situacdo pretendida:
Iniciar em 2015

Situagao inicial:

Meta:

UES SESAP
UGP



municipios
contemplados com
os centros de
referéncias a fim
de capacitagdo em
acGes de
diagndstico e
controle
oncoldgico

prefeituras, o treinamento para os
profissionais médicos e Técnicos de Raio X,
teve que ser prorrogado para o final de
2016. Através da UERN, faremos o referido
treinamento para 15 médicos e 35 técnicos
de RAIO X de acordo com a conclusdo das
obras dos Centros de Referéncia. A
conclusao dos projetos estd prevista para
fevereiro/2016, onde gerardo processos
licitatdrios, e posterior contratagdo de
empresas para executarem as obras.

A UERN, através da sua Fundagdo —
FUNCITERN, fara o treinamento com os
profissionais indicados pela UES, inerentes
das regides em que os CR serdo
estruturados.

Até o periodo:

eDefini¢do de conteldo da capacitagao;
eElaboracdo de Termo de Referéncia;
eReunido com o Reitor e Corpo docente da
area de saude da UERN junto ao Secretdrio
Estadual de saude para discutir as
capacitagoes;

eDiscussdo das necessidades de
capacitacdo com o Consultor em Saude do
BM;

eElaboragdo da estimativa de custo;
Indicacdo de profissionais a serem
capacitados;

eDefinigdo dos municipios Polo e os
devidos termos de acordo de cooperagao
Encaminhamento da estimativa de custo,
termo de referéncia e justificativa para
UGP; Andamento dos trabalhos, com o
inicio dos projetos pela Engenharia da
Sesap.

No periodo:

possa qualificar os
profissionais referentes a
oncologia.

Situagao hoje:

50 médicos da rede de

Aguardando estruturacao dos Centros saude regional

de Referéncia para inicio das
capacitagdes

Situacdo pretendida:
Iniciar em 2015

Situagao inicial:

qualificados



CONSTRUCAO DE
LABORATORIOS

Foram efetuadas vdrias visitas com
definicao da area onde serd construido o
laboratdrio. Em paralelo, foi realizada a
contratagdo de Pessoa Juridica para
elaboragdo dos projetos Basicos e
Complementares;

A licitagdo ocorreu e foi contemplada com
uma empresa de S3o Paulo/SP;

A empresa contratada realizou as seguintes
atividades: levantamentos topograficos,
entrevistas com especialistas em
laboratdrios de patologia da Sesap e UOL
indicagOes e defini¢cGes de fluxos e divisGes
(layout), contendo o planejamento do
dimensionamento das unidades e o
guantitativo de atendimento.

A empresa enviou uma especialista de
enfermagem, em fluxos hospitalares, que
juntamente com a equipe da SESAP, definiu
o perfil do laboratdrio; O projeto devera
ser entregue em MAIO/2016, para
aprovacgao e posterior liberagdo para inicio
dos procedimentos licitatdrios e
contratagdo de empresa de engenharia
para execugao das obras, conforme
projetos.

Até o periodo :

eRealizagdo de visitas técnicas as unidades
para levantamento da estrutura fisica;
eDesenvolvimento dos estudos de
intervencdo da estrutura fisica das
unidades;

eElaboracdo de orcamento fisico-financeiro
dos servigos de engenharia;

eRevisdo do orcamento fisico-financeiro
dos servigos de engenharia;

*Realizagdo de visitas técnicas as
prefeituras e cartérios, visando levantar a
situacdo da regularizagao fundiaria dos

Meta:

Situacdo hoje: 01 Laboratérios
Aguardando finalizagdo dos projetos  construidos

Situacdo pretendida:
Iniciar em 2015

UES SESAP
UGP



imoveis;

eBusca de documentagdo dos imdveis para
verificar a titularidade dos imdveis objetos
de intervencgao;

*Realizagdo de varias reunides,
envolvendo, dirigentes, diretores,
coordenadores, Secretario de Saude,
especialistas e técnicos da SESA, UES e
UGP. Os levantamentos primarios foram
levantados, inclusive com defini¢ao do
terreno onde seria construido o
Laboratdrio. O perfil do Laboratdrio ficou
de ser definido até o fim de 2014,para em
2015 ter a contratagdo da empresa para
elaborar os projetos e consequente
construcdao em 2016.

ATIVIDADE 3 — Fortalecimento da Rede de Urgéncias e Emergéncias

Obras de reformas
de hospitais
regionais

No periodo:

Foram realizadas vdrias visitas com
definicdo das areas criticas nas 7 unidades
(hospitais) de Urgéncia e Emergéncia onde
serdo feitas as Reformas;

Em paralelo, foi realizada contratagdo de
uma consultoria para elaboragdo dos
projetos Basicos e Complementares;

A licitagdo ocorreu e foi contemplada com
uma empresa de Sdo Paulo/SP.

A empresa contratada realizou
levantamentos topograficos entrevistas
com especialistas e dirigentes nas unidades
e SESAP, nos referidos hospitais regionais
da Sesap. Apos as indicagGes e definigdes
de fluxos e divisGes (layout), com o
planejamento do dimensionamento das
unidades quanto ao quantitativo de
atendimento pelo pessoal da SESAP.

A empresa enviou uma especialista de
enfermagem, em fluxos hospitalares, que
juntamente com a equipe da SESAP,
definiu o perfil de cada unidade hospitalar;

Dificuldades na defini¢cdo
das reformas,, uma vez que,

as diretorias ja possuiam um

levantamento de Meta:

A Situagao hoje: . .
necessidades de reformas, e e . 07 hospitais regionais
- Aguardando finalizagdo dos projetos
qgue ndo estavam reformados

— . para iniciar o processo licitatério.
direcionadas para a area de

Urgéncia e Emergéncia, a
gue se propoe o projeto.

Situagdo inicial:

Situagao pretendida: Iniciar em 2015

UES SESAP
UGP



Equipamentos de
reformas de
hospitais regionais

Os projetos deverao ser entregues em
MAIO/2016, para aprovagao e posterior
liberagdo para inicio dos procedimentos
licitatérios e contratagdo de empresa de
engenharia para execucgdo das obras,
conforme projetos.

Até o periodo:

Foi realizado levantamentos fisicos e varias
reunioes, envolvendo, dirigentes, diretores,
coordenadores, Secretario de Saude,
especialistas e técnicos da SESAP, UES e
UGP. Os levantamentos primarios foram
levantados, inclusive com a confirmacgdo
das 7 unidades hospitalares que teriam
reforma. O perfil dos hospitais foi
atualizado pela COHUR — Coordenadoria
Hospitalar e de Unidades de Referéncia da
SESAP, para que em 2015 tenha a
contratagdo da empresa para elaborar os
projetos e consequente execugdo das
Reformas em 2016.

No periodo:

Realizagdo de levantamento das
necessidades nas 7 unidades de urgéncia e
emergéncia, adequando aos valores
previamente or¢ados. Apds a definicdo dos
guantitativos, o processo de aquisi¢ao ficou
no aguardo do inicio das obras para,
paralelamente, ter inicio a licitacdo dos
equipamentos. A previsdo é que seja
realizado no final de 2016.

Até o periodo:

Situagao inicial:
A maior dificuldade foi o -
levantamento descritivo

atualizado dos Situagao hoje:

equipamentos, uma vez Aguardando inicio das obras para em
que, a SESAP ndo dispde de seguida iniciar o processo licitatério
um cadastro de dos equipamentos.

equipamentos.
Situagdo pretendida:
Iniciar em 2015

Meta:

07 hospitais regionais
dotados de equipados

UES SESAP
UGP



Curso sobre
Suporte Avangado
de Vida em
Cardiologia para
Adulto - ACLS

*A equipe da UES visitou e elaborou, em
conjunto com os responsaveis das unidades
contempladas, as listas individualizadas de
necessidade de equipamento dessas
unidades de saude., A equipe também
elaborou um orgamento do custos de
aquisicdo dos equipamentos para cada
unidade de saude;

eAguardo do inicio dos processos de
licitagdo para contratacdao dos desenhos
arquitetonicos e posterior execugdo das
reformas.

No periodo:

Realizagdo de curso em Campinas/SP, com a
capacitagdo final de 15 aprovados, tendo os
outros 5 que refazer uma das 2 provas,
previsto agora para 2016, com recursos da
SESAP. Essa capacitagdo esta vinculada as
metas de ampliagdo na quantidade e
qualidade dos procedimentos de Urgéncia e
Emergéncia nos 7 hospitais Regionais. Essa
capacitagdo realizada com maior rapidez,
uma vez que, o servigco de urgéncia ja existe Incentivar os profissionais

nesses hospitais, ndo havendo assim, Médicos inscritos a ndo
necessidade de aguardar as reformas e desistirem de participar do
ampliagoes. curso.

Até o periodo:

Foi elaborada uma pesquisa das empresas
que ofertam o referido curso em sua
grade. A pesquisa contou com a
apresentacdo de planilhas de custos e
grades de ensino, incluindo ainda
professores capacitados com titulos de
Doutorado e Mestrado.

Ap0s identificagdao das empresas foi
realizado o processo licitatorio;

Situagdo inicial:

Situagao hoje:

20 médicos qualificados.

Situagao pretendida:

20 médicos qualificados.

Meta:

20 médicos da rede de
salde regional
qualificados

UES SESAP
UGP



Curso Sobre
Suporte Avangado
de Vida em
Cardiologia em
Pediatria - PALS

A empresa selecionada realizou o curso em
S3o Paulo no inicio do ano de 2015 para
profissionais preliminarmente
selecionados. O curso sera em um final de
semana, sexta e sabado. O curso é de
extrema importancia para a pratica da
emergéncia, sendo reconhecido
internacionalmente.

No periodo:

Realizagdo do curso em Campinas/SP, com
a capacitagao final de 10 aprovados, tendo
os outros 2 que refazer uma das 2 provas.
Previsto agora para 2016, com recursos da
propria SESAP. Essa capacitagdo esta
vinculada as metas de ampliagdo na
qguantidade e qualidade dos procedimentos
de Urgéncia e Emergéncia nos 7 hospitais
Regionais. Essa capacitagdo foi com maior
rapidez, uma vez que, o servigo de urgéncia
ja existe nesses hospitais, ndo havendo

assim, necessidade de aguardar as Incentivar os profissionais
reformas e ampliagGes. Meédicos inscritos a ndo

desistirem de participar do
Até o periodo: curso.

*Foi elaborada uma pesquisa das empresas
que ofertam esse curso em sua grade de
cursos. A pesquisa contou Com a
apresentacgao de planilhas de custos e
grades de ensino, incluindo ainda,
professores capacitados com titulos de
Doutorado e Mestrado. Apés identificagdo
das empresas foi realizado o processo
licitatorio;

*A empresa foi selecionada realizou o curso
em Brasilia no ano de 2015 para
profissionais preliminarmente selecionados
para fazerem o curso. Esse curso é
reconhecido internacionalmente.

Situacgao inicial:

Situagao hoje:

10 médicos qualificados.

Situagao pretendida:
Iniciar em 2015.

Meta:

10 médicos da rede de
salde regional
qualificados.

UES SESAP
UGP



Atividades/Produto

Acodes Realizadas

2.2 - MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCACAO BASICA
OBJETIVO: MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO COM FOCO NO RESULTADO, APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO REGIONAL
ATIVIDADE 1: Construgdo das Diretrizes e Matrizes Curriculares da rede estadual de ensino

Elaboragao das
diretrizes e matrizes
curriculares
contratada

No periodo:

eReunides técnicas com UFRN e técnico
da SEEC para discussdo da agao;
eReunides do GT /SEEC para revisdo do
documento/minuta pelos participantes
do GT/SEEC.

eReunides técnicas com professores
convidados/universidade e técnicos da
SEEC.

eRevisdo da minuta das Diretrizes e
Matrizes Curriculares.

eParticipacao das discussdes da Base
Nacional Comum, sendo referencial na
revisdo do documento/minuta das
Diretrizes e matrizes.

eElaboragdo da minuta do TDR de
contratagdo da consultoria;
eElaboragdo da estimativa de custos par
a acao;

eVideoconferéncias com os especialistas
em Educag¢do do Banco Mundial para

Baixo comprometimento
da equipe das
coordenadorias da SEEC
nas atividades

Dificuldades encontradas

Situagao

Situacgao inicial:

Situagao hoje:

Manifestagdo de interesse aberta para
selegdo de instituicOes para a realizagdo dos
Servigos.

Situacdo pretendida:
Divulgacdo e discussdo das diretrizes;

Validagao e publicagdo do documento

Meta

Meta:
Diretrizes elaboradas -
Implantar o documento
norteador em 100% das
escolares da rede;

Instituicdes
responsaveis

UES SEEC
CODESE

Grupo Curriculo
(GT)

74



Seminarios Regionais
das diretrizes e
matrizes curriculares
realizados

revisdo dos termos de referéncia e
estimativa de custos;

*Obtengdo da Ndo Objecdo/BM
eElaboragdo da matriz de critérios para
formagao de lista curta das empresas;
eAbertura do processo licitatdrio e de
contratagao;

ePublicagdo do aviso de manifestagdo de
interesse;

eContato com empresas que atuam na
area para a divulgacdo da chamada
publica.

Até o periodo:

eReunides técnicas com UFRN e técnico
da SEEC;

eElaboragdo das Diretrizes curriculares
do Estado;

eConsiderando que o MEC esta
elaborando matrizes curriculares para o
EF a elaboragdo das matrizes do estado,
previstas no projeto, foi adiada até a
divulgacdo do MEC das matrizes
nacionais para o EF para que haja uma
maior consonancia entre elas.

No periodo: Realizado

Contemplados no TdR, previsto para
serem realizados conforme cronograma
de atividades/TdR Diretrizes.

Até o periodo: - 2014

*Em fungdo do curto espago de tempo
foi substituido por reunides técnicas
regionais com um numero mais
reduzidos de técnicos e professores
representantes de cada regido para
apresentacao e validacdo da versao

Situagao inicial:
Reunides internas realizadas pela SEEC

UES SEEC
Situacdo hoje: Meta: CODESE
Seminarios regionais e estadual, reuniGes e .
- 16 eventos realizados
oficinas contempladas no cronograma de Grupo
atividades no TdR de Diretrizes. Curriculo
(GT)

Situacdo pretendida:
Divulgacgao e discussao das diretrizes;
validagdo e publicagdo do documento



preliminar das diretrizes. Seminarios
regionais serdo realizados em 2015;
eReunides técnicas com UFRN e técnico
da SEEC;

eElaboragdo das Diretrizes curriculares
do Estado;

eConsiderando que o MEC esta
elaborando matrizes curriculares para o
EF a elaboragdo das matrizes do estado,
previstas no projeto, foi adiada até a
divulgagdo do MEC das matrizes
nacionais para o EF para que haja uma
maior consonancia entre elas.

ATIVIDADE 2 - Desenvolvimento de Programa de Inovagao e Praticas Pedagdgicas para solucionar as fragilidades apresentadas pelas escolas

Oficinas Pedagdgicas
para construgao dos
PIPs

Seminarios
Regionais dos
Projetos de
Inovagao
Pedagodgica

No Periodo: Realizado

*Oficinas de orientacdo e elaboragdo
dos PIPs — 22 edigdo;

eConfecgdo de kits para os
participantes dos seminarios e oficinas
do PIP;

Até o periodo:

*Oficinas de orientacdo e elaboracgao
dos PIPs — 12

eElaboragdao do documento orientador
(cartilha);

eElaboragdo de TdR para servigos de
alimentacgao, estimativa, justificativa;
eDefinicdo da programacgao;
mobiliza¢do de participantes;
eRealizagdo de Oficinas de Inovagao
Pedagodgica.

No Periodo: Realizada

Seminarios de orientagdo para
elaboragdo dos PIPs — 22 edicdo.

Até o periodo:

Situacgao inicial:

Situacgao hoje: Todas as oficinas das 22
edigdo do PIP realizadas.

Situacdo pretendida:
Atividade realizada e professores treinados
para elaboragao de projetos de inovagao.

Situagao inicial:

Situacdo hoje:
Semindrios realizados

51 oficinas realizadas

- Meta alterada para
realizagdo de 04 oficinas
por polo (Natal,
Mossoro, Pau dos
Ferros, Caicd) com 17
turmas no total — 850
participantes.

- Meta alterada para
realizagdo de 04 oficinas
por Edi¢do e por polo
(Natal, Mossoré, Pau
dos Ferros, Caicd)

16 eventos realizados

- Meta alterada para
realizacao de 04 oficinas
por polo (Natal,
Mossord, Pau dos

UES SEEC

UES SEEC



Subprojetos de
Inovagdo Pedagdgica
-PIP

eElabora¢dao do documento orientador
(cartilha);

ePublicagdo de cartilha, caderno, etc
eElaboragdo de TdR para servigos de
alimentagao;

eRealizacdo de Semindrios para
elaboragdo dos Projetos de Inovagao
Pedagodgica da 12 Edicdo.

No Periodo: Em Execugao

eAbertura do processo para realizagdo
dos convénios com as escolas;
eAssinatura do Convénios;

eRepasse dos recursos as escolas
selecionadas;

eEdital de sele¢do dos orientadores
pedagdgicos das escolas
eAcompanhamento semestral dos
orientadores pedagdgicos as escolas
contempladas com o PIP;

*Elaboragao de cartilha sobre aquisi¢cdo
de itens e prestagao de contas;
eCapacitacdo dos gestores escolares
sobre aquisi¢cdo de itens e prestagao de
contas da PIP — 12 edicdo;

eEncontro para fortalecimento das
informagdes sobre Prestagao de
Contas;

*Reunides semanais com 0s
orientadores pedagdgicos;
eVideoconferéncias com os consultores
do BM para analise de implementacao
do Projeto;

eElaboragdo do desenho da Avaliagdo
de Impacto;

eAplicagdo dos instrumentos
socioemocionais nas escolas
selecionada na 12Edi¢do para
realizacdo da avaliagdo de impacto

Demora na tramitagao do
processo, dificultando a
transferéncia de recursos
para as escolas;
Impossibilidade de
realizagdo do Seminario
de Projetos Exitosos
devido a redugdo do
periodo de execucdo e as
diversas demandas
decorrentes das edi¢cOes
concomitantes x equipe
reduzida.

Projetos em fase de conclusdo e prestacao

de contas.
Situagao pretendida:

Seminarios realizados e participante
capacitados.

Situacgdo inicial:

PIP em fase de Manifestacdo de Interesse.

Situagao hoje:

*111 Projetos da 12 Edigdo 2014/15
conveniados e implantados;

*128 Projetos da 22 Edi¢do 2015/2016

selecionadas e aptos para recolhimento da

documentagdo para a abertura dos
processos de convénio.

Situagao pretendida:
Subprojetos dos PIPs implantados.

Ferros, Caicd) com 17
turmas no total — 500
participantes

- Meta alterada para
realizagdo de 04 oficinas
por Edicdo e por polo
(Natal, Mossoro, Pau
dos Ferros, Caicd).

Meta:
Implantar Projetos de
Inovagdo Pedagodgica
(PIP) em 100% das
escolas publicas da rede
estadual do RN;
Em 2014/2015
implantar 129 Projetos
em unidades escolares
previamente
selecionadas

UES SEEC



*Selecdo das 130 escolas para
participagdo da 22 Edi¢ao do PIP
eEscolas oficializaram a adesdo ao
programa;

*Projetos elaborados apds participagdo
da equipe escolar em seminario e
oficinas;

eElaboracgao do Edital de selecao da 22
Edicdo do PIP 2015/16;

eAbertura do processo de sele¢do da
22 Edicdo do PIP;

eSelegdo das 128 escolas para participagao
da 23;

eOrganizagdo da documentagao
necessaria para abertura e processo
para celebragdo de convénio.

Até o periodo:

*Elaboragdao do documento orientador
(cartilha);

ePublicagdo da cartilha, cartazes,
caderno;

eRealizacdo de Seminarios de Inovagao
Pedagodgica;

eRealizagdo de Oficinas de Inovagdo
Pedagodgica;

eElaborac¢do de Edital de Subprojeto;
eJustificativa para abertura de
processo;

*Selecgdo de escolas participantes do
piloto por Sorteio auditado pelo TCE e
banco mundial (130 escolas
participantes, porém 01 escola ndo
atendeu um dos requisitos exigidos);
*N3o-obje¢do do banco mundial;
ePublicag¢do do edital dos PIPs;
*Preparagdo no sistema para
recebimento de Mis;

eAbertura do periodo de Ml;



eOrientacdes as escolas sobre Ml e
projeto inovador;
eAvaliagdo dos projetos apresentados.

ATIVIDADE 3 - Construcdo e Implementagdo de Sistema Integrado de Monitoramento e Avaliagdo da Educagdo Basica

No Periodo:

eReunides técnicas com UFRN e técnico
da SEEC para discussdo da agao;
eElaboragdo da minuta do TDR de
contratagdo da consultoria;
eElaboragado da estimativa de custos par
a acao;

svideoconferéncias com os especialistas
do Banco Mundial para revisdo dos
termos de referéncia e estimativa de
custos.

Implantagdo do
Sistema de Avaliacdo
da Educagédo Basica —

S Até o Periodo:

eReunides realizadas para revisdo e
alinhamento da proposta do OVEEB
com UGP, GPD e UFRN;

*TdR do Sistema de Avaliagdo em
elaboragao;

eLevantamento de demandas para os
equipamentos necessarias.

No periodo: Em discussdo

*Reunides com os setores sobre
redefinicdo da agdo.

Sistema do
Observatorio da Vida
do Estudante
contratado

Até o periodo:

*Reunides realizadas para revisao e
alinhamento da proposta do OVEEB
com UGP, GPD e UFRN;
eLevantamento de demandas para os
equipamentos;

*TdR do Observatoério elaborado;

Técnico responsavel pela
avaliacdo educacional da
SEEC nao tem
disponibilidade de tempo
para desenvolver os
trabalhos.

eTécnico responsavel pela
avaliagdo educacional da
SEEC nao tem
disponibilidade de tempo
para desenvolver os
trabalhos;
*Reflexdo/indefinicdo sobre
o resultado final da acao
pelo setor responsavel;
eEquipe do setor reduzida
para atendimento da
demanda.

Situagao inicial:

Situacdo hoje: TDR e estimativa de custos
em adequacgdo de acordo cm os requisitos
propostos para obtencdo da ndo-objecdo do
BM.
Meta:

1 Contrato realizado

Situagao pretendida:

Implantar Sistema de Avalia¢do da
Educacdo Basica, aferindo-se os niveis de 52
e 92 anos do Ensino Fundamental e 32 série
do Ensino Médio nas redes estaduais e
municipais.

Situagao inicial:

Termo de referéncia elaborado. Faltando a
estimativa de custo para solicitagao de nao-
objegdo.

Meta:

Situagao hoje: .
01 contrato realizado

Redefinicdo do objetivo da agao.

Situacdo pretendida:

Implantacdo do Portal e do Observatadrio;
Construgdo do Portal Eletronico para
Acompanhamento da Vida Escolar dos
Estudantes da Educagdo Basica do RN.

UES SEEC
GPD
SUAVE

GPD

SUAVE



ATIVIDADE 4 — Programa de Padrdes Minimos para as Escolas

Elaboragdo dos
Padrdes Minimos

Seminario dos
padrées minimos

No Periodo: Realizado — 2015
*Mudancga de terminologia de
“padroes minimos pedagdgicos” para
“Referéncias Basicas para Organizagdo
do Trabalho Pedagdgico/RBOTP”;
eVideoconferéncias com os consultores
do BM;

eReunides semanais do GT / RBOTP -
SEEC para estudo sobre PPP e
Referéncias Pedagdgicas;

eElaboracgdo do TdR e estimative de
custos;

*Obtenc¢do da Ndo Objecdo/BM;
*Publicagdo MI/SMI;

eContatos telefonicos e virtuais com
empresas/fundagdes para participacado
no processo licitatério.

Demora na finalizagao
grafica e impressdo do
Manual de Padrdes
Minimos para

Até o periodo: 2014

eElaboragdao de Manual de padrdes
minimos para o funcionamento das
escolas;

eRealizacdo de 18 Seminarios de
divulgacdo dos Padrées Minimos

No Periodo: Realizado

*Mudanca de terminologia de
“padroes minimos pedagdgicos” para
“Referéncias Basicas para Organizacdo ~ Demora na finalizaggdo
do Trabalho Pedagégico/RBOTP”;
eReunides semanais do GT / RBOTP -
SEEC para estudo sobre PPP e
Referéncias Pedagadgicas;

eElaboragdo do TdR com participagao do

GT/SEEC;

grafica e impressdo do
Manual de Padrdes
Minimos para

Funcionamento das Escolas.

Funcionamento das Escolas.

Situagao inicial: 2014
Eventos realizados

Situacgao hoje: 2015

TdR para contragdo da consultoria
pertencente as Referéncias Bdsicas para
organizagdo do Trabalho Pedagdgico/RBOTP
em fase de Manifestacgdo de Interesse/MI —
SMI.

Pesquisa, seminarios, oficinas e encontro de
formagdo técnica foram contemplados no
cronograma de atividades contido no TdR de
RBOTP.

Situagao pretendida:

Melhorar a qualidade da Educagdo Basica
através de um referencial de padrdes
minimos de infraestrutura fisica e dos
processos pedagodgicos que envolva recursos
humanos, materiais, equipamentos,
mobiliarios, entre outros.

Situagao inicial:
Eventos realizados

Situacdo hoje: 2015

*TdR para contragao da consultoria
pertencente as Referéncias Bdsicas para
organizagdo do Trabalho Pedagdgico/RBOTP
em fase de Manifestagdo de Interesse/MI —
SMI;

ePesquisa, seminarios, oficinas e encontro de
formacgao técnica foram contemplados no
cronograma de atividades contido no TdR de
RBOTP.

16 eventos realizados

- atendimento acima da
meta (18 eventos — 587
participantes)

Obs: O cronograma-
2016 a 2017- de
eventos pertencentes a
RBOTP se compde de:
05 oficinas (30
participantes) —01
seminario interno (60
participantes) — 04
seminarios regionais (
1.272)- 01 encontro de
formacgao técnica(60
participantes).

16 eventos realizados

- atendimento acima da
meta (18 eventos — 587
participantes)

Obs: O cronograma-
2016 a 2017- de
eventos pertencentes a
RBOTP se compde de:
05 oficinas (30
participantes) — 01
seminario interno (60

UES SEEC
SCMCE

UES SEEC
SCMCE



Projetos de
Engenharia das Obras
Contratados

*Obtencdo da N3do Objecdo/BM
Publicagdo MI/SMI;

eContatos telefonicos e virtuais com
empresas/fundagées para participagdo
no processo licitatorio;
eVideoconferéncias com os consultores
do BM.

Até o periodo:

eElaboragdo de Manual de padrées
minimos para o funcionamento das
escolas;

eRealizacdo de 18 Seminarios de
divulgagdo dos Padrdes Minimos.

No periodo: Em fase de execucao

eReunides com o setor de engenharia;

eMudanca na equipe/UES com o
intuito de agilizar os processos.

e|nicio da elaboragdo do plano de
necessidade das escolas;

eVisitas técnicas as escolas
contempladas cm reforma e/ou
ampliagdo;

eInclusdo da reforma elétrica da SEEC
por ocasido da missao do BM, como
também de mais uma escola de
campo;

*Projetos executivos complementares
em elaboragdo pela empresa Sitios &
Formas;

eAuséncia de documentos
que comprovem a
dominialidade de parte das
escolas e terrenos para
construgdo;

eTécnicos de algumas UEs
ndo disponibilizam de
tempo para desenvolver o
Plano de necessidade para
cada unidade escolar;
eIndefini¢cdo de local para
construcdo de algumas
escolas;

eDiversos Projetos basicos
entregues a empresa
responsavel pela elaboragao
dos projetos
complementares
incompletas.

Situagao pretendida:

Melhorar a qualidade da Educagdo Basica
através de um referencial de padrdes
minimos de infraestrutura fisica e dos
processos pedagoégicos que envolva recursos
humanos, materiais, equipamentos,
mobilidrios, entre outros.

Situagao inicial:

Situacdo hoje:
Contrato Negociado

Situagao pretendida: Negociagdo de
contrato no 12 semestre de 2015.

participantes) — 04
seminarios regionais (
1.272)- 01 encontro de
formacdo técnica(60
participantes).

Meta:
1 Contrato (95 escolas
ampliadas/reformadas
distribuidas nos
territérios, 04 escolas
na area urbana)

UES SEEC
UGP



Construgdo /ou
ampliacdo de escolas
iniciado

Até o periodo:

eElaboragdo de termo de referéncia e
estimativa de custos;

eVisitas técnicas as unidades para
levantamento da estrutura fisica;
eDesenvolvimento dos estudos de
intervencdo da estrutura fisica das
unidades;

eElaboragdo de orgamento fisico-
financeiro dos servigos de engenharia;
eRevisdo do orgamento fisico-
financeiro dos servicos de engenharia;

eRealizacdo de visitas técnicas as
prefeituras e cartérios, visando
levantar a situagdo da regularizacao
fundiaria dos imdveis;

eBusca de documentagdo dos imdveis
para verificar a titularidade dos imdveis
objetos de intervencgao;

eReadequagdes no termo para
substituicao de obras;

eSolicitacdo de ndo-obje¢ao ao banco;
ePublicagdo de Ml e republicagao para

atendimento as regras do banco;

eAndlise de portfélios e formacao de
lista curta;

eElaboragdao de minuta de SDP em
portugués e inglés;

*Envio as empresas da lista curta.

No Periodo: Em preparacao

*TdR de obras em elaboracdo; Auséncia de documentos
eEncaminhado as pegas técnicas para  que comprovem a

produzir o processo de Regularizacdo dominialidade de parte das

Situacao inicial:

Situagao hoje:

Meta:
1 Contrato (95 escolas
ampliadas/reformadas
distribuidas nos

UES SEEC
UGP



Fundiaria das escolas previstas para escolas contempladas com
Reformas e ampliagao ; construgdo, reforma e/ou
*Planos de necessidade das escolas em ampliagdo;
processo de elaboragao.

Técnico da UEs ndo

Até o periodo: disponibiliza de tempo para
eDepende da contratagdo dos projetos desenvolver os trabalhos de
executivos e complementares acompanhamento dos
eElaboragdao de Manual de padrdes procedimentos

minimos para o funcionamento das administrativos de Cessao
escolas; das dreas por parte de
eRealizacdo de 16 Seminarios de outras entidades para;
divulgacdo dos PadrGes Minimos;

eVisitas Técnicas e Publicagdo de decretos de
georreferenciamentos; regularizagdo Fundiaria;

eAbertura de processos para
regularizagdo fundiaria junto a
Procuradoria do Estado e Alvards junto
as prefeituras.

Dificuldades iniciais no
desenho de
implementagdo das obras,

necessidade de verificagao

No periodo: N3o realizado. s o
da regularizacdo fundiaria

Depende da substituicdo de trechos e R
dos imdveis; visita aos

is3 reinicio do processo de contratagdo de .
Superviséo dos P s locais das obras,
investimentos projetos e obras. o .
; realizagdo de projetos
realizadas

basicos e especificagdes;

até o periodo: s
atrasos no inicio da

sele¢do da empresa para
realizar obras

ATIVIDADE 5 — Definigdo de um programa de apoio sistematico aos municipios

Projetos complementares em elaboracgao. territodrios, 03 escolas
na area urbana)
Situacao pretendida:
eNegociagdo de contrato no 12 semestre de
2015.
eNegociagdo de contrato no 12 semestre de
2015.
eElaborar um documento norteador para as
escolas, relativo aos padrées minimos
pedagdgicos, recursos humanos, curriculo e
gerenciamento;
eConstruir 3 escolas urbanas;
eAdequar aos padroes minimos de
infraestrutura 35 unidades escolares com
ampliagdo e reforma;
eReformar 60 unidades escolares do RN
dentro dos padrées minimos de
infraestrutura;
eAquisicdo de equipamentos e mobiliarios
para 106 estabelecimentos de ensino.

Situagdo inicial: Meta:

- 16 supervisoes realizadas
Situagao hoje:

Ndo realizado

Situacdo pretendida:
Obras supervisionadas

UGP
UES SESAP



Plano Estratégico de
articulagdo estado-
municipio contratado
- Elaborar
Diagndstico e
Planejamento
Estratégico para a
Articulagdo entre
Estado do Rio Grande
do Norte e os
Municipios em
consonancia com as
politicas emanadas
da Unido, visando o
regime de
colaboragdo entre os
entes-federados na
implantagao do
sistema Unico de
ensino.

Foruns Regionais de
articulagdo entre
Estado e Municipios
realizado

Meta:
01 contrato realizado

No Periodo: Em preparagao.
eObtengdo da n3o-objegdo pelo BM; Situacdo inicial:
eRedefini¢do do setor responsavel pela =

conducdo da agdo: CODESE;

eReunifes com os setores envolvidos
(CODESE e SUEP);

eRealizagdo do processo licitatério;
eVideoconferéncias com os consultores
do BM;

*Negociagdo com a empresa vencedora
do certame (Fundagdo Vanzolini).

Situagao hoje:
Empresa em fase de contratagao.

Situagao pretendida:

Consolidagdo, implantagdo e
implementagdo do Plano Estratégico entre
Estado-Municipios.

Dificuldade na negociagao
com a empresa
decorrente da estimativa
de custo abaixo do

Até o periodo: mercado.

*Projeto de implementagao da agdo;
*TdR para diagnostico e planejamento
estratégico entre estado e municipio

*A Coordenadoria Executiva de Projetos
ja elaborou alguns documentos que
servirdo de subsidio para a definicdo do
marco legal e institucional da COESE.

No periodo: N3o realizado. Situagao inicial:
Meta:

04 eventos realizados

eDefinido na proposta N3o realizado
negociada com a Fundagao
Vanzolini a realizagdao dos
seguintes eventos: 4 workshops,
4 seminarios regionais e 1
evento de socializagdo e
pactuacdo do plano entre os
sistemas educacionais.

Situacdo hoje:
Aguardando assinatura e execugdo do
contrato.

Situacdo pretendida:

Consolidagdo, implantagdo e implementagdo

Até o periodo: do Plano Estratégico entre Estado-

eDepende de etapas ainda em

. Municipios
execugdo

ATIVIDADE 6 — Integracdo da Educacgdo publica com a agenda de desenvolvimento regional sustentavel do Estado

COEP
UES SEEC

UES SEEC



Construgdo de
escolas no campo
iniciado

No Periodo: N3o realizado.

*Projetos executivos em elaboragdo pela
empresa Sitios & Formas;

eInclusdo de mais uma escola de campo
em Ceara Mirim, demandada pelos
assentamentos, em consonancia com o
consultor do BM por ocasido da Missao;
eArticulagdo com 6rgaos INCRA,
DENOCS, SEARA) e prefeitos municipais
sobre dominialidade dos terrenos para
construcdo das escolas.

Situagao inicial: Meta:

- 1 Contrato (08 escolas
de campo — 02 em
Mossord —
assentamentos rurais,
01 em Pau dos Ferros —

Situagao hoje:
Auséncia de documentos Empresa executando contrato.

Até o periodo:
gue comprovem a

eDepende da contratagdo dos projetos

executivos e complementares
eElaboragdo de Manual de padrées
minimos para o funcionamento das
escolas;

eRealizacdo de 16 Seminarios de

dominialidade da maioria
dos terrenos onde serdao
construidas as escolas;

Situagao pretendida: Negociagao de
contrato no 12 semestre de 2015.

Elaborar um documento norteador para as
escolas, relativo aos padrées minimos
pedagdgicos, recursos humanos, curriculo e
gerenciamento;

perimetro irrigado, 01
em Pedro Avelino —
Comunidade rural, 01
em Portalegre —
quilombola, Caratbas —
assentamento, Joao

divulgagdo dos Padrdes Minimos;
eVisitas Técnicas e
georreferenciamentos;

eAbertura de processos para
regularizagdo fundiaria e Alvaras junto
as prefeituras;

eDefinicdo de locais para construgdo
das escolas;

eArticulagdo com INCRA, DNOCS,
prefeituras.

Camara — Comunidade
indigena, Baia Formosa
— comunidade indigena)

Construir e equipar 8 escolas rurais;

ATIVIDADE 7 — Apoio a alfabetizagdo de agricultores familiares envolvidos no Projeto

Oferecer
alfabetizagao
integrada a
qualificagdo social e
profissional aos
jovens e adultos

Meta:

2.500 agricultores
alfabetizados/ano

¢ A destituicao da equipe do
Nucleo de Educacdo do
Campo atrasou a condugdo
da acgdo.

eIndefini¢cdo da liberagdo da
Resolug¢do do PBA/MEC;

No periodo: Em preparacao
eReunides com SUEJA para definicdes
sobre a interface do Projeto de
Alfabetizagdao com o Programa Brasil
Alfabetizado;

Situacgao inicial:

Situagao hoje:
Em processo licitatorio

UES SEEC
UGP

CODESE
SUEJA/SEEC



agricultores e
agricultoras
familiares que vivem
no e do campo

eReestruturagao do Projeto de
Alfabetizagao com qualificagao social e
profissional;

eReunides com o nucleo de educagao no
Campo;

eVideo conferéncia com os consultores
do BM;

eConclusdo do TDR e envio para ndo
objecdo do BM;

eRevisdo da lista de municipios
contemplados com base nos indices
estatisticos;

eConvite as empresas para participagao
no processo licitatério;

eLevantamento de demanda.

ePoucas empresas com
perfil para atendimento do
servico solicitado.

Até o periodo:

eElaboragado de Projeto Base;
eElaboracgdo de TdR para contratagado
de consultoria

eLevantamento de demandas
potenciais no campo nos municipios
proprietarios

Situacao pretendida:

Processo contratado e agricultores
familiares alfabetizados nos 23 municipios
com maiores taxas de analfabetismo;
Alfabetizar 12.500 agricultores em 5 anos;
Garantir matricula de, no minimo, 30% das
vagas para mulheres agricultoras familiares;
Alfabetizar 70% das mulheres matriculadas
no Projeto.

ATIVIDADE 8 — Fomento a Agricultura Familiar para a inser¢ao no Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - PNAE

Capacitagdo dos
profissionais da rede
publica da educagao
basica, agricultores
familiares, STTRs e
Conselhos Municipais
- Realizar oficinas de
atualizagdo para o
fortalecimento do
Programa Nacional
de Alimentagao
Escolar (PNAE), com

No Periodo:
A acdo foi interrompida apés as
dificuldades detectadas durante a Indefinicdo da UGP sobre
realizacdao da primeira rodada de a secretaria responsavel
oficinas, no que se refere as condi¢des pela continuidade das
sanitarias das cadeias produtivas, oficinas com vistas a
sobretudo em relagdo aos produtos de orientagdo aos
origem animal. agricultores familiares
sobre o PNAE.

Até o periodo:
eElaboragdo do documento orientador

(cartilha);

Situagao inicial:

Situacdo hoje:

Gestores capacitados;

Agricultores familiares aguardando
capacitagao.

Situagao pretendida:
Capacitacao de 100% dos diretores de
escolas da rede de ensino do Estado

Meta:

25 eventos realizados
(foram realizados 33
eventos com participagao
de 1547 pessoas)

SUASE
EMATER
IDIARN
UES/SEEC
UGP



vista ao cumprimento
da Lei n?
11.947/2009, que
preconiza aquisicao
de minimo de 30%
dos alimentos
oriundos da
agricultura familiar.

ePublicagdo de cartilha, caderno, etc
eElaboragdo de TdR para servigos de
alimentagao;

eRealizacdo de 39 Oficinas de
Capacitagdo dos Gestores escolas
sobre aquisi¢cdo de produtos para
alimentacgado escolar (PNAE)
eArticulagdes com EMATER e IDIARN
realizadas;

eArticulagdo com STTRs, Conselhos,
MDA, prefeituras.

ATIVIDADE 9 — Integracdo da Rede de Educagdo Profissional as cadeias Produtivas Regionais

Realizacdo do
planejamento
estratégico e
mapeamento da
demanda de cursos
para Educagdo
Profissional

Apoiar as agGes de
desenvolvimento
regional sustentavel do
RN voltadas a educacdo
profissional.

No periodo: Em preparagao. Situacao inicial:
eReunides com técnicos da SEEC para
discussdo da agao;

eReunides do grupo da Suep para revisao
do documento.

eElaboragdao da minuta do TDR de
contratagao da consultoria;

eElaboragdo da estimativa de custos par
a acao;

eVideo conferéncia com os consultores
do BM.

Mudanga na equipe do setor -

responsavel. .
Situagao hoje:

Situagao pretendida:
Contrato firmado no 12 Semestre de

2015.

Até o periodo:

No periodo: Em preparagao.

eVisita da equipe técnica da SUEP a
estados vizinhos para conhecer outras
experiéncias;

*Reunides com o setor para definicdes
dos produtos;

eVideo conferéncia com os consultores
do Banco Mundial;

*Envio de solicitagdo de ndo objecao
ao Banco Mundial.

Situacgao inicial:

Mudanca na equipe do Em fase de preparacgao inicial

setor responsavel.
Situacdo hoje:

Situagao pretendida:
Projeto Politico Pedagdgico e Planos de
Cursos elaborados.

Até o periodo:

Preparagao do TDR pela equipe da Suep.

Preparacao do TDR pela equipe da Suep.

Meta:
Planejamento
estratégico finalizado e
apto para ser
implantado a partir de
2016.

Meta:
Elaborar 10 Projetos
Politicos Pedagdgicos
(PPP) para os Centros
de Educagao
Profissional e SUEP/SEEC

Tecnoldgica e dos

Planos de Cursos da

Educagdo Profissional.



Atividades/Produto

eReunides realizadas com os sistemas
“S” e Institutos federais, a fim de
subsidiar a SEEC na implementagdo dos
cursos profissionalizantes;

eMinuta dos TdR de contratagdo de
consultoria para os Planos de Cursos e
Projetos Politicos Pedagdgicos (PPP)
dos 10 Centros de Educagao
Profissional e Tecnoldgica do Estado.
eContratacdo de Consultoria para
levantamento das Cadeias/APLs do
Estado para defini¢cdo das
oportunidades de educagao
profissionalizante.

Acodes Realizadas

2.3 - MELHORIA DA SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

OBJETIVO: MELHORAR OS SERVICOS DE SEGURANGA PUBLICA E O ATENDIMENTO AO CIDADAO

ATIVIDADE 1: Fortalecimento de agdes estaduais de prevencado da violéncia

Fortalecimento da
Coordenadoria de
Defesa dos Direitos da
Mulher e das Minorias
(CODIMM) e do
Programa Educacional
de Resisténcia as
Drogas (PROERD).

No periodo:

e|nicio e conclusdo do processo
licitatério dos equipamentos de ar-
condicionado a serem instalados em
instalagdes da CODIMM e do PROERD;
eAquisicdo dos 26 equipamentos de ar-
condicionado;

*Realizacdo de processo licitatdrio para
aquisicdo de um micro-6nibus para o
PROERD;

eMicro-6nibus adquirido;

eDiscussdo para ajustes nas estratégias
de utilizagdo das outras 3 unidades
moveis, tendo a vista a expansdo das
atividades do PROERD e CODIMM no
interior do estado;

eRealizagdo da campanha publicitdria
de Prevencdo a Violéncia contra a

Dificuldades encontradas

Situagao

Situacgdo inicial:
Fragilidades identificadas do ponto de vista
da estrutura e dos equipamentos
disponiveis, bem como das informagdes
sobre os direitos da mulheres e minorias

Situagao hoje:

eUma unidade mével adquirida;

*26 Equipamentos de ar-condicionado
adquiridos;

eCampanha publicitaria para difusdo dos
direitos das mulheres e minorias realizada;

Situagao pretendida:

eAquisicdo de unidades moveis para
locomocdo dos policiais do para os eventos
programados e demais atividades;

- Disseminar a
discussao sobre
Educagdo Profissional

Instituicdes

Meta & i
responsaveis

Meta:

eAquisicdo de 04
Unidades méveis para o
PROERD;

eSensibilizacdo de 15 UES SESED com

mil pessoas através da 2t dla RN

Campanha “Ninguém
pode te calar”;
eAquisicdo de 26
aparelhos de ar-
condicionado.



Mulher, intitulada: “Ninguém pode te
calar” - Realizada em conjunto com a
Secretaria de Politicas Publicas para as
Mulheres — SPPM;

eDistribuicdo de material de

divulgagdo a partir da confecgdo de
Banners, folders, folhetos, adesivos e
cartazes.

Até o periodo:

eElaboragdo do Termo de referéncia
para aquisicdo de micro-6nibus para o
PROERD;

eCotacdo de preco;

eAjustes nas especificagdes;

Elaboragdo do Termo de referéncia
para aquisi¢do de micro-6nibus para o
PROERD;

eCotagdo de preco;

eAjustes nas especificacoes.
eCriacdo de campanha publicitaria
“Prevencdo a Violéncia contra a
Mulher e Minorias” - Produgdo e
distribuicdo de material de
divulgacdo (através de Agéncia de
Publicidade e servigo de impressao)
com a confecgdo de Banners,
camisetas, folders, cartilhas)
adesivos, cartazes e faixas;
*Organizar formas de disseminagdao
— blitz, participagdo em eventos,
caminhadas, ida as comunidades
trabalhadas no ambito do Projeto
RN Sustentdvel (especialmente
comunidades rurais).

eInstalagGes de ar-condicionado nas
delegacias de atendimento a mulher da
CODIM e das coordenadorias do PROERD;
eRealizacdo de campanha publicitaria de
Prevencgdo a Violéncia contra a Mulher, a
partir de dezembro de 2014.



ATIVIDADE 2: Fortalecimento Tecnoldgico do Centro Integrado de Operagdes de Segurancga Publica

Videomonitoramento
instalados na regido
metropolitana

Expansdo da
comunicagao do
Centro Integrado De
Operagoes de
Seguranga Publica de
(CIOSP) para a regido
de Mossord e Caico e
compartilhamento
de imagens para
todos drgdos que
compdem o sistema
estadual de
seguranga (PM, PC,
ITEP e BM).

sistema estadual de
seguranca (PM, PC,
ITEP e BM).

ATIVIDADE 3: Fortalecimento tecnolégico da Gestdo de Seguranca Publica

Digitalizagdo do
Acervo de

No periodo:

eRealizagdo do processo licitatério;
*Envio do relatério do processo
enviado para revisao prévia do Banco
Mundial.

Até o Periodo:

eAdequacgdo do TdR para expansao da
area coberta pelo
Videomonitoramento instalado em
decorréncia da realizagdo da Copa do
Mundo;

eCotacgdo de prego.

No periodo:

eFinalizacdo do Termo de Referéncia;
eContratagao de consultor individual
especialista em radiocomunicagdo para
definir a estratégia de execugao dos
investimentos.

Até o Periodo:

eAdequacao do TDR para aquisi¢cdo de
sistema de rddio para interiorizagdo da
comunicagao da Seguranga Publica,
visando abrangéncia estadual;
eCotacdo de prego

No periodo:
eFinalizagdo do processo licitatério;

Situagao inicial:
CIOSP sem videomonitoramento

UES SESED:
Situagdo hoje: Meta: CIOSP e PM.
Processo sob a revisdo do Banco Mundial. 70 cameras instaladas
na regido metropolitana
Situagao pretendida:
Instalagdo de videomonitoramento na regido
metropolitana
Situagao inicial:
CIOSP restrito a regido metropolitana de
Natal
UES SESED:
Situagao hoje: Meta: ClOSP e PM.
Consultor especialista em radiocomunicagao 03 Centros equipados
contratado
Situagao pretendida:
Ampliagdo do CIOSP para outras regioes
Situacgdo inicial: Meta: UES
Armazenamento das informacgdes precario Acervo digitalizado e SESED: ITEP

e restrita ao meio fisico. compartilhado



Identificacdo do
ITEP

Aquisi¢do de
Datacenter

Delegacias e Postos
policiais equipadas

e|nicio da digitalizacdo, com vistas a
melhorar a seguranca, qualidade de
armazenamento e expedicao de
documentos emitidos pelo Instituto
Técnico Cientifico (ITEP) através de
investimento tecnoldgico para a
digitalizagdo dos acervos das
coordenadorias: Identificagdo (COID),
Medicina Legal (COMELE) e
Criminalistica (COCRIM).

Até o Periodo:
eAdequacgao do TDR;
eCotagao de prego.

No Periodo:

eElaboragao e finalizagdo do Termo de
Referéncia;

eCotagdo de prego;

*Em tramitagdo para licitagdo.

Até o periodo:
eDefinicdo de estratégias para a
aquisicao.

No periodo:

eFinalizacdo do Termo de Referéncia
*Processo licitado;

eVerificacdo da especificagdo da
licitacdo e contratagao.

Encontrar empresas
dispostas a enviar
cotagdes — minimizada a
partir da possibilidade de

se trabalhar com duas
Até o Periodo:

cotagoes
eElaboragdo do TdR

Situacao hoje:
Digitalizagao sendo executada.

Situagao pretendida:

Digitalizagao do Acervo realizada e
compartilhamento de informagdes a todas
as instituigdes que dela necessitam (PM, PC,
BM, Judiciario Estadual e Federal,
Ministério Publico).

Situagao inicial:
Infovia da SESED operando no limite da
capacidade.

Situagao hoje:

Melhoria da infovia decorrente da
realizagao da copa do mundo, mas que
ainda se apresenta como insuficiente para
atender a demanda.

Situagao pretendida:
Datacenter com capacidade ampliada.

Situagao inicial:
Delegacias e Postos policiais com déficit de
equipamentos.

Situacdo hoje:
Licitado.

Meta:
01 Datacenter adquirido e o2 ElesizD
. CIOSP
em operagao.
UES
Meta: SESED
CIOSP

197 delegacias e postos
policiais equipados



Contratacdo de
Consultor Especialista
para
desenvolvimento de
um Diagndstico
Participativo e
Defini¢do de Linhas
Estratégicas de
Atuagdo na area de
Gestao da Seguranga
Publica

Atividades/Produto

eAdequacdo do TDR para mudar alguns
itens incialmente previstos

No periodo:

eProcesso de licitagdo finalizado;
eConsultoria individual contratada;
eAtividades necessarias ao Diagndstico
realizadas;

Até o Periodo:

*Elaboragdo de termo de referéncia e
estimativa de custo;

eJustificativa para contratagdo direta
eConvite ao Especialista;
*N3o-objecdo do banco a contratacgao.

Agdes Realizadas

Dificuldades encontradas

Situacao pretendida:

Delegacias e Postos policiais devidamente

equipados.

Situagao inicial:

Auséncia de estudos nos moldes propostos

Situagao hoje:
Atividade em execugdo

Situagao pretendida:
Diagndstico Participativo e Defini¢do de

Linhas Estratégicas de Atuagdo na area de

Gestdo da Seguranca Publica realizados

Situagao

Meta

Meta:
Diagndstico da UES SESED
Seguranga Publica e UGP

Linhas de Atuagdo para
a Seguranga publica no
Estado elaborados.

Instituicdes
responsaveis

OBJETIVO: MELHORAR OS SISTEMAS DE CONTROLE DE DESPESAS PUBLICAS, DOS RECURSOS HUMANOS E DA GESTAO DE ATIVOS FiSICOS, NO CONTEXTO DE UMA ABORDAGEM DE
GESTAO BASEADA EM RESULTADOS

COMPONENTE 3: MELHORIA DA GESTAO DO SETOR PUBLICO
3.1 - PLANEJAMENTO INTEGRADO E ORIENTADO PARA RESULTADOS E GERENCIAMENTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

OBIJETIVO: modernizar o setor publico com a adogao de tecnologia da informagédo e uma abordagem orientada para resultados, com melhor alocagédo de recursos humanos e financeiros
ATIVIDADE 1: Elaboragao de Planejamento estratégico

Plano Estratégico de
Desenvolvimento do
Rio Grande do Norte

No periodo:

Criagdo do Grupo Gestor responsavel
por facilitar a articulagdo da referida
empresa com o conjunto das
secretarias, organizagoes e
representantes do Estado;
Contratagdo e inicio da execugao do
Plano Estratégico de Desenvolvimento,
Realinhamento Organizacional e
Modernizagdo Administrativa do Estado
do Rio Grande do Norte

Até o periodo:

Situacgdo inicial: Estado sem instrumentos de
Planejamento estratégico de médio e longo

prazos

Situacgao hoje: Planejamento estratégico em

elaboragao

Situacao pretendida: Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte

elaborado.

Meta: UES SEPLAN
Plano Estratégico de

Desenvolvimento do Rio

Grande do Norte

elaborado



Apoio a elaboragdo do
Plano Plurianual 2016-
2019

*Reunides com o pessoal técnico das
coordenadorias responsaveis pelo
planejamento, acompanhamento e
controle da execugdo orgamentaria e
financeira e demais coordenadorias
afins, juntamente com o consultor
responsavel pela elaboragdao dos TdRs
para definigdo do escopo do Plano;
eEstudos para Defini¢cao do Processo de
Alinhamento do Planejamento;
Reunides discursivas para Elaboracdo
de Diagndstico Situacional; discussdes e
avaliagdes sobre logistica e integragdo
dos Modais, entre outros temas de
acoes estruturantes.

No periodo:

Inicio e finalizagdo do processo
licitatorio;

Instrumentos para o de planejamento
estratégico de médio prazo elaborados
Até o periodo:

ATIVIDADE 2: Desenvolvimento de Sistema de Apoio a Gestdo de Resultados

Desenvolvimento e
complementagao do
Sistema de
Administracao
Financeira do Estado
SIAF

Indefinicdo quanto ao
TdRs e formacdo da
lista curta

No periodo:

Divisdo das atividades em duas ag¢des:
Solugdo de Tecnologia Integrada para
Planejamento e Gestdo Orgamentdriae -
Desenvolvimento e complementagao do
Sistema de Administragdo Financeira do
Estado SIAF (1D20)

Até o periodo:

eReunides com técnicos das UES da
SEPLAN, SEARH e SESAP, apés a ultima
missdo do Banco Mundial, para ajustes e
otimizagdo dos TdRs, discutidos e avaliados
pela especialista Lorena, do WB;

Situacgdo inicial: SIAF necessitando de melhoria
na sua tecnologia e suas funcionalidades

Situagao hoje: SIAF necessitando de melhoria
na sua tecnologia e suas funcionalidades

Situagao pretendida: Sistema de
Administragdo Financeira do Estado melhorado

Meta:
Elaboragdo do PPA
apoiado

Meta: Sistema de UES-SEPLAN
Administragdo Financeira
do Estado SIAF

melhorado



eAberto processo, manifestacao de
interesse publicada, 20 empresas
apresentaram portfélios, porém, o banco
recomendou reavaliagdo do TDR e somente
licitar apds os primeiros produtos do
planejamento estratégico;

*Reunides com a COLTIN, e demais
técnicos envolvidos com o SIAF para
discutir e elaborar o processo de
alinhamento do planejamento e gestado
estratégica de médio e longo prazo, com
foco na gestdao por desempenho;
eAquisi¢do de softwares, adequagdes e
aprimoramento do sistema financeiro
(SIAF);

*0 resultado dessas reunides foi avaliado e
discutido com o especialista do Banco
Mundial, José Manoel, antes, e
ultimamente com a especialista Lorena.

Instrumentagdo do No periodo: Indefinicdo quanto ao  Situagao inicial: Fragilidade dos instrumentos  Meta: Sistema de UES-SEPLAN
Planejamento e da Divisdo das atividades em duas ag¢des: TdRs e formacdo da de apoio ao Planejamento e da Gestao Planejamento e Gestdo
Gestdo Orcamentdria  Solucdo de Tecnologia Integrada para lista curta Orcamentaria Orgcamentaria adquirido

Planejamento e Gestdo Orgamentdria e

Desenvolvimento e complementagdo do Situagao hoje: Fragilidade dos instrumentos de

Sistema de Administragdo Financeira do apoio ao Planejamento e da Gestdao

Estado SIAF Orcamentaria

Até o periodo:
Situagao pretendida: Planejamento e Gestdo
Orcamentdria do Estado dotada de
instrumento gerencial

ATIVIDADE 3: Apoio a Implementagdo do Projeto

No Periodo: Realizado eAtraso na abertura do Situagao inicial: UGP e Empresa
S *Defini¢do e implementacdo das prioridades processo do processo  Inexisténcia de sistema de monitoramento e contratada
monitoramento e de ajustes e melhorias no sistema; de contratagdo da informagio SMI desenvolvido e em
informacdes (SMI) do SIS0 R C T [(EE nova etapa do SMI; pleno funcionamento

desenvolvimento de novas funcionalidades

do SMI. Situacdo hoje:

Projeto desenvolvido



Até o periodo:

*Elaboragdo de termo de referéncia
eDesenvolvimento do SMI contratado e
em fase de implementacao;

No periodo: Realizado

*Revisdo dos processos;

eElaboracdo de TdR do controle interno do
Projeto;

eIncorporagao pelo controle interno do
Projeto das competéncias da CPCl da
SEPLAN nos processos do Projeto;
eAmpliagdo e reestruturagdo da

Fortalecimento da
equipe do Projeto
equipe;
eTreinamento dos técnicos do

Projeto.

No periodo:
eDefini¢do de rotina de
acompanhamento das agdes do
Projeto;
eElaborac¢do de Planos de agao
setoriais;
Planejamento das *Proposta de instrugdo normativa
acGes do projeto
realizados

para capacitagdo e eventos
apoiados pelo Projeto elaborada.

Até o periodo:

Realizados diversos eventos de
planejamento das ag¢Ges do projeto, com a
presenca da equipe técnica dos drgdos
envolvidos, banco mundial e parceiros.

eSolicitagdo de Situagao pretendida:

melhorias no Sistema
ndo previstos; SMI desenvolvido e em pleno funcionamento
ePouca interatividade

para emissao do

relatorio.

Situagao inicial:
Equipe do Projeto em formacgao e fase de
fortalecimento das capacidades.

Tamanho da equipe
do controle interno
insuficiente para
atender a demanda do
projeto.

UGP estruturada

Situagao hoje:
Remanejamento de técnicos entre as equipes
da UGP

Situacao pretendida:
Equipe estruturada

Situagdo inicial:
PAD e MOP elaborados

POAs anuais e Plano de
Aquisi¢do executados e
monitorados
satisfatoriamente

Indefinicdo quanto ao
processo de
contratagao das
capacitagoes.

Situagao hoje:
POAs anuais e Relatorio de Progresso
elaborados

Situagdo pretendida:
POAs anuais e Plano de Aquisi¢do executados
satisfatoriamente

uGP

UGP



Fortalecimento dos
Conselhos Municipais

Eventos de Difusdao do
projeto e de trocas de
experiéncias
realizados

No periodo: Indefini¢cao do local
de funcionamento
dos CMDS,

principalmente no

eConclusdo da entrega do
mobiliario para estruturacao dos
Conselhos Municipais;
*Processo de licitagao para a Territorio Agreste
aquisicdo dos equipamentos de Tl Litoral Sul.
para a estruturagdo dos CMDS

iniciado mas ndo concluido em

fungdo de um dos itens ter

apresentado licitacdo deserta.

Até o periodo:

eAdquirido todos os mobilidrios para
estruturacgao dos conselhos;

eElaboragdo de termo de referéncia e
especificagBes técnicas para aquisicdo de
equipamentos de Tl e tecnolégicos;
eFaltando a cotagdo de prego dos
equipamentos.

No periodo:

eRealizagdo do Evento para troca
de experiéncia na utilizacdo da
ferramenta BigData;

eVisita de campo a Israel para
troca de experiéncia quanto a
utilizacdo de tecnologias de
convivéncia com seca;
eParticipacdao em eventos de
parceiros para divulgacdo do
Projeto.

Situagao inicial:
CMDS desarticulados ou desestruturados

Situagao hoje:

165 CMDS constituidos e capacitados quanto
ao seu papel institucional e parcialmente
estruturados

Situacao pretendida:
CMDS estruturados e capacitados quanto ao
seu papel institucional

Situagao inicial:

Situagao hoje:

Participacdao em eventos de difusdo e troca de

experiéncia realizados

Situagao pretendida:
Projeto difundido

167 conselhos UGP
estruturados e
capacitados quanto ao
seu papel institucional
Projeto difundido
UGP



Monitoramento e
Avaliagdo do Projeto

Implementagdo dos
subprojetos

Até o periodo:

Realizados diversos eventos de difusdo do
projeto com parceiros, movimento social,
equipe técnica dos 6rgdos envolvidos,
banco mundial

TdR elaborado, licitagdo realizada,
empresa contratada

No periodo: Pouca integragdo com
¢ Ajustes no painel de acompanhamento a equipe de

dos subprojetos, instrumento testado em monitoramento das
campo, consolidagdo e implantagdo aos UES

subprojetos dos Editais 01/2014 e 02/2014;

e Ajuste no IFR-1C;

e Elaboragdo dos instrumentos de avaliagdo
dos servigos de ATER, capacitagdo dos
beneficidrios e mobilizagdo dos conselhos;

* POA ajustado.

No periodo:

¢ Treinamento dos Técnicos das
InstituicGes de ATER para elaboragdo dos
planos de negdcios e propostas de
investimentos;

¢ Nivelamento dos Técnicos das entidades
contratadas para Mobilizagao e
Sensibilizagdo dos CMDS constituidos e para
a Capacitagao dos beneficidrios dos
subprojetos em andamento;

¢ Articulagdo com os parceiros para
alinhamento das ac¢des e integra¢des de
politicas;

¢ Elaboragao de instrumentos de
acompanhamento das ATERs;

¢ Elaboragdo de cartilhas de orientacdo
elaboragdo de planos;

¢ Elaboracao de cartilhas de orientagao
preenchimentos de planos no SMI

¢ Grande quantidade
de contratos para
acompanhamento

¢ Baixa capacidade
técnica das
instituicoes
contratadas para a
construgao dos
subprojetos.

e Falta de
entendimento das
entidades a respeito
das normas,
diretrizes e
metodologia do
Projeto, exigindo a
realizagdo de

Situacao inicial:
Metas e indicadores do Projeto estabelecidos

Acompanhamento dos
indicadores e metas do
Projeto realizados
Situacao hoje:

Indicadores e metas do Projeto monitorados

sistematicamente

Situagao pretendida:
Acompanhamento dos indicadores e metas do
Projeto realizados

Situagao inicial:
Estratégia de implementagdo dos subprojetos
definidas

Subprojetos
implementados

Situagao hoje:
Organizagdes selecionadas e subprojetos em
fase de elaboragao

Situagao pretendida:
Subprojetos implementados

UGP

UGP



Acompanhamento
dos Investimentos do
Projeto

Atividades/Produto

¢ Cartilhas de orientacao das capacitagdes inimeras reunides

dos beneficidrios e conselhos para nivelamento.
e Cartilha de prestacdo de contas dos « Pouca capacidade
subprojetos;

de gerenciamento das
ATERs pelos Gestores
de Contrato

e Cartilhas de Recursos Hidricos e de
Orientagdo Ambiental;

e Material de apoio e de divulgagdo das
acdes do Projeto.

No periodo: Dificuldades quanto a
comprovagao de

¢ Elaboragao de estudos de viabilidade dominialidade para

econdmica da central de comercializagdo da  jmplantac3o dos

agricultura familiar; e iTEmnEE

¢ Levantamento da situagdo de
dominialidade dos investimentos;

» Aplicacdo da ficha e parecer social e
ambiental;

e Elaboragdo dos projetos, especificacdes,
orgamentos e cronograma de execugao das
obras;

e Elaboragdo dos tdrs de obras;

e Licitagdo e contratagao;

* Apoio a supervisdo das obras;

e Articulagdo com instituicGes parceiras,

drgdos governamentais, empresas

contratadas.

Ac¢oOes Realizadas Dificuldades encontradas

Situagao inicial: Investimentos executados UGP
Investimentos Planejados plenamente

Situagao hoje:
Investimentos sendo executados e
replanejados

Situacao pretendida:
Investimentos monitorados, executados e
supervisionados

Instituicdes

Situagao Meta L.
responsaveis

3.2 - MODERNIZACAO DAS INSTITUICOES ESTADUAIS PRIORITARIAS E DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DO ESTADO
OBIJETIVO: modernizar o setor publico com a adogdo de tecnologia da informagdo e uma abordagem orientada para resultados, com melhor alocagdo de recursos humanos e financeiros
ATIVIDADE 1: Melhoria da gestdo estratégica dos 6rgdos prioritarios

Modelagem de
Processos para
Resultados

No periodo:

Empresa contratada;

Grupo Gestor responsavel por facilitar a
articulacdo da referida empresa com o
conjunto das secretarias, organizagoes e

Situagao inicial: Macroprocessos e Macroprocessos e SEPLAN
processos em definicdo ou mal definidos processos das secretarias
prioritarias do Projeto
Situagdo hoje: Macroprocessos e revisados e consolidados
processos em revisao



Diagndstico e
Ajustamento da
Estrutura
Organizacional do
Governo do Estado do
RN

representantes do Estado criado e
estabelecido;

Modelagem dos macroprocessos e
processos dos iniciada.

Até o periodo:

eAnalise dos organogramas das
unidades organizacionais, avaliando
caracteristicas da equipe, atribuicées
(sistema de responsabilidade);
e|nterfaces/relacionamento; dreas e/ou
instituicdes externas que se relacionam
com a unidade e o objeto da interface,
fungdes terceirizadas, recursos
tecnolégicos;

e|dentificagdo das desconexdes e
oportunidades de melhoria, quanto a
andlise do valor das atividades
desempenhadas nos diversos niveis das
Secretarias visando identificar:

¢ sobreposicao e duplicidade de
atividades;

¢ inexisténcia de atividades vitais para
o funcionamento dos 6rgaos;

No periodo:

Empresa contratada; e

Grupo Gestor responsavel por facilitar a
articulacao da referida empresa com o
conjunto das secretarias, organizacoes e
representantes do Estado criado e
estabelecido

Situagdo pretendida: Revisdo, otimizacdo e
redesenho dos macroprocessos e
processos das secretarias prioritarias do
Projeto.

Situagao inicial: Organizacional do Proposta de reestruturagao
Governo do Estado com sobreposi¢do de Organizacional do Governo
competéncias e necessitando de ajustes do Estado elaborada

Situagao hoje: Organizacional do Governo
do Estado com sobreposicao de
competéncias e necessitando de ajustes

Situagao pretendida: Estrutura
Organizacional do Governo do Estado
redefinida

UESeSEPLAN



Auditoria da Folha de No periodo:

Pagamento eRealizacdo da Auditoria da Folha de
Pagamento;
eContratacao da assessoria para
implantacao do Plano de Agao da
Auditoria da Folha de Pagamento do
Estado do Rio Grande do Norte.

Até o periodo:
eReunides com Técnicos especialistas do
Banco Mundial durante as missoes;
eElaboragao de termos de referéncia e
estimativa de custo;

*Reunides com técnicos da SEARH e
SEPLAN para alinhar o TDR as
necessidades da folha;
ePublicagdo da manifestagdo de
interesse; 06 empresas manifestaram o
interesse em participar da licitagdo; 04
empresas apresentaram proposta e o
vencedor do certame foi a empresa
Deloitte;
eLevantamento do niumero de
servidores por secretaria e
representacdo na folha de pagamento.

Fortalecimento do TCE No periodo:
Discussdo para elaboragdo dos TdRs: i)
Desenvolvimento de sistema de
controle de atos de pessoal; ii) Sistema
de EAD
Até o periodo:

Monitoramento e No periodo:
gerenciamento de Elabragdo do TdR
programas, acoes e Até o periodo:

Situagao inicial:

Acumulo de cargos e fungdes por parte de
servidores, recebimento de gratificacdes e
fungdes indevidas, irregularidade de
pagamentos a funcionarios.

Folha Auditada e redugao
gastos com folha de

Situacao hoje:
pagamentos

Auditoria realizada e recomendacgdes de
ajustes encaminhado

Situagao pretendida:
Auditoria realizada com a ldentificagdo de
todas as irregularidades e divergéncias na
folha de pagamentos.

Situagao inicial: Meta: Sistema de controle

de atos de pessoal
Situacao hoje: TdR, especificagdes e desenvolvido e Sistema de
cotagdes de pregos em elaboracdo EAD adquirido

Situacdo pretendida: Sistema de controle

de atos de pessoal desenvolvido e Sistema

de EAD adquirido

Situagao inicial: Estado sem instrumento Meta:
eficaz de monitoramento e gerenciamento

de programas, agées e projetos

governamentais

UES
SEPLAN e
SEARH

UESeSEPLAN
TCE

UESeSEPLAN



projetos
governamentais

Situacdo hoje: Estado sem instrumento
eficaz de monitoramento e gerenciamento
de programas, acdes e projetos
governamentais

Situacdo pretendida: Estado dotado de
instrumento eficaz de monitoramento e
gerenciamento de programas, agoes e
projetos governamentais

ATIVIDADE 2: Adequacdo das estruturas e distribuigdo de competéncias das secretarias de Estado

Fortalecimento da
Escola de Contas do
TCE

Adequacao das
infraestruturas
elétrica e de rede de
dados da CONTROL e
SEPLAN

Aquisicdo de
Mobilidrio para
SEPLAN

No periodo:

Discussdo para elaboracdo dos TdRs: i)
Aquisicdo de Livros p/ ampliagdo de livros e
acervo digital p/ Biblioteca; ii)
Equipamentos Tecnoldgicos de Estudio
para Gravacao Escola de AED; e iii)
Equipamentos de Tl para o TCE

Até o periodo:
No periodo: Ndo houve agdes realizadas

Até o periodo: N3do houve acdes realizadas

No periodo: Ndo houve agbes realizadas

Até o periodo: Ndo houve acdes realizadas

Meta: Acervo da biblioteca
ampliado e Estudio de
Gravagao da escola de AED
instrumentalizado

Situacao inicial: TdRs nao elaborados

Situagao hoje: TdR, especificagdes e
cotagdes de precos em elaboragao

Situacdo pretendida: Acervo da biblioteca

ampliado e Estudio de Gravagao da escola
de AED instrumentalizado

Situagao inicial: infraestruturas elétricae  Meta: infraestrutura
de rede de dados da SEPLAN elétrica e de rede de dados
sobrecarregada da SEPLAN melhoradas

Situagao hoje: infraestruturas elétrica e de
rede de dados da SEPLAN sobrecarregada

Situagdo pretendida: Infraestruturas
elétrica e de rede de dados da SEPLAN
adequadas

Situagao inicial:

Situagao hoje:

Situagdo pretendida:

UESeSEPLAN

UESeSEPLAN

UES-SEPLAN



Datacenter: No periodo: TdRs e especificagdes

Infraestrutura, elaborados

equipamentos e

software e servidores Até o periodo:

para a SEPLAN Discussao a respeito das especificagdes
técnicas do datacenter

Equipamentos de Tl No periodo: - Ndo houve agGes realizadas

para SEPLAN, PGE e

Control Até o periodo: - N3o houve agdes
realizadas

Equipamentos e No periodo: Ndo houve acGes realizadas

softwares para

Implantagdo da Sala  Até o periodo: N3o houve acdes realizadas
de Auditoria

Processual - Control

Adequagdo da No periodo: - Ndo houve agdes realizadas
infraestrutura elétrica

e de rede de dados da Até o periodo: - Ndo houve agGes

SEEC realizadas

Fornecimento de
Cotag0es de pregos pela
empresa para
estabelecimento do
preco referencial da
licitagdo

Situagdo inicial: Datacenter da SEPLAN
operando no limite da sua capacidade

Situacao hoje: Datacenter da SEPLAN
operando no limite da sua capacidade

Situacdo pretendida: Datacenter da
SEPLAN melhorado

Situagao inicial: Estrutura de trabalho da
SEPLAN, PGE e Control necessitando de
reforco de equipamento de T

Situacdo hoje: Estrutura de trabalho da
SEPLAN, PGE e Control necessitando de
reforco de equipamento de TI

Situacdo pretendida: Estrutura de trabalho
da SEPLAN, PGE e Control melhorada

Situacgao inicial: Inexisténcia da Sala de
Auditoria Interna dos processos do Estado
CONTROL

Situacdo hoje: Inexisténcia da Sala de
Auditoria Interna dos processos do Estado
CONTROL

Situagao pretendida: Sala de Auditoria
Interna dos processos do Estado CONTROL
implantada

Situagao inicial: infraestruturas elétrica e
de rede de dados da SEEC sobrecarregadas

Situacdo hoje: infraestruturas elétrica e de
rede de dados da SEEC sobrecarregadas

Meta: 01 Datacenter da
SEPLAN melhorado

Meta: Estrutura de trabalho
da SEPLAN, PGE e Control
melhorada

Meta: Sala de Auditoria
Interna dos processos do
Estado CONTROL
implantada

Meta: Infraestruturas
elétrica e de rede de dados
da SEEC melhorada

UES-SEPLAN

UES-SEPLAN

UES-SEPLAN

UES-SEPLAN



Aquisicdo de
mobiliario e
equipamentos para o
orgdo central da SEEC
e DIRED'S

Equipamentos de

Tecnoldgicos para as
Salas de Situagdo da
SESAP e das URSAPs

Aquisicdo de
mobilidrio e
equipamentos para o
orgdo central da
SESAP

No periodo: - Ndo houve agGes realizadas

Até o periodo: - N3o houve agdes
realizadas

No periodo: - Ndo houve agGes realizadas

Até o periodo: - Nao houve acdes
realizadas

No periodo: Elaboracdo do TdRs e Licitagdo
dos mobilidrios e equipamentos

Até o periodo: Ndo houve acdes realizadas

Fornecimento de
Cotagoes de pregos pela
empresa para
estabelecimento do
preco referencial da
licitagdo

Situagdo pretendida: Infraestruturas
elétrica e de rede de dados da SEEC
adequadas

Situacgao inicial: Necessidade de melhoria
na estrutura de trabalho do érgdo central
da SEEC e Regionais da Educagdo

Situacao hoje: Necessidade de melhoria na
estrutura de trabalho do 6rgdo central da
SEEC e Regionais da Educagdo

Situagao pretendida: Estrutura de trabalho
do Orgdo central da SEEC e das Regionais
de Educagdo melhorados

Situacgao inicial: Dificuldade de obtencgdo
de dados e informagdo em saude para a
tomada de decisdes

Situacdo hoje: Dificuldade de obtencdo de
dados e informagdo em saude para a
tomada de decisdes

Situagao pretendida: Acesso as
informacgdes estratégicas disponiveis e
compartilhadas

Situagdo inicial: Necessidade de melhoria
na estrutura de trabalho do 6rgdo central
da SESAP e Regionais de Saude

Situacao hoje: Necessidade de melhoria na
estrutura de trabalho do 6rgdo central da
SESAP e Regionais de Saude

Situagao pretendida: Estrutura de trabalho
do Orgdo central da SESAP e das Regionais
de Saude melhorados

Meta: Estrutura de trabalho UES-SEPLAN

do Orgdo central da SEEC e
das Regionais de Educagdo
melhorados

Meta: Salas de Situagdo da
SESAP e das URSAPs
implementadas

Estrutura de trabalho do
Orgdo central da SESAP e
das Regionais de Saude
melhorados

UES-SEPLAN

UES-SEPLAN



Equipamentos de Tl

No periodo: Elaboragdo do TdRs e Licitagdo

para Gestdo de Saude dos equipamentos de informatica

Atividades/Produto

Até o periodo: Ndo houve agdes realizadas

Agoes Realizadas

Fornecimento de
Cotagdes de pregos pela
empresa para
estabelecimento do
preco referencial da
licitagdo

Dificuldades encontradas

Situagao inicial: Necessidade de
atualizagdo dos equipamentos de Tl do
orgao central da SESAP e Regionais de
Saude

Situacao hoje: Necessidade de atualizagdo
dos equipamentos de Tl do érgdo central
da SESAP e Regionais de Saude

Situacdo pretendida: Orgdo central da
SESAP e das Regionais de Saude
instrumentalizados com equipamentos de
Tl

Situagao

Meta: Orgdo central da UES-SEPLAN
SESAP e das Regionais de
Saude instrumentalizados
com equipamentos de TI
Instituicdes

Meta ..
responsaveis

3.3 — GESTAO ESTRATEGICA E EFICIENTE DOS RECURSOS HUMANOS E DE ATIVOS
OBIJETIVO: modernizar o setor publico com a adogao de tecnologia da informagédo e uma abordagem orientada para resultados, com melhor alocagédo de recursos humanos e financeiros
ATIVIDADE 1: Melhoria na gestao de Recursos Humanos

104



Sistema de Apoio a
Gestdo de Recursos
Humanos

Diagndstico e
redefini¢do da Politica
de RH do Estado
orientada para
resultados.

No periodo:

eRedefini¢do do TDR para aquisigdo do
Sistema da Folha de Pagamento
eEncaminhados TDR, pesquisa
mercadoldgica e Mapa de pesquisa
encaminhados a UGP em 23/09/15.

Até o periodo:

e|nicialmente estava previsto como
uma contratagao direta, porém o banco
ndo autorizou e estao ajustando TdR e
estimativa de custo para uma licitagao
eElaboracgdo de TdR e estimativa de
Custo

eSistema de gestdo existente, porém
sem atualizagdes e sem relatérios
gerenciais

No periodo: Em preparagdo
eConstituicdo do grupo de trabalho
com os servidores da Sesed, Searh Seec,
Sesap.

eFinalizacao do TDR, pesquisa
mercadoldgica e Mapa de pesquisa em
23/11,

eSolicitagdao de Nao Obje¢dao ao Banco
Mundial

Inicialmente a agao foi
pensada apenas como
uma customizagdo do
sistema ERGON, no
entanto acgdo foi
reformulada para a
aquisicao de um sistema
proprio. Essa
reformulagao atrasou o

cronograma de execugao.

Situagao inicial:

Sistema ERGON funcionando porém com
necessidade de melhorais tecnoldgicas;
Sistema de propriedade privada sem dominio

do Estado .
Sistema completamente

Implantado em

Situacao hoje: 2018.

Aguardando N3o obje¢do do Banco Mundial.

Situagao pretendida:
Sistema de gestdo de Recursos humanos
melhorado e de propriedade do Estado

Situagao inicial:

Planos de Cargos e Salarios setorizados.
Inexisténcia de politica de acordo de
resultados

Proposta de redefinicao
da Politica de RH do
Estado elaborada no 12
semestre de 2018.

Situagao hoje:
Termo de Referéncia aguardando Nao
objecdo do Banco Mundial.

Situagao pretendida:

Elaboracdo de um Politica de Recursos
Humanos Unificada e Modelo de
Contratualizacdo de Resultados

UES
SEPLAN e
SEARH

UES
SEPLAN e
SEARH



No periodo: Em Execugao
e|dentificagdo da necessidades de
contratualizagdo dos resultados para
atingir metas definidas.

eElaboragdo do termo de referéncia
estimativa de custos;

eSolicitagdo de Nao-Objegdo ao Banco;
eContratagao da Empresa para
realizacdo das atividades

Implementagao de
Modelo de
Contratualizagdo
institucional de
Resultados

ATIVIDADE 2: Implementagao de Sistema Integrado de Gestdo de Ativos

No periodo:

eFinalizacdo do Termo de Referéncia;

eRealizagdo das Pesquisas Mercadoldgicas

e Mapa de Pesquisa;

e|nsergdo das especificagdes do Termo no

SMI;

eSolicitagdo de Nao objecao do Banco.
Sistema Integrado de
Gestdo Até o periodo:
eReuniao com a SEEC, SESAP, SESED, TCE,
Control e SEPLAN para apresentar
funcionalidades do sistema contempladas
no TDR para analise e sugestdes;
eElaboragdo de documento com a
estratégia de disseminagao.

ATIVIDADE 3: Melhoria do Arquivo Publico do Estado

No periodo: Em preparagdo

eFinalizacdo do Termo de Referéncia e
pesquisa de mercado para digitalizacdo do
arquivo;

eElaboracdo do Termo de Referéncia e
pesquisa mercadoldgica para aquisi¢do dos
equipamentos de Tl Tecnoldgicos e
mobilidrios do Arquivo Publico.

Estruturagdo do
arquivo publico do
Estado

eIndefinicdo dos termos
de referéncia;

eDemora na realizagdo
das pesquisas
mercadoldgicas.

Falta de sede adequada
para a acomodacgao dos
equipamentos previstos
para serem adquiridos.

Situagao inicial:
Planos de Cargos e Salarios setorizados.

Situagao hoje:
Termo de Referéncia aguardando Nao
objecdo do Banco Mundial.

Situacdo pretendida:
Elaboracdao de um Politica de Recursos
Humanos Unificada.

Situagao inicial:
Inexisténcia de uma gestdo centralizada e

arametrizada de ativos, custos e contratos
P 01 Contrato —

Meta Alterada
Sistema totalmente
implementado no
semestre de 2016

Situagao hoje: Aguardando N3o Objeg¢do do
Banco Mundial

Situacao pretendida:
Sistema de Compras, estoque, patrimonio
unificado e implementado na SEARH

Situagao inicial:
Arquivo publico ndo estruturado

Acervo digitalizado e
Situagao hoje:
Licitacdo para aquisicdo dos equipamentos
suspensa, esperando a estruturagdo da sede
propria.

arquivo publico
estruturado.

UES
SEPLAN e
SEARH



Até o periodo:

eInicialmente foram elaborado dois termos
de referéncia:

eServico de digitalizagdo e consultoria de
customizagdo do sistema do IPERN para
que o processo de virtualizagao inicie nas
setoriais prevendo a integragdo com
ERGON e certificagdo digital;

eRevisdo da quantidade e especificagoes
dos equipamentos de Tl e tecnoldgicos
para atender as demandas de digitalizagdo
e virtualizagdo (incluir
equipamentos/licencgas de certificagdo);
ePreparagdo de documento com estratégia
de sustentabilidade da acdo (cronograma
para disseminagdo para outros 6rgaos,
quem ficara responsavel por fazer tal
disseminagdo etc.) e explicagdo dos
critérios de escolha de processo de
aposentadoria e o piloto a ser feito na
Secretaria de Educagao;

A CONTROL ficou responsavel revisdao do
marco legal e fluxo de tramitagdo de
processos de aposentadoria para suportar
a implementagao do processo virtual;
eAquisicGes de Equipamentos (lotes de
mobilidrio, laboratdrio de restauro e
arquivos deslizantes).

Situacao pretendida:
Arquivo publico estruturado e virtualizagdo e
digitalizacdo implantados.

ATIVIDADE 4: Melhoria da Conectividade e do fluxo das informagGes entre as unidades administrativas

Aquisicdo de
Datacenter Container

No periodo: Em preparagao

*Mudanga no objeto da contratagdo
(container para sala cofre);

*Elaboragdo do Termo de Referéncia com
reformulacdo do objetivo da contratagdo;
eElaboracgdo da Estimativa de custos
Solicitagdo de Nao objegdo do Banco
Mundial.

Mudanga no objetivo da
contratagdo de
container para sala
cofre. Em virtude dessa
mudanga os termos de
referéncia e estimativa
de custos tiveram
reformulados.

Situagdo inicial:

Estrutura de armazenamento de dados com
defasagem tecnoldgica e como pouca
capacidade de gerenciamento e
incorporagao de novos dados e softwares

Situagao hoje:

Datacenter estruturado e
em funcionamento no 12
semestre de 2017.

UES
SEARH/COTIC



Levantamento e

Até o Periodo:

eElaboracgao de TdR, estimativa de Custo,
minuta de Edital, solicitacdo de nado-
objecdo ao banco, autorizagdo para
licitagdo;

*Processo na PGE.

No periodo: Em preparagao

eElaboragdo do Termo de Referencia
eElaboragdo da pesquisa mercadoldgica e
Mapa de pesquisa

eEncaminhado para anélise do setor Juridico
da UGP

Registro do Patrimdnio eEncaminhados a TDR, pesquisa

Imobiliario

mercadoldgica e mapa de pesquisa em
11/09. Processo encaminhado a PGE em
17/02.

Até o Periodo:

Devido ao volume de
recursos destinado a
acdo o TdR, a estimativa
de custos e pesquisa de
precgos foram realizadas
com base apenas no
quantitativo de imdveis
irregulares. Com a
disponibilizacdo de um
montante maior de
recursos, optou-se por
incluir os iméveis
regulares. Apds essa
mudanga todas as a¢des
realizadas precisaram
ser realizadas.

ATIVIDADE 5: Capacitacdo para fortalecimento do novo modelo de gestdo do Estado

Capacitagao de
Servidores para
desenvolvimento de
competéncias em
areas estratégicas

No periodo: Iniciado.

eElaboragdo da instrugdao normativa para a
realizagdao de capacitagoes;

*Realizagdo da contratagao de 44 cursos
em areas estratégicas;

eElaborag¢do do instrumento de avaliacao
das capacitagées e de desempenho dos
servidores;

Até o momento:

Indefini¢do na
identificacdo dos
servidores publicos
lotados nas areas
estratégicas dos Orgdos
que deverdo fazer as
capacitagdes

Aguardando Nado Obje¢do do Banco Mundial
ao Termos de Referéncia

Situacao pretendida:
Base de dados do governo protegida

Situacao inicial:
Desconhecimento da situagdo de
regularidade do seu patriménio imdvel.

Situacao hoje:

Aguardando N3do Objec¢do do Banco Mundial
ao Termos de Referéncia para realizagao do
registro.

Processo para Aquisicao dos equipamentos

de Tl aguardando parecer da CONTROL.

Situagao pretendida:
Registro do patriménio de todos os imdveis
pertencentes ao estado realizado

Situagdo inicial:
Realizagdo de capacitagdes sem alinhamento
com as areas estratégicas para o Estado.

Situagao hoje: 1.290 servidores capacitados
nas areas estratégicas de planejamento,
orgcamentaria/financeira, recursos humanos e
compras governamentais.

Situagao pretendida:
Execugdo do plano de capacitagdo

Contratagao da empresa
realizada ainda no 12
semestre de 2016

ESCOLA DE
5.000 mil pessoas GOVERNO —
capacidades. SEARH

UGP



5. Cronograma de Atividades

Atividades e Tarefas

Trimestre

COMPONENTE 1: DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

1.1 — INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS E FORTALECIMENTO DA GOVERNANGA LOCAL/TERRITORIAL

ATIVIDADE 1: Elaboragdo de Plano de Negdcio dos
Projetos de Iniciativas de Negdcios Sustentaveis.

ATIVIDADE 2 - Estudos, Diagndsticos e Planos voltados
para o fortalecimento dos APLs.

Produto 2.1 - Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Integrado de Turismo Sustentdvel — PDITS dos Polos
Turisticos Serrano e Agreste-Trairi.

Produto 2.2 - Elaboragdo do Plano Estratégico e de
Marketing Turistico do RN.

Produto 2.3 - Estudo de Viabilidade e Plano de Negdcios
do 12 Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte.

Produto 2.4 - Elaboragdo de Diagndstico e Planejamento
Estratégico para o Desenvolvimento de Atividades
Produtivas Agricolas do RN.

Produto 2.5 - Mapeamento e Caracterizagao das
Organizagdes Sociais e de Produtores Familiares do RN.

Tarefa 2.6 - Elaboracdo de Projetos de Sinalizacédo
Turistica de Polos de Turismo dos Polos Costa Branca,
Seridd, Serrano e Agreste-Trairi.

Periodo

2016
3412 3 412 3 4123 41 2

341 2 3 4
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Tarefa 2.7 - Elaboracao de Estudos, projetos Executivos e
Supervisdo de Obras de Estradas.

Tarefa 2.8 - Supervisao de Obras de Estradas.

ATIVIDADE 3 — Mobilizagdo e Sensibilizagdo de Parceiros
publicos e privado e atores sociais para participagao no

Projeto.
Produto 3.1 - Mobilizagdo e sensibilizagdo para

constituicdo e estruturagdo dos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario — CMDS.

Produto 3.2 - Semindrios Territoriais para divulgar a
estratégia de desenvolvimento do Projeto.

Produto 3.3 - Mobilizacdo e Sensibilizagdo dos Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Sustentavel e Solidario
(CMDS) dos Territorios do RN (Terras Potiguaras, Trairi,
Agreste Litoral Sul, Potengi, Seridd, Alto Oeste, Sertdo
Central, Sertdo Apodi, Agu Mossord, Mato Grande).
Produto 3.4 - Encontros territoriais/municipais para
divulgar de sensibilizagdo e divulgagao das normas e
diretrizes do Projeto.

Produto 3.5 - Sensibilizagdo e Divulgagao dos Editais nas
Comunidades Indigenas e para Manifestagao de Interesses
aos Editais do Projeto.

Produto 3.6 - Semindrios para mobilizagdo e sensibilizagdo
da comunidade, empresarios e trabalhadores do setor
turistico.

Produto 3.7 - Participagdao em eventos internacionais para
divulgacdo do Projeto RN Sustentavel do turismo.
Produto 3.8 - Participagcdao em eventos nacionais para
divulgacdo do Projeto RN Sustentavel do turismo.
Produto 3.9 - Participacdo em eventos regionais para
divulgacdo do Projeto RN Sustentavel do turismo.
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Produto 3.10 - Consultas Publicas com a populagdo e
drgdos governamentais e ndo governamentais relativo as
obras de estradas.

Produto 3.11 - Reunides com as comunidades locais
afetadas pelas obras de estradas.

ATIVIDADE 4 — Assisténcia Técnica privada (ATER) para
apoio aos Subprojetos.

Produto 4.1 - Assisténcia Técnica Contratada.

Produto 4.2 - Apoio a implementagdo dos subprojetos de
Bandas Filarmonicas para a Juventude.

Produto 4.3 - Supervisao de Subprojetos.

ATIVIDADE 5 — Divulgacdo e Marketing dos projetos e de
produtos da agricultura familiar apoiados pelo projeto.
Produto 5.1 - Feiras comerciais estaduais e regionais para
insercdo dos beneficidrios nas agdes de comercializagao e
acesso a mercados

Produto 5.2 - Semindrios para divulgagdo dos APLs.

Produto 5.3 - Rodadas de negdcio com empreendedores e
produtores.

ATIVIDADE 6 - Capacitagdo e formagdo do publico-alvo do
Projeto.

Produto 6.1 - Treinamento dos agricultores familiares e da
economia solidaria realizados.

Produto 6.2 - Treinamento dos Membros dos Conselhos
realizados.

Produto 6.3 - Treinamentos de Técnicos das UES, UGP e
Parceiros do Projeto realizados.

Produto 6.4 - Semindrio para o fortalecimento, inovagao e
integracdo de ATER no Rio Grande do Norte.

Produto 6.5 - Treinamento dos Trabalhadores e pequenos
empreendedores do turismo.
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ATIVIDADE 7 — Investimentos estruturantes de
desenvolvimento regional

Produto 7.1 - Unidades demonstrativas dos APLs

Produto 7.2 - Construgdo de uma estagdo de piscicultura
para producao de alevinos em Apodi

Produto 7.3 - Implantar Sistema de esgotamento sanitdrio
de Cerro Cora

Produto 7.4 - Pavimentagao de estradas contratadas
(acesso as lagoas e Punau)

Produto 7.5 - Projetos de Cultura Contratados

Produto 7.6 - Pavimentagao de Estradas Contratadas

1.2 — INVESTIMENTOS EM INCLUSAO PRODUTIVA, SOCIAL E AMBIENTA

ATIVIDADE 1 — Repasse de recursos para organizagoes de
produtores da agricultura familiar e da economia solidaria
para execugdo para subprojetos de iniciativas de negdcios
sustentdveis

Produto 1.1 - Implantagdo do Projeto Pilotos da Apicultura
no Territdrio Sertdo do Apodi

Produto 1.2 - Implantagao dos Projetos Pilotos da
Cajucultura no Territério Sertao do Apodi

Produto 1.3 - Implantagao do Projeto Piloto da Agricultura
Irrigada no Territério Agu-Mossord

Produto 1.4 - Edital 002-2014 - Subprojetos de Economia
Solidaria - selecdo de organizac¢des produtivas ligadas a
Economia Solidaria para apoio a empreendimentos
econdmicos e solidarios voltados a promogdo da seguranca
alimentar e nutricional, ao acesso a infraestrutura
produtiva e ao acesso a mercados para melhoria das
condigGes de trabalho e renda da populagdo beneficiaria.
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Produto 1.5 Edital 003/2013 — Subprojetos de Bandas
Filarmonica para a Juventude - selecdo de organizagdes
sociais sem fins lucrativos e de natureza coletiva ligadas a
cultura para apoio a subprojetos de bandas filarmonicas
para a juventude voltados a inclusdo sociocultural,
cidadania, fortalecimento do protagonismo juvenil,
geracdo de ocupacgdo e renda da populagdo beneficiaria.

ATIVIDADE 2 — Repasse de recursos para organizagoes
para organizagdes de produtores da agricultura familiar e
da economia solidaria para subprojetos socioambientais

Produto 2.1 - Edital 001-2014 - Projetos Socioambientais -
selecdo de organizagdo sociais e produtivas de base
familiar a ligadas a agricultura familiar para apoio a
subprojetos socioambientais de investimentos sociais
voltados a promogdo de boas praticas socioambientais, a
convivéncia com o semiarido e a segurancga alimentar e
nutricional, com énfase na sustentabilidade e na melhoria
das condicdes de vida da populagdo beneficiaria

COMPONENTE 2: MELHORIA DOS SERVIGOS PUBLICOS

2.1 - ATENGAO A SAUDE

ATIVIDADE 1: Fortalecimento da Rede de Atengao
Materno-Infantil

Produto 1.1 - Projetos de Engenharia das Obras
Contratados

Produto 1.2 - Maternidades Adequadas

Produto 1.3 - Maternidades Equipadas

Produto 1.4 - Processo de contratacao de obras de banco
de leite humano iniciado
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Produto 1.5 - Treinamento de Servidores da Rede nos
cuidados do pré-natal, com énfase na classificagdo de risco,
acesso a cuidados primarios e recepgao, pos parto e
cuidados neonatal

Produto 1.6 - Qualificar profissionais de satude para
implantacdo de protocolos de atendimento materno
infantil

ATIVIDADE 2 — Fortalecimento da Rede de Atencao

Oncoldgica

Produto 2.1 - Centros de Referéncia de atengao mulher em
oncologia equipados

Produto 2.2 - Qualificar profissionais de saude dos
municipios contemplados com os centros de referéncias a
fim de capacitagdao em agdes de diagndstico e controle
oncoldgico

Produto 2.3 - Processo de Contrata¢do da obra dos
laboratdrios iniciados

ATIVIDADE 3 — Fortalecimento da Rede de Urgéncias e
Emergéncias

Produto 3.1 - Processo de contratagdo das obras de

reformas de hospitais regionais contratado

Produto 3.2 - Processo de contratagdao dos equipamentos
de reformas de hospitais regionais contratado

Produto 3.3 - Curso sobre Suporte Avangado de Vida em
Cardiologia para Adulto - ACLS

Produto 3.4 - Curso Sobre Suporte Avancado de Vida em
Cardiologia em Pediatria - PALS

Produto 3.5 - Supervisdo dos investimentos realizadas
2.2 - MELHORIA DA QUALIDADE DA EDUCAGAO BASICA

ATIVIDADE 1: Construgdo das Diretrizes e Matrizes
Curriculares da rede estadual de ensino
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Produto 1.1 - Elaboracdo das diretrizes e matrizes
curriculares contratada

Produto 1.2 - Semindrios Regionais das diretrizes e
matrizes curriculares realizados

ATIVIDADE 2 - Desenvolvimento de Programa de Inovagao
e Praticas Pedagdgicas para solucionar as fragilidades
apresentadas pelas escolas

Produto 2.1 - Oficinas Pedagdgicas para construgao dos
PIPs

Produto 2.2 - Semindrios Regionais dos Projetos de
Inovagdo Pedagodgica
Produto 2.3 - Subprojetos de Inovacdo Pedagdgica - PIP

ATIVIDADE 3 - Construgdo e Implementagdo de Sistema
Integrado de Monitoramento e Avaliagao da Educagdo
Basica

Produto 3.1 - Implantagdo do Sistema Sistema de Avaliagao
da Educagdo Basica — SAB/RN

Produto 3.2 Sistema do Observatério da Vida do Estudante
contratado

ATIVIDADE 4 — Programa de Padrdes Minimos para as
Escolas

Produto 4.1 - Semindrios Regionais de Padrdes Minimos

Produto 4.2 - Projetos de Engenharia das Obras
Contratados

Produto 4.3 - Construgdo /ou ampliagdo de escolas iniciado
Produto 4.4 - Supervisdo dos investimentos realizados

ATIVIDADE 5 — Definigdo de um programa de apoio
sistematico aos municipios
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Produto 5.1 - Plano Estratégico de articulagdo estado-
municipio contratado - Elaborar Diagndstico e
Planejamento Estratégico para a Articulagdo entre Estado
do Rio Grande do Norte e os Municipios em consonancia
com as politicas emanadas da Unido, visando o regime de
colaboragao entre os entes-federados na implantagao do
sistema Unico de ensino.

Produto 5.2 - Féruns Regionais de articulagdo entre Estado
e Municipios realizado.

ATIVIDADE 6 — Integra¢do da Educagao publica com a
agenda de desenvolvimento regional sustentavel do Estado

Produto 6.1 - Construgao de escolas no campo iniciado

ATIVIDADE 7 — Apoio a alfabetizagdo de agricultores
familiares envolvidos no Projeto

Produto 7.1 - Oferecer alfabetizacdo integrada a
qualificagdo social e profissional aos jovens e adultos
agricultores e agricultoras familiares que vivem no e do
campo.

ATIVIDADE 8 — Fomento a Agricultura Familiar para a
insercao no Programa Nacional de Alimentagdo Escolar -
PNAE

Produto 8.1 - Capacitagdo dos profissionais da rede publica
da educagado basica, agricultores familiares, STTRs e
Conselhos Municipais - Realizar oficinas de atualizagcdo
para o fortalecimento do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE), com vista ao cumprimento da
Lei n2 11.947/2009, que preconiza aquisicdo de minimo de
30% dos alimentos oriundos da agricultura familiar.
ATIVIDADE 9 — Integracdo da Rede de Educacao
Profissional as cadeias Produtivas Regionais

Produto 9.1 - Apoiar as agdes de desenvolvimento regional
sustentdvel do RN voltadas a educagao profissional.

2.3 — Melhoria da Seguranga Publica e Defesa Social
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ATIVIDADE 1: Fortalecimento de a¢Oes estaduais de
prevengdo da violéncia.

Produto 1.1 - Aquisicdao de unidade movel para locomogao
dos policiais do PROERD para os eventos programados e
demais atividad1s possibilitando a ampliagao no
atendimento

Produto 1.2 - Fortalecimento da Coordenadoria de Defesa
dos Direitos da Mulher e das Minorias (CODIMM)

Produto 1.3 - Aquisicao de aparelhos de ar-condicionados
para estruturagdo do PROERD (ccordenadorias regionais) e
CODIMM (Delegacias de Atendimento as Mulheres)

ATIVIDADE 2: Fortalecimento Tecnoldgico do Centro
Integrado de Operacdes de Seguranga Publica

Produto 2.1 - Videomonitoramento instalados na regido
metropolitana

Produto 2.2 - Expans3ao da comunicagdo do Sistema de
Seguranga Publica para a regido de Mossoro e Caico e
compartilhamento de imagens para todos 6rgdos que
comp&em o sistema estadual de segurancga (PM, PC, ITEP e
BM).

ATIVIDADE 3: Fortalecimento tecnoldgico da Gestdo de
Seguranga Publica

Produto 3.1 - Processo de Digitalizagao do Acervo de
Identificagdo do ITEP contratado

Produto 3.2 - Aquisicdo de Datacenter

Produto 3.3 - Equipar delegacias e Postos policiais

Produto 3.4 - Contratagdo de Consultor Especialista para
desenvolvimento de um Diagndstico Participativo e
Definicao de Linhas Estratégicas de Atuagdo na area de
Gestdo da Seguranca Publica

COMPONENTE 3: MELHORIA DA GESTAO DO SETOR PUBLICO
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3.1 - PLANEJAMENTO INTEGRADO E ORIENTADO PARA RESULTADOS E GERENCIAMENTO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO

ATIVIDADE 1: Elaboragdo de Plano Estratégico de
Desenvolvimento do RN

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Rio Grande do
Norte — Atividade Unificada:

Plano Estratégico de Desenvolvimento, Realinhamento
Organizacional e Modernizagdao Administrativa do Estado
do Rio Grande do Norte.

ATIVIDADE 2: Desenvolvimento de Sistema de Apoio a
Gestdo de Resultados

Sistema de Apoio a Gestdo de Resultado —
aperfeicoamento nos processos de gestdo fisica,
orcamentaria e financeira do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, incluindo a elaboragédo e aplicagdo de
metodologia especifica que oriente o processo de
monitoramento e de avaliagdao dos Programas de Governo

Aquisicdo de Datacenter

ATIVIDADE 3: Apoio a Implementac¢do do Projeto

Perfil de Entrada da Avaliagdao de Impacto dos subprojetos
produtivos contratado

Sistema de monitoramento e informagdes do Projeto
desenvolvido

Unidades do Projeto Estruturadas (UGP e UES)

Planejamento das a¢Ges do projeto realizados

Conselhos Municipais estruturados

Eventos de Difusdo do projeto e de trocas de experiéncias
realizados

3.2 - MODERNIZAGAO DAS INSTITUICOES ESTADUAIS PRIORITARIAS E DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DO ESTADO
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ATIVIDADE 1: Identificacdo e revisdo dos macroprocessos e
processo das secretarias prioritarias do Projeto (SEEC,
SESAP, SESED, SEPLAN, SEARH)

Modelagem de Processos para Resultados contratada

ATIVIDADE 2: Adequagao das estruturas e distribuicao de
competéncias das secretarias de Estado

Diagndstico e Ajustamento da Estrutura Organizacional do
Governo do Estado do RN

ATIVIDADE 3: Auditoria da Folha de Pagamento

Auditoria da Folha de Pagamento

ATIVIDADE 4: Melhoria da Infraestrutura e na Gestdo das
Secretarias Prioritarias (SEEC, SESAP, SESED, SEPLAN, PGE,
Control, TCE)

3.3 — GESTAO ESTRATEGICA E EFICIENTE DOS RECURSOS HUMANOS

ATIVIDADE 1: Melhoria na gestdao de Recursos

Hitmannc

E DE ATIVOS

ATIVIDADE 2: Implementagao de Sistema Integrado de
gestdo de Ativos

ATIVIDADE 3: Melhoria do Arquivo Publico do Estado

ATIVIDADE 4: Melhoria da Conectividade e do fluxo das
informacdes entre as unidades administrativas

ATIVIDADE 5: Capacitagdo para fortalecimento do novo
modelo de gestdo do Estado
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6. Eventos Realizados (mobilizagao, sensibilizagdo, treinamentos, supervisao, feiras, etc)

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

| Feira Estadual da
Agricultura
Familiar.

Divulgacdo do
Edital n2 04 - Apoio
ao Registro/Alvara
Sanitario das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territorio Agu-
Mossoro.

Divulgacdo do
Edital n2 04 - Apoio
ao Registro/Alvara
Sanitario das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territorio do
Potengi.

Divulgacdo do
Edital n2 04 - Apoio
ao Registro/Alvara
Sanitdrio das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territorio do
Seridé.

Divulgar o Edital n®
04 - Apoio ao

Mossoro-RN

Todos os
Municipios do
Territorio Agu-
Mossoré

Todos os
Municipios do
Territorio do
Potengi

Todos os
Municipios do
Territorio do
Seridd

Todos os
Municipios do

06 a 09/08

17 2 26/08

21/08

18/08 a 01/09

18/08 a 11/09

Artesaos; Agricultores 3500
Familiares e Publico em

geral.

Presidentes dos Conselhos 146

Municipais de
Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario,
Presidentes das
Associagdes, Técnicos do
Projeto e Parceiros
Pdblicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 191
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Presidentes das

AssociagOes, Técnicos do

Projeto e Parceiros

Pdblicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 434
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Presidentes das

AssociagGes, Técnicos do

Projeto e Parceiros

Pablicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 228
Municipais de

Promover a inclusdo produtiva através
do fortalecimento das cadeias e arranjos
produtivos locais com sustentabilidade e
foco no acesso aos mercados para os
agricultores familiares.

Divulgar o edital para as Organizag¢oes da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Divulgar o edital para as Organizac¢oes da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Divulgar o edital para as Organizac¢oes da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.
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Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Registro/Alvara
Sanitario das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territorio
Agreste Litoral Sul.
Divulgar o Edital n®
04 - Apoio ao
Registro/Alvara
Sanitdrio das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territdrio do
Trairi.

Divulgar o Edital n®
04 - Apoio ao
Registro/Alvara
Sanitario das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territdrio Terra
dos Potiguaras.
Divulgar o Edital n®
04 - Apoio ao
Registro/Alvara
Sanitdrio das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territorio Sertdo
do Apodi.

Divulgar o Edital n®
04 - Apoio ao
Registro/Alvara
Sanitdrio das

Territorio Agreste
Litoral Sul

Todos os
Municipios do
Territorio do
Trairi

Todos os
Municipios do
Territorio Terra
dos Potiguaras

Todos os
Municipios do
Territorio Sertdo
do Apodi

Todos os
Municipios do
Territério Sertdo

24/08 a 04/09

24/08 a 01/09

17 a 31/08

18 2 26/08

Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario,
Presidentes das
AssociagGes, Técnicos do
Projeto e Parceiros
Pdblicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 213
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Presidentes das

AssociagGes, Técnicos do

Projeto e Parceiros

Publicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 55
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Presidentes das

AssociagOes, Técnicos do

Projeto e Parceiros

Publicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 348
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Presidentes das

AssociagGes, Técnicos do

Projeto e Parceiros

Pablicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 166
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Divulgar o edital para as Organizagdes da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Divulgar o edital para as Organizag¢des da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Divulgar o edital para as Organizag¢des da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Divulgar o edital para as Organizac¢oes da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Divulgar o edital para as Organizac¢oes da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.
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Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territorio Sertdao
Central do Cabugie
Litoral Norte.
Divulgar o Edital n®
04 - Apoio ao
Registro/Alvara
Sanitdrio das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territdrio do
Alto Oeste.
Divulgar o Edital n®
04 - Apoio ao
Registro/Alvara
Sanitario das
Agroindustrias
Oriundas da
Agricultura Familiar
no Territdrio do
Mato Grande.

532 Festa do
Boi/2015.

Langamento dos
Projetos Pilotos de
Apicultura e
Cajucultura.

Central Cabugi e
Litoral Norte

Todos os 17 a 28/08
Municipios do
Territério do Alto

Oeste

Todos os
Municipios do
Territorio do
Mato Grande

18/08 a 28/09

Parnamirim 10a 17/10

Apodi-RN 23/04

Presidentes das
Associagdes, Técnicos do
Projeto e Parceiros
Publicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 307
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Presidentes das

AssociagGes, Técnicos do

Projeto e Parceiros

Publicos/Privados.

Presidentes dos Conselhos 213
Municipais de

Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario,

Presidentes das

AssociagGes, Técnicos do

Projeto e Parceiros

Publicos/Privados.

Instituicdes Estaduais, 5000
Secretarias de Estado,

Agricultores Familiares,

Agropecuaristas e

Artesdos.

Representantes dos 150
Conselhos Municipais de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario; do

Conselho Estadual de

Desenvolvimento Rural

Sustentavel;

Representantes das

Organizagdes Produtivas

Divulgar o edital para as Organizag¢des da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Divulgar o edital para as Organizag¢des da
Agricultura Familiar manifestarem
interesse.

Insercdo dos agricultores familiares nas
acGes de comercializacdo e acesso a
mercado.

Divulgar o edital para as Organizag¢oes da
Agricultura Familiar que fazem parte dos
Projetos Pilotos de Apicultura e
Cajucultura.
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Divulgacao
Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

AVIESP

102 Festival de
Turismo das
Cataratas - Noite
Potiguar.

11 RURALTUR

19° Associagdo das

Agéncias de Viagem
de Ribeirdo Preto e
Regidao AVIRRP.

Rota 101 Nordeste

Rodadas de
Negdcios BNT
Mercosul Chile e
Peru.

112 Edi¢do do
Festival Cultural e

Campinas/SP
Foz do Iguagu-PR

Natal-RN

S3o José do Rio
Preto-SP

Recife-PE

Peru —Lima
Chile - Santiago

Tibau do Sul-RN

10a 11/04
17 a 19/06

26 a 28/08

143 15/08

06 a 08/08

20a23/10

08 a 18/10

do Territdrio Sertdo do
Apodi, Agentes
Financeiros Territoriais,
Instituicdes de Ensino e
Pesquisa, Representantes
das Federagdes (FEMURN,
FAERN, FETARN, FETRAF),
Parceiros Publicos e
Privados e Representantes
da Sociedade Civil.

Técnicos da UES/SETUR 01
Técnicos da UES/SETUR 05
Técnicos da UES/SETUR 04
Técnicos da UES/SETUR 04
Técnicos da UES/SETUR e 07
Membros do Grupo

Cultural .

Técnicos da UES/SETUR 6
Técnicos da UES/SETUR 3

Divulgacdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Serido, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.
Divulgagdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Serido, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.
Divulgacdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Serido, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.
Divulgacdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Serido, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.
Divulgagdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Serido, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.
Divulgacdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
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Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Gastronomico da
Pipa-RN.

Evento de Difusdo Natal-RN
da Implantagdo das

Bandas

Filarmonicas para a

Juventude.

Feira de Artesanato  AssuU-RN
do Vale do Agu.

Evento de Difusao Natal-RN
do Artesanato
Potiguar.

Evento de Difusdo Natal-RN
da Cultura

Tradicional

Potiguar.

Exposicao para Jodo Camara-
Fortalecimento da RN

Cultura e da

Economia Indigena.

21/07

18 a 24/06

19/03

03 a 05/07

29/08

principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Seridd, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.

Divulgar as normas para implantagdo das
Bandas Filarmonicas para a Juventude
nos municipios contemplados.

Governador do Estado, 260
Secretarios de Estado,

Prefeitos, Presidentes dos

Conselhos Municipais de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario;

Presidentes de AssociagGes

envolvidas, Técnicos do

Projeto e Parceiros.

Artesdos do RN, Parceiros 100 Promover a inclusdo produtiva dos

Publicos e Privados e artesdos, fortalecimento da agricultura

Visitantes. familiar, geragdo de renda e a integracao
das agoes.

Artesdos do RN e parceiros 800 Promover a inclusdo produtiva dos

publicos e privados. artesdos, fortalecimento da agricultura
familiar, geragdo de renda e a integracdo
das agoes.

Promover a inclusdo produtiva dos
artesdos, fortalecimento da agricultura
familiar, geragdo de renda e a integracao

das agoes.

Artesdos, Agricultores 5000
Familiares, Representantes

da gastronomia tipica do

RN, grupos populares de

cultura,

servidores/técnicos das

secretarias envolvidas, e

Governador do Estado do

Rio Grande do Norte.

Indigenas da Comunidade 300
Mendonga do Amarel3o;

associados da Associagdo

Comunitaria do Amareldo;

parceiros; comunidades e

municipios circunvizinhos;

e movimentos sociais.

Fortalecer a participa¢do do Estado na
construcdo de uma politica de incentivo
ao protagonismo social, econémico e
cultural das comunidades indigenas, no
intuito de definir uma proposta
operacional de transversalidade de a¢des
que atendam ao exposto, sem deixar de
observar as salvaguardas sociais, que
orientam para o atendimento e
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Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Divulgacao

Mobilizacao

Mobilizagdo

VII Congresso
Nacional dos
Trabalhadores
Artesdos do Brasil —
CONTRARTE.

82 Saldo do
Artesanato
Brasileiro.

269 Feira Nacional
de Artesanato —
MG.

Workshop para
apresentagdo do
diagnéstico
participativo sobre
a gestdo da
seguranca publica
do RN e definigcdo
de linhas
estratégicas.
Langamento do
Protocolo de
Ateng¢do Materno
Infantil do RN.

| Seminario
Estadual de
Educac¢ao do
Campo.

Sorteio Escolas PIP -
Edicdo 2015/2016

Natal-RN

Brasilia-RN

Belo Horizonte-
MG

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

19a21/10

04 a 08/11

01 a 06/12

28/05

29/05

04/09

18/08

Artesdo Potiguar 523
Técnicos da UES/SETHAS 7
Técnicos da UES/SETHAS 7
Autoridades da area de 114

Seguranga Publica,
gestores e formadores de
opinido.

Profissionais de Saude da 200
Rede Materno Infantil.

Representantes dos 200
territérios da cidadania, da

SEEC, DFDA, UFRN, INCRA,

EAJ, IFRN, Movimentos

Sociais do Campo, UFERSA

e estudantes.

Diretores de DIREC, 66
Orientadores do PIP,

Técnicos da SEEC, da

fortalecimento dos grupos mais
vulneraveis, dentre os quais 0s povos
indigenas.

Construgdo do Plano de Agédo 2016/2018,
com proposi¢coes estratégicas de
intervencgGes integradas nas diferentes
esferas de governo.

Divulgacdo e comercializagdo do
artesanato do Rio Grande do Norte.

Divulgacdo e comercializagdo do
artesanato do Rio Grande do Norte.

Participantes conscientes quanto ao
diagndstico sobre a gestao da seguranca
publica do RN.

Divulgar o Protocolo de Assisténcia
Materno Infantil para os Profissionais de
Saude da Rede Materno Infantil e demais
participantes do evento.

Proporcionar troca de experiéncias entre
as instituicdes visando o fortalecimento
da Educag¢do do Campo.

Sorteada as escolas que vao participar do
PIP - Edigdo 2015/2016 e repassada as
orientagbes para os Gestores das DIREC.
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Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Planejamento

Reunido de Analise
e Previsdo Climatica
para o Semidrido do
Nordeste Brasileiro.
Encontro Regional
para Elaboragao do
Plano Plurianual -
PPA 2016/2019 no
Territorio Agreste
Litoral Sul.

Encontros
Regionais para
Elaboragao do
Plano Plurianual
2016/2019 no
Territorio do Alto
Oeste.

Encontros
Regionais para
Elaboragdo do
Plano Plurianual -
PPA 2016/2019 no
Territorio Sertdo do
Apodi.

Encontros
Regionais para
Elaboragdo do
Plano Plurianual -
PPA 2016/2019 no

Natal-RN

Canguaretama-
RN

Pau dos Ferros-
RN

Apodi-RN

Mossoro-RN

24 a2 25/02

02/06

10/06

09/06

11/06

UES/SEEC, da UGP e Equipe
DIME.

Representantes dos
Centros Estaduais de
Meteorologia do Nordeste.

Governador do Estado,
Secretarios de Estado,
técnicos das Secretarias de
Estado, Representantes da
Sociedade Civil, Liderangas
Representativas do
Territorio, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.

Governador do Estado,
Secretarios de Estado,
técnicos das Secretarias de
Estado, Representantes da
Sociedade Civil, Liderangas
Representativas do
Territério, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.

Governador do Estado,
Secretarios de Estado,
técnicos das Secretarias de
Estado, Representantes da
Sociedade Civil, Liderangas
Representativas do
Territorio, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.

Governador do Estado,
Secretarios de Estado,
técnicos das Secretarias de
Estado, Representantes da
Sociedade Civil, Liderangas

34

144

116

144

121

Apresentacdo da Andlise e Previsdo
Climatica para a Regido Nordeste, com as
tendéncias de chuvas para os proximos
trés meses.

Construgdo de um modelo de gestao que
permita o monitoramento de forma
participativa e territorializada.

Construgdo de um modelo de gestdao que
permita o monitoramento de forma
participativa e territorializada.

Construgdo de um modelo de gestdao que
permita o monitoramento de forma
participativa e territorializada.

Construgdo de um modelo de gestdo que
permita o monitoramento de forma
participativa e territorializada.
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Territério Agu- Representativas do
Mossoro. Territdrio, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.
Planejamento  Encontros Jodo Camara-RN 17/06 Governador do Estado, 132 Construgdo de um modelo de gestdo que
Regionais para Secretarios de Estado, permita o monitoramento de forma
Elaboragao do técnicos das Secretarias de participativa e territorializada.
Plano Plurianual - Estado, Representantes da
PPA 2016/2019 no Sociedade Civil, Liderangas
Territorio do Mato Representativas do
Grande. Territorio, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.
Planejamento  Encontros Santa Cruz-RN 16/06 Governador do Estado, 134 Construgdo de um modelo de gestdo que
Regionais para Secretdrios de Estado, permita o monitoramento de forma
Elaboracdo do técnicos das Secretarias de participativa e territorializada.
Plano Plurianual - Estado, Representantes da
PPA 2016/ 2019 no Sociedade Civil, Liderangas
Territorio do Trairi. Representativas do

Territério, de Setores e
segmentos relevantes do

Estado.
Planejamento  Encontros Sdo Paulo do 15/06 Governador do Estado, 106 Construgdo de um modelo de gestdao que
Regionais para Potengi-RN Secretdrios de Estado, permita o monitoramento de forma
Elaboragao do técnicos das Secretarias de participativa e territorializada.
Plano Plurianual - Estado, Representantes da
PPA 2016/2019 no Sociedade Civil, Liderangas
Territorio do Representativas do
Potengi. Territorio, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.
Planejamento  Encontros Caico-RN 22/06 Governador do Estado, 187 Construgdo de um modelo de gestdo que
Regionais para Secretdrios de Estado, permita o monitoramento de forma
Elaboragdo do técnicos das Secretarias de participativa e territorializada.
Plano Plurianual - Estado, Representantes da
PPA 2016/2019 no Sociedade Civil, Liderangas
Territorio do Representativas do
Serido. Territorio, de Setores e
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Planejamento

Planejamento

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Encontros
Regionais para
Elaboragdo do
Plano Plurianual -
PPA 2016/2019 no
Territdrio do Sertdo
Central Cabugi e
Litoral Norte.

Encontros
Regionais para
Elaboragdo do
Plano Plurianual -
PPA 2016/2019 no
Territdrio Terras
Potiguaras.

Sensibilizacdo e
Mobilizagdo dos
CMDS do Territdrio
Agu-Mossoro.

Sensibilizagao e
Mobilizagdo dos
CMDS do Territorio
do Alto Oeste.

Sensibilizagdo e
Mobilizagdo dos
CMDS do Territério
do Mato Grande.

Sensibilizacdo e
Mobiliza¢do dos

Angicos-RN 25/06
Natal/RN 26/06
Todos os 04 a 05/05

municipios do
Territorio Agu-
Mossoré
Todos os 25/05 a 21/07
municipios do
Territorio do Alto
Oeste

Todos os 02/06 a 24/07
municipios do

Territorio do

Mato Grande

Todos os
municipios do

28/05 a 03/07

segmentos relevantes do
Estado.

Governador do Estado,
Secretarios de Estado,
técnicos das Secretarias de
Estado, Representantes da
Sociedade Civil, Liderangas
Representativas do
Territorio, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.

Governador do Estado,
Secretarios de Estado,
técnicos das Secretarias de
Estado, Representantes da
Sociedade Civil, Liderangas
Representativas do
Territorio, de Setores e
segmentos relevantes do
Estado.

Membros do Conselho
Municipal de
Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario —
CMDS.

Membros do Conselho
Municipal de
Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario —
CMDS.

Membros do Conselho
Municipal de
Desenvolvimento
Sustentavel e Solidario —
CMDS.

Membros do Conselho
Municipal de
Desenvolvimento

135

204

117

171

130

204

Construgdo de um modelo de gestdo que
permita o monitoramento de forma
participativa e territorializada.

Construgdo de um modelo de gestdo que
permita o monitoramento de forma
participativa e territorializada.

Fortalecimento da autonomia e controle

social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.
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Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizacdo

Sensibilizagdo

CMDS do Territério

do Sertdo do Apodi.

Sensibilizacdo e
Mobilizagdo dos
CMDS do Territdrio
Terra dos
Potiguaras.

Sensibilizacdo e
Mobiliza¢do dos
CMDS do Territorio
do Trairi.

Sensibilizacdo e
Mobiliza¢do dos
CMDS do Territério
do Potengi.

Sensibilizagao e
Mobilizagdo dos
CMDS do Territério
do Serido.

Sensibilizacdo e
Mobilizagdo dos
CMDS do Territdrio
Sertdo Central
Cabugi e litoral
Norte.
Sensibilizagdo e
Mobiliza¢do dos
CMDS do Territério
do Agreste Litoral
Sul.

| Semindrio de
Articulagdo
Institucional para o
Fortalecimento do
Cooperativismo

Territdrio do
Sertdo do Apodi
Todos os
municipios do
Territorio Terra
dos Potiguaras

Todos os
municipios do
Territorio do
Trairi

Todos os
municipios do
Territdrio do
Potengi

Todos os
municipios do
Territorio do
Seridd

Todos os
municipios do
Territorio Sertao
Central Cabugi e
litoral Norte

Todos os
municipios do
Territério do
Agreste Litoral Sul

Natal-RN

29/05 a 11/06

01/06 a 27/07

29/05 a 06/08

26/05 a 09/07

08/06 a 11/07

29/05 a 21/07

15/04

Sustentavel e Solidario —

CMDS.

Membros do Conselho

Municipal de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario —

CMDS.

Membros do Conselho

Municipal de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario —

CMDS.

Membros do Conselho

Municipal de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario —

CMDS.

Membros do Conselho

Municipal de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario —

CMDS.

Membros do Conselho

Municipal de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario —

CMDS.

Membros do Conselho

Municipal de
Desenvolvimento

Sustentavel e Solidario —

CMDS.
Cooperados das

cooperativas agropecuarias
da agricultura familiar do

Rio Grande do Norte,

técnicos e representantes

27

96

30

246

111

124

162

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento da autonomia e controle
social das politicas publicas.

Fortalecimento do Cooperativismo
agropecudrio do Rio Grande do Norte,
com orientagGes que permitam o acesso
ao mercado institucional.
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Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Agropecuario do
RN.

Seminario de Natal-RN
Sensibilizagdo do

Plano de

Agricultura de Baixo

Carbono - Plano

ABC.

| Seminario Natal-RN
Estadual de

Politicas Publicas

para Mulheres.

| Seminario Natal-RN
Juventude e

Territorios:

Construindo a

Politica de

Juventude do RN.

Plenaria Estadual Natal-RN
do Férum Potiguar
de Economia

Solidaria.
Semindrio de Pau dos Ferros-
Apresentagao do RN

07/07

10a11/03

22/06

24/04

16/04

das instituigdes publicas
federais, estaduais e
municipais e da sociedade
civil.

Sociedade civil, gestores
estaduais, pesquisadores e
entidades publicas do setor
produtivo.

Gestores e técnicos do
Projeto, Equipe Técnica da
SPPM, Consultora do
Banco Mundial, Parceiros
gue atuam na politica de
empoderamento das
mulheres, Organizagoes e
Movimentos Sociais,
Instituicdes de Ensino e
Pesquisa, e a Secretaria
Nacional de Politicas
Publicas para as Mulheres.
Jovens de todo Estado
(rurais e urbanos),
Representantes dos Orgdos
da Administragdo Direta e
Indireta, dos Mandatos
Parlamentares, Gestores
Municipais,
Representantes de
Organizagoes e
Movimentos Sociais.
Representantes de
AssociacOes e Cooperativas
da Economia Solidaria.

Prefeitos e Secretarios de
Turismo dos municipios

44

271

350

150

96

Participantes sensibilizados para
Construgdo do Plano Estadual de ABC do
RN.

Construgdo de uma proposta operacional
de transversalidade de ag¢Ges e género,
para fortalecer da Rede de
Enfrentamento a Violéncia contra
Mulher no Estado.

Construgdo participativa do Plano de
Acdo do Governo do Estado voltado para
implementagdo da politica de juventude.

Renovagdo da executiva e secretariado
do Férum Potiguar de Economia
Solidaria.

Participantes sensibilizados e
comprometidos na construgao do Plano
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Sensibilizagdo

Sensibilizagdo

Marketing

Plano de
Desenvolvimento
Integrado do
Turismo
Sustentavel - PDITS
e do Projeto de
Sinalizagdo Turistica
do Polo Serrano.

Seminario de
Apresentacao do
Plano de
Desenvolvimento
Integrado do
Turismo
Sustentdvel-PDITS e
Sinalizagdo Turistica
do Polo Agreste-
Trairi.

Seminario de
Apresentagao do
Plano Estratégico e
de Marketing
Turistico do Rio
Grande do Norte.

43° Expo
Internacional do
Turismo da
Associagao
Brasileira de
Agéncias de
Viagens- ABAV.

Santa Cruz-RN

Natal-RN

Sao Paulo-RN

22/04

21/07

24 a 26/09

de Desenvolvimento Integrado do
Turismo Sustentavel - PDITS e do Projeto
de Sinalizagdo Turistica do Polo Serrano.

que compdem o Polo
Serrano, Membros do
Conselho Municipais de
Turismo, Associagoes e
Entidades de Classe ligadas
direta e indiretamente ao
turismo, Empresarios e
Empregados do Setor e
Comunidade envolvida
com o turismo.

Prefeitos e Secretarios de 60
Turismo dos municipios
que compdem o Polo,

Participantes sensibilizados e
comprometidos na construcdo do Plano
de Desenvolvimento Integrado do
Membros do Conselho de Turismo Sustentdvel - PDITS e do Projeto
Turismo do Polo de Sinalizagdo Turistica do Polo Agreste-
Agreste/Trairi, Associagdes Trairi.

e Entidades de Classe

ligadas direta e

indiretamente ao turismo,

empresarios e empregados

do setor e comunidade

envolvida com o turismo.

Prefeitos, Secretarios 149
Municipais de Turismo,

AssociagOes de classe

ligadas diretas e

indiretamente ao turismo,

Conselhos Regionais dos

Polos Turisticos e

Comunidade Organizada.

Técnicos da UES/SETUR 3

Participantes sensibilizados e
comprometidos na elaboragdo do Plano
Estratégico e Marketing Turistico do RN.

Divulgagdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Serido, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.
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Marketing

Marketing

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

5°Festival do Jodo Pessoa-PB
Turismo Jodo

Pessoa.

Feira do Artesanato  Caico-RN
dos Municipios do
Seridé — FAMUSE.
Seminario sobre o
Sistema  Brasileiro
de Inspegdo de

Produtos de Origem IRl

. Governo/Natal-
Animal- RN
SISBI/SUASA-
Servigo De Inspegao
Municipal- SIM.
| Congresso de Mossoré-RN

Agroecologia do
Semiarido e VII
Simpadsio Brasileiro
sobre Meio
Ambiente e
Desenvolvimento
Sustentavel do
Semiarido.

Curso sobre A Nova  Natal-RN
Contabilidade
Publica.

Curso sobre Natal-RN
Administracdo
Orgamentdria e

Financeira.

16a17/10

29/07 a 02/08

06/04

13 a 16/10

13 a 15/07

15 a 16/06

Técnicos da UES/SETUR

Artesdes Agricultores 100
Familiares.

Técnicos das UES, UGP e

Parceiros do Projeto. 46
Agricultores Familiares, 253
Técnicos das UES, UGP e

Parceiros do Projeto.

Servidores Publicos das 27

Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
orcamentaria/financeira.
Servidores Publicos das 29
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na area estratégica
orcamentaria/financeira.

Divulgagdo da Campanha “Em Cada
Canto, um Encanto" que retrata os
principais atrativos turisticos dos cinco
polos: Serido, Costa Branca, Costa das
dunas, Agreste-Trairi e Serrano.
Divulgacdo e comercializagdo do
artesanato do Rio Grande do Norte.

Participantes com conhecimento sobre o
Sistema Brasileiro de Inspegao de
Produtos de Origem Animal- SISBI/SUASA
e Servico de Inspe¢do Municipal- SIM.

Agricultores Familiares do RN com
conhecimento sobre agroecologia e troca
de experiéncias.

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na area estratégica
orcamentaria/financeira.

Capacitados 28 servidores publicos que
atuam na area estratégica
orcamentaria/financeira.
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Capacitacao

Capacitacao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Curso sobre

Desenvolvimento
de Competéncias.

Curso sobre

Desenvolvimento

de Gestdo -
Lideranga de
Equipes.

Curso sobre
Elaboragdo de
indicadores e
Avaliagdo de
Resultados na
Administracdo
Publica.

Curso sobre
Elaboragdo de
Projetos.

Curso sobre
Elaboragdo de
Termo de
Referencia e

Projeto Basico.

Curso Elaboragao

de Termo de
Referéncia e

Projeto Basico.

Natal-RN

Natal/RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

13 a 15/07

28/10

a13/11

19a21/10

20 a 24/07

14 a 16/10

10 a 12/08

Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
de recursos humanos.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na darea estratégica
de recursos humanos
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
de Planejamento.

Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
de Planejamento.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
de Compras
Governamentais.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na darea estratégica
de Planejamento.

25

27

25

26

27

Capacitados 27 servidores publicos que
atuam na drea estratégica de recursos
humanos.

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na drea estratégica de recursos
humanos.

Capacitados 27 servidores publicos que
atuam na area estratégica de
Planejamento.

Capacitados 24 servidores publicos que
atuam na area estratégica de
Planejamento.

Capacitados 26 servidores publicos que
atuam na area estratégica de Compras
Governamentais.

Capacitados 27 servidores publicos que
atuam na area estratégica de
Planejamento.
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Capacitacao

Capacitacao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitacao

Capacitacao

Curso Elaboragao
de termo de
Referéncia e
Projeto Basico 2.

Curso sobre eSocial
voltado a
Administracdo
Publica.

Curso sobre Gestdo
de Conflitos.

Curso sobre Gestao
de Contratos e
Convénios.

Curso sobre Gestao
de Pessoas.

Curso sobre Gestao
de Pessoas -
Recursos Humanos
e Ferramentas de
Melhoria de Clima
Organizacional.
Curso sobre Gestdo
e Legislacdo
Tributaria sobre

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

22 a 24/06

06 a 07/07

03 a 06/11

29 a 31/07

26 a 28/08

21a23/10

22 a 24/07

Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
de Compras
Governamentais.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na darea estratégica
Orgcamentaria/Financeira
Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranga Publica.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na darea estratégica
de Compras
Governamentais.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na darea estratégica
de recursos humanos.
Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranga Publica.

Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e

25

20

27

26

20

25

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na drea estratégica de Compras
Governamentais.

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na drea estratégica
Orgcamentaria/Financeira.

Capacitados 20 servidores publicos que
atuam na drea de seguranga publica.

Capacitados 27 servidores publicos que

atuam na area de compras
governamentais.

Capacitados 26 servidores publicos que
atuam na area de recursos humanos.

Capacitados 20 servidores publicos que
atuam na area de segurancga publica.

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na area orcamentaria/financeira.
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Capacitagao

Capacitacao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Contratos
Administrativos.

Curso sobre
Atendimento Pré-
Hospitalar.

Curso de
Capacitagao em
Direitos Humanos.
Curso Capacitagao
em Policia
Comunitaria.
Curso Humanizagao
no Atendimento.

Curso Humanizagao
no Atendimento as
Vitimas de
Violéncia - Turma 3.
Curso de Mergulho
Profissional de
Seguranga Publica.
Curso de Supervisor
de Mergulho
Profissional de
Seguranca.

Curso de
Monitoramento e
Avaliagdo de
Programas e
Projetos.

Curso Planejamento
da Licitagdo em TDR
para Contratos de
Compras e Servigos
Comuns.

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

24/10 a 26/12
17/08 a
20/11

24/08
a27/11

14 a 16/07

13 a 15/10

05/10a 13/11

16 a 20/11

17 a 19/08

14 a 16/09

Parceiros do Projeto que

atuam na drea estratégica

orcamentaria/financeira.
Servidores Publicos que
atuam na area de
Seguranga Publica.
Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranga Publica.
Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranca Publica.
Servidores Publicos que
atuam na area de
Seguranca Publica.
Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranga Publica.

Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranga Publica.
Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranga Publica.

Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que

atuam na darea estratégica

de planejamento.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que

atuam na darea estratégica

61

360

304

40

40

30

15

25

25

Capacitados 57 servidores publicos que
atuam na area de segurancga publica.

Capacitados 333 servidores publicos que
atuam na drea de seguranga publica.

Capacitados 299 servidores publicos que
atuam na drea de seguranga publica.

Capacitados 40 servidores publicos que
atuam na area de segurancga publica.

Capacitados 38 servidores publicos que
atuam na drea de seguranga publica.

Capacitados 30 servidores publicos que
atuam na area de seguranca publica.

Capacitados 15 servidores publicos que
atuam na area de seguranca publica.

Capacitados 24 servidores publicos que
atuam na area estratégica de
planejamento.

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na area estratégica de compras
governamentais.
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Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Curso Planejamento
Estratégico.

Curso Planejamento
Estratégico.

Curso de Qualidade
no Atendimento ao
Cidadao.

Curso de Retengdo
na Fonte de
Tributos e
ContribuicGes
Sociais na
Administracao
Publica.

Formacgao para
Implementacdo,
Aquisicdo de Itens e
Prestagdo de
Contas dos Projetos
de Inovagao
Pedagdgica PIP.
Formacgao para
Implementagao,
Aquisicdo de Itens e
Prestagdo de
Contas dos Projetos

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Natal-RN

Mossoro-RN

03 a 05/08

09a11/11

20/10 a 19/11

22 a 24/06

07 a 10/04

31/03 a 01/04

de compras
governamentais.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
de planejamento.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na darea estratégica
de compras
governamentais.
Servidores Publicos que
atuam na drea de
Seguranga Publica.
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e
Parceiros do Projeto que
atuam na drea estratégica
orcamentaria/financeira.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

26

26

41

21

379

130

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na area estratégica de
planejamento.

Capacitados 25 servidores publicos que
atuam na drea estratégica de compras
governamentais.

Capacitados 41 servidores publicos que
atuam na drea de seguranga publica.

Capacitados 21 servidores publicos que
atuam na area estratégica
Orgcamentaria/Financeira.

Capacitados 379 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 130 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.
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Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitacao

Capacitacao

de Inovagao
Pedagdgica - PIP.
Formacgao para
Implementacao,
Aquisicdo de Itens e
Prestacdo de
Contas de Projetos
de Inovagao
Pedagdgica PIP.
Formacgao para
Implementacao,
Aquisicdo de Itens e
Prestacdo de
Contas de Projetos
de Inovagao
Pedagdgica PIP.
Seminario de
Orientagdo para
orientacdo dos
Projetos de
Inovagao
Pedagdgica — PIP.
Seminario de
Orientagdo para
orientagdo dos
Projetos de
Inovagao
Pedagodgica — PIP.
Seminario de
Orientagdo para
orientagdo dos
Projetos de
Inovagao
Pedagdgica — PIP.
Seminario de
Orientagdo para
orientagao dos
Projetos de

Pau dos Ferros-
RN

Caico-RN

Mossoro-RN

Currais Novos-RN

Apodi-RN

Natal-RN

26 a27/03

243 25/03

06 a 07/10

01a 02/10

08 a 09/10

13 a 14/10

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

148

103

58

70

78

96

Capacitados 148 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 103 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 58 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 70 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 78 Coordenadores
Pedagdgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 96 Coordenadores
Pedagdgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.
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Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Inovagdo
Pedagdgica — PIP.
Oficina de
Orientagdo e
Elaboragdo de
Projetos de
Inovagdo
Pedagdgica PIP.
Oficina de
Orientagdo e
Elaboragdo de
Projetos de
Inovagao
Pedagdgica PIP.
Oficina de
Orientagdo e
Elaboragao de
Projetos de
Inovagao
Pedagdgica PIP.
Oficina de
Orientagdo e
Elaboragao de
Projetos de
Inovagao
Pedagdgica PIP.
Oficina de
Orientacdo e
Elaboragdo de
Projetos de
Inovagao
Pedagogica PIP.
Formacgao para
Observador de Sala
de Aula com a
Metodologia
Stallings.

Assu-RN

Currais Novos-RN

Apodi-RN

Natal-RN

Natal-RN

Fortaleza-CE

03 a 04/11

28a29/10

05 a 06/11

11a12/11

09 e 10/11

27 a29/11

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, Coordenadores
Pedagdgicos, Professores,
Diretores e Articuladores
das DIREC.

Gestores, coordenadores
pedagdgicos, professores,
diretores e articuladores
das DIREC.

Técnicos das UES/SEEC

100

65

75

88

162

Capacitados 100 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 65 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 75 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 88 Coordenadores
Pedagodgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 162 Coordenadores
Pedagdgicos, Professores, Diretores e
Articuladores das DIREC.

Capacitados 02 técnicos da UES/SEEC

como Observador de Sala de Aula com a

Metodologia Stallings.
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Capacitacao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitacao

Capacitagao

Curso de Suporte
Avangado em
Pediatria — PALS.
Capacitagdao em
Pré-Natal com
énfase no
acolhimento e
classificagao de
risco.

Il Semindrio “Um
Pacto pela Vida e
pela Segurancga:
Uma Analise das
Raizes da Violéncia
no RN".
Capacitagao Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no

Territério do Trairi.

Capacitagdo Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territério do
Potengi.
Capacitagao Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territdrio Terras
dos Potiguaras.
Capacitagdo Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,

Campinas-SP

Mossoro-RN

Natal-RN

Todos os
municipios do
Territorio do
Trairi

Todos os
municipios do
Territorio do
Potengi.

Todos os
municipios do
Territorio Terra
dos Potiguaras

Todos os
municipios do

11a12/04

28/08 a 24/10

19 a 20/11

14/09 a 20/11

15/09 a 27/10

16/09 a 13/11

11/09 a 20/11

Médicos da Rede de
Urgéncia e Emergéncia.

Meédicos e Enfermeiros da
Rede Materno Infantil.

Profissionais da Seguranca
Publica, sociedade civil e
universitarios.

Beneficidrios dos Editais n?
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

Beneficiarios dos Editais n®
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

Beneficiarios dos Editais n®
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

Beneficiarios dos Editais n®
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

300

300

74

35

13

233

Capacitados 09 médicos que atuam na
Rede de Urgéncia e Emergéncia do RN.

Capacitados 300 M que atuam na Rede
Materno Infantil do RN.

Participantes conscientes e
comprometidos com o Pacto pela Vida e
pela Seguranca.

Capacitados 85 beneficiarios.

Capacitados 37 beneficiarios.

Capacitados 10 beneficiarios.

Capacitados 204 beneficiarios.
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Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territdrio do
Seridd.
Capacitagao Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territério Sertdo
Central Cabugi e
Litoral Norte.
Capacitagao Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territério do Alto
Oeste.
Capacitagdo Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territério do Mato
Grande.
Capacitagdo Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territdrio do
Agreste Litoral Sul.
Capacitagao Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no

Territério do
Seridd

Todos os
municipios do
Territdrio Sertdo
Central Cabugi e
Litoral Norte

Todos os
municipios do
Territorio do Alto
Oeste

Todos os
municipios do
Territorio do
Mato Grande

Todos os
municipios do
Territério do
Agreste Litoral Sul

Todos os
municipios do
Territorio do
Ass-Mossord

14/09 a 18/11

14/09 a 20/11

15/09 a 25/11

08/09 a 06/11

08/09 a 24/10

Beneficiarios dos Editais n®
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

Beneficiarios dos Editais n®
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

Beneficiarios dos Editais n®
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

Beneficiarios dos Editais n®
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

Beneficiarios dos Editais n?
01, 02/2014 e dos Projetos
Pilotos.

36

184

88

102

68

Capacitados 39 beneficiarios.

Capacitados 216 beneficiarios.

Capacitados 153 beneficiarios.

Capacitados 101 beneficiarios.

Capacitados 64 beneficiarios.
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T.

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Capacitagao

Territério do Assu-
Mossora.
Capacitagao Inicial
para Beneficiarios
dos Editais n2 01,
02 /2014 e dos
Projetos Pilotos no
Territdrio do Sertdo
do Apodi.
Capacitagao sobre
Aspectos de
aquisicoes na
implementacdo de
projetos
financiados pelo
Banco Mundial.

22 Simpodsio
Internacional de
Reuso de Agua.
Workshop Regional
sobre Comunidades
Indigenas e
Projetos Produtivos
Rurais.

Seminario sobre o
Dia Mundial da
Agua.

Workshop sobre a
Atualizagdo do
Quadro de
Avaliagdo PEFA no
Desempenho da
Gestdo das
Finangas Publicas.

Todos os
municipios do
Territorio do
Sertdo do Apodi

Curitiba-PR

Curitiba-PR

Brasilia-DF

Natal-RN

Floriandpolis-SC

08/09 a 24/10

28 a 29/04

28 a 29/04

10a 12/03

20/03

16a 17/04

Beneficiarios dos Editais n? 188
01, 02/2014 e dos Projetos

Pilotos.

Técnicos das UES e UGP 2
Técnicos da UGP do 3
Projeto

Técnicos das UES, UGP e 2

Parceiros do Projeto.

Técnicos das UES, UGP e 2
Parceiros do Projeto.

Técnicos das UES, UGP e 3
Parceiros do Projeto.

Capacitados 173 beneficiarios.

Capacitados 02 técnicos da UES e UGP.

Técnicos com conhecimentos na
tematica reuso de agua.

Técnicos com conhecimentos e troca de
experiéncias sobre comunidades
indigenas de outros estados e paises da
América do Sul.

Técnicos com conhecimento sobre a
tematica da agua, agregando temas
como gestdo de recursos hidricos,
conservagdao ambiental e boas praticas
de adaptacgGes aos efeitos da seca.
Técnicos com conhecimento da
metodologia PEFA.
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T
EI‘IIO:"(:: Nome do Evento “ Publico-Alvo N2 de Participantes | Resultado Alcangado

Capacitacao

Capacitagao

Capacitagao

XXI Simpédsio
Brasileiro de
Recursos Hidricos.
282 Congresso
Brasileiro de
Engenharia
Sanitaria e
Ambiental:-
Alteragoes
Climaticas e a
Gestdo do
Saneamento
Ambiental.

Il SEMREG -
Seminario Regional
de Contabilidade,
Custos e Qualidade
do Gasto No Setor
Publico.

Brasilia-DF

Rio de Janeiro-RJ

Natal-RN

22 a27/11

04 a 08/10

07 a 09/12

Técnicos das UES, UGP e
Parceiros do Projeto.

Técnico das UES/SETHAS

Servidores Publicos do GT

do Projeto de

Modernizagao da Gestao
Publica do Estado do Rio

Grande do Norte.

Técnicos com conhecimento na tematica
de Gestdo de Recursos Hidricos.

Técnico com conhecimento e troca de
experiéncia na tematica Alteracdes
Climaticas e a Gestdo do Saneamento
Ambiental.

Capacitados 12 servidores publicos
quanto a melhoria dos gastos publicos e
qualidade na prestagao de servigos a
populagao.

142



Ne NOME
GERENCIA DO PROJETO
01 Ana Cristina Olimpio Guedes Spinelli

01 Alda Rodrigues dos Santos Liberato
SETOR DE PLANEJAMENTO

01 Breno Carvalho Roos

02 Elivania Bezerra de Melo

03 Franciane Alves Cardoso

04 Jackeline Moreira de Lima

05 Jobson Henrique Gadelha Lima

06 Jonilson de Souza Figueiredo
SETOR SOCIAL

01 Antonia Geane Costa Bezerra

02 Constancia Maria da Silva Alvares
03 Cristina Maria Dantas de Medeiros
04 Elisangela Costa Bezerra

05 Marcelo Gomes de Araujo Leal

06 Maria das Gragas Moraes

07 Nisia Maria de Souza Cordeiros
SETOR DE CAPACITACAO

01 Gevilda Maria Pimenta de Freitas
02 Marilia Cunegundes de Freitas

03 Rosangela Silva de Medeiros
SETOR DE MONITORAMENTO

01 Carlos Nascimento

02 Francisco Raimerson Guedess Dantas
03 Helenilson de Souza Lopes

04 Hercules Lisboa de Aquino Sobrinho
SETOR DE COMUNICACAO

01 Daniel Ribeiro Dantas Duarte

02 Janaina Pereira do Amaral Mulatinho
03 Jodo Vital Evangelista Souto

04 Rafael Fabricio Cardoso Duarte

05 Solano Braz Petta

SETOR AMBIENTAL

01 Andréa Karina Pinto Batista

02 Laélia Maria Lira Ferreira de Melo
03 Mathews Lima Alencar

04 Vera Lucia Rodrigues Cirilo

SETOR ADMINISTRATIVO

01 Ana Lucia da Silva

02 Conceigdo de Maria Patriota Cavalcanti
03 Frederico Soares Ferreira

04 Maria do Socorro Soares Pereira
CONTROLE INTERNO

01 Ana Lucia B. C.H. Cavalcanti

02 Antonio Sherlles da Camara

03 Geraci Cepriano Manigoba

04 Maria do Carmo Brito

ASSESSORIA JURIDICA

01 Adolpho Salim Simonetti Jamaleddine
02 Claudio Barbosa Camara de Souza
03 Jodo Henrique de Oliveira Rabelo
04 Miguel Carlos Lopes Filho

FUNGCAO
Consultora - Gerente Executiva
Assistente de projeto

Técnico — Analise Econdmica
Consultora — Analise EconGmica
Consultora — Analise EconGmica
Consultora — Anadlise EconGmica
Técnico

Consultor — Analise Econdmica

Consultora Ass. Politicas Publicas
Técnica

Técnica

Consultora de PI. Pub. p/ Mulheres
Consultor — Gestao Social
Consultora Ass. Género e Juventude
Técnica

Técnica
Consultora
Técnica

Consultor - Monitoramento
Consultor Gov. de TIC
Técnico

Técnico

Consultor - Publicidade
Consultora — Midias Sociais
Técnico

Consultor — Ass. de Comunicagdo
Consultor - Publicidade

Consultora — Ambiental
Técnica

Consultor - Gestao Ambiental
Técnica

Técnica

Técnica

Chefe do Setor de Patrimonio
Gerente Administrativo

Técnica
Técnica
Técnica
Técnica

Consultor Juridico
Consultor Juridico
Consultor Juridico
Consultor Juridico

MATRICULA

166.228-7

206.678-5

155.313

96.887-0
161.540-8

58.472-0
100.187-6
98.818-9

175.455-6
197.741-5

175.460-2

2154

75.069-7

71.117-9
160.371-0
82.491-7
150.554-8

88.061-2
82.399-6
75.150-2
155.040-3



SETOR FINANCEIRO

01 Amilson Carlos da Silva Sobrinho
02 Ana Paula Borges Moreira

03 Eduardo Teixeira de Vasconcelos

04 Ethevaldo da Nobrega Pontes Junior
05 Fernando Antonio Pessoa da Rocha

06 Francisco de Paulo Cavalcanti

07 Geraldo Marcelo Cabral de Souza
08 Joaquim Alecrim Neto

09 Luiz Eduardo Ferreira da Silva

10 Manoel Batista de Oliveira Filho
11 Maria Aparecida Bezerra

12 Marcos Aurélio da Rocha Alves
13 Rizete Pereira de Oliveira

Técnico

Membro da SESAP
Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Membro da SETHAS
Gerente Financeiro
Chefe do Setor de Convénios
Técnico

Efetivo

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACAO DO PROJETO - CEML

01 Ivan Galhardo Junior

02 Ivanilda Maria de Lima

03 José Maria de Mendonga

04 Jurandi Farias de Oliveira

05 Maretanea Medeiros de Araujo
06 Ronaldo Barros Pereira

07 Sonia Maria Holanda Melo
ARTICULADORES TERRITORIAIS

01 Cristiano Ferreira Vieira

02 Francisco Canindé Oliveira da Luz
03 Francismar Camara da Silva

04 Mariano Gomes Coelho

05 Ricardo Mendonga Fernandes

06 Teofilo Fernandes Pimenta Neto

07 José de Arimatéia Lopes

N2 NOME
UES SEPLAN

01 José Luciano Araujo de Lacerda
01 Anna Claudia dos Santos Nobre

02 Ivaneide Silvino de Araujo

UES SETHAS

01 . Gerardo José Batista Guara

02 . José Dinart Lima de Jesus Filho

03 . Silvestre Duo do Nascimento

04 . Oséas Rodrigues de Alcantara

05 . Cloévis Alberto Formiga Barbosa

06 . Anto6nio Lisboa Fernandes

07 . Marivaldo Tinoco Cruz

08 . Jodo Maria Antas

09 . Nyédja Nara Dutra

10 . Marleide Santos Dantas

UES SAPE

01 . Fabiano da Silva Lima

02 . Isabel Nobre Pinheiro

03 . Débora América Frezza Villar de A.
Bezerra

04 . Poliana Mara de Gdées Cunha
Fernandes

05 . Maria de Fatima Fernandes

Membro da SETUR
Técnica

Presidente da CEML
Membro da SEEC
Membro da SESED
Membro da SEARH
Membro da SAPE

Articulador Territdrio - Trairi
Articulador Territdrio - Mato Grande
Articulador Territdrio - Agu-Mossord
Articulador Territdrio - Seridd
Articulador Territdrio - Terras
Potiguaras

Articulador Territorio - Sertdo do
Apodi

Articulador Territorio - Alto Oeste

FUNCAO

Gerente da UES — Assess. Técnica

Técnica
Técnica

- CPCl

Gerente da UES

Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Técnico
Técnica
Técnica

Gerente da UES

Técnica
Técnica

Técnica

Técnica

169.386-7
96.118-3
66.659-9

197.651-6

160.502-0

160..069-9

158.677-7

160.600-0

154.654-6
75.841-8
61.915-9

169.387-5
158495-2

157.207
101.201-0
102.179-6
130.445-3
168.140-0
160.590-6
166.088-8

MATRICULA

208-327-2
166.139-6
164.062-3

154.708-9
170.125-8
164.813-6
164.814-4
161.816-4
155.808-0
170.127-4
11.806-0
163.235-3
99084-1

194.701-0
195.808-9
197.612-5
194.691-9

12.160-6



06 . Pedro Henrique Borges de Souza

Costa
07 . Fabio José de Souza
08 . Marta Maria de Souza Matos
09 Paloma Magui Damasceno Batista
de Araujo
10 . Bernardo Ramos de Barros Dias
11 . Manoel Pereira Neto
12 . Claudio Rodrigues Anders
13 . Ricardo Sergio Neri da Camara
UES SEEC
01 . Elizaete Maria do Nascimento
02 . Jailma Silva de Oliveira Carvalho
03 . Rosa de Fatima O. de Araujo
04 . Zilmar Cavalcanti Marcelino

05 . M2 da Apresentacgdo de Franga
Gomes Moura

06 . Maria de Deus Paiva Gomes

07 . Naemar de Fatima Vieira de Aguiar
08 . llkecia Kalini da Silva

09 . Ana Claudia Ferreira de Lima

10 . Maria Célia de Oliveira Valentim
11 . Karen Rodrigues Shirahama

UES SESAP

Ana Beatriz Cardoso Braz Petta
02 Maria Cleonia Fernandes de Souza
03 Adriana Karla Alves Paiva
04 Raissa Maria Andrade de Paiva
05 Patricia Cristiane Soares Camara
06 Andréa dos Santos Lima
07 Rafael Ferreira Cavalcante
08 Marise Vieira Barbosa Marcelino
09 Jodo Evangelista Pereira
10 Meércia Moraes da Silva
11 Maria Modesta dos Santos Silva
12 Auxiliadora Maria Andrade de
Almeida
UES SEARH
01 José Gomes de Sousa Junior
02 Meyre Jane Silva
03 Ivonete Bezerra da Costa
04 Ricardo Costa do Amaral
05 Francisco Fernandes de Brito
06 Licia Edite Aradjo Maia
UES SETUR
01 Solange Araujo Portela
02 Carmen Vera Araujo de Lucena
UES DER
01 Nicodemus Ferreira da Silva
02 Maria de Lourdes da Silva
UES SESED
01 Valéria de Fatima Costa Alves

Técnico

Técnico
Técnica
Técnica

Técnico
Técnico
Técnico
Técnico

Gerente da UES
Técnico
Técnica
Técnico
Técnica

Técnica
Técnica
Técnica
Técnica
Técnica
Técnica

Gerente da UES
Técnica
Técnica
Técnica
Técnica
Técnica
Técnico
Técnica
Técnico
Técnica
Técnica
Técnica

Técnico
Técnico
Técnica
Técnico
Técnico
Gerente da UES

Gerente da UES
Técnica

Gerente da UES
Técnica

Gerente da UES

201.307-0

201.306-1
195.968-9
197.633-8

197.804-7
195.730-9
194.677-7
109.801-2

117.377-4
125.393-0
78.063-4
076.972-0
35.786-3

42.788-8
119.365-1
128.342-1
86.488-9
219.523-2
130.317-1

96.248-1
0001.779-5
205.972-0
2.546-1
204.727-6
167.627-0
198.192-7
98.834-0
198.573-6
156.073-5
88.242-9
99.821-4

170.017-0
163.312-0
102.507-4
82.539-5

150.668-4
162.635-3

156.266-5
153.906-0

158524-0
172.629-3

190.873-1



7. AgOes realizadas a cada um dos indicadores do Projeto RN Sustentavel para o

componente/subcomponente

Indicador

Unidade

Meta

COMPONENTE 1. DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

Numero de Projetos de Iniciativas de
Negdcios Sustentaveis Coletivos (PINS)
implementados

Numero de Projetos de Iniciativas de
Negdcios Sustentdveis da Economia
Solidaria (PINS Solidarios)
implementados

Numero de Projetos Socioambientais
(PSA) implementados

Numero de Familias atendidas com
investimentos produtivos e ou
socioambientais

NUmero de pessoas atendidas com
investimentos produtivos e ou
socioambientais

Percentual de produtores beneficidrios
com DAP (minimo)

Percentual de pessoas beneficiados
cadastrados no CadUnico (minimo)

Percentual de Iniciativas de negdcios
coletivos liderados por mulheres

Numero de Planos de Negdcios/Planos
de Gestdo Elaborados

Numero

Numero

Numero

Numero

Numero

Percentual

Percentual

Percentual

Numero

350

67

260

21.400

74.900

100

100

35

912

Resultado

41 Associagdes conveniadas no Edital n2 03/2014
Subprojetos de Bandas Filarmodnica para a Juventude
e 38 em execugao dos recursos.

50 Associagoes selecionadas e em fase de elaboragao
dos subprojetos através do Edital n2 02/2014
Subprojetos de empreendimentos econémicos e
solidarios da agricultura familiar

*160 Associagoes selecionadas e em fase de
elaboracgdo dos subprojetos através do Edital n2
01/2014 Subprojetos Socioambientais;

*9 AssociagGes selecionadas para elaboragdo de
subprojetos através do Projeto Piloto de Combate a
Desertificacdo na regido Seridé do Rio Grande do
Norte.

Os Editais de subprojetos n2 001/2014, 002/2014 e
003/2014, os Pilotos Desertificagdo, Agricultura
Irrigada, Cajucultura e Apicultura, e o Edital 4/2015
para Apoio ao Registro/Alvara Sanitério das
Agroindustrias da Agricultura Familiar beneficiarao
12.379 familias, totalizando 56% da meta

Os Editais de subprojetos n2 001/2014, 002/2014 e
003/2014, os Pilotos Desertificacdo, Agricultura
Irrigada, Cajucultura e Apicultura, e o Edital 4/2015
para Apoio ao Registro/Alvara Sanitario das
Agroindustrias da Agricultura Familiar beneficiarao
42.000 familias, totalizando 56% da meta

Selecionados 56 associag¢tes no Edital 4/2015 para
Apoio ao Registro/Alvara Sanitario das Agroindustrias
da Agricultura Familiar, beneficiando 1164 familias.

Os Editais de subprojetos n2 001/2014, 002/2014 e
003/2014, os Pilotos Desertificagdo beneficiardo
11.768 familias.

eDas 50 Associacdes selecionadas através do Edital n2
02/2014 de Subprojetos de empreendimentos
econdmicos e solidarios da agricultura familiar, 52%
sdo lideradas por mulheres.

eDas 56 Associagdes selecionadas através do Edital n?
04/2015 2015 para Apoio ao Registro/Alvara Sanitario
das Agroindustrias da Agricultura Familiar, 35% sdo
lideradas por mulheres.

¢17 Instituicdes de ATER Credenciada em todos os
territorios do RN;

*Modelo de plano de negdcio a ser adotado pelo
empréstimo definido;

*17 Pilotos de PINS em fase de elaboragdo dos Planos
de Negdcios



Percentual de Iniciativas de negdcios
completados com recursos de outras
fontes

Percentual

Percentual de investimentos
produtivos apoiados pelo Projeto
adotando boas praticas
socioambientais

Percentual

Numero de quildmetros de estradas

. Km
pavimentadas

Numero de destinos turisticos

. . Numero
apoiados pelo Projeto

Numero de pessoas capacitadas (publico

Numero
alvo)

Percentual minimo de técnicos
envolvidos na implementagao do
Projeto capacitados

Percentual

Numero de eventos de mobilizagdo,
sensibiliza¢do, divulgacdao e marketing
realizados

Numero

Percentual minimo de Conselhos

L . Percentual
Municipais fortalecidos
Propor¢do minima de participagdo
de mulheres nos investimentos
produtivos ou socioambientais

Percentual

Propor¢do minima de participagdo de
Jovens nos investimentos produtivos ou
socioambientais

Percentual

Numero minimo de comunidades ,

. . . Numero
indigenas atendidas pelo Projeto

Numero minimo de comunidades

. . . Numero
quilombolas atendidas pelo Projeto

70

50

100

14.500

70

370

70

50

30

11

*41 Ml coletivos e 09 solidarios sem fase de
elaboracdo do Edital 002 de Sele¢ao Subprojetos de
Economia Solidaria

*56 associagdes selecionadas no Edital 4/2015 para
elaboragdo de planos de negécios.

160 subprojetos em elaboragdo dos planos de gestao
do (Edital 001-2014 - Projetos Socioambientais)

Os planos de Negdcios/Gestdo em elaboragdo e estdo
prevendo as boas praticas a serem adotadas nos
subprojetos

Contratacdo de empresa para elaboragdo de 107 km
de estradas

2.033 pessoas capacitadas

6 eventos de treinamento realizados envolvendo 75
técnicos do Projeto

¢5.500 pessoas mobilizadas, sensibilizadas e
conhecendo a estratégia de desenvolvimento do
projeto e as principais agdes a serem apoiadas;
*10 seminarios realizados;

165 Oficinas de Mobilizagdo e Sensibilizagdo dos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel
e Solidario (CMDS) dos Territdrios do RN realizadas

*30 encontros territoriais para divulgar de
sensibilizacdo e divulgacao das normas e diretrizes do
Projeto, envolvendo 2.440 pessoas;

*04 Seminarios para divulgacdo dos APLs realizados,
envolvendo 281 pessoas

eMaterial de divulgagdo confeccionado (folders) e
distribuidos durante a Copa 2014 (14 mil kits)

eParticipagao em 02 eventos nacionais e 01 evento
regional do turismo com a divulgagdo da campanha
“Em cada Canto Um Encanto;

165 dos 167 conselhos municipais constituidos e
estruturados com o novo formato do Projeto RN
Sustentavel

55% dos beneficiados dos editais de subprojetos sao
mulheres

30 % dos beneficiados dos editais de subprojetos sao
jovens

11 comunidades mobilizadas, envolvendo 509 pessoas,
sensibilizadas para participagao nos Editais dos PINS E
PSA

¢21 comunidades mobilizadas sensibilizadas para
participagdo nos Editais dos PINS E PSA



Proporgdo de integragdo de recursos

Iniciativas de negdcios completados com
recursos de outras fontes

Proporgao

Percentual

COMPONENTE 2. MELHORIA DOS SERVICOS PUBLICOS

Subcomponente 2.1 Atengao a Saude

Numero de unidades

hospitalares reformadas e Numero
equipadas
Numero de Hospitais construido Numero
Numero de Laboratérios .
. . Numero
ampliados e equipados
Numero de Maternidades com .
. Numero
protocolo implantado
Numero de Profissionais na
Pessoas

saude qualificados

35

01

02

30

1.580

1.5

3 associagles representantes de comunidades
quilombolas selecionadas para elaboragdo dos Planos
de Negécios

Os planos de Negdcios/Gestdo editais em elaboragdo
indicardao a proporg¢ao de integragdo de recursos

Os planos de Negdcios/Gestdo editais em elaboragdo

70 indicardo recursos de outras fontes aplicados nos

subprojetos

eEstudos e projetos de engenharia em elaboragdo.
elnicio das obras previsto para segundo semestre de 2016.

eEstudos e projetos de engenharia em elaboragao.

e|nicio das obras previsto para segundo semestre de 2016.

eEstudos e projetos de engenharia em elaboragao.

e|nicio das obras previsto para segundo semestre de 2016.

*Protocolos elaborados;

eMaterial grafico dos protocolos confeccionados;

eEvento de langamento do Protocolo de Atengao Materno
Infantil Do RN realizado.

eCapacitados 300 médicos e enfermeiros (da 22 e 62
URSAP) no Curso de Assisténcia ao Pré-Natal;

eCapacitados 18 médicos no Curso de Suporte Avangado
em Vida — Adulto;

eCapacitados 12 médicos no Curso de Suporte Avangado
em Vida - Infantil.

Subcomponente 2.2 Melhoria da Qualidade da Educagdo Basica

Numero de Escolas ampliadas

Numero
e/ou reformadas
Numero de Escolas do campo .
7 Numero
construidas
Numero total de Escolas ,
, Numero
construidas
Percentual de Escolas da rede
. Percentual
estadual com PIP desenvolvidas
Numero de municipios com
assessoramento técnico Municipio
efetivado
Numero de Agricultores
familiares jovens e adultos Pessoa

alfabetizados

95

10

100%

50

12.500

Estudos e projetos de engenharia em elaboragao. Inicio das
obras previsto para segundo semestre de 2016.

Estudos e projetos de engenharia em elaboracgdo. Inicio das
obras previsto para segundo semestre de 2016.

Estudos e projetos de engenharia em elaboragao. Inicio das
obras previsto para segundo semestre de 2016.

*04 Seminarios Regionais dos Projetos de Inovagao
Pedagdgica realizados;

*04 Oficinas Pedagdgicas para construgdo dos PIPs
realizados;

eEdital 001/2014 de Selegdo de 130 PIPs langado e 128
escolas selecionadas.

*111 projetos de inova¢do pedagdgica implantados.

Realizada negociagao de contrato. Inicio da execugdo para
margo de 2016.

*TdRs para contratagdo das empresas que executaram a
alfabetizacdo elaborados;

eManifestacdo de Interesse da consultoria envidas para as
empresas;

*0 dois primeiros anos ndo ocorreram a alfabetizagdo dos
agricultores familiares.



Percentual de escolas com

matrizes curriculares Percentual
implantadas
Numero de escolas atendendo .

~ g Numero
aos padroes minimos
Numero de pessoas capacitadas
como multiplicadores das

Pessoa

diretrizes e matrizes
curriculares

100

136

80

*Em 2016 esta previsto o atendimento de 2.500
agricultores familiares.

*TdR elaborados e manifestacao de Interesse publicada.

¢ As referéncias basicas para organizagdo do trabalho
pedagdgico serdo elaboradas em 2016.

eAguardando a execugdo das obras;

*Em 2016, sera realizado o levantamentos das
necessidades de equipamentos e mobilidrios que
subsidiara a elaboragao dos TdRs.

*TdRs das referéncias bdsicas para organizagao do trabalho
pedagdgico elaborados e manifestagdo de Interesse
publicada;

*As referéncias basicas para organizagdo do trabalho
pedagdgico serdo elaboradas em 2016. Apds a construgao,
serdo capacitados os multiplicadores das diretrizes e
matrizes curriculares.

Subcomponente 2.3 Melhoria da Seguranca Publica e Defesa Social

Percentual da populagdo

assistida localmente pelo Percentual
Boletim Eletronico

Percentual da populagdo

assistida localmente (no

municipio) pelo Centro Percentual

Integrado de Operagao em
Seguranga Publica

COMPONENTE 3: MELHORIA DA GESTAO DO SETOR PUBLICO

Numero de projetos do Estado
adotando o modelo de gestdo
baseado em resultados e
avaliagdao de desempenho

Numero

Aumento do percentual de
recursos orgamentdarios para
investimentos executados nos
programas estratégicos (PPA)

Percentual

Diminui¢do do percentual de
recursos remanejados entre as
acoes orcamentarias (exclusive
pessoal)

Percentual

Diminuig¢do da taxa de a¢des
suplementadas (exclusive
situagGes emergenciais)

Percentual

Diminuigdo do taxa de projetos

o o . Percentual
sem execucao financeira

Numero de acordos de
resultados firmados entre o

Numero

65

57

15

39,5

185

9,6

*Os equipamentos da primeira fase das aquisi¢ées dos
equipamentos de Tl que irdo estruturar as Delegacias e
Postos Policiais foram entreguem na SESED;

*Em 2016 sera realizada a entrega e o tombamento do
material nos batalhdes, delegacias e postos policiais.

*TdR elaborados aquisigao dos radios moveis elaborado e
Processo de licitagdo em tramitagdo para licitagdo;

*TdR para contratagao de consultor individual
especializado em radiocomunicagdo para seguranga
publica a fim de se definir qual método sera utilizado para
a ampliagdo do CIOSP discutido.

Consultoria para elaboracdo do planejamento estratégico
do estado contratado e defini¢cdo da carteira de projetos
estratégicos em definicao.

Consultoria para elaboragao do planejamento estratégico
do estado contratado e defini¢cdo da carteira de projetos
estratégicos em definicao.

eConsultoria para elaboragao do planejamento estratégico
do estado contratado e em execugao;

eConsultoria para modelagem de processos para
Resultados contratada e em execugdo.

eConsultoria para elaboragao do planejamento estratégico
do estado contratado e definicdo da carteira de projetos
estratégicos em definigao;

eConsultoria para modelagem de processos para
Resultados contratada e em execugao.

eConsultoria para elaboragdo do planejamento estratégico
do estado contratado e definicdo da carteira de projetos
estratégicos em definigdo;

eConsultoria para modelagem de processos para
Resultados contratada e em execucao.

TdR para contratacdo da Consultoria para definicdo dos
acordos de resultados elaborados.



Governador e os 6rgdos de
governo

Percentual de servidores com
politica de esforgos e resultados
implantada nas secretarias de
salde, educagdo, seguranga
publica, planejamento e
administragao.

Numero de servidores publicos
estaduais capacitados em
competéncias estratégicas
(gestores publicos)

Registro bens imdveis do Estado
controlado pelo novo sistema
informatizado

Percentual do acervo
documental do arquivo publico
estadual digitalizado

Percentual

Numero

Percentual

Percentual

50

500

95

100

eCapacitados 309 pessoas em cursos voltados ao
fortalecimento da Gestdo Publica;

*Realizados 44 cursos.

TDR, pesquisa mercadoldgica e Mapa de pesquisa para
contratagdo do servigco de Levantamento e Registro do
Patrimonio Imobilidrio elaborados.
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8. Quadro de Execugao do POA 2015
COMPONENTE / SUBCOMPONENTE UNIDADE META
COMPONENTE 01 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

Subcomponente 1.1 - Investimentos Estratégicos e Fortalecimento da Governanca Local
Atividade 1. Elaboragao de planos de negdcios, planos de gestao e proposta de investimentos dos PINS e PSA

Planos de negdcios e propostas de investimentos de subprojetos de iniciativa de negdcios sustentaveis Plano 240
elaborados
Planos de negdcios e propostas de investimentos de subprojetos pilotos de iniciativa de negécios sustentaveis Plano 17
elaborados
Planos de negdcios e propostas de investimentos de subprojetos socioambientais elaborados Plano 260
Planos de produgdo e propostas de investimentos de subprojetos de empreendimentos econémicos e Plano 50

solidarios da agricultura familiar elaborados
Atividade 2. Estudos, diagndsticos e planos

Estudo de viabilidade e plano de negdcios de parque tecnoldgico do RN elaborado Estudo 1
Plano estratégico e marketing do turismo do RN elaborado Plano 1
Planos de desenvolvimento integrado de turismo sustentavel dos polos Serrano e Agreste/Trairi elaborados Plano 2
Atividade 3. Mobilizagao e sensibilizagao
Difusdo, mobilizacdo e sensibilizacdo dos atores locais, conselhos, organizagdes e parceiros Evento 12
Edital de bandas filarmonicas divulgadas Edital 1
Edital de pins divulgado Edital 1
Edital de subprojetos de economia solidaria divulgado Edital 1
Edital de subprojetos socioambientais divulgado Edital 1
Encontros municipais de sensibilizagao e divulgagdo para participagao nos editais de subprojeto realizados Evento 4
Encontros territoriais de sensibilizagdo e divulgagdo para participagdo nos editais de subprojeto realizados Evento 20
Mobilizagao e sensibilizagdo dos membros dos conselhos municipais realizada Pessoa 1980
Oficinas para mobilizagdo e sensibilizagdo do setor turistico realizadas Pessoa 300
Seminarios para mobilizagdo e sensibilizagdo do setor turistico realizados Pessoa 160
Atividade 4. Assisténcia técnica privada (ATER) para apoio aos subprojetos
Assisténcia técnica para implantagdo de subprojetos de bandas filarmonicas para a juventude realizada Subprojeto 44
Assisténcia técnica para implantagao de subprojetos de empreendimento econ6micos e solidarios da Sl 43

agricultura familiar realizada

RESULTADO
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Assisténcia técnica para implantacao de subprojetos pilotos de iniciativa de negdcios sustentdveis realizada Subprojeto

Atividade 5. Divulgacdo e marketing

Desenvolvimento de campanha do turismo Campanha
Divulgacdo internacional do turismo Evento
Participagdo de beneficiarios em Eventos de divulgacao e marketing promovidos Evento
Feiras comerciais estaduais para insergdo dos beneficidrios nas agées de comercializagdo e acesso a mercado Evento
realizadas

Participagdo em eventos internacionais para divulgacdo do turismo regional do RN Evento
Participagdo em eventos nacionais para divulgacdo do turismo regional do RN Evento
Participacdo em eventos regionais para divulgagdo do turismo regional do RN Evento
Rodadas de negdcios com empreendedores e produtores realizadas Evento
Seminario internacional para promogdo do desenvolvimento regional realizado Evento
Seminarios de divulga¢do dos APLS realizados Evento
Seminarios estaduais de inclusdo social e produtiva para promoc¢do do desenvolvimento regional realizados Evento

Atividade 6. Capacitacao e formagao

Beneficiarios de subprojetos pilotos de iniciativa de negdcios sustentaveis capacitados Pessoa
Beneficiarios dos projetos socioambientais (PSA) capacitados Pessoa
Beneficiarios dos subprojetos de bandas filarmonicas capacitadas Pessoa
Beneficiarios dos subprojetos de empreendimentos econémicos capacitados Pessoa
Beneficiarios dos subprojetos de empreendimentos solidarios capacitados Pessoa
Treinamento dos membros dos conselhos municipais realizado Pessoa

Atividade 7. Investimentos estruturantes de desenvolvimento regional

Desenvolvimento do portal do RNTUR Sistema
~ . Espagos

Estruturacao de espagos culturais .

¢ pac Culturais
Estudo para elaboragdo do plano estratégico de consolidagdo dos eixos de desenvolvimento econ6mico do rn Estudo
elaborado
Estudos e projetos de engenharia de pavimentagao de estradas elaborados Quilémetro
Projetos de engenharia de estagées de piscicultura para producdo de alevinos readequados Projeto

Projetos de sinalizagdo de polos turisticos elaborados Projeto

17

R, R NN R

10

51
480
2200
123
128
2000

o w w N

[EEY

10

51
564

123
128
1167

PPEDD DeDEIPD D UPD

€ e



Sinalizagdo de polos turisticos implantados Polo Turistico 2 v @

Sistema de esgotamento sanitdrio implantado Percentual 10
Subcomponente 1.2 - Investimentos em Inclusdo Produtiva, Social e Ambiental
Atividade 1. Repasse de recursos para organizacdes de produtores da agricultura familiar e da economia solidaria para execucao de subprojetos de iniciativas de
negdcios sustentaveis (PINS)

Subprojetos de bandas filarmonicas para a juventude implantados Subprojeto 44 39
Subprojetos de empreendimentos econdmicos e soliddrios da agricultura familiar implantados Subprojeto 42 0
Subprojetos pilotos de iniciativa de negdcios implantados Subprojeto 17 0

Atividade 2. Repasse de recursos para organizacoes de produtores da agricultura familiar e da economia solidaria para execugdo de subprojetos socioambientais (PSA)
Subprojetos socioambientais implantados Subprojeto 160 0

COMPONENTE 02 - MELHORIA DO SERVIGO PUBLICO
Subcomponente 2.1 - Atengao a Saude
Atividade 1. Fortalecimento da rede de atengao materno-infantil

Espacos fisicos das maternidades adequados Maternidade 21 11
Estudos e projetos de engenharia das obras da rede de aten¢do materno-infantil elaborado Projeto 3 3 @
Leitos de UTI neonatal equipados Leito 0 @
Maternidades equipadas Maternidade 21 21 @
Profissionais de saude da rede materno infantil capacitados Pessoa 500 300

Atividade 2. Fortalecimento da rede de atengdo oncoldgica

Centros de referéncia de atengdo a mulher em oncologia equipados Unidade 4 0
Estudos e projetos de engenharia das obras da rede de aten¢do oncoldgica elaborado Projeto 1 1
Profissionais de satde da rede de oncologia capacitados Pessoa 50 0

Atividade 3. Fortalecimento da rede de atengao as urgéncias e emergéncias

Estudos e projetos de engenharia das obras da rede de urgéncia e emergéncia elaborado Projeto 7 7

> e

Profissionais de satide da rede de urgéncia e emergéncia capacitados Pessoa 12 12

Subcomponente 2.2 - Melhoria da qualidade da Educagao Basica
Atividade 1. Construgdo de Escolas no Campo

Estudos e projetos de engenharia das obras de escolas de campo elaborados Escola 6 0
Atividade 2. Apoio a alfabetiza¢ao da populacdo jovem e adulta do campo nao escolarizada

o

Agricultore(a)s familiares alfabetizados Pessoa 2500

e

Formacao Inicial realizada Pessoa 217



Atividade 3. Apoio a Rede de Educagao Técnico-Profissional para Inclusdo Produtiva
Projetos politicos-pedagdgicos dos centros profissionalizantes elaborados Projeto

Mapeamento e identificagdo das demandas/ofertas potenciais de Educ. Profissional Técnica de Nivel Médio
no RN Estudo
Atividade 5. Construgao das diretrizes e matrizes curriculares da rede estadual de ensino

Diretrizes curriculares elaborados Unidade

Seminario estadual de apresentagao das diretrizes curriculares realizado Pessoa

Encontros de Formagdo Continuada de educadores para mediagdo da discussdo da proposta na rede publica
estadual de educagao basica. Evento
Atividade 6. Desenvolvimento de programa de inovagao e praticas pedagadgicas-PIP

Kits para participantes dos eventos do PIP confeccionados Kit
Oficinas de orientagao e elaboragdo dos PIPS realizada Pessoa
Profissionais da educagao sobre prestagdao de contas do PIP capacitados Pessoa
Publicagdo anual com as melhores praticas dos PIPS confeccionados Exemplar
Seminario de orientagdo para elaboragdo dos PIPS realizado Pessoa
Seminario estadual de apresentacdo dos resultados e das experiéncias exitosas dos PIPS realizado Pessoa
Seminarios regionais para elaboracdo dos PIPS realizados Pessoa
Subprojetos de inovagdo pedagdgica (PIP) implantados Subprojeto

Atividade 7. Construgdo e implantagdo de sistema integrado de monitoramento e avaliagdo da educagdo basica

Sistema de avaliagdo da educagdo basica do RN implantado Sistema

Treinamento para os beneficiarios do observatério da vida do estudante realizado Pessoa

Atividade 8. Programa de padrdes minimos para as Escolas

Estudos e projetos de engenharia das obras de escolas elaborados Escola
Padrées minimos pedagdgicos definidos Estudo
Referéncias Basicas Para a Organizac¢do do Trabalho Pedagdgico Documento
Atividade 9. Definicdo do programa de apoio sistematico aos municipios
Plano estratégico de articulagdo estado-municipio elaborado Plano
Seminario estadual de apresentagdo do plano estratégico de articulagdo entre estado e municipio realizado Evento
Seminarios regionais de articulagdo entre estado e municipios realizados Evento

Subcomponente 2.3 - Melhoria da Seguranga Publica e da Defesa Social
Atividade 1. Fortalecimento de ag6es estaduais de prevengao da violéncia
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Campanha publicitdria para as ages de preveng¢ao da violéncia realizada Campanha 3 2
Diagnéstico e diretrizes estratégicas para o setor de seguranga publica do estado elaborados Diagnéstico 1 1
PROERD e CODIMM estruturados Unidade 2 0
Unidades modveis de seguranga adquiridas Unidade Movel 4 1
Atividade 2. Fortalecimento tecnolégico do Centro Integrado de Operagoes de Seguranga Publica
Centro integrado de operagGes de seguranga publica (CIOSP) equipado Unidade 3 0
Sistema de videomonitoramento (cameras) instalado Cameras 70 0
Atividade 3. Fortalecimento tecnolégico da gestao de seguranga publica
Acervo de identificagcdo do ITEP digitalizado Percentual 20 27
Datacenter da SESED estruturado Unidade 1 0
Delegacias e postos policiais equipados com infraestrutura de Tl Unidade 200 0
COMPONENTE 03 - MELHORIA DA GESTAO DO SETOR PUBLICO
Subcomponente 3.1 - Planejamento integrado e Orientado para Resultados e Gerenciamento Or¢amentdrio e Financeiro
Atividade 1. Elaboragao de Planejamento estratégico
Estudo para elaboragdo do PPA realizado Estudo 1 1
Planejamento estratégico do RN elaborado Plano 1 0,5
Atividade 3. Apoio a implementagao do Projeto
Conselhos municipais estruturados Unidade 167 165
Eventos para difusdo do projeto e de trocas de experiéncias realizados Evento 4 3
Novas funcionalidades ao sistema de monitoramento e informagdes do projeto implementadas Percentual 100 80
Projeto permanentemente supervisionado, monitorado e avaliado Més 12 12
Treinamento dos técnicos das UES, UGP e parceiros do projeto realizado Pessoas 200 201
Subcomponente 3.2 - Modernizagao Institucional e dos Sistemas Administrativos do Estado
Atividade 1. Melhoria da gestdo estratégica dos 6rgaos prioritarios
Auditoria da folha de pagamento realizada Auditéria 1 1

Atividade 2. Melhoria na Infraestrutura dos 6rgdos prioritarios
Datacenter da SEPLAN estruturado Unidade 1 0

Subcomponente 3.3 - Gestao Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos e de Ativos
Atividade 2. Implementagao de sistema integrado de gestdo de ativos

Gestdo patrimonio imdvel estruturado Unidade 1 0

Levantamento e registro do patrimonio imdvel do estado realizado Estudo 1 0

> =



Atividade 3. Melhoria do arquivo publico do Estado
Acervo do arquivo publico digitalizado Percentual 10

Arquivo publico do estado estruturado Arquivo 1
Atividade 4. Melhoria da conectividade e do fluxo das informagdes entre as unidades administrativas
Datacenter container estruturado Unidade 1

Atividade 5. Capacitagdo para fortalecimento da gestdo Estado

. , . 2710
Servidores e técnicos do estado capacitados Pessoas

1486
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9. Desempenho do POA 2015

Situagdo das Metas
Sem

Componente Ne de S resultado, Resultado Resultado Desempenho
Metas em mas agdes parcial plenamente Geral
resultado . . .
efetivas atingido atingido
realizadas
COMPONENTE 1. DESENVOLVIMENTO
REGIONAL SUSTENTAVEL 49 14 14 > 16 0,35
1.1 Investlmentos Estratégicos e 45 14 11 a 16 0,54
Fortalecimento da Governanga Local
1.2 .Investimejntos em Inclusdo Produtiva, 4 0 3 1 0 0,56
Social e Ambiental
COMPONENTE 2. MELHORIA DOS
SERVICOS PUBLICOS ) e e s 2 L
2.1 Atencgdo a Saude 10 3 0 2 5 0,65
2.2 Melhori li E a
21 elhoria da Qualidade da Educagdo 24 11 7 4 2 0,35
Basica
2.3 Melhor!a da Seguranga Publica e 9 0 5 ) ) 0,67
Defesa Social
COMPONENTE 3. MELHORIA DA GESTAO
DO SETOR PUBLICO e v . & & L
3.1 Planejamento Integrado e Baseado
em Resultados, Gestdo Orgamentaria e 7 0 0 4 3 0,86
Financeira
3.2 Modernizagdo Institucional do Estado
e dos Sistemas Administrativos 2 e . e 4 D
3.3 Gestdo Estratégica e Eficiente dos
Recursos Humanos e Gestao de Ativos e Tl 5 e 8 4 Y 0
Total 107 28 32 18 29 0,55

Desempenho dos Componentes - POA 2015, por Situacao das Metas

M Resultados plenamente atingido Resultados parciais atingidos

m Sem resultado, mas com esforgos empregados M Sem resultado

18,6%
5,8%
33,3%
T T l
COMPONENTE 01 COMPONENTE 02 COMPONENTE 03
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Desempenho Geral dos Componentes - POA 2015

0,72

0,55

COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3 DESEMPENHO GERAL
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10. Relatorios de Desembolso e Financeiros do Periodo e Graficos Gerenciais de

Resultados (SMI/SIAF)

5.1 Resumo do Desembolso do Projeto

Desembolso do Projeto: USS Milhdes

Valor do Empréstimo $360.000

Desembolso
Saldo

Curva Acumulada do Desembolso do Projeto: Planejado (PAD) x Executado (USS$S Milhdes)

$30.803

$329.197

% de Desembolso

.

S —
0 30,8
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
=@=—Previsto no PAD ==@=Executado ==@=Previsio de execu¢do
Previsido de Desembolso (US$ Milhdes)
2013 2014 2015 2016* 2017 2018
Programado 15 65 180 290 360
Realizado 235 30,8 ~ _ _
Projetado - - - 110 270 360
% - 156% 47% 61% 93,1% 100%
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COMPONENTE/ SUBCOMPONENTE

COMPONENTE 1. DESENVOLVIMENTO REGIONAL
SUSTENTAVEL

1.1 Investimentos Estratégicos e Fortalecimento da
Governanga Local

1.2 Investimentos em Inclusdo Produtiva, Social e
Ambiental

COMPONENTE 2. MELHORIA DOS SERVICOS
PUBLICOS

2.1 Atencgédo a Saude

2.2 Melhoria da Qualidade da Educagdo Basica

2.3 Melhoria da Segurancga Publica e Defesa Social

COMPONENTE 3. MELHORIA DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO

3.1 Planejamento Integrado e Baseado em
Resultados, Gestao Orgamentaria e Financeira

3.2 Modernizagdo Institucional do Estado e dos
Sistemas Administrativos

3.3 Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos
Humanos e Gestao de Ativos e Tl

Total**
*Posi¢do 31/12/ 2015

Categoria

Categoria 1- Bens, Obras, servigos que ndo sejam de
consultorias, e servicos de consultorias necessarios
para implementagdo dos subprojetos

Categoria 2 - Bens, Obras, servigos que ndo sejam de
consultorias, e servicos de consultorias necessarios
para implementacdo necessarios do Projeto, exceto
os cobertos pela Categoria 1 acima; Treinamentos e
Custos Operacionais

TOTAL

*Posigdo 31/12/ 2015

Valor (USS)

29.657.481
10.631.629
19.025.853

20.288.305
3.707.492

3.470.923
13.109.890

11.396.615

3.076.632

2.929.001

5.390.982

63.288.525

Valor (USS)

19.775.853

43.512.672

63.288.525

Executado

(Us$) *

4.256.763
2.977.248
1.279.515

1.802.994
508.502

948.075
346.418

4.773.709

3.093.514

1.058.202

621.993

10.825.037

Executado (USS) *

2.056.530

8.776.937

10.833.467

%

Executado

14%

28%

7%

9%

14%

27%

3%

42%

100%

36%

12%

17%

% Executado

10%

20%

17%






