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INTRODUCAO

O RN Sustentavel é um projeto do Governo do Estado
para promogdo do desenvolvimento socioecondmico
sustentavel e melhoria da gestdo e dos servigos publicos
no Rio Grande do Norte, para prestagdo de servigos de
forma mais eficaz e eficiente, e foi formalizado a partir
da assinatura de um acordo de empréstimo com o Banco
Mundial, contrato n® BIRD 8276-BR, em 04 de outubro
de 2013, no valor de U$ 360 milhdes de dolares.

O RN Sustentavel foi planejado para diminuir as
desigualdades socioecondmicas existentes em nosso
estado, com intervengdes estratégicas, ampliando e
melhorando a qualidade dos servicos de educacio, da
saude e da seguranca publica, e 0 acesso a oportunidades
deocupagido erendano meiorural e urbano,abordandoas
diversas faces do desenvolvimento inclusivo sustentavel
e focando suas a¢des na populagdo mais vulneravel do
Rio Grande do Norte. O Projeto busca o avango dos
setores produtivos ligados a agricultura familiar e a
economia solidaria nos territorios com dificuldade para
gerar emprego e renda, e para as populagdes vulneraveis
e sujeitas a degrada¢ao ambiental.

Técnicos e consultores levaram dois anos estudando
e diagnosticando as principais fragilidades e
potencialidades do estado, a partir do qual, foram eleitos
os territorios prioritarios para receber os beneficios do
RN Sustentavel, bem como o publico prioritario a ser
beneficiado (jovens, mulheres, comunidades indigenas
e quilombolas).

Assim construido, o RN Sustentavel contribui
estrategicamente, ao longo de cinco anos, com os esfor¢os
do Governo do Estado para a melhoria da qualidade de
vida da populagdo potiguar.




TRANSPARENCIA E
ACOMPANHAMENTO

O RN Sustentavel é um projeto de Estado e tem
acompanhamento sistematico do Banco Mundial e a
participagdo de instancias de controle social durante
todas as suas etapas de execugao.

Todos os investimentos do RN Sustentavel sao
auditados pelo Tribunal de Contas do Estado, que
terd a responsabilidade de verificar a conformidade
das clausulas acordadas em contrato entre o Banco e
o Governo do Estado, bem como as demonstracdes
financeiras e o desempenho operacional ao longo do
periodo de execu¢ao do projeto.

ALINHADO COM O
DESENVOLVIMENTO
NACIONAL

Com o RN Sustentavel, o Governo do Rio Grande do
Norte alinha suas estratégias de desenvolvimento com
a do Governo Federal para erradicacio da pobreza
extrema, promovendo uma maior integragao regional,
inclusao produtiva e melhoria no acesso aos servigos
publicos.



DESENVOLVIMENTO
REGIONAL
SUSTENTAVEL



INVESTIMENTOS ESTRATEGICOS
E FORTALECIMENTO DA
GOVERNANGA LOCAL

O componente do Projeto RN Sustentével
paraoDesenvolvimento Regional contempla
as agOes para reduzir as desigualdades
regionais, melhorar os indicadores sociais e
promover a sustentabilidade na geragdo de
emprego e renda para a populagéo.

O foco ¢ o atendimento de organizagdes
sociais, cooperativas, redes e associacoes
de produtores da agricultura familiar e de
economia solidaria, na perspectiva de apoio
em investimentos para fortalecimento das
atividades agricolas e nio agricolas para
acesso aos mercados e a¢des de convivéncia
com o semiarido, priorizando os jovens,

mulheres, comunidades indigenas e
quilombolas. O Cadastro Unico do
Governo Federal e a Declaragdo de Aptidao

do Pronaf - DAP serdo adotadas como
fonte de dados para identificar e selecionar
o publico-alvo.

Estdo previstos recursos para investimentos
estratégicos em infraestrutura e para o
fortalecimento da governanga local e
territorial, que envolvem a realizagdo
de estudos estratégicos das atividades
produtivas do Estado; planos de negécio e
estudos de viabilidade, como o do 1° Parque
Tecnoldégico do RN, a ser construido em
parceria com a UFRN; a¢des de mobilizagao
e sensibilizagdo dos atores para participagdo
no projeto; prestagio de servicos de
assisténcia técnica; elaboragdo de planos
de negocio; formagdo e qualificagdo
profissional dos beneficirios; realizacao de
feiras e rodadas de negocios, entre outros.



O RN Sustentavel realizou um amplo processo
de mobilizacdo e sensibilizagdo para unificacio
e constituicio dos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Sustentavel e Solidario - CMDS.
Tais conselhos sdo essenciais para implementacio dos
recursos relativos ao Componente de Desenvolvimento
Regional, uma vez que sdo instancias de participacao
e controle social de politicas publicas constituidos por
representantes do poder publico local e da sociedade
civil organizada, tendo um papel fundamental
na participagdio democratica da populagdo local
na formulagdo, implementacio e fiscalizacdo dos
investimentos realizados no 4mbito do RN Sustentavel
no municipio.

Até o momento foram constituidos e unificados 160
conselhos municipais, garantido por Lei o assento
e poder de voto para comunidades indigenas e
quilombolas, além dos 30% de participagdo de
mulheres e jovens na composi¢ao dos mesmos.

O RN Sustentdvel apoiard a estruturacio desses
conselhos com a aquisicio de mobilidrios,
computadores, impressoras e aparelhos de projecao
multimidia.

Além do mais, o Projeto esta viabilizando a contratacao
de instituicbes sociais para realizar um amplo
processo de sensibilizagdo de todos os membros dos
conselhos para formagdo social dentro da estratégia
de fortalecimento da governanca local, contribuindo
para constru¢do de mecanismos e aplica¢io dos
instrumentos indispensaveis ao desenvolvimento de
uma cultura de gestao compartilhada com a sociedade
civil organizada.

Paralelamente, o RN Sustentavel estd viabilizando
cartilhas educativas para serem distribuidas entre os
conselheiros para melhor entendimento sobre seu
papel, responsabilidade e controle social das politicas
publicas.




Durante essa fase de preparagio do Projeto
foi iniciado o processo de  pré-qualificagdo
de instituicdes prestadoras de servicos em
desenvolvimento sustentdvel para apoio ao RN
Sustentavel em agdes de elaboragao de planos
de negocios; assessoria técnica gerencial e
pedagdgica; difusdo, mobilizagdo e sensibilizagdo
dos Dbeneficidrios, atores sociais e parceiros;
realizacao de pesquisas de campo/coleta de dados;
difusédo, formagao e qualificacdo dos atores sociais
beneficiarios dos “Investimentos em Inclusdo
Produtiva, Social e Ambiental” do Projeto.

O processo de pré-qualificagdo durou cerca de 10
meses, desde o inicio da elaboragdo do edital de
pré-qualificagdo, que contou com a participagao de
todas as institui¢oes que compdem a Articulagdo
do Semidrido (ASA) Potiguar, representantes
da Federagdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado do RN (FETARN) e Federa¢iao dos
Trabalhadores na Agricultura Familiar (FETRAF),
e técnicos do Estado envolvidos no projeto.

No total, foram pré-qualificadas 17 instituigcdes
de ATER, respeitando temas e territérios pré-
selecionados. Essas institui¢des irdo contribuir com
o RN Sustentavel no fortalecimento da governanga
local e territorial, buscando a corresponsabilidade
de todos os atores envolvidos, garantindo a sua
participa¢do em todo o processo de implementagao:
definicdo dos investimentos; acompanhamento
da execu¢do; difusio das normas operacionais
e avaliagdo; gestao democratica dos recursos;
manejo sustentavel dos recursos naturais; processo
de formacao e qualificagao dos beneficiarios dos
editais de subprojetos e pilotos; implanta¢ao das
associagdes, contemplando os seguintes aspectos:
género; renda dos agricultores; nivel de organizagdo
dos agricultores; principais entraves na exploragdo
das atividades financiadas, considerando toda a
cadeia produtiva; nivel tecnoldgico; processo de
comercializagdo; grau de organizagdo social e rede
de relagoes produtivas; etc.
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MAPEAMENTO E CARACTERIZAGAO DAS
ORGANIZAGOES SOCIAIS E DE PRODUTORES

FAMILIARES DO RN

O componente de Desenvolvimento Regional
Sustentavel tem como publico-alvo os agricultores e
agricultoras familiares e empreendedores da economia
solidaria. Nesse contexto, o Projeto RN Sustentavel
optou, inicialmente, pela identificagdo fisica dos
potenciais beneficidrios dos projetos de iniciativas de
negocios (associagdes, cooperativas e redes de servigo
ligadas a produgao agricola familiar) através de um
mapeamento em todos os territérios do Rio Grande do
Norte e de uma breve caracterizagido das organizagdes
identificadas.

Foram mapeadas 2.513 organizagdes dentre as
3.685 entidades previamente identificadas. Dada
a complexidade e detalhamento de informagoes
contidas no mapeamento, acredita-se que o Estudo
se constituira instrumento fundamental para o
planejamento de subprojetos e agdes estratégicas
futuras a serem desenvolvidas pelo Projeto RN
Sustentdvel, assim como um excelente instrumento
de planejamento de politicas publicas voltadas para
o desenvolvimento rural sustentavel e agricultura
familiar no Rio Grande do Norte.

MAPA DE DENSIDADE DAS ORGANIZAGOES
SOCIAIS POR MUNICIPIO:

04 - 11 ORGANIZACOES
12 - 20 ORGANIZAGOES
21 - 36 ORGANIZAGOES

37 - 11 ORGANIZACOES



O Rio Grande do Norte possui uma vocagdo turistica
natural, sendo um estado com grandes belezas cénicas
e potencialidades econdmicas, apresentando nitidas
vantagens competitivas para o seu desenvolvimento.

Com Dbelezas naturais indiscutiveis, melhoria da
infraestrutura e uma das melhores redes hoteleiras
do Brasil, o turismo no Rio Grande do Norte, em
meados da década passada, alcangou elevadas taxas de
crescimento tanto no turismo doméstico quanto no
internacional. Entretanto, nos ultimos anos, o fluxo
turistico internacional para o Rio Grande do Norte vem
diminuindo gradativamente e o doméstico praticamente
estacionou. Ha que se considerarem aspectos como
as crises em paises europeus e a descoberta de outros
destinos no Brasil, aliados a auséncia de um plano de
marketing para melhor promocéo e comercializagao do
Rio Grande do Norte.

O Estado precisa ter um posicionamento estratégico
de longo prazo e dar continuidade a politicas publicas,
para voltar ao mercado internacional e aumentar o fluxo
nacional. Para que isto acontega, o Estado deve ter uma
estratégia, alinhada a Politica Nacional de Turismo, que
inclua estudos no setor, investimentos em infraestrutura,
em qualidade dos servigos e promogao do destino.

Levando todos esses aspectos em consideraciao, o RN
Sustentavel esta apoiando a elabora¢ao do Planejamento
Estratégico de Turismo e Marketing para o Rio Grande
do Norte de forma que se possa propor diretrizes e
agoes estratégicas para o desenvolvimento do turismo
nas regides turisticas do estado, levantando a Oferta
Turistica, por polo, identificando e registrando os
atrativos, servigos e equipamentos turisticos, ndmero
de pessoas trabalhando nesses equipamentos, instancias
de governanga, e a infraestrutura de apoio ao turismo
existentes nos municipios. Sera ainda realizado o
diagnoéstico sobre a situagao atual dos visitantes, seus
habitos, principais motivagdes, permanéncia, gastos e
suas avaliacdes dos bens e servicos ofertados. Outro
aspecto que sera levantado é o diagnostico da situagao
atual do turismo nos polos, contendo a analise do
mercado turistico, incluindo a cadeia produtiva,
identificando as atividades turisticas no meio rural e
as atividades produtivas nos territorios e seu potencial
de integracio com o turismo, a biodiversidade, o
modo de vida, a légica familiar, a cultura comunitaria,
o comprometimento com a produgdo agropecuaria, as
manifestagdes culturais, a culindria e a propria paisagem.

O Plano ira orientar, direcionar e avaliar as politicas
publicas de turismo para o Rio Grande do Norte,
identificando agdes para o turismo e possibilitando
cendrios prospectivos do turismo para o estado,
e fornecendo suporte a formulacdo de politicas e
diretrizes para subsidiar o planejamento estratégico
governamental, bem como para o planejamento
de agdes do empresariado privado, identificando
oportunidades de negdcio no setor turistico.




Uma das agOes concretas para interiorizagdo do
turismo foi a producdo da campanha publicitaria
“Em Cada Canto, Um Encanto’, que divulga os
polos turisticos Costa Branca, Costa das Dunas,
Serid6, Serrano e Agreste-Trairi, respeitando
as especificidades de cada polo, conforme
estabelece as diretrizes do Plano Nacional de
Turismo 2013/2016, do Governo Federal. Os
Polos reinem municipios com potencialidades
turisticas semelhantes como forma de promover a
estruturacgao e o planejamento do desenvolvimento
do turismo sustentavel, respeitando as tradi¢des e
as praticas sociais e culturais, além de promover o
desenvolvimento do turismo seletivo e organizado.

A promogao dos polos através da publicidade
estimula o turismo no interior a partir do
conhecimento dos atrativos de cada regido,
contribuindo para regionalizar a geragao de
emprego e renda.

As agdes de divulgacao e publicidade do RN
Sustentavel sdo a base para o municiamento de
informagdes para a comunidade, os empresarios
e trabalhadores, que se veem portadores de
argumentos de venda dos seus produtos turisticos.

A primeira veiculagdo da campanha se deu por
ocasido da Copa do Mundo de Futebol aqui em
Natal, que teve continuidade nos eventos dos
quais a equipe do RN Sustentavel participou como
0 422 ABAV, em Sao Paulo, o Festival de Turismo,
em Gramado, e a 1028 RURALTUR, em Campina
Grande.

FRLE SERAND




Uma das agdes para melhoria do setor turistico é a
realizacao de semindrios e oficinas para mobilizagdo
e sensibilizagdo da comunidade, empresarios e
trabalhadores do setor turistico..

Pelo carater integrador de diversas das agdes do RN
Sustentéavel, como por exemplo na elabora¢ao de forma
participativa do Plano de Desenvolvimento Integrado
de Turismo Sustentavel - PDITS, a mobilizagdo dos
agentes do setor é fundamental nas diversas etapas de
execucao dessas agdes.

A realiza¢do dos seminarios e oficinas (previstos 06
por ano) tem por meta superar a falta de aproximagao
da equipe com a comunidade, empresarios e
trabalhadores do setor turistico, e a qualificagdo da
comunidade, empresarios e trabalhadores do setor
turistico com conhecimentos dos estudos e agdes que
serdo realizados pelo RN Sustentavel.

A primeira etapa desta acdo ja foi realizada com a
apresentacdo do Projeto RN Sustentavel e acdes de
turismo nos conselhos regionais e estadual de turismo.

As regides turisticas do Polo Serrano e do Polo
Agreste/Trairi do Rio Grande do Norte ainda ndo
possuem planejamento para o desenvolvimento do
turismo sustentavel, dai a importancia da elaboragao
do Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo
Sustentavel que tem por objetivo nortear o crescimento
da atividade turistica e estabelecer as diretrizes para a
defini¢do de acOes necessarias.

O PDITS serd um instrumento para avangar rumo a um
modelo de desenvolvimento turistico regional, a partir
do qual os investimentos publicos respondam tanto as
especificidades proprias como a uma visdo integral do
turismo. A sua elaboragdo devera ter o principio do
planejamento participativo, com o envolvimento de
empresarios, secretarios e funcionarios municipais,
além de contar com a participagdo das comunidades

para oferecer oportunidades aos moradores locais para
que eles possam refletir e deliberar sobre o futuro de
suas localidades.

Devera se transformar em um marco estratégico para o
planejamento e gestdo do turismonospolostrabalhados,
sendo um instrumento que possibilite a capta¢ao de
recursos para viabilizacdo de agdes estruturantes e
a inser¢do em uma dinidmica de desenvolvimento
turistico, contribuindo para a consolidagio de
atividades ja iniciadas, e garantindo que os recursos
a serem investidos sejam potencializados para sua
sustentabilidade.

Acio encontra-se em fase final de licitacdo e o estudo
sera iniciado nos primeiros meses de 2015.



O turismo serd beneficiado com a sinalizagdo dos Polos
Turisticos Costa Branca, Seridd, Serrano e Agreste-
Trairi. A sinalizacdo permite, ao turista e a populagéo,
um deslocamento seguro e a garantia de acesso a
todos os potenciais pontos turisticos, incentivando a
descoberta do interior do estado e sua variedade de
atragdes, desde o turismo religioso ao de aventura.

Esta agdo ird melhorar a infraestrutura em pelo menos
06 destinos turisticos e resultara em 04 Polos com os
atrativos turisticos sinalizados. Toda a sinalizagao sera
feita por meio de porticos, semipdrticos, placas de
identificacao de acesso e de identificagdo de atrativos,
iconografados com padrao internacional, obedecendo
ao manual de sinaliza¢do do Ministério do Turismo,

homologado pelo Departamento Nacional de
Infraestrutura de Transportes (Denit) e Conselho
Nacional de Transito (Conatran). Sua execucio
encontra-se em fase de licitagdo para contratagio do
projeto executivo dos Polos Serrano e Agreste-Trairi.

Espera-se que em 2015 todos os polos turisticos
do Rio Grande do Norte estejam devidamente
sinalizados, sendo mais uma ac¢do voltada ao
nosso desenvolvimento regional, a facilitagio de
acessibilidade, ao crescimento de negdcios voltados
ao turismo potiguar e, consequentemente, a criagdao
de uma politica que potencialize a geragdo de mais
emprego e renda no setor.

A implantagido de esgotamento sanitario, de forma
geral, traz beneficios para a populagdo local e para
o turista ja que permite que a qualidade de vida
no municipio se eleve, que a saude da populagdo
seja melhor cuidada e, consequentemente, torne a
populagdo mais produtiva, e o meio ambiente seja
preservado.

A implantagdo desses sistemas nos municipios de
Cerro Cora e Sao Miguel do Gostoso esta entre as
metas de melhorar a infraestrutura em pelo menos 06
destinos turisticos do estado.

O sistema de esgotamento sanitirio de Cerro
Cora se encontra em fase de licitagdo. A CAERN
esta elaborando o projeto executivo do sistema de
esgotamento sanitario de Sao Miguel do Gostoso para
licitacdo da obra.

Nesta agdo, o Projeto tem parceria da SETUR e da
CAERN.



PARQUE TECNOLOGICO EM
ENERGIAS RENOVAVEIS

Entre os investimentos estratégicos previstos no
RN Sustentavel estd a elaboragio do estudo de
viabilidade técnica, econdmica, financeira, estudo
de governanga e o respectivo Plano de Negocios para
um Parque Tecnoldgico em Energias Renovaveis no
Rio Grande do Norte.

A implantagio do 1° Parque Tecnoldgico do
Rio Grande do Norte estimulard o dinamismo
socioecondmico  integrado as  intervengdes
estratégicas de planejamento  governamental,
aliados ao contexto da inclusao social e econdmica,
promovendo o empreendedorismo, ampliando os
servicos e o acesso as oportunidades de ocupagéo e
renda e a competitividade dos setores produtivos do
estado, reunindo em um Unico ambiente, estrutura e
apoio institucional necessarios para que empresarios
e pesquisadores de diversas dreas de interesse
construam projetos e produtos inovadores para
setores publicos e privados.

A articulagdo institucional com entidades que
participam do Conselho Estadual de Ciéncias
e Tecnologia foi imprescindivel para validagao
e adesiao da proposta por parte das instituigcdes
publicas e privadas do Rio Grande do Norte de
interesse na area de ciéncia e tecnologia.

Outra iniciativa importante foi a intermediagdo da
parceria com a Universidade Federal do Rio Grande
do Norte (UFRN) para cessdo de area provavel de
instalagdo do Parque, em Macaiba. As discussoes
foram embasadas no modelo tradicional da triplice
hélice - governo, academia e empresas - num espago
definido, considerando a exceléncia da UFRN como
imprescindivel na participacao desse processo, na
condi¢do de parceira e dncora, e 0 espago previsto
como um ambiente propicio para o desenvolvimento
de Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs) e para a
difusdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CTI),
estimulando, assim, a sinergia de experiéncias entre
empresas, universidade e governo.

DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL




A cultura como ferramenta e instrumento de
desenvolvimento sustentavel permeia diversas
acoes do Projeto, que, estrategicamente, elenca
uma série de melhorias de infraestrutura como
viabilizadoras e incentivadoras da producio e
geracao de emprego e renda, além de possibilitar
0 acervo e exposi¢oes, e a conservagio e difusdo
das artes e da cultura popular, o que permitira um
salto de qualidade na oferta dos servigos culturais
do estado.

Nesse sentido, em parceria com a Fundacio José
Augusto (FJA), o RN Sustentavel esta apoiando a
modernizagdo dos seguintes ambientes culturais:

A reforma das instalacoes do Teatro Lauro
Monte Filho, em Mossord, que se encontra
em fase de andlise de projetos executivos para
posterior licitacao da obra.

A Restauracio do Museu Café Filho, em
Natal, ja em fase de licitagao.

A aquisicio e Instalacio de plataforma
de percurso vertical para portadores de
necessidades especiais (PNE) do Memorial
Camara Cascudo, da Biblioteca Camara
Cascudo, e do Museu Café Filho, em Natal, ja
em fase prepara¢ao da licitagao.

A melhoria da Infraestrutura de Servigo da
area cultural do RN/Fundagao José Augusto
(aquisicao de equipamentos tecnoldgicos),
em Natal, ja em fase preparacgao da licitagao.

A reforma acustica e o projeto de climatizagao
da Biblioteca Camara Cascudo, em Natal, ja
em fase de licitacio.

O projeto de Modernizagao do Memorial
Camara Cascudo (consultoria), em Natal,
também ja em fase de licitagao.



No contexto da globalizagdo, das novas trajetorias
tecnologicas, ciclos de inovagdo cada vez mais
acelerados e  competitividade  crescentemente
intensificada, os conceitos e técnicas de planejamento
estratégico vém sendo cada vez mais empregados, seja
na formulagao e condugéo de politicas governamentais
ou na implementagdo de programas, projetos e
negdcios sustentaveis.

Estudos preliminares realizados pela SEPLAN, em
parceria com os 6rgaos coexecutores, definiram que as
atividades de Agricultura Irrigada, Cajucultura, Leite
e Derivados, Ovinocaprinocultura e Piscicultura serdo
apoiadas prioritariamente com a elaboragdo de Planos
Estratégicos, projetos estruturantes e subprojetos
produtivos com foco no fortalecimento da agricultura
familiar.

O Plano Estratégico dos APLs ja se encontra em
licitagdo e ira possibilitar a realizacao de diagndsticos
das atividades produtivas prioritarias, de uma
forma participativa, cobrindo os seguintes eixos
tematicos: analise do entorno dos APLs, mapeamento

dos principais atores, instituicbes e programas
envolvidos, benchmarking global do setor e mercado
e competitividade.

Pela primeira vez o Governo do Estado tera em
maos um Plano Estratégico para esses APLs com
uma analise da governanca e gestdo das atividades
produtivas, incluindo uma visao estratégica do futuro,
com ag¢des acordada entre as partes interessadas, e a
identificagdo de planos e projetos de investimento
para cada uma das atividades apoiadas, apontando
possiveis intervengdes estruturantes, oportunidades
de negdcios para o setor privado e as possibilidades
para formacao de aliangas produtivas, sobretudo por
meio das iniciativas de negdcios sustentaveis para os
agricultores e agricultoras familiares.

Dentro da perspectiva de investir em infraestrutura
produtiva einiciativas de negécios, buscando fortalecer
cadeias produtivas em territorios prioritarios, o
RN Sustentavel vai apoiar as seguintes Atividades
Produtivas e respectivos Territérios Priorizados:
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CONSTRUGAO DE ESTAGAO DE
PISCICULTURA PARA PRODUGAO
DE ALEVINOS EM APODI

O Rio Grande do Norte retine condigdes muito
favoraveis ao desenvolvimento da piscicultura em
suas aguas interiores, pelo potencial de mercado,
clima favoravel e disponibilidade de reservas
hidricas. A atividade congrega um publico
aproximado de 30 mil pescadores e pescadoras
profissionais, associados em 45 coldnias.

A proposta do RN Sustentavel é fortalecer a
piscicultura do estado com o aproveitamento
sustentdvel dos recursos hidricos, estimulando a
geracdo de renda e 0 emprego no campo.

Um dos maiores impedimentos para o
desenvolvimento da piscicultura no Rio Grande
do Norte estd na baixa oferta de alevinos para
povoamento dos diversos reservatdrios de aguas
interiores existentes no estado.

Sendo assim, entre os investimentos estruturantes
que serdo executados pelo RN Sustentavel, esta
a construcdo de Estacdo de Piscicultura para
produgdo de alevinos, no municipio de Apodi.

Durante o ano de 2014 foram realizados estudos
preliminares sobre as condigoes dos terrenos
disponiveis para a instalacdo da Estagdo, com
reconhecimento e georreferenciamento da area
pretendida, considerando aspectos ambientais e de
seguranca. Verificagdo da regulariza¢ao fundiaria
do terreno e levantamento da situacdo documental
necessaria para a construgio da Estacéo.

No momento, o projeto executivo para implantagao
de sistema de produgdo de alevinos esta em fase
licitagdo. A Estacao sera implantada em 2015, e
os alevinos vao servir para disseminar a produgio
de peixes e intensificar a piscicultura intensiva,
peixamento dos agudes publicos federais, estaduais,
municipais, além de incentivar o cultivo intensivo
de pescado em viveiros escavados e em tanques-
redes-gaiolas.







O RN Sustentavel tem como uma de suas linhas de investimento o
fortalecimento de Projetos Socioambientais (PSA) visando prestar apoio
as organizagoes sociais para promogao de boas praticas socioambientais
com énfase na sustentabilidade, na seguranca hidrica, alimentar e
nutricional e na convivéncia com o Semiarido Potiguar.

Para tanto, foi lancado o Edital 001/2014 destinado a selegdo e execugdo
de SUBPROJETOS SOCIOAMBIENTAIS, voltados a organizagdes
produtivas da drea rural, prioritariamente as localizadas nos territérios
Serido, Alto Oeste, Sertdo do Apodi e Assti-Mossord, que sdo integrantes
das bacias hidrograficas do Apodi-Mossor6 e Piranhas-Acu.

Foram ofertados recursos para: Subprojetos de Sistemas de Abastecimento
e Tratamento de Agua, tais como: implantagdo, ampliagio e melhoria de
sistemas simplificados de abastecimento e tratamento de agua coletivo
e esgotamento sanitario simplificado com introdu¢ao de praticas-piloto
para reuso de agua cinza; e Subprojetos de Obras Hidroambientais,
destinados a construgdo e operagao de barragens subterraneas, cisternas-
calgaddo e outras tecnologias de convivéncia com o semidrido, dentre
outros.

O montante total de recursos destinado para este Edital foi de até
R$ 28.000.000 (vinte e oito milhdes de reais) e serdao apoiados até 160
subprojetos Socioambientais, com aporte de recursos destinado para cada
projeto de até R$ 175.000 (cento e setenta e cinco mil reais), sendo 100%
financiado pelo Governo do Estado como fundo ndo reembolsavel. A
contrapartida a ser apresentada pela entidade beneficiaria correspondera
a realizagdo de acdes ambientais adequadas e relacionadas com os
investimentos propostos e o seu territério de intervencdo, sendo de
responsabilidade coletiva do associagdo beneficiaria.

Para este Edital foram recebidas 545 (quinhentas e quarenta e cinco)
Manifestagoes de Interesse, as quais passaram por 7 (sete) etapas de
classificacdo:

O processo de selecao das Manifestagoes de Interesse foi concluido e
divulgado na primeira semana de dezembro de 2014. Apds esta etapa,
as organizagdes contardo com apoio técnico e financeiro para elaboragao
dos Planos de Investimento e de Gestao Socioambiental que sofrera nova
analise para confirmagdo da pertinéncia do investimento solicitado.
Finalizada essa etapa serdo firmados os termos de convénio com a
liberagdo dos investimentos a partir de fevereiro de 2015.



O RN Sustentavel tem como uma de suas diretrizes o investimento
no fortalecimento de praticas fundadas nos principios da Economia
Solidaria, que prevé a sustentabilidade dos empreendimentos
considerando as dimensdes econdmica, social, cultural, ambiental,
politica e de gestao.

Neste ano de 2014, foi langado o Edital 002/2014 que teve como
objetivo oportunizar o apoio financeiro e técnico a Subprojetos de
Iniciativas de Negocios da Economia Solidéria, de natureza coletiva,
recebendo manifestagdes de interesse para selecdo e execugdo de
projetos de artesanato, produgdo téxtil/confec¢oes e fabricagdo/
beneficiamento de produtos alimenticios.

O Edital destinou-se a organizagdes produtivas da economia
solidaria, urbanas e rurais, localizadas em qualquer municipio dos
dez territdrios rurais do Rio Grande do Norte, sendo priorizados, no
entanto, aqueles localizados nos territérios do Mato Grande, Potengi,
Trairi, Seridd, Sertdo do Apodi e Alto Oeste.

Foi destinado para este Edital um total de R$ 10.760.000 (dez
milhdes setecentos e sessenta mil reais), sendo R$ 5.600.000 (cinco
milhdes e seiscentos mil reais) para PINS Coletivos da Economia
Solidaria, e R$ 5.160.000 (cinco milhdes cento e sessenta reais) para
PINS Empreendedor Solidario. Ambas as modalidades sdo 100%
financiadas pelo Governo do Estado como fundo ndo reembolsavel.
Como contrapartida sdo aceitos recursos financeiros, bens (veiculos
utilitarios, modveis, equipamentos) e servigos.

Para este Edital foram recebidas 292 (duzentas e noventa e duas)
Manifestagoes de Interesse, as quais passaram por 8 (oito) etapas de
classificagdo:

O processo de selecdo das Manifestagdes de Interesse foi concluido
e divulgado em novembro de 2014. As organizagdes selecionadas
terao os Planos de Negdcio elaborados sendo analisada a viabilidade
econOmica e social da proposta, s6 entdo terao o financiamento
aprovado e conveniado. A previsdo de libera¢ao dos recursos sera
entre fevereiro e marco de 2015.




Através do Subprojeto “Bandas Filarmonicas
para a Juventude”, 45 associagdes ja foram
selecionadas para receber uma Banda
Filarmonica completa, com 75 instrumentos
musicais deboa qualidade, material de consumo
e acessorios, computador e impressora,
um maestro capacitado e formagdo técnica
sistematica para beneficiarios e gestores. Esta é
mais uma a¢ao do RN Sustentavel em parceria
com a Fundagio José Augusto.

Cientes de que as bandas de musica sdo
instituicdes artisticas, sociais e educacionais
historicamente importante em nosso estado, o
projeto “Bandas Filarmonicas para Juventude”
deveramudararealidadeem diversosmunicipios
do estado, valorizando e potencializando uma
pratica cultural e artistica que existe e sobrevive
no RN desde o século XVIIL, e que desempenha
com eficacia um papel relevante na formagio
de musicos, produgdo artistica e mobilizagdo
sociocultural das comunidades, humanizando,
incluindo, gerando renda e trazendo mais
cidadania para as cidades do interior do estado.




Sertdo do Apodi e Agu-Mossora: projetos piloto de
alianca produtiva para acessar mercados.

O RN Sustentavel financiard investimentos em
infraestrutura ~ produtiva  para  organizagdes
da agricultura familiar. Nesta primeira fase,
serao projetos-piloto de Iniciativas de Negocios
Sustentaveis (PINS) para as Cadeias de Apicultura
e Cajucultura no Sertdo do Apodi e de Agricultura
Irrigada no territério de Aqu-Mossoré. Os pilotos de
projetos produtivos e de acesso a mercados servirao
para afinar os critérios de selecdo de associagdes e
organizagdes de agricultores a considerar em futuros
editais dos subprojetos produtivos, além de validar
a estratégia de inclusdo produtiva e de acesso a
mercado adotada pelo RN Sustentavel.

Essa experiéncia dos Projetos-piloto traz uma
inovagao que ¢ a constitui¢ao de aliangas estratégicas
envolvendo cooperativas e organizagdes produtivas
da agricultura familiar, que foram selecionadas, com
vistas a potencializar os investimentos que cada
organizac¢ao recebera individualmente. Criando uma
pequena rede de cooperagao entre os participantes.

O RN Sustentével financiara a elaboragdo dos planos
de negdcios das organizagdes dentro do enfoque
da alianca produtiva, a prestacdo de assisténcia
técnica por até 18 meses, a depender da natureza
dos investimentos. Cada organizagdo podera captar
até R$ 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais),
conforme a necessidade da atividade e viabilidade

do Plano de Negdcio aprovado. O objetivo principal é
garantir o acesso a mercados, garantindo um suporte
integral a atividade, podendo haver investimentos
para as etapas da produgdo, beneficiamento ou
comercializagdo. Suprindo as principais deficiéncias
dos agricultores familiares e que os impedem de
acessar mercados de forma regular e qualificada.

No Sertao do Apodi, foram selecionadas ao todo 12
organizagdes. No Projeto da Cadeia da Apicultura
foram cinco associacbes e uma cooperativa, dos
municipios de Caratbas e Apodi. No projeto da
Cadeia da Cajucultura, sdo cinco associagdes e
duas cooperativas, contemplando os municipios de
Severiano Melo, Caratubas, Apodi e Campo Grande.
A selecdo das organizagdes produtivas da Cadeia de
Agricultura Irrigada ainda estd em fase de analise,
devendo ser finalizada em janeiro de 2015.

As organizagdes foram selecionadas a partir de rigoroso
processo, fundado em critérios de elegibilidade
aprovados pelo Banco Mundial, que incluem aspectos
como a capacidade de gestio das organizagdes,
situagdo legal, possuirem capacidade produtiva
instalada e ja dispor de estruturas de beneficiamento.
Foram considerados ainda critérios socioambientais,
como a presenca de mulheres na organizagdo e na
gestao, de jovens na atividade e a adogdo de praticas de
conservagao do meio ambiente e agroecoldgicas.



MELHORIA DOS
SERVIGOS PUBLICOS

ATUANDO PARA AUMENTAR 0 ACESSO A0S SERVIGOS PUBLICOS
DE QUALIDADE, GARANTIR A DIGNIDADE E A SEGURANGA DA
POPULAGAO E 0 CUMPRIMENTO DOS DEVERES DE ESTADO.
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A SAUDE NO BRASIL
E NO MUNDO

Segundo a Organizagdo Mundial da Saude (OMS), as
Doencas e Agravos Nao Transmissiveis (DANT) se
tornaram um dos maiores problemas de saide publica
e sdo responsaveis por mais de 60% das mortes no
planeta. Fatores como o tabagismo, a obesidade e o
proprio envelhecimento da populagio concorrem
para o aumento das DANTs e, consequentemente,
das mortes relacionadas a estas. Ao mesmo tempo,
crescem os agravos decorrentes da violéncia e dos
acidentes (transito, homicidios, quedas, entre outros),
especialmente nas areas urbanas.

O Brasil apresenta dados semelhantes, destacando-se
o crescimento das doengas do aparelho circulatério,
neoplasias e as causas externas (violéncias e acidentes).
Em consonéncia com o pais, no Rio Grande do Norte,
observa-se 0 mesmo quadro sanitario.

REDES ESPECIFICAS DE
ATENCAO A SAUDE

A organizagdo dos servigos em Redes de Atencgdo a
Satde (RAS) regionalizadas representam maior eficacia
na produgédo de saude, melhoria na eficiéncia da gestao
do sistema de saude e contribui para o avango do
processo de efetivacdo do SUS. A construgdo das Redes
de Atencdo faz parte da Politica Nacional de Saude,
consubstanciada no Decreto n° 7.508/2012.

A mortalidade infantii e materna diminuiu
consideravelmente nos ultimos anos, mas ainda é
considerada elevada para os padrdes internacionais.
Além disso, a taxa de mortalidade infantil neonatal
(primeiro més de vida) é bem superior a taxa de
mortalidade infantil pds-neonatal (de 30 dias até 1 ano),
0 que requer investimento nos servigos de atengdo ao
parto e recém-nascido, bem como na oferta ao pré-natal
com qualidade, pelas unidades de atengdo primaria.

Baseada na situagdo de saude do estado, a SESAP, por
meio do Projeto RN Sustentavel, definiu estratégias e
agoesaserem implementadas, que visam o fortalecimento
da rede de aten¢do materno-infantil, rede de urgéncia e
emergéncia e rede de aten¢do as doengas cronicas com
prioridade no diagndstico precoce do cancer de mama e
colo do ttero.



AINFRAESTRUTURAEA
QUALIFICAGAOQ COMO SUPORTE
PARA AS METAS DO RN

Os investimentos em infraestrutura (reformas e
construcio) e equipamentos serdo realizados em
Unidades de Saude, inseridas nas redes tematicas
prioritarias e consideradas como referéncias
regionais pela sua capacidade de resposta.

Além dos investimentos mencionados, o Projeto
prevé ainda a capacitagio e qualificagdo de
profissionais que atuam nas trés redes.

ADEQUAGAO AS AGOES E
PROGRAMAS DO GOVERNO
FEDERAL

Integrando o desenvolvimento local ao contexto
nacional.

O RN Sustentdavel vem implementar sua
estratégia de desenvolvimento através de agdes
e programas do Governo Federal, como a Rede
Cegonha, que visa assegurar as mulheres o
direito ao planejamento reprodutivo e a atengdo
humanizada a gravidez, ao parto e ao puerpério,
e as criangas o direito ao nascimento seguro e ao
crescimento e desenvolvimento saudaveis.
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MELHORIA DOS SERVIGOS PUBLICOS
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STATUS DAS ACOES
DE MELHORIA DE
ATENGAO A SAUDE.

As agdes do RN Sustentavel referentes a
atencdo a saude, que proporcionardao a
populagao maior acesso aos servigos de
saude e beneficiardo as equipes de gestdo
de satde a nivel estadual e municipal,
através do fortalecimento dos mecanismos
de gestido essenciais para a prestagdo de
servicos, estdo em fase de implantagéo.

A agenda do primeiro ano foi de diagndstico
da situagdo e planejamento, elaboragio de
documentos técnicos necessarios a abertura
dos processos de contratagdo de servigos e
de aquisi¢do de bens, seguindo rigorosos
padroes de elabora¢ao conforme manuais
e procedimentos padronizados pelo Banco
Mundial.

A defini¢ao quanto a destinagdo dos
investimentos para as trés redes foi pensada
considerando a descentralizagdo e melhor
distribui¢do espacial da oferta de servigos
hospitalares de média e alta complexidade,
bem como dos servigos de apoio diagndstico.




REDE DE ATENGAO MATERNO-INFANTIL.

A Atengao Materno-Infantil esta sendo trabalhada com
foco na integralidade da assisténcia, prevendo a garantia
de acesso a partir da aten¢do primaria até os servigos de
alta complexidade, com a defini¢do e implantagdo de
fluxos organizados e reestruturagao da oferta de leitos
de UTI e UCI materna e neonatal, atendendo com
dignidade a mulher e o recém-nascido, além da adogao
de praticas humanizadas e seguras.

ACOES EM ANDAMENTO:;

B Estrutura¢do do Hospital Materno-Infantil de
Mossord, obedecendo as diretrizes da Rede
Cegonha, que contara com: 130leitos, distribuidos
entre leitos obstétricos de risco habitual e
alto risco, leitos pediatricos, além de leitos
complementares de UCI neonatal convencional
e método canguru, Unidade de Terapia Intensiva
Mista (neonatal e pediatrica); Centro de Parto
Normal, Casa da Gestante, Bebé e Puérpera;
Pronto-atendimento; Centro Cirtrgico, Aten¢ao
Humanizada ao Aborto; Atendimento ao Pré
Natal de Alto Risco, atendimento aos casos de
violéncia sexual e Banco de Leite Humano.

O hospital contard com a parceria da
Universidade Estadual do Rio Grande do Norte
(UERN), servindo como campo de estagio para
os cursos da drea de saude e residéncia médica.

M Estruturagdo  tecnolégica  de  hospitais
e maternidades do estado, distribuidas
equitativamente nas regides, para habilitagdo de
35 leitos de UTI Neonatal.

Para tanto, serdo estruturados os Servicos da Rede
de Atencao, implantando os protocolos assistenciais
para que todos os profissionais de saude possam
realizar com qualidade as agdes de assisténcia
ao parto, nascimento e cuidados com a saude da
mulher e da crianga, a partir dos principios éticos e
diretrizes baseadas em evidéncias.

B Estruturagido fisica e tecnolégica de 23
maternidades filantropicas e municipais para
adequacdo as normas do Ministério da Saude.

B Implantagdo de protocolos assistenciais em 40
maternidades do estado. Os protocolos foram
elaborados por profissionais de reconhecido saber
e experiéncia, abordando os seguintes temas:

Pré-natal

Acolhimento com classifica¢io de risco
Violéncia institucional

Pés-maturidade

Sindromes hipertensivas

Hemorragias

Assisténcia ao parto

Prematuridade

Infeccdo RN/Sepse
Hipoéxia/Assisténcia ao RN

M Qualificagao de 1.500 profissionais (médicos e
enfermeiros) da area de aten¢do primaria em
assisténcia pré-natal, com énfase em acolhimento
e classificacdo de risco.

MELHORIA DOS SERVIGOS PUBLICOS
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REDE DE ATENGAO AS DOENGAS CRONICAS COM
ENFASE NO DIAGNOSTICO PRECOCE DO CANCER
DE MAMA E COLO DO UTERQ.

As principais causas de morte entre as mulheres, no
RN, sao as doencgas cardiovasculares, seguidas de
neoplasias, com destaque para o cancer de mama
e de colo do tutero. Esse quadro tem apresentado
variagdes, no entanto, sabe-se que o diagnéstico
precoce é fundamental na redug¢ao da mortalidade
por essas causas.

ACOES EM ANDAMENTO:

B Estruturacgio fisica e tecnoldgica de 04 (quatro)
Centros de Referéncia, que contarao com servigos
especializados de média e alta complexidade,
tais como mamografia, colposcopia, coleta de
biopsia, ultrassonografia e raio-X. Terao carater
de referéncia e serdo distribuidos em regides de
vazios assistenciais, nos municipios de Santo
Anténio, Joio Camara, Assu e Sdo Paulo do
Potengi.

A estruturacgao de espago fisico sera realizada em
parceria com os municipios, responsaveis pela
construgdo e/ou reformas de adaptagio.

Nesse sentido, o RN Sustentavel elegeu como prioridade
as agdes voltadas para o diagnostico do cancer de mama
e colo de ttero, priorizando as regides do estado onde ha
vazios assistenciais.

B Complementando as agdes de diagnostico sera
construido e equipado um laboratério para realizagdo
dos exames de anatomopatologia e citopatologia, no
municipio de Natal, que serd referéncia estadual com
capacidade para atender toda a demanda de biopsias e
realizar o controle de qualidade das laminas de exames
citopatologicos de todo o estado. Serdo realizadas
também, nesse servi¢o, pun¢do de mama guiada por
ultrassonografia.

M Qualificagdo de profissionais de saide nas agdes de
diagndstico e controle de cancer de colo de ttero e de
mama.




REDE DE URGENCIA E EMERGENCIA

A demanda por servigos de urgéncia e emergéncia tem aumentado nos ultimos anos, principalmente devido a
maior incidéncia de doengas cardiovasculares, além dos acidentes e violéncias, que, atreladas a insuficiéncia da
estrutura da rede de atendimento, ocasiona sobrecarga nos servigos especializados, principalmente em Natal e
Mossoro.

ACOES EM ANDAMENTO:

B Estruturagdo fisica e tecnoldgica de 07
hospitais da rede de urgéncia e emergéncia no
estado, preenchendo os vazios assistenciais
com prioridade para as Portas de Entrada,
Centros Cirurgicos e UTL

Capacitagdo de profissionais em Suporte
Avancado de Vida em Cardiologia (ACLS)
e Suporte Avangado de Vida em Pediatria
(PALS). No momento 17 profissionais
médicos estdo sendo capacitados. O
objetivo é atender de forma qualificada os
casos de urgéncia e emergéncia em varios
polos do estado, reduzindo os riscos de
morte e sequelas decorrentes da demora da
assisténcia e de longos deslocamentos.
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ESTRUTURACAO E QUALIFICAGAO
DA REDE PARA MELHORIA
DA EDUCAGAO BASICA

O Projeto RN Sustentdvel tem como premissa
desenvolver agdes estratégicas numa perspectiva
integradora e intersetorial, que corroborem para
o fortalecimento das agdes ja existentes, e outras
inovadoras, no intuito de melhorar os servigos
publicos locais e regionais do nosso estado.

No ambito do Projeto Corre¢ao do Rumo da Educagio,
implantado pela Secretaria de Educagdo do Estado do
RN (periodo 2011-2014), priorizou-se projetos cujo
foco se volta para demandas de extrema necessidade
(qualidade pedagégica para elevar os resultados do
processo de ensino e aprendizagem, por exemplo),
mapeadas pela equipe central da SEEC, sendo esses
projetos decisivos para impactarem na melhoria da
qualidade da educagdo que é entregue a populacao
usudria desse sistema de ensino.

ACOES EM ANDAMENTO:

Construgéo e reformas de escolas,

Alfabetizagdo da populagdo jovem e adulta do
campo ndo escolarizada.

B Apoio para vinculagio do Ensino Técnico-
Profissional para Inclusdo Produtiva.

B Fomento a agricultura familiar para inser¢do
no Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE).

[ Construcio das Diretrizes e Matrizes Curriculares
da rede publica do ensino.

B Desenvolvimento de Projeto de Inovagdo
Pedagogica (PIP).

B Implantagio de Sistema de Monitoramento
e Avaliagio Educacional (SIMA-EB) e do
Observatorio da Vida do Estudante da Educagéo
Basica (OVEEB).

B Desenvolvimento dos Padrdes Minimos das
Escolas.

B Criagio de Regime de Colaboragio Estado-
Municipio.
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ACOES DO RN SUSTENTAVEL

NA EDUCAGAD

CONSULTORIAS PARA:

M Elaboragao dos Projetos Politicos Pedagogicos
dos 10 novos Centros de Educagdo Profissional
e revisao/atualizagdo dos Planos de Curso da
Educagio Profissional da Rede Estadual de Ensino.

B Mapeamento das Cadeias e Arranjos Produtivos
Locais/APLs do estado para definigdio das
oportunidades de educagao profissionalizante.

M Construgao das Diretrizes e Matrizes Curriculares;

M Desenvolvimento e implantagio do Sistema
Integrado de Monitoramento e de Avaliacdo da
Educagdo Basica do Rio Grande do Norte (SIMA-
EB).

B Elaboragio do Plano Estratégico de Articulagdo
Pedagégica Estado/Municipio.

B Defini¢ao dos Padrées Minimos das Escolas do
RN com relagdo aos aspectos pedagdgicos, de
infraestrutura e equipamentos.

B Desenvolvimento e implanta¢do do Observatdrio
da Vida do Estudante, sistema voltado para
realizar o acompanhamento do desempenho dos
estudantes visando monitorar as rotinas relativas
as trajetorias escolares desses estudantes.

OBRAS PARA:

M Construir 11 (onze) escolas, sendo 7 (sete) no
campo; ampliar e/ou reformar 95 escolas da rede
publica estadual.

CAPACITAGAO PARA:

M Alfabetizagdio dos Agricultores Familiares com
qualificagdo social e profissional seguindo
identificagdo das cadeias produtivas

B Elaboragdo dos Planos de Cursos Técnicos;

Servicos de organizagdo de eventos para
treinamentos.

SERVIGOS DE:

B Confecgdo e impressdo de material grafico e kits
promocionais para os participantes dos eventos;

I Organizagdo de eventos;

[ Servicos graficos de impressao e de logistica para
aplicagao das provas do SABRN.



PROJETOS DE PRATICAS
DE INOVAGOES
PEDAGOGICAS (PIP)

O RN Sustentéavel estd apoiando, através de edital, o
desenvolvimento de Projetos de Inovagao Pedagdgica
(PIP) para solucionar as fragilidades apresentadas
pelas escolas.

O apoio pedagdgico, técnico e financeiro serd de
natureza individual (por escola) e tem como finalidade
promover o enriquecimento do processo educacional
mediante a realizagio de propostas pedagdgicas
inovadoras, no intuito de minimizar deficiéncias e
problemas de aprendizagens dos estudantes, além de
possibilitaramelhoria e fortalecimento da participagao
docente e discente e a redugdo do abandono escolar.

A meta é promover a implantagio de projetos
pedagégicos de natureza inovadora em 100% das
escolas publicas da rede estadual do RN.

Ja com edital aberto, o RN Sustentavel se propoe a
atender, em 2014/2015, 129 escolas, pré-selecionadas
em julho de 2014, por meio de sorteio monitorado
por técnicos da SEEC e das Diretorias Regionais da
Educagao, representantes do Tribunal de Contas do
Estado e representante do Banco Mundial.

r?;‘_:i: ; i

DOCUMENTO
ORIENTADOR

w
=]
—
—
=]
=
o
w
=]
=
—
oc
Lil
7]
w
=]
=]
=
e
=]
=
-
Lil
—




w
=]
=
]
=)
>
o
[y
=]
=
—
=
L
N
w
=]
=]
=
e
=]
=
—
]
—

CONSTRUGAO DE ESCOLAS DE CAMPO

Estda em andamento a construgéo e estruturagao, com equipamentos e mobilidrios, de 09 escolas,
em comunidades selecionadas, de forma a atender a diversidade de grupos populacionais que
vivem no campo (assentamentos, indigenas e quilombolas), seguindo o padrdo do Programa
Nacional de Educagao do Campo (PRONACAMPO).

ESCOLA ESTADUAL - GILBERTO ROLA - FAZENDA MAISA MOSSOR0 ACU-MOSSOR0

ESCOLA RURAL - JUCURI AGU-MOSSOR0

ESCOLA ESTADUAL - SAGI BAIA FORMOSA AGRESTE LITORAL SUL
ESCOLA DE CAMPO - PERIMETRO IRRIGADO DO DNOCS PAU DOS FERROS ALTO OESTE

ESCOLA DE CAMPO - COMUNIDADE QUILOMBOLA PORTALEGRE ALTO OESTE
ESCOLA ESTADUAL - MURIU CEARA MIRIM MATO GRANDE
ESCOLA DE CAMPO - COMUNIDADE DO AMARELAQ JOAD CAMARA MATO GRANDE
ESCOLA DE CAMPO PEDRO AVELINO SERTAO CENTRAL CABUGI E LITORAL NORTE

ESCOLA DE CAMPO - ASSENTAMENTO DE 1° DE MAIO SEERTAO DO APODI
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ALFABETIZAGAO DA BRI ot son
L -
POPULAGAO JOVEM E
~ ACU-MOSSORG
ADULTA DO CAMPO NAO oo
AGRESTE LITORAL SUL
ESGULARIZADA AGRESTE LITORAL SUL
AGRESTE LITORAL SUL
I creste LmoRaLsuL
AGRESTE LITORAL SUL
Além da reestruturacio dessa rede de AGRESTE LITORAL SUL
ensino, serd ofertadaalfabetizacdointegrada T0ETE
a uma qualifica¢do social e profissional dos —
jovens e adultos, agricultores e agricultoras I oo
familiares; foram priorizados inicialmente —
i : e MATO GRANDE
23 municipios com maiores indices de —
analfabetismo do RN.
MATO GRANDE
A meta ¢ alfabetizar 12.500 jovens e adultos e
que vivem no campo, com prioridade para SERTI}I]CENTRAL, CABUG E LITORAL NORTE
as mulheres agricultoras. SERTAD DO APODI
TERRA DOS POTIGUARAS
TERRA DOS POTIGUARAS




PROGRAMA DE PADROES MINIMOS
PARA AS ESCOLAS

Melhorar a qualidade da Educagao Basica por meio de
um referencial de padroes minimos de infraestrutura
fisica e dos processos pedagogicos de maneira que
envolva recursos humanos, materiais, equipamentos,
mobiliarios, entre outros.

Este Programa prevé a elabora¢ao de um documento
norteador para todas as escolas da rede estadual
relativo aos padroes minimos pedagogicos, recursos
humanos, curriculo e gerenciamento; além de realizar
a constru¢ao de 2 escolas urbanas; a adequagdo aos
padroes minimos de infraestrutura de 35 unidades
escolares com ampliacdo e reforma; a reforma de
60 unidades escolares do RN dentro dos padroes
minimos; e a aquisi¢ao de equipamentos e mobiliarios
para 106 estabelecimentos de ensino.

O Manual dos Padrées Minimos norteador dessa
acao ja foi elaborado, assim como foram realizados
18 seminarios de divulgacido dos Padroes Minimos,
Visitas Técnicas e de georreferenciamentos, e abertos
processos para regularizacao fundiaria e alvaras junto
as prefeituras.

APOIO A REDE DE EDUCACAD
TECNICO-PROFISSIONAL PARA
INCLUSAQ PRODUTIVA

O crescimento das redes de ensino técnico-
profissional, sejam ligadas ao governo federal,
como os IFs, o governo estadual ou aos sistemas “S”,
demonstram que a qualificagdo de jovens e adultos
para o mercado do trabalho ¢, hoje, o caminho mais
relevante e eficiente para promover a inclusao social e
geragao de emprego e renda.

O RN Sustentavel ird apoiar as agdes de
desenvolvimento regional sustentavel do RN voltadas
a educagdo profissional, contratando consultoria
para levantamento das Cadeias/APLs do estado
para definicdo das oportunidades de educagdo
profissionalizante, elaborando 10 Projetos Politicos
Pedagogicos (PPP) para os Centros de Educagdo
Profissional e Tecnoldgica e dos Planos de Cursos da
Educacdo Profissional e disseminando a discussiao
sobre Educagao Profissional.

J4 foram realizadas reuniGes com os sistemas “S”
e institutos federais, a fim de subsidiar a SEEC na
implementagao dos cursos profissionalizantes;
elaboradas minutas dos Termos de Referéncia (TdR)
de contratagdo de consultoria para os Planos de
Cursos e Projetos Politicos Pedagégicos (PPP) dos 10
Centros de Educagdo Profissional e Tecnolégica do
Estado.
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MELHORIA DOS SERVIGOS PUBLICOS
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FOMENTO A AGRICULTURA FAMILIAR PARA INSERGAQ NO
PROGRAMA NACIONAL DE ALIMENTAGAO ESCOLAR (PNAE)

Outra agdo importante, ja iniciada, é o fomento a
inser¢do dos agricultores familiares no Programa
Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE), onde se
pretende ampliar os percentuais de compra das escolas
para o cardapio escolar com alimentos oriundos da
agricultura familiar.

Para isso, o RN Sustentavel programou oficinas de
atualizagdo para todos os diretores, das 663 escolas da
rede estadual de ensino, para orientagdo da aquisi¢ao
de um minimo de 30% dos alimentos oriundos da
agricultura familiar, com vistas a0 cumprimento da
Lein®11.947/2009, que define o Programa Nacional de
Alimentac¢io Escolar (PNAE), e para o fortalecimento
da agricultura.

Ja foram realizadas as articulagdes com a Empresa de
Assisténcia Técnica e Extensdo RuraldoRN (EMATER)
e Instituto de Defesa e Inspe¢do Agropecudria do RN
(IDIARN), elaborado o TdR de alimentacéo, criadas
e impressas cartilhas informativas e realizadas 39
Oficinas do PNAE.

CONSTRUGAO DAS DIRETRIZES E MATRIZES
CURRICULARES DA REDE ESTADUAL DE ENSINO

O documento relativo as Diretrizes Curriculares ja tem
uma versdo inicial concluida, que sera amplamente
discutida através de seminarios com profissionais
da rede e especialistas convidados. Esse documento
foi elaborado sob a coordenacio do Prof. Isauro
Beltran Nunez, da UFRN, que prestou assessoria
pedagdgica a SEEC. Contou com a colaboragao de
professores e técnicos da SEEC, do Instituto Kennedy
e de professores da rede de ensino e de universidades
parceiras: UFRN, UERN e IFRN.

As Matrizes Curriculares deverdo seguir a mesma
metodologia de trabalho do documento anterior,
articulando profissionais da rede e equipes parceiras
de especialistas. Trata-se dos documentos que irdo

referenciar a orientagao curricular pedagodgica para
a Educacdo Bésica do RN, em todas as modalidades
e niveis, e, para isso, devem estar sintonizadas com
as mudangas definidas pelos documentos nacionais
oficiais, notadamente o que trata a LDB e o recém-
aprovado Plano Nacional de Educagao, bem como as
Diretrizes Nacionais para a Educagdo Basica.

As metas sdo: implantar o documento norteador em
100% das escolares da rede; realizar 16 semindrios
regionais para discutir a versdo preliminar do
documento; realizar um semindrio estadual para
discutir a versao final do documento; e capacitar 80
multiplicadores.



CONSTRUGAO E IMPLANTAGAD
DE SISTEMA INTEGRADODE _
MONITORAMENTO E AVALIAGAO
DA EDUCAGAQ BASICA (SIMA-EB)

O RN Sustentavel ira apoiar, ainda, a construgdo e
implanta¢ao do Sistema de Avaliagdo da Educagio
Basica Rio Grande do Norte (SAB-RN), com objetivo
de monitorar e avaliar o desempenho dos estudantes e
a qualidade da educagdo. A sua implantagdo sera para
aferir os niveis de 5° e 9° anos do Ensino Fundamental
e 32 série do Ensino Médio nas redes estaduais e
municipais.

Ao mesmo tempo, esta sendo apoiada a implantagdo
do Observatoério da Vida do Estudante da Educagéo
Basica, com o objetivo de garantir o acompanhamento
do desempenho e monitorar as trajetérias escolares
dos alunos da rede estadual, para subsidiar a definigdo
de politicas e tomada de decisoes que visem a melhoria
do processo de ensino-aprendizagem no ambito da
rede.

Esta prevista ainda a aquisicdo de equipamentos de
Informatica para SEEC, Direc e escolas.

As reunides para revisao e alinhamento da proposta
do Observatorio ja foram realizadas com UES, UGP,
GPD e UFRN; o TdR do Observatorio foi elaborado;
o TdR do Sistema de Avaliacdo estd em elaboracéo; e
esta sendo feito o levantamento de demandas para os
equipamentos.

DEFINICAO DE UM PROGRAMA
DE APQIO SISTEMATICO AOS
MUNICIPIOS

O RN Sustentavel ira apoiar a elaboragdo de
Diagnostico e Planejamento Estratégico Pedagégico
entre o Estado do Rio Grande do Norte e seus
municipios circunscritos, em consondncia com as
politicas emanadas da Unido, visando o regime de
colaboragao entre os entes federados na implantagao
do sistema articulado de ensino, tendo em vista o
alcance de um padrao educacional exitoso para todo
o territorio estadual, abrangendo de forma articulada
as redes de ensino publico.

A articulagdo entre Estado do RN e municipios
circunscritos possibilitard o alinhamento das agdes
que integram o Sistema Educacional do Estado do
RN, a explora¢ao de pontos de sinergia entre os
orgaos participantes, bem como eliminar eventuais
sombreamentos ou procedimentos que ndo mais
se justifiquem. A a¢do deve promover a integragdo
de informagdes no ambito das redes que compdem
o sistema de ensino, em especial os relacionados
as fungdes de planejamento, programas e projetos
educativos, avaliagio e monitoramento, agenda
comum (calendério, formacoes, eventos etc.) entre
outras inciativas, cujo foco seja o alcance de metas
direcionadas para elevar a qualidade de processo de
ensino e aprendizagem.
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TRO INTEGRADO DE COMANDO E CONTROLE REGIONAL - CICCHF
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MELHORIA DA SEGURANCA
PUBLICA E DA DEFESA SOGIAL

MELHURAR 0S SERVIGOS DE SEGURANGA
UBLICA E 0 ATENDIMENTO AO CIDADAQ




CONSULTORIA E PLANEJAMENTO
EM SEGURANGA PUBLICA

O socidlogo Luiz Ratton, consultor do Banco
Mundial na area de seguranca publica, idealizador
e coordenador do Programa Pacto pela Vida em
Pernambuco, que contribuiu para reducao dos
indices de violéncias naquele estado, foi contratado
recentemente pelo RN Sustentavel para elaboracie
de um diagndstico detalhado do contexto atual da
seguranca publica do RN.

A partir deste diagndstico serao definidas as
diretrizes e linhas estratégicas para a Politica Estadual
de Seguranca Publica a serem apresentadas ao novo
governo.

FORTALECIMENTO DOS
PROGRAMAS ESPECIFICOS
FOCADOS NA PREVENGAQ DA
VIOLENCIA E DA EDUCAGAO, BEM
COMO NO APOIO AS VITIMAS

O RN Sustentavel estd investindo também na
ampliacdo de acbes educativas de prevengio a
violéncia, relacionadas ao uso de drogas, e prote¢ao
de mulheres, idosos e minorias vitimas de violéncia
em decorréncia de género, cor e opgao sexual, através
do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas
(PROERD) e do fortalecimento da Coordenadoria
da Defesa dos Direitos da Mulher e das Minorias
(CODIMM).

As agdes educativas serdo refor¢adas com aquisi¢cdo
de equipamentos especificos de TI para criagdo
de solugdes, reforco e expansdo do programa para
outras areas/regides através de foruns e workshops;
aquisicao de equipamentos multimidia; aquisicdo de
veiculo para locomoc¢ao dos policiais da unidade para
os eventos programados e demais atividades.
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INVESTIMENTOS TECNOLOGICOS PARA FORTALECIMENTO DO CENTRO
INTEGRADO DE OPERAGOES DE SEGURANGA PUBLICA (CIOSP)

Os investimentos em inteligéncia proporcionardo a constru¢ao de um servico mais agil e eficiente para
a populagdo, principalmente com a ampliagdo do CIOSP, com expansdo da comunicagdo do Sistema
de Seguranca Publica para a regido de Mossord e Caico, maior integracao e troca de informagdes entre
todos os 6rgaos que compdem o sistema estadual de seguranca, além de ampliagdo do 190, das delegacias,
batalhoes e postos policiais distribuidos em todas as regioes do RN e implantagao do boletim eletronico.

MELHORIA DOS SERVIGOS PUBLICOS

INVESTIMENTO TECNOLOGICO PARA
FORTALECIMENTO DA GESTAO DE
SEGURANGA PUBLICA DA SESED/RN

A digitalizagdo do acervo do Instituto Técnico
Cientifico (ITEP) ira melhorar a seguranga,
qualidade de armazenamento e expedicdo de
documentos.

Encontram-se em licitagdo ainda investimentos em
infraestrutura de TI: computadores, impressoras,
maquinas fotograficas, projetores multimidia para
delegacias e postos policiais, policias civil, militar e
Corpo de Bombeiros.

O Projeto também esta ampliando o
videmonitoramento da Regido Metropolitana, com
aquisi¢ao de tecnologia e equipamentos.

42



MELHORIA DA GESTAO
D0 SETOR PUBLICO

ATUANDO PARA MELHORAR 0S SISTEMAS DE CONTROLE
DE DESPESAS PUBLICAS, DOS RECURSOS HUMANOS E
DA GESTAO DE ATIVOS FISICOS, NO CONTEXTO DE UMA
ABORDAGEM DE GESTAO BASEADA EM RESULTADOS
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MELHORIA DA GESTAO DO SETOR PUBLICO

MODERNIZAR 0 SETOR PUBLICO COM A ADOGAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAQ E UMA ABORDAGEM ORIENTADA PARA RESULTADOS,
COM MELHOR ALOCAGAQ DE RECURSOS HUMANOS E FINANGEIROS

A melhoria da gestao do setor publico talvez seja
o maior legado que o RN Sustentavel pode deixar
para o Rio Grande do Norte.

Essa melhoria contempla a elaboragio de
um expressivo conjunto de estudos, planos,
sistemas e aquisi¢oes, voltado para a melhoria do
desempenho do Governo do Estado do Rio Grande
do Norte, com modernizagao de sistemas e gestdo
estratégica, e para a obtengdo de significativos
resultados concretos de sua atuacio em beneficio
da populagao potiguar.

Para que tudo ocorra em conformidade com a lei,
serdo necessarios investimentos em planejamento
e gestdo estratégica de médio e longo prazo, com
foco na gestio por desempenho; diagndstico
e realinhamento da estrutura organizacional
da administragdo publica estadual; revisdo dos
macroprocessos e processos das secretarias de
Educagao (SEEC), Satde (SESAP), Seguranga
Publica e Defesa Social (SESED), Planejamento e
Finangas (SEPLAN), Administracio e Recursos
Humanos (SEARH), da Controladoria (CONTROL)
e da Procuradoria-Geral do Estado (PGE).

A necessidade de elaboragdo de um planejamento
abrangente, envolvendo todas as Secretarias,
alinhado aos objetivos gerais do RN Sustentavel,
levou a formulagdo de um conjunto de 3 projetos
interdependentes:

B A elaboragio do Plano Estratégico de
Desenvolvimento do Rio Grande do Norte,
com um horizonte de longo prazo.

I A eclaboragiao de diagndstico da estrutura
basica da administragdo publica do Estado
do Rio Grande do Norte e proposicio de
medidas corretivas de imediata implantacéo.

M O aumento do desempenho dos processos
das secretarias e entidades prioritarias do
projeto — SESED, SESAP, SEEC, SEPLAN,
SEARH, CONTROL e PGE - através da
adogdo de um método de gestao e melhoria
de processos estratégicos.




PLANEJAMENTO INTEGRADO E ORIENTADO PARA RESULTADOS
E GERENGIAMENTO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

O planejamento integrado e orientado para resultados apoia o fortalecimento da capacidade de gestao
planejada, monitoramento, avaliagdo e elaboragao de politicas. Com ele, ativa-se o processo de alinhamento
do planejamento e gestdo estratégica de médio e longo prazo com foco na gestio por desempenho,
incluindo treinamento de pessoal para possivel remanejamento e redistribuigdo de Recursos Humanos.

MODERNIZAGAO DAS INSTITUIGOES ESTADUAIS PRIORITARIAS
E DOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS D0 ESTADO

A Modernizagdo Institucional e dos Sistemas
Administrativos do Estado pretende realizar uma
analise de competéncias funcionais do Governo
do Estado, identificando as principais atribui¢oes
de seus drgaos e promovendo uma discussdo sobre
modos alternativos para prestagdo dos servigos
publicos.

Os esfor¢os de modernizagao estardo focados na
atualizacdo das estruturas administrativas, dos
processos e procedimentos, com o objetivo de
aumentar a eficiéncia e o alinhamento com o novo
sistema integrado de gestdo baseado em resultados,
com foco especial na SESED, SESAP e SEEC,
incluindo investimentos setoriais dirigidos para
melhorar a gestdo desses 6rgaos.
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MELHORIA DA GESTAO DO SETOR PUBLICO

GESTAO ESTRATEGICA E EFICIENTE DOS
RECURSOS HUMANGOS E DE ATIVOS

Para promover a sustentabilidade das agdes de
planejamento serdo construidas solugdes por meio
do subcomponente de gestdo estratégica e eficiente
dos Recursos Humanos e Ativos que possuem
como principal caracteristica o envolvimento do
corpo técnico da SEARH nas diversas areas de sua
competéncia. Na drea administrativa existe a previsao
de implementa¢ao de sistemas informatizados,
consolidacao de bases de dados e aquisicao de
equipamentos que visam promover a ampliagdo
dos controles e seguranga da informagédo, redugido
de erros, agilidade no fornecimento de informagoes
gerenciais, apoio a tomada de decisdo e ampliacao da
transparéncia.

J4 nas 4reas vinculadas aos Recursos Humanos,
percebem-se investimentos no sentido de tornar as
politicas de pessoal mais justas e coerentes, além de
forte investimento nas informagdes de controle, como
¢ o caso da Auditoria da Folha de Pagamento, processo
este que se encontra em fase de assinatura de contrato.
Tal contrata¢ao poderd identificar irregularidades de
acumulacdo de cargos e aposentadorias, bem como,
verificar oportunidades de economia, melhorando a
qualidade do gasto.

T RCALIZA]AS

RESULTADDS
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Cabe ressaltar que o projeto apoia fortemente a
capacitacdo de pessoal, pois entende que todas as
acoes de modernizagdo so serdo possiveis com pessoas
capacitadas para conduzi-las e torna-las sustentaveis,
mesmo quando o projeto ja estiver finalizado.

Diante do exposto, 0 projeto entende que o componente
de Gestao é estruturante e ele deve fornecer ferramentas
e pessoal qualificado para suportar as demais areas do
Governo do Estado, de forma que estas prestem um
melhor servigo publico e promovam maior qualidade
de vida ao cidadao potiguar.







SECRETARIA DE ESTADO DO FLAKEJAMENTO E DAS FIMARGAS - SEPLAN
SECRETARIA DE ESTADD DA ADMINISTRAGAD E DOS RECURSDS HUMANDS - SEARH
SECRETARIA DE ESTADQ DA AGRICULTURA. DA PECUARLA E DA PESCA - SHPE
SECRETRIA DE ESTADO DA EDUCACAD E DA CULTURA - SEEC
SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA E DA DEFESA SOCIAL - SESED
SECRETARIA DE ESTADD DA SAUDE FUBLICA - SESAP
SECRETARIA [ ESTADD DO TRABALKD, DA HABITACAD £ DA ASSISTENCIA SOCIAL - SETHAS
SECRETARIA OE ESTADO DO TURISMO - SETUR
SECRETARLA DE ESTAGO DO MEID AMBIENTE E DOS RECURSOS HIDRICOS - SEMARH
SECRETARIA DE ESTADO D DESENVOLVIMENTO ECONGMICD - SEDES

GOVERNO 00 ESTADD GRUPO BANCO MUNDIAL

00 RIG GRAKDE DO NORTE
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