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METODOLOGIA RN 2035: O futuro acontece aqui
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PESSOAS: Desenvolvendo capacidades (Transferéncia de tecnologias de gestdo)
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O diagndstico institucional busca avaliar se a organizacao (ou
conjunto de organizacdes) possuem O0S meios e a
estruturacao necessaria para implementar a agenda
estratégica definida. Diagnéstico

Institucional
Andlise de prontidao

Uma das vantagens do emprego dessa metodologia é o
favorecimento de uma compreensao ampla de toda a
instituicao, o que permite a avaliacao de cada dimensao e
suas inter-relacdes com as demais.
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GPR & Diagnostico Institucional
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Planejamen

to

Orcamento Processos

DiagnéSﬁCO ‘ ‘4. Maturidade
Institucional | @ 3 Maturidade 2@

com

desenvolvimento

iniciado

.2. Maturidade
baixa ou inicial

Pessoas Estrutura

i

Maturidade
baixissima
ou nula

Sistemas de
Informacao

www.institutopublix.com.br



Diagndstico Institucional: dimensoes

DIMENSAO DESCRICAO

Analisa as caracteristicas da gestdo de pessoas: a conformidade do quadro de pessoal, adequagdo das competéncias,
PESSOAS )
distribuicdo nas areas e perfil.

SISTEMAS DE Avalia se os sistemas informacionais utilizados atendem as necessidades de seus usuarios e a qualidade e

INFORMAGAO confiabilidade das informagdes fornecidas.

www.institutopublix.com.br



Diagnéstico Institucional: avaliagdo UBL X

T 1T U T O

z

DIMENSAO DESCRICAO

Conhece resultados
Supera expectativas
Parceiros externos
M&A da unidade
M&A do Estado
Redirecionamento

1 4

Processos alinhados a
resultados

Insumos sem erros...
Conhecimento dos
processos da unidade
e das relagdes...
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Exemplo de Diagnostico Institucional
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' A organizacdo coordena e
executa acdes de
estruturacdo operacional

A estratégia estd delimitada e
definida. As liderancas e equipes
tém consciéncia da estratégia

estabelecida Planejamento " de gestdo. Porém, ndo
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-
- 1
-
-
-
-
-

<2~ -Atendimento as

de estratégias de gestao

InformacBes para . :
Iane'gmen?t’(l) expectativas dos !
Instrumentos para P J/,/ s /' clientes 5

alinhamento com a
estratégia de governo .-
sao insuficientes

uso de indicadores estratégicos

Acompanhaq’fent Relacionamento
o dos planos de com parceiros
agdo /- externos
- Existe uma carteira de projetos |/ Monitoramenito e
 estratégicos definida. N3o existe | ./ -~ avaliagdo
de forma estruturada
monitoramento operacional e ke BLideranca BEquipe

_______________________________________

www.institutopublix.com.br



Diagnéstico Institucional: processos UBL X

Os processos estdo alinhados a
estratégia, no que diz respeito a
estruturacdo operacional da
gestdo. Os processos
relacionados a politicas

estratégicas de gestao estdo em
desenvolvimento

Integracao com

outras unidades
A integracao com parceiros
externos tem melhorado a partir
das redes e dos sistemas. O
resultado pode ser otimizado a
partir da integracao das iniciativas

www.institutopublix.com.br

z

T 1T U T O

As praticas de melhoria
organizacional e gestdao de processos
estao em estruturacao

Processos

Alinhamento dos o o
processos 3 A pgc!rczmzagao, ngrrnahza,gz_ao e ,
estratégia definicdes de requisitos minimos é

deficiente, o que gera atrito entre
as unidades da organizagao e entre
a ela e seus parceiros externos

Adequacao dos
insumos

B Lideranca EJEquipes



