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I TERMO DE CONTRATO

PRrReco GLOBAL

PELO PRESENTE INSTRUMENTO, doravante denominado “CONTRATO”, aos 15 dias do
més de fevereiro de 2018, a SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS
FINANCAS. por intermédio da Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentavel, doravante
denominada CONTRATANTE, com sede no Centro Administrativo do Estado — BR 101, Kin 0,
Lagoa Nova, Nesta Capital, inscrita no CNPJ sob n © 00.443.680/0001-18, neste ato representada
pelo Secretario Extraordindrio para Gestdo de Projetos e Metas de Governo, cujas atribuicdes
foram conferidas pelo Decreto n° 26.599. de 27 de Janeiro de 2017, Francisco Vagner
Gutemberg de Araujo, brasileiro, divorciado, portador da cédula de identidade n° 821.034
SSP/RN, CPF n°® 517.598.704-63, e do outro lado MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS
LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF, sob o n°. -00.945.424/0001-
29, com endere¢o na Rua Padre Chagas, 147/1501, Moinhos de Ventos, CEP: 90570-080,
Porto Alegre/RS, com telefone para contato através do numero (51) 3407-1008, representada
neste ato pelo Sr. Christian de Carvalho Longhi, inscrito no CPF/MF sob o n°
907.737.800-68 e portador da cédula de identidade n°. 4065162275, doravante denominado
Cousultor.

CONSIDERANDO QUE

(a) o Cliente tenha solicitado ao Consultor o fornecimento de determinados servigos de
consultoria conforme definidos neste Contrato (doravante denominados “Servigos™);

(b) o Consultor, tendo declarado ao Cliente possuir as habilidades profissionais necessarias,
conhecimento especializado ¢ recursos técnicos, concordou em prestar 0s Servigos nos
termos ¢ condi¢des definidos neste Contrato:

(¢) o Cliente recebeu um empréstimo do Banco Internacional de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) em relagéio ao custo dos Servigos ¢ pretende aplicar uma parte dos
resultados deste empréstimo em pagamentos clegiveis sob este Contrato, sabendo que (1) os
pagamentos por parte do Banco Mundial serdo efetuados apenas a pedido do Cliente e com a
aprovagdo do Banco Mundial: (ii) tais pagamentos estardo sujeitos. em todos os aspectos,
aos termos e condi¢des do acordo de empréstimo, incluindo as proibigdes de retirada da
conta de empréstimo para efetuar qualquer pagamento a pessoas ou entidades, ou para
qualquer importagdio de mercadorias, se¢ tal pagamento ou importagdo, quandc de
conhecimento do Banco Mundial, for proibido por decisdo do Conselho de Seguranga das
Nagdes Unidas descrito no Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas; e (ii1) nenhuma parte,
a ndo ser o Cliente, devera obter quaisquer direitos do acordo de empréstimo ou fazer
alguma solicitag@o de recursos de empréstimo:



AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

1. Os seguintes documentos anexos serdo considerados como parte integrante deste Contrato:

(a) As Condi¢des Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1 "Politica do Banco - Fraude e
Corrupgdo");

(b) As Condigdes Especiais do Contrato;
(c) Apéndices:
Apéndice A:  Termos de referéncia
Apéndice B:  Especialistas Principais
Apéndice C:  Discriminagdo de Precos do Contrato
Apéndice D:  Formulério de Garantia de Adiantamentos

No caso de qualquer inconsisténcia entre os documentos, a seguinte ordem de prioridade deve
prevalecer: as Condig¢des Especiais do Contrato; as Condi¢des Gerais do Contrato, incluindo
Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéndice C; Apéndice D. Qualquer referéncia a este
Contrato deve incluir, onde o contexto permitir, uma referéncia a seus Apéndices.

2. Os direitos e obrigagtes do Cliente e do Consultor serdo aqueles estabelecidos no Contrato,
em particular:

(a) o Consultor prestara os Servicos de acordo com as disposi¢des do Contrato; e

(b) o Cliente efetuard os pagamentos ao Consultor de acordo com as disposi¢des do
Contrato.

EM TESTEMUNHO DO QUIE, as Partes assinam o presente Contrato em seus respectivos nomes, no
dia e ano acima indicados.

Por e em nome de Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas — SEPLAN

MBERG DE ARAUJO

a Gestdo de Projetos e Metas de Governo

FRANCISCO VAGN
Secretadrio Extraordindrio

Para e em nome da MBS Estratégias e Sistemas Ltda

W %VALHO LONGHI

SR. CHRISTIAN DE
CPF/MF n°.907.737.800-68

TESTEMUNHAS
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Definicoes

II. Condic¢oes Gerais do Contrato

A. DISPOSICOES GERAIS

1.1. A menos que o contexto exija de outra forma, as expressdes €
termos abaixo terdo, para a finalidade do contrato, os seguintes
significados:

(a)

(b)

©

(d

(©)

(®

®

(h)
(M

)

“Diretrizes Aplicdveis” sfio as Diretrizes para Selegdo e
Contratacdo de Consultores em Empréstimos do BIRD e os
Créditos e Subsidios da AID por parte dos Mutudrios do Banco
Mundial, datados de janeiro de 2011.

“Legislagdo Aplicavel” significa as leis e quaisquer outros
instrumentos que tenham forga de lei no pais do Cliente ou em
qualquer outro pais especificado nas Condigdes Especiais do
Contrato (CE), que possam ser aprovadas e estar em vigor
periodicamente.

"Banco" significa o Banco Internacional de Reconstrugio e
Desenvolvimento (BIRD) e a Associagdo Internacional de
Desenvolvimento (AID).

"Mutudrio" significa 0 Governo, 6rgdo do Governo ou outra
entidade que assine o contrato de financiamento com o Banco.

"Cliente" significa a agéncia executora que assina o Contrato
para os Servi¢os com o Consultor Selecionado.

"Consultor” significa uma empresa de consultoria ou entidade
legalmente constituida selecionada pelo Cliente para fornecer
os Servigos nos termos do Contrato assinado.

"Contrato" significa o acordo obrigatorio por escrito, assinado
entre o Cliente e o Consultor € que inclui todos os documentos
anexos listados no paragrafo 1 da Minuta do Contrato (as
Condigdes Gerais (CG), as Condi¢des Especiais (CE) e os
Apéndices).

"Dia" significa um dia util, salvo disposi¢do em contrério.

“Data de vigéncia” significa a data em que este Contrato passa a
vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula CG 11.

"Especialistas” significa coletivamente os "Especialistas
Principais", "Especialistas de Apoio" ou qualquer funcionario
do Consultor, Subconsultor ou membro(s) do consorcio
designado pelo Consultor para executar os Servigos ou qualquer
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Relacionamento entre
as Partes
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(m)
(n)
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®

()

®

()
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2.1

parte deles nos termos do Contrato.

“Moeda estrangeira™ significa qualquer moeda que ndo seja a
moeda do pais do Cliente.

“CG” significa as Condic¢des Gerais do Contrato.
“Governo” significa o governo do pais do Cliente.

"Consércio" significa uma associagdo com ou sem personalidade
juridica diferente daquela dos seus membros, de mais de uma
entidade onde um membro tem autoridade para realizar todos os
negocios por € em nome de todo e qualquer membro do
consércio e onde os membros do consdrcio sdo conjunta e
solidariamente responsaveis perante o Cliente pela execugéo do
Contrato.

"Especialista(s) Principal(is)" significa um profissional
individual cujas habilidades, qualifica¢des, conhecimento e
experiéncia sdo criticos para a execugfo dos Servigos nos
termos do Contrato e cujo Curriculum Vitae (CV) foi levado
em consideracio na avaliagfo técnica da proposta do Consultor.

“Moeda local” significa a moeda do pais do Cliente.

"Especialista(s) de Apoio" significa um profissional fornecido
pelo Consultor ou seu Subconsultor para executar os Servigos
ou alguma parte deles nos termos do Contrato.

“Parte” significa o Cliente ou o Consultor, conforme o caso, ¢
“Partes” abrange ambos.

“CE” significa as Condig6es Especiais do Contrato, por meio
das quais as Condi¢cdes Gerais podem ser modificadas ou
complementadas, mas ndo substituidas.

“Servicos” significa o trabalho a ser executado pelo Consultor
de acordo com este Contrato, conforme a descrigdo no
Apéndice A deste Contrato.

"Subconsultores" significa uma entidade para quem/a qual o
Consultor subcontrata qualquer parte dos Servigos enquanto
permanece o Unico responsavel pela execugdo do Contrato.

“Terceiro” significa qualquer pessoa ou entidade que ndo seja o
Governo, o Cliente, o Consultor ou o Subconsultor.

Nenhuma disposi¢do neste documento deve ser interpretada

como determinante de uma relagdo de patrdo e empregado ou de
chefe e subordinado entre o Cliente e o Consultor. Nos termos deste

7
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Legislagcao Aplicavel

Idioma

Titulos

Comunicacoes

Local

Autoridade do
Membro Lider

Representantes
autorizados

Priticas corruptas e
fraudulentas

Contrato, o Consultor dispde de total controle sobre os Especialistas
e os Subconsultores, se houver, que estiverem executando os
Servigos € assumird plena responsabilidade pelos trabalhos
desempenhados por eles ou em seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretagdo, e a relagdo entre
as Partes devem ser regidos pela Legislagdo Aplicavel.

4.1. Este Contrato foi assinado no idioma especificado nas
Condig¢des Especiais, que sera obrigatorio e regera todas as questdes
referentes ao seu significado ou interpretagdo.

5.1. Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o significado
deste Contrato.

6.1. Qualquer comunicagdo exigida ou permitida a ser divulgada
ou feita nos termos deste Contrato devera ser por escrito no idioma
especificado na Clausula CG 4. Considera-se valida qualquer
comunicagdo, solicitagdo ou autorizagdo quando houver sido
entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte a
quem a comunicagdo for dirigida, ou mediante o seu envio para o
endereco da referida Parte especificado nas CE.

6.2. Uma Parte pode alterar o seu endereco para recebimento de
notificagdes, de acordo com este Contrato, mediante comunicagdo a
outra Parte sobre a mudan¢a do endereco indicado nas Condigdes
Especiais.

7.1. Os Servigos serdo executados nos locais indicados no
Apéndice A destas CG, e quando o local de uma tarefa especifica
ndo for assim estabelecido, esta serd realizada em localidade
aprovada pelo Cliente, seja no pais do Governo ou em outro local.

8.1. Se o Consultor consistir em um Consoércio, 0s membros
autorizam a entidade especificada nas Condigdes Especiais a atuar
em seu nome no exercicio de todos os direitos e obrigagdes do
Consultor junto ao Cliente, nos termos deste Contrato, incluindo,
sem limitag&o, o recebimento de instru¢des e pagamentos do Cliente.

9.1. Os funcionérios indicados nas CE poderdo tomar qualquer
medida que o Cliente ou o Consultor deva ou possa adotar, bem
como poderdo assinar qualquer documento que possa ou deva ser
assinado pelo Cliente ou pelo Consultor, de acordo com este
Contrato.

10.1. O Banco Mundial exige conformidade com a sua politica
relacionada a praticas corruptas e fraudulentas conforme definido no
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a. Comissdes e
honorarios

Anexo 1 das CG.

10.2. O Cliente requer que o Consultor divulgue quaisquer
comissdes, gratificacdes ou honorarios que possam ter sido pagos ou
que devam ser pagos a agentes ou a qualquer outra parte com relagdo
ao processo de selecdo ou execugdo do Contrato. As informagdes
divulgadas devem incluir pelo menos o nome e o endereco do agente
ou da outra parte, o montante ¢ a moeda, ¢ a finalidade da comiss3o,
gratificagdes ou honorarios. Qualquer problema na divulgacdo de
tais comissdes, gratificacdes ou honorarios pode resultar na rescisdo
do Contrato e/ou em sangdes por parte do Banco..

B. INiC10, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

Vigéncia do Contrato

Rescisiio do Contrato
por Falta de
Entrada em Vigor

Inicio dos servigos

Encerramento do
Contrato

Totalidade do Acordo

Modificacdes ou
Variag¢oes

11.1. Este Contrato entrarda em vigor ¢ efeito na data (“Data de
vigéncia”) em que o Cliente notificar o Consultor, instruindo-o a dar
inicio & execucdo dos Servigos. Essa notificagdo devera confirmar
que foram atendidas as condigdes para entrada em vigor, se houver,
relacionadas nas CE.

12.1. Apés a assinatura pelas Partes, se este Contrato ndo entrar em
vigor dentro do prazo especificado nas CE, qualquer uma das Partes
pode declarar este Contrato anulado e sem efeito, mediante
comunicagdo por escrito a outra Parte, com antecedéncia minima de
22 (vinte e dois) dias. No caso de tal afirmagdo por uma das Partes,
nenhuma delas podera fazer qualquer reivindicagiio a outra Parte
relacionada ao Contrato.

13.1. O Consultor confirmara a disponibilidade dos Especialistas
Principais e dara inicio aos Servigos em no maximo o nimero de dias
apos a Data de Entrada em Vigor especificada nas CG.

14.1. Exceto quando rescindido em data anterior, de acordo com a
Clausula CG 19, este Contrato estard encerrado no final do prazo
apos a Data de Vigéncia, conforme especificado nas CE.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condigbes €
disposig¢des ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer das Partes dispde de autoridade para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsdveis por qualquer
declaragdo, representacdo, promessa ou acordo que ndo tenha sido
estabelecido neste Contrato.

16.1. Qualquer modificagdo ou variagdo nos termos e condi¢des
deste Contrato, incluindo qualquer alteragdo ou mudanga no escopo
dos Servigos, poderd ser feita somente por meio de acordo por
escrito entre as Partes.
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Forca Maior

a.

C.

Definicdo

Nio constitui
violagiio do
contrato

Medidas a
serem
adotadas

16.2. Quando as modificagdes ou variagdes forem substanciais,
sera necessario obter o prévio consentimento do Banco.

17.1. Para a finalidade deste Contrato, “For¢ca Maior” significa um
evento que estd fora do controle razoavel de uma Parte, ndo é
previsivel nem pode ser evitado € que, nas circunstincias, torna
impossivel ou € tdo impraticivel que pode ser considerado
razoavelmente impossivel o cumprimento, nessas circunstancias, de
suas obrigacdes estabelecidas neste Contrato. Essas situagdes
abrangem, mas ndo se limitam a guerras, rebelies, distrbios civis,
terremotos, incéndios, explosdes, tempestades, enchentes ou outras
condigdes climéticas adversas, greves de trabalhadores e patronais,
ou outras ag¢des sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada
por 6rgdos governamentais.

17.2. Forga Maior ndo inclui (i) qualquer evento provocado por
negligéncia ou acdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, agentes ou empregados nem (ii)
qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter previsto
no momento da assinatura deste Contrato e ter evitado ou
solucionado durante o cumprimento de suas obrigacGes
estabelecidas neste instrumento contratual.

17.3. Nao constitui motivo de For¢ca Maior a insuficiéncia de
fundos ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4. O descumprimento de qualquer das obrigagdes de uma Parte
estabelecidas neste Contrato ndo serda considerado violagdo ou
negligéncia, se esse descumprimento resultar de um evento de Forga
Maior, desde que a Parte afetada por esse evento tenha tomado todas
as precaugdes razoaveis, o devido cuidado ou medidas alternativas
legitimas com o objetivo de cumprir os termos e condi¢des deste
Contrato.

17.5. A Parte afetada por um evento de Forga Maior deverad
continuar a executar suas obrigacdes determinadas pelo Contrato, na
medida do possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis para
minimizar as conseqii€éncias de qualquer evento de Forga Maior.

17.6. A Parte afetada por um evento de Forga Maior deverad
notificar prontamente a outra Parte sobre tal acontecimento e, em

7
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Suspensio

Rescisdo

a.

Pelo Cliente

qualquer caso, no prazo maximo de 14 (quatorze) dias seguintes a
ocorréncia de tais acontecimentos, apresentando evidéncias de sua
natureza e causa ¢, da mesma forma, devera notificar por escrito a
volta as condigdes normais tdo logo seja possivel.

17.7. Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer
acdo ou tarefa, de acordo com este Contrato, sera estendido por um
periodo igual aquele durante o qual a referida Parte ndo pdde
executd-la devido a um evento de Forga Maior.

17.8. Durante o periodo de sua incapacidade para executar os
Servigos devido a um evento de For¢a Maior, o Consultor, instruido
pelo Cliente, devera:

(a) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor serd
reembolsado pelos custos adicionais € necessarios que
tenha assumido de forma razodavel e, se for exigido pelo
Cliente, ao reativar os Servigos; ou

(b) continuar com os Servicos até o ponto que for possivel, e
neste caso o Consultor devera continuar a ser pago
conforme os termos deste Contrato e serd reembolsado
pelos custos adicionais incorridos de forma razoavel e
necessaria.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou a
extensdo do evento de Forga Maior, o fato devera ser solucionado de
acordo com as Clausulas das CG 44 e 45.

18.1. O Cliente pode interromper todos os pagamentos ao
Consultor previstos neste Contrato, mediante aviso de suspensdo
por escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas neste instrumento contratual, inclusive a
execucdo dos Servigos, desde que o aviso de suspensdo (i)
especifique a natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao
Consultor a corregdo das falhas detectadas no prazo maximo de 30
(trinta) dias, contados a partir do recebimento pelo Consultor da
notificagdo.

19.1. Este Contrato pode ser rescindido por qualquer das Partes de
acordo com as disposigdes definidas a seguir:

19.1.1. O Cliente pode rescindir este Contrato no caso de
ocorréncia de qualquer dos eventos especificados nos
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paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Em tal ocorréncia, o Cliente
devera dar um aviso de rescisdo por escrito de ao menos trinta
(30) dias corridos ao Consultor no caso dos eventos
referenciados nos itens (a) a (d); um aviso por escrito de ao
menos sessenta (60) dias corridos no caso do evento referido no
paragrafo (e); e um aviso por escrito de pelo menos cinco (5)
dias corridos no caso do evento referido no item (f):

(@ Se o Consultor deixar de corrigir uma falha no
desempenho das suas obrigagGes aqui previstas, conforme
especificado em um aviso de suspensdo de acordo com a
Clausula CG 18;

(b) Se o Consultor (ou se ele consistir mais de uma entidade,
se qualquer de seus membros) entrar em processo de
insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer qualquer acordo
com seus credores para reduzir a sua divida ou langar médo
de alguma lei que beneficie os devedores ou ainda entrar
em processo de liquidagdo ou em concordata compulséria
ou voluntaria;

(¢) Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clausula CG 45.1:

(d) Se, por motivo de For¢ca Maior, o Consultor ndo puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo n3o inferior a 60 (sessenta) dias;

(¢) Se o Cliente, sob seu exclusivo critério e por qualquer
razdo, decidir rescindir este Contrato;

()  Se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade dos
Especialistas principais conforme exigéncia da Clausula
CG 13.

19.1.2 Ademais, se o Cliente determinar que o Consultor
envolveu-se em priticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas ao competir por um Contrato ou
executi-lo, o Cliente podera, 14 (quatorze) dias apés enviar
notificacio por escrito ao Consultor, rescindir o Contrato
com o Consultor,
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b. Pelo 19.1.3. O Consultor pode rescindir este Contrato, por meio de
Consultor um aviso por escrito ao Cliente de pelo menos trinta (30) dias
corridos, no caso de ocorréncia de qualquer evento especificado

nos paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(@) Se o Cliente deixar de pagar qualquer montante devido ao
Consultor de acordo com este contrato € ndo sujeito a
disputa de acordo com a Clausula CG 45.1 dentro de
quarenta e cinco (45) dias corridos apds o recebimento de
aviso por escrito do Consultor de que esse pagamento esta
em mora.

(b) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor ndo puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias.

(¢) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clausula CG 45.1.

(d) Se o Cliente descumprir de modo substancial as suas
obrigagdes previstas neste Contrato e ndo corrigir a sua
conduta no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias (ou um
periodo maior que o Consultor pode ter subsequentemente
aprovado por escrito) a partir do recebimento pelo Cliente
da notificagdo do  Consultor especificando o

descumprimento.
c. Cessacio dos 19.14. Apds a rescisdo deste Contrato de acordo com as
Direitos e Clausulas CGC 12 ou CGC 19 deste documento, ou apos a
Obrigagdes expiragdo deste Contrato de acordo com a Clausula CG 14,

todos os direitos e obrigacdes das Partes aqui especificadas
cessardo, exceto (i) os direitos e obrigagdes que possam ter se
acumulado na data da rescisdo ou expiragfo, (ii) a obrigagéo
de confidencialidade determinada na Clausula CG 22, (iii) a
obrigagdo do Consultor de permitir a inspe¢do, copia e
auditoria de suas contas e seus registros definida na Clausula
CG 25, e (iv) qualquer direito que uma das Partes possa ter de
acordo com a Legislagiio Aplicavel.

d. Cessagio dos 19.1.5. Apos a rescisdo deste Contrato por aviso de qualquer

A



I1. Condigdes Gerais do Contrato Preco Global

€.

Servigos

Pagamento
na Rescisdo
do Contrato

Disposi¢des Gerais

a.

Padrio de
Desempenho

das Partes para a outra conforme as Clausulas CG 19a ou CG
19b, o Consultor deverd, imediatamente apds o envio ou
recebimento desse aviso, seguir todas as etapas necessdrias
para encerrar os Servigos de forma oportuna e ordenada, e
devera fazer todo o esforgo possivel para manter as despesas
para este fim em um minimo. Com relagdo aos documentos
preparados pelo Consultor € aos equipamentos e materiais
fornecidos pelo Cliente, o Consultor devera proceder conforme
determinado, respectivamente, pelas Clausulas CG 27 ou CG
28.

19.1.6. Apos a rescisdo deste Contrato, o Cliente devera fazer
os seguintes pagamentos ao Consultor:

(a) pagamento dos Servigos realizados satisfatoriamente antes
da data de entrada em vigor da rescisdo; €

(b) no caso de rescisdo em conformidade com os paragrafos
(d) e (e) da Clausula CG 19.1.1, o reembolso de qualquer
custo razoavel incidental para a rescisdo imediata e
organizada deste Contrato, incluindo o custo da viagem de
volta dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20.1 O Consultor devera desempenhar e executar os Servigos com
toda a devida diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os
padrdes e as praticas profissionais aceitas de modo geral, observar
sOlidas praticas de gestio, empregar a tecnologia apropriada e
equipamentos, maquinario, materiais € métodos seguros e eficazes. O
Consultor deverd sempre agir, com respeito a qualquer assunto
relativo a este Contrato ou aos Servigos, como um consultor fiel ao
Cliente, € devera sempre apoiar e proteger os interesses legitimos do
Cliente em todas as negociagfes com terceiros.

20.2. O Consultor devera contratar e¢ fornecer Especialistas e
Subconsultores qualificados conforme exigido para executar os
Servigos.

20.3. O Consultor pode subcontratar parte dos Servigos até certo

7
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ponto e com os Especialistas Principais ¢ Subconsultores aprovados
previamente pelo Cliente. Nio obstante essa aprovagdo, o Consultor
devera manter total responsabilidade pelos Servigos.

20.4. O Consultor devera realizar os Servigos de acordo com o
Contrato e a Legislagdo Aplicavel e seguir todas as etapas possiveis
para garantir que todos os seus Especialistas e Subconsultores
cumpram a Legislagio Aplicavel.

20.5. Durante a execugdo do Contrato, o Consultor devera cumprir
as proibi¢des relativas & importagdo de bens e servigos no pais do
Cliente quando

(a) por uma questdo legal ou normas oficiais, o pais do
Mutudrio proibir o estabelecimento de relagdes
comerciais com aquele pais; ou

(b) em conformidade com uma decisio do Conselho de
Seguranga das Nag¢des Unidas tomada de acordo com o
Capitulo VII da Carta das Nag¢Ses Unidas, o Pais do
Mutudrio proibir qualquer importagdo de bens daquele
pais ou quaisquer pagamentos a qualquer pais, pessoa ou
entidade daquele pais.

20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito dos
costumes locais relevantes ¢ o Consultor deverd, apdés essa
notificagdo, respeitar tais costumes.

21.1. O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade de qualquer trabalho futuro e evitar
estritamente conflitos com outros contratos ou com 0s Seus proprios
interesses corporativos.

21.1.1 O pagamento do Consultor de acordo com a CG F
(Clausulas CG 38 a 42) devera constituir o tinico pagamento do
Consultor em rela¢do a este Contrato e, conforme a Clausula
CG 21.1.3, o Consultor nio devera aceitar em seu proprio
beneficio nenhuma comissdo comercial, desconto ou pagamento
similar em conexdo com as atividades relativas a este Contrato
ou no desempenho das suas obrigagbes aqui previstas, € o
Consultor devera usar seus maiores esforgos para garantir que
todos os Subconsultores, bem como os Especialistas e
respectivos agentes, também ndo recebam qualquer pagamento
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22.1

adicional.

21.1.2  Outrossim, se o Consultor for responsavel, como parte
dos Servigos, por assessorar o Cliente na aquisi¢do de bens,
obras ou servigos, o Consultor devera cumprir as diretrizes de
aquisicdo apliciveis do Banco e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor
durante essas atividades de aquisicio reverterdo em favor do
Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a execugdo deste
Contrato € ap6s o seu encerramento, ele e qualquer de suas
entidades associadas, bem como quaisquer Subconsultores € as
entidades afiliadas a esses subconsultores, estardo
desqualificados para o fornecimento de bens, obras e servigos
resultantes ou diretamente relacionados aos Servicos de
Consultoria prestados na preparagdo ou implementagdo do
projeto, salvo disposi¢do em contrario.

21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver e ndo levara os
seus Especialistas, bem como os seus Subconsultores a
participar direta ou indiretamente de atividade comercial ou
profissional que possa conflitar com as tarefas que lhes foram
atribuidas de acordo com o Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigagdo e devera garantir que
Especialistas € Subconsultores também tenham a obrigacdo de
divulgar qualquer situagdo de conflito real ou potencial que
impacte sua capacidade de servir aos melhores interesses do
seu Cliente ou que possa ser interpretada como tal. A ndo
divulgagdo dessas situagdes pode levar a desqualificagdo do
Consultor ou a rescisio do seu Contrato.

Exceto mediante consentimento prévio por escrito do Cliente,

o Consultor e os seus Especialistas nunca poderdo revelar a qualquer
pessoa ou entidade qualquer informagédo confidencial obtida durante
a execugdo dos Servigos nem tornar publicas as recomendagdes
formuladas ao longo ou resultantes dos Servigos.

23.1
responsabilidade do Consultor prevista neste Contrato sera determinada

Sujeita a disposi¢Oes adicionais, se houver, definidas nas CE, a

pela Legislagdo Aplicavel.
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24.1 O Consultor (i) contratarda e mantera, ¢ fard com que os
Subconsultores contratem e mantenham, as suas proprias expensas
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), nos termos € condigdes
aprovados pelo Cliente, um seguro contra riscos € com as coberturas
especificadas nas CE, e (ii) a pedido do Cliente, fornecera as
comprovagdes necessdrias da obten¢do e manutengdo do seguro,
assim como do pagamento dos prémios vigentes. O Consultor devera
garantir que esse seguro estd em vigor antes do inicio dos Servigos,
conforme definido na Clausula CG 13.

25.1 O Consultor devera manter ¢ envidar todos os esforgos
possiveis para assegurar que seus Subconsultores mantenham contas
e registros precisos e sistematicos em relagdo aos Servigos e em tal
forma e detalhes que identifiquem claramente as mudangas de data e
de custos pertinentes.

25.2 O Consultor devera permitir e incentivar que seus
Subconsultores permitam, que o Banco e/ou pessoas indicadas pelo
Banco inspecione o local e/ou todas as suas contas € registros
referentes & execug¢do do Contrato € ao envio da Proposta para o
fornecimento dos Servigos e submeta tais contas e registros a
auditoria por auditores indicados pelo Banco se este assim o exigir.
O Consultor deve dar a devida ateng¢do a Clausula CG 10 que dispde,
inter alia, que atos que objetivem impedir concretamente o exercicio
dos direitos de inspe¢do e auditoria do Banco, nos termos da
Clausula CG 25.2 constituem uma pratica proibida sujeita a rescisdo
contratual (bem como a determinagio de inelegibilidade de acordo
com os procedimentos de san¢des do Banco).

26.1 O Consultor devera apresentar ao Cliente os relatorios e
documentos indicados no Apéndice A deste Contrato na forma,
quantidade e prazos fixados no referido Apéndice.

27.1 A menos que seja indicado de outro modo nas CE, todos os
relatérios e dados relevantes, bem como informagdes como mapas,
diagramas, planos, bancos de dados, outros documentos € software,
registros de apoio ou materiais compilados ou preparados pelo
Consultor para o Cliente durante o Servi¢o deverdo ser confidenciais
e tornar-se propriedade absoluta do Cliente. O Consultor devera, no
maximo na rescisdo ou expiragdo deste Contrato, entregar todos esses
documentos ao Cliente, juntamente com um inventdrio detalhado
desses documentos. O Consultor podera reter uma copia desses
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documentos, dados e/ou sofiware, mas nido devera usa-la para fins
que ndo estejam relacionados a este Contrato sem aprovacdo prévia
por escrito do Cliente.

27.2  Se forem necessarios ou apropriados acordos de licenga entre o
Consultor e terceiros para fins de desenvolvimento dos planos,
desenhos, especificagGes, projetos, bancos de dados, outros
documentos e sofiware, o Consultor devera obter a aprovacdo prévia
por escrito do Cliente para esses acordos e o Cliente tera o direito, a
seu critério, de exigir a recuperagdo das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questdo. Outras restricdes
sobre o uso futuro desses documentos e software, se houver, serdo
especificados nas CE.

28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados & disposigéo do
Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor com recursos
integrais ou parciais fornecidos pelo Cliente serdo de propriedade do
Cliente e deverdo ser identificados de modo adequado. Quando da
rescisdo ou encerramento deste Contrato, o Consultor apresentara ao
Cliente o inventdrio dos referidos equipamentos, veiculos e materiais,
e os entregara de acordo com as suas instrugdes. Enquanto estiver de
posse dos equipamentos, veiculos e materiais, o Consultor devera
providenciar o seguro desses itens, as expensas do Cliente, no valor
equivalente & sua total substitui¢do, salvo determinagio em contrério
¢ por escrito do Cliente.

28.2 Qualquer equipamento ou material trazido para o Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecerd de propriedade do Consultor ou dos
Especialistas, conforme aplicavel.

D. ESPECIALISTAS DO CONSULTOR E SUBCONSULTORES

Descricio de
Especialistas
principais

Substituicio
Especialistas
Principais

29.1 Os cargos, as fungdes, as qualificagdes minimas € a carga de
trabalho de cada um dos Especialistas Principais do Consultor,
estimados para execucdo dos servigos, estdo descritos no Apéndice
B.

30.1 Exceto quando o Cliente estabelecer de outro modo, ndo
serdo admitidas altera¢des nos Especialistas Principais.

30.2 Se, por qualquer motivo fora do controle razoavel do
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Remog¢io de
Especialistas ou
Subconsultores

Assisténcia e Isencdes

Consultor, como morte ou doencga, entre outras, for necessario
substituir qualquer Especialista Principal, o Consultor devera
apresentar solicitagdo por escrito. Nesse caso, o Consultor devera
apresentar imediatamente como substituto outro profissional com
qualificagdo equivalente ou superior ¢ com a mesma faixa de
remuneragio.

31.1 Se o Cliente descobrir que algum dos Especialistas ou
Subconsultores incorreu em conduta indevida ou foi acusado de ter
cometido um ato criminoso, ou se o Cliente determinar que o
Especialista ou Subconsultor do Consultor se envolveu em praticas
corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante
a execugdo dos Servicos, o Consultor devera, por solicitagdo por
escrito do Cliente, providenciar um substituto.

31.2 Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando os motivos correspondentes, pode solicitar que o
Consultor providencie um substituto.

31.3  Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores removidos
deverdo ter melhores qualificagbes e experiéncia e serem aceitaveis
para o Cliente.

314 O Consultor devera arcar com todos os custos oriundos ou
relativos a qualquer remog3o e/ou substituigdo de tais Especialistas.

E. OBRIGACOES DO CLIENTE

32.1 A menos que especificado de outra forma nas CE, o Cliente
devera envidar todos os seus esforgos para:

(a) Auxiliar o Consultor na obtengdo dos vistos de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir que o Consultor
preste os Servicos.

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obtengdo, para que os
Especialistas e, se for apropriado, os seus dependentes
elegiveis recebam prontamente todos os vistos de entrada e
saida, de residéncia e licenga para efetuar cdmbio, bem como
quaisquer outros documentos necessarios a sua estadia no pais
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Legislacao
Aplicivel Relativa
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do Cliente enquanto executam os Servigos previstos neste
Contrato.

(c) Facilitar a pronta liberagdo pela alfindega de qualquer bem
necessario aos Servigos € dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

(c) Fornecer aos funciondrios, agentes e representantes do Governo
todas as instru¢des e informagdes necessarias ou pertinentes a
imediata e eficiente execugdo dos Servigos.

(d) Isente o Consultor, a Equipe e quaisquer Subconsultores
contratados pelo Consultor para executar os Servigos de
qualquer exigéncia de registro ou licenga referente ao exercicio
da profissio ou ao estabelecimento individual ou como
entidade corporativa no pais do Cliente de acordo com a
Legislagdo Aplicavel daquele pais.

(e) Conceder ao Consultor, a qualquer Subconsultor ou as Equipes
de ambos, o privilégio, de acordo com a Legislagdo Aplicavel
no pais do Cliente, de trazer para o pais do Cliente valores
razoaveis em moeda estrangeira para a finalidade dos Servigos
ou para seu uso pessoal, bem como de retirar quaisquer
montantes ganhos pela Equipe na execugdo dos Servigos.

33.1 O Cliente garante que o Consultor terd acesso livre e gratuito
ao local do projeto, necessario a execugdo dos Servicos. O Cliente
sera responsavel por quaisquer danos a esses lugares ou aos bens
neles contidos, que sejam resultantes do referido acesso, e indenizara
o Consultor e cada Especialista no que diz respeito a
responsabilidade por tais danos, a menos que tenham sido causados
por falta ou negligéncia do Consultor, de quaisquer Subconsultores
ou dos Especialistas de ambos.

34.1 Se, apos a data deste Contrato, houver alguma alteragéo na
legislagdo aplicavel no pais do Cliente com relagdo a impostos €
direitos que aumente ou diminua o custo incorrido pelo Consultor na
realiza¢@o dos Servicos, a remuneragio e as despesas reembolsaveis
pagéveis de outro modo ao Consultor neste Contrato devem ser
aumentadas ou diminuidas de modo adequado pelo acordo entre as
Partes neste instrumento, € os ajustes correspondentes deverdo ser
feitos para o valor do preco do Contrato especificado na Clausula CG

A
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38.1.

35.1 O Cliente colocara a disposi¢do do Consultor e da Equipe,
para a finalidade dos Servigos a serem realizados e livres de qualquer
encargo, 0os servigos, as instalagdes e os bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A), durante os periodos € no modo
especificados no Apéndice A.

36.1 Se for especificado no Apéndice A deste Contrato, o Cliente
deverd colocar a disposicdo do Consultor, gratuitamente, os
profissionais € a equipe de apoio de contrapartida, que sera
designada pelo Cliente com a assessoria do Consultor.

36.2 As equipes de profissionais e de apoio de contrapartida,
excluidos os funciondrios de ligacdo do Cliente, deverdo trabalhar
sob a orientagdo exclusiva do Consultor. Se qualquer membro da
equipe de contrapartida nfo executar de modo adequado qualquer
tarefa compativel com o seu cargo, que lhe seja atribuida pelo
Consultor, este podera solicitar a sua substituicdo e o Cliente ndo
devera se negar sem razdo a tomar as providéncias necessarias para
atender a esse pedido.

37.1 Em consideragdo aos Servigos realizados pelo Consultor neste
Contrato, o Cliente deve efetuar tais pagamentos ao Consultor pelos
produtos especificados no Apéndice A e¢ da forma descrita pela
clausula CGC F a seguir.

F.. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

38.1 O preco do Contrato € fixo e estd determinado na CE. A
discriminagdo do prego do Contrato ¢ fornecida no Apéndice C.

38.2 Qualquer mudanca no prego do Contrato especificado na
Clausula 38.1 sé pode ser feita se as Partes tiverem concordado com
o escopo revisado dos Servigos de acordo com a Clausula CG 16 ¢
modificado por escrito os Termos de Referéncia no Apéndice A.

39.1 O Consultor, os Subconsultores € os Especialistas séo
responsaveis por cumprir todas as obrigagdes fiscais decorrentes do
Contrato, exceto quando definido de outro modo na CE.

39.2 Como excegdo para o estabelecido acima e o definido na CE,
todos os impostos indiretos locais identificaveis (detalhados e
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finalizados nas negociagdes do Contrato) sfo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser
feitos nas moedas do Contrato.

41.1 O total de pagamentos no dmbito deste Contrato ndo devera
exceder o prego do Contrato especificado na Clausula CEC 38.1.

41.2 Os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser feitos em
prestagdes de prego global relativas aos produtos especificados no
Apéndice A. Os pagamentos serfo feitos de acordo com o
cronograma de pagamentos estabelecido nas CE.

41.2.1 Adiantamento: A menos que seja indicado de outro
modo nas CE, serd efetuado um pagamento antecipado
mediante uma garantia bancdria para pagamento antecipado
aceitavel para o Cliente com valor (ou valores) e na moeda (ou
moedas) especificados nas CE. Essa garantia (i) devera
permanecer valida até que o adiantamento tenha sido
totalmente compensado e (ii) devera ocorrer na forma definida
no Apéndice D, ou em qualquer outra forma aprovado por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serdo pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as prestagdes de prego global
especificadas nas CE até que tais adiantamentos tenham sido
totalmente pagos.

41.2.2 Os Pagamentos das Parcelas de Preco Global. O
Cliente devera pagar ao Consultor no prazo de sessenta (60)
dias ap6s o recebimento, por parte do Cliente, dos produtos e da
fatura para o respectivo pagamento da parcela de prego global.
O pagamento pode ser retido se o Cliente ndo aprovar os
produtos enviados como satisfatorios e, nesse caso, o Cliente
devera fornecer comentérios para o Consultor dentro do mesmo
periodo de sessenta (60) dias. O Consultor devera
imediatamente fazer as corre¢les necessarias €, em seguida, o
processo devera ser repetido.

41.2.3 QO Pagamento Final. O pagamento final previsto nesta
Clausula devera ser feito somente depois que o relatério final |
tiver sido enviado pelo Consultor € aprovado como satisfatdrio
pelo Cliente. Os Servicos deverdo entdo ser considerados
concluidos e finalmente aceitos pelo Cliente. A ltima parcela do

7
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preco global serd considerada aprovada para pagamento pelo
Cliente no prazo de noventa (90) dias corridos ap6s o recebimento
do relatdrio final pelo Cliente, a menos que ele, nesse periodo de
noventa (90) dias corridos, envie um aviso por escrito ao
Consultor especificando em detalhes as deficiéncias nos Servigos,
o relatorio final. O Consultor devera imediatamente fazer as
corre¢des necessarias €, em seguida, o processo devera ser
repetido. 41.2.4 Todos os pagamentos neste Contrato devem
ser efetuados nas contas do Consultor especificadas nas CE.

41.2.4 Com excec¢do do pagamento final descrito em 41.2.3
acima, os pagamentos ndo representam a aceitagdo de todos os
Servigos nem eximem o Consultor de quaisquer obrigacdes aqui
descritas.

42.1 Se o Cliente tiver pagamentos atrasados com mais de quinze
(15) dias ap6s a data de vencimento definida na Clausula CG 41.2.2,
deverdo ser pagos juros ao Consultor sobre qualquer montante
devido, e ndo pago, em tal data de vencimento para cada dia de
atraso na taxa anual definida nas CE.

G. EQUIDADE E BOA-FE

43.1 As Partes comprometem-se a agir de boa-fé com relagéo aos
direitos das duas Partes neste Contrato e a adotar todas as medidas
razoaveis para garantir a realizagio dos objetivos deste Contrato.

H. RESOLUCAO DE CONFLITOS

44.1 As Partes devem procurar resolver qualquer controvérsia de
forma amigével por meio de consulta mutua.

442 Se uma Parte ndo concordar com qualquer ag@o ou inagéo da
outra Parte, aquela que tenha discordado poderd apresentar por
escrito a outra Parte uma Notificagdo de Controvérsia, detalhando as
razdes do conflito. A Parte que receber a Notificagdo da Controvérsia
a levara em consideragdo e respondera por escrito até 14 (quatorze)
dias apos o recebimento. Se essa Parte ndo responder até quatorze
(14) dias, ou se a controvérsia ndo puder ser resolvida de forma
amigavel até quatorze (14) dias apés a resposta da Parte, a Clausula
CG 49.1 devera ser aplicada.
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Soluc¢io de 45.1 Qualquer conflito resultante deste Contrato, que ndo possa ser
controvérsias solucionado de forma amigavel pelas Partes, serd submetido a
processo judicial/arbitral de acordo com as disposigdes especificadas

nas CE.
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I1. Condi¢oes Gerais

Anexo 1: Politica do Banco Mundial - Praticas Corruptas e
Fraudulentas

(o texto neste Anexo 1 ndo deve ser modificado)
“Fraude e Corrupc¢io

1.23 E a politica do Banco exigir de todos os Mutudrios (inclusive dos beneficidrios de
empréstimos do Banco), consultores ¢ seus agentes (sejam eles declarados ou ndo),
subcontratados, subconsultores, prestadores de servico e fornecedores, além de todo
funciondrio a eles vinculado, que mantenham os mais elevados padrdes de ética durante a
selecdo e execugdo de contratos financiados pelo Banco'. De acordo com essa politica, o
Banco:

(a) define, para fins dessa disposigéo, as expressdes abaixo da seguinte forma:

(i) “pratica corrupta” significa oferecer, entregar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor com a inten¢do de influenciar indevidamente
as agdes de terceiros’;

(ii) “pratica fraudulenta” significa qualquer ato, falsificagdo ou omissdo de fatos que,
de forma intencional ou irresponsavel, induza ou tente induzir uma parte a erro,
para obter beneficio financeiro ou de qualquer outra ordem, ou com a intengéo de
evitar o cumprimento de uma obrigac¢a ;3 ;

(iii) “prética colusiva” significa uma combinagdo entre duas ou mais partes visando
alcangar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente as agdes de
outra parte;”;

' Nesse contexto, serd impropria qualquer agdo realizada por um consultor ou por qualquer dos seus
funciondrios, seus agentes ou seus subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigo, fornecedores e/ou
seus empregados, no intuito de influenciar o processo de sele¢do ou a execugdo do contrato para obter uma
vantagem indevida € impropria.

2 . . ‘ . e s 1 ge

Para a finalidade deste subparagrafo, “terceiros” refere-se a um funcionério publico que atue no processo de
sele¢do ou na execugdo do contrato. Neste contexto, “funcionario piblico” inclui a equipe do Banco Mundial e
os funciondrios de outras organizagdes que examinam ou tomam decisdes sobre a selegio.

Para a finalidade deste subparagrafo, "Parte” refere-se a um funciondrio publico; os termos “beneficio” e
“obriga¢do™ sdo relativos ao processo de selegdo ou a execugdo do contrato; € “ato ou omissdio” tem como
objetivo influenciar o processo de selecdo ou a execugd@o do contrato.

* Para os fins deste paragrafo, "parte" refere-se aos participantes do processo de aquisigdo ou selegdo (inclusive
funciondrios publicos) que tentam por si mesmos ou por intermédio de outra pessoa ou entidade que ndo
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(iv) “pratica coercitiva” significa prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou
causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou a sua propriedade para
influenciar indevidamente as a¢Ges de uma Parte’ :

(v)  “pratica obstrutiva” significa

(aa) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em investigagdes
ou fazer declaragdes falsas a investigadores, com o objetivo de impedir
materialmente uma investigagdo do Banco de alega¢des de pratica corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameagar, perseguir ou intimidar
qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes a investigacfo ou ao seu prosseguimento, ou

(bb) atos que tenham como objetivo impedir materialmente o exercicio dos direitos
do Banco de promover inspegdo e auditoria;

(b) rejeitard a recomendagdo de outorga se determinar que o consultor recomendado para a
outorga do contrato, ou algum membro da sua equipe, seus agentes ou seus
subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigo, fornecedores e/ou algum
empregado destes se envolveu, de forma direta ou indireta, em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas ao concorrer para o contrato em
questio;

(c) declarara viciado o processo de selegdo e cancelara a parte do Empréstimo alocado
para um contrato se, a qualquer momento, concluir que os representantes do Mutudrio
ou de um beneficiario do Empréstimo se envolveram em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas, durante o processo de selecdo ou de
execucdo do contrato em questdo, sem que o Mutudrio tenha adotado medidas
oportunas e adequadas, satisfatorias ao Banco, para resolver essas praticas quando ela
ocorrer, inclusive ao ndo informar ao Banco de modo oportuno no momento que tomou
conhecimentos dessas praticas;

(d) sancionard uma firma ou pessoa fisica a qualquer tempo, de acordo com
procedimentos vigentes de sangdes do Banco®, inclusive declarando-a inelegivel

participe do processo de aquisigdo ou selecdo simular a concorréncia ou estabelecer precos em niveis artificiais
€ ndo competitivos ou ter acesso as propostas financeiras e outras condigdes.

° Para a finalidade deste subparagrafo, “parte” refere-se a um participante do processo de selecdo ou da

execugdo do contrato.

® Uma firma ou uma pessoa fisica pode ser declarada inelegivel para outorga de um contrato financiado pelo
Banco apés (i) a conclusdo do processo de sangdes do Banco, conforme seus procedimentos de sangdes,
incluindo nomeadamente: impedimento cruzado, conforme acordado com outras Instituigdes Financeiras
Internacionais, incluindo Bancos Multilaterais de Desenvolvimento e procedimentos de sangdes por fraude e
corrupgdo e (ii) em conseqiiéncia de suspensdo tempordria ou suspensdo temporaria preventiva relacionada a
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indefinidamente ou por prazo determinado para: (i) a outorga de um contrato financiado pelo
Banco, ¢ (ii) ser designado7 como subconsultor, consultor, fabricante, fornecedor ou
prestador de servigos de uma outra firma elegivel a quem tenha sido outorgado um contrato
financiado pelo Banco.

procedimento de san¢Ges em andamento. Ver nota de rodapé 12 e paragrafo 8 do Apéndice 1 das Diretrizes de
Consultores, datadas de janeiro de 2011.

7 Um subconsultor, fornecedor, ou prestador de servigos designado é qualquer que (i) foi incluido pelo
consultor na sua proposta porque traz experiéncia especifica e conhecimentos especificos ou cruciais que sio
considerados na avaliagdo técnica da proposta do consultor para os servigos em questdo; ou (ii) designado pelo
Mutuério.
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III. Condigdes Especiais do Contrato

Numero da
Clausula CG

Emendas, Suplementos e Cldusulas nas Condicdes Gerais de Contrato

1.1(b) e 3.1

O Contrato deve ser interpretado de acordo com a lei do (a) Brasil.

4.1

O idioma é: Portugués.

6.1¢e6.2

Os enderecos sdo:

Centro Administrativo do Estado

BR 101 — KM 0 — Lagoa Nova — Natal/RN

CEP: 59.064-901

A/C de: Gustavo Nogueira

Fax:: 84 3232-1911

E-mail (onde permitido): rsustentavel(@rn.gov.br

MBS,

André Zago, CBPP

51 3407-1008 | 51 3407-1009

51 98229.5453 / 992610201

Rua Padre Chagas, 147/1.501 | Porto Alegre/RS
andre.zago@mbsconsulting.com.br
www.mbsconsulting.com.br

Cliente: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas — SEPLAN
Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentavel

8.1

Naio se aplica.

9.1

Os Representantes Autorizados sdo:

Para o Cliente: Ivonete Bezerra da Costa, matricula n°. 102.507-4.
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Para o Consultor: André Zago

11.1

As condicdes de vigéncia sdo as seguintes: Publicagdo da adjudicagio do
contrato ¢ publica¢do do resumo do Contrato no Diério Oficial do Estado

12.1

Resciséio do Contrato por Nio Entrar em Vigor: O periodo deve ser de

40 (quarenta) dias.

13.1

Inicio dos Servicos: O ntmero de dias deve ser 15 (quinze) dias apds a
Ordem de Servigo.

Confirmag3o da disponibilidade dos Especialistas Principais para iniciar o
Servigo deve ser enviada ao Cliente por escrito, na forma de Declaragfo
assinada por cada Especialista Principal.

14.1

Término do Contrato: O periodo deve ser 17 (dezessete) meses, contados a
partir da assinatura do Contrato.

21 b.

O Cliente se reserva o direito de determinar caso a caso se o Consultor
deve ser desqualificado do fornecimento de bens, obras ou servicos de
nio consultoria devido a um conflito de uma natureza descrita na
Clausula CG 21.1.3.

Sim_ X Néo

23.1

Nenhuma disposicdo adicional.

241

A cobertura de seguro contra os riscos deve ser feita como a seguir:

(a) Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima de R$
2.266.273,68 (dois mithdes duzentos e sessenta e seis mil duzentos e
setenta e trés reais e sessenta e oito centavos), correspondente a
100% do valor do contrato.

27.2

O Consultor nie deve usar esses documentos para fins nio associados a
este Contrato sem uma prévia autorizaciio por escrito da outra parte.

32.1

Nao Aplicavel

7
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(a) até (e)

32.1(f)

Ndo Aplicavel

38.1

O preco do Contrato é: RS 2.266.273,68 (dois milhdes duzentos e sessenta
e seis mil duzentos e setenta e trés reais e sessenta e oito centavos).
incluido os impostos locais indiretos.

Dotacio Orgamentéria: 19131 04 122 0001 140401.0.1.48 (MELHORIA DA
GESTAO DO SETOR PUBLICO - GOVERNO CIDADAO), no
Elemento de Despesa n°® 44.90.35.03 — (ASSESSORIA E CONSULTORIA
TECNICA OU JURIDICA POR PESSOA JURIDICA), constantc no
orgamento de 2018, na Fonte 148.

Quaisquer impostos locais indiretos passiveis de cobranga em relagéo a cste
Contrato para os Servigos fomecidos pelo Consultor devem “ser
reembolsaveis™ pelo Cliente “ao” Consultor.

O montante de tais impostos é de R$ 113.313,68 (cento e treze mil

trezentos e treze reais e sessenta e oito centavos).

39.1e39.2

O Cliente garante que pagara em nome do Consultor, dos Subconsultores €
dos Especialistas, quaisquer impostos indiretos, encargos, taxas, tributos €
outras imposigdes impostas, sob a legislagdo aplicavel no pais do Clicnte,
sobre o Consultor, os Subconsultores ¢ os Especialistas em relagdo a:

(a) quaisquer pagamentos feitos ao Consultor, Subconsultores e
Especialistas (exceto nacionais ou residentes permanentes do pais do
Cliente), juntamente com a realizagdo dos Servigos;

(b) quaisquer equipamentos, materiais ¢ suprimentos trazidos para o pais
do Cliente pelo Consultor ou Subconsultores, com o objetivo de
realizar os Servigos € que, apos terem sido trazidos para tais territorios,
serdo posteriormente retirados por eles:

(c) quaisquer equipamento importados, com o objetivo de realizar os
Servigos e pagos com os recursos financeiros fornecidos pelo Cliente ¢
que s#o tratados como propriedade do Cliente:;

(d) quaisquer bens trazidos para o pais do Cliente pelo Consultor,
quaisquer Subconsultores ou Especialistas (exceto nacionais ou
residentes permanentes do pais do Cliente), ou pelos dependentes
legais de tais Especialistas para seu uso pessoal € que scrdo
posteriormente retirados por eles ao partirem do pais do Cliente, desde
que:
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(i) o Consultor, Subconsultores e Especialistas precisem seguir
os procedimentos normais de alfandega do pais do Cliente na
importagdo de bens para o pais do Cliente; e

(ii) se o Consultor, Subconsultores ou Especialistas nio retirar, mas
descartar quaisquer bens no pais do Cliente sobre os quais tiver
havido iseng¢do de impostos e direitos aduaneiros, o Consultor,
Subconsultores ou Especialistas, conforme o caso, (a) deverdo
assumir os impostos e direitos aduaneiros de acordo com as
regulamentagdes do pais do Cliente, ou (b) deverdo reembolsa-los
ao Cliente, se tiverem sido pagos pelo Cliente no momento em que
os bens em questdo foram trazidos para o pais do Cliente.

Os pagamentos estdo sujeitos a incidéncia, na fonte, do Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ, da contribuig@o social sobre o lucro liquido - CSLL,
da contribui¢do para seguridade social - COFINS e do contribuigfo para o
PIS/PASEP.

41.2 O cronograma de pagamento:

1° Pagamento: 5% - Mediante apresentagio do Relatério do Planejamento do
Projeto.

2° pagamento: 5% - Mediante apresentagio do Relatério contendo o
Diagnéstico das Politicas e Praticas de Gestdo de Pessoas.

3° Pagamento: 20% - Mediante apresentago do Relatério contendo a
analise, revisdo e proposta de readequagfio das carreiras, cargos e
remunera¢io dos orgdos da administragdo direta do Estado do Rio Grande
do Norte.

4° Pagamento: 10% - Mediante apresentagdo do Relatério contendo a
metodologia de mapeamento e gestdo de competéncias, e realizagdo de
mapeamento orientado junto s Secretarias de Estado, incluindo a aplica¢do
de ferramenta de identificagio de gaps de competéncias.

5° Pagamento: 10% - Mediante apresentagdio do Relatério contendo o
modelo de gestio de desempenho individual baseado em competéncias e
expectativas de desempenho individual e contratualizagéo.

6° Pagamento: 5% - Mediante apresentacdo do Relatério contendo a revisdo
das politicas de capacita¢do e a nova sistemética de Trilhas de Capacitagio
por competéncias, com vistas & capacitagdo e o aperfeicoamento
continuando, impactando positivamente na valoriza¢8o e aperfeicoamento
profissional do servidor.

7° Pagamento: 10% - Mediante apresentagdio do Relatério contendo o
método validado de Dimensionamento da for¢a de trabalho e o resultado da
aplicagdo piloto na Secretaria de Estado da Educago e da Cultura conforme
especificado no escopo, item 7.1.3.

8° Pagamento: 5% - Mediante apresenta¢io do Relatério contendo a revisdo
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e minuta de regulamentacdo do estagio probatério visando a efetivagio dos
concursados.

9° Pagamento: 5% - Mediante apresentacdio do Relatorio contendo as
especificagdes, funcionalidades e casos de uso para o desenvolvimento
futuro de sistema informatizado, conforme as sisteméticas ¢ modelos dos
subsistemas de gestdo de pessoas estabelecidos.

10° Pagamento: 5% - Mediante apresentagdio do Relatério da capacitagéo
dos muitiplicadores sobre as novas sisteméticas de Gestdo de Pessoas
desenvolvidas.

11° Pagamento: 5% - Mediante apresentagdo do Relatério contendo as
minutas dos atos legais e regulatorios decorrentes para a implantacio destas
politicas e sistematicas.

12° Pagamento: 10% - Mediante apresentagdo do Relatorio Final, contendo
as ultimas conclusdes, recomendacdes e o Plano de implementagdo

13° Pagamento: 5% - Mediante apresentagio do Relatério de
acompanhamento da implementagéo.

41.2.1 Nio se aplica.

41.24 A conta para pagamento em moeda local é:
Banco n° 041 — Banrisul
Agéncia 0045

Conta Corrente n°. 06.851128.0-6.

42.1 A taxa de juros é 0,5% més, apurados desde a data prevista para
pagamento até a data de sua efetivagdo, calculados pro rata die sobre o valor
da Nota Fiscal/Fatura.

45.1 As controvérsias devem ser resolvidas por arbitragem, de acordo com as
seguintes disposicdes:

Quaisquer conflitos decorrentes deste Contrato, ndo resolvidos
amigavelmente pelas partes, serdo submetidos a adjudicagdo/arbitragem de
acordo com a legislagio do pais do Brasil.

Fica eleito o foro da Comarca de Natal/RN, para dirimir quaisquer questdes
decorrentes do presente instrumento, com rentincia a qualquer outro, por
mais privilegiado que seja.
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IV. Apéndices

APENDICE A - TERMOS DE REFERENCIA

TERMOS DE REFERENCIA PARA CO'NTRATAC’AO DE SERVICOS ESPECIALIZADOS
PESSOA JURIDICA - METODO SBQC

1. RN SUSTENTAVEL N° 164/2015

2. TITULO
Modernizagdo da Politica de Recursos Humanos do Estado do Rio Grande do Norte

3. ACAO (OES) EM QUE OS TERMOS DE REFERENCIA SE ENQUADRAM

Componente 3 — Melhoria da Gestdo do Setor Piblico

Subcomponente 3.3 — Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos, Gestdo de Ativos e T.I.
Atividades: Diagnostico e Redefinigio da Politica de Recursos Humanos

Implementagdo de Modelo de Contratualizag3o de Resultados

Produto: Assisténcia técnica para projetar e implementar a gestio de RH com a politica de Gestio
de Pessoas. Orgios Demandantes:

e Secretaria de Estado da Administraggo e dos Recursos Humanos — SEARH

e Secretaria de Estado do Planejamento e Finangas — SEPLAN

e Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura — SEEC

e Secretaria de Estado da Saude — SESAP

e Secretaria de Estado de Seguranga Publica e da Defesa Social- SESED
Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP

4. DATA

17 de margo de 2016

5. EXPOSICAO DO PROBLEMA (CONTEXTO E JUSTIFICATIVA)

5.1. Contexto

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte pretende alinhar suas estratégias de desenvolvimento com o
objetivo do Governo Federal de erradicacdo da pobreza extrema, promovendo maior integragio regional,
inclusdo produtiva e acesso a servigos publicos. O Plano Plurianual — PPA 2012-2015 e sua estratégia de

7o




REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS
PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO - UGP

reducio da pobreza (RN Sem Miséria — Plano RN Mais Justo — alinhado ao Plano Brasil Sem Miséria e
integrado com o PPA) refletem as metas de crescimento equitativo, inclusivo e eficiente, focando, em
particular, no desenvolvimento regional sustentdvel e integrado para a elimina¢do da pobreza extrema, e
para a modernizag#o da gestio do setor publico.

O Projeto Integrado de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte — RN Sustentidvel apoia programas
prioritarios selecionados a partir do PPA e do Plano RN Mais Justo. Os investimentos s3o ligados a uma
estratégia concebida com foco em: (a) promogdo do desenvolvimento regional ¢ do crescimento inclusivo
através da inclusdo produtiva, investimentos em infraestrutura, empreendedorismo e logistica: (b)
eliminagdo da pobreza extrema, através de maior seguranca alimentar e geragio de renda; (c) melhoria na
prestacdo dos servicos publicos essenciais, ou seja, educagdo, salide e seguranga publica; e (d)
modernizag8o da gestdo do setor puiblico, através de um programa baseado em resultados com metodologia
de gestdo integrada e TIC, bem como medidas para o fortalecimento das institui¢Ses publicas.

O Projeto € coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas — SEPLAN, sendo o elo
formal entre o Estado e o Banco Mundial, responséavel pelos desembolsos dos recursos do Projeto. No
entanto, a execugdo operacional dos Componentes esté sob a responsabilidade dos Orgdos e Entidades da
Administragio Direta e Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto, quais sejam:

J Secretaria de Estado da Administragio e dos Recursos Humanos — SEARH;

. Secretaria de Estado da Educagéo e da Cultura — SEEC;

. Secretaria de Estado da Satide — SESAP;

. Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca — SAPE;

. Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social — SETHAS;
. Secretaria de Seguranga Publica e da Defesa Social — SESED;

. Secretaria de Estado do Turismo — SETUR;

. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico — SEDEC; e

. Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte — DER.

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte gere um quantitativo de aproximadamente 103.000 (cento e
trés) mil servidores ativos, aposentados e pensionistas previdenciarios, através da Secretaria de Estado da
Administraco e dos Recursos Humanos (SEARH), érgéo pablico da Administragio Direta que tem como
missdo “formular e implementar politicas de administragdo dos recursos humanos, materiais, patrimoniais e
tecnolégicos para dotar o Governo do Rio Grande do Norte dos meios para fazer uma prestagéo de servigos
publicos de modo efetivo, ético e de alta qualidade para seus cidaddos”.

Diante de sua missdo, conforme estabelecido por meio de Regimento Interno (Decreto n°® 21.298, de 03 de
setembro de 2009) & area de Recursos Humanos esta vinculada as unidades gerenciais de Pagamento de
Pessoal; Gestdo de Pessoas; e a Escola de Governo - essa tltima atuando nas areas de recrutamento, seleg¢do
e capacitacio dos servidores.

Contudo nos é importante destacar que a SEARH exerce um papel transversal e estruturante das areas
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supracitadas para todos os 6rgdos publicos do Governo Estadual, e, portanto, suas a¢des repercutem nas
demais e sua estrutura interna deve ser fortalecida para que o seu papel seja exercido de forma a gerar
potencial humano qualificado e competitivo para o Governo do Estado.

Ao longo dos anos, a SEARH realizou uma série de estudos e diagnésticos e identificou fragilidades que
acreditamos poder ser suprimidas com a implementagdo de agdes previstas para os préximos anos com 0s
recursos do projeto RN SUSTENTAVEL, destinado neste caso & melhoria da gesto.

Considerando o Projeto RN Sustentavel, como meio para essa melhoria foi criado o grupo de trabalho
através da Portaria n.° 198/2014-GS/SEARH, de 27/08/2014, publicada no D.O.E. de 30/08/2014 e
ratificado pela Portaria n.° 132/2015-GS/SEARH, de 18/05/2015, publicada no D.O.E. de 26/05/2015 com a
finalidade de contribuir, auxiliando no projeto de modernizagio da Politica de Recursos Humanos - Gestéo
de Pessoas, sob a responsabilidade da Secretaria de Estado da Administracdo e dos Recursos Humanos —
SEARH.

A Melhoria da Gestdo do Setor Piblico compreende a Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos
Humanos, estudo com o objetivo de obter um diagnostico para levantamento e avaliacéo de carreiras, cargos
e remuneracdes do Estado, bem como a redefinig@o da Politica de Gestdo de Pessoas do Estado.

Considerando que a Politica de Gestdo de Pessoas do Estado mesmo sendo competéncia da SEARH, néo
teria a sua dimens#o atingida por si s6, no contexto em que o Projeto do RN Sustentavel a projeta, sabendo
que estdo contemplados também a Secretaria de Estado do Planejamento e Finangas — SEPLAN, Secretaria
de Estado da Educacdio e da Cultura — SEEC, Secretaria de Estado e da Saide Publica — SESAP, ¢ a
Secretaria de Estado de Seguranga e da Defesa Social — SESED, foi criado o Referido Grupo de Trabalho —
GTRH/RN SUSTENTAVEL, com servidores efetivos e vinculados aos Recursos Humanos de cada ()rgﬁo.
Como também, foi convidado um Procurador do Estado para acompanhar e orientar juridicamente o
processo de trabalho.

O grupo criado passou a se reunir semanalmente, com metas predefinidas com a finalidade de estudar e
discutir sobre os diagndsticos e levantamentos ja realizados, propondo estratégia de fortalecimento da forca
de trabalho e analisando a situag@o atual do estado no que tange a legislagdo de pessoal vigente.

Esse estudo contemplou as Leis Complementar nimeros: 322/2006; 333/2006; 418/2010; 430/2010;
431/2010 e 432/2010, as quais dizem respeito aos Planos de Cargos, Carreiras e Remuneragdo dos
Servidores da SEEC, SESAP, PGE, CONTROL, GAC e Administragio Direta do Estado do Rio Grande do
Norte.

Basicamente, as leis criadas no ano de 2010 foram implantadas a época sem um planejamento adequado,
formatadas individualmente e vinculadas muitas vezes as categorias meio que se encontravam nos Orgios
executando suas fungdes exigidas pelo cargo. Ndo houve a andlise que seria competéncia da SEARH
quando da criagdo dessas Leis, com excegdo da LC n® 322/06, 333/06 e 432/10.

Essa andlise possibilitou a identificagdo de problemas gerados apds a edi¢do e implanta¢do dessas leis,
considerando a formatag@o e os modelos adotados nos planos de cargos, onde nfio s3o implementados os
direitos e garantias, ou seja, as promogdes, progressdes e gratificagdes instituidas, possibilitando assim a
valorizagdo desses servidores contemplados por esses planos de cargos. A auséncia dessa efetivagdo vem
gerando demandas judiciais — decisdes que estdo fazendo com que o Estado cumpra com o que esta posto na
lei, uma vez que ndo ocorreu a regulamentagdo dos dispositivos de promogdes € ndo se fixa uma politica de
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Estado que discipline o cumprimento desses possiveis direitos.

Essas leis criaram situagdes de desigualdade social, separando o servidor publico do Gestor maior que é o
Estado do Rio Grande do Norte, criou lacunas, desvalorizagio entre servidores ocupantes do mesmo cargo,
mas, por estarem em orgdos diferentes tem vencimentos distintos, mesmo sendo de finalidade meio.
Separou cargo efetivamente estruturante para o Estado, e, aparentemente o que seria visto como modelo de
valorizag3o, foi transformado num modelo sem critério de planejamento, de valorizagdo, de mérito e
competéncia desejada, quando ndo foi possibilitado a regulamentagio e o acompanhamento desses
procedimentos.

O Estado do Rio Grande do Norte, hoje, tem um leque de legislagdo de pessoal individualizada, com
parAmetros que necessitam de regulamento, para planejar, acompanhar, valorizar e avaliar, mas que da
forma como se apresenta, ndo gera uma politica de gestdo de recursos humanos adequada para o momento
contemporaneo.

Nesse momento, o Estado vive uma crise financeira que implica também no contexto da falta de
implementagfo desses direitos adquiridos pela legislagdo e ndo garantidos na pratica.

E necesséario uma tecnologia atualizada, para nio dizer avangada, com o minimo de possibilidade para ser
customizada e implantada a avaliagdo de desempenho, o estagio probatdrio, a frequéncia, os cursos que
esses servidores fazem, as atualizagdes funcionais como um todo e que contribuem para a sua valorizagio e
merecimento de acordo com previsio legal.

Entende-se que essa legislagdo vigente precisa de uma unificagdo, que o Regime Juridico dos Servidores do
Estado, esta carente de atualizagio e que o grande responséavel por um servigo, de presteza, ética, eficiéncia
e eficacia para com o cidaddo, no caso o “servidor publico”, estd sem motivagdo e desacreditado, e, que é
ele quem faz a diferenca quando valorizado.

Dessa forma, as principais demandas niio suportadas atualmente pela Gestio de Pessoas estdo
voltadas para a:

e Necessidade de implantagdo de uma politica de modernizagdo de Recursos Humanos, que
permita aos gestores da SEARH e das diversas Secretaria uma visdo profunda do seu
potencial humano e sua valorizagio profissional;

e Necessidade de programar medidas que melhorem o controle das leis editadas para area de
pessoal, ou seja, identificagdo de uma unidade especifica;

e Necessidade de unificagdo das leis complementares que dizem respeito aos Planos de
Cargos e Carreiras do Estado do Rio Grande do Norte, no que tange as categorias meio,
considerando que as finalisticas ja possuem uniformizag3o e alteragdes;

e Necessidade de atualizagdo do Regime Juridico Unico — LC n° 122/94;

e Necessidade de efetivagdio do controle do quadro de vagas para os cargos efetivos por
orgéo;

e Necessidade de melhorar e automatizar os processos nas areas de:
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v Gestio dos Concursos e ingresso dos servidores através deles;
v"  Gestdo das Pericias Médicas e concessdo de beneficios inerentes a cada servidor;

v Gestdo do Processo de Capacitagdo e de atualizagdo dos servidores (Escola de
Governo).

o Necessidade de melhoria do processo de comunicagfio com os servidores entre os setores de
pessoal das secretarias, com implantagdo de um portal interativo, onde o servidor possa
verificar suas informagdes funcionais e financeiras, bem como fazer solicitages e
simulagdes;

e Necessidade de atualizagio e modernizacgdo do sistema que suporte a legislag&o aplicavel a
gestio de recursos humanos, quanto em termos de suporte tecnolégico ao sistema T1L.

5.2 Justificativa

O Componente 3 do Projeto RN Sustentavel — Governanga do Setor Piblico — tem como objetivo geral
proporcionar apoio técnico e financeiro nas agdes setoriais prioritarias que fazem parte da Estratégia do
Governo para promover maior eficiéncia na gestdo e na prestagdo de servigos publicos, priorizando a
reducio de despesas correntes que possibilitardo a elevagio de taxa de investimento publico, desobstruindo
gargalos e gerando um ambiente mais favoravel e atraente (externalidades positivas) para o aumento do
investimento privado que favoreca o crescimento econdmico do Estado.

O subcomponente 3.3 — Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos, Gestdo de Ativos e TI parte
do principio que uma gestdo mais eficaz e eficiente da administragdo puiblica exige o fortalecimento da
forca de trabalho do Estado de forma mais estratégica, concentrando-se em atrair e reter profissionais
qualificados, em especial nas institui¢es centrais do governo.

O Estado do Rio Grande do Norte, até o ano de 2010, tinha um quadro de servidores que se denominava
“Quadro Geral do Poder Executivo”, esse quadro comportava os servidores dos cargos efetivos de Auxiliar
de Servigos Gerais — ASG, Técnico de Nivel “D” — TED e os Técnicos de Nivel Superior — TNS; entre
outros em fase de extingdo, esses cargos eram distribuidos em todos os Orgiios da Administragdo Direta e
Indireta do Poder Executivo.

Com suas particularidades e especificidades as Secretarias de Estado da Educagfo, da Satide e da
Seguranca, como ndo podia deixar de ser, tinham também os seus servidores com cargos especificos quais
sejam: professores e especialistas; médicos, enfermeiros, psicologos, dentistas, fonoaudidlogos entre
outros; e Policiais militares, agentes civis, peritos, agentes penitenciarios e outros da érea.

Entretanto, ap6s a criagio do Regime Juridico Unico dos Servidores do Estado do Rio, em 1994 e até o ano
de 2010, periodo durante o qual a gestfo de recursos humanos do Estado ficou adormecida e inerte as novas
necessidades na gestdo de pessoas. Foram iniciando-se pequenas mudangas, a criagdo de planos de cargos
para a Saude e a Educacdo no ano de 2006; a do ITEP, no ano de 2008; outros como a FUNDAC,
comecaram a surgir discretamente, mas, ja sinalizando que os servidores nfo estavam satisfeito com a sua
condigdo.

Ocorreu no ano de 2010 a maior demanda de leis complementares criando planos de cargos para os
servidores por Orgio, ndo mais para a categoria dos servidores do Poder Executivo do Estado. Essa
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avalanche de leis criou cargos e salarios distintos, com relagdo aos mesmos servidores que ocupavam
fungdes de atividades meio.

Mesmo sendo criados cargos correlatos com os anteriores, foram instituidos vencimentos diferenciados em
razZo da lotagdo desses servidores, causando uma disparidade no que tange a condig¢&o do cargo ocupado em
relagfio a sua qualificagio.

Com a criagfio de inameras legislagdes onde trata da mesma matéria, que poderiam valorizar os servidores
com sua implantagio, estdo sendo esquecidos na sua plenitude por falta de regulamentagfo, dentre elas a
avaliag@o de desempenho.

Contudo, a necessidade de implantar uma nova Politica de Recursos Humanos voltada para resultados
aumentaria substancialmente a capacidade de gestdo pelo Governo, ela ndo sera por si s6 suficiente para
assegurar a correcdo e/ou a unificacfio da legislagdo de pessoal, mas, seria o comego de um Novo Estado,
voltado para a valorizagdo e qualificagdo dos seus servidores, tornando-se indispensavel, para tanto, que se
realizem, através de uma consultoria as questdes de Estudo para diagndstico, levantamento e avaliagdo de
carreiras, cargos e remuneragdes do Estado, redefinigdo de Politica de Gestdo de Pessoas, avaliagdes de
desempenho e marco legal incluindo contratualiza¢io de resuitados.

6. OBJETIVOS

6.1. Objetivo Geral

Realizagiio de Estudo de diagndstico, levantamento e avaliagdo de carreiras, cargos e remuneragdes do
Estado, redefini¢do de Politica de Gestdo de Pessoas, avaliagdes de desempenho e marco legal incluindo
mecanismos permanentes de contratualizago de resultados para o Estado do Rio Grande do Norte.

6.2. Objetivos Especificos
A contratac¢do visa, especificamente, realizar:

e Levantamento e avaliagdo de carreiras, cargos e remuneragdes do Estado:
v’ Cargos extintos;
v Cargos correlatos;
v Criac#o e ou atualizagdo de carreiras;
v" Remuneragio compativel com a carreira e cargos.
e Redefini¢do de Politica de Gestdo de Pessoas;
v Gestdo por competéncia e meritocracia;
v Plano de capacitagdo e aperfeigoamento continuado;
v Qualidade de vida e saude no trabalho.
e Elaboragio de diretrizes para regulamentagdo do Estagio probatério;
¢ Estruturagdo de instrumentos para avaliagdo de desempenho por competéncias e resultados;

e Revisdo e atualizagdo do Marco Legal relativo a Politica de Gestéio de Pessoas;
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Defini¢do de mecanismos permanentes de contratualiza¢do de resultados em consonéncia com a
nova Politica de Gestio de Pessoas.

7. ESCOPO DO TRABALHO E ATIVIDADES E SEREM DESENVOLVIDOS

7.1. Escopo

Constitui o escopo do trabalho a ser desenvolvido de acordo com as etapas a seguir:

7.1.1

7.1.2

Entendimento da situag@o atual e planejamento do projeto:

Entender a realidade do Estado do Rio Grande do Norte e da Secretaria de Estado da
Administragdo e dos Recursos Humanos, e demais Secretarias ja mencionadas, missdo, visdo,
valores, direcionadores estratégicos, necessidades institucionais em matéria de gestdo de
pessoas, assim como as politicas, sistemas e praticas de recursos humanos ja existentes na
organizagdo, elaborando o planejamento em conformidade com as boas praticas de
gerenciamento de projetos.

Levantamento e avaliagdo de carreiras, cargos e remunera¢io do Estado do Rio Grande do Norte:

e Legislagio vigente;

e Adequagdo dos cargos x remuneragio dos Orgdos da Administrago envolvidos no processo;

e Adequagdo do grau de instrugiio do servidor considerando os pré-requisitos em relagdio a

escolaridade para ocupag@o do cargo;

¢ Adequacdo da promogio e progressdo de carreira considerando:

7.1.3

v Classe de ingresso no cargo;

v’ Intersticio;

v" Demais pré-requisitos para progressdo, promogdo (cursos de formagdo e capacitagio
profissional / especializag¢do, mestrado e doutorado);

Redefini¢do da Politica de Gestdo de Pessoas:

o Elaboragio da metodologia de mapeamento da gestio por competéncia e mérito;

e Adequacdo das capacitagdes visando a necessidade do conhecimento da competéncia para

promogdes € progressdes;

e Manter a capacitagio e o aperfeicoamento continuando voltado para a valorizagio e

reconhecimento do servidor em prol do cidadio;

e Adequar o servigo prestado as boas préticas de gestdo;

e Dimensionamento de servidores, por meio de estabelecimento de metodologia e realizagdo de

aplicagio-piloto na Secretaria de Estado da Educagio e da Cultura (Orgdo central), nos termos
da LC n° 432/10, de 01.07.2010, com aproximadamente 360 (trezentos e sessenta) servidores
efetivos, do quadro Geral do Poder Executivo do Estado do RN.

e Regulamentacgio do estagio probatério visando a efetivagio dos concursados;
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e Reformulagdo e Regulamentagio da Avaliagdo de Desempenho com foco nas competéncias e
resultados com a contratualizagio de resultados individual;

e Marco legal.

7.1.4 ABRANGENCIA

e Os trabalhos envolvem a anélise e estudo dos servidores lotados nas Secretarias contempladas
no Projeto;

e Os levantamentos da legislagdo e documentos necessarios apresentados pelas Secretarias serfio
considerados de valor essencial para conhecimento, andlise e compilagio quando da
possibilidade dos planos de cargos, carreiras e remuneragdo poderem ser unificados;

e O trabalho visa também a criagdo de normas legais necessarias para a implantag@o da politica
de gestgo de pessoas.

7.1.4.1 Para que os objetivos do projeto sejam atingidos dentro dos prazos e honorérios estabelecidos,
cabera ao Governo do Estado:

e A disponibiliza¢do de forma organizada de todas as legislagdes e documentagSes necessarias
para realizaggo da consultoria, tais como:

v Legislagdes pertinentes e diario oficial, suportada por mecanismo eletrénico de consulta.

v' A disponibilizagdo de 2 especialistas da Secretaria de Administragdo e dos Recursos
Humanos, em tempo integral durante toda a duragfio do projeto, com conhecimento de
Gestdo de Pessoas do Estado, para auxiliar no levantamento e obtengéio de documentos
junto aos 6rgdos e dirimir dividas de carater rotineiro;

v A disposi¢do do GTRH/SEARH, nas reunides entre a consultoria € os gestores das
Secretarias;

v A disponibilizagio de um Procurador do Estado especificamente designado para
formalmente ratificar sobre a legislag3o estadual a ser interpretada, dirimindo as dividas
mais técnicas, com maior grau de complexidade;

NAO-ESCOPO

e Elaborar indicadores ou expectativas de desempenho individual isto é papel do gestor imediato
da unidade;

o Elaborar ementas de cursos para desenvolvimento de competéncias, ou edital para contratagdo
de programas de capacitagéo;

e Acompanhamento da tramitagdo dos atos legais referentes as politicas de gestdo de Pessoas
e/ou discussdo junto aos sindicatos das categorias;

e Realiza¢do de estudo de impacto financeiro da implantagdo do novo formato das carreiras
reformuladas.

7.2. Programa de Trabalho

O Programa de Trabalho prevé um conjunto de trés grandes etapas de execugéo:
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7.2.1 — Planejamento

¢ Entendimento geral do processo, identificando:
v Integra¢do da equipe gestora do processo;
¥ Nivel de descentralizagio de atividades;

v Defini¢do de interlocutores e de responsabilidades compartilhadas na geragdo de
informacdes da gestio de pessoas, para a execugdo de atividades especificas;

v Defini¢do dos principais documentos do projeto;
v Formalizag@o e arquivamento da documentag@o de suporte para levantamento;
v Sensibilizagio
e Anilise geral do ambiente de Recursos Humanos de todos os Orgdos envolvidos no processo;

e Mapeamento dos riscos especificos existentes nos processos e subprocessos analisados,
considerando a vulnerabilidade X impacto da sua materializagiio (ex.: servidores envolvidos,
cargos, remuneragdes, legislagdo, etc.);

e Aniélise da estrutura de controle em execugdo, manuais e sistema compativel para a
implementaco das ferramentas de gestdo de pessoas, avaliando a sua eficicia na minimizagéo
dos riscos mapeados;

e Organizacfo da agenda de reunides para acompanhamento e decistes relevantes;

7.2.2 — Elaboracéo de Leis e Regulamentos Requeridos

e Elaboragdo de minutas necessirias ao encaminhamento legal € & aprovagdo dos ajustes e
alinhamentos nos Planos de Cargos existentes;

¢ Elaboragdo de minutas de atos legais ou regulatorios para os demais elementos de Gestéo de
Pessoas criados.
7.2.3 — Resultados, conclusdes e relatorio final

» Consolidagdo das conclusdes e discussio dos resultados da Consultoria e GTRH/SEARH com
a Alta Administragio do Governo do Estado;

s Elaboragio de recomenda¢es de controle para eliminagdio das falhas identificadas e
consequente minimizac#o dos riscos;

o Elaboragio de plano de agfio, sugerindo prazos, responsdveis e cronograma formal de
implantag3o;

¢ Apresentacio e entrega dos produtos com a Alta Administragdo do Governo do Estado.

7.3. Produtos
1. Relatorio do Planejamento do Projeto (em até 20 dias)

Plano Detalhado da Execuc3o da Consultoria, contemplando:
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¢ Programa detalhado com os procedimentos de Consultoria a serem realizados em cada etapa do
Servico;

¢ Cronograma detalhado das atividades que serfo desempenhadas durante a execugdo de cada
etapa dos trabalhos de consultoria da Gestdo de Pessoas.

2. Relatdrio contendo o Diagnéstico das Politicas e Priticas de Gestdo de Pessoas (em até 45 dias),
envolvendo:

o Diagnéstico situacional, contendo:

e Entendimento da situagdio atual das politicas e préticas de Gestdo de Pessoas, incluindo a analise
do arcabougo legal e normativo, a analise do perfil da for¢a de trabalho, a andlise da misséo,
vis#o, valores e direcionadores estratégicos da Secretaria de Estado de Administrag@o e Recursos
Humanos e demais Secretarias mencionadas, as sistemdticas de gestdo de cargos, carreiras e
remuneracdo, gestdo de desempenho, capacitagdo e desenvolvimento, qualidade de vida no
trabalho e clima organizacional.

3. Relatério contendo a andlise, revisdo e proposta de readequacio das carreiras, cargos e remuneragdo dos
orgdos da administragio direta do Estado do Rio Grande do Norte, (em até 180 dias) envolvendo:

e Andlise e revisdo da estrutura de cargos (fusdes, extingdes, criagdes), revisdo das descrigdes
dos cargos (incluindo a revisdo dos requisitos de escolaridade para ocupagfio), pesquisa de
bases salariais e proposta de readequagio da tabela remuneratéria dos Orgios da
Administraggo envolvidos,

e Revisio e adequacdo dos critérios de ingresso, progressio e promog¢do na carreira,
considerando a classe de entrada no cargo, o intersticio para progressdo e promogdo, 0s
critérios para progressdo e promogdo pautados pelo mérito.

e Elaboragdo de minuta de ato legal para implantag@o.

4. Relatério contendo a metodologia de mapeamento e gestio de competéncias, e realizagdo de
mapeamento orientado junto as Secretarias de Estado, incluindo a aplicagéo de ferramenta de identificagdo
de gaps de competéncias (em até 70 dias);

5. Relatorio contendo o modelo de gestdo de desempenho individual baseado em competéncias e
expectativas de desempenho individual e contratualizagio (em até 120 dias);

6. Relatdrio contendo a revisdio das politicas de capacitag@o e a nova sistematica de Trilhas de Capacitagéo
por competéncias, com vistas & capacitagdo e o aperfeicoamento continuando, impactando positivamente
na valorizagdo e aperfeigoamento profissional do servidor (em até 60 dias);

7. Relatério contendo o método validado de Dimensionamento da forga de trabalho e o resultado da
aplicagdo piloto na Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura conforme especificado no escopo, item
7.1.3. (em até 90 dias);

8. Relatdrio contendo a revis3o e minuta de regulamentagdo do estagio probatério visando a efetivagéo dos
concursados (em até 30 dias);

9. Relatério contendo as especificagdes, funcionalidades e casos de uso para o desenvolvimento futuro de
sistema informatizado, conforme as sistematicas e modelos dos subsistemas de gestio de pessoas
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estabelecidos (em até 45 dias);

10. Relatério da capacitagdo dos multiplicadores sobre as novas sistemdticas de Gestdo de Pessoas
desenvolvidas, (em até 20 dias) com as seguintes especifica¢des:

e 02 turmas de multiplicadores com 50 servidores cada, totalizando 100 servidores;
e (Capacitagio nos temas PCCR, mapeamento e Gestio de Competéncias, Gestio de
Desempenho, Trilhas de capacitagdo e Dimensionamento da for¢a de trabalho.

11. Relatério contendo as minutas dos atos legais e regulatorios decorrentes para a implantagio destas
politicas e sistematicas (em até 45 dias).

12. Relatério Final, contendo as dltimas conclusdes, recomendagdes e o Plano de implementagdo (em até
20 dias), incluindo:

e Elaboragdo de Plano de Implementagdo, em conjunto com os lideres dos 6rgios e entidades
envolvidas, incluindo as agdes, cronograma, responsabilidades, prazos, locais, métodos,
quantidades e forma de acompanhamento da implementag&o.

s Elaboragio das conclusdes e recomendagdes finais.

e Apresentacgdo final dos resultados: realizagdo de 01 apresentagdo final aos lideres do projeto e
aos demais gestores interessados.

13. Relatdrio de acompanhamento da implementaggo, envolvendo:

e 04 reunides presenciais de acompanhamento da implanta¢do, com duragdo de O8h cada, no
espaco maximo de 06 meses, entre a primeira e a ultima;

¢ 04 videoconferéncias ou dudio-conferéncias de acompanhamento da implanta¢do, com duragio
de 04h cada, no espago méaximo de 06 meses, entre a primeira e a Gltima.

O quadro a seguir sumariza os produtos previstos para cada etapa.

Etapa Produto (s)

1. Planejamento 1. Relatorio contendo o Planejamento do Projeto

2. Relatério contendo o Diagnostico das Politicas e Praticas de
Gestdo de Pessoas.

3. Relatério contendo a andlise, revisdo e proposta de
readequagdo das carreiras, cargos e remuneragdo dos orgdos da
administragio direta Estado do Rio Grande do Norte.

2. Execugéo L. .
4. Relatorio contendo a metodologia de mapeamento e gestdo de

competéncias, e realizagdo de mapeamento orientado junto as
Secretarias de estado, incluindo a aplicagdo de ferramenta de
identificagdo de gaps de competéncias.

5. Relatério contendo o modelo de gestdo de desempenho
individual baseado em competéncias e expectativas de
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desempenho individual.

6. Relatorio contendo a revisdo das politicas de capacitacéo e a
nova sistematica de Trilhas de Capacitagdo por competéncias,
com vistas a capacitagio e o aperfeigoamento continuando,
impactando positivamente na a valorizacdo e aperfeicoamento
profissional do servidor.

7. Relatorio contendo o método validado de Dimensionamento
da for¢a de trabalho e o resultado da aplicagdo piloto na
Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura, conforme
especificado no escopo, item 7.1.3.

8. Relatorio contendo a revisdio e minuta de regulamentacéo do
estagio probatorio visando a efetivagdo dos concursados.

9. Relatorio contendo as especificagdes, funcionalidades e casos
de uso para o desenvolvimento futuro de sistema informatizado,
conforme as sistematicas e modelos dos subsistemas de gestdo
de pessoas estabelecidos.

10. Relatério da capacitagdo dos multiplicadores sobre as novas
sistematicas de Gestdo de Pessoas desenvolvidas.

11. Relatério contendo as minutas dos atos legais e regulatérios
decorrentes para a implantagio destas politicas e sistemdticas.

12. Relatério Final, contendo as ultimas conclusdes,
3.Resultados, conclusdes e | recomendag3es e o Plano de implementagéo.

latério final .
relatorio tina 13. Relatério de acompanhamento da implementacdo.

8. QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Estima-se, para o desenvolvimento da Consultoria, o seguinte quadro especializado:

e 01 (um) Gerente de Projeto sénior com no minimo 15 (quinze) anos de experiéncia profissional em
consultoria, com mestrado ou doutorado em administra¢do, psicologia organizacional ou gestdo
publica;

e 01 (um) Consultor sénior com no minimo 12 anos de experiéncia profissional em gestdo de
pessoas — com especializagdo ou mestrado em pedagogia, psicologia ou administragdo;

e 01 (um) Consultor sénior com no minimo 10 (dez) anos de experiéncia profissional em consultoria
em Gestfo de Pessoas;

e 01 (um) Consultor sénior com no minimo 10 (dez) anos de experiéncia profissional em consultoria
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na area juridica, com especializagdo ou mestrado em direito administrativo;

e 0l (um) Consultor sénior com no minimo 12 anos de experiéncia profissional em gestdo de
pessoas — com especializagdo ou mestrado em pedagogia, psicologia organizacional ou
administragio;

¢ 01 (um) auditor sénior com no minimo 10 (dez) anos de experiéncia profissional em administra¢io
publica;

e 03 (trés) auditores assistentes com no minimo 5 (cinco) anos de experiéncia profissional em
administragdo, gestdo publica e gestdo de pessoas;

A consultoria devera ter a seguinte qualificagdo minima:

Qualificagdo geral demonstrada em consultoria de gestdo de pessoas, e especifica em consultoria de
gestdo publica, com foco em revisdo de Planos de Cargos, Carreiras ¢ Remuneragdo, Mapeamento de
Competéncias, Gestdo de Desempenho e Trilhas de capacitagdo por competéncias.

A Empresa de Consultoria serd contratada mediante Processo Baseada na Qualidade - SBQC, conforme
Diretrizes para Sele¢éio e Contratagdo de Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e Crédito &
Doag¢des da AID pelos Mutuérios do Banco Mundial.
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YV Or ; REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
‘ GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
‘ 1 SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS
‘ PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
A UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO - UGP
=
10. SUPERVISAO !

A UGP/SEPLAN ¢ responsavel pela inspegéo e aceitagdo dos relatorios de atividades
apresentados pela Consultoria, sendo de responsabilidade da Geréncia Executiva do
Projeto RN Sustentdvel a sua aceitagéo.

Se o relatorio dos produtos realizados ndo for considerado totalmente satisfatorio,
devido a deficiéncia no trabalho de Consultoria, ou porque o relatério néo esta em
conformidade com os requisitos estipulados nos termos aqui propostos ou nas
diretrizes do Projeto, a Consultoria executard o trabalho necessdrio sem custo
adicional para o Governo do Estado.

11. ESTRATEGIA DE EXECUCAO

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte considera requisitos essenciais para

diagnostico e Redefini¢do da Politica de Recursos Humanos:

e Que o processo de elaboragdo seja acompanhado pelo Secretirio de
Administragio e dos Recursos Humanos, Pelo Secretario de Planejamento e
das Finangas e pelo grupo de trabalho - GRTH/SEARH;

e Que a consultoria contratada para a execucdio dos servigos assegure
oportunidade permanente de capacitagio em servigo dos diversos

representantes das Secretarias envolvidas.

12. INSUMOS E/OU ELEMENTOS DISPONIVEIS
Serdo disponibilizados & consultoria contratada os seguintes insumos:

e O acesso a todas as informagdes necessarias a realizagdo dos trabalhos de
consultoria em Gestdo de Pessoas.

e Para a perfeita execug@io dos servicos, as atividades serdo desenvolvidas na
sede da Secretaria de Estado de Administragdo e dos Recursos Humanos —
SEARH, localizada no Centro Administrativo do Estado ~ BR 101, km 0 —
Lagoa Nova, Natal/RN, na sede da consultora contratada e em outros locais
especificos, conforme o caso.

o Infraestrutura e equipamentos para a realizagdo das diversas reunides de
trabalho;

e As despesas reembolsaveis (viagens, didrias e traslado) de deslocamento da
Empresa de Consultoria serdo suportadas com recursos do Projeto RN

48
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Sustentavel, devendo ser incluidas nos custos da Consultoria.

13. FORMA DE REMUNERACAO |

Os pagamentos a que a Empresa de Consultoria faré jus estfio atrelados a entrega, pela
mesma, dos relatorios/produtos estabelecidos no item 7 deste TdR, de maneira que cada
um desses relatorios/produtos apresentados pela Consultoria ensejara um pagamento

especifico.

14. RESPONSAVEIS TECNICOS PELO TDR

Nome: Ivonete Bezerra da Costa
Cargo: Presidente do GTRH/SEARH
Email: ivonetebezerra@bol.com.br

Nome: Pedro Guedes Sobrinho
Cargo: Membro do GTRH/SEARH

Email: pedro.sobrinhot@yahoo.com.br

Nome: Jailma Alves
Cargo: Membro do GTRH/SEARH
Email: jailmaalvesadmi@gmail.com

15. REVISAO DO BANCO MUNDIAL

[] Com base nas informagdes dadas, o Banco Mundial ndo tem nenhuma objegdo ao TdR
submetido. Por favor, note que, por causa do custo estimado dos servigos indicados, a lista
curta de empresas, a carta de intengdes e do contrato sdo sujeito & revisdo prévia pelo
Banco Mundial, de acordo com as devidas fases do processo de selegdo.

[0 Com base nas informagdes dadas, o Banco Mundial néio tem nenhuma objecfio ao TdR
submetido. Por favor, note que, por causa do custo estimado dos servi¢os indicados, a lista
curta de empresas, a carta de intengdes e do contrato ndo estfio sujeitos a revisdo prévia
pelo Banco, e, portanto, vocé pode continuar com o processo de selegdo.

[] Com base nas informagdes dadas, o Ba~nco Mundial nio tem nenhuma objeg¢do ao TdR
submetido, bem como 8 CONTRATACAO DIRETA do consultor individual selecionado,
podendo o Projeto dar seguimento ao respectivo processo de contratagéo.

[J O Banco Mundial informou que tem objegdes ao TdR apresentado, conforme detalhado
nos comentarios em anexo.

Data da Ndo-Objecdo ou Néo aprovagdo

Nome do emissor da N3o Objecdo pelo Banco Mundial

49



REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS
PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
UNIDADE DE GERENCIAMENTO DO PROJETO - UGP

APENDICE B - EQUIPE PRINCIPAL

Formulério TEC-6
COMPOSICAO DA EQUIPE, SERVIGO E INSUMOS DOS ESPECIALISTAS PRINCIPAIS
nsumo ot de tempo (em
No. Nome nsumo do jem tada Produto {listado em TEC-S] riases}
o vt feafosfrafes oo o7 Tra] w0 [rro[pra[eaz] 13| sede | campo] tom
Espacialistas Principuls
0,38 |0.190. 1 , 3 s
X-1{ frio Nescimento | Gerente de Projeto Senior 3 230311 050 [ 839 [0S0 10,221 025 | DAL L OM | 028
0,38 {0,1910,88]0,31] 0,50 | 0,29 | 050 {0,221 0,25 | 6,31 ] 0,24 | 0.25
0,15 10,30)1,35]045} 0,90 { 0,34 | 056 048 0,30
x-2| Betina Brochmann ?mu!wrséﬂ;wem G'esua
e Pessoas - Especlalisa 1 | 935 10,7013,15]1,08] 210 | 0,79 | 131 108 0%
i 0, A5] 0/ ),
k3] vanesss sarrstg | CONSUItOr Sknior em Gestdo 45113510,45] 045 | 0,45 | 0,79 045
de Pessoas - Especiatista 2 1,05{3,15)1.05] 1,05 | 105 | 184 1,08
k4| Karine Langht Consultor Staior em Gestio £,30102310,234 0,23 } 0,15 | 0,26
de Pessoas 0701053053} 0,53 | 0.35 | 062
. Especialists em Direito 0,45 0,45 | 045
K-5§ Maitd Schmin Administrativo o o301 830
k-6 {Haroldo Femandes Auditor Séator 20 030 19%
0,80 1,20 | 120
K-7{ Gustavo Tarmgé Authitor Assi 01 250 o1 188
0,66 0,60 | 0,60
Christian de 0,70 0,50
8 Carvatho Longhi Auditor Assistente 02 o 160
Alessandro 0,70 050
9 Auditor Ass) 0
Bocacdo 1,40 1,60
Especialistas de Apoio
. Especiatistaem T . i l l l
N-11 vitti vitorio Longhi Requisitos ‘ [ 1

50
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APENDICE C - DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO

FORMULARIO FIN-2 - REsUMO DE CUSTOS

Custo
item
Reais -~ R$
Custo da Proposta Financeira R$ 2.152.960,00
i incluindo:
. {1) Remuneragioc R$ 1.858.000,00
{2) Reemboisévels RS 206.960.00
Custo total da Proposta Financeira: RS 2.152.960,00
Estimativas dos impostos locais indiretos - a serem discutidas » finalizadas nas negoclagfes, caso o Contrato seja assinado
ISSQN (5%) | RS 113.313,68

FORMULARIO FIN-3 DISCRIMINACAO DE REMUNERACAO

A. Remuneragho
Taxa de '"'::"
N Nome Cargo remuneraciol o o | Moeda tocal
mensal por
Cemoy | Pomoat
Mis
Especialistas Principals
T ) ) RS 40.000,00] 5,06 | R$ 202.400,00
K1 Erio Nascimento Py
Gerente de Projeto Sénior RS 40.000,00] 5,08 | /8 202.400,00
- 4 R$30000,00] 495 | R$ 148.500,00
K-2 Betina Brochmann Consultora Sénior Gesto de Pes: -E ialista 1
em 088 - ESpeciania 1 'Re30000,00] 1155 | R§ 346.500.00
. ) K3 30.000,00] 485 | R 148.500,00
ka| v Costa Samsla | Consuitora Sénior em Gestsio de P - Especialista 2 ] '
_ anessa ames uitora Sénior em RS 30.000,00| 11,55 | RS 346.500,00
i RE 20000,00| 140 | RS 28.000,00
K4} Karine de Canailho Longhi Consultora Sémor P
8 ora em Gestdo de RS 20.000,00] 3.23 | 7§ 64.600,00
; . : _ - R$20000,00] 1,80 | RS 36.000,00
K-S Maite Schmit Especiafista em Direilo Administrativo
' ‘st em Dweto R$ 20000,00] 1.20 | RS 24.000,00
: RS 17.000,00] 1,10 | R3S 18.700,00
K6 taroldo Femandes Audtor Seniar RS 17.000,00] 4.40 | R 74.800,00
R$15.000,00] 1,70 | R8 25.500,00
K-7 T itor A 1
Gustaw Taragd Auditor Assistente O RE16000,00] 2.80 | RS 37.500,00
RS 15000,00] 1,20 | RS 18.000,00
Christi ] Auditor Assistente 02
K-8 Chistian de Carvatho Longhi o Assistente RS 15.000,00] 3,00 | RS 45.000,00
. : RE15000,00| 1,20 | RS  16.000,00
-
K8 Alessandro Bocaccio uditor Assistente 03 RS 1500,00] 3.00 | RS 45.000.00
Eapecialisas de Apoio
N-1 Vifli Vitorio Longhi Especialista em T - Requisitos R$ 10.000.00| 261 ’?3 25'100’0_)
- Custos totais| F$1.856.000,00




184 Didrio B Oficial

RIO GRANDE DO NORTE

17 DE 'FEVEREIRO DE 201

2 Asm co, A D

Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico

- Instituto de Pesos idas-IPE

Processo Administrativo n®: 275357/2017-5

Participe 01: Secretaria de Administragdo e dos Recursos Humanos-SEARH

Participe 02: Instituto de Pesos e Medidas do RN- 1P

CNPJ: 00.639.299/0001-29 Vigéncia: 15/09/2017 a 14/09/2018.

Objeto: Acordo de cooperagio que tem por objetivo a efetivagio da gestdo selegao, i iagdo e
desligamento) dos programas de estégio ndo obrigatério do governo do estado, para estudantes de ensino médio, ensino médio
profissionalizante ¢ ensino superior. Fundamento legal: Art. 116 Lei 8.666/93, Lei n° 11.788/08 e portaria da SEARH 032/2009.
Valor do Convénio: R$ 171.720,00 (cento ¢ setenta e um mil e vinte reais). A Cyrus Alberto de Aratjo
Benavides- participe 02- Cristiano Feitosa Mendes participe 01.

§géretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

AVISO DE LICITACAO :

Data: 15/02/2017

Acordo de Empréstimo n.°: 8276-BR

Edital NCB n° 362018

1.0 Govemo do Rio Grande do Non: através da Secr:tana de Eslado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN, solicitou

Contratado: SELF ENGENHARIA E CONSTRUGOES LTDA.

Objeto: Alteragio do cronograma fisico-financeiro relativo ao Contrato n.° 056/2017, conforme a planilha cm anexo.

Amparo Legal: O presente aditivo contratual fundamenta-se no artigo 42, §5°, da Lei n° 8666/93, na clausula 2.34 (b) das dir

trizes de aquisigGes de bens, obras e servigos do BIRD, e na clausula 9.2 das Condigdes Gerais do Contrato n° 056/2016.

Valor do Aditivo: O presente aditivo nio repercutird em qualquer alteragdo orgamentdria e financeira sobre o valor original ¢

contrato.

Dala da Assmatum 15/02/2018.
Francisco Vagner G

de Aratjo, C Djanilda de Aragjo Fountoura, pela Contratada.
EXTRATO DO CONTRATO N° 027/2018

Processo n®: 105677/2016-8.

Modahdadc dc !lcnagéo SDP.

de Es'ado do P o e das Fmam;as- SEPLAN.
Fil iador: Banco 1 para R e D - BIRD.
Conlmzdo MBS ESTRATEGIAS E SISTEMAS LTDA.
Objeto: C 30 de 1 pana a do Diagnéstico ¢ Redefinigdo da Politica de Recurs:

Humanos e Implementagdo de Modelo de Contratualizag3o de Resultados.

Amparo Legal: Artigo 42, § 5°, da Lei 8.666/93 e Diretrizes de Selego e Contratagéo de Bens e Servigos Técnicos Financiads
por Empréstimos do BIRD e Créditos & Doagdes da AID, pelos Mutuarios do Banco Mundial, edig3o de janeiro de 2011.
Dotagdo Orgamentaria: 19131 04 122 0001 140401.0.1.48 (Melhoria da Gestio do Setor Piblico - GOVERNO CIDADAC
no Elemento de Despesa n° 44.90.35 - (Assessoria ¢ Consultoria Técnica ou Juridica por Pessoa Juridica), constante no org
mento.de 2018, na Fonte 148.

Valor: RS 2.266.273,68 (dois milhdes duzentos ¢ sessenta e seis mil duzentos e setenta e trés reais e sessenta e oito centavos

um do Banco ional para e D do "Banco Mundial"), para  ysoancia: 17 (d te)
do Projeto do de D Ivi Si 1 do Rio Grande do Norte - Projeto RN Suslemavel . Dagl:n:;amnfamu;ss;m; & -
3 (Gavernc Cidadio) - Acordo de Empréstimo 8276-BR, ¢ pretende aplicar parte dos recursos em p isco Vagner G berg de Aratijo, pela Contralante, e Christian de Carvalho Longhi, pela Contratada.

contrato de EXECUGAO DE OBRA E SERVICOS DE RECUPERACAO ESTRUTURAL DAS EDIHCACOES DAS AREAS
COMUNS DO CENTRO ADMINISTRATIVO DO RIO GRANDE DO NORTE. A licitagdo esté aberta a todos os Concorrentes
oriundos de palses elegiveis do Banco.

2.A de Estado do Pl e das Finangas - SEPLAN d inado C convida os i

dos a se habilitarem e apresentarem Propostas, para a Execugao de Obra e Servigos 4 das Edifi das

EXTRATO DO PRIMEIRO TERMO ADITIVO AQ CONTRATO N°. 1102017
Processo n .189421/2017-8
ia de Es(ado do P e das Finangas- SEPLAN.

areas Comuns do Centro Admmumnvu do Rio Grande do Norte, com valor global esnmado de RS 9.206.849,50 (nove mil-
hoes duzentos e seis mil, oitocentos e quarenta e nove reais e cinquenta centavos).

_3. O Edital poderd ser consultado na Comissdo Especial Mista de Aquisicdes e Licitagdes do Projeto Govemo Cidadao, local-
izada na Secretria de Estado do Planejamento e das Finangas, Centro Administrativo do Estado - BR 101, km 0, Lagoa Nova,
Natal/RN - CEP: 59.064-901 - Tel: 84 3232-1964 e Fax: 84 3232-8724 e adquirido, por meio do sitio eletrnico:
http://www.governocidadao.m.gov.br/?pg=licil b &id=6. Os i poderdo obter maiores informacdes na
Comissdo de Licitag3o ou através do E- mml obmsgovemocxdadao@gmall com.

4, As Propostas dever3o ser entregues no (a) enderego acima até as 10:00 horas do dia 21 de Margo de 2018, acompanhadas de
Garantia de Proposta no valor de RS 460.000,00 (quatrocentos e sessenta mil reais), no caso de Garantia ou Caugio Bancéria,
ou RS 1.300.000,00 (um milhdo e memos mil reais), no caso de Seguro Garantia ¢ serdo abertas as 10:05 horas do mesmo
dia, na presenga dos i dos que desej assistir 3 ceri de abertura. -
5.0C podera Proposta individual ou como ]

Natal (RN), 15 de Fevereiro de 2018.

Mareténea Medeiros de Aradjo

PRESIDENTE CEML

e de um Consorcio.

AVISO DE LICITAGAQ

PROCESSO N°. 203406/2017-4

PREGAO ELETRONICO N°. 075/2017

A SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE -
Projeto 1 do de D ivel (GOVERNO CIDADAO), através da sua pregoeua. torna publlco que
realizaré licitagdo, modalidade Pregdo Elelmmco. tipo MENOR PRECO GLOBAL, destinada a de 57

Banco ara R 50 ¢ D ) - BIRD.
Conu-alado REND BRASIL LTDA EPP.
Objeto: Prorrogagio do prazo de vigéncia e execugéo do contrato n° 11072017 por 60 (sessenta dias), a contar do dia 04 ¢
novembro de 2017 até o dia 02 de janeiro dc 201 ﬂ
Amparo Legal: O presente aditivo
8.666/93 e clausula trinta e dois.do termo de contrato n° 1l0l2017
Valor do Aditivo: O presente aditivo ndo repercutira em qualquer alteragio orgamentaria e financeira sobre o valor original ¢
contrato. .
Data da Assinatura: 01/11/2017.
Assinaturas: Francisco Vagner Gutemberg de Araijo, pela Contratante; Gladsney Nunes de Oliveira, pela Contratada.

dade prevista no artigo Art. 57, § lo, inciso V], da Lei:

EXTRATO DE TERMO DE CESSAO DE USO DE BENS MOVEIS N° 173/2017

Processo Administrativo n° 8858/2018-5.

Cedente: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN.

Cessionaria: Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Rio Grande do Norte - EMPARN.

Interveniente: ia de Estado da Agri da Pecuéria e da Pesca - SAPE

Objeto: Cessio de uso de bens moveis.

Amparo Legal: A Lei n® 8.333/93, o Decreto Estadual n° 22.539/11 e o Con\ram de Acordo de Empmsnmo n° 8276 BR celt
brado entre 0 Governo do Estado do Rio Grande do Norte e 0 Banco ] para eDx BIRD.

. Vigéncia: O termo de cess3o tera vigéncia entre 14 de margo de 2016 e 19 de maio de 2019.

Dala de Assinatura: 27 de dezembro de 2017.
A F isco Vagner G t de Amu)o pela Cedente, Alexandre de Medeiros Wanderley, pela Cessionaria

sete) veiculos para fortzalecimento das agGes da Piblica., Edital e esp do Termo de Refcrencla.
sessdo remarcada para o dia 02 de Margo d= 2018, abertura as 10:00h (Hordrio de Brasilia-DF), no sitio www.licitagdes-

Guilt Moraes Saldanha pela Interveniente.
Anexo Gnico ao Termo de Cessdo de Uso de Bens Méveis N° 173/2017
(o] presente termo possux como objeto a cessdo dos bens descritos na tabela abaixo, a serem utilizados exclusivamente n:

e.com.br, sob o nimero 706425. Esclarecimentos necessarios deverdo ser feitos através do e-mail il.com.
Natal (RN), 16 de Fevereiro de 2018.

Maretinea Medeiros de Aradjo

Pregoeira Oficial

TERMO DE HOMOLOGACAO E ADJUDICACAO

PRESTACAO DE SERVICO - MODALIDADE DE LICITAGAO TIPO SHOPPING

O Secretdrio Extraordinario para Gestdo de Projetos e Metas de Governo, por forga dos poderes dclegados pelo Decreto n.°
26.599, de 27 de janciro de 2017, no uso de suas atribuigSes e com base nas informagdes da Comissdo Especial de Licitagdo
do Projeto, resolve Homol e Adjudicar o ltado da licitag3o, Sk n°. 261/2017, para contratagdo de empresa de
prestagdo de servigos de produgio de eventos para a realizagdo do CINE FEST RN, processo n° 210963/2017-9, a empresa
ENGADY CINE VIDEO (CNPJ/MF n°. 07.077.834/0001-44), com a menor proposta no valor de RS R$ 299.000,00 (duzentos
e nuv:nla e nove mil reais), comlgnadas sob a seguinte dotagdo Orgamentaria: 1 19131 04 122 0001 141101 0.1.48 4490.39 -

Regional S - Governo Cidadio, Elementos de Despesa: 44.90.39.22 - ExposigGes, congressos e
feréncias, Fonte: 148, no de 2018.
O presente ato, em suas razdes de decidir, vincul i as 1 e atos da CMEL, bem como ao despacho de

fls. 215 apurando-se o aspecto formal do procedimento.

Natal, 26 de janeiro de 2018.

FRANCISCO VAGNER GUTEMBERG DE ARAUJO

Secretiric Extraordindrio para Gest3o de Projetos e Metas de Governo '

EXTRATO DO CONTRATO N° 019/2018

Processo n® 60277/2017-8

Espécie: NCB.
ficiari iade Btado do .

Banco I i ara R

Conrﬂlada CONSTRUTORA LUIZ COSTA LTDA

Ob_yclo Contratagio de ‘empresa lizada na area de

o de Rodovias Est com a Tn "\"‘

(8 ainda. i le chcal a serem prestados conforme previstos em pro-

jetos e demais pegas iécnicas, localizada no io de Baratina da Estrada do Meldo (3° Trecho): Entroncamento

da RN-015 (Baratina)/Entroncamento da BR - 437 (antiga RN-014), extensdo de 19,10km, no Estado do Rio Gnnde do Nane

Amparo Legal: artigo 42, § 5°, da Lei 8.666/93 e Diretrizes de Selegdo e C 3o de C do

Empréstimo do BIRD ¢ Créditos & Doagdes da AID, pelos mutuarios do anco Mundial, edigdo de janeiro de 20]1

Dotagdo Orgamentiria: 19131 04 122 0026 141101 0.3. 48 (D¢ Regional S a Governo Cidadio),

Elemento de Despesa 44.90.51.05 - (Obras ¢ lacd na proposta de 2018, na Fonte 148 -

Operagdes de Crédito Externas.

Valor: RS 15.982.308,15 (quinze milhdes, novecznics e oiienta e dois mil, trezentos e oito reais e quinze centayos).

Vigéncia: 15 (quinze) meses.

Data da Assinatura: 09/02/2018.

Assinaturas: Francisco Vagner Guiemberg de Araisjo, pela Contratante, e Celiton Luiz Costa de Oliveira, pela Contratada.
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EXTRATO DO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO N°. 056/2016
Processo n 265934/2017 2 .

de Es'zdo doP
Fii iador: Banco I | para R

e das Fmamas- SEPLAN.
30 ¢ Desen - BIRD.

agdes:

0 Apoio as agdes de pesquisa com foco no fortalecimento da pecuiria leiteira;

0 Apoio as agdes de distribuigdo da palma semente aos produtores alendxdos pelo pmJe\o.

0 Apoio ao projeto de produgdo de feno, que ocorrerd em 5 fazendas da EMPARN, lizadas nos

de Apodi. Ipanguagu, Parnamirim, Pedro Avelino e Sio Gongalo do Amarante compreendendo as agdes de cultivo do capil

Tifiton 85, do feno, i ¢ entrega do produto no municipio sede de cada regional da EMATER;

o Apoio & admmlstrasén da estrutura fisica de treinamento para a realizag3o dos cursos de inseminag3o artificial em bovinos

© Apoio 4 realizag3o, dos cursos de inseminag3o artificial em bovinos no Centro de Formagao de Inseminadores, localizado r

Fazenda Rocldeller, municipio de Sdo Gongalo do Amarante;

[ Apom as agbes a serem desenvnlvndas nos 3 nucleos de reprodugdo de caprinos leiteiros, localizados nas Fazend:
da EM.PARN

nos ipi de Apodx. Cruzeta e Pedro Avelino, compmndendo a criagdo dc
rebanhos para p de dv itag3o de prods em 3o artificia
colheita de sémen, |nsem|m¢;50 e diagnéstico de gestagdo em cabras de produtores alcndndos pelo projeto.
ITEM | DESCRICAO PROCESSON® | QUANT. | TOMBO [ (o, Ve TOIAL
o1 S10 cabine dupla 2.8 4CIL, ano | 32132012016-3 02 9562 e §33.375.00
. modelo 2018, ano fabricapdo 9560
2017.
266.750,00

EXTRATO DE TERMO DE CESSAO DE USO DE BENS MOVEIS N° 170/2017
Processo Administrativo n® 10800/2018-4.
Cadenle S:cmuma de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN.

ia de Estado da Publica e da Defesa Social - SESED.
Objelo Cess3o de uso de bens moveis.
Amparo Legal: A Lei n° 8.333/93, o Decreto Estadual n° 22.539/11 e.0 Cumralo de Acordo de Empmsnmo n° 8276 - BR cel
brado entre 0 Governo do Estado do Rio Grande do Norte e 0 Banco pm -BIRD,
Vigéncia: O termo de cessio terd vigéncia entre 14 de margo de 2016 ¢ 19 de maio de 2019.
Data de Assinatura: 27 de dezembro de 2017, «
Assinaturas: Francisco Vagner Gutemberg de Aratjo pela Cedente e Sheila Maria Freitas de Souza Femandes e Melo pe
Cessionaria.
Anexo tinico 20 Termo de Cessdo de Uso de Bens Méveis N° 170/2017

ITEM | DESCRIGCAO ;I}OCSO. QUANT. | TOMBO V. UNIT. (RS) ‘;s TOYAL
o1 Nobredk: VNA 1400va 11706020176 | 43 538225426 [650.00 29250.00
2 jmpressora Laser  Color  Lexmark | 117032120174 | 05 12383 a[2800.00 14.000,00
CS510DE 12387
03 Kit Flsh Extemo pam fowografia - | 134886120165 | 50 1871 15.935.65
Akiyama - 12483 a
04 Servidor Dell RS302XES-2609V42X8GB | 240347/20151 | 04 12492 20.957.25 33.829,00
2400 Mhz2X1,2 TB 10K HDD/2X Fonte
750 W 944329446 ;
0s Scamer Portstil Epson DS 30 13488620165 | 50 1996.92 49.846,00
06 Colete Balistico Biintec, nivel 1A 11106420165 | 180 L6380 30334000
07 Scamer Avision AVI76U 24034720151 | 422 12483 a 53849732
08 Batetia pan ridio portitl XTS2250 426410120169 | 600 12542 iy 31561920
09 Contmlsdor Central para _ sitema | 426410/20168 | 01 12547 2 [1.309.864.06 1.309.864,06
wonaalizados digitais Motorola APCO2S 12126
- Controladorcentml 42641020169 | 02 2733 a
- N7 Raeke AIRAOVINTAL m 13184




