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1 MARCO DE REFERENCIA
1.1 Diagnéstico

1.1.1 Marco de Referéncia

O Estado do Rio Grande do Norte (RN) esta pleiteando recursos de doagéo junto ao Banco Mundial
para financiar um projeto que permitira a ampliagdo de uso do sistema de compras Solugdo Online de
Licitagbes (SOL). A vers3o inicial (“MVP”)! do SOL foi desenvolvida em 2019 por meio de uma parceria
entre os estados do Rio Grande do Norte e Bahia, no ambito dos projetos RN Sustentavel e Projeto Bahia
Produtiva, respectivamente, ambos financiados pelo Banco Mundial (BM), com apoio e assisténcia técnica
do préprio BM, para uso pelos grupos comunitarios formados por organizacdes de produtores, redes de
organizacOes sociais e/ou organizagBes sociais, beneficiarios subprojetos produtivos, socioambientais,

e/ou de infraestruturas socioecondmicas.

O Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte — RN Sustentavel é
resultado do Acordo de Empréstimo N° 8276-BR, celebrado entre o Governo do Estado do Rio Grande do
Norte e o Banco Mundial. Trata-se de um Projeto multissetorial concebido com o propdsito de contribuir
para reverter o cendrio de baixo dinamismo socioecondmico do estado e apoiar agdes de modernizagcdo
da gestdo do setor publico. A Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas (SEPLAN-RN)
exerce a coordenacdo das a¢fes por meio da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP/SEPLAN).

O objetivo principal do Projeto RN Sustentavel é contribuir para os esforgcos do Estado para: (i)
aumentar a seguranca alimentar, o acesso a infraestrutura produtiva e o acesso a mercados para a
agricultura familiar; (i) melhorar o acesso e a qualidade dos servicos da educagdo, da salude e da
seguranca publica; e (iii) melhorar os sistemas de controle de despesas publicas, dos recursos humanos
e da gestdo de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem de gestdo baseada em resultados.

O Projeto RN Sustentavel financia um grande componente voltado ao “desenvolvimento direcionado
a comunidade”, mais conhecido pela sigla em inglés “CDD”, que significa community-driven development.
Em termos gerais, apesar de tais projetos de CDD financiados pelo Banco Mundial seguirem
procedimentos de aquisicdo simplificados estabelecidos no manual de operacdo do projeto, o
desempenho em termos de execucdo de cada etapa do ciclo de aquisi¢cdo, ou seja, na pesquisa de
mercado para licitantes, licitagdes, abertura de licitagdes e avaliagdo € geralmente considerado deficiente.
E amplamente reconhecido que um dos maiores desafios para a implementacdo bem-sucedida de
projetos de CDD é a capacidade das comunidades de realizar aquisi¢cBes. Os riscos de aquisicdo mais
comuns incluem o ndo cumprimento dos padrdes e regras de aquisicdo e manipulagcdo por parte dos
contratantes, o que geralmente é uma indicagdo de fraude, corrupcao ou conflitos de interesse por parte

dos representantes da comunidade.

O SOL é um sistema que cobre todas as etapas de aquisicdo, desde a publicidade até a assinatura
de contratos, em apenas alguns cliques. O aplicativo pode ser usado para preparar, criar e lancar
propostas para adquirir bens, obras e servicos. Antes de usar o SOL, as comunidades tinham que fazer
suas compras no papel. Eles também tiveram que viajar longas distancias para encontrar e convidar
fornecedores para licitar, especialmente quando ndo havia fornecedores suficientes nas cidades menores
préximas a eles. Mesmo quando comegaram a usar e-mails, eles ainda tinham que preparar Documentos
de Solicitagdo de Cotacdo (DSC), identificar fornecedores e enviar o convite. Por sua vez, os

fornecedores teriam que preparar suas cotagBes e devolvé-las. Agora, o aplicativo cria os editais de

L MVP é a sigla de Minimum Viable Product e significa produto minimo viavel.



licitacdo, prepara DSC e notifica todos os fornecedores cadastrados automaticamente que um novo

concurso esta aberto para receber cotagoes.

Com a adocdo do sistema eletronico de compras SOL, que substituiu o processo licitatorio
tradicionalmente feito em papel, tanto no RN quanto na BA foi possivel observar que muitos desses riscos
foram totalmente eliminados, enquanto outros foram substancialmente reduzidos. Por exemplo, como os
documentos de licitagdo sdo gerados automaticamente pelo SOL, ndo h& mais erros de elaboracéo e
preenchimento dos instrumentos convocatérios, das atas, nem dos contratos. Também se percebeu a
possibilidade das comunidades de alcangar um nimero muito maior de fornecedores, aumentando a
competitividade de seus processos.

Para o estado, a adogdo do SOL permitiu que todas as compras realizadas por meio do sistema
estivessem prontamente disponiveis para acompanhamento, monitoramento e auditoria. Para ilustrar e
permitir mensurar o impacto desse beneficio, no ambito do Projeto RN Sustentavel foram realizadas
licitagbes em duas cooperativas, cadastrados 29 processos de licitagdo no SOL, sendo 14 concluidos, 2
desertos, 10 fracassados e 2 cancelados. O valor total envolvido nas licitacdes das cooperativas soma-se
R$ 4,2 milhdes. Ainda, o Projeto RN Sustentavel, realizou dois pilotos de licitagcdes utilizando os
procedimentos de “shopping” para aquisi¢des de material grafico e servicos publicitarios. No caso do
Projeto Bahia Produtiva, em menos de dois anos de uso, até maio de 2021, ja foram realizadas 3.711
licitacBes do tipo CDD pelo SOL, num valor somado de quase R$70 milh6es — o que inviabiliza que uma

auditoria “em papel” cubra uma vasta amostra, sem tornar o exercicio desproporcional.
O SOL e sistemas de codigo aberto

Fruto da parceria entre o RN e a BA, com apoio do BM, o SOL foi desenvolvido como um sistema de
cédigo aberto. Cadigo aberto é um termo que se refere a um software cujo cddigo esté disponivel para
download por qualquer pessoa e a uma filosofia de criacdo de aplicativos voltada para a colaboragéo

entre desenvolvedores:

r SOL - Solucao Online de Licitagdo
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O SOL esta disponivel em: https://github.com/SolucaoOnlineDeLicitacao

A adocgdo de um modelo de codigo aberto possui inlmeras vantagens, sendo a economia de recursos
talvez a mais Obvia. Dessa forma, por exemplo, outros estados (ou paises) que executam projetos
financiados pelo BM e que adotam a mesma metodologia CDD, podem utilizar o sistema gratuitamente. O
modelo cédigo aberto também permite que cada novo usuario se torne um codesenvolvedor e passe a
contribuir com o sistema, sugerindo modificagdo ao cédigo visando sua manutengdo, melhoria e

modernizacgdo, garantindo a perpetuidade do software.



Em 2007, o governo federal lancou o Portal do Software Publico Brasileiro (SPB), site que oferece
acesso a solucdes de software de codigo aberto desenvolvidas por 6rgdos publicos, comunidade
académica ou por programadores. Esse site foi modificado em 2021 e um dos destaques foi permitir o
desenvolvimento colaborativo de softwares como uma das principais inova¢des do SPB. Como dito no
paragrafo anterior, essa colaborag¢éo permite a continua reducéo de custos e a perpetuidade do software.
Além disso, em 24 de setembro de 2020, entrou em vigor a Lei 14.063 cujo artigo 16 determina que todo
programa desenvolvido por entes publicos, seja ele do governo federal, estadual ou municipal, tenha seu

cédigo fonte aberto.

O estado da Paraiba (PB) e o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) j4 obtiveram uma
cOpia gratuita do cédigo e instalaram o SOL em seus servidores, arcando apenas com os custos de
instalacéo, estimados em cerca de 5,5% do valor do desenvolvimento. O estado do Ceara também ja
manifestou interesse ao BM de adotar o SOL no ambito do Projeto Sao José lll, 22, fase, que esta se
iniciando. Assim, a cada novo usuario, cresce a comunidade de codesenvolvedores e mantenedores do
SOL.

O BM, apoiador da iniciativa, providenciou a traducdo da interface do SOL para seus trés idiomas
oficiais (inglés, francés e espanhol), permitindo ndo sé a adocdo do SOL por outros paises mas também
um crescimento maior da comunidade de usuarios desenvolvedores, contribuindo com a perpetuidade do

software.
O SOL e a blockchain

Outra caracteristica do SOL é ter sido desenvolvido em cima de uma plataforma de blockchain De
forma resumida, blockchain é um sistema que permite rastrear o envio e recebimento de alguns tipos de
informacao pela internet. O beneficio da blockchain para o Projeto SOL é possibilitar o desenvolvimento
de registros imutaveis e descentralizados de informagdes validadas, garantindo a rastreabilidade e a
integridade dos dados. De acordo com a defini¢cdo da Wikipedia:

“A blockchain (também conhecido como “o protocolo da confianga”) € uma tecnologia de registro
distribuido que visa a descentralizagdo como medida de seguranca.[1] S&o bases de registros e
dados distribuidos e compartilhados que tém a fungdo de criar um indice global para todas as
transagfes que ocorrem em um determinado mercado. Funciona como um livro-razdo, s6 que de
forma publica, compartilhada e universal, que cria consenso e confianga na comunicacéo direta
entre duas partes, ou seja, sem o intermédio de terceiros. Estd constantemente crescendo a
medida que novos blocos completos s&o adicionados a ela por um novo conjunto de registros. Os
blocos sao adicionados a blockchain de modo linear e cronoldgico. Cada né - qualquer computador
que conectado a essa rede tem a tarefa de validar e repassar transacdes - obtém uma cépia da
blockchain apés o ingresso na rede. A blockchain possui informagao completa sobre enderecos e

saldos diretamente do bloco génese até o bloco mais recentemente concluido.”

A blockchain utilizada pelo SOL foi desenvolvida sobre a plataforma Hyperledger Composer, da IBM,
distribuida gratuitamente. Entretanto, a plataforma Composer foi descontinuada, gerando a necessidade
de migracdo para outra tecnologia. Uma op¢do que estd sendo estudada é migrar para a plataforma
gratuita da LACChain?. A iniciativa LACChain é uma alianca global de empresas e governos, cujo lider é
o Laboratério de Inovacdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o BID Lab, e tem como
objetivo desenvolver o ecossistema blockchain na América Latina e Caribe.

O SOL e outros programas de repasses

2 https://www.lacchain.net/home


https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2020/lei-14063-23-setembro-2020-790659-publicacaooriginal-161547-pl.html
https://pt.wikipedia.org/wiki/Registro_distribu%C3%ADdo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Registro_distribu%C3%ADdo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Blockchain#cite_note-1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Raz%C3%A3o_(contabilidade)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Transa%C3%A7%C3%A3o_em_base_de_dados
https://www.lacchain.net/alliance
https://bidlab.org/es
https://www.lacchain.net/home

No Brasil, existem diversos programas que se baseiam nos mesmos principios € mecanismos
similares de financiamento, tais como: convénios; termos de fomento e de parceria; contratos de repasse;
contratos de gestdo, etc. Esses mecanismos sdo usados para transferir recursos publicos para

organizagdes sociais (OSs), organizagdes da sociedade civil (OSCs), caixas escolares, etc..

O Projeto RN Sustentavel se destaca pelos seus investimentos no ambito social e produtivo, nos
convénios firmados com as Associacdes e Cooperativas em todo o Estado do Rio Grande do Norte.
Esses investimentos sdo realizados através do Componente 1 — Desenvolvimento Rural Sustentavel,

subcomponente 1.2. Investimentos em Inclusdo Produtiva, Social e Ambiental.

No Rio Grande do Norte, somente no ambito do Projeto RN Sustentavel, cerca de R$110 milhdes
foram transferidos para associacfes e cooperativas do meio rural e caixas escolares executarem

investimentos através dos mecanismos do CDD.

Do ponto de vista do Or¢gamento Geral do Estado do Rio Grande do Norte, em 2019 e 2020, foram
transferidos em torno de R$ 90 milhdes para entidades sem fins lucrativos, considerando as suas diversas

caracteristicas e modalidades de atuacéo.

1.2 Solucédo Proposta

A customizacéo do SOL para ampliar seu escopo de aplicagdo permitird que seja usado no ambito de
outros programas que também repassam recursos publicos para instituicdes de direito privado, facilitando
gue elas realizem suas licitagdes e permitindo que o governo tenha maior capacidade de controle do uso
desses recursos. O uso do SOL também permitira que tanto as instituigcbes beneficiarias quanto o governo
aumentem a transparéncia quanto a aplicagdo dos fundos recebidos. Considerando os ganhos obtidos
com a adogdo do SOL nos projetos financiados pelo BM, o impacto ser4 multiplicado inimeras vezes
guando puder ser aplicados em outros programas do governo.

O BM, no papel tanto de financiador do Projeto RN Sustentavel, cujos recursos foram usados para
desenvolver o SOL, quanto como parceiro técnico no desenvolvimento, manifestou apoio ao

financiamento dessa evolucéo por meio de uma doagéo no valor de US$100.000 (cem mil dolares).

1.2.1 Escolhada Area de Acéo e Intervencdes

A area de intervengdo serd composta por projetos/iniciativas que repassem recursos para execugao
de politicas publicas com a participagdo de organizagdes produtivas, sociais e ou culturais, fora do
ambiente de empréstimo com Banco Mundial. Cita-se, por exemplo, as transferéncias realizadas para
caixa escolares executarem projetos politicos-pedagdgicos nas escolas com recursos do Fundeb;
inciativas do amparadas pelo Marco Regulatério das Organizagbes da Sociedade Civil (MROSC); e
repasse de recursos para organiza¢des sociais na execuc¢do de contratos de gestéo.

Critério Unico:

Organizacdes da sociedade civil com execugédo de recursos de projetos/politicas publicas

1.3 Orientagdes Estratégicas

1.3.1 Orientagdes Estratégicas
Para a adogdo do SOL por um outro programa governamental de repasse de recursos publicos,
escolhido como piloto, sera feito uma identificagé@o inicial para verificar qual programa/projeto podera

trazer maiores beneficios com menores recursos envolvido.



As melhorias previstas fazem parte de um levantamento feito a partir de comentarios dos usuarios
atuais, da propria experiéncia do RN quanto ao uso, e de uma avaliacdo heuristica® realizada pelo BM.
Outra melhoria é a atualizagdo da tecnologia da blockchain, seja pela migragdo para a LACChain ou

desenvolvimento especifico.

O apoio a comunidade de usuarios do SOL no GitHub permitira que o sistema seja mais facilmente
adotado por novos usuarios e que as propostas de manutengdo e evolucdo sejam técnica e
profissionalmente avaliadas e, caso adequadas aos objetivos da comunidade para o SOL, incorporadas
ao codigo para logo serem distribuidas gratuitamente aos membros que ja possuem o SOL instalado.

1.3.2 Comparac8es entre condi¢cBes financeiras do agente escolhido e agentes financeiros
externos.

N&o se adequa por se tratar de uma Contribuigdo Financeira ndo Reembolséavel.

1.3.3 Justificativa para a solicitagdo de financiamento externo

N&o se adequa por se tratar de uma Contribuicdo Financeira ndo Reembolsavel.

1.3.4 Opcao pelo agente financeiro

Nao se adequa por se tratar de uma Contribuigdo Financeira ndo Reembolséavel.

1.3.5 Taxa Cambial

A moeda do contrato de doagéo sera o dolar americano (US$).

2 PROJETO
2.1 Titulo
PROJETO DE AMPLIACAO DE USO DA SOLUGAO ONLINE DE LICITAGAO (“SOL”)
2.2 Titulo abreviado
—SOL do RN
2.3 Mutuario
ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE.
2.4 Tipo de Operacgéo
CONTRIBUIGAO FINANCEIRA NAO REEMBOLSAVEL.
2.5 Projeto/Objetivo
2.5.1 Objetivo Geral
O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (ODP) é a adogdo de um piloto do sistema SOL por um

programa de repasses de recursos publicos a instituicdes do setor privado e o aprimoramento do c6digo

para maior facilidade e universalizagao de uso.

2.5.2 Objetivos Especificos

O projeto tem como objetivos especificos:

3 A avaliacdo heuristica é uma técnica de inspecdo que ajuda a identificar problemas de usabilidade em
uma interface.



i Customizar e implantar o SOL para uso piloto em outro programa de repasse de recursos
publicos a instituicdes do setor privado.
iii. Promover melhorias na ferramenta para facilitar seu uso.
iv. Prestar apoio a comunidade de compartilhamento e desenvolvimento do software de codigo
aberto no GitHub.

Para a adogdo do SOL por um outro programa governamental de repasse de recursos publicos,
escolhido como piloto, sera feito um estudo inicial para identificar qual programa podera trazer maiores

beneficios com menores custos.

As melhorias previstas fazem parte de um levantamento feito a partir de comentarios dos usuarios
atuais, da prépria experiéncia do RN quanto ao uso, e de uma avaliagdo heuristica* realizada pelo BM.
Outra melhoria é a atualizagdo da tecnologia da blockchain, seja pela migracdo para a LACChain ou

desenvolvimento especifico.

O apoio a comunidade de usuarios do SOL no GitHub permitird que o sistema seja mais facilmente
adotado por novos usudrios e que as propostas de manutengdo e evolugdo sejam técnica e
profissionalmente avaliadas e, caso adequadas aos objetivos da comunidade para o SOL, incorporadas

ao codigo para logo serem distribuidas gratuitamente aos membros que ja possuem o SOL instalado.
2.6 Indicadores

Indicadores de Nivel Objetivos de Desenvolvimento do Projeto

Indicador Meios de verificagao produtos Atividades /
insumos
N° de solugbes de cédigo | SOL atualizado e | Solugdo de aquisicdo | Consultoria para
aberto desenvolvidas: 1 | hospedado no GitHub CDD: atualizado e | atualizagdo e
solucéo disponivel no GitHub internacionalizacéo do
software
N° de intervencdes: Revisdo do andamento do | Solucdo de aquisicdo | Consultoria para
4 projetos usando SOL projeto por meio de | CDD: atualizado e | atualizagéo e
relatérios e documentos | disponivel no GitHub universalizacao do
de suporte (por exemplo, software
aplicativo disponivel na
Play Store)
Resultados (inclui resultados intermediarios e finais)
Resultado-chave (resultado) Indicador Linha de Alvo Data
base esperada
SOL adotado em outros UGP personalizam, instalam e 0 4 projetos: 30 de
projetos, além do piloto usam SOL para aquisi¢do de - 2 no Brasil e dezembro
CDD - 2em?2 de 2022
outros paises
SOL adotado sob em programa | O governo personaliza, instala e 0 1 programa 30 de
de repasse, néo financiado pelo | envolve as OSCs para usar 0 dezembro
BM SOL de 2022
Resultado principal (saida)
Software atualizado para As atualizacdes séo feitas, a Néo sim 30 de
universalizagao internacionalizacéo é dezembro
implementada e eventuais de 2021
traducgdes séo feitas.
Comunidade GitHub A comunidade GitHub é Nao sim 30 de
estabelecida formada, gerenciada setembro
profissionalmente e a politica de de 2021
governanca € preparada.

4 A avaliacdo heuristica é uma técnica de inspecéo que ajuda a identificar problemas de usabilidade em

uma interface.




2.7 Componentes/Subcomponentes/Produtos —Objetivo e Meta

O Projeto ndo necessita de Componentes em vista que 0 recurso possui um objetivo e meta
especifica de implantar o sistema online de licitagdo em comunidades rurais atendidas pelo Projeto Sdo

José lIl — 22 fase e implantar melhorias no sistema.

2.8 Etapas Realizadas

1- Aprovacdo interna pela sede do Banco Mundial nos Estados Unidos.
2- Minuta de Projeto elaborada pelo Banco Mundial.

3- Solicitacdo a SAIN para inser¢éo de Carta Consulta.

2.9 Abrangéncia Geografica

A localizacéo das areas de intervencao. O projeto abrange o estado do Rio Grande do Norte e outras
areas atuacdo de outros governos e/ou entidade que adotam o SOL, podendo ser outros estados e até

mesmo outros paises.

2.10 Publico Alvo e Beneficiarios

O Projeto terd uma aplicacdo ampla, envolvendo os governos que adotam o SOL e as intuices
beneficiarias de recursos publicos em cujos programas o SOL é utilizado.

3  FINANCIAMENTO

3.1 Custos Estimados e Fontes

Valor de
Fontes Externas Sigla Moeda Vel Ta}xa d_e Referéncia
Proposto Cambio
US$
Banco Mundial BM R$ 500.000,00 5,00 100.000,00
Total: 500.000,00 100.000,00

3.2 Indicagédo de Contra garantias
N&o se aplica.

4  EXECUCAO
4.1 Arranjo Institucional

O Mutuério sera o Estado do Rio Grande do Norte.

A estrutura de governanca do Projeto serd executada pela Secretaria de Estado do Planejamento e
das Financas do Rio Grande do Norte (Seplan-RN), ) composta da Unidade de Gerenciamento de Projeto
(UGP), ja estabelecida para o Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do RN(LN8246 BR). A
UGP sera responsavel pela gestdo geral, planejamento, coordenacéo, monitoramento e avaliagcdo de
todas as atividades do projeto, bem como pela gestéo financeira do projeto, aquisicfes, desembolsos e
contabilidade. A UGP também sera responsavel por fazer a ligagdo com outras agéncias setoriais para a
implementacao do SOL no nivel estadual mais amplo sob outro programa selecionado como piloto — estas
podem ser, por exemplo, as secretarias de salde, educagédo ou cultura. A UGP também coordenara com

o Tribunal de Contas do Estado (TCE-RN) para 0 acompanhamento do desenvolvimento.




A UGP adquirird servicos de consultoria e ndo consultoria , de acordo com os Regulamentos de
Aquisi¢es para Mutuérios estabelecidos para o Projeto RN Sustentével.

A UGP ira elaborar o rascunho dos TdRs para a contratagcdo das atividades com o apoio das equipes
do Banco e de consultores especializados.

4.2 Executores

Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas do Rio Grande do Norte (Seplan-RN), por
intermédio da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) do RN Sustentavel.

4.3 Prazo de Execucgéao

O prazo de execucdo do projeto serd de 1 ano e 6 meses.

4.4 Cronograma

Elaboracdo dos Termos de Referéncia julho de 2021

Contrato de prestagdo de servigos de consultoria agosto de 2021

Inicio da customizagdo do SOL setembro de 2021

Finalizagdo da customizagdo do SOL dezembro de 2021

Disseminagdo do SOL Agosto de 2021 até dezembro 2022
Suporte técnico ao SOL Agosto de 2021 até dezembro 2022
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5 RISCOS
5.1 Riscos/Atos Legais

Um dos riscos relativos ao financiamento por doag8es refere-se a sustentabilidade do projeto de
software de cédigo aberto, que é considerado Moderado e sera mitigado com o fomento de uma

comunidade voluntaria colaborativa (no GitHub) de usuarios e codesenvolvedores.

O segundo risco refere-se ao compromisso de UGPs e governos em adotar o SOL, que é
considerado Baixo porque pelo menos 2 UGPs no Brasil e 2 outras UGPs em outros paises da América
Latina (Honduras e Haiti) ja manifestaram firme interesse em adotar o SOL; além disso o estado da Bahia
no Brasil j& anunciou publicamente a intengdo de estender seu uso para o ambito do MROSC e o estado
de Santa Catarina esta firmando um acordo de coopera¢do com o BM para adotar o SOL no ambito dos
repasses feitos a organizagfes sociais da saude.

O terceiro risco refere-se a capacidade da UGP de implementar o projeto, que é considerada Baixa

porque ela adquiriu experiéncia consideravel na implementacéo do Projeto RN Sustentavel.
5.2 Riscos/Contratacfes

Atrasos na elaboragdo dos documentos preparatdrios de licitagdo, tais como: termos de referéncias,
estimativas de custos, bem como dificuldades nas contratacdes de servigos de consultoria em razdo dos
prazos, recursos e impugnacdes, licitacdes desertas e fracassadas.

Referidos riscos sdo mitigados com: (i) a experiéncia da UGP do Projeto RN Sustentavel na
implementacao de projeto financiado pelo Banco Mundial e, especialmente, conhecimento das regras de
licitacdo, gestdo financeira e salvaguardas ambientais e sociais; (i) o apoio do Banco Mundial no
acompanhamento da licitagdo e na identificagdo antecipada de uma lista curta de empresas de

consultoria qualificados para executar 0s servicos.

A contratacdo dos servicos de consultoria serdo conduzidas em total conformidade com as
legislacdes pertinentes, utilizando, para tanto, a experiéncia instalada na UGP.

5.3 Riscos/Desapropriacfes

N&o se aplica ao projeto.

5.4 Riscos/Impactos Ambientais

N&o se aplica ao projeto.

5.5 Riscos/Impactos Sociais

N&o se aplica ao projeto.

5.6 Riscos/Reassentamentos

N&o se aplica ao projeto.

5.7 Riscos/InformacBes a STN

5.8. Execucao/Contatos

Nome: Maria de Fatima Bezerra
Orgéo: Governadora do Rio Grande do Norte
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Estado: Rio Grande do Norte

Endereco: Centro Administrativo do Estado, BR 101, Km 0 - Lagoa Nova
CEP: 59064-901

E-mail: governodorn@gmail.com

Cargo: Governador do Estado

Fax: (84) 3232-5138

Telefone: (84) 3232-5138

Tipo: Titular

Celular: (84) 99988-0113

CPF: 160.257.334-49

Nome: José Aldemir Freire

Orgéo: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas
Estado: Estado do Rio Grande do Norte

Municipio: MUNICIPIO DE NATAL

Endereco: Centro Administrativo do Estado, BR 101, Km O - Lagoa Nova
CEP: 59064-901

E-mail: gabseplan@gmail.com

Cargo: Secretario de Estado

Fax: 84 32321911

Telefone: (84) 3232-1911; (84) 3232-1900

Tipo: Titular

Celular: (84) 99994-3227

CPF: 941.888.584-00

Nome: Fernando Wanderley Vargas da Silva

Orgéo: Secretario Extraordinario para Gestéo de Projetos e Metas de Governo e de Relacdes
Institucionais (SEGRI)

Estado: Estado do Rio Grande do Norte

Municipio: MUNICIPIO DE NATAL

Endereco: Centro Administrativo do Estado, BR 101, Km 0 - Lagoa Nova

CEP: 59064-901

E-mail: mineirorncidadao@gmail.com

Cargo: Secretario de Estado

Fax: (84) 32321818

Telefone: (84) 32321818

Tipo: Titular — Ordenador de Despesas e Coordenador Geral do Acordo de Empréstimo - Por delegacéo
através de Decreto Estadual.

Celular: (84) 99981-4116

CPF: 170.034.404-82

Nome: ANA CRISTINA OLIMPIO GUEDES SPINELLI

Orgéo: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Estado: Estado do Rio Grande do Norte

Municipio: MUNICIPIO DE NATAL

Endereco: Centro Administrativo do Estado, BR 101, Km O - Lagoa Nova
CEP: 59064-901

E-mail: anaoguedes@hotmail.com

Cargo: Gerente do Projeto

Fax: 84 32321911

Telefone: 84 32321818




