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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS
PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

TERMO DE CONTRATO DE CONSULTORIA

Processo 223614/2014-6
Contrato n° 051/2014
Empréstimo N° 8276-BR

TERMO  DE  CONTRATO  DE
PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA QUE ENTRE SI
CELEBRAM, O GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE E O
CONSULTOR JOSE LUIZ DE AMORIM
RATTON JUNIOR, ORA CONTRATADO,
PARA O FIM QUE ABAIXO
ESPECIFICA.

PELO PRESENTE INSTRUMENTO, doravante denominado “CONTRATO”, aos 06 dias
do més de novembro de 2014, celebram entre si, a SECRETARIA DE ESTADO DO
PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS, por intermédio da Unidade de
Gerenciamento do Projeto RN Sustentivel, doravante denominada
CONTRATANTE, com sede no Centro Administrativo do Estado — BR 101, Km 0,
Lagoa Nova, Nesta Capital, inscrita no CNPJ sob n ° 04.443.680/0001-18, representada
neste ato por seu Secretdrio de Estado, o Sr. Francisco Obery Rodrigues Junior,
brasileiro, casado, engenheiro quimico, residente ¢ domiciliado na cidade de Natal-RN,
Rua Dr. Horécio, n° 651, Lagoa Nova, CEP: 59054-640, portador do RG n° 1.078.286 —
ITEP-RN, CPF n° 358.439.774-04, e do outro lado o Consultor Especialista em
Seguranga Publica, o Sr° José Luiz de Amorim Ratton Janior, brasileiro, separado,
Bacharel de Ciéncias Sociais, residente e domiciliado na Rua do Futuro, 321, Apt°® 302
— Graga — Recife/PE — CEP: 52050-010, portador do RG n® 6.311.528 SSP/PE, inscrita
no CPF/MF sob o n® 555.130.696-87, doravante denominado CONTRATADO, firmam
o presente CONTRATO em conformidade com o dispositivo legal constante no Artigo
42, § 5° da Let Federal n° 8.666, e sua altera¢des, bem como nas Diretrizes de Selegio e
Contratagdo de Consultores financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos &
Doagdes da AID,pelos Mutuarios do Banco Mundial, edigdo de janeiro de 2011; e,
ainda, nos termos de condigbes do Acordo de Empréstimo Internacional 8276-BR, a ser
firmado pelo Governo do Estado com o Banco Mundial, para execugdo do Projeto
Integrado de Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Grande do Norte, doravante
denominado RN SUSTENTAVEL, ambito do qual se inserem os servicos de
consultoria a seguir pactuados:

’&\



CONSIDERANDO

(a) as atribui¢des legais designadas a Unidade de Gerenciamento do Projeto, de
instancia gerencial, administrativa, técnica e financeira do RN SUSTENTAVEL,
pelo art. 8° do Decreto Estadual 22.359, de 30 de dezembro de 2011;

(b) que 0o CONTRATANTE tenha solicitado ao CONTRATADO o fornecimento de
determinados servigos de consultoria, conforme definidos neste Contrato,
doravante denominado “Servigos”;

(c) que o CONTRATADO declarou ao CONTRATANTE possuir as habilidades
profissionais necessarias, conhecimento especializado e recursos técnicos,
concordou em prestar os Servigos nos termos e condi¢des definidos neste Contrato;

(d) que 0 CONTRATANTE receberda um Empréstimo do Banco Internacional de
Reconstrugdo € Desenvolvimento — BIRD para o financiamento do RN
SUSTENTAVEL e pretende aplicar parte dos recursos desse empréstimo em
pagamentos elegiveis sob este Contrato, sujeitando tais pagamentos em todos os
aspectos aos termos e condi¢des do Acordo de Empréstimo 8276-BR.

ACORDAM as partes a celebrar o presente Contrato, regido pelas seguintes Clausulas:

CLAUSULA PRIMEIRA: DO OBJETO

Este Contrato tem por objeto a prestacdo de servicos de consultoria individual
especializada em Seguranga Publica para desenvolvimento de um Diagndstico
Participativo e Defini¢do de Linhas Estratégicas de Atuagdo na area de Gestdo da
Seguranga Publica.

CLAUSULA SEGUNDA: DOS SERVICOS

O CONTRATADO obriga-se a executar os servigos, bem como apresentar os relatdrios
nas formas e prazos especificados no Anexo A — Termos de Referéncia, que faz parte
integrante deste Contrato.

CLAUSULA TERCEIRA: DO PRAZO

O presente instrumento terd sua vigéncia a partir da sua assinatura, prolongada por 08
(oito) meses, prazo final para execugdo dos servigos contratados.

Paragrafo Unico - Findo o prazo fixado acima, e na hipotese de se verificar a
necessidade de continuidade dos servigos do CONTRATADO, o presente Contrato
podera ser renovado na forma do disposto nas Diretrizes de Selegdo e Contratagio de
Consultores financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos & Doagdes da AID,
pelos Mutuérios do Banco Mundial, edigdo de janeiro de 2011.

CLAUSULA QUARTA: DO PAGAMENTO

(i) Limites \)?/Y\
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Obriga-se 0 CONTRATANTE, em face da execugdo dos Servigos especificados no
Anexo A - Termo de Referéncia, a pagar a0 CONTRATADO a quantia maxima de R$
222. 651,55 (duzentos e vinte ¢ dois mil, seiscentos e cinquenta e um reais e cinquenta e
cinco centavos), sendo o valor relativo 4 Consultoria de R$ 146.901,29 (cento e quarenta
e seis mil, novecentos e um reais e vinte e nove centavos), na qual presumem incluidos

encargos e obrigagdes que recaiam sobre 0 CONTRATADO, o valor de R$ 29.380,26 -~

(vinte e nove mil, trezentos e oitenta reais e vinte e seis centavos) relativo ao Imposto
Patronal, € o valor de R$ 46.370,00 (quarenta e seis mil, trezentos e setenta reais)
relativo a despesas com eventuais transportes aéreos, hospedagem e alimentagio de
deslocamentos relacionados com a prestacdo dos referidos Servigos, através de
reembolso, conforme apresentagdo de comprovantes de gastos realizados.

(ii) Remuneracio

O Cliente devera pagar ao Consultor os servicos por ele executados, de acordo, com a
entrega dos Produtos especificados o Anexo A — Termo de Referéncia:

a. Produto 1 — Realizacdo de Diagnéstico Participativo sobre a Gestdo da
Seguranga Publica do RN, no valor de R$ 59.553,00 (cinquenta e nove mil,
quinhentos e cinquenta e trés reais)

b. Produto 2 — Defini¢do de Linhas Estratégicas de Atua¢fo na drea de Gestdo da
Seguranga Publica, no valor de R$ 28.784,00 (vinte e oito mil, setecentos e
oitenta ¢ quatro reais)

c. Produto 3 — Readequagdo das orientagdes e disseminagdo das informagdes, no
valor de R$ 24.817,88 (vinte e quatro mil, oitocentos e dezessete mil e oitenta e
0ito centavos)

d. Produto 4 — Defini¢do do Escopo da Pesquisa Escuta Ativa Seguranga Publica,
Metodologia e Termo de Referéncia, no valor de R$ 9.925,40 (nove mil,
novecentos € vinte reais e quarenta centavos)

e. Produto 5 - Acompanhamento do processo de coleta de dados da pesquisa
Escuta Ativa Seguranga Publica, no valor de R$ 9.925,40 (nove mil, novecentos
e vinte reais € quarenta centavos)

f. Produte 6 - Analise de dados e sistema de coleta, no valor de R$ 13.895,61
(treze mil, oitocentos e noventa e cinco reais € sessenta € um centavos)

(iii) Dota¢io Or¢amentaria

As despesas decorrentes da execugdo dos servigos, objeto de presente Contrato, correrdo
por contados recursos provenientes do Or¢amento Geral do Estado, alocados na Secretaria
de Estado do Planejamento e das Finangas e consignados sob a seguinte Dotagéo
Orcamentaria: 19.131.04.125.1903 (GESTAO DO PROJETO INTEGRADO DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - 11853), sendo o valor de R$ 146.901,29
(cento e quarenta e seis mil, novecentos e um reais € vinte € nove centavos) no
Elemento de Despesa n® 44.90.35 — (SERVICOS DE CONSULTORIA), - destes, R$
55.087,98 (cinquenta e cinco mil e oitenta e sete Reais € noventa e oito centavos) no
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exercicio de 2014 ¢ R$ 91.813,31 (noventa e um mil oitocentos e treze reais € trinta e
um centavos) no exercicio de 2015 -, o valor de R$ 46.370,00 (quarenta e se~is mil,
trezentos e setenta reais) no Elemento de Despesa n° 4490.93 (INDENIZACOES E
RESTITUICOES) — destes R$ 17.388,75 (dezessete mil trezentos e oitenta e oito reais
e setenta e cinco centavos) no exercicio de 2014 ¢ R$ 28.981,25 (vinte e oito mil
novecentos € oitenta e um reais e vinte e cinco centavos) no exercicio de 2015 -, e o
valor de R$ 29.380,26 (vinte € nove mil, trezentos e oitenta reais € vinte € sei§ centavos)
no FElemento de Despesa n° 44.90.47 (OBRIGACOES TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS) - sendo R$ 11.017,60 (onze mil e dezessete reais e sessenta
centavos) no exercicio de 2014 e R$ 18.362,66 (dezoito mil trezentos e sessenta e dois
reais e sessenta e seis centavos) no exercicio de 2015 -, na Fonte 148 — Operagdes de
Crédito Externa — em Moeda.

(iv) Condig¢des de Pagamento

O pagamento sera realizado em Reais, em até 15 (quinze) dias contados a partir da
apresentagdo, a0 CONTRATANTE, dos relatdrios dos respectivos Produtos definidos
no Anexo A, mediante Atesto do Gestor do Contrato, com depésito na Conta de
titularidade de CONTRATADO.

CLAUSULA QUINTA: DAS OBRIGACOES DAS PARTES
(i) Das Obrigagdes do CONTRATADO

Sdo Obrigagdes do CONTRATADO, além daquelas expressamente previstas em lei,
nos Termos de Referencia, nas Diretrizes de Sele¢do e Contratagio de Consultores
financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos & Doagdes da AID, pelos Mutudrios
do Banco Mundial, edi¢cdo de janeiro de 2011, e decorrentes da boa fé existente na
relagdo contratual:

a. Prestar os servicos designados nos Termos de Referencia com qualidade,
pontualidade, eficiéncia e boa-fé, envidando os melhores esforgos para amethor
execugdo possivel dos servigos contratados;

b. Manter, durante toda a duragdo deste Contrato, em compatibilidade com
asobrigagdes assumidas, as condigdes de habilitagdo e qualificagio exigidas;

c. Apresentar relatério demonstrando as atividades executadas, conforme o
previsto nos Termo de Referéncia, constando onumero de horasnecessarias para
a execugdo de cada atividade, previamente acertadas como CONTRATANTE;

d. Agir com reserva e discrigdo, durante a vigéncia e apos otérmino da contratago,
sobre todas as informagdes obtidas, mantendo absoluto sigilo sobre todos os
elementos e documentos dos quais tomar conhecimento no 4mbito dos trabalhos
prestados.

(i)  Das Obrigacées do CONTRATANTE

a. Designar servidor pertencente ao seu Quadro de Pessoal para ser o Gestor do
Contrato, que serd responsavel pela andlise e aprovagio dos produtos recebidos;

b. Efetuar o pagamento dos Servigos, apds recebimento dos Produtos previstos nos
Termos de Referéncia, devidamente Atestados pelo Gerente do Contrato;
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C. P.rovic.ienciar a publicagéo do Gerente do Contrato previamente indicado;

d. Fiscalizar os servigos pactuados no presente instrumento, através de servidores
pertencentes ao seu Quadro de Pessoal, realizando orientagdes para correcdes
das possiveis falhas detectadas nos Servigos, para correta aplicagio dos recursos
pactuados, tendo amplos poderes para recusi-los ou susta-los,desde que ndo
estejam de acordo com as normas pactuadas neste Contrato;

e. Disponibilizar as informagdes que sejam consideradas de fundamental
importancia para o desenvolvimento das Atividades previstas nos Termos de
Referéncia;

f. Disponibilizar acesso aos meios de comunicago e equipamentos de informatica
necessarios para a prestagfo dos Servigos;

g. Custear despesas com deslocamento, passagens e didrias necessérias ao correto

desempenho das atividades desenvolvidas, caso previsto nos Termos de
Referéncia.

CLAUSULA SEXTA: DOS PADROES DE DESEMPENHO

O CONTRATANTE designa o Servidor Jobson Henrique Gadelha Lima como
Gerente do Contrato. O mesmo sera responsavel pela andlise, aceitagdo dos relatorios
apresentados pelo CONTRATADO e de outras entregas e aprovagdo de faturas para
pagamento. podendo, para tanto, ser subsidiado pela equipe técnica da SESED.

CLAUSULA SEXTA: DA ADMINISTRACAO DO CONTRATO

O CONTRATADO se obriga a executar os servigos de acordo com os mais elevados
padrdes de competéncia e integridade profissional e ética. Na hipdtese do
CONTRATANTE considerar insatisfatério o Servigo objeto deste Contrato, podera,
prontamente, rescindir o Contrato.

CLAUSULA SETIMA: DA CONFIDENCIALIDADE

O CONTRATADO nio revelara, no prazo deste Contrato e pelo prazo de até dois anos
apds o seu termino, quaisquer informagdes de propriedade do CONTRATADO ou de
carater confidencial, referentes aos Servigos, ao Contrato, ou 0s negdcios ou operagdes
do CONTRATADO, sem o devido consentimento prévio e por escrito deste.

CLAUSULA OITAVA: PROPRIEDADE DO MATERIAL

Todos os estudos, relatorios ou outros materiais, elaborados pelo CONTRATANTE
para CONTRATADO, nos termos deste Contrato, tomar-se-do ¢ perqlanecera?l'o
depropriedade do CONTRATANTE. O contratado ndo poderd reter copia de tais
documentos.

CLAUSULA NONA: DA RESCISAO DO CONTRATO

O presente Contrato poderd ser rescindido ou cancelado a cri-té.rio da
CONTRATANTE, independentemente de interpelagdo judicial ou extrajudicial, sem
que a0 CONTRATADO caiba o direito a qualquer indenizagdo, seja a que titulo for,

i s:
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(1) Por inexecucdo do Contrato, na hipdtese em que o CONTRATADO deixar
de cumprir com suas obrigagdes estabelecidas no Contrato, nos Termos de
Referencia e nas Diretrizes do Banco Mundial, ou quando o
CONTRATADO demonstrar incapacidade de executar 0s servigos;

(i1) Por conveniéncia do CONTRATANTE, em razio de necessidades
administrativas, podendo o Contrato ser rescindido unilateralmente, no todo
ou em parte, com a comunicagio a0 CONTRATADO da data em que a
rescisdo se tomar efetiva, desde que tenha a analise da conveniéncia e a
devida ndo-objegdo do Banco Mundial, por meio de uma justificativa
suficientemente detalhada, contendo a exposi¢do de motivos. Nesta hipétese,
a CONTRATANTE pagara unica e exclusivamente as atividades aprovadas
e realizadas ate a data da rescisio; _

(iii)  Por iniciativa do CONTRATADO, em razdo de for¢a maior, desde que
plenamente justificado ao CONTRATANTE e por meio de comunicagdo
prévia escrita.

CLAUSULA DECIMA: DOS IMPEDIMENTOS

Durante a execug@o deste Contrato e apds seu encerramento, 0 CONTRATADO e
qualquer entidade afiliada ao mesmo estardo desqualificados para fornecimento de bens,
obras e servigos (salvo os Servigos ou sua continuac¢do, objeto do Contrato) resultantes
ou diretamente relacionados aos Servigos prestados na implementagdodo RN
SUSTENTAVEL, salvo disposigdo em contririo, ¢ muito menos podera participar
direta ou indiretamente de atividade comercial ou profissional que possa conflitar com
as tarefas que lhes foram atribuidas de acordo com o Contrato.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: SEGURO

O CONTRATADO responsabiliza-se pela contratagdo e manuten¢io de todos os
Seguros necessarios.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: CESSAO

E vedada a0 CONTRATADO ceder e subcontratar, no todo ou em parte, o objeto deste
Contrato, sob pena de configurar descumprimento de suas obriga¢des contratuais.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: LEGISLACAO APLICAVEL E IDIOMA

Este Contrato sera regido pela legislacio do Brasil e normas e regras contidas no
Acordo de Empréstimo 8276-BR, e o idioma do Contrato serd o Portugués.

CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO REGIME JURIDICO

O presente Contrato ndo caracteriza qualquer forma de vinculo trabalhista ou relagdo
empregaticia, sendo regido, exclusivamente, pelas disposi¢des contidas nas Diretrizes
do Banco Mundial e nos Ternos de Referéncia, sobre os quais 0 CONTRATADO
declara ter pleno conhecimento e concorda em se submeter a todos os seus termos,
reconhecendo, expressamente, que todos os direitos e deveres decorrentes do presente
Contrato limitam-se neste Instrumento Contratual e ao respectivo Termo de Referéncia.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA: DAS PENALIDADES

Na hipé _—

Cﬁtéﬁgo(tizsioi?d COIYTRATAD.O atrasar significativamente e sem justificativa (a
poderd aplicar enag:a;) dc(l) projeto) as atividades designadas, o CONTRATANTE

uma multa de mora no valor de 1% do total a se i i
. . bido no pr6
pagamento, incidente por cada dia de atraso. Atr infustificados proximo
. - . asos injustifi 5

ensejar a rescisdo do Contrato por parte do CONTRATAJ§§1“IElcadoS reiterados poderdo

Pela inexecugdo total ou parcial do Contrat
) 0, o CON ; :
seguintes sangdes: TRATANTE podera aplicar as

1) Adverténcia;

(i)  Multa de 1% do valor total do Contrato;

(ii))  Suspensdo temporaria do direito de contratar com 0 CONTRATANTE, por
prazo ndo superior a 02 (dois) anos;

(iv)  Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administragéo.

A (;ritério da Administragdo, as sangdes previstas nas alineas i, iii e iv poderdo ser
aplicadas cumulativamente com a prevista na alinea ii. A aplicag@o destas penalidades é
de competéncia exclusiva do CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: DAS DIRETRIZES ANTICORRUPCAO

E politica do Banco Mundial exigir que 0 CONTRATANTE e o CONTRATADO,
cumpram o mais elevado padrio de ética durante o processo de licitagdo e
implementago dos contratos de Servigo. Para fins deste Contrato:

(1) “pratica corrupta” significa oferecer, doar, receber ou solicitar, direta
ouindiretamente, qualquer artigo de valor para influenciar indevidamente a
acdo de qualquer outra parte;

(i)  “pratica fraudulenta “significa qualquer ato ou omissdo, inclusive declaragdo
falsa, que consciente ou inconscientemente influencia, ou tenta
influenciaruma parte para obter um beneficio financeiro ou qualquer outro
beneficio ou, ainda, para evitar uma obrigagdo;

(iii)  “pratica de colusdo” significa um acordo entre duas ou mais partes com 0
intuito de obter um fim impréprio, inclusive influenciar indevidamente as
agOes da outra parte;

(iv)  “pratica de coer¢do” significa impedir ou prejudicar ou ameacar, direta ou
indiretamente, qualquer parte ou a propriedade da partepara influenciar
indevidamente as a¢des de uma parte;

(v)  “pratica obstrutiva” significa deliberadamente destruir, falsificar, altfrarou
ocultar prova material para a investigagdo ou prestar fals.as des:laragoesaos
investigadores para impedir significativamente uma investigagdo e/ou
ameagar, assediar ou intimidar qualquer parte para evitar que esta reyele
fatosconhecidos relevantes a investigagdo, ou para evitar que esta continue

ainvestigagao.

Caso o CONTRATANTE confirme que o CONTRATADO tenha se envolvic}o,
diretamente ou por meio de um agente, em praticas de corrupg@o, fraude, colusdo,
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coercio ou obstrutivas no processo de licitagdio do contrato de prestagdo de servigos eril
ONTRATANTE remetera imediatamente o problema ao Banco Mundial,

uestdo, o C : . anc,
X o das providencias cabiveis a luz da

para as sangdes futuras aplicaveis, sem prejuiz
legislagdo propria.

CLAUSULA DECIMA SETIMA: DA ALTERACAO DO CONTRATO

O presente Contrato podera ser alterado, com as devidas justificativas, desde que por
forca de circunstincia superveniente, mediante Termo Aditivo ou Apostilamento.

CLAUSULA DECIMA OITAVA: DA PUBLICACAO E CONTROLE DO
CONTRATO

Apbés a assinatura, devera o presente Contrato ser publicado, em extrato, no Diério
Oficialdo Estado do Rio Grande do Norte, correndo os encargos por conta do Estado, ao
qual cumprira o registro do presente, no prazo legal, no sistema de controle do Tribunal
de Contas do Estado.

CLAUSULA DECIMA NONA: DA RESOLUCAO DE CONFLITOS E DA
ELEICAO DO FORO

Quaisquer conflitos decorrentes deste Contrato, ndo resolvidos amigavelmente pelas

partes, serdo submetidos a adjudicagdo/arbitragem de acordo com a legisla¢do do pais
do CONTRATANTE.

Fica eleit.o o foro da Comarca de Natal/RN, para dirimir quaisquer questdes decorrentes do
presente mstrumento, com reniincia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E por estarem assim justos e acordes, assinam o presente Instrumento em trés vias de igual

Feoii e forma, na presenca de duas testemunhas para que surtam os devidos efeitos
juridicos.

Y\RODRIGUES JUNIOR
Secretario de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN
CONTRATANTE

JOSE LUi%Js AMORIM RATTON JUNIOR
CONTRATADO

Testemunhas:
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TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE PESSOA FiSICA

1. RN SUSTENTAVEL N"048/2014

2. TITULO

Contratagdo de consultoria individual especializada em Seguranga Publica

3. “Agao(OES) EM QUE OS TERMOS DE REFERENCIA SE ENQUADRAM
Componente 2 - Melhoria dos Servigos Piiblicos

Subcomponente 2.3 - Melhoria da Gestdo de Seguranca Publica

Atividade: Melhoria dos Sistemas de Gestio da SESED

Orgdo demandante: UES-SESED - Secretaria da Seguranca Piiblica.

4. DATA
25 de Setembro de 2014

5. EXPOSICAO DO PROBLEMA (CONTEXTO E JUSTIFICATIVA)
5.1 Contexto do Projeto

O Governo do Rio Grande do Norte pretende alinhar suas estratégias de desenvolvimento com o objetivo do governo
federal de erradicago da pobreza extrema, promovendo uma maior integragdo regional, inclusdo produtiva e acesso a
servigos publicos.

O RN Sustentavel apoiara programas prioritarios selecionados a partir do PPA e Programa RN Sem Miséria. Os
investimentos serdo ligados a uma estratégia concebida focada em: (a) promover o desenvolvimento regional e
crescimento inclusivo através de inclusdo, empreendedorismo, infraestrutura e logistica dos investimentos produtivos,
(b) eliminar a pobreza extrema através do reforgo da seguranga alimentar e geragdo de renda; (c) melhorar da
prestagdo de servigos piiblicos, ou seja, educagdo, saiide e seguranga publica, e (d) modernizar a gestio do setor
piblico, através de um programa orientado para resultados que apresente metodologia de gestio integrada e
baseada em resultados, bem como medidas para fortalecer as institui¢des publicas.

O Projeto ¢ coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento e das F inangas — SEPLAN, sendo o elo formal
entre o Estado e o Banco Mundial, responsavel pela Coordenagdo Geral do Projeto. No entanto, a execugdo
operacional dos Componentes serd realizada em conjunto com os Orgios e Entidades da Administragdo Direta e
Indireta, qualificados como co-executora, dentre os quais a Secretaria da Seguranca Publica e da Defesa Social —

SESED.

5.2 Justificativa da Consultoria

Numa sociedade em que se exerce democracia plena, a seguranga publica garante a protegdo dos direitos individuais e
assegura o pleno exercicio da cidadania. Neste sentido, a seguranga ndo se contrapde 2 liberdade e € condigdo para o
seu exercicio, fazendo parte de uma das iniimeras € complexas vias por onde trafega a qualidade de vida dos cidaddos.

A Seguranga Publica ¢ um dos problemas sociais que mais afligem o cidaddo brasileiro nos dias de hoje. Trata-se de
um problema complexo que, para ser definitivamente resolvido, exige agdes diversificadas, particularmente no que se
refere 4 melhoria da qualidade de vida da populagdo em geral. Ndo obstante, os érgdos de Seguranca Piblica sdo
elementos essenciais nesse processo de melhoria, onde sua modernizagdo, com o uso intensivo da Tecnologia da
Informacdo, aumenta a eficiéncia ¢ a eficacia do trabalho policial.

O Rio Grande do Norte foi o estado com o maior crescimento no nimero de homicidios em 10 anos no Brasil.. A infonpagﬁo
faz parte do "Mapa da Violéncia 2014 - Os jovens do Brasil", divulgada pelo Centro Brasileiro de Estudos Latino-Americano.
O documento aponta o RN com uma evolucdo de 272,4% na quantidade de homicidios entre os anos de 2002 ¢ 2012.
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gistrados em 2002. Passados dez anos, 0 m’unerq saltou para 1.1§ I.
O Estado também lidera o ranking quando s3o considerados os homicidios cometidos a cada 1031 mil hal;na;ﬁe;. inelvzo(:l(l)qag
i i i to que em 2012 o indice cra de 34,7. olug
Rio Grande do Norte teve 10,6 mortes para cada 100 mil habitantes, enquan ' A onicidon

i iolénci jodo entre 2011 ¢ 2012, o crescimento dos o
foi de 229,1%, segundo o Mapa da Violéncia. Quando comparado o peri Cim :
éorlnenor. o RON ﬁ;é:nem 13° no ranking tanto na evolugdo do niimero total de mortes (7,6%) quanto no indice para cada 100 mil
habitantes (6,6%).
O Subcomponente 2.3 - Melhoria da Gestdo de Seguranga Publica contempla uma série <.ie ag'()es d‘mgldas para
melhorar o processo de gestdo integrada da Secretaria de Seguranga € da Defesa Social incluindo investimentos para
apoiar os processos de controle e monitoramento dos principais indicadores para gestdo estadual da seguranca.

O Mapa da Violéncia mostra 0 RN com 301 homicidios re

O objetivo ¢ permitir o diagnéstico das principais fontes de violéncia vivenciadas nas cgmunidades, assim como
apoiar os principais programas de inclusio social em curso, com foco na seguranca preventiva e na ‘educac;ao atraves
de: (i) fortalecimento dos processos de gestdo integrada da Secretaria de Seguranga da Defesa Social (SESED); (ii)
melhoria dos sistemas de informagdes de seguranga piiblica; (iii) fortalecimento dos programas especificos focados na
prevengdo da violéncia e da educagdo, bem como no apoio as vitimas.

Um dos grandes entraves para a Seguranga no Estado ¢ a falta de integracdo entre os diferentes (’)rgﬁog, responsaveis
pela seguranga do Rio Grande do Norte — Policia Militar, Policia Civil, Itep, Corpo de Bombeiros ¢ setores
administrativos da propria Secretaria de Seguranga e Defesa Social. A pouca articulagdo € uma caracteristica que
acompanha a Seguranca Publica no estado ha muito tempo, e também ocorre em outros locais do pais. f\

A falta de integrag@io gera e é beneficiada pela falta de informagio, e a centralizagdo do conhecimento. Como cada
area citada possui uma gestdio propria e bastante autdnoma, é um desafio para o gestor da SESED (Secretdrio)
compreender as dindmicas de funcionamento dos orgdos a ele subordinados, e a cada troca de governo um novo
“reconhecimento de campo” ¢ iniciado. Um agravante ¢ que esta pulverizag8o de dados contribui para a pratica de
alguns habitos pouco favoraveis a gestdo publica e até mesmo a comportamentos de conduta ndo adequados.

Neste cendrio, uma oportunidade que se apresenta a drea da Seguranga Piiblica, via RN Sustentavel, € a construgfio de
um Diagnoéstico detalhado do contexto atual da Seguranga Publica do Estado do Rio Grande do Norte considerando
todos os aspectos da gestdo da seguranga publica, desde o operacional até o preventivo, com o objetivo de contribuir
com aporte de informagdo inteligente para a nova gestdio que, pela analise do atual cenario politico, devera assumir a
pasta a partir de 1° de Janeiro de 2015. Como continuidade do Diagndstico, sera necessria a construgdo de Linhas
Estratégicas, ou seja, definigdo de macro temas que possam ser apontados como prioridade para a drea de Gestdo da
Seguranga do Estado para os proximos 05 (cinco) anos.

Como o Diagndstico sera construido de forma participativa, e contard com a expertise dos principais comandantes da
area da Seguranga e atores envolvidos, o risco do material ser desprezado pelo futuro responsavel pela pasta € menor.
A partir deste dialogo com os atores serd possivel obter informagdes que possibilitardo definir principios de diretrizes
orientadoras como instrumento para o planejamento de linhas estratégicas para a gestdo da seguranga publica a serem
adotadas pelo préximo Governo. Da mesma forma, a consolidagdo das Linhas Estratégicas ndo serd aprofundada, e

havera espago, apds a troca de gestor, para a sua revisio, ja que o tempo estimado de consultoria transcende o terrvs
politico.

Na mesma linha, a oportunidade de iniciarmos uma Consultoria agora, cujos servigos serdo prolongados para além
desta gestdo, pode ser um reforgo na garantia de continuidade da adesdo as agdes do Projeto RN Sustentéavel por parte
da SESED, com menor dificuldade. O Especialista em Seguranga Publica sera responsavel em apoiar a SESED nas
atividades de Construgdo de Diagnéstico e Linhas Estratégicas de Atuagio, com o seguinte escopo: (i) Realizacio de
Diagnéstico Participative sobre a Gestdo da Seguranca Piiblica do RN; (ii) Defini¢io de Linhas Estratégicas de
Atuagio na drea de Gestdo da Seguranca Piblica; (iii) Apoio na organizacio do Seminario Seguranga Cidada;
(iv) Readequaciio das orientagdes e disseminagio das informacdes. Além disso, o consultor auxiliar o Governo
na elaboracio de metodologia para pesquisa quantitativa com usudrios dos servicos de seguranca publica no
Estado do Rio Grande Norte, principalmente em relaciio a metodologia a ser adotada e elaboracio de
questionario. Tal pesquisa seguirdi o modelo de “escuta ativa” em que usudrios de servicos pdblicos serdo
contactados via telefone para responder a um numero limitado de questdes fechadas.

5. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Cont.ratacﬁo de cor.lsultoria em Seguranca Publica para desenvolvimento de um Dia
de Linhas Estratégicas de Atuagdo na drea de Gestdo da Seguranga Publica.
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6. ATIVIDADES E SEREM DESENVOLVIDAS

As atividades estdo relacionadas aos produtos a serem entregues, conforme segue:

Produto 1 - Realizacdo de Di i icipati
Ao ¢ e Diagnéstico Participativo sobre a Gestio da Seguranga Publica do RN

1.1} Reunido preparatéria com gestores
1.2 ) Palestra de Sensibilizagdo dos atores da Seguranga Publica
1.3) Preparagio das fichas para coleta de dados e revisdo bibliografica

1.4) Reunides par | - : . .
CO)PIM, RH © a coleta de dados - PM, PC, ITEP, CODIMM, CPCID, Gabinete, GGI, CIOSP, Inteligéncia, COINE,

1.5) Tabulagfio dos dados coletados
i% gemﬁo de alinhamento com gestores (divulgagdo dos dados e analise)
.7) Sistematizag¢do dos dados - Prod iagnosti i ‘
P emati c oducdo do documento de Diagnéstico sobre a situag8o da Gestdo da Seguranga
Entrega: Documento de Diagnéstico — “Caderno de Diagnoéstico” — devidamente formatado para impress3o.

Produto 2 — Definicdo de Linhas Estratégicas de Atuaciio na drea de Gestdo da Seguranga Publica
Atividades:

2.1) Definigdo da metodologia

221) Rs:mﬁo para alinhamento e aprovag¢do da metodologia - manual descritivo (passo-a-passo) da metodologia a ser
utilizada.

2.3) Reunides de trabalho - construgdo das linhas de atuagdo

2.4) Sistematizagdo - Mapa das linhas de atuagfio - devidamente formatado para impressdo.

Produto 3 — Readequagiio das orientagdes e disseminacdo das informagdes

Atividades:

3.1) Apoio a equipe organizadora na defini¢do de temas.

3.2) Realizagdo de palestra de abertura.

3.3) Utilizagdo dos resultados para composigdo do Diagndstico, se pertinente.

3.4) Aprofundamento do diagndstico e adequagdo das Linhas de atuag#o - considerando a possibilidade de uma nova
gestdo — Reunides com gestores — oficinas de apresentagdo dos resultados e defini¢do dos préximos passos..

3.5) Divulgagdo (para atores da Seguranga) — Reunides setoriais - Mapa das linhas de atuago revisados - devidamente
formatado para impress&o.

Produto 4 — Apoio no desenho da Pesquisa Escuta Ativa Seguranca Piblica

Atividades:

4.1) Defini¢do de escopo da pesquisa - a pesquisa devera ter o objetivo de coletar informagdes que possam informar
politicas e decisdes na area de seguranga publica, servindo ao mesmo tempo de linha de base para futuras pesquisas na
mesma tematica. Temdticas a serem consideradas incluem, por exemplo, levantamento da percepgdo da seguranga
publica no Estado, qualidade do atendimento a vitimas e de central de chamadas (190);

42) Elaboragio de metodologia e termos de referencia - Uma vez definido o escopo o consuitor conso}idara a
metodologia da pesquisa assim como seus respectivos componentes, incluindo questionarios, d§ﬂnicﬁo de universo e
amostragem. Para a elaboragdo de tal trabalho o consultor devera levar em conta paniculandadc?s relacwna’das a
pesquisas via servigos de telefonia, tais como tempo de duragdo de chamada, numero de questdes e diferentes métodos
de recrutamento de participantes (e.g. opt-in, randomizado). Da mesma maneira o consultor elaborara os termos de
referencia (TDR) para contratagdo de servigos terceirizados para a condugdo da pesquisa. -
Produto 5 - Acompanhamento do processo de coleta de dados da pesquisa Escuta Ativa Seguranga Publica

Atividades:
5.1) Sera de responsabilidade do consultor acompanhar, junto a empresa contratada pelo Governo do Estado, o

processo de coleta de dados (i.e. pesquisa). Tal processo incluird um teste inicial da aplicagdo dos questiondrios com
um numero reduzido dos respondentes visando identificar problemas e indicando corregdes pertinentes. Uma vez

iniciada a pesquisa, o consultor acompanhard o processo certificando-se que os dados coletados correspondem ao

inicialmente predefinido pelos TDR.

Produto 6 - Analise de dados e sistema de coleta




Atividades:

o1 i i o setor de
6.1) Analise dos dados coletados via pesquisa, gerando relatorio que possa informar tomada de decisdo n

seguranca publica. . o | : I
6.2) Relatério contendo a avaliagdo do sistema de pesquisa via telefonia indicando, quando- necessario,

corretivas a serem adotadas em futuras pesquisas de carater similar.

7. Prazes FE Hllr ; |

. i i - seguinte
O Contrato de Consultoria teré duragdo de 08 (oito) meses, contados partir da sua assinatura, de acordo com 0 seg
cronograma proposto:

- PRODUTO M¢és 0] Mes M0 | M4 | Més0s Mgés 06 Més 07 Mgés 068

Produte 1 X

Produte 2 X ,{

Produte 3 X

Produto 4 X

Produto 5 X X

Produto 6 X

8. Qualificacio Profissional . -
O consultor a ser contratado devera possuir:
e Formagdo em Ciéncias Sociais.
Minimo de 10 anos de experiéncia na 4rea da Seguranga Publica.
Experiéncia em pesquisa e elaboragdo de Diagnésticos na drea da Seguranca Piblica.
Experiéncia em Planejamento Estratégico na drea da Seguranga Publica.

O consultor serd contratado mediante processo de Contratagio de Consultor Individual, conforme Diretrizes para
Sele¢do e Contratagdo de Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e Crédito & Doagdes da AID pelos

Mutudrios do Banco Mundial — Método de Selegdo por CONTRATACAO DIRETA, com base nas qualificagdes do
Consultor para prestagdo dos servigos propostos.

A selegdo do consultor sera feita a partir da avaliacdo da experiéncia para a execugdo do servigo, cyjo perfil desejado
sera considerado com primazia para atua¢o em atividades similares a0 objeto desta selegdo, onde serd verificada a
vantagem da escolha em relagdo & concerréncia. Uma vez selecionado, o candidato devers ser submetido a avaliagdo
por parte do Banco Mundial, a fim da obten¢fo da nio objecdo & contratagio.

9. Supervisio

Os trabalhos serdo supervisionados pelo Gerente da
adicionais sobre a execucdo das atividades.
O contratado devera manter sigilo acerca de seu trabalho.

SESED, que podera a qualquer momento, solicitar relatdrios
, dos documentos e informagdes a que tenha acesso no

: 4, ainda, manter uma relagio profissional adequada com as autoridades
» € COm 0s t€CnICos ou pessoas com quem venha a interagir, exercendo suas atividades

com zelo e dedicagio.
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O Consultor devers adotar 0s seguintes principios para nortear suas atividades:

anar pelo viés participativo na execucdo dos trabalhos;
Con5}derar os. aspectos educativos, preventivos e operacionais no diagndstico;
¢ Considerar a Integracdo com as agdes do Programa Brasil Mais Seguro

Serdo disponibilizados os seguintes insumos:

J disponibil.iz.agéo de informagdes existentes na SESED que sejam consideradas como de fundamental importancia
para as atividades a serem executadas;
acesso aos documentos que tratam das rotinas da Seguranga Publica quando necessarios e ndo sigilosos;
acesso aos estudos e documentos relacionados com as atividades propostas;
sala para a realizagdo dos trabalhos.

As despesas de viagem e transportes para deslocamento do Consultor para desenvolvimento de suas atividades

planejadas e vinculadas as atividades do Projeto serio suportadas com recursos do Estado/Projeto RN
Sustentavel.

12. Custos ”
Os servigos a serem realizados estdo estimados de acordo com os itens a seguir:
a) Servigos de Consultoria — Remuneragdo do Consultor

Os pagamentos a que o Consultor fard jus estdo atrelados & apresentagdo dos produtos estabelecidos no item 6
deste TDR , de maneira que cada um os sub produtos apresentados pelo Consultor dara ensejo a um pagamento
individual e auténomo.

b) Despesas de Viagem e Transporte — Despesas Reembolsdveis

As despesas reembolsaveis (viagens, didrias e translado) de deslocamento do Consultor para realizagdo das
atividades planejadas serdo custeadas pelo Projeto RN Sustentavel.

Os custos da Consultoria serdio financiados com recursos do Empréstimo do Projeto RN Sustentziwel — Categoria 2
(Consultoria), conforme previsto no Plano de Aquisi¢des do Projeto e no Documento do Projeto — PAD, ¢ no

Manual Operativo do Projeto..




