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Introducao

O presente relatério integra o projeto Mapeamento e Diagndéstico das Principais
Atividades Econdmicas e ldentificacdo das Demandas/Ofertas Potenciais de
Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio no Estado do Rio Grande do
Norte, coordenado pela Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura do Rio
Grande do Norte (SEEC/RN), com o apoio téchico da Subcoordenadoria de Educacao
Profissional (Suep) e realizado pela Fundacdo Carlos Alberto Vanzolini (FCAV). O
projeto tem como objetivo geral elaborar o Planejamento Estratégico e Operacional da
oferta de educacéo profissional a ser implementado pela SEEC/RN.

O documento tem por finalidade sistematizar o trabalho realizado nas Oficinas
Regionais para a Construgdo do Planejamento Estratégico e Operacional para
Implementacdo da Educacgéo Profissional e Técnica no RN com vistas a subsidiar

a elaboracéo do Plano Estratégico e Operacional.

As oficinas foram realizadas no periodo entre 18 e 22 de setembro e organizadas em
trés localidades (Mossor6, Currais Novos e Natal) com o escopo de discutir e registrar
0s objetivos principais e as estratégias possiveis para a constru¢do do Plano
Estratégico e Operacional. Os registros dessas discussfes serdo 0s insumos
fundamentais para a aplicagcdo do método Delphi, etapa posterior as oficinas prevista
na proposta como instrumento de avaliacdo e aprimoramento do Plano Estratégico e

Operacional.

A programacéo das oficinas (com oito horas de durag&o) incluiu palestras e dinamicas
de discusséo e de consolidagcdo dos resultados dos eventos, organizados de acordo
com a regido para que os insumos fossem firmados pela equipe de especialistas, de

maneira que fossem identificados:
e Os objetivos do Plano Estratégico e Operacional validados pelo publico; e

e As possiveis acdes estratégicas para se alcancar cada um dos objetivos.
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O presente relatério esta organizado em trés topicos:
1. Planejamento e participacdo (detalhamento do planejamento e do publico);

2. Resultados (insumos da discussao de objetivos e de acbes e primeira analise

dos especialistas);

3. Avaliacdo dos participantes (apresentacdo dos resultados da avaliacdo das

oficinas pelos participantes).
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1. Planejamento e Participacao

A SEEC, responséavel pela mobilizacdo do publico participante das oficinas, definiu a
participacdo de representantes de 56 escolas de 14 diferentes Diretorias Regionais de
Educacao e Cultura (Direcs) além de um gestor e de um coordenador pedagogico por
Direc para participarem das oficinas regionais. No total, 328 pessoas foram
convidadas pela SEEC para participarem das oficinas, com previsdo de participacdo
de cerca de 100 pessoas em cada uma das trés localidades. Cada dia de oficina foi
planejado para o trabalho com dois polos diferentes:

Quadro 1. Organizacao das Oficinas

Data Local Polos Horario

18/09/2017 Mossord PaudosFerrose |, o 30 as 16:30
Mossoro
20/09/2017 Currais Novos Caico e Das 8:30 3s 16:30
Nova Cruz
Natal \
22/09/2017 Natal Natale Das 8:30 3s 16:30
Joao Camara

O detalhamento sobre o perfil do publico, das Direcs e dos municipios participantes

esta no Anexo 1: Estrutura das Oficinas, documento enviado pela SEEC.

As estratégias usadas para o desenvolvimento das atividades das oficinas foram
apresentadas pela equipe da FCAV em reunifes a distancia com representantes da
Subcoordenadoria de Educacgéo Profissional (Suep) e da Unidade Executora Setorial
(UES), que validaram a metodologia, a programacao e o material de apoio (ver Anexo
2: Proposta de Programacéo das Oficinas; Anexo 3: Material de Apoio das
Oficinas; e Anexo 4: Registro das Oficinas). As seguintes atividades foram
planejadas para que as oficinas alcangcassem o propoésito de que os participantes
colaborassem com a formulagdo de uma proposta de Plano Estratégico e Operacional
para Implementacdo da Educacao Profissional e Técnica no RN.
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Quadro 2. Atividades Planejadas para as Oficinas

Detalhamento

Tema Atividade
Credenciamento
Representantes da SEEC apresentam o
Abertura (projeto e projeto e as expectativas desta a¢do .
expectativas da SEEC) (dois polos juntos) Apresentacao
Apresentacao do A equipe da FCAV apresenta o material
caderno e da gue foi entregue e a metodologia de ~
. . Apresentagao
metodologia de trabalho para o dia
trabalho (dois polos juntos)
Divisdo dos polos em salas diferentes
Discussao dos para a discussao e consolida¢ao dos
. . _ L. Grupos
objetivos objetivos do Plano Estratégico e
Operacional (polos separados)
Divididos em polos e em grupos, os
Discussdo das agoes participantes farao a discussdo das Grupos
estratégias do Plano Estratégico e
Operacional (polos separados)
Almogo
Discussao das agoes Continuagao
. ~ Grupos
(continuagdo)
Consolidagao das Sistematizacao das contribui¢des dos Painel
acoes grupos (polos separados)
Representantes da FCAV explicardo os
Préximos passos proximos passos (método Delphi) e Apresentacao
tirardo davidas (polos juntos)
Representantes da SEEC realizam uma
Avaliagdo avaliacdo da discussdo e das acdes Apresentacao
(polos juntos)
Encerramento
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2. Resultados

De acordo com a metodologia de trabalho proposta, foram apresentados cinco

objetivos para ser avaliados e discutidos pelos participantes das oficinas em grupos:

e A oferta dos cursos técnicos deve estar articulada a oferta existente da rede
federal.

e A oferta dos cursos técnicos deve atender as necessidades dos arranjos locais

e deve ser verticalizada.

e A oferta deve considerar as especificidades da populagéo das areas urbana e

rural.

e A oferta deve considerar as necessidades das diferentes faixas etarias da

populacéo (publico da oferta).

o A oferta deve ser diversificada para atender as diferentes modalidades do

Ensino Técnico.

A partir da metodologia de discussdo proposta, 0s grupos validaram os objetivos e
propuseram outros. Além disso, discutiram sobre as acdes estratégicas para cada um
dos cinco objetivos sugeridos.

Cabe registrar que o publico de todos os polos levantou diversas expectativas e
demandas para além da construcdo do Plano Estratégico e Operacional, pois
tangenciavam preocupacdes operacionais urgentes relacionadas ao contexto de

implantacdo dos novos centros, tais como:

e 0 atraso no processo de contratacdo de professores, que levou a interrupcao

de aulas em muitos cursos;

e a falta de recursos financeiros para a gestdo das operagfes do dia a dia das

escolas;

e a inadequacao da infraestrutura laboratorial em relacdo a definicdo de cursos

da oferta.

Nitidamente, havia a expectativa por parte do publico de discutir neste encontro essas
questdes. Esta expectativa prejudicou parcialmente as discussdes sobre os objetivos
e as acdes do Plano Estratégico e Operacional, uma vez que a intencdo seria definir

diretrizes para futuras politicas publicas na area de educacéo profissional no Estado,
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em muitos grupos a discussdo permeou as preocupacdes atuais e operacionais dos

profissionais participantes das oficinas.

As proposicles resultantes das discuss@es dos grupos sobre os objetivos e as acdes
foram organizadas, neste documento, de maneira que as acfes propostas para O
mesmo objetivo fossem apresentadas juntas. Além disso, identificou-se o polo de

origem para cada agao proposta.
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Objetivo 1. A oferta dos cursos técnicos deve estar articulada a oferta existente da Rede Federal.

Polo Acgao

Mapear os cursos existentes na rede federal no Alto e Médio Oeste para
verificar a possibilidade de articulacao.

Articular com a rede federal o suporte de laboratérios e a estrutura que
possam ajudar na rede estadual.

Manter a comunicacao com a rede federal para articular a oferta de cursos
nas escolas.

Flexibilizar as regras de contratacao para que, caso nao haja profissional
com formacdo adequada, se possa buscar nas demais redes alunos que
estejam em fase de conclusdo de curso para ocupar vagas ociosas no
"formato" de bolsistas.

Firmar parcerias institucionais entre a SEEC, os institutos federais e as
universidades.

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Assu-Mossorod

Investir na estrutura de forma a contemplar todas as necessidades

Assu-Mossoro . o . .
existentes para a prestacao de um servico de qualidade.

Assu-Mossord Mapear os cursos ofertados pela rede federal.

Mapear a real necessidade de demanda para a oferta de cursos, atendendo
a caréncia local.

Realizar um planejamento prévio para a oferta dos cursos de forma que a
escolha de uma instituicdao nao prejudique a outra.

Assu-Mossoro

Assu-Mossorod

Assu-Mossoro Ofertar os cursos de acordo com a demanda.
. ., . Melhorar a estrutura fisica no ambiente escolar para o acolhimento dos
Seridd (Caicd/Currais Novos)
alunos.
Serido (Caic6/Currais Novos) Busca de parcerias que ofertam o mesmo curso técnico.
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Polo Acgao

Seridé (Caicd/Currais Novos) Contratar professores especializados na area da oferta.

Oferecer cursos técnicos de qualidade com estrutura semelhante ao ensino

Seridd (Caic6/Currais Novos) profissionalizante do ambito federal.

Capacitar e instrumentalizar os profissionais responsdveis e promover a

Seridé (Caicd/Currais Novos ~ . . . .
( / ) formacgao continuada a fim de integrar todas as areas.

Seridd (Caicd/Currais Novos) Promover um didlogo constante entre o gestor e toda a equipe.
Viabilizar espacos para que os cursos da rede participem de atividades nos
Seridd (Caicd/Currais Novos) institutos federais e nas demais reparticoes, dando viabilidade a questdes

como transporte, alimentacdo e estadia.
Estabelecer parcerias com as instituicdes privadas, federais e municipais

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) existentes no municipio, disponibilizando espacos, recursos humanos e
materiais didaticos.
Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Ampliar a oferta dos cursos técnicos.

Oferecer formacdo continuada para os docentes em articulagdo com os
institutos federais e trocar experiéncias com eles.

Articular efetivamente as esferas estadual e federal (utilizacdo da
biblioteca, dos laboratoérios etc.).

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz)

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz)

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Fazer o mapeamento entre as redes.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Ofertar a mesma estrutura fisica que a rede federal.
Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Elevar a quantidade de matriculas da rede estadual.
Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Estabelecer parcerias com o IFRN, a UFRN e o Sebrae.

Compreender a necessidade de cursos a ser ofertados mapeando a oferta e
Terra dos Potiguaras (Natal) a demanda da rede federal; criando workshops entre a esfera estadual e a
federal; e estabelecendo a oferta de acordo com a anaélise dos dados.

Terra dos Potiguaras (Natal) Verificar junto a rede federal a disponibilidade do trabalho conjunto.
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Polo Acgao

Terra dos Potiguaras (Natal)

A SEEC devera promover a aproximacao com a rede federal.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Promover a formagdo continuada para os profissionais que trabalham com
0S cursos técnicos.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Realizar agdes conjuntas entre as redes (feira de ciéncias, encontros
pedagdgicos, reunides de intercambio etc.).

Terra dos Potiguaras (Natal)

Criar canais de didlogo com as instituicdes federais que ofertam a educagao
profissional.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Formalizar as parcerias com as instituicdes federais que ofertam a
educacdo profissional.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Implementar a dedicacdo exclusiva aos profissionais que atuam na
educacdo profissional para que possam desenvolver um trabalho adequado
e efetivo.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Articular as diferentes instituicdes que ofertam a educacao profissional,
criando metas integradas entre as redes.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Criar parcerias entre os setores publico e privado para que o estudante
possa ter oportunidades de realizar estagios (remunerados ou n3do).

Terra dos Potiguaras (Natal)

Estruturar as instituicbes ofertantes com os diversos equipamentos
necessarios a pratica pedagdgica: laboratdrios, quadra poliesportiva,
auditdrio, vestiarios etc.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Avaliar a oferta da rede federal para que ndo haja sobreposi¢do de cursos,
0 que pode levar a situacao de ndo haver demanda suficiente para a oferta.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Levantar os cursos que sdo ofertados pelas outras redes (por exemplo, a
rede federal) e publicizar por meio de portal ou do Sigeduc.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Realizar intercdmbios mediante workshops e simpdsios a fim de dar
oportunidades de acesso aos trés pilares (ensino, pesquisa e extensdo).
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Polo Acgao

Estabelecer parcerias com os institutos federais e as empresas privadas
para a utilizagdo da estrutura laboratorial e para investimentos.

Promover semindrios, congressos e foruns em parceria com instituicdes
federais e privadas.

Mapear os cursos ofertados pela rede federal a fim de evitar a duplicidade
na rede estadual.

Mato Grande (Jodo Camara)

Mato Grande (Jodo Camara)

Mato Grande (Jodo Camara)

Realizar estudos de demandas formativas em funcdo das potencialidades

Hlelse Clrels loee el i) locais (audiéncias publicas).

Mato Grande (Jodo Camara) Realizar o levantamento dos cursos técnicos ofertados na regido.
Mato Grande (Jodo Camara) Pesquisar a demanda pelos cursos técnicos.

Mato Grande (Jodo Camara) Abrir canais de comunicagdao com as instituicdes.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Realizar o levantamento dos cursos técnicos ofertados na regido.
Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Pesquisar a demanda pelos cursos técnicos.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Abrir canais de comunicagdo com as instituicdes .
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Objetivo 2. A oferta dos cursos técnicos deve atender as necessidades dos arranjos locais e deve ser verticalizada.

Levantamento das demandas dos arranjos produtivos locais e regionais para a definicao dos
cursos profissionalizantes a ser ofertados.

Articulacdo direta com as empresas para que seja dada prioridade aos egressos de cursos
profissionalizantes garantindo sua inser¢cdo no mercado de trabalho.

Assu-Mossoro Mapear as demandas locais de mercado por meio de instituicdes de pesquisa.

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Criar um catalogo de cursos existentes delineando as potencialidades locais por meio das

Assu-Mossoro o . .
instituicGes de pesquisa que realizaram o mapeamento.

Promover uma conferéncia/audiéncia publica municipal para apresentar e definir os cursos a

Assu-Mossoro
ser ofertados.

Assu-Mossoro Aperfeicoar a estrutura fisica dando condig¢des basicas de funcionamento.
Assu-Mossoro Valorizar os recursos humanos.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Realizar o levantamento das necessidades (cursos) locais.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Reduzir a carga horaria dos cursos bem como a quantidade de disciplinas ministradas.

Proporcionar estagios nas areas dos cursos mediante o estabelecimento de parcerias

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) .
com o poder publico e as empresas.

Divulgar os cursos técnicos existentes no local utilizando as midias préprias ao alcance

Agrtesins i) Sl (eve Cis e ) dos estudantes: Facebook, Whatsapp, blogs etc

Seridd (Caicd/Currais Novos) Descobrir o potencial econémico da regiao.

Serido (Caico/Currais Novos) Ofertar cursos que contemplem a realidade local.

Promover parcerias entre as instituicGes escolares e a sociedade visando a promocao
de estagios para os alunos.

Seridd (Caicd/Currais Novos)
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Polo Acgao

Serido (Caicd/Currais Novos)

Criar um balcdo de empregos no qual sejam cadastradas as empresas e os alunos que
concluirem cursos.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Sistematizar pesquisas que apontem as necessidades de cada regido.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Divulgar para o publico externo as multiplas possibilidades que cada curso oferece.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Estruturar o curso, que podera ser verticalizado em mddulos.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Planejar e formar a equipe técnica para funcionar em médulos.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Realizar pesquisa socioecondmica.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Atualizar pesquisa socioecondmica no municipio de Extremoz (fabrica chinesa).

Terra dos Potiguaras (Natal)

Realizar pesquisa de estrutura educacional fazendo a relagao dos dados e observando
se é possivel atender a demanda.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Usar o Sigeduc para a realizacao de tarefas (a distancia) desde que a SEEC garanta o acesso ao
estudante por meio dos laboratdrios de informatica.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Criar parcerias publico-privadas com empresas da comunidade para promover a oferta de
estdgios e trabalhos de campo.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Contratar uma equipe para fazer o estudo socioeconémico (regido de atuacdo) da demanda.

Mato Grande (Jodo Camara)

Garantir a mao de obra qualificada para os cursos técnicos por meio da formagao superior no
instituto federal.

Mato Grande (Jodo Camara)

Promover oficinas ou minicursos de extensao tendo como base o curso ofertado pela
rede estadual, proposto pela escola e aprovado pela SEEC.

Mato Grande (Jodo Camara)

Realizar um estudo sobre a demanda e as necessidades regionais para a oferta de cursos
técnicos antes de sua implantacao.

Mato Grande (Jodo Camara)

Promover cursos de formacao inicial e continuada para garantir a empregabilidade por meio
da qualificacdo profissional.
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Conscientizar a sociedade para a absor¢cdo de mao de obra proveniente dos cursos técnicos
(reunido com a associacdo dos comerciantes).
Mato Grande (Jodo Camara) Realizar um férum para debater os cursos técnicos no municipio.

Oferecer as escolas um documento informativo a respeito das potencialidades da regido e do
municipio, se possivel.

Mato Grande (Jodo Camara)

Mato Grande (Jodo Camara)

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Estudo da demanda de mercado.
Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Realizar diagndstico dos arranjos.
Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Adequar os espacos fisicos para possibilitar a verticalizagao.
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Objetivo 3. A oferta deve considerar as especificidades da populacdo das areas urbana e rural.

Polo Agao

Realizar uma pesquisa na comunidade visando a mapear as aspiracoes profissionais dos
Alto Oeste (Pau dos Ferros) Pesq P piragoes p

jovens.
Alto Oeste (Pau dos Ferros) Realizar um estudo de mercado para identificar as demandas.
Alto Oeste (Pau dos Ferros) Fazer o levantamento das potencialidades existentes na localidade e nas regides adjacentes.

Fazer o mapeamento dos cursos ofertados pelos institutos federais para a montagem de um
bando de dados dos cursos ja existentes.

Realizar um mapeamento junto as prefeituras dos cursos oferecidos ou a oferecer a partir
das parcerias para a analise da escola.

Alto Oeste (Pau dos Ferros) Planejar e organizar a oferta de cursos.

Alto Oeste (Pau dos Ferros) Analisar as diferencas entre os cursos direcionados para a zona urbana e a zona rural.
Levantar dados relativos a atividades econ6micas desenvolvidas na localidade visando a
identificar as potencialidades.

Analisar o perfil dos estudantes urbano e rural por meio da aplicagao de questionario
socioeconémico.

Selecionar os cursos que atendam as demandas locais e as especificidades dos alunos da
cidade e do campo.

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Assu-Mossoro

Assu-Mossoro

Assu-Mossoro

Assu-Mossord Garantir transporte, alimentacdo e acomodacao para os alunos do campo e da cidade.

Implantar sistemas de bolsas de estudo que contemplem a pesquisa e a extensdo priorizando
os alunos de baixa renda da zona rural e de bairros adjacentes.

Celebrar parcerias entre as instituicdes publicas e privadas com vistas a oferta de estagio
remunerado, priorizando os alunos de baixa renda.

Assu-Mossoro

Assu-Mossoroé
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Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Adequar as ofertas de cursos a realidade socioeconémica e cultural da regido.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Elaborar um projeto dentro da demanda encontrada e apresentar a iniciativa privada.

. Possibilitar ao aluno o acesso aos potenciais urbanos e rurais, alinhando, assim, teoria e
Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) P ’ ’ ’

pratica.
Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Mapeamento das areas urbana e rural, de acordo com a necessidade e a oferta de empregos.
Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Oferecer condicdes logisticas para que os alunos da zona rural tenham acesso aos cursos.

Estimular a formacdo profissional para ter profissionais preparados para atuar no Ensino

Seridd (Caicd/Currais Novos ., A
( / ) Técnico; capacitacdo constante.

Seridd (Caicd/Currais Novos) Capacitar profissionais para atuar de modo inovado em sua respectiva area.
Seridd (Caicd/Currais Novos) Estruturar as escolas amplamente (dependéncias), didatica e profissionalmente.
Terra dos Potiguaras (Natal) Mapear as diferentes necessidades das areas urbana e rural por municipio.
Terra dos Potiguaras (Natal) Utilizar os instrumentos de mapeamento para consolidar a oferta de cursos.

Fomentar a constituicdo de empreendimentos voltados a atender as demandas de cada
curso, como cooperativas.

Oportunizar a criacdo de empresas juniores nas instituicdes ofertantes para o surgimento de

Terra dos Potiguaras (Natal)

Terra dos Potiguaras (Natal)

startups.
Terra dos Potiguaras (Natal) Alinhar os curriculos a partir dos dados levantados em pesquisa.
Terra dos Potiguaras (Natal) Ajustar os cursos considerando as especificidades das areas urbanas e rurais.
Terra dos Potiguaras (Natal) Buscar parcerias com as institui¢cdes locais.
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Polo Agao

Usar o Sigeduc para a realizagao de tarefas (a distancia) desde que a SEEC garanta o acesso

Terra dos Potiguaras (Natal . - . (o
8 ( ) ao estudante por meio dos laboratérios de informatica.

Disponibilizar condi¢Ges estruturais (por exemplo, transporte e alojamento) aos alunos
provenientes da zona rural.

Oportunizar aos individuos da zona rural expressarem suas opinides acerca dos cursos a ser
implementados, focando também na zona rural.

Mato Grande (Jodo Camara) Realizar um féorum para debater a implementacdo dos cursos técnicos no municipio.

Mato Grande (Jodo Camara)

Mato Grande (Jodo Camara)

Mato Grande (Jodo Camara) Promover a adaptacdo dos cursos ofertados de acordo com as necessidades de cada regido.

Disponibilizar um provedor de internet de qualidade que atenda as demandas dos cursos
técnicos.

Buscar parcerias municipio/Estado, objetivando transportar os alunos das comunidades que
sao distantes das escolas.

Mato Grande (Jodo Camara)

Mato Grande (Jodo Camara)

Estruturar e reestruturar continuamente os laboratérios (informatica, fisica, quimica,

Mato Grande (Jodo Camara) ‘o ) . . .
matemadtica e linguagens) além das demais areas especificas de cada curso.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Ofertar cursos em hordrios diferenciados para alunos das areas rural e urbana.
Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Respeitar a legislacdo no que se refere a sazonalidade.
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Objetivo 4. A oferta deve considerar as necessidades das diferentes faixas etarias da populacao (publico da oferta).

Polo Acgao

Alto Oeste (Pau dos Ferros) Tragar o perfil da populagdo por faixa etaria e situagao sécioeconoémica.
Alto Oeste (Pau dos Ferros) Ofertas cursos com base no mapeamento feito a partir das faixas etarias a ser atendidas.
Alto Oeste (Pau dos Ferros) Divulgar melhor o processo seletivo dos cursos.
Expandir a oferta de cursos contemplando os alunos que ja concluiram alguma modalidade na
Alto Oeste (Pau dos Ferros) P P quel g
escola.
Assu-Mossord Levantar as expectativas dos estudantes por faixa etdria.
Assu-Mossoro Identificar as demandas do mercado de trabalho para atender as expectativas por faixa etaria.

Adequar a oferta dos cursos nas diversas modalidades (subsequente, integrado e concomitante)

Assu-Mossorod
com base nos resultados do levantamento.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa . . - . x
8 ( / Fazer um estudo para detectar o interesse pelo curso por faixa etdria e por localidade/regido.

Cruz)

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Ofertar cursos mediante a maturidade e o perfil do educando considerando, também, a
Cruz) possibilidade de uso de EaD e de ensino de empreendedorismo.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa . s . e s . L. .
Cruz) Disponibilizar, no maximo, trés disciplinas por vez e, posteriormente, iniciar as demais.

Distribuir as disciplinas por blocos, ou seja, o professor ministra um mddulo por vez de forma

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa . . , . , . , .
intensiva e, somente apds concluido, inicia 0 mddulo seguinte. Para tal, ha a necessidade de

Cruz . . , . .

) adaptar o sistema de registro de matricula/atividades (Sigaa) do Estado.
Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Melhorar a divulgacdo/marketing dos cursos nas comunidades para ampliar a demanda dos alunos
Cruz) pelos cursos.
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Serido (Caicd/Currais Novos)

Ampliar as possibilidades de acesso a populacdo, independentemente da faixa etaria, género ou
grau de instrucgao.

Serido (Caicd/Currais Novos)

Articular parcerias com as empresas para os alunos estagiarem.

Seridé (Caicd/Currais Novos)

Criar um canal que permita a vinculacdo de informacdes entre geracdes diferentes acerca de
assuntos pertinentes ao mesmo contexto, como “alimentos tipicos” do Seridd. Essa possibilidade
se vincularia a criagdo também de disciplinas.

Seridd (Caicd/Currais Novos)

Diagnosticar as perspectivas profissionalizantes e as habilidades dos alunos.

Seridd (Caicd/Currais Novos)

Dotar as escolas com equipamentos necessarios ao funcionamento adequado de cada modalidade
de ensino.

Serido (Caicd/Currais Novos)

Ofertar um curso integrado para o publico que esta cursando o Ensino Médio e ofertar um curso
subsequente para os alunos ja concluintes do Ensino Médio que queriam se reinserir no mercado
de trabalho.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Direcionar a oferta para a faixa etaria previamente determinada, especificando esse
direcionamento ja na divulgagao do curso.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Divulgar os cursos que cada instituicdo oferta por meio das midias locais.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Levantar dados sobre a distorgao série-idade.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Ofertar vagas nas varias modalidades de ensino.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Ofertar as formas integrada (faixa etdria definida) e subsequente.

Mato Grande (Jodo Camara)

Realizar um processo seletivo para o ingresso nos cursos especificando a faixa etaria.

Mato Grande (Jodo Camara)

Levantar a faixa etdria dos alunos no ato da matricula para a formacao das turmas.

Mato Grande (Jodo Camara)

Realizar uma sondagem junto a populacao sobre o interesse nos cursos a ser criados, observando
as faixas etarias.
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Polo Acgao

Mato Grande (Jodo Camara) Obter junto aos 6rgaos competentes dados a respeito da faixa etdria da populagao.

Rever o processo de selecdo dos alunos mediante o exame de acesso com ampla concorréncia e
vagas determinadas por curso.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) | Realizar um processo seletivo semestral.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) | Adaptar os curriculos para a semestralidade.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) | Adequar o sistema Sigeduc de acordo com os novos curriculos.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) |Realizar uma feira de profissGes que sirva para diagnosticar os interesses do publico.

Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau)
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Objetivo 5. A oferta deve ser diversificada para atender as diferentes modalidades do Ensino Técnico.

Polo Acgao

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Disponibilizar cursos em modalidade subsequente para atender aos alunos que ja
concluiram o Ensino Médio.

Assu-Mossoro

Melhorar a estrutura fisica, humana e tecnolégica para a implantacdo dos cursos.

Assu-Mossoro

Capacitar os profissionais para atuar com competéncia nos cursos ofertados.

Assu-Mossorod

Promover a formacdo continuada presencial e a distancia.

Assu-Mossoro

Criar uma plataforma de estudo com material de apoio.

Assu-Mossoro

Utilizar as redes sociais como recurso tecnolégico, os blogs e outros.

Assu-Mossorod

Estabelecer parcerias com outras instituicdes para capacitagao.

Assu-Mossorod

Elaborar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e o regimento escolar e enviar para a
aprovacao do Conseg.

Assu-Mossord

Reunir o conselho escolar e avaliar documentos para a atualizacao.

Assu-Mossoro

Contemplar no PPP e no regimento a proposta dos cursos ofertados.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz)

Fazer um levantamento da estrutura da escola e das condi¢bes necessarias para viabilizar a
oferta de cursos, além do Ensino Integrado, na modalidade subsequente como forma de
contemplar os alunos que ja concluiram o Ensino Médio e de lhes ofertar a formagao
continuada. Devem ser levados em consideracao a necessidade dos estudantes e o
potencial econdmico local para definir a oferta dos cursos.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz)

Realizar levantamento junto aos alunos para saber os interesses deles de forma conjunta a
demanda do mercado.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz)

Fazer parceria com a iniciativa privada para a criacdo de um banco de dados com os nomes
dos alunos formados (por curso de formacdo), de forma a evitar ou mitigar a saida dos
estudantes para outras cidades em busca de emprego.
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Polo Acgao

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz) Ampliar a oferta de cursos técnicos aos alunos da EJA (Educagdo de Jovens e Adultos).

Realizar a oferta de cursos que contemplem as necessidades de grupos indigenas no
campo, respeitando a diversidade cultural.

Fazer um levantamento da estrutura da escola para reunir as condigdes necessdrias para
ofertar cursos em cada modalidade.

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz)

Agreste Litoral Sul (Nova Cruz/Santa Cruz)

Serido (Caico/Currais Novos) Levantar as necessidades dos alunos.
Seridd (Caicd/Currais Novos) Dotar as escolas com equipamentos/infraestrutura antes do inicio das aulas do curso.
Seridd (Caicd/Currais Novos) Ofertar cursos na modalidade integrada e na modalidade subsequente.

Criar atividades diversificadas para que a escola construa o perfil/identidade do curso
Serido (Caicd/Currais Novos) técnico, atendendo aos perfis dos estudantes, com a oferta de cursos em modalidades
distintas. Por exemplo, curso do eixo Saude realizar atendimentos a comunidade.

Diagnosticar as perspectivas profissionalizantes dos estudantes e sondar as suas

Seridd (Caicd/Currais Novos) habilidades

Terra dos Potiguaras (Natal) Estruturar a rede para que cada instituicao se especialize em determinada modalidade.

Criar o quadro técnico efetivo para a educacao profissional, a exemplo dos institutos
federais.

Reestruturar as instituicdes que ja ofertam determinada modalidade no que tange a
estrutura fisica.

Capacitar os professores e os demais profissionais para que atendam as especificidades da
educacdo profissional.

Estruturar a escola em conciliagdo com as modalidades de oferta, considerando o contexto
socioeconOmico de cada publico estudantil.

Terra dos Potiguaras (Natal)

Terra dos Potiguaras (Natal)

Terra dos Potiguaras (Natal)

Terra dos Potiguaras (Natal)
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Terra dos Potiguaras (Natal) Realizar parcerias com outras instituigdes para ampliar a estrutura.
Mato Grande (Jodo Camara) Levantar e divulgar os dados sobre as modalidades ofertadas.
Mato Grande (Jodo Camara) Oferecer o suporte para o fortalecimento dos cursos ja instalados.
)
)

Mato Grande (Jodo Camara Fazer um estudo técnico para a implementag¢ao dos novos cursos.

Criar um documento com critérios bem definidos sobre o ingresso dos alunos nos cursos
técnicos (processo seletivo).

Mato Grande (Jodo Camara

Mato Grande (Jodo Camara) Reduzir/concentrar a oferta apenas para as modalidades integrada e subsequente.
Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Realizar a formacao continuada para cada modalidade.
Litoral Norte (Alto do Rodrigues/Macau) Contratar profissionais das disciplinas técnicas para cada modalidade.
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Novos objetivos sugeridos pelos participantes das oficinas.

Objetivo Desenvolver parcerias com profissionais de dreas especificas: médica, psicoldgica, esporte, lazer.
Polo Acgdo
Caico Oferecer apoio de diversas areas ao aluno, seja ela médica, psicoldgica, esporte e lazer.

Objetivo

do curso.

A oferta deve considerar que se necessita de recursos humanos (docentes) suficientes para a implementacao

Polo Acgdo

Contratar professores da area para atuar nas disciplinas especificas, pois somente um professor para dar conta

N3o identificado de todas as disciplinas sobrecarrega o profissional, deixando-o impossibilitado de atender ao curriculo do
curso.
Obietivo A oferta deve considerar que os profissionais necessitam de formacao inicial e continuada para atuarem no
! Ensino Profissionalizante.
Polo Acgdo
Agreste Litoral Sul Oferecer formacao inicial e continuada para os profissionais
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Objetivo

A oferta deve considerar que as escolas precisam de adequacdo em sua infraestrutura, apesar de algumas
instituicoes terem recebido reforma.

Polo

Agoes

Reformar e implementar os laboratérios com equipamentos modernos.

N3o identificado

Estruturar escolas e/ou centros de Ensino Profissional.

Objetivo

A oferta deve considerar a infraestrutura e a disponibilidade de material, equipamentos e recursos humanos.

Polo

Acgao

Agreste Litoral Sul

Fazer o levantamento, junto a comunidade escolar, sobre a disponibilidade de recursos materiais e humanos.

Objetivo

A oferta deve possibilitar que a escola ofereca em sua grade no minimo dois cursos.

Polo

Agoes

Disponibilizar dois cursos por escola para ampliar o leque de op¢do dos educandos.

N3ao identificado

Possibilitar que o aluno altere o seu percurso na escola, escolhendo outro curso.

Objetivo

A oferta deve considerar as aptiddes e habilidades dos educandos com relagao aos cursos ofertados.

Polo

Acao

N3o identificado

Realizar palestras com o objetivo de apresentar a profissao e divulgar o curso
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Objetivo

A oferta deve possibilitar que a escola ofereca em sua grade no minimo dois cursos.

Polo

Acgdo

N3o identificado

Nao sugerida

Objetivo

Estabelecer nos planos de curso a obrigatoriedade do estdgio e o periodo de realizacao.

Polo

Acgao

Mato Grande

Nao sugerida.

Objetivo

Ofertar cursos técnicos quando houver condi¢es estruturais e profissionais contratados.

Polo

Acdo

Litoral Norte

Garantir um ambiente de aprendizagem integrada e significativa.

Objetivo

Promover a formacao continuada para os professores e carga horaria diferenciada visando a projetos de
extensao.

Polo

Agoes

Redimensionar a carga horaria.

Criar uma agenda de formagdo continuada.

Litoral Norte

Realizar um féorum com as escolas e os centros participantes da oferta de educacgao profissional.

Criar uma plataforma on-line.
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A oferta dos cursos deve ser rotativa na regido do Mato Grande. Por exemplo: 12 Informatica (Sdo Bento), 22
Agroecologia (Parazinho), 32 Administrac3o (Jandaira e Ceara-Mirim) e 4° Energias Renovaveis (Ceara-Mirim).

Acgao

Litoral Norte

N3o sugerida

A oferta deve considerar os recursos humanos e materiais existentes nas escolas sem se limitar a eles.

AcoOes

N3ao identificado

Para a implementacdo, é necessario dar suporte de material didatico e de estrutura escolar.

Contratar profissionais qualificados adequados para os cursos oferecidos.

Contratacdo de profissionais técnicos.

Disponibilizar recursos para o desenvolvimento de atividades extraescolares (aulas de campo, visitas etc.).

Formacao continuada de professores como possibilidade de articular os conhecimentos gerais do Ensino
Médio aos conhecimentos especificos das dreas de formacao.

Adquirir os recursos didaticos e tecnoldgicos de laboratdrio referentes aos cursos.

Disponibilizar as ementas dos cursos referentes aos componentes curriculares do nucleo articulador e
tecnolégico.

Revitalizacdo dos laboratérios de informatica.

Garantir a entrega de material didatico, pedagédgico e de laboratdrio em tempo habil.
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Disponibilizar materiais pedagogicos para o docente e o discente para acontecer um ensino/aprendizado mais
focado.

Selegdo e contratagdo de profissionais em tempo habil (antes do inicio do ano letivo).

Promover uma capacitacdo para a equipe da escola e os professores de curso técnico.

Recursos pedagogicos.

Construcdo de uma proposta de linha de trabalho a ser seguida pelos professores, visto que estao
sobrecarregados com a diversidade de disciplinas.

Adicionar na grade curricular a disciplina de Estagio Supervisionado.

Oferecer suporte de material pedagdgico, voltado para os cursos de cada escola.

Polo

A oferta deve considerar as condi¢des de infraestrutura e de equipamentos.

Acoes

Alto Oeste (Pau dos Ferros)

Estruturar fisicamente as unidades de ensino com laboratérios e equipamentos de acordo com os cursos
ofertados.

Melhorar a estrutura fisica das escolas.

Garantir a formacao pedagdgica para os profissionais das areas e das disciplinas de acordo com o curso
ofertado.
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A andlise dos resultados das discussdes das oficinas indicou a necessidade de
reorganizar os objetivos. Com base na contribuicdo dos participantes das oficinas
regionais, 0s especialistas estruturaram oito objetivos para a proxima etapa de
validacdo por meio do método Delphi.

Quadro 3. Resultado da Analise dos Objetivos

Objetivos do Plano Estratégico de Educagao Profissional do RN

Articulacdo da oferta dos cursos de educacao profissional com a oferta existente da rede federal.

Oferta dos cursos de educagao profissional baseada em andlise das necessidades dos arranjos
produtivos locais e nas diretrizes de verticalizagao.

Defini¢ao do portfélio de cursos considerando o perfil dos alunos.
Criacdo de programa de comunicagdao com a sociedade.

Inclusdo social.

Manutencdo de nucleo de inteligéncia sobre a oferta e demanda da educagao profissional.

Formacao continuada dos docentes.

Adequacgado curricular.

Para cada um dos oito objetivos foram propostas acdes estratégicas. A estrutura de

objetivos e acdes foi disponibilizada para a equipe da SEEC para a validagdo. Apés a
validacédo, a estrutura foi ajustada para o ambiente on-line para ser disponibilizada aos
participantes das oficinas para que avaliem as acbes em relacdo aos seguintes
aspectos: eficacia, viabilidade e prazo. A seguinte estrutura foi disponibilizada em meio
digital aos participantes para avaliarem a proposta (ver o design do formulario on-line

no Anexo 6: Questionério Delphi — Introducéo e Objetivo 1):
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1. Articulacdo da oferta dos cursos de educacdo profissional a oferta existente da rede federal.

Criar conselhos interinstitucionais locais e/ou regionais entre as escolas estaduais e federais para o
compartilhamento de objetivos, melhores praticas e construcdo de solugdes articuladas.

Estabelecer protocolos de intengdo e/ou convénios entre as escolas para o compartilhamento e/ou
o intercambio de recursos humanos, estrutura fisica e equipamentos, incluindo laboratérios,
bibliotecas, quadras poliesportivas, auditérios etc.

Criar eventos para o intercambio de praticas pedagdgicas envolvendo os corpos discente (feiras de
ciéncias, simpdsios e apresentacdo de trabalhos) e docente (reuniGes e workshops) das instituicdes
de educacao profissional.

2. Oferta dos cursos de educacao profissional baseada em andlise das necessidades dos arranjos

produtivos locais e nas diretrizes de verticalizagao.

Criar um férum municipal e/ou regional, com reunifes anuais para discutir e definir, com a
participacdo de escolas, trabalhadores, representantes do agronegdcio, comércio, industria e
prefeituras, a grade de cursos técnicos a ser oferecida nos anos posteriores.

Criar parcerias com empresas para a oferta de estagios e empregos para os egressos de cursos
técnicos e de educacao profissional.

Criar banco de dados de curriculos de alunos aberto para empresas.

Criar balcdo de estagios no portal e na pagina de educacao profissional, com abertura de vagas
diretamente pelos contratantes interessados.

Estabelecer dreas de especializacdo para os Centros de Educacdo Profissional (CEPs), considerando a
vocacgao regional, de forma a possibilitar a oferta verticalizada.

Criar cursos de Formac&o Inicial e Continuada (FIC/qualificacdo profissional) articulados com as
formacdes oferecidas pelos Centros de Educacao Profissional.

Criar empresas juniores nas instituicdes ofertantes de educagao profissional, visando ao surgimento
de novos negdcios.
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3. Defini¢do do portfdlio de cursos considerando o perfil dos alunos.

Adequar a oferta dos cursos nas diversas modalidades, incluindo tanto alunos que estdo cursando o
Ensino Médio (modalidades integrada e concomitante) quanto os que ja o concluiram (modalidade
subsequente).

Definir a oferta de cursos da rede estadual para que seja complementar e possibilite a diversidade
da oferta em cada regido.

Implantar o calendario rural nos Centros de Educacdo Profissional que atendem as populacdes
rurais.

Ofertar cursos que contemplem as necessidades de grupos indigenas no campo, respeitando a sua
diversidade cultural.

4. Criagdo de programa de comunicagao com a sociedade.

Criar portal de educacao profissional com catalogo de cursos por escola.

Criar pagina para divulgacao da educagao profissional nas redes sociais.

Realizar palestras de apresentacdo das profissGes e cursos nas localidades.
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5. Inclusdo social.

Implantar sistemas de bolsas de estudo que contemplem pesquisa e extensdo, priorizando os alunos
de baixa renda da zona rural e de bairros adjacentes.

Celebrar parcerias entre institui¢cdes publicas e privadas, com vistas a oferta de estagio remunerado,
priorizando os alunos de baixa renda.

Garantir o transporte e a alimentacao para os estudantes oriundos das areas do campo, visando a
viabilizar o seu acesso e a sua permanéncia nos cursos de educacado profissional.

6. Manutencdo de nucleo de inteligéncia sobre a oferta e a demanda da educacdo profissional.

Manter um banco de dados atualizado dos cursos ofertados pelas instituicdes de educacao
profissional, considerando as redes publica (federal, estadual e municipal) e privada.

Manter um banco de dados atualizado relativo as atividades econémicas desenvolvidas na
localidade e na regido.

Realizar a avaliagdo periddica do perfil socioeconémico dos estudantes de educagdo profissional nos
meios urbano e rural.

Realizar o levantamento das areas de interesse profissional e das expectativas dos estudantes ao
final do Ensino Fundamental.

Avaliar a adequacédo da oferta de cursos técnicos aos alunos da EJA (Educacdo de Jovens e Adultos).

Conhecer o perfil da populagdo local por faixa etdria e situacdo socioecondémica.

Realizar um levantamento periédico da demanda potencial da educagao profissional na modalidade
subsequente.
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7. Formagdo continuada dos docentes.

Levantar as necessidades de formagdo dos professores ja alocados.

Criar uma agenda de formacdo continuada para os professores da educacdo profissional.

Criar uma plataforma on-line com disponibilizacdo da agenda de formacao.

Estabelecer parcerias com outras instituicdes para a capacitacdo de professores.

8. Adequacao curricular.

Estabelecer a obrigatoriedade de estagios nos planos de curso.

Incluir nos curriculos disciplinas de cooperativismo e empreendedorismo.

Promover formagGes em cursos livres em regime de media¢do didatica presencial e a distancia.

Estudar a viabilidade e possibilidade de oferta de cursos modulares na modalidade subsequente.

Os resultados oriundos dessa etapa do método Delphi trardo insumos para o
desenvolvimento do Produto 7 — Plano Estratégico e Operacional para Implantacdo

dos Cursos Técnicos e de Formacgéo Profissional (produto final deste projeto).
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3. Avaliacao

Ao final de cada oficina, os participantes responderam a um questionario com o
objetivo de avaliar a adequacéo e contribuicdo das propostas e da metodologia de
trabalho para a elaboracdo das estratégias para o Plano Estratégico e Operacional,
assim como a contribuicdo dos mediadores (ver Anexo 5: Questionario de Avaliacao).

O instrumento de avaliacdo foi composto de cinco questdes fechadas em que os
respondentes usaram a escala de 1 a 4 (considerando 1 para a menor pontuacédo e 4

para a maior) para avaliar 0s seguintes itens:

e pertinéncia do encontro para a elaboragéo do Plano;

contribuicdo do Caderno de Trabalho;

relevancia das atividades para a elaborac¢édo do Plano;

interagdo entre os participantes; e

contribuicdo dos mediadores.

Para a apuracgdo do resultado em porcentual de aderéncia, foram considerados pesos
para cada item da escala, sendo 25% para a pontuagéao 1, 50% para a pontuacao 2,
75% para a pontuagcdo 3 e 100% para a pontuagcdo 4. Dessa maneira, se todos 0s
respondentes optassem pela pontuagdo 4, que é a maior pontuacdo dessa escala, 0
porcentual de aderéncia seria de 100%.

Quando as perguntas sdo deixadas em branco, sdo computadas como “nao
respondidas” e ndo tém peso na escala; no entanto, computam no total de
respondentes e, portanto, impactam o porcentual final. Em outras palavras, quanto

mais respostas em branco, menor o indice de aderéncia do item avaliado.

Cabe destacar que no caso do item 2, referente as contribuicbes do Caderno de
Trabalho, foi incluida uma alternativa de resposta: “Nao recebi o Caderno”. Nesse
caso, as respostas também tiveram peso zero para a avaliacdo, mas foram

contabilizadas no total de respondentes.

No total, 151 participantes responderam ao questionario, entre gestores e professores
de escolas. Esse valor corresponde a menos da metade do publico total (328), cerca
de 46%. De maneira geral, as oficinas foram bem avaliadas sob todos os aspectos
gquestionados. Conforme se verifica na representacdo das respostas no Quadro 4, 0os

indices de aderéncia para quatro dos cinco itens estdo acima de 70%:
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Quadro 4: Sistematizagdo da Avaliagcdo dos Participantes

1. Pertinéncia do encontro para elaboracdo do
Plano Estratégico e Operacional em Educacgao
Profissional e Técnica.

2. Contribui¢do do caderno de Trabalho para o
desenvolvimento das atividades realizadas nas
Oficinas

3. Relevancia das atividades para a elaboracao

do Plano Estratégico de Articulacado

4. Interagao entre os participantes

5. Contribui¢gdo dos mediadores

T 35%

~N
=
)
oN

87%

T ————— 7

O Unico item que apresentou valor baixo (35% de aderéncia) foi a avaliacdo da

contribuicdo do Caderno de Trabalho. Assim, para esse item, detalhamos os indices

das respostas:

Quadro 5: Resposta para o item 2

60%

50% 48%

40% -

30% -

20% -

18%

12%
9%
10% -

13%

0% -

N3o recebeu o
caderno

respondeu 1 respondeu 2

respondeu 3 respondeu 4

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — 05452-001 — Sé&o Paulo — SP - Tel. (11) 3145-3700 / (11) 5525-5555

36




; iANOS ..
www.vanzolini.org.br

Fundag¢do Vanzolini

Conforme explicado na metodologia da avaliacdo, todos os respondentes sdo sempre
considerados nha avaliacdo porcentual final do item. Dessa maneira, a falta de
respostas também ¢é indicada. Para a avaliacdo do Caderno de Trabalho,
consideramos que quem ndo recebeu o Caderno ndo poderia avaliad-lo; no entanto,
devia ser considerado para ndo afirmarmos que o total do publico avaliou o Caderno
de determinada maneira. Cabe, porém, detalhar as respostas do item 2 (Quadro 5)
para perceber que, entre os que receberam o Caderno e o avaliaram, mais da metade

0 avaliou bem (respostas 3 ou 4).
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Anexo 1. Estrutura das
oficinas

Documento enviado pela SEEC:

7k

5 "
GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E CULTURA

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO ESCOLAR
SUBCOORDENADORIA DE ENSINO MEDIO E DE EDUCACAO PROFISSIONAL

ESTRUTURA DAS OFICINAS — TDR DO MAPEAMENTO - PRODUTO 06

Estrutura para organizagdo e realizacdo das Oficinas Regionais, Produto 06, do TDR de Mapeamento e Diagndstico das Principais
Atividades Econdmicas e Identificagdo das Demandas/Ofertas Potenciais de Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio do Estado do Rio
Grande do Norte, para serem realizadas em 03 Polos: Natal; Currais Novos e Mossord, conforme articulagao entre as equipes da SEEC — UES/SUEP
e da Empresa Vanzolini, na ocasido das videoconferéncias realizadas nos dias 27/07 e 01/08/2017, no auditério da SEPLAN.

Periodo de Realizagdo: 18 4 22/09/2017 - Carga Hordria: 08 horas

Perfil dos Participantes:

e Instituigdes Escolares: 01 Gestor, 01 Vice, 01 Coordenador Pedagdgico e 02 Professores = 05 participantes (por institui¢do).

e DIREC: 01 Gestor e 01 Coordenador Pedagdgico = 02.

POLOS/DATA
(Locais dos DIREC MUNICIPIO INSTITUICOES PARTICIPANTES
Encontros)
01. CENEP - CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL
Natal SENADOR JESSE PINTO FREIRE - Natal 05 pessoas por escola =90+ 10
POLO I 12 DIREC das DIREC (Natal, Parnamirim,
NATAL NATAL 02.  CEEP-CENTRO DE EDUCACAO Ceara Mirim, Macau e Jodo
Natal PROFISSIONAL JOAO FAUSTINO FERREIRA Camara) + 10 (setores da SEEC,
Data CORE, CODESE, SUEM, SUEJA,
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22/09/17 03. CEEP — CENTRO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL PROF. HELIO SUESP, SOINSPE, SUEP e UES)
Extremoz XAVIER DE VASCONCELOS Total Participantes = 110

S&@o Gongalodo 04. CEEP — CENTRO DE EDUCACAO PROSSIONAL DR. RUY PEREIRA

Amarante DOS SANTOS
Natal 05. ESCOLA EST. GOV. WALFREDO GURGEL
Natal 06. ESCOLA EST. LUIS ANTONIO
Natal 07. ESCOLA EST. BERILO WANDERLEY

08. CEEP — CENTRO DE EDUCACAO

22 DIREC Parnamirim PROFISSIONAL Prof.2 LOURDINHA GUERRA
PARNAMIRIM
Canguaretama 09. ESCOLA ESTADUAL GUIOMAR VASCONCELOS
Goianinha 10. ESCOLA EST. JOAO TIBURCIO
Parnamirim 11 ESCOLA EST. DR. ANTONIO DE SOUZA

S&o José de Mipibu | 12 ESCOLA EST. PROF. ANTONIO BARBOSA

62 DIREC 13. CEEP CENTRO DE EDUCAGAO PROFISSIONAL
Macau Alto do Rodrigues PROF* MARIA RODRIGUES GONCALVES
52 DIREC 14. CEEP - CENTRO | UCACAO PROFISSIONAL RUY
Ceara Mirim Ceara Mirim ANTUNES PEREIRA
Parazinho 15. ESCOLA E. SENADOR JESSE PINTO FREIRE
162 DIREC _ — =
Jodo Camara Jandaira 16. ESCOLA E. Prof.* MARIA DA CONCEICAO MESSIAS

Sao Bento do Norte | 17. ESCOLA E. SENADOR DINARTE MARIZ

Pendéncias 18. ESCOLA E. PROF. HONORIO
Brejinho 19. ESCOLA E. JOSE LUCIO RIBEIRO
32 DIREC
POLOII NOVA CRUZ Nova Cruz 20. ESCOLA E. ROSA PIGNATARO 05 pessoas por escola =90 + 06
CURRAIS das DIREC (Currais Novos, Caico,
NOVOS Passagem 21. ESCOLA E. ANTONIO DE O. FAGUNDES e Nova Cruz) + 06 (SUEP e UES)
Data Coronel Ezequiel |22. ESCOLA E. JOSE JOAQUIM Total Participantes = 102
20/09/17
Santa Cruz 23. ESCOLA E. JOAO FERREIRA DE SOUZA
Santa Cruz 24. ESCOLA E. JOSE BEZERRA CAVALCANTE
Bom Jesus 25.  ESCOLA E JOAO ALVES DE MELO
Caico 26. CENTRO EDUC. JOSE AUGUSTO - Caicd
102 DIREC Caico 27.  ESCOLAE. CALPURNIA CALDAS - Caico
CAICO -
Jardim do Serid6 28. CENTRO EDUC. FELINTO ELISIO - Jardim do Seridé
Jucurutu 29. ESCOLA E. NEWMAM QUEIROZ
Serra Negra do 30. ESCOLA E. LEOMAR BATISTA
Norte
Ouro Branco 31 ESCOLA E. MANOEL CORREIA
92 DIREC Cerro Cora 32. ESCOLA E. QUERUBINA SILVEIRA
CURRAIS
NOVOS Currais Novos | 33.  ESCOLA E. MANOEL SALUSTINO
Florania 34. ESCOLA E. TEONIA AMARAL
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Parelhas 35. ESCOLA E. PROF. AMANCIO RAMALHO
Sao Vicente 36. ESCOLA E. ARISTOFANES FERNANDES
37. CEEP — CENTRO ESTADUAL DE EDUCAGAO PROFISSIONAL PROF.
POLO Il 122 DIREC Mossoro FCO DE ASSIS PEDROSA 05 pessoas por escola = 100 +
MOSSORO MOSSORO 10 das DIREC (Mossor6,
Mossor6 38.  ESCOLAE. JOSE DE FREITAS NOBRE Angicos, Asst, Pau dos Ferros e
DATA Umarizal) + 06 (SUEP e UES)
18/09/17 Mossoré 39. ESCOLA E. PROF. ABEL FREIRE COELHO
Total =116
Serra do Mel 40. ESCOLA E. JOSE DE ANCHIETA - Serra do Mel
Upanema 41. ESCOLA E. JOSE CALAZANS FREIRE — Upanema
Tibau 42. ESCOLA E. RUI BARBOSA
112 DIREC Assu 43. ESCOLA E. JUSCELINO KUBITSCHEK
ASSU
Afonso Bezerra 44. ESCOLAE. Prof.2 GILDECINA BEZERRA
82 DIREC
ANGIGOS Lajes 45. ESCOLAE. PEDRO Il
Pedro Avelino 46. ESCOLA E. Prof.2 JOSEFA SAMPAIO MARINHO
152 DIREC Major Sales 47. ESCOLA E. 26 DE JUNHO — Major Sales
PAU DOS
FERROS S. Francisco do 48. ESCOLA E. PROF. MANOEL HERCULANO
Oeste
Apodi 49. ESCOLA E. Prof.2 MARIA ZENILDA GAMA TORRES
132 DIREC
APODI Apodi 50.  ESCOLA E. ANTONIO DANTAS
Apodi 51. ESCOLA E. VALDEMIRO PEDRO VIANA
Caraudbas 82, ESCOLA E. LOURENCO GURGEL
Itad 53. ESCOLA E. FRANCISCO DE ASSIS PINHEIRO
Severiano Melo 54. ESCOLA E. SEVERIANO MELO
142 DIREC Almino Afonso 55. ESCOLA E. ESTUDANTE RONALDO NEO
UMARIZAL
Frutuoso Gomes 56. ESCOLAE. IVONETE CARLOS
TOTAL DE PARTICIPANTES = 328
1 Polo: NATAL = 110
11 Polo: CURRAIS NOVOS = 102
1l Polo: MOSSORO = 116
LOCAIS DO EVENTOS
Natal — Instituto Kennedy/IFESP, END. AV. Jaguarari N° 2100 — Lagoa Nova, Natal - RN, 59062-500
Currais Novos — CIAC Praga Monsenhor Paulo Heréncio, 18, Currais Novos - RN, 59380-000
Mossoro -Escola Estadual Professor Abel Freire Coelho R. Dr. Jodo Marcelino, s/n - Nova Betdnia, Mossoré - RN, 59612-200
Natal - RN, 03/08/2017
Geralda Efigénia Macedo da Silva
Subcoordenadora SUEM/SUEP
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Anexo 2. Proposta de
programacao das oficinas

Documento enviado pela FCAV:

Proposta de Programacéo das Oficinas Regionais

As Oficinas Regionais - Construgao do planejamento Estratégico e Operacional para
Implantacao da Educagao Profissional, Produto 06, do TDR de Mapeamento e Diagnostico
das Principais Atividades Econdmicas e Identificagdo das Demandas/Ofertas Potenciais de
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio do Estado do Rio Grande do Norte, seréo
realizadas com os publicos dos polos: Natal; Jodo Camara; Caico; Nova Cruz; Mossoré e Pau
dos Ferros. Duas Oficinas seréo realizadas por dia, na seguinte organizacao:

Data Local \ Polos Horario ‘
Pau dos Ferros e

18/05/2017 Mossoré Mossoré Das 8:30 as 16:30
Caicé e Nova

20/05/2017 Currais Novos Cruz Das 8:30 as 16:30
Natal Natal e Jodo

22/09/2017 Camara Das 8:30 as 16:30

Objetivos

O objetivo das Oficinas regionais é que o publico previsto do TDR (representantes da SEEC e
das DIRECs, Instituicdes Formadoras e representantes das classes trabalhadoras) colabore e
participe da formulagao de uma proposta de Plano Estratégico e Operacional para Educagéo
Técnica e Profissional no Rio Grande do Norte.

Programacgao

Tendo em vista esses objetivos, a estrutura proposta para as oficinas é a seguinte:

Detalhamento Atividade Horario m‘

Credenciamento 8:30 30 min

Representantes da SEEC

expectativas da SEEC) expectativas desta acdo.
(Dois Polos juntos)

Apresentacao 9h 20 min
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Duragao

Apresentacao do

Equipe da FCAV apresenta o
material que foi entregue e a

Caderno.e metodologia de trabalho para | Apresentagao 9h20 30 min
Metodologia de .
trabalho o dia,
(Dois Polos juntos)
Divisdao dos Polos em salas
Discuss3o dos diferentes para a discussdo e
. .. consolidacdo dos objetivos do Grupos 9h50 90 min
Objetivos L
Plano Estratégico
(Polos separados)
Divididos em Polos e em
fars . ~
Discussao das agoes S ar?o. a discussdo das Grupos 2 11h20 40 min
estratégias do Plano
Estratégico
(Polos separados)
Almogo 12h 60 min
Discussao das agoes Continuagao Grupos 13h 90 min
(cont.)
Consolidacio das Sistematizacdo das
N ¢ contribuicdes dos grupos Painel 14h30 80min
acoes
(Polos separados)
Representantes da FCAV
explicardo os préximos passos
Préximos passos (Método Delphi) e tirarao Apresentacdo | 15h50 15 min
duvidas
(Polos juntos)
Representantes da SEEC
Avaliagdo reahz‘?m uma avaltagao da Apresentagao 16h10 25 min
discussao e agoes
(Polos juntos)
Encerramento
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Anexo 3. Material de apoio
das Oficinas

Apresentacdao utilizada:

GOVERNO DO RIO

GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ESTADO DA
EDUCAGAO E CULTURA (SEEC)

GOVERNO DO RIO GRANDE DO NORTE
SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E CULTURA
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO ESCOLAR
SUBCOORDENADORIA DE ENSINO MEDIO € EDUCAGAO PROFISSIONAL

Pro//cciof)

POTENCIALIDADES ECONOMICAS DO ESTADO

TURISMO RECURSOS NATURAIS PETROLEO ENERGIA RENOVAVEL CONST. CIVIL
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_ CONTEXTO E PERSPECTIVAS

O Rio Grande do Norte, apresenta condi¢cdes climaticas excepcionais e recursos ambientais

como, indice de sol, pluviometria, temperatura, ventos e uma geomorfologia privilegiada com
mais de 400 km de litoral formado de praias, dunas, baias e falésias, dispondo assim de todas

as condi¢des para um forte desenvolvimento econdémico e turistico.

As ricas terras, rios e lagos permitem a explorac&o dos recursos naturais: sal, petréleo; turismo;
energia edlica; producdo de agucar e alcool; cerdmica; producdo de frutas tropicais (abacaxi,
manga, caju, caja, graviola, laranja, etc.); producdo de camardes, através da exploracdo de
numerosos viveiros no litoral. Minério e energia edlica sdo atividades que tem atraido muitos

investidores ao Estado.

— CONTEXTO E PERSPECTIVAS

O Estado possui hoje a maior matriz edlica do Brasil e também a maior capacidade instalada. O
RN é considerado como autossuficiente na produc@o de energia limpa, conta com 70 parques
edlicos em operacdo, 31 em construcdo e 67 com autorizagdo para serem iniciados. A
expectativa, até 2018, é que a capacidade produtiva do estado chegue a 5.006.063(KW) e

esses numeros podem subir.
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—

econdémicas e sociais do Estado.

CONTEXTO E PERSPECTIVAS

Para atender a demanda de todas as potencialidades econémicas do Estado, ha
enormes desafios, considerando a necessidade de qualificagdo profissional
para os jovens estudantes da rede estadual de ensino, diante da

estrutura do Estado que passa por dificuldades orcamentarias.

Nesse sentido, temos o enorme desafio de realizarmos um planejamento
estratégico para a oferta da Educacao Profissional na Rede de

Ensino Estadual que venha atender as demandas das potencialidades

ESTRUTURA DE ORGANIZACAO DO ENSINO
MEDIO
REDE ESTADUAL DE ENSINO

ENSINO MEDIO

!
/ PROMEDIO
l

=

Educacao Fisica | | Sociologia Giibaic
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= s = = \
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PROMEDIO
PROGRAMA DE FORTALECIMENTO DAS ESCOLAS DE ENSINO MEDIO
DA REDE ESTADUAL DE ENSINO

@J ETIVO \

Implementar uma Politica Estadual de Ensino Médio, tendo como principio a
Formacdo Humana Integral dos Estudantes, contribuindo para formar
individuos criticos, autdbnomos, criativos, reflexivos e solidarios, mediante
acOes que permitam a constru¢cdo de um Curriculo democratico, dinéamico e
flexivel, que tenha como cerne o processo de ensino-aprendizagem,
apoiando e fortalecendo as Escolas no desenvolvimento de propostas
curriculares dinamicas, flexiveis e que atendam as especificidades dos
kstudantes e as demandas da sociedade contemporanea. /

— EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE

ESTADUAL DE ENSINO

1. PROGRAMA BRASIL PROFISSIONALIZADO

Instituido por meio do Decreto n° 6.302 de 12/12/2007, com objetivo
de estimular o Ensino Médio integrado a Educacgéao Profissional, enfatizando
a educacao cientifica e humanistica, por meio da articulagé@o entre formagao

geral e educagé&o profissional no contexto dos armranjos produtivos e das

vocagdes locais e regionais.
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— EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE

ESTADUAL DE ENSINO

1. PROGRAMA BRASIL PROFISSIONALIZADO

O Estado RN fez adesao ao PBP, por meio do qual foram conveniadas acdes para:

=Ampliar e reformar 57 escolas de Ensino Médio, das quais 48 iniciaram oferta de
Cursos Técnicos no corrente ano letivo;

=Comprar equipamentos de |laboratorios, acervos e nucleo de EaD,;
=Realizar seminarios para as equipes Gestoras, Pedagodgicas e de Professores;

=Construir 10 Centros de Educacao Profissional, nos municipios: Natal(02); Sao
Goncalo do Amarante; Extremoz; Parnamirim; Ceara Mirim; Macaiba; Assu; Alto do
Rodrigues e Mossoro.

=08 Centros de Educacio Profissional estdo em funcionamento.‘v 9

— EDUCACAO PROFISSIONAL NA REDE

ESTADUAL DE ENSINO

2. ACOES DO GOVERNO CIDADAO

= Mapeamento e Diagnéstico das Principais Atividades Econdmicas e
Identificacdo das Demandas/Ofertas Potenciais de Educacéo

Profissional Técnica de Nivel Médio no Estado do Rio Grande do Norte

= Contratagdo de Consultoria para Elaboracdo do Projeto Politico
Pedagdgico Institucional para os Centros e Planos de Cursos Técnicos

de Nivel Médio por Eixo Tecnolégico

10
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Desafios da Educacao Profissional no Estado

=  Ampliar a oferta, considerando as dificuldades orcamentarias;

= Promover a insercao socio profissional dos alunos;

= Evitar evasao e reprovacao, nas diversas formas e modalidades de ofertas;

=  Expandir e qualificar;

= Sensibilizar e capacitar todos os colaboradores, diante da diversidade humana;

= Estruturar os 10 novos Centros de Educacdo Profissional e as demais escolas da

rede de ensino que ofertam e/ou irdo ofertar Educacéo Profissional.

GERALDA EFIGENIA MACEDO DA SILVA y
Subcoordenadora SUEM/SUEP/SEEC/RN v

CONSULTORIA:

Area de gestio de
Tecnologias em Educacao
da Fundacao Carlos

Alberto Vanzolini

ANOS |
|

Fundagdo Vanzolini
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Fundacao Carlos Alberto Vanzolini (FCAV)

= Criada em 1967;

= Mantida e gerida pelos professores do Departamento de
Engenharia de Producao da Escola Politécnica da USP;

» Producéao e difusdo de conhecimento inovador em Engenharia
de Producao e Gestao de Processos e de Operacgoes;

= |niciou o movimento da qualidade no Brasil e foi a primeira
certificadora de sistemas de qualidade ISO 9000 credenciada
no pais.

Gestao de Tecnologias em Educacédo (GTE)

Programas Solucoes
Educacionais em EAD
A area de Gestdo de e

Tecnologias em Educagao (GTE)
da Fundacao Carlos Alberto
Vanzolini (FCAV) desenvolve e
gerencia solugcoes inovadoras
para programas educacionais.

Arquitetura

Producao de Redes
Multimeios Educacionais
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Objetivos do Projeto

» Mapear as principais atividades econémicas, em
todos os setores da economia;

* |dentificar as demandas/ofertas potenciais de
Educacéao Profissional Técnica de Nivel Médio
no RN.

Etapas do projeto

Plano
Estratégicoe
Operacional
para
Implementacéo
dos Cursos
Técnicosede
Formacao
Profissional

Estudo Estado
Atual e .
Cenarios
Prospectivos
do Mercado de
~ Trabalho

Estudos Desenvolvimento Consolidagéo

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — 05452-001 — S&o Paulo — SP — Tel. (11) 3145-3700 / (11) 5525-5555

50



; iANos L
www.vanzolini.org.br

Fundag¢do Vanzolini

OFICINAS
REGIONAIS

CONSTRUGCAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E OPERACIONAL

PARA IMPLEMENTAGAO DA EDUCAGCAO PROFISIONAL EM NiVEL
MEDIO NO RIO GRANDE DO NORTE

[ PROGRAMAGAO

+ 08h30 (30 min) Abertura (SEEC e FCAV)

* 09h00 (60 min) Apresentacdo do Caderno

» 10h00 (15 min) Apresentacdo da metodologia de trabalho

* 10h15 (20 min) Discusséo e validacao dos objetivos

» 10h35 (85 min) Discusséo e organizagdo das ag¢des estratégicas
* 12h00 (30 min) Proposicdo de oferta de cursos & modalidades

* 12h30 (90 min) Almoco

* 14h00 (60 min) Sistematizacdo das propostas dos grupos (por objetivo)
* 15h00 (60 min) Apresentacdo de cada grupo

* 16h00 (15 min) Préximos passos (Método Delphy)

* 16h15 (15 min) Avaliacdo e fechamento SEEC

« 16h30 Encerramento 18
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QUESTOES
ESTRATEGICAS

Questoes Estratégicas

Educacao profissional entendida de uma maneira mais
abrangente do que oferta pontual de cursos técnicos com a
perspectiva de area ocupacional e considerando:

o papel da educacdao como agente de mudanca;
as relagdes entre juventude, trabalho e educacao;

a compreensao do publico e suas reais necessidades;

4
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Questoes Estratégicas

Quem ¢ a populacgdo jovem do Rio Grande do Norte? O que buscam
esses jovens? Do que precisam no contexto atual para que possam

seguir uma formacéo profissional?

Que educacao se quer oferecer diante da realidade atual? As

propostas atuais contemplam as necessidades?

Como acontece a relagdo entre a formagao e a execucgéo profissional

do oficio na estrutura social? AN

Questoes Estratégicas

Qual é a atual relagao entre os centros de formacéo profissional, os
docentes e a pratica do oficio? Se ela ndo estiver ocorrendo

adequadamente, como deveria ser?

Parcerias entre a SEEC e outras instituicdes de educagdoe a SEEC e

instituicbes onde a pratica profissional acontece séo interessantes?

Como? Por qué?
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Questoes Estratégicas

Qual modalidade e qual estrutura de cursos sao mais apropriadas, de

acordo com a qualidade da educagao que se pretende oferecer?

Quais sao os objetivos e as propostas pedagogicas atuais de cada

modalidade da oferta de cursos profissionalizantes?

Referéncias para o desenvolvimento da
Educacao Profissional e Técnica

Verticalizacao da oferta

Nucleos Tecnologicos
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Verticalizacao da oferta

A instituicdo ndo olha apenas para os cursos técnicos
tradicionais, mas para uma area ocupacional com varias
possibilidades de capacitacao para o trabalho.

Ha possibilidade de complementariedade entre cursos
superiores, cursos tecnicos poés-secundarios, cursos de
qualificacao e cursos livres.

Abarcando diversos interesses e faixas etarias.

25

Verticalizacao da oferta

Exemplo SENAI:

Em vez de se voltar para UM curso técnico na area de alimentacdo, uma

escola que adota a verticalizacdo da oferta olha para ocupacdes num setor
econdmico e abre um leque de ofertas de formac&o que podem comportar:
um curso técnico regular, um curso técnico subsequente e diversos cursos
de qualificacéo para ocupacdes como as de chocolateiro, padeiro,
cozinheiro, agcougueiro, confeiteiro, manipulador de alimentos, pizzaiolo,

salgadeiro e sorveteiro.
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Vantagens da verticalizagao

Garantia de respostas mais rapidas de educacdo que atendam tanto a
necessidades do mercado de trabalho quanto a interesses da populagéo.

Oferta de um quadro de ensino flexivel, atendendo as disponibilidades das
pessoas que buscam capacitagao profissional.

Aproveitamento mais racional e integral dos recursos tecnolégicos
(laboratorios, oficinas, maquinas e equipamentos) da instituicdo formadora.

Foco numa area tecnologica, em vez de se concentrar apenas em uma
ocupacao.

Possibilidade de criar espacos de convivéncia intergeracional na
instituicao.

£27

Xaoieos Tecnaisyicos

nvolvimento dos docentes com o planejamento da oferta
de capacitagao profissional, ndo apenas responsabilidade
por uma disciplina ou area de estudos.

Diversidade e oferta de cursos em tentativas de dar
respostas abrangentes em relagao ao leque de
programagdes que o centro de Educacgao Profissional vai
assumir.

Ofertas originais de formagao profissional com base no
conhecimento que a equipe da instituicao vai construindo

em suas relagbes com o que acontece em suavérs
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—observou-se que as pessoas que operavam

equipamentos de gas nos hospitais, embora exercessem

www.vanzolini.org.br

atividade importante, néo tinham conhecimento especifico
sobre a natureza desse trabalho. O nucleo estudou a
questao e delineou um programa de formagao para esses
profissionais especializado para a atividade hospitalar de
. Esse exemplo sinaliza que equipes de
educadores que trabalham em um nucleo tecnoldgico

percebem as necessidades formativas por causasde syas

OFERTA DA EDUCACAO
PROFISSIONAL NO RN
CARACTERIZAGAO GERAL

&£ 30
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Educacao Profissional no RN (2016)

39.736 matriculados Evolugdo das matriculasem Educacgédo
ProfissionalnoRN: 2008-2016

— 4,7% do total das matriculas em educacéobasicano ~ 45.000 S
Estado. 40.000 o &
35.000
— 2,9% da populagéo na faixa etéria de 15 a 39 anos. ggggg = 3
Inclui: 20.000 ——
e . ) 15.000 +——=—

=Cursos Técnicos nas diferentes modalidades: 10.000
integrado, concomitante e subsequente; 5.000

. - W 0 ™ - ‘ - ‘ T ; ‘ '
sEnsino Médio Normal/Magistério; 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

sFormacao Inicial e Continuada integrado a EJA de
niveis Fundamental e Médio; e

sEJA Ensino Fundamental ProJovem Urbano.

Educacao Profissional no RN (2016)

A idade de 15 a 39 anos pressupoe:

1) Atendimento na modalidade articulada dos jovens de 15 a 19
anos — considera a conclusdo do EM com até dois anos de
defasagem série-idade.

2) Atendimento de jovens e de jovens adultos de 19/20 a 39 anos na
modalidade subsequente — considera a perspectiva de
atendimento de um grupo populacional que ja concluiu o EM e/ou
tem formagao superior e que busca uma formacao técnica para
facilitar sua (re)inser¢cao no mercado de trabalho.
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Educacao Profissional — Natureza dos
Cursos

Cursos Técnicos: Nivel Médio + Distribui¢do das matriculas de Educagéo
Normal/Magistério + Integrado a EJA Profissional por naturezados cursos

— 87.7% do total 66 >°

m Cursos Técnicos
EJA Fundamental - ProJovem Urbano
— 6,6% do total

u EF-Projovem Urbano

=FIC

Formacao Inicial e Continuada 877
— 5,6% do total

Educacao Profissional — Distribuicdo das
matriculas por dependéncia administrativa

Setor pl'.lb"CO — 69% das Distribuicdo das matriculas de Educacéo
, Profissional por dependéncia administrativa
matriculas

Federal — 55%
Estadual — 10%

Municipal— 4%

55,0%
u Federal
Setor privado — 31% das :'\Eﬁ:i‘l’:a'l
matriculas = Privada
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Educacao Profissional - Distribuicao das
matriculas por populagao urbano/ rural

Numero de Matriculas naEducacéo Profissional - Ensino Regular, Especial e/ou EJA
Localizacdo/Dependéncia Administrativa
Regido Geografica
TOTAL Urbana Rural
Total Federal | Estadual |Municipal | Privada Total Federal | Estadual | Municipal| Privada
Brasil 1.859.940| 1.747.397| 285197 | 649.774 | 58.866 | 753.560 | 112.543 | 58.789 | 33.226 | 11.864 | 8.664
Nordeste 498.730 | 462.331 | 93.225 (210.061| 21.935 | 137.110| 36.399 | 13.915 | 9528 | 9179 | 3.777
RN 39.736 | 35.902 |18.876| 3.580 | 1.131 [12.315| 3.834 | 2.969 | 445 420 -
90% - s

Educacao Profissional - Distribuicao
regional das matriculas

Distribuicao das matriculas de Educacao
Profissional por regido

3.3% ® Acu-Mossord

— 46,1% (77) municipios 12,0%

m Agreste Litoral Sul
— 9 municipios concentram 76,6% das

5,0%
matriculas

= Alto Oeste
4,4% wMato Grande

4,3% = Potengi
1,3% mserids

— 45% das matriculas estdo em Natal

Seridé: 7,2% das matriculas (49,3% em O e
B 3 7,2% = Sertdo Central
Caico e 36% em Currais Novos) Cabugi e Litoral Norte

2.8% Sertao do Apodi

Agreste Litoral Sul: 5% (52,3% em Nova — 2,9% Terra dos Potiguaras
Cruz) Trairi
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Educacao Profissional - Distribui¢cao
— regional das matriculas

Distribuicdo das matriculas de Educacéo
Profissional por regido

icipi 3,3% o mAcu-Mossoré
— 46,1% (77) municipios y 12,0% A
s v mAgreste Litoral Sul
—9 !nunlmplos concentram 76,6% das 7
matriculas

4.4% w=Mato Grande

4 3% =Potengi
1,3% m Seridd

— 45% das matriculas estdo em Natal

Terra dos Potiguaras: 56,6% das
matriculas (79,8% no municipio de Natal)

= 7,2% = Sertso Central
Cabugi e Litoral Norte
£ 28% Sertdo do Apodi

Mato Grande: 4,3% (40,7% em Joao - 2,9% Ve o oS
Camara) Trairi
37

= Educacao Profissional - Distribuicao
‘ regional das matriculas

Terra dos Potiguaras: 56,6% das matriculas (79,8% no municipio de
Natal)

Acu-Mossoré: 12% das matriculas (65,3% no municipio de Mossord)

Serido: 7,2% das matriculas (49,3% em Caico e 36% em Currais
Novos)

Agreste Litoral Sul: 5% (52,3% em Nova Cruz)
Alto Oeste: 4,4% (74,2% em Paus dos Ferros)

Mato Grande: 4,3% (40,7% em Joao Camara)

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — 05452-001 — S&o Paulo — SP — Tel. (11) 3145-3700 / (11) 5525-5555
61



ANOS L.
i 50 www.vanzolini.org.br

Fundag¢do Vanzolini

Cursos Técnicos de Nivel Médio - Distribuicaoda
matriculas por modalidade

Setor pl:lbliCO — 65.6% das matriculas Distribuicao das matriculas em cursos técnicos por dependéncia
7 administrativa
Federal — 62,5%

Estadual — 3,1%

=Federal
wEstadual
uPrivada

— Néo ha oferta municipal

Setor privado — 34,5% das matriculas

Cursos Técnicos de Nivel Médio - Distribuicaoda
matriculas por modalidade

Distribuicdo das matriculas de Educacéao

—54 8%: modalidade subsequenté\' Profissional porregido

—32,5%: modalidade integrada ~ — el o
EM,

—10,3%: modalidade concomitante bt integradoa

o
1% 1%

Curso
Técnico

— Ampliacdo da oferta de vagas no Estado do Intfgﬁdo
Rio Grande do Norte em 2017 (Centros o L
Estaduais de Educacdo Profissional e

Tecnolégica + MedioTec), com expansao da Curso Curso
modalidade concomitante, tende a alterar Mhsehizdes aens:
essas proporcdes. 5?/0 1"(:7
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4 Eixos

Ambiente e Saude

Informagao e
Comunicagao

Industriais

Gestao e Negocios

Controle e Processos

Cursos Técnicos de Nivel Médio:
distribuicdo das matriculas por eixos

| .
70% das matriculas

=

% de Total

matricu
las

23,6%
21,3%

Manutengao e Suporte em
0,
69.6%

Radiologia

15,5%

9,2%

Informatica para Internet

13 cursos (mais de 500

matriculados)

n’de n’de
Nomes dos cursos no MEC A 2 Total
matriculas matriculas

4.877
4.688
2.639
2.152
1.843
1.668

1.231
1.130

27,7%

13,8%

17,0%

Ambiente e Saude
Informacdo e Comunicacdo
Controle e Processos
Industriais

Gestdo e Negécios
Infraestrutura

Recursos Naturais
Seguranca

Producéo Industrial
Produc3o Alimenticia
Turismo, Hospitalidade e Lazer
Produgao Cultural e Design
Desenvolvimento Educacional
e Social

Populagao de 15 a 39 an

Matricula /populagao (%)

[

0SSOro

34.530

Cursos Técnicos de Nivel Médio (exceto magistério):
distribuicdo regional das matriculas por eixos

Sertao
Central
Cabugi e | do Apodi
L. Norte
324

Agreste

" | Litoral T

Oeste

Mato
Grande

Acu

Potengi

M Sul

8161 1190 24 823 4

7363 565 470 618 229 3904 370

5359 926 114 249 3286 347

3175 236 373 13 76 2.187 25

2369 458 200 29 1682

2064 256 59 104 140 222 373 910

1863 211 22 30 97 30 1473

1486 107 207 322 179 164 507

1.120 16 525 328 251

617 71 21 31 478 16

484 484

469 469
3965 1318 1279 1586 375 2619 801 796 21033 758

36 o7 B2 s ize Pah 37

Terra dos

Potiguaras ait

46 27 42 34
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—Cursos Técnicos de Nivel Médio (exceto magistério):

Industriais

1.486

Producao Industrial
Produgao Alimenticia 1.120
Turismo, Hospitalidade e Lazer 617

8.161
7.363

5.359
3.175
2.369
2.064
1.863

Produgao Cultural e Design 484

Desenvolvimento Educacional

e Social 469
TOTAL 34.530

565
926

236
458
256
211
107
16

3.965

distribuicdo regional das matriculas poreixos

Alto Oeste Destaque Oficina 1

461
250

Acu -
TOTAL | Mossor | Mato Grande
)

Ll 1092678 175069  34.136
anos R ; 7
2 Matricula /populagéo (%) 36 27 5.1

525
21

1.279 48

—Cursos Técnicos de Nivel Médio (exceto magistério):

Ambiente e Saude 8.161
Informagéo e Comunicagao 7.363

Controle e Processos

Industriais 5.359
Gestio e Negocios 3475
2369

Recursos Naturais 2.064
1.863

Seguranga

Producéao Industrial 1.486

Producgéao Alimenticia
Turismo, Hospitalidade e
Lazer 617

Producéo Cultural e Design 484
Desenvolvimento
Educacional e Social

469
34,530

1.120

Agreste
Litoral Sul

1.318

distribuicdo regional das matriculas por eixos

Destaque Oficina 2

Agreste
TOTAL Litoral
Sul

Populagao CERLEREELLEY 1.092.878 80597 77.352

2.619
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Cursos Técnicos de Nivel Médio (exceto magistério):
distribuicdo regional das matriculas poreixos

Mato Terra dos
Grande | Potiguaras Destaque Oficina 3

Amblente e Saude 8.161 5.402
nformat;ao e Comunicagéo 7.363 3.904

Controle e Processos

3175 265 2187

A 1
2004 104 910
1.863 30 1.473 Populagaode15a39 anos 1092878 80.597 533.761
1486 507
1120 251

o7 3 4z
484 a4

Desenvolvimento Educacional e 469
Social 469

CENARIO DAS ATIVIDADES
ECONOMICAS
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RIO GRANDE DO NORTE

= PIB: R$51,4 bilhdes em 2013
= 18° posi¢éo no Brasil (1% do PIB do pais)
= Populacdo: 3,16 milhées em 2010 (2% do pais)

= 78% da populacdo € urbana

Fontes: - Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS, Ministério do Trabalho) 47
- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) N 4

EMPREGO NO RIO GRANDE DO NORTE

= 608.866 pessoas formalmente empregadas

<

em 2015

= 1,3% do emprego do pais

- 400/0 da PEA . (',\RTHR\D:ETR\B\I.IN)

PREVIDENCIA SOCIAL

= 48.655 estabelecimentos (1,2% do pais)

= Tamanho médio dos estabelecimentos:
15 empregados v

Fontes: - Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS, Ministério do Trabalho) 48
- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) .
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(EMPREGO FORMAL)

ESCOLARIDADE DO TRABALHADORDO RN

70

60

60,6%

50

40

30

20

13,6%
8,5% 8,9%
¢ 2,4% g
0,8% - . 4% .
; 8% ‘ | ' | [ 0,1%
Analfabeto Fundamental Fundamental Meédio Médio Superior Superior Pos
Incompleto Completo Incompleto Completo Incompleto Completo Graduacao

(EMPREGO FORMAL)

FAIXA ETARIA DO TRABALHADORDORN

2 18,6%  19,5% I 18,9%
15
9,9%
10
5
0 T T T T T
10a14 15a24 25a29 30a39 40a49 50a64 650u
mais
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~1 ATIVIDADES ECONOMICAS DO RN

Administracdo publica, defesa e seguridade social

Comeércio; reparacdo de veiculos automotores e motocicletas
Industrias de transformacéo

Atividades administrativas e servicos complementares
Construcéao

Educacéo

Alojamento e alimentacdo

Saude humana e servigos sociais

Transporte, armazenagem e correio

Agricultura, pecuaria, produgao florestal, pesca e aquicultura

Outras atividades de servigos 51

| ATIVIDADES ECONOMICAS DO RN

Comeércio; reparacdo de veiculos automotores e motocicletas
Industrias de transformacéo

Atividades administrativas e servicos complementares
Construgcao

Alojamento e alimentacdo
Saude humana e servigos sociais

Transporte, armazenagem e correio

Agricultura, pecuaria, produgao florestal, pesca e aquicultura
QOutras atividades de servigcos
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ATIVIDADES ECONOMICAS DO RN

. Agricultura, Outras
lransporte, AT e
) : pecuaria, pesca atividades de
armazenagem e e aquicultura servigos
correio o 2 0
Ex 5 3%

Saude humana Comeércio;

e servigos reparagao de
sociais veiculos
5% 33%

Alojamento e
alimentacgao

0
% Industrias de
Construgdao_~"Atividades transformacgéo
11% administrativas 16%
15%

EMPREGO FORMAL POR REGIAO DO RN

Sertao Central

Sertdo do Apodi_ Alto13este, Cabugi e Litoral _Trairi
1% . “Norte 1%
Mato Grande 1% _
2% " Potengi
Agreste Litoral _ 1%
Sul
6%
Serido._

6%

Acgu Mossoro _ Terra dos
17% _Potiguaras

64%

R
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EMPREGO FORMAL POR REGIAO DO RN

TERRA DOS POTIGUARAS Extremoz, Macaiba,
Natal, Parnamirim e Sdo
v'63,95% do emprego no estado Gongalo do Amarante

v'Principais atividades

»Comércio; reparagao de veiculos automotores e motocicletas
sAtividades administrativas e servicos complementares
s|ndustrias de Transformacao

=Construcao

EMPREGO FORMAL POR REGIAO DO RN

MATO GRAN DE Bento Fernandes, Caicara do Norte,

Ceard-Mirim, Jandaira, Jodo
Camara, Maxaranguape, Parazinho,
‘/2,4cy0 do emprego no estado Pedra Grande, Poco Branco, Pureza,
Rio do Fogo, Séo Bento do Norte, Sdo

Miguel do Gostoso, Taipu e Touros

v'Principais atividades
»Comércio; reparacao de veiculos automotores e motocicletas
sAgricultura

»|ndustrias de Transformacéo

=Construcéo
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— EMPREGO E OFERTA DE CURSOS

Regido

Acgu-Mossoro

Agreste e Litoral Sul

Alto Oeste

Mato Grande

Potengi

Seridé

Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte
Sertdo do Apodi

Terra dos Potiguaras

Trairi

Emprego
formal

45852
14557
1820
5040
827
14176
3684
2704
165785
1568

Numero

total de
turmas

217
56
41
52

8
98
25
22

691
70

Numero
total de
matriculas

5649
1828
1286
1402
262
2432
687
715
22887
832

Destaque Oficina 1

Relacéo

emprego/

turma

211
260
44
97
103
145
147
123
240
22

Turma
média

26
33
31
27
33
25
27
33
33
12

57

— EMPREGO E OFERTA DE CURSOS

Regido

Acu-Mossoré

Agreste e Litoral Sul

Alto Oeste

Mato Grande

Potengi

Serido

Sertao Central, Cabugi e Litoral Norte
Sertdo do Apodi

Terra dos Potiguaras

Trairi

Emprego
formal

45852
14557
1820
5040
827
14176
3684
2704
165785
1568

NUmero
total de
turmas
217
56
41
52
8
98
25
22
691
70

Numero
total de
matriculas
5649
1828
1286
1402
262
2432
687
715
22887
832

Destaque Oficina 2

Relacéo
emprego/
turma
211
260
44
97
103
145
147
123
240
22

Turma
média
26
33
31
27
33
25
27
33
33
12

58
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— EMPREGO E OFERTA DE CURSOS

Destaque Oficina 3
Numero  Numero  Relagé
Regido E;nprego totalde  total de emprzgl Ul
‘ormal média
turmas  matriculas  turma
Acu-Mossoré 45852 217 5649 211 26
Agreste e Litoral Sul 14557 56 1828 260 33
Alto Oeste 1820 41 1286 44 31
Mato Grande 5040 52 1402 97 27
Potengi 827 8 262 103 33
Serido 14176 98 2432 145 25
Sertdo Central, Cabugi e Litoral Norte 3684 25 687 147 27
Sertdo do Apodi 2704 22 715 123 33
Terra dos Potiguaras 165785 691 22887 240 33
Trairi 1568 70 832 22 12

— OFERTA E DEMANDA DE CURSOS

Acu-Mossoro
Oferta Alta Terra dos Potiguaras

Seridé
Oferta Média Sertdo Central Cabugi
e Litoral Norte

Alto Oeste
Mato Grande

Oferta Baixa Agreste Litoral Sul Potengi
Sertdo do Apodi
Trairi
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Santa Rita do Sapucai (MG)

“Vale da Eletrénica” @'

41 mil habitantes (2016)
130 MPE de base tecnoldgica
2 incubadoras de empresas

Escolas técnicas (1959) e
faculdades de eletrénica (1965)

Primeira escola técnica de eletronica do Brasil.
Fundada por Dona Sinha Moreiraem 1959.

Rua Dr. Alberto Seabra, 1256/1266 — 05452-001 — S&o Paulo — SP — Tel. (11) 3145-3700 / (11) 5525-5555
73



; iANos o
www.vanzolini.org.br

Fundag¢do Vanzolini

METODOLOGIA DE
TRABALHO

OFICINAS REGIONAIS

Objetivo do dia: Planejamento Estratégico

O que é preciso fazer para aprimorar a oferta
de educacgao profissional no RN?

Conjunto de objetivos

Conjunto de acodes

Conjunto de cursos &

modalidades £ 64
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—

@ OBJETIVOS APRESENTADOS AVAUAQKO DO
OBJETIVO

OBJETIVO 1

A oferta dos cursos técnicos deve estar articulada 2 oferta  existente da 0 0

Rede Federal.
OBJETIVO 2

A oferta dos cursos técnicos devel  atender as necessidades dos arranjos Q 0
locais e deve ser verticalizada

OBJETIVO 3

A oferta deve considerar as especificidades da populagdo das areas urbana 0 0
e rural.

OBJETIVO 4

A oferta deve considerar as necessidades das diferentes faixas etarias da 0 0
populagdo (publico da oferta).

OBJETIVO 5

A oferta de deve ser diversificada para atender as diferentes modalidades do 0 0
Ensino Técnico.

OUTROS OBJETIVOS A SEREM INSERIDOS:

e EXEMPLO

OBJETIVO 1 - A oferta dos cursos téenicos deve estar articulaoa i oferta
existente da Rede Federal.

Responsavel (is) Prozo de execucio

¢lp1: Estab anal
Aglio1: Estnbelecer um o Gestor da escola
permanente de conversagioe ————— 3 meses
P P + sgeec
cownciliaghio de interesses

Aclio 2: Estabelecer pavcerias R ) 1 anp
—  para utilizagho de estrutura —| Gestor da escola
Lavboratorial

Aclio 3:Tragay uw plane de
—  copacitagho de formadores —— SEEC
articuladoe entreas redes

1ano
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— METERIBL

PROPOSICAO DE MACRO AGOES

Considerando os objetivos / premissas acordados:
1. Ha necessidade de novas agdes de Educagdo Profissional?
Em quais areas, modalidades, locais e tipos de mediag3o didatica?

Quais as agoes necessarias para implementa-los?

2. Ha necessidade de incremento / alteragdes na oferta de Educag3o Profissional existente?

Se houver, quais s30?

67

—

QUESTOES PARA INDICAR ATRIBUTOS BASICOS DE UMA AGAO

1

Como medir o desenvolvimento ou a realizagdo da agdo?
2

Quem s30 os responsaveis pela agao?

3
Quando a agdo deve ser iniciada? (considere que ela estara dentro do Plano Estratégico)

4
Trata-se de uma agdo recorrente? Qual seria sua frequéncia?

68
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ORGANIZAGAO DE MINI GRUPOS

Ter o mesmo numero de pessoas,

Os participantes sejam de municipios diferentes,

Os participantes sejam de escolas diferentes,

Tenha pelo menos 1 participante de DIREC.

Alguns pressupostos para a construcao
dos objetivos

=
A combinagao de modalidades e a verticalizagao da oferta (FIC, EJA e ET
integrado etc.) tendem a permitir a ampliagao da abrangéncia do atendimento:

Alcance de diferentes expectativas de formacéo, idades, condicdes de

escolaridade prévia etc.

Essa combinagao pode e deve se apoiar na articulagao das redes existentes,
visando ao aproveitamento racional da capacidade instalada e dos recursos

preexistentes.

Cursos técnicos podem tanto ser uma resposta as necessidades dos arranjos

produtivos locais, como indutores de novos investimentos. y 70
4
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Anexo 4. Registro das
oficinas

18 de Setembro -
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Anexo 5: Questionario de
avaliacao

A‘i.rﬂllﬂll;ﬁﬂ DASOFICINAS
Diata:
Polo: Municipio:
Carzo:

=

Avalie oz aspertos elencados nas questies 3 seguir, atribuindede 1 2 4 a cada uma delas. Considere |
[Era 3 WEenoT € 4 para 3 maior pontuasio.

1] Pertinénciado encontro para aelsboracdo do Flanejamentos Estratésico.
4

1 2 3
2] Contribuicdo do Caderno de Trabalho para desenvolriments das atividades reslizadas nas
Oficinas.
1 2 3 4 [ ] ndo recebi o caderno

3] Relevanciadas atividades propostas para a elsboracdo do Flanejamentos Estratésico.
1 2 3 4

4] Interagdo entre o= partcipantes.
1 2 3 4

5] Contribuicdo dos mediadores das Oficinas.

1 2 3 4
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Anexo 6: Questionario Delphi
— introducao e objetivo 1

Consulta sobre Fducacao Profissional no Rio Grande do Norte

Sair da pesquisa €

Esta consulta foi elaborada a partir de discussdes realizadas nas Oficinas Regionais, entre 18 e 22 de setembro, em que mais de
100 profissionais puderam expressar suas opinides e propor agdes para aprimorar da Educagdo Profissional da Rede Estadual de
Ensino.

As informagdes obtidas permitiram a elaboracdo de oito objetivos estratégicos que, por sua vez, serido desdobrados em acgdes
especificas, coordenadas pela Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura do Rio Grande do Norte (SEEC), com apoio da Sub
coordenadoria de Educacio Profissional (SUEP).

Cabe esclarecer que os objetivos e as acdes apresentados pressupdem que as atuais necessidades de adequagdo de infra estrutura
e do corpo docente sejam consideradas antes de sua efetiva implantacio. Nas préximas péginas, voc encontrard cada objetivo e as
agbes relacionadas e poderi avalid-las de acordo com as escalas propostas.

Sugerimos que vocé reserve 15 mi s para completar essa

¢do. Sua opinido & fundamental para que a proposta seja eficaz
eviavel. Apés a compilacdo dos dados obtidos, o plano seré revisto e apresentadopara a SEEC.

A equipe do projeto agradece de antemio pelo seu esforco e participacdo.

Grave e continue mais tarde | Continue
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Consulta sobre Educacao Profissional no Rio Grande do Norte

e Voltar Sair da pesquisa °

As acbes estdo organizadas por oito objetivos:

1. Articulacdo da oferta dos cursos de educacio profisisional 3 oferta existente da Rede Federal.

2. Oferta dos cursos de educagdo profissional baseada em anilise das necessidades dos arranjos produtivos
locais e nas diretrizes de verticalizagio.

3. Definigdo do portifélio de cursos considerando o perfil dos alunos.

4. Criacdo de programa de comunica¢do com a sociedade.

5. Inclusido social.

6. Manutencido de niicleo de inteligéncia sobre a oferta e demanda da Educacio Profissional.
7. Formacdo continuada dos docentes.

8. Adequacio curricular.

Grave e continue mais tarde | Continue

Objetivo 1: Articulacao da oferta dos cursos de educacao profissional a oferta existente da

Rede Federal.
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Criar conselhos interinstitucionais locais e/ou regionais entre escolas estaduais e federais para compartilhamento de
objetivos, melhores priticas e construgdo de solugbes articuladas.

Hficada Viabilidade Prazo
Ineficaz Alto impacto | Inviavel Facil implementacao S (EE m Lopollpaedie
ano) quatro anos)
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Estabelecer protocolos de intengdo e/ou convénios entre escolas para compartilhamento e/ou intercimbio de recursos
humanos, estrutura fisica

Eficada Viabilidade Prazo
. . - . | Curto (até Ls is d
Ineficaz Alto impacto | Invidvel Facil implementacio G ongo (mais de
ano) quatro anos)
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

Criar eventos para intercimbio de conhecimentos e priticas pedagégicas envolvendo os corpos discente (feiras de ciéncias,
apresentacdo de trabalhos) e docente (reunides, workshops)

Hficada Viabilidade Prazo
. . - . | Curto (até Ls is d
Ineficaz Alto impacto | Invidvel Facil implementacio G ongo (mais de
ano) quatro anos)
1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
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