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RELATORIO DESCRITIVO

A QuALIDADE DOs SERvicos Epucacionals PRESTADOS NAs EscoLAs DA
Repe PusLicAa EstabuaL po Rio GRANDE Do NORTE

A pesquisa é parte constituinte do termo de referéncia SDP n2 77/2016 — ID 22 e
objeto do Contraton2021/2017, firmado entre o Governo do Estado do Rio Grande
do Norte, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas, e a
Fundacdo VUNESP, para Elaboracdo de Referéncias Bdsicas para a Organizacao do
Trabalho Pedagdgico, conforme previsto no Acordo de Empréstimo n2 8276-BR -
BIRD — Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte
(Governo Cidadao).

A Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura - SEEC/RN, na condicdo de érgao
demandante da SDP n¢ 77/2016 - ID 22, participa, acompanha e contribui para o
planejamento e realizacdo de todas as etapas e a¢Oes contratadas, estabelecendo
com a Fundagdo Vunesp uma parceria que garante a efetiva realizagdo das
atividades previstas.

E oportuno esclarecer que o relatério tem carater primordialmente descritivo, ou
seja, sua principal intencdo é fornecer um panorama da realidade desses diversos
agentes em sua interacdo com o ambiente educacional.
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1. INTRODUCAO

AvaLIACAO Dos SERvicos Ebucacionals pas EscoLas Estabuals bpo Rio GRANDE Do
NORTE

Arealizacdo da pesquisa qualitativa sobre a Qualidade dos Servicos Educacionais Prestados pelas Escolas
da Rede Publica Estadual se constitui em uma das atividades previstas no Plano de Trabalho proposto
e aprovado para a consecucdo do objetivo geral da SDP n2 77/2016 — ID 22, que trata da construcdo
de referéncias basicas para a organizacdo do trabalho pedagdgico na rede estadual de ensino do Rio
Grande do Norte.

A pesquisa ocorreu no periodo de 08 de maio a 16 de junho, envolveu 10 pesquisadores selecionados e
treinados para esse fim (Anexo 1). Abrangeu todos os 167 municipios do Rio Grande do Norte e ocorreu
em 40% das escolas selecionadas por plano amostral criteriosamente construido.

Dourado, Oliveira e Santos (2007, p. 29) concluem na pesquisa sobre conceito de qualidade em educacdo
gue a analise deve se dar em uma perspectiva polissémica, envolvendo os diferentes atores individuais
e institucionais, nessa direcdo o Plano de Trabalho proposto e aprovado delimita a necessidade de
consultar o publico envolvido e beneficiario do processo educacional.

Com esta finalidade foram pensados e elaborados onze instrumentos para atender a diversidade de
vozes presentes na instituicdo educacional: gestor, coordenador pedagdgico, professor, servidor,
estudantes do Ensino Fundamental Anos Iniciais, Anos Finais e do Ensino Médio, tanto do regular como
da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), pais, comunidade (vizinhos, liderangas, comerciantes e outros).
E um instrumento sobre a infraestrutura das Escolas que ficou sob a responsabilidade do pesquisador.

Considerando que aandlise daqualidade da Educagaoimplicanaconsultaaossujeitos sobre determinados
aspectos, ou seja, no mapeamento de diversos elementos para qualificar, avaliar e precisar a natureza,
as propriedades e os atributos desejdveis ao processo educativo (DOURADO, OLIVEIRA E SANTOS, 2007
e INEP-MEC, 2004)%, o Plano de Trabalho estabelece os aspectos a serem abordados para se promover
a avaliagdao dos servigos educacionais prestados:

v' qualidade das atividades pedagdgicas desenvolvidas pelo corpo docente da escola.
relacdo professor-estudante.
gestdo pedagdgica, administrativa e financeira da escola.

estrutura fisica da escola.

ASANEE RN

relagdo escola-comunidade.

Para a construcdo dos critérios orientadores do mapeamento dos aspectos delimitados, a Fundacdo
VUNESP considerou o Projeto Politico-Pedagdgico como referéncia, uma vez que o Projeto Pedagdgico:

v' tem como foco principal o estudante, sua formac3o, seu desenvolvimento e aprendizagem.

v/ organiza o trabalho pedagdgico, o tempo e o espaco da escola visando promover a formacdo, o
desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes.

1 INEP-MEC. Indicadores da Qualidade na Educagdo. Sdo Paulo: A¢do Educativa, 2004. Disponivel em http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/
Consescol/ce_indqua.pdf



v’ justifica e registra a organizac3o da escola.

v articula e orienta o cotidiano da escola e é referéncia na busca de solucdes para os desafios que
diariamente se impdem a equipe e a instituicdo escolar.

v' é o documento que guia a construcdo de uma educacdo de qualidade em cada unidade educacional.

v éelaborado de forma participativa e colaborativa, originado no seio da coletividade escolar: docente,
funciondrios, estudantes e pais o que da identidade a instituicdo educacional.

Os questionarios foram, entdo, organizados considerando dimensdes, ou seja, parametros, que
possibilitassem avaliar os aspectos propostos; e verificar como eles sdo contemplados no Projeto
Politico-Pedagdgico, como este esta inserido no cotidiano da escola e dos profissionais que 1a atuam.

Para aanalise dasrespostas dos questionarios, foi organizada uma matriz, inspirada na matriz de avaliacdo
de oferta de cursos de graduacdo, composta por dimensdes, categorias de analise e indicadores, de
modo que essa analise pudesse oferecer informacgdes significativas sobre a relacdo entre o Projeto
Politico-Pedagdgico e o funcionamento e a organizacdo da escola.

DimMENSOES, CATEGORIAS E INDICADORES

Foram propostas cinco dimensdes para avaliar a qualidade das escolas e dos servicos por elas
prestados: Ambiente Escolar, Organizacdo Didatico-Pedagdgica; Gestdo Escolar Democratica, Pessoal e
Infraestrutura. A cada uma dessas dimensdes foram articuladas as diferentes questGes dos questionarios,
de modo a compor categorias de analise e a partir delas, obter indicadores que expressam o resultado
da avaliacdo e dos quais podem ser geradas algumas medidas estatisticas que expressam o grau com
gue as escolas atendem os aspectos investigados nos questionarios.

A seguir apresentamos as dimensdes e seus indicadores.

DimensAo 1 - AMBIENTE EDUCACIONAL
O objetivo desta dimensdo é identificar a qualidade do contexto em que as atividades escolares se

7

desenvolvem e a qualidade das relacGes. A escola é um espaco de convivéncia e, portanto, de
aprendizagem de valores. O direito a educacdo e a igualdade de condicdes de acesso e permanéncia na
escola, previsto na Constituicdo Federal Brasileira e no Estatuto da Crianca e do Adolescente, precisam
ser observados pela comunidade escolar, de maneira a garantir o espaco de convivéncia, socializacdo e
aprendizagem adequados para a formacao dos estudantes, com respeito a diversidade humana e com
vistas a formacdo da cidadania e com igualdade entre todos. Desse agrupamento podem ser obtidos os
indicadores Clima escolar, Acesso, permanéncia e sucesso que envolve categorias apresentadas abaixo.

Indicadores Categorias de analise

. Amizade e solidariedade.

. Alegria.

. Respeito ao outro.

. Reconhecimento.

. Combate a discriminacdo.

. Disciplina.

. Violéncia e Contravencao.

. Segurancga.

. Respeito aos direitos das criancas e dos adolescentes.

Clima escolar

OCoOoNOOULDE WNBE
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1. Comprometimento e Assiduidade.
2. Nivel de faltas dos estudantes.
Acesso, permanéncia 3. Abandono e evas3o.
e sucesso na escola 4. Atencdo aos estudantes com alguma defasagem de aprendizagem.
5. Atencdo as necessidades educativas da comunidade.
6. Atengdo a estudantes com quadros de deficiéncia ou superdotacdo.

DimENSAO 2 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Essa dimensdo tem o objetivo de caracterizar aspectos relativos a acdo de planejar e refletir sobre
o cotidiano da escola e da sala de aula, espaco privilegiado do processo de ensino-aprendizagem.
Para tanto o foco da dimensdo estd em captar as acdes do profissional em relacdo ao planejamento e
execucao da Proposta Curricular, identificacdo dos recursos e estratégias utilizadas, formas de avaliacao
e de compartilhamento e reflexao desses resultados com estudantes, professores, familia e comunidade,
com atencdo a diversidade, a inclusdo e a projetos de sustentabilidade e meio ambiente. Assim como
a relacdo entre o Projeto Politico-Pedagdgico e o cotidiano da sala de aula e da organizacdo da escola.

A andlise da dimensdo organiza¢do didatico-pedagdgica envolve os indicadores pratica pedagdgica e
avaliacdo e as categorias apresentadas a seguir.

Indicadores Categorias de analise

. Nivel de Conhecimento do Projeto Pedagdgico.

. Planejamento.

. Contextualizacdo.

. Estratégias e recursos de ensino-aprendizagem.

. Incentivo a autonomia e ao trabalho coletivo.

. Execugdo da Proposta Curricular.

. Pratica Pedagdgica Inclusiva.

. Monitoramento do processo de aprendizagem dos estudantes.
. Mecanismos de avaliacdo dos estudantes.

. Avaliacdo do trabalho dos profissionais da escola.

. Acesso, compreensdo e uso dos indicadores oficiais de avaliagdo da escola e das
redes de ensino.

Pratica pedagdgica

Avaliacdo

A WNRERPINOOUESWNPR

DimeENsAO 3 - GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A dimensdo 3 quer compreender as caracteristicas da gestdo escolar. As marcas das relacdes entre
a gestdo e a comunidade interna e externa a escola; as formas de comunicacdo; o compartilhar das
informacdes, das decisdes, a transparéncia no uso dos recursos financeiros. A organizacdo dos
colegiados e seu funcionamento. O envolvimento da equipe escolar e da comunidade na construcao
de uma escola de qualidade. A relacdo entre o Projeto Politico-Pedagdgico e o cotidiano da gestdo da
escola. A analise da dimens3do Gestao escolar democrdtica envolve os indicadores formas de gestdao e
formas de comunicacdo Escola - Comunidade e as categorias apresentadas a seguir.

Indicadores Categorias de analise

1. Atuacgdo do Gestor

2. Atuagdo da Equipe escolar

3. Conselhos escolares atuantes

4. Participagdo efetiva de estudantes, pais e comunidade em geral

5. Orgamento e Recursos Financeiros

6. Participacdo da escola em programas de incentivo a qualidade da educagdo dos
governos e da iniciativa privada.

Formas de Gestdo
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1. Informacdo democratizada
Formas de Comunicagdo 2. Parcerias locais e relacionamento da escola com os servigos publicos
Escola - Comunidade 3. Relacionamento da escola com a comunidade
4. Tratamento aos conflitos que ocorrem no dia-a-dia da escola.

DiMmENSAO 4 - PEssoAL

Tem como meta identificar pontos sobre a formacao inicial, continuada, vinculos de trabalho, suficiéncia,
estabilidade e assiduidade da equipe escolar. Essa dimensdo retrata uma preocupacao relativa ao perfil
do pessoal responsdvel diretamente para atuar na transformacdo da escola e suas condicdes de trabalho.
A andlise da dimensdo Pessoal envolve os indicadores formacdo dos profissionais da Escola e condicdes
de trabalho dos profissionais da escola e categorias apresentadas a seguir.

Indicadores Categorias de analise

Formagdo dos 1. Qualificagdo
profissionais da escola 2. Formagdo continuada

1. Estabilidade da equipe escolar
2. Suficiéncia da equipe escolar
3. Assiduidade da equipe escolar

CondigGes de trabalho dos
profissionais da escola

DiMENSAO 5 - INFRAESTRUTURA: AMBIENTE FiSICO ESCOLAR, EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Essa dimensdo pretende definir os critérios para apurar o olhar sobre a estrutura fisica da escola e os
equipamentos e materiais disponiveis para o trabalho dos professores. Os ambientes fisicos escolares
devem ser espacos educativos organizados, limpos, arejados, iluminados, capazes de promover o bem
estar dos estudantes, professores, funcionarios e comunidade. E importante que o ambiente escolar
atenda as atividades de ensino, lazer, recreacao, praticas desportivas, com equipamentos de qualidade
em quantidade suficiente para atendimentos as necessidades dos estudantes. A andlise da dimensao
Infraestrutura envolve os indicadores ambiente fisico escolar, equipamentos e materiais e biblioteca/
sala de leitura, cantos de leitura e categorias apresentadas a seguir.

Indicadores Categorias de analise

1. Suficiéncia do ambiente fisico escolar
Ambiente fisico escolar 2. Qualidade do ambiente fisico escolar
3. Bom aproveitamento do ambiente fisico escolar
1. Suficiéncia de Materiais para uso do professor, como giz, quadro, livros, jogos, mapas.
2. Suficiéncia de Materiais didaticos: televisdo, computador, videocassete, aparelho de
Equipamentos e Materiais som, fitas de video, etc.
3. Disponibilidade de Materiais didaticos: televisdo, computador, videocassete, aparelho
de som, fitas de video, etc.
1. Acesso
2. Acervo
3. Registro e Controle

Biblioteca/ Sala de Leitura,

Cantos de Leitura

Para cada dimensao foram elaborados indicadores que favorecem a compreensdo e anadlise da situacdo
escolar considerando as condi¢des relativas aos processos de organizacdo e gestdao, bem como os
processos de ensino-aprendizagem, visando garantir o sucesso dos estudantes e a compreensao das
condicdes de vida destes.

As dimensdes e seus indicadores ao serem compreendidos de maneira articulada, permitirdo detectar
os pontos fortes e fracos das escolas e vislumbrar indicativos de politicas educativas, programas de
formacdo, acOes de gestdo pedagdgica voltadas para a producdo de uma educacdo de qualidade.
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2. EsTubANTES DOs ANOs INiciAls Do ENsINO FUNDAMENTAL

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental das 239 escolas da rede publica estadual do
Rio Grande do Norte, participantes da pesquisa amostral (40% das escolas da rede publica estadual).
Os resultados apresentados neste relatério subsidiardo a elaboragdo e a implementag¢dao do documento
Referéncias Bdsicas de Orienta¢do do Trabalho Pedagdgico das Escolas Publicas do Estado.

Os estudantes responderam a um questiondrio impresso composto por 76 itens de multipla escolha,
sendo consideradas, em alguns casos, mais de uma resposta por item.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de respostas
validas para cada item avaliado.

2.1. UNivERrso AvALIADO

Num total de 239 escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte,
participaram da pesquisa respondendo ao questiondrio, 2.812 estudantes matriculados nos 42 e 52
anos. As regides do Estado com maior representatividade de estudantes dessa escolaridade foram
Natal, Nova Cruz e Mossoro.

Os dados apresentados revelam que o maior nimero de respondentes é oriundo do 42 ano
correspondendo a idades entre 9 e 10 anos, essa faixa etdria apresenta um nimero um pouco maior de
meninos do que de meninas. Os dados mostraram que os estudantes tanto do 42 ano quanto do 52 ano
comecgaram seus estudos na pré-escola, como ilustram as tabelas e graficos a seguir.

Tabela I. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC - Natal 596 21,1
22 DIREC - Parnamirim 131 4,7
32 DIREC - Nova Cruz 289 10,3
42 DIREC - S3o Paulo do Potengi 230 8,2
52 DIREC - Ceara Mirim 157 5,6
62 DIREC - Macau 78 2,8
72 DIREC - Santa Cruz 113 4,0
82 DIREC- Angicos 94 3,3
92 DIREC - Currais Novos 62 2,2
102 DIREC - Caico 107 3,8
112 DIREC - Agu 87 31
122 DIREC - Mossord 369 13,1
132 DIREC - Apodi 123 4,4
142 DIREC- Umarizal 94 34
152 DIREC - Pau dos Ferros 215 7,6
162 DIREC - Jodo Camara 66 2,3
Total 2.812 100,0

Relatério Descritivo | 17



Tabela Il. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental que responderam o
questionario por série/ano escolar.

Série/Ano Frequéncia Porcentagem
42 Ano 1.547 55,0
52 Ano 1.265 45,0
Total 2.812 100,0

Grafico I. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental segundo idade.

1200
954
1000 916
800 -
600 - 449
366
400
o | | |
Ndo respondeu 9 anosou 10 anos 11 anos 12 anos ou
menos mais

Grafico Il. Distribuicdo dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
segundo o sexo. (em %)

3,7%

50,6% 45,7%

M N3o respondeu ™ Feminino 4 Masculino

Relatério Descritivo | 18



Grafico lll. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

segundo série de ingresso na escola. (em %)
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N3o sei/n3o lembro.
No 12 ano.

Na creche/pré-escola.

0,0 100 200 30,0 400 500 600 70,0 80,0 90,0 1000
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2.2. AmBIENTE EDUCACIONAL
2.2.1. Cuma EscoLar

Neste topico sdao apresentadas asinformagdes que os estudantes forneceram sobre aamizade e solidariedade,
alegria, respeito ao outro, reconhecimento e respeito aos direitos das criangas e dos adolescentes, na escola.

O Grafico IV mostra a percepcao dos estudantes sobre a escola. As respostas indicam que eles sempre

gostam de ficar na escola porque é um lugar agraddvel. Os estudantes afirmam também que gostam das
atividades que fazem na escola e se consideram bons estudantes.

Grafico IV. Distribuicao da percepg¢ao dos estudantes dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental sobre o ambiente escolar. (em %)
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Os estudantes foram perguntados sobre os colegas e os professores na sala de aula. Segundo as
respostas, (Grafico V) os professores e os estudantes resolvem juntos como serdo as regras da sala de
aula e trabalham juntos para resolver os problemas. As respostas também mostram que quase metade
dos respondentes acredita que os estudantes sdo muito unidos.

Grafico V. Grau de concordancia dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

sobre as relagées com seus colegas e professores na sala de aula. (em %)
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No Grafico VI estao anotados os resultados da pesquisa sobre a ocorréncia de problemas que intimidam
os estudantes dentro da escola. As respostas dos entrevistados indicam que muitas vezes ou algumas
vezes zombaram, ofenderam ou estragaram alguma coisa deles. No caso de roubo, agressdes e ameagas
as respostas positivas foram poucas, mas mesmo assim sdo preocupantes para a faixa etdria dos

estudantes.

Relatério Descritivo | 20



Grafico VI. Distribuicdao da frequéncia com que ocorrem problemas que intimidam os estudantes dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental na escola. (em %)
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2.2.2. Acesso, PERMANENCIA E SUCESSO NA EscoLa

Neste tépico os estudantes foram perguntados sobre comprometimento e assiduidade, nivel de faltas,
atengdo aos estudantes com alguma defasagem de aprendizagem e atengdo as necessidades educativas
da comunidade.

A Tabela Ill apresenta a manifestacdao dos estudantes sobre sua assiduidade na escola. As respostas
mostram que a maior parte dos respondentes declarou nao faltar muito.

Tabela lll. Distribui¢cdo dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
segundo a frequéncia com que faltam as aulas.

Vocé falta muito as aulas? Frequéncia Porcentagem
Sim 398 14,2
Ndo 2.262 80,5
Ndo respondeu 152 5,4
Total 2.812 100,0
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A Tabela IV a seguir mostra o resultado da abordagem do comprometimento do estudante, investigando
agora o tempo que gastam fazendo licdo de casa. Como se constata, a maioria respondeu que passa
menos de uma hora por dia fazendo licdo de casa.

Tabela IV. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em relagdo ao
tempo que gastam para fazer a licdo de casa.

Quanto tempo vocé passa por dia fazendo as ligées de casa? Frequéncia Porcentagem
Menos de 1 hora. 1.711 60,9
Mais de 1 hora. 744 26,4

Eu ndo fago atividade de casa. 200 7,1

N3o respondeu 157 5,6
Total 2.812 100,0

Sobre a preparagao para a prova, a Tabela V ilustra a respostas. Os estudantes afirmaram que estudam
um pouco por dia para as provas.

Tabela V. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental em relagao a forma
com que se preparam para as provas.

Como vocé se prepara para as provas? Frequéncia Porcentagem
Eu estudo um pouco todos os dias. 1.416 50,4

Eu estudo alguns dias antes ou na véspera das provas. 670 23,8

Eu estudo apenas no dia das provas. 318 11,3

Eu ndo estudo para as provas. 222 7,9

Ndo respondeu 185 6,6
Total 2.812 100,0

O Gréafico Vll trata de aspectos relacionados a licdo de casa. Os estudantes afirmaram que os professores
sempre passam e verificam as atividades de casa e elas sempre valem nota, além disso, os estudantes
acham as atividades interessantes. Em menor proporc¢ao, mas relevante, as respostas indicam que os
pais ajudam nas licdes.
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Grafico VII. Percepgao dos estudantes dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental quanto a licdo de casa. (em %)
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A Tabela VI trata das aulas de refor¢o e recuperagdo. Para essa questdao, um terco dos estudantes disse
gue nao precisa de aulas de reforco e de recuperacao.

Tabela VI. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
segundo participacdao em aulas de reforgo e recuperacgao.

No ano passado depois das avaliagdes vocé frequentou aulas de retomada de

conteudo (reforgo, recuperagao) para melhorar seus resultados escolares. AT Porcentagem
Sim, sempre. 813 28,9
Sim, as vezes. 441 15,7
N3o, ndo precisei. 899 32,0
Ndo, eu precisei, mas minha escola ndo ofereceu. 172 6,1

Ndo respondeu 487 17,3
Total 2.812 100,0

Foi solicitado que os estudantes avaliassem a escola com uma nota de zero a dez. O Grafico VIl mostra
gue mais da metade dos participantes da pesquisa, atribuiram nota dez (10) para sua escola.
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Grafico VIII. Nota da escola segundo os estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. (em %)
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2.3. OrGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
2.3.1. PRATICA PEDAGOGICA

Este tépico apresenta dados coletados junto aos estudantes sobre as estratégias e recursos de ensino-
aprendizagem utilizados na escola.
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>
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O Gréfico IX trata dos ambientes da escola em que os estudantes ja estiveram com seu professor.
Segundo informaram, o patio, a biblioteca e o refeitdrio sdo os ambientes mais frequentados. A maioria
das escolas ndo possui sala de artes e cerca da metade ndo tem quadra de esportes.

Grafico IX. Distribuicdao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental

segundo a frequéncia de ida a ambientes escolares com o professor. (em %)

Areas verdes em volta do prédio escolar (jardins, gramados, hortas etc).
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Sobre as atividades que participaram pode-se verificar no Grafico X as respostas dos estudantes.
Segundo eles, durante o ano letivo participaram de atividades de leitura na biblioteca, de atividades
fisicas da escola como caminhadas e jogos, de atividades de musica e danca e assistiram a filmes e pecas
de teatro. Interessante observar que quase 30% informaram ter participado de concursos e olimpiadas.

Grafico X. Distribuicao dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
segundo participacao em atividades extraclasse. (em %)
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2.3.2. AVALIACAO DO TRABALHO DO PROFESSOR

Este tdpico mostra os resultados da consulta feita aos estudantes sobre o trabalho dos profissionais da
escola.

A seguir, o Grafico Xl ilustra o que os estudantes disseram sobre o trabalho do professor. Para eles, o
professor se relaciona bem com os estudantes, esta interessado no bem estar deles e os ajuda quando
precisam. O professor é justo quando resolve os conflitos da sala, importa-se com o que os estudantes
pensam e cumpre o que promete.
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Grafico XI. Grau de concordancia dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
sobre o professor. (em %)
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Continuando a investigar a percepgao dos estudantes sobre seu professor, no Grafico Xll pode-se verificar
que os estudantes responderam que o professor incentiva os estudantes a melhorar o desempenho, se
preocupa com o aprendizado de todos os estudantes, passa licdo de casa e corrige, é atencioso e explica
a matéria até que todos tenham entendido.
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Grafico Xll. Grau de concordancia dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
sobre a atuagao do professor. (em %)
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2.4. GestAo EscoLAR DEMOCRATICA
2.4.1. Formas pe GESTAO
Neste tépico os estudantes foram perguntados sobre a presenca de suas familias em algumas atividades

da escola.

No Grafico Xlll é possivel verificar que a maioria dos estudantes gosta muito quando sdo chamados a
escola para reunides de pais e para participar de atividades promovidas pela escola. De outra parte,
também se mostram muito satisfeitos quando seus pais comparecem a escola para saber do desempenho
de seus filhos.
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Grafico Xlll. Grau de satisfacdo dos estudantes dos Anos Iniciais do Ensino Fundamental
guanto a presencga dos pais na escola. (em %)
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3. EsTubANTES DOs ANos FiNAls DO ENSINO FUNDAMENTAL

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental das 239 escolas da rede publica estadual do
Rio Grande do Norte participantes da pesquisa amostral (40% das escolas da rede publica estadual). Os
resultados apresentados neste relatdrio subsidiardo a elaboracdo e a implementacdao do documento
Referéncias Bdsicas de Orienta¢do do Trabalho Pedagdgico das Escolas Publicas do Estado.

Os estudantes responderam a um questiondrio impresso composto por 104 itens de multipla escolha,
sendo consideradas, em alguns casos, mais de uma resposta por item.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de respostas
validas para cada item avaliado.

3.1. UNIVERSO AVALIADO

Num total de 239 escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte,
participaram da pesquisa respondendo ao questionario, 5.834 estudantes matriculados do 62 ao 92
anos do Ensino Fundamental. As regides do Estado com maior representatividade de estudantes dessa
escolaridade foram Natal e Mossoré como mostra a Tabela I.

De acordo com os dados apresentados, na Tabela Il, houve mais estudantes de 62 ano respondendo ao
guestionario com idades entre 12 e 15 anos. Apenas no 62 ano constatou-se numero maior de meninos
do que de meninas, nos demais anos as meninas superam os meninos, conforme indica a Tabela Ill.

No Grafico | percebe-se que a maioria dos estudantes levou 5 anos ou menos para concluir seus estudos
nos anos iniciais do Ensino Fundamental.

Tabela I. NUmero de estudantes participantes por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC Natal 1.166 20,0
22 DIREC Parnamirim 441 7,6
32 DIREC Nova Cruz 555 9,5
42 DIREC S3o Paulo do Potengi 238 4,1
52 DIREC Ceara Mirim 370 6,3
62 DIREC Macau 199 3,4
72 DIREC Santa Cruz 178 3,1
82 DIREC Angicos 261 4,5
92 DIREC Currais Novos 236 4,0
102 DIREC Caico 158 2,7
112 DIREC Agu 204 3,5
122 DIREC Mossor6 869 14,9
132 DIREC Apodi 191 3,3
142 DIREC Umarizal 278 4,8
152 DIREC Pau dos Ferros 310 5,3
162 DIREC Joao Camara 180 3,1
Total 5.834 100,0
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Tabela Il. Distribuicdo dos estudantes que responderam o questiondrio dos
Anos Finais do Ensino Fundamental, por ano escolar.

Série/Ano Frequéncia Porcentagem
62 Ano 2.054 35,2
72 Ano 1.475 25,3
82 Ano 1.225 21,0
92 Ano 1.080 18,5
Total 5.834 100,0

Tabela lll. Distribuicao dos estudantes que responderam o questionario dos
Anos Finais do Ensino Fundamental, segundo idade.

Qual a sua idade? 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano Total
N3o respondeu 88 36 19 5 148

12 anos ou menos 898 714 55 12 1679
13 anos 225 370 516 59 1170
14 anos 120 179 292 484 1075
15 ou mais 723 176 343 520 1762
Total 2.054 1.475 1.225 1.080 5.834

Tabela IV. Distribuicao dos estudantes que responderam o questionario dos
Anos Finais do Ensino Fundamental, segundo o sexo.

Qual é o seu sexo? 62 Ano 72 Ano 82 Ano 92 Ano Total
Masculino 1.079 707 560 506 2.852
Feminino 894 739 654 569 2.856
Ndo respondeu 81 29 11 5 126

Total 2.054 1.475 1.225 1.080 5.834

Grafico I. Distribuicao dos estudantes que responderam o questionario dos Anos Finais do Ensino
Fundamental segundo tempo para concluir do 12 ao 52 ano. (em %)
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3.2. AMBIENTE EDUCACIONAL
3.2.1. Cuma EscoLar

Neste tdpico sdo apresentadas as informacdes que os estudantes forneceram sobre aamizade e solidariedade,
alegria, respeito ao outro, reconhecimento e respeito aos direitos das criangas e dos adolescentes, na escola.

O Grafico Il mostra a percepgdo dos estudantes sobre a escola. As respostas indicam que os estudantes
dos anos finais do ensino fundamental se consideram bons estudantes, gostam das atividades que
fazem na escola e de nela ficar por causa dos amigos.

Grafico Il. Grau de concordancia dos estudantes dos
Anos Finais do Ensino Fundamental sobre o ambiente escolar. (em %)
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Os estudantes foram perguntados sobre os colegas na sala de aula. 50% dos entrevistados (Grafico 1),
concordaram em partes com a afirmacdo de que sdo muito unidos. Um percentual um pouco menor foi
registrado para a afirmacdo “trabalham juntos para resolver os problemas”.

Grafico lll. Grau de concordancia dos estudantes dos
Anos Finais do Ensino Fundamental sobre as relagdes com seus colegas. (em %)
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No Grafico IV é possivel verificar o que os estudantes pensam sobre sua participacdo nas decisdes da
escola. Poucos respondentes afirmaram que planejam as atividades junto com seus professores, e
também que tem pouca chance de que alguém escute suas ideias.

Grafico IV. Grau de concordancia dos estudantes dos
Anos Finais do Ensino Fundamental sobre as relagdes com seus colegas e com a escola. (em %)
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No Grafico V estdo anotados os resultados da pesquisa sobre a ocorréncia de problemas que intimidam
os estudantes dentro da escola. Os percentuais mais altos de respostas dos entrevistados indicaram
gue as situacdes de intimidacdo e agressao mencionadas no questiondrio nunca acontecem na escola,
exceto quando se trata de zombaria ou ofensa, quando 35% dos respondentes afirmaram que algumas
vezes estiveram sujeitos a elas.

Grafico V. Distribui¢cdao da frequéncia com que ocorrem problemas que intimidam os estudantes
dos Anos Finais do Ensino Fundamental na escola. (em %)
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3.2.2. ACESsO, PERMANENCIA E SUCESSO NA EscoLA

Este tépico discute o comprometimento e assiduidade, nivel de faltas, atencdo aos estudantes com
alguma defasagem de aprendizagem e atencdo as necessidades educativas da comunidade.

O Gréfico VI apresenta a questdo sobre as atividades desenvolvidas em casa. Entre os resultados, é
importante notar que mais de 50% dos estudantes disseram que seus pais os incentivam a fazer as
atividades, que os professores sempre verificam as atividades e que as atividades de casa e os trabalhos
valem notas.

Grafico VI. Percep¢do dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
guanto a atividades desenvolvidas em casa. (em %)
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Segundo informaram em suas respostas, mais da metade dos estudantes gasta menos de uma hora por
dia fazendo os trabalhos de casa. Outra parcela, também significativa, afirmou que gasta mais de uma
hora (Tabela IV).

Tabela V. Distribuicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental em relagao ao tempo
que gastam para fazer a licdo de casa. (em %)

Quanto tempo vocé passa por dia fazendo as ligoes de casa? Frequéncia Porcentagem
Menos de uma hora. 3.140 53,8
Mais de uma hora. 2.113 36,2

Eu ndo faco minha licdo de casa. 357 6,1

N3o respondeu 224 3,8
Total 5.834 100,0
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O Grafico VIl aborda o uso de internet. As respostam mostram que a maior parte dos estudantes utiliza
em casa ou em outro lugar que ndo seja a escola, e usam a internet para fazer os trabalhos da escola,
para fazer pesquisa e para falar com os amigos.

Grafico VII. Utilizacdo da internet, segundo estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental. (em %)
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A Tabela VI mostra os resultados da questdo sobre como os estudantes se preparam para as provas. As
respostas foram divididas, pouco mais de um terco disse que estuda um pouco todos os dias e outro
terco estuda alguns dias antes das provas.

Tabela V. Distribuicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental em rela¢do a forma
com que se preparam para as provas.

Como Vvoceé se prepara para as provas? Frequéncia Porcentagem
Eu estudo um pouco todos os dias. 2.302 39,5

Eu estudo alguns dias antes ou na véspera das provas. 2.007 34,4

Eu estudo apenas no dia das provas. 932 16,0

Eu ndo estudo para as provas. 388 6,6

Ndo respondeu 205 3,5
Total 5.834 100,0

Sobre o motivo da falta as aulas, conforme se pode constatar na Tabela VII, a maior parte dos estudantes
disse que faltam as aulas apenas quando estdo doentes.
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Tabela VII. Distribuicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
segundo a motivo da falta as aulas.

Quando vocé falta as aulas, qual é o principal motivo? Frequéncia Porcentagem
Ndo respondeu 255 4,4
Quando estou doente. 3.740 64,1
Quando chove muito. 485 8,3
Quando ndo estou com vontade de ir a escola. 388 6,7
Quando n3o tem ninguém para me levar a escola. 186 3,2

Eu n3o falto as aulas. 780 13,4
Total 5.834 100,0

A Tabela VIl apresenta informacdes sobre a ocupacgao dos estudantes, além da escola.

Conforme se observa, quase a metade dos estudantes declarou que apenas estuda, quase 40% indicou
gue trabalha em casa ajudando nos afazeres domésticos e 10% afirmou que trabalha fora de casa.

Tabela VIII. Distribuicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
segundo compromissos com trabalho.

No dia de aula vocé trabalha? Frequéncia Porcentagem
N3o trabalho, s6 estudo. 2.745 47,0
Sim, trabalho em casa ajudando nas tarefas. 2.298 39,4
Sim trabalho fora de casa. 608 10,4
Nao respondeu 183 3,1
Total 5.834 100,0

Sobre o que os estudantes pensam fazer no futuro, pode-se verificar, pelos resultados apresentados na
Tabela seguinte, que eles querem continuar estudando até ingressar na faculdade.

Tabela IX. Expectativas futuras dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental.

O que vocé quer fazer no futuro? Frequéncia Porcentagem
Eu ndo quero mais estudar, so quero trabalhar. 554 9,5

Eu quero me formar e continuar estudando até entrar na universidade. 2.938 50,4

Eu quero concluir o Ensino Fundamental e ingressar em uma escola técnica. 836 14,3
Ndo sei. 1.244 21,3
N3o respondeu 262 4,5
Total 5.834 100,0

O Grafico seguinte apresenta as respostas sobre o que os estudantes gostam de fazer em casa no tempo
livre. As respostas mostram que eles gostam muito de ouvir musica, assistir televisdao e conversar com
a familia. Em menor proporg¢do, também gostam de ajudar em casa, estudar e jogar jogos eletronicos e
ficar na internet.
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Jogar com meus jogos eletrénicos ou na internet.

Jogar/brincar com meus amigos, irm3os em casa ou na rua.

Grafico VIII. Distribuicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
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Os estudantes entrevistados foram convidados a atribuir uma nota para as suas escolas. Os resultados
dessa avaliacdo (Grafico IX) mostram que as notas das escolas se distribuiram no intervalo de 5 a 10: na
visdo dos estudantes do 62 ano prevalece a nota dez (10), para os estudantes do 72 ano a escola recebeu
nota oito (8), para os do 82 ano a indicacdo da nota da escola ficou para o cinco (5) e os estudantes do

92 ano atribuiram nota oito (8) para as suas escolas.

Grafico IX. Nota da escola segundo os estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental. (em %)
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Relatério Descritivo | 38




3.3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.3.1. PRATICA PEDAGOGICA

Este tépico apresenta dados coletados junto aos estudantes sobre as estratégias e recursos de ensino-
aprendizagem utilizados na escola.

O Gréfico X trata dos ambientes da escola em que os estudantes ja estiveram com seus professores.
Segundo informaram, o patio, o refeitdrio, a biblioteca, a quadra de esportes e a sala de TV e video
sdao os ambientes mais frequentados. Segundo mais da metade dos respondentes, as escolas nao
possuem auditdrio, sala de Artes e laboratério de Ciéncias, e 37,5 % indicaram também a inexisténcia
de laboratério de Informatica.

Grafico X. Distribuicao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
segundo a frequéncia de ida a ambientes escolares com o professor. (em %)
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O Gréfico Xl apresenta as respostas sobre as atividades extraclasse que os estudantes participaram
com seus professores. Cerca de um terco dos estudantes declararam que algumas vezes participam
de atividades fisicas e de leitura na biblioteca. De modo um pouco preocupante, as respostas dos
estudantes apontam baixa participacdao na maioria das atividades sugeridas.
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Grafico XI. Distribuicdo dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental segundo frequéncia
de participa¢do em atividades extraclasse. (em %)
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3.3.2. AVALIACAO

Este tépico mostra os resultados da consulta feita aos estudantes sobre o trabalho dos profissionais
da escola. Quando perguntados sobre seus professores os estudantes disseram, como se vé no Grafico
Xll, que eles se relacionam bem e estdo interessados no bem estar dos estudantes, ajudam quando
os estudantes precisam e ouvem os estudantes quando esses querem falar. Em menor proporc¢ao eles
disseram que o professor é justo quando resolve os conflitos da sala e debatem com os estudantes
Assuntos de interesse dos jovens.
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Grafico Xll. Grau de concordancia dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
sobre as relagcdes com os professores. (em %)
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Ainda sobre a avaliacao dos professores pelos estudantes, foram investigados aspectos relacionados a
atuacdo dos professores. O Grafico seguinte mostra que os respondentes consideram que os docentes
incentivam os estudantes a melhorar o desempenho e acreditam que toda a turma pode aprender.
Em menor proporgdo, os estudantes afirmaram acreditar que os professores se preocupam com o
aprendizado de todos os estudantes, que eles realizam avalia¢des justas, organizam bem os conteldos
e explicam a matéria até que todos tenham aprendido.
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Grafico Xlll. Grau de concordancia dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
quanto as estratégias de atuagdo dos professores. (em %)
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3.4. GestAo EscoLAR DEMOCRATICA
3.4.1. Formas pe GESTAO
Neste tépico os estudantes foram perguntados sobre a sua participacdo e a de suas familias em algumas

atividades da escola.

A Tabela X mostra que os estudantes disseram que nao participam dos conselhos escolares que decidem
coisas importantes.

Tabela X. Grau de concordancia dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental quanto a
participa¢ao no Conselho Escolar.

Os estudantes participam de conselho que decide sobre coisas importantes. Frequéncia Porcentagem
Concordo. 1.594 27,3
Concordo em partes. 1.795 30,8
Discordo. 2.285 39,2
Ndo responderam 160 2,7
Total 5.834 100,0

No Grafico XIV pode-se verificar as respostas dos estudantes sobre a presenca dos seus pais na escola.
Quase metade dos participantes declarou que seus os pais vao a escola muitas vezes quando chamados
parareunido de pais. Outra parcela bastante significativa declarou que seus pais vao a escola por vontade
deles, para saber do desempenho de seus filhos.

Grafico XIV. Percepgao dos estudantes dos Anos Finais do Ensino Fundamental
quanto a presenga dos pais na escola. (em %)
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4. EsTtubAaNTES DO ENsiNo MEDIO

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos estudantes do Ensino Médio das 239 escolas da rede publica estadual do Rio Grande do
Norte participantes da pesquisa amostral (40% das escolas da rede publica estadual). Os resultados
apresentados neste relatorio subsidiardo a elaboragcdo e a implementagao do documento Referéncias
Basicas de Orientacdo do Trabalho Pedagdgico das Escolas Publicas do Estado.

Os estudantes responderam a um questiondrio impresso composto por 91 itens de multipla escolha,
sendo consideradas, em alguns casos, mais de uma resposta por item.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de respostas
validas para cada item avaliado.

4.1. UNIVERSO AVALIADO

Num total de 239 escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte,
participaram da pesquisa respondendo ao questiondrio 10.612 estudantes matriculados da 12 a 32 séries
do Ensino Médio. As regides do Estado com maior representatividade de estudantes dessa escolaridade
foram: Natal, Parnamirim e Mossoro.

De acordo com os dados apurados, o maior niumero de estudantes que respondeu o questionario cursa
a 12 série do Ensino Médio e tem 15 anos. Em todas as séries, o nUmero de meninas é maior que o de
meninos. Pode-se perceber também que a maioria dos estudantes de 12 a 32 série terminou o ensino
fundamental em 9 anos. As tabelas e graficos a seguir reinem essas informacoes.

Tabela I. NUmero de estudantes participantes por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC Natal 3.246 30,6
22 DIREC Parnamirim 1.614 15,2
32 DIREC Nova Cruz 354 3,3
42 DIREC S3o Paulo do Potengi 285 2,7
52 DIREC Ceara Mirim 624 5,9
62 DIREC Macau 231 2,2
72 DIREC Santa Cruz 514 4,8
82 DIREC Angicos 98 0,9
92 DIREC Currais Novos 490 4,6
102 DIREC Caico 491 4,6
112 DIREC Agu 235 2,2
122 DIREC Mossoré 1.106 10,4
132 DIREC Apodi 305 2,9
142 DIREC Umarizal 434 4,1
152 DIREC Pau dos Ferros 304 2,9
162 DIREC Joao Camara 284 2,7
Total 10.612 100,0

Relatério Descritivo | 47



Tabela Il. Distribuicdo dos estudantes que responderam o
guestionario do Ensino Médio, por série escolar.

Série Frequéncia Porcentagem
12 Série 4.148 39,1
22 Série 3.244 30,6
32 Série 3.221 30,3
Total 10.612 100,0

Tabela lll. Distribuicdao dos estudantes que responderam o
questionario do Ensino Médio, segundo idade.

Qual a sua idade? 12 Série 22 Série 32 Série

14 anos ou menos 191 39 44 274
15 anos 1.452 240 82 1.774
16 anos 804 1.181 478 2.463
17 anos 567 802 1.096 2.465
18 ou mais 1.084 942 1.410 3.436
N3o respondeu 50 40 111 201
Total 4.148 3.244 3.221 10.613

Grafico I. Distribuicao dos estudantes que responderam o
guestionario do Ensino Médio, segundo o sexo.
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Grafico Il. Distribuicdo dos estudantes que responderam o
questionario do Ensino Médio segundo tempo para concluir o Ensino Fundamental.
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4.2. AMBIENTE EDUCACIONAL
4.2.1. Cuma EscoLar

Neste tépico sdo apresentadas as informagdes que os estudantes forneceram sobre a amizade e
solidariedade, alegria, respeito ao outro, reconhecimento e respeito aos direitos dos adolescentes, na
escola. O Grafico lll indica que os estudantes do ensino médio conseguem se unir para fazer trabalhos
e resolver problemas.

Grafico lll. Grau de concordancia dos estudantes do Ensino Médio
sobre as relagées com seus colegas. (em %)
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No Grafico IV é possivel verificar o que os estudantes pensam sobre sua participacdo nas decisdes da
escola. Poucos respondentes concordaram plenamente afirmando que planejam as atividades junto
com seus professores, e também que tem pouca chance de que alguém escute suas ideias. Ao mesmo
tempo, o Grafico revela que cerca de 30 % deles acreditam na chance de organizar o grémio estudantil.

Grafico IV. Grau de concordancia dos estudantes do Ensino Médio sobre as relagdes com seus colegas
e com a escola. (em %)
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No Grafico V estdo anotados os resultados da pesquisa sobre a ocorréncia de problemas que intimidam
os estudantes dentro da escola. Os percentuais mais altos de respostas dos entrevistados indicaram
que as situacoes de intimidacdo e agressao mencionadas no questiondrio nunca acontecem na escola,
exceto quando se trata de zombaria ou ofensa, quando 30% dos respondentes afirmaram que algumas
vezes estiveram sujeitos a elas.
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Grafico V. Distribuicdo da frequéncia com que ocorrem problemas
gue intimidam os estudantes do Ensino Médio na escola. (em %)
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4.2.2. Acesso, PERMANENCIA E SUCESSO NA EscoLa

Este topico discute o comprometimento e assiduidade, nivel de faltas, aten¢do aos estudantes com

alguma defasagem de aprendizagem e atencdo as necessidades educativas da comunidade, abandono
e evasao.

O Griafico VI apresenta a questdo sobre as atividades desenvolvidas em casa. Entre os resultados, é
importante notar que mais de 50% dos estudantes disseram que seus pais os incentivam a fazer as
atividades, que os professores sempre verificam as atividades e que as atividades de casa e os trabalhos
valem notas. Em relacdo as atividades de casa, os estudantes consideram que algumas vezes estas sao
interessantes.
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Grafico VI. Percepgao dos estudantes do Ensino Médio quanto a atividades desenvolvidas em casa. (em %)
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O Grafico VIl aborda o uso de internet. As respostam mostram que cerca de 85% dos estudantes utiliza
em casa ou em outro lugar que ndo seja a escola, para fazer pesquisa da escola e para falar com os
amigos e em menor proporgao, para jogar.

Grafico VII. Utilizagao da internet, segundo estudantes do Ensino Médio. (em %)
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A Tabela V mostra os resultados da questdo sobre como os estudantes se preparam para as provas, e as
respostas mostram que a maioria estudo alguns dias antes ou na véspera das provas.
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Tabela V. Distribuicao dos estudantes dos Ensino Médio
em relagdo a forma com que se preparam para as provas.

Como vocé se prepara para as provas? Frequéncia Porcentagem
Eu estudo um pouco todos os dias. 2.796 26,3

Eu estudo alguns dias antes ou na véspera das provas. 5.001 47,1

Eu estudo apenas no dia das provas. 1.946 18,3

Eu ndo estudo para as provas. 585 5,5

N3do respondeu 283 2,7
Total 10.612 100,0

O Gréfico VIl apresenta informac3do sobre a participacdo dos entrevistados em atividades para melhorar
seus resultados escolares. Em todas as situa¢des propostas a maioria dos entrevistados, declarou que
nao frequentou essas aulas porque ndo precisou.

Grafico VIII. Distribuicao dos estudantes do Ensino Médio segundo
participa¢do em atividades de reforco, recuperagao e progressao parcial. (em %)
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Sobre o que os estudantes pensam fazer no futuro, pode-se verificar, pelos resultados apresentados
na Tabela seguinte, que 25% deles pretendem continuar seus estudos em nivel superior. Um quarto
aproximadamente pretende trabalhar e pensam em prestar o Exame Nacional do Ensino Médio
vislumbrando a possibilidade de alcancarem uma vaga no ensino publico superior e mesmo bolsas
de estudo para no ensino privado superior. E um quinto dos entrevistados vislumbra o ensino técnico
como uma forma de adentrar ao mundo do trabalho. Menos de 15% afirmam que pretendem procurar
emprego ao final do Ensino Médio.
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Tabela VI. Expectativas futuras dos estudantes do Ensino Médio que participaram da pesquisa.

Qual é a principal decisao que vocé vai tomar quando concluir o Ensino Médio? Frequéncia Porcentagem
Continuar os estudos no Ensino Superior. 2.671 25,2
Procurar um emprego. 1.267 11,9
Prestar vestibular/ENEM e continuar a trabalhar. 2.473 23,3
Fazer curso profissionalizante e me preparar para o trabalho. 2.146 20,2
Trabalhar por conta prépria/trabalhar em negdcio da familia. 262 2,5
Ainda ndo decidi. 1.492 14,1
Ndo respondeu 303 2,8
Total 10.612 100,0

A relacdo dos jovens com o trabalho é abordada nas Tabelas VI, VIII, IX e X. Um terco dos estudantes ja
trabalha, um terco nunca trabalhou e outro terco estd procurando trabalho. Dos que trabalham, o fazem
sem jornada fixa e trabalham para serem independentes. Os estudantes consideram que o trabalho atrapalha
os estudos, mas proporciona o crescimento profissional. E oportuno relatar que o elevado nimero de n3o
respondentes registrado nas Tabelas de VIl a X, deve-se ao fato de que as questdes nelas abordadas foram
dirigidas somente aos estudantes que trabalham ou trabalharam durante o ensino médio.

Tabela VII. Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio segundo compromissos com trabalho.

Vocé trabalha ou trabalhou ganhando algum salario ou rendimento? Frequéncia Porcentagem
Sim. 3.197 30,1
Nunca trabalhei. 3.655 34,5
Nunca trabalhei, mas estou procurando trabalho. 3.416 32,3
N3o respondeu 343 3,1
Total 10.612 100,0

Tabela VIII. Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio segundo a jornada de trabalho.

Quantas horas vocé trabalha/trabalhou durante o Ensino Médio? Frequéncia Porcentagem
Sem jornada fixa, até 10 horas semanais. 1.296 12,3

De 11 a 20 horas semanais. 864 8,1

De 21 a 30 horas semanais. 384 3,6

De 31 a 40 horas semanais. 313 2,9
Mais de 40 horas semanais. 511 4,8

Ndo respondeu 7.244 68,3
Total 10.612 100,0

Tabela IX. Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio segundo a finalidade do trabalho que realiza.

Com que finalidade vocé trabalha/trabalhou durante o Ensino Médio? Frequéncia Porcentagem
Para ajudar meus pais nas despesas com a casa, sustentar a familia. 907 8,6

Para ser independente (ter meu sustento, ganhar meu préprio dinheiro). 1.498 14,1
Para adquirir experiéncia. 529 5,0

Para ajudar minha comunidade. 85 0,8
Outra finalidade. 405 3,8

N3o respondeu 7.186 67,7
Total 10.612 100,0
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Tabela X. Distribuicdo dos estudantes participantes segundo a percep¢ao
sobre trabalhar e estudar simultaneamente durante o Ensino Médio.

Vocé acha que estudar e trabalhar, simultaneamente, durante o Ensino Médio: Frequéncia Porcentagem
Atrapalha os estudos. 721 6,8
Possibilita o crescimento pessoal. 872 8,2
Atrapalha os estudos, mas possibilita o crescimento pessoal. 1217 11,5
N3o atrapalha os estudos. 981 9,2

N3do respondeu 6.822 64,3
Total 10.612 100,0

O Gréfico IX mostra as respostas dos estudantes a uma pergunta sobre a profissdo que eles escolheriam
para o futuro. Quase um quarto dos respondentes manifestaram sua preferéncia por profissdes ligadas
as areas das Ciéncias Bioldgicas e Saude e das Engenharias e Tecnologias.

Grafico IX. Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio
segundo a profissdao que mais lhes atrai. (em %)

Profissdo ligada ao turismo e hotelaria.
Profissdo ligada a prestagdo de servigos.
Profissdo liga ao comércio.

Professor(a).

Profissdo ligada as Ciéncias Bioldgicas e da Saude. 25,1
Profissdo ligada as Artes.
Profissdo ligada as Ciéncias Humanas.
Profissdo ligada as Engenharias/Ciéncias 241
tecnoldgicas. ’
Ndo respondeu 4,2
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Os estudantes entrevistados foram convidados a atribuir uma nota para as suas escolas. Os resultados
dessa avaliacdo (Grafico X) mostram que as notas 7 e 8 receberam os mais elevados percentuais de
indicacdo entre os respondentes de todas as séries.
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Grafico X. Nota da escola segundo os estudantes do Ensino Médio. (em %)
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4.3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
4.3.1. PRATICA PEDAGOGICA

Este topico apresenta dados coletados junto aos estudantes sobre as estratégias e recursos de ensino-
aprendizagem utilizados na escola.

O Gréfico Xl trata dos ambientes da escola em que os estudantes ja estiveram com seu professor.
Segundo informaram, a biblioteca, o pdtio, o refeitério, a quadra de esportes e a sala de TV e video
sdo os ambientes mais frequentados. Cerca de 40% dos respondentes, declararam que as escolas ndo
possuem auditério e sala de Artes; 35% afirmaram que ndo ha laboratério de Ciéncias em suas escolas
e 25% indicaram também a inexisténcia de laboratdrio de Informatica.
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Grafico XI. Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio segundo
a frequéncia de ida a ambientes escolares com o professor. (em %)
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O Gréfico seguinte apresenta as respostas sobre as atividades extraclasse em que os estudantes
participaram. As atividades mais indicadas, por cerca de 20% dos entrevistados, sdo a Feira de Ciéncias,

as atividades fisicas, a leitura na biblioteca e as sessdes de filmes e pecas de teatro.

Relatoério Descritivo | 57



Grafico XII. Distribuicdo dos estudantes do Ensino Médio segundo
frequéncia de participa¢dao em atividades extraclasse. (em %)
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B N3o me lembro, ndo sei. ¥ Nao respondeu

4.3.2. AVALIACAO

Este tdpico mostra os resultados da consulta feita aos estudantes sobre o trabalho dos profissionais da
escola. Quando perguntados sobre seus professores, os entrevistados disseram, como se vé no Grafico
XIll, que eles se relacionam bem, ajudam quando os estudantes precisam, ouvem quando eles querem
falar e debatem em classe assuntos de interesse dos jovens. Em menor proporcdo eles disseram que o
professor é justo quando resolve os conflitos da sala e cumpre o que promete.
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Grafico Xlll. Grau de concordancia dos estudantes do Ensino Médio
sobre as relagcdes com os professores. (em %)
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Ainda sobre a avaliacdo dos professores pelos estudantes, foram investigados aspectos relacionados a
atuacdo dos professores. O Grafico seguinte mostra que os respondentes concordam totalmente, ou
em partes com a maioria das afirmacdes propostas, mas ha discordancia em algumas, como a visita a
bibliotecas, teatros e museus e indicacdo de jornais e revistas para ler.
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Grafico XIV. Grau de concordancia dos estudantes do Ensino Médio
quanto as estratégias de atuagdo dos professores. (em %)
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4.4. GestAo EscoLAR DEMOCRATICA
4.4.1. Formas DE GESTAO
Neste tépico os estudantes foram perguntados sobre a sua participacdo em algumas atividades da

escola.

A Tabela IX mostra que mais de 40% dos estudantes discordaram sobre a sua participacao em conselhos
gue decidem sobre coisas importantes na escola.



Tabela IX. Grau de concordancia dos estudantes do Ensino Médio
quanto a participagao no Conselho Escolar.

Os estudantes participam de conselhos que decidem sobre coisas importantes. Frequéncia Porcentagem
Concordo 2.510 23,7
Concordo em partes 3.405 32,1
Discordo 4,519 42,6
N3o respondeu 178 1,6
Total 10.612 100,0
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5. FamiLias

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos membros das familias dos estudantes — pais, maes ou responsdveis por eles, das 239 escolas da
Rede Estadual do Rio Grande do Norte participantes da pesquisa amostral (40% das Escolas estaduais).
Os resultados deste relatério subsidiardo a elaboracdo e a implementacao do documento Referéncias
Basicas de Orientacdo do Trabalho Pedagdgico das Escolas Publicas do Estado.

As familias responderam um questiondrio composto por 57 itens de multipla escolha, em um tablete.
Em alguns casos, foram consideradas mais de uma resposta por item.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de respostas
validas para cada item avaliado.

5.1. UNivErso AvALIADO

Das 239 Escolas participantes, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte, 1.832
familias de estudantes participaram da pesquisa respondendo o questionario. As duas maiores regides
do Estado, Natal e Mossord, foram as regides com maior representatividade de familiares.

Tabela I. Quantidade de familiares por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC - Natal 343 18,7
22 DIREC - Parnamirim 121 6,6
32 DIREC - Nova Cruz 58 3,1
42 DIREC - S3o Paulo do Potengi 70 3,8
52 DIREC - Ceara Mirim 70 3,8
62 DIREC - Macau 58 31
72 DIREC - Santa Cruz 63 3,4
82 DIREC - Angicos 58 3,1
92 DIREC - Currais Novos 128 7,0
102 DIREC - Caico 126 6,9
112 DIREC - Agu 80 4,4
122 DIREC - Mossoro 243 13,3
132 DIREC - Apodi 85 4,7
142 DIREC - Umarizal 107 5,8
152 DIREC - Pau dos Ferros 159 8,7
162 DIREC - Jodo Camara 63 3,5
Total 1.832 100,0

Na pesquisa foram considerados como Familia: o pai, a mae, ambos respondendo juntos, ou um
responsavel. O respondente do questiondrio foi identificado pela parente, primeira questdo. Os
guestionarios em sua maioria foram respondidos pelas maes, como se pode ver na Tabela Il.

Relatério Descritivo | 65



Tabela Il. Identidade do representante da familia do estudante.

Quem é o responsavel pelas informagdes deste questionario: Frequéncia Porcentagem
O pai. 339 18,5

A mae. 1.325 72,3

Os dois (pai e mae). 19 1,0
Outro responsavel. 127 6,9

Ndo respondeu 22 1,3
Total 1.832 100,0

5.2. AMBIENTE EDUCACIONAL

5.2.1. CumA EscoLAr

Clima escolar envolve aspectos relacionados a amizade, solidariedade, alegria e ao respeito pelo outro,
na escola. O Grafico | relne resultados apurados para a percepc¢ao que as familias tém como clima escolar.
Segundo os familiares, a escola realiza muitas a¢des no contexto da sustentabilidade e da valorizacao
das diferentes culturas. Eles também assinalam que os filhos gostam da escola e dos professores,
comportam-se bem e se sentem seguros nela. Informaram, ainda, que sdao sempre informados sobre o
progresso de seu filho na escola.

Grafico I. Grau de concordancia das familias sobre a escola e 0o ambiente escolar. (em %)

66,2

A escola promove agGes para a preserva¢do do meio 201 . -
ambiente e sustentabilidade. . !
. . . | 62,9 3,5
A escola promove agGes para valorizar as diferentes
D os B s
culturas.
A escola realiza agdes para incentivar o respeito, a 68,1
igualdade, a tolerancia, enfim,os direitos humanos _ 19,2 . 7,0
dos alunos e da comunidade. i
Esta escola tem muitos problemas de e
y ]
42,3 11,9
comportamento dos estudantes. -
1 75,9 0,5
Meu filho gosta dos professores. [N 215 | 20
| 81,9 2,0
Meu filho gosta da escola. [N 56 [ os
1 70,2
Meu filho se sente seguro na escola. _ 21,3 . 2,2
1 75,4 1,8
O meu filho comporta-se bem na escola. _ 20,9 I 1,8
\ . | 82,4 0,6
Os professores da escola tém respeito pelos
N 50 | 1
estudantes.
1 74,6

Eu recebo informagGes da e.?cola sobre o progresso 17.3 . 15
do meu filho.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0100,0
M Concordo plenamente. Concordo em parte. M Discordo. N3do sei. Nao respondeu

Relatério Descritivo | 66



5.2.2. Acesso, PERMANENCIA E SUCESSO NA EscoLA

Na Tabela lll pode-se verificar as respostas das familias sobre iniciativas da instituicdo escolar nas
situacdes de auséncia do estudante. As respostas mostram que a maior parte das familias participantes
afirmam que a escola se importa e se preocupa com a falta dos estudantes.

Tabela lll. Grau de concordancia das familias sobre o significado da auséncia do estudante na escola.

(em %)

A escola se importa quando meu filho falta: Frequéncia Porcentagem
Concordo plenamente. 1326 72,4
Concordo em parte. 302 16,5
Discordo. 119 6,5

N3o sei. 84 4,6

N3o respondeu 2 0,1
Total 1.832 100,0

5.3. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
5.3.1. PRATICA PEDAGOGICA

Este tdpico trata acerca da impressdao das familias dos estudantes quanto as estratégias e recursos de
ensino-aprendizagem, o incentivo a autonomia e ao trabalho coletivo e praticas pedagdgicas inclusivas.

Para saber sobre os habitos dos estudantes em casa, as familias foram questionadas, primeiramente,
se a escola passa atividades para serem feitas em casa e, depois, se os estudantes tém o costume de
estudar em casa. As respostas dos familiares participantes mostram que a maioria das escolas passa
licdo de casa e que seus filhos estudam em casa, como mostram as Tabelas IV e V a seguir.

Tabela IV. Frequéncia da licdo de casa, segundo as familias dos estudantes.

A Escola passa atividade para seu filho fazer em casa: Frequéncia Porcentagem
Sim, sempre. 1.323 72,2
Sim, algumas vezes. 461 25,1
N3o, nunca hd licdo para fazer em casa. 25 1,4

Nao sabe. 22 1,2

Ndo respondeu 1 0,1
Total 1.832 100,0

Tabela V. Habito de estudar em casa, segundo as familias dos estudantes.

Seu filho estuda em casa: Frequéncia Porcentagem
Sim, sempre. 1.304 71,2
Sim, mas sé quando ha prova ou exame. 420 22,9
Quase nunca. 79 4,3
Ndo. 28 1,5

N3o respondeu 1 0,1
Total 1.832 100,0
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Os familiares também foram consultados sobre o interesse de seus filhos pelas atividades oferecidas
na escola. Como se pode notar (Tabela VI) mais da metade dos entrevistados afirmou que as atividades
oferecidas na escola de seus filhos sdo sempre de interesse deles.

Tabela VI. Grau de interesse pelas atividades da escola, segundo as familias dos estudantes.

As atividades oferecidas na escola de seu filho sdo de interesse dele? Frequéncia Porcentagem
Sempre. 1.171 63,9

Na maioria das vezes. 590 32,2
Nunca. 16 0,9

N3o sei dizer. 53 2,9

N3o respondeu 2 0,1
Total 1.832 100,0

5.3.2. AVALIAGAOD

A seguir, no Grafico Il é possivel observar os resultados apurados nos questiondrios das familias para

a questdo relacionada ao professor. A maioria dos participantes respondeu que os professores sao
atenciosos, educados e abertos ao didlogo.

Grafico Il. Percepgao da familia sobre o professor de seu filho. (em %)
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5.3.3. OrGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA EscoLa

Este tépico analisa a organizacdo e o funcionamento da escola tendo como referencial suas normas
e regulamentos. Os dados da Tabela e do Grafico seguintes mostram os resultados do questionario
respondido pelas familias.
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Tabela VII. Tempo do trajeto casa/escola, segundo as familias dos estudantes.

Quanto tempo seu filho leva no trajeto de sua casa até a escola? Frequéncia Porcentagem
Até meia hora. 1.558 85,0

De meia hora a 1 hora. 233 12,7

De 1 hora a 2 horas. 25 1,4
Mais de 2 horas. 7 0,4

Ndo respondeu 9 0,5
Total 1.832 100,0

Os familiares, em sua maioria, disseram que os filhos levam no méximo meia hora para chegar a escola,
demonstrando que as distancias percorridas pelos estudantes ndo sdo tdao grandes.

Do mesmo modo, a maioria dos familiares afirma que a equipe gestora sempre cumpre os hordrios de
entrada e saida, do mesmo modo que faz cumprir todos os seus horarios.

Grafico Ill. Cumprimento de horarios e pontualidade da escola,
segundo as familias dos estudantes. (em %)
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Considerando que conseguir cumprir os horarios faz parte do bom funcionamento da institui¢do, a informacao
sobre o tempo evidencia que ndo deve haver problemas com o cumprimento dos horarios da escola.

5.4. GestAo EscoLAR DEMOCRATICA
5.4.1. Formas DE GESTAO

Este topico aborda aspectos da atuacdo do gestor e da equipe escolar bem como da participacao efetiva
da familia na vida escolar dos seus filhos. Assim, os familiares foram consultados sobre a participacao
nas atividades promovidas pela escola. Segundo os resultados, a grande maioria afirma participar,
principalmente, das reuniGes de pais e das principais festas da escola. Pelas respostas obtidas (Graficos
IV e V), é possivel afirmar que as familias participam da vida escolar dos estudantes, pois frequentam
as reunides de pais, conversam com os professores de seus filhos, ajudam na licdo de casa e conversam
com os filhos sobre a escola.
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Grafico IV. Participagdo dos pais nas atividades escolares. (em %)
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Grafico V. Participagao da familia na vida escolar de seus filhos ou dos estudantes. (em %)
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Ainda sobre a atuacdo da gestdo, foi analisada a forma de interacao entre familia e escola. A Tabela VIII
mostra os detalhes dessa abordagem, e permite destacar, pelo elevado percentual de respostas (87%)
gue os familiares sempre se sentem bem recebidos pela equipe gestora da escola.

Relatério Descritivo | 70



Tabela VIIl. Receptividade da equipe gestora, segundo as familias dos estudantes.

Vocé se sente bem recebido nesta escola, pela equipe gestora: Frequéncia Porcentagem
Sempre. 1.594 87,0

Na maioria das vezes. 191 10,4

Na minoria das vezes. 31 1,7
Nunca. 8 0,4

N3o sei dizer. 7 0,4

N3do respondeu 2 0,1
Total 1.832 100,0

5.4.2. Formas b ComunicacAo EscoLa-COMUNIDADE

Para conhecer as formas de comunicacdo da escola com as familias, os participantes da pesquisa
manifestaram sua concordancia em relacdo a seguinte afirmacdo: A Escola sempre faz reuniées com
0s pais para informar sobre os filhos. Os dados da Tabela IX, evidenciam plena concordancia e uma
informacao relevante: as familias disseram que as reunides acontecem com regularidade.

Tabela IX. Grau de concordancia das familias quanto a frequéncia de reunides de pais.

A Escola sempre faz reunies com os pais para informar sobre os filhos: Frequéncia Porcentagem
Concordo plenamente. 1.476 80,5
Concordo em parte. 270 14,8
Discordo. 55 3,0

N3o sei. 29 1,6

N3o respondeu 2 0,1
Total 1.832 100,0

Conforme se pode verificar pelo Grafico seguinte, as familias também foram consultadas sobre as
estratégias de divulgacdo de informacdes adotadas pela escola.
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Grafico VI. Grau de concordancia das familias quanto a formas de comunicacdo da escola. (em %)
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Como é possivel constatar, o grau de concordancia das familias quanto a importancia da sua opinido
para a escola, e a atengdo quando ha algum problema com seus filhos, é elevado. Ja para a posse de
informacdes sobre o planejamento da escola e para o que é ensinado aos estudantes, foram registrados

percentuais de concordancia menores.

5.5. PessoaL
5.5.1. CONDICOES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Este tdpico investiga a percepc¢ao das familias sobre a assiduidade da equipe escolar perguntando aos

entrevistados sobre a presenca da equipe escolar na escola.

Ao responderem, 56,4% dos entrevistados afirmaram que os professores nunca faltam. 75% fizeram o

mesmo em relacdo ao gestor/diretor. (Grafico VII).
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Grafico VII. Assiduidade da equipe escolar. (em %)
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5.6. NivEL SocIoOECONOMICO

As questdes finais do questionario das familias tinham como objetivo conhecer um pouco mais das
condigbes de vida das familias.

Os graficos e tabelas seguintes mostram as respostas das familias dos estudantes sobre os servicos

existentes nos locais onde moram, a renda familiar e a posse de bens materiais.

Grafico VIII. Servigos essenciais no local onde moram as familias dos estudantes. (em %)
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Tabela X. Renda familiar

Qual é a renda familiar, ou seja, a soma dos salarios dos que trabalham e moram na

sua casa: Frequéncia Porcentagem
Até RS 1.000,00. 915 49,9

De R$ 1.000,00 a RS 3.000,00. 377 20,5
Mais de RS 3.000,00. 105 5,7

N3o sabe/ndo quer responder. 423 23,1
Ndo respondeu 14 0,8
Total 1.832 100,0

Grafico IX. Posse de bens materiais, segundo as familias dos estudantes. (em %)
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Nos locais onde moram as familias dos estudantes hd dgua encanada, luz elétrica e coleta de lixo. No
entanto, o servico de esgoto atende apenas 50% desses locais.

A renda familiar da maioria estd entre R$1.000,00 e R$3.000,00 e a maior parte das familias possui TV
a cabo ou parabdlica, geladeira, DVD, maquina de lavar roupa, banheiro em casa, radio e TV a cores.
Entretanto, sé responderam que tém bens como computador, internet, carro ou moto, metade dos
participantes.

E importante destacar que para efeito de calculo nas medidas de construcdo de escalas serdo usados os
resultados fornecidos pelo Censo Escolar, Prova Brasil e Saeb.
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6. ComuNIDADE Do ENTORNO DA EscoLA

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos membros da comunidade de entorno das Escolas da Rede Estadual do Rio Grande do Norte.

Foram convidados a participar da pesquisa, comerciantes, vizinhos, liderancas comunitarias e moradores
das imediacOes das escolas participantes da pesquisa amostral (40% das Escolas da Rede Estadual).

O questionario, respondido em um tablete, apresentava 43 questdes de multipla escolha, sendo
consideradas, em alguns casos, mais de uma resposta por item. Os resultados deste questionario
subsidiardo a elaboragdo e implementacao do documento Referéncias Basicas de Orientacao do Trabalho
Pedagdgico das Escolas Publicas do Estado.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de respostas

validas para cada item avaliado.

6.1. UNIVERSO AVALIADO

Em 239 Escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte, um total de
912 vizinhos, comerciantes e liderangas comunitdrias responderam ao questiondrio. As duas maiores

regides do Estado, Natal e Mossord, foram as regides com maior representatividade de respondentes.

Tabela I. Distribuicao dos professores por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC - Natal 211 23,2
22 DIREC - Parnamirim 59 6,5
32 DIREC - Nova Cruz 58 6,3
42 DIREC - Sdo Paulo do Potengi 29 3,2
52 DIREC - Ceara Mirim 27 3,0
62 DIREC - Macau 24 2,6
72 DIREC - Santa Cruz 31 3,4
82 DIREC - Angicos 24 2,6
92 DIREC - Currais Novos 60 6,5
102 DIREC - Caico 54 5,9
112 DIREC - Agu 33 3,6
122 DIREC - Mossoré 114 12,5
132 DIREC - Apodi 35 3,9
142 DIREC - Umarizal 49 5,4
152 DIREC - Pau dos Ferros 74 8,1
162 DIREC - Jodo Camara 30 3,3
Total 912 100,0
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6.2. AMBIENTE EDUCACIONAL
6.2.1. Cuma EscoLar

Clima escolar envolve aspectos relacionados a amizade, solidariedade, alegria e ao respeito pelo outro, na escola.

A Tabela | mostra como a comunidade respondeu a questdo sobre os estudantes gostarem de estudar

na escola do bairro.

Tabela Il. Percep¢ao da comunidade do entorno sobre o
quanto os estudantes gostam de estudar na escola.

Em sua opinido, os estudantes gostam de estudar nesta escola? Frequéncia Porcentagem
Sim 680 74,6

Em parte 200 22,0
Nao 23 2,4

N3do Respondeu 9 1,0
Total 912 100,0

Podemos observar no Grafico | que, segundo a comunidade, o diretor faz cumprir as normas disciplinares,

mas na opinido deles os estudantes apenas as vezes participam da organizacdo e conservacdo da escola. Eles

também concordam que nao existem muitos estudantes fora da escola no periodo de aula e ndo percebem a

situacdo de depredacdo da escola.

Grafico I. Cumprimento das normas disciplinares e participa¢ao dos estudantes na organizacao e

conservagao da escola, segundo a comunidade do entorno. (em %)
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O Gréfico Il mostra que o relacionamento entre os professores, gestores e estudantes, o bom
comportamento que a maioria dos estudantes demonstra bem como a garantia da inclusdo de todos os

estudantes agrada a vizinhanca da escola.

Grafico Il. Percep¢do da comunidade do entorno da escola quanto ao relacionamento estudantes/
professores e pratica pedagogica inclusiva. (em %)
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6.2.2. ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO NA EscoLa

Neste topico sdo apresentados os resultados sobre o acesso e da localizacdo da escola. Como ilustrado
no Grafico seguinte, na maior parte dos bairros onde estdo situadas as escolas estaduais ha apenas

guadra poliesportiva e praca sem parquinho como area de lazer.
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Grafico Ill. Atividades de lazer que o bairro oferece, segundo a comunidade do entorno. (em %)
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A Tabela seguinte registra a percepc¢ao da comunidade sobre as oportunidades que a escola do bairro

oferece aos seus estudantes para conseguir bons empregos ou entrar em boas faculdades. Acomunidade

também acredita que a escola garante a inclusdo de todos os estudantes.

Tabela Ill. Oportunidades que a escola do bairro oferece aos seus estudantes,
segundo a comunidade do entorno. (em %)

Em sua opiniao:

Os resultados que os estudantes conseguem (bom emprego, entrar em
faculdade, abrir seu negdcio, etc).

A Escola garante a inclusdo para que todos os estudantes participem de
todas as atividades igualmente.

18,2 45,4 13,1 23,3

32,6 43,1 4,3 20,0

6.3. OrGANizacAo DiDATICO-PEDAGOGICA
6.3.1. PRATICAS PEDAGOGICAS

Neste topico estdo incluidos resultados da investigacdo da percepcdo da comunidade do entorno da
escola quanto a estratégias e recursos de ensino-aprendizagem nos contextos da sustentabilidade e da

inclusdo social. O Grafico e a Tabela seguintes anotam os resultados dessas percepgoes.
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Grafico IV. Praticas de Educagdo Ambiental, na escola, segundo a comunidade do entorno. (em %)
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Tabela IV. Percep¢dao da comunidade do entorno da escola quanto a
atividades relacionadas a praticas sociais, na escola. (em %)

Em sua opinido:

respondido

A Escola promove agGes para valorizar as diferentes culturas. 22,1 44,8 6,0 25,6 1,5

As agGes da Escola relacionadas a preservacdo do meio

ambiente e sustentabilidade. 22,4 45,8 7,0 24,7 01

Como se pode observar, a vizinhanga da escola percebe a atividade de descarte do lixo e relata apreciar as acées

gue a escola faz para valorizar as diferentes culturas e as acdes relacionadas a preserva¢do ao meio ambiente.

6.3.2. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA EscoLA

Este tépico trata do cumprimento das Normas e Regulamentos da Escola. Os vizinhos da escola (75%)
afirmam que as aulas comecam e terminam no horario pré- estabelecido e ainda, segundo eles, sempre
comecam e terminam no horario. Apenas 20% dos entrevistados relatou que as vezes as aulas comecam

e terminam no horario. (Tabela V).

Tabela V. Percepc¢ao da comunidade do entorno sobre o cumprimento do hordrio de aulas.

As aulas comegam e terminam no horario: Frequéncia Porcentagem
Sim, sempre. 689 75,6

As vezes. 190 20,8
Nunca. 14 1,5

N3do responderam. 19 2,1
Total 912 100,0
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6.4. GestAo EscoLAR DEMOCRATICA
6.4.1. Formas DE GESTAO

Este tépico aborda a atuacdo do diretor e a participacao efetiva de estudantes, pais, maes e comunidade

em geral nas atividades da escola. Os graficos seguintes mostram os resultados apurados nestes assuntos.

Grafico V. Percep¢do da comunidade do entorno da escola sobre a atuacdo da diregdo. (em %)
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Grafico VI. Participagao da comunidade do entorno em atividades promovidas pela escola. (em %)
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Conforme se pode constatar (Grafico V), a comunidade vizinha da escola percebe de forma muito
positiva a atencdo que suas solicitacdes recebem da direcdo da comunidade bem como o esforco do
gestor para envolver os pais nas melhorias da escola.
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Entre as atividades promovidas pela escola, as mais frequentadas pela comunidade sdo as festas e
palestras. No entanto, é importante registrar que mesmo nas festas, apenas 40% declarou participar
(Grafico VI).

6.4.2. Formas bE CoMuNicAaGAO EscoLa/CoMUNIDADE

Neste tépico foi coletada a percepc¢ao da comunidade quanto a informag¢do democratizada, sobre as parcerias
locais e o relacionamento da escola com os servigos publicos e com a comunidade, mediante a coleta de

respostas acerca da frequéncia com que a vizinhanca percebe as formas de comunicacdo da escola.

Como mostra o Grafico VII, quase 70% dos entrevistados declarou que a escola se comunica sempre com
os pais. Entretanto, os percentuais registrados para os contatos informais do gestor e para a promog¢ao

de eventos para a comunidade sdo mais baixos.

Grafico VII. Percep¢ao da comunidade do entorno sobre as formas de comunicagao da escola.
(em %)
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A Tabela VI ilustra uma questdo dirigida a comunidade local para investigar se ela emprega ou se ja
empregou alguém que estuda ou estudou na escola. O resultado revela que a maior parte (44,3%) ndo

realizou essa agdo por ndo ser empregador, mas ha 148 respondentes (16,2%) que ja o fizeram.
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Tabela VI. Oferta de trabalho pela comunidade do entorno aos egressos da escola.

Vocé emprega ou empregou alguém que estuda ou estudou nessa escola: Frequéncia Porcentagem
Sim. 148 16,2
N&o. 352 38,7
N3do se aplica, pois ndo sou empregador. 404 44,3
N3o respondeu. 8 0,8
Total 912 100,0

6.5. PEssoaL

6.5.1. CoNDICOES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA EscoLa

Este tépico trata da percepcdo da comunidade do entorno sobre a assiduidade da equipe escolar. Para
quase 79% dos entrevistados, o gestor/diretor é facilmente encontrado na escola e 76% afirmaram que
ele ali permanece o dia todo.

Tabela VII. Percepg¢ao da comunidade do entorno sobre a assiduidade da diregao. (em %)

Em sua opinido: Sempre As vezes Nunca Nao sei

O gestor/diretor é encontrado facilmente na escola. 78,9 11,0 0,9 9,2

O gestor/diretor permanece na Escola durante o periodo de atividades

76,0 12,0 0,9 11,2
escolares.

6.6. INFRAESTRUTURA DA EscoLA

6.6.1. AMBIENTE Fisico EScoLAR

Este tdpico tem o objetivo de saber sobre a suficiéncia e a qualidade do ambiente fisico escolar. A
maior parte da comunidade do entorno considera a escola limpa e organizada. E o espaco fisico agrada
também.

Tabela ViIl. Ambiente escolar, segundo a comunidade do entorno.

A Escola é limpa, organizada e tem aparéncia atrativa: Frequéncia Porcentagem
Sim. 626 68,6

Em parte. 215 23,6
Ndo. 60 6,6

Ndo responderam. 11 1,2
Total 912 100,0

Tabela IX. Percepg¢do da comunidade do entorno sobre o espago fisico da escola.

Em sua opinido: Agrada Muito Nao Agrada Nao Sei

O espaco fisico 24,4 50,7 20,0 4,9
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7. SERVIDORES

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos Servidores das 239 escolas da Rede Estadual do Rio Grande do Norte, participantes da pesquisa
amostral (40% das Escolas da Rede Estadual). Os resultados deste relatério subsidiardo a elaboragdo e
a implementacdo do documento Referéncias Basicas de Orienta¢do do Trabalho Pedagdgico das Escolas

Publicas do Estado.

Os servidores responderam um questionario, composto por 48 questées de multipla escolha, em um

tablete. Em alguns casos foram consideradas mais de uma resposta por item.

Os resultados sdao apresentados, a seguir, por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de

respostas validas para cada item avaliado.

7.1. UNIVERSO AVALIADO

Num total de 239 escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem a rede de ensino do Estado do Rio
Grande do Norte, 239 servidores responderam ao questionario. As duas maiores regides do Estado,

Natal e Mossord, foram as regides com maior representatividade de Escolas.

Tabela I. Distribuicao dos Servidores por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC — Natal 29 12,1
22 DIREC — Parnamirim 18 7,5
32 DIREC - Nova Cruz 16 6,7
42 DIREC - S3o Paulo do Potengi 22 9,2
52 DIREC - Ceara Mirim 11 4,6
62 DIREC — Macau 6 2,5
72 DIREC - Santa Cruz 11 4,6
82 DIREC — Angicos 11 4,6
92 DIREC - Currais Novos 15 6,3
102 DIREC — Caico 13 5,4
112 DIREC - Agu 9 3,8
122 DIREC — Mossoro 23 9,6
132 DIREC — Apodi 9 3,8
142 DIREC — Umarizal 14 5,9
152 DIREC - Pau dos Ferros 23 9,6
162 DIREC - Jodo Camara 9 3,8
Total 239 100,0
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7.2. AMBIENTE EDUCACIONAL
7.2.1. Cuma EscoLAr

Este tépico apresenta resultados que permitem tirar conclusdes sobre o clima escolar, com base nas
respostas dos servidores sobre a amizade e solidariedade, o combate a discriminacdo, a disciplina, a
violéncia, a contravencado, e o respeito aos direitos das criancas e dos adolescentes nas escolas em que

atuam.

Os servidores participantes da pesquisa, ao responderem sobre a frequéncia com que certos problemas
ocorrem na escola, oferecem subsidios importantes para esta andlise. A Tabela Il mostra a frequéncia
com que percebem brigas entre os estudantes, pichagbes, violéncia contra professores, estudantes e
funcionadrios, e o uso de drogas. Como se pode constatar, para a maior parte dos servidores, roubo,

depredacgao e pichagao assim como presenca de gangues, sdao problemas que nao ocorrem na escola.

Tabela Il. Frequéncia de certos problemas escolares no ano de 2016, segundo os servidores. (em %)

Em sua opinido com que frequéncia os seguintes problemas Sim, muitas Sim, poucas Nao ocorreu N30 sei
ocorreram nesta Escola no ultimo ano letivo: vezes. vezes. na Escola. :
Roubos, depredacdes e pichacdes. 7,5 31,0 59,0 2,5
Presenca de gangues de estudantes. 0,8 2,9 87,4 8,9

A seguir, a Tabela Il mostra que, segundo os servidores participantes, os estudantes gostam de estudar
na escola.

Tabela lll. A relagao dos estudantes com a escola, segundo servidores.

Em sua opinido, os estudantes gostam de estudar nesta escola: Frequéncia Porcentagem
Sim. 207 86,4
Ndo muito. 30 12,4
Ndo respondeu. 3 1,2
Total 239 100,0

7.2.2. ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO ESCOLAR
Este tdpico trata do nivel de faltas dos estudantes, abandono e evasao.

A Tabela IV mostra os resultados da abordagem sobre o indice de faltas dos estudantes, e como se pode
concluir das repostas dos servidores, ocorre poucas vezes.

Tabela IV. Ocorréncia de alto indice de faltas por parte dos estudantes, segundo os servidores.

Alto indice de faltas por parte dos estudantes. Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes. 65 27,4
Sim, poucas vezes. 115 48,0
N&o ocorreu na Escola. 52 21,8
N3do sei. 7 2,8
Total 239 100,0
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O Gréfico |, representa a visdo dos servidores sobre projetos para reducdo das taxas de abandono. Sobre
esse tema as respostas foram bem divididas, um quarto dos servidores disse que a escola tem projeto
e ele esta em curso, outro quarto disse que nada sabia a respeito e 20% dos servidores disseram que
ainda ndo criaram o projeto mesmo tendo o problema na escola.

Grafico I. Existéncia e implementacgao de projeto de reducao de
taxas de abandono/evasao escolar, segundo os servidores. (em %)

Nao sei. 25,4
N&o, porque na minha escola ndo ha esse tipo de problema. 17,8
N3o criamos ainda o projeto, embora exista o problema. 21,4
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Sim, e o projeto esta em curso. 26,3

Ndo respondeu 0,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

7.3. OraGaNizacAo DipATico-PEpAGOGICA
7.3.1. PRATICAS PEDAGOGICAS

Nos questionarios de servidores havia itens que investigavam o nivel de conhecimento do entrevistado
sobre o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola, as estratégias e recursos de ensino-aprendizagem
e a pratica pedagdgica inclusiva.

Na Tabela V é possivel observar o resultado do enfoque sobre o PPP. Segundo os servidores, 47%
participaram parcialmente da elaboracdo do PPP, outros 22% disseram ndo saber informar.

Tabela V. Participagdo da elaborac¢do do Projeto Politico-Pedagodgico, segundo os servidores.

Vocé participou da elaboragdo do atual Projeto Politico-Pedagadgico desta escola? Frequéncia Porcentagem
Sim, participei ativamente. 39 16,3
Sim, participei parcialmente. 112 47,0
N3o, porque essa escola nao elaborou PPP. 7 2,9
N3o, porque ndo exercia essa fungdo/cargo, a época da elaboragdo do PPP. 27 11,1
Nao sei informar. 53 22,3
Ndo respondeu 1 0,4
Total 239 100,0

No Grafico Il, estdo reunidos os resultados relacionados a pratica inclusiva nas escolas. Segundo os
servidores, essa pratica é adotada nas escolas. Além disso, o Grafico registra que mais de 50% disse
gue conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da escola. E por fim, pouco mais de 50% disse que a escola
propde atividades ligadas a sustentabilidade.
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Grafico Il. Grau de concordancia dos servidores em relagdo a
afirmagGes sobre pratica pedagogica inclusiva na escola. (em %)
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7.3.2. AVALIACAO

Os servidores foram consultados sobre o monitoramento do processo de aprendizagem dos estudantes
e sobre o0 acesso, a compreensdo e o uso dos indicadores oficiais de avaliacdo da escola e das redes de
ensino.

No Grafico Ill é possivel acompanhar as respostas obtidas. Segundo os servidores, o fator que mais
prejudica a aprendizagem dos estudantes na escola é a falta de apoio dos pais, em seguida, os
servidores identificaram os seguintes fatores prejudiciais a aprendizagem dos estudantes: a indisciplina,
o desinteresse e a falta excessiva. A falta de infraestrutura fisica das escolas também foi apontada como
fator prejudicial para a aprendizagem.
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Grafico lll. Intensidade do prejuizo de alguns aspectos na aprendizagem dos estudantes,
segundo os servidores. (em %)
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O Grafico IV mostra o desconhecimento, por parte dos servidores, dos resultados da escola em que
atuam nas avaliacdes feitas pelo Governo Federal, segundo informaram em seus questionarios.
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Grafico IV. Informagao sobre os resultados de avaliagao externa da escola,

segundo os servidores. (em %)
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7.4. GesTAo EscoLArR DEMOCRATICA
7.4.1. FormAs DE GESTAO

Neste tépico os servidores responderam sobre a atuacdo da equipe escolar, os conselhos escolares, a
participacao efetiva de estudantes, pais, maes e comunidade em geral, orcamento e recursos financeiros
e a participacdo da escola em programas de incentivo a qualidade da educac¢do dos governos e da
iniciativa privada.

A Tabela VI, permite perceber que a falta de recursos financeiros foi um fato recorrente na escola no
ano de 2016, além disso, como informaram os servidores, a gestdo ndo teve ajuda nem dos pais nem
da comunidade.

Tabela VI. Frequéncia de certos problemas escolares no ano de 2016, segundo os servidores. (em %)

. A . Sim, . ~
Em sua opinido com que frequéncia os seguintes problemas . Sim, poucas Nao ocorreu ~ .
il ) muitas Nao sei.
ocorreram nesta Escola no ultimo ano letivo? vezes vezes. na Escola.
Insuficiéncia de recursos financeiros. 45,9 35,7 9,4 9,0
Falta de participa¢do dos pais e/ou da comunidade. 37,9 42,1 17,0 3,0

Segundo os servidores, como mostra a Tabela VII, o Conselho Escolar se reine durante o ano letivo mais
de trés vezes.
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Tabela VII. Numero de reunides do Conselho Escolar em 2016, segundo os servidores. (em %)

O Conselho Escolar é um 6rgao formado por representantes de professores, pais,

estudantes, equipe gestora. No ano letivo anterior, quantas vezes se reuniu o Frequéncia Porcentagem
Conselho Escolar?

Uma vez. 11 4,7
Duas vezes. 22 9,2
Trés vezes ou mais. 151 63,2
Nenhuma vez. 8 3,3
N3o existe Conselho Escolar. 1 0,4
Nao sei. 46 19,2
Total 239 100,0

Pelo Grafico V pode-se verificar, como informaram os servidores, que os pais possuem pouco interesse

em participar do Conselho Escolar.

Grafico V. Avaliagdo da participacdo de pais no Conselho Escolar, segundo os servidores. (em %)

N3o sei.

Os pais tém muito interesse em participar.

Os pais tém pouco interesse em participar.

Os pais ndo tém interesse em participar. . 8,7

T T T T T T T T T 1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Questionados sobre a atuacdo do Conselho Escolar, a grande maioria dos servidores ndo soube
responder; entretanto, os que conheciam melhor o assunto responderam que o conselho decide sobre

a destinacdo de recursos, discute a resolucdo dos problemas de depredacdo da escola e a conservagao

e manutencdo do prédio.
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Grafico VI. Atuac¢ao do Conselho Escolar, segundo os servidores. (em %)
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Sobre os problemas de ensino e aprendizagem, os servidores responderam que na escola em que atuam
esses problemas existem e que a equipe conhece e procura resolvé-los.

Tabela VlII. Conhecimento da equipe escolar dos problemas de ensino e aprendizagem,
segundo servidores.

Vocé considera que a equipe escolar tem conhecimento dos problemas de

. . Frequéncia Porcentagem
ensino e de aprendizagem que esta escola apresenta:

Tem conhecimento e procura resolvé-los.

196 81,9
Tem conhecimento, mas ndo tem condi¢des de resolvé-los. 30 12,5
Ndo tem conhecimento dos problemas. 1 0,5
Esta escola ndo tem problemas de ensino e de aprendizagem. 1 0,4
N3o sei. 11 4,7
Total 239 100,0

Osservidores foram consultados sobre o seu grau de envolvimento com a escola, mediante a participacao
em colegiados, associacdes e atividades. Os resultados mostram que 50% deles participam do Conselho
Escolar e das palestras promovidas pela escola enquanto que 60% comparece as festas.
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Grafico VII. Participacdo em atividades da escola, segundo servidores. (em %)
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7.5. PEssoAL

7.5.1. CONDICOES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

Neste tépico perguntou-se sobre problemas que ocorreram por conta da insuficiéncia e falta de
assiduidade da equipe escolar. Segundo os servidores, o que ocorreu muitas vezes nas escolas foi a falta
de professores para algumas disciplinas. Menos frequentemente, ocorreu a mudanca de professores

durante o ano.
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Grafico VIII. Problemas relacionados a insuficiéncia e as faltas dos professores,
segundos servidores. (em %)
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7.6. INFRAESTRUTURA

Neste tdpico os servidores responderam sobre a suficiéncia e a qualidade do ambiente fisico escolar e
ainda sobre praticas de reciclagem e reaproveitamento de residuos.

7.6.1. AmBIENTE Fisico EscoLAr
Conforme se pode verificar na Tabela e Grafico seguintes, quase a metade dos respondentes afirmou
que problemas de infraestrutura fisica existem com frequéncia consideravel. Quanto ao envolvimento

em praticas de sustentabilidade, ha indicacdao apenas para o descarte de lixo em lugar apropriado.

Tabela IX. Ocorréncia de problemas com a estrutura fisica da escola, segundo servidores.

Problema com a infraestrutura fisica. Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes. 117 48,8
Sim, poucas vezes. 84 34,9
N&o ocorreu na Escola. 31 13,2
Nao sei. 7 3,1
Total 239 100,0
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Grafico IX. Participacao da escola em atividades relacionadas a preservacdo do meio ambiente,
segundo os servidores. (em %)
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8. PROFESSORES

Este capitulo apresenta os resultados das informacgdes coletadas no questiondrio contextual aplicado
aos professores da Rede Estadual do Rio Grande do Norte participantes da pesquisa amostral (40% das
Escolas estaduais). Os resultados deste questionario subsidiardo a elaboracdo e a implementagdo do

documento Referéncias Basicas de Orientagdao do Trabalho Pedagégico das Escolas Publicas do Estado.

Os professores do 12 e 92 anos do Ensino Fundamental e 18, 22 e 32 séries do Ensino Médio responderam
ao mesmo questiondrio, composto por 128 itens de multipla escolha, sendo consideradas, em alguns

casos, mais de uma resposta por item.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos que registram o percentual de respostas

validas para cada item avaliado.

8.1. UNIVERSO AVALIADO

Num total de 239 Escolas da amostra, participaram da pesquisa 965 professores das 16 DIRECs que
compdem o Estado do Rio Grande do Norte. As duas maiores regides do Estado, Natal e Mossord,

registraram a maior representatividade dos professores.

Tabela I. Distribuicao dos Professores por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC — Natal 229 23,7
22 DIREC — Parnamirim 69 7,2
32 DIREC - Nova Cruz 67 6,9
42 DIREC - S3o Paulo do Potengi 29 3,0
52 DIREC - Ceara Mirim 34 3,5
62 DIREC — Macau 24 2,5
72 DIREC - Santa Cruz 38 3,9
82 DIREC — Angicos 24 2,5
92 DIREC - Currais Novos 60 6,2
102 DIREC — Caico 54 5,6
112 DIREC - Agu 33 3,4
122 DIREC — Mossoro 114 11,8
132 DIREC — Apodi 36 3,7
142 DIREC — Umarizal 50 5,2
152 DIREC - Pau dos Ferros 74 7,7
162 DIREC - Jodo Camara 30 3,1
Total 965 100,0
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8.2. AMBIENTE EDUCACIONAL

Nesta parte sdo apresentados os resultados para o clima escolar, analisado com base nas respostas
relacionadas as amizades, ao respeito, ao reconhecimento, a disciplina, a violéncia e a seguranga dos
professores no ambiente escolar.

O Grafico | mostra a frequéncia (em %) das respostas em relacdo a satisfacdo do professor em alguns
aspectos vivenciados dentro da escola. A maior parte dos professores se sente muito satisfeito ou
satisfeito no convivio com os estudantes, com a equipe escolar e com sua responsabilidade social.
Entretanto, em aspectos como a remuneragao, a oportunidade de crescimento e o interesse dos
estudantes pelas aulas, eles se sentem pouco satisfeitos.

Grafico I. Grau de satisfacdo em relagdo a atua¢dao como professor. (em %)
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O Gréfico Il mostra as respostas dos professores baseadas em sua experiéncia do ano letivo anterior,
sobre seu plano de ensino, seu trabalho como professor, sua motiva¢do dentro da Escola e seu esforco
para que seus estudantes aprendam. A maior parte dos professores considera importante o trabalho
que desenvolve na escola, afirma que seu plano de ensino contempla a diversidade cultural e os direitos

humanos e acredita que o professor deve sempre esforgar-se para que o estudante aprenda.
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Grafico Il. Percepgao do professor sobre seu trabalho. (em %)
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O Gréfico Il mostra o impacto de algumas situa¢des do dia a dia no trabalho pedagdgico dentro da
sala de aula. As respostas obtidas evidenciam que as trés situacdes que exercem maior impacto no
trabalho do professor sdo a indisciplina do estudante, o envolvimento da escola nos problemas sociais

dos estudantes e a falta de condi¢des adequadas para atender estudantes com deficiéncia.
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Grafico Ill. Aspectos que impactam o trabalho do professor. (em %)
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Como se pode observar no Grafico lll, a falta de condi¢cGes adequadas aos estudantes com deficiéncia
causa alto impacto no trabalho do professor em sala de aula. Para aprofundar a analise e conhecer
melhor os estudantes, perguntou-se quais os tipos de deficiéncia encontradas nas escolas estaduais
do Rio Grande do Norte, as respostas evidenciam que existem todas as deficiéncias em pequenas
guantidades, contudo as duas mais encontradas sao deficiéncia intelectual e deficiéncia fisica.

Grafico IV. Deficiéncias encontradas em sala de aula. (em %)
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8.3. OrcANizacAo DipATico-PepaGcdacica
8.3.1. PrAT1ICA PEDAGOGICA

Neste tépico sdo apresentados os resultados da consulta feita aos professores sobre o nivel de
conhecimento do projeto pedagdgico, do planejamento, da contextualizacdo, das estratégias e recursos
de ensino aprendizagem, do incentivo a autonomia e ao trabalho, a execucdo da proposta curricular e
a pratica pedagdgica inclusiva.

Segundo os dados obtidos, 60% dos professores afirmam que participaram ativa ou parcialmente da
elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico de sua escola.

As tabelas seguintes reinem os resultados das questdes formuladas nos questionarios sobre os aspectos
relacionados a pratica pedagdgica.

Tabela Il. Participa¢do do professor na elaboragdo do Projeto Politico-Pedagégico da Escola.

Vocé participou da elaboragao do atual Projeto Politico-Pedagdgico desta escola: Frequéncia Porcentagem
Sim, participei ativamente. 289 30,0
Sim, participei parcialmente. 293 30,4
Ndo, porque essa Escola ndo elaborou Projeto Pedagdgico. 37 3,9
Ndo, porque nao exercia a fungdo a época da elaboragdo do Projeto Pedagdgico. 213 22,1
Nao participei. 127 13,2
N3o respondeu 5 0,4
Total 965 100,0

Como mostra a Tabela Ill os professores responderam que o Projeto Politico-Pedagdgico da Escola foi
elaborado pela equipe de técnicos, professores, pais e estudantes.

Tabela lll - Elaboragao do Projeto Politico-Pedagdgico da escola, segundo os professores.

O atual Projeto Politico-Pedagdgico desta Escola foi elaborado: Frequéncia Porcentagem
Pela equipe de Professores e técnicos da escola. 372 38,6
Pela equipe de Professores e técnicos, com participagdo ativa de pais e estudantes. 327 33,9
Pelo gestor, com base em sua experiéncia. 14 1,5

Nao foi elaborado. 30 3,1

N3o sei. 208 21,5
N3do respondeu 14 1,4
Total 965 100,0

O Gréfico V, reline o resultado das respostas dos professores quando indagados sobre a apresentacao
do seu Plano de Ensino na escola. A maioria (92,4%) afirmou que sim.
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Grafico V. Apresentagdo do Plano de Ensino na Escola, segundo os professores. (em %)
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De acordo com o Gréfico VI, a periodicidade com que os professores preparam seus planos de ensino

distribui-se entre anual, bimestral e semanal.

Grafico VI. Periodicidade da preparagdo do Plano de Ensino, segundo os professores. (em %)
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O Gréfico VII mostra que os professores utilizam, principalmente, o livro didatico e os Parametros

Curriculares Nacionais para a elaboragao do plano de ensino.
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Grafico VII. Materiais utilizados para elaborag¢ao do Plano de Ensino, segundo os professores. (em %)
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Quando perguntados se seus planos de ensino estdo adequados as agdes previstas no Projeto Politico-
Pedagdgico da Escola, quase 50% dos professores entrevistados consideram que seu plano estd
totalmente adequado. Outros 41,5% entendem que a adequacgdo é apenas parcial. (Tabela IV).

Tabela IV. Grau de concordancia dos professores quanto a adequacgao
do Plano de Ensino ao Projeto Politico-Pedagégico da Escola.

Seu Plano de Ensino estd adequado a execugdo das agoes priorizadas

Frequéncia Porcentagem

no Projeto Pedagdgico da escola:

Sim, totalmente. 468 48,5
Sim, parcialmente. 401 41,5
Ndo. 8 0,8
N3do sei. 73 7,6
N3o respondeu 15 1,6
Total 965 100,0

A Tabela V mostra quanto do plano de ensino foi realizado no ano letivo anterior. A maior parte dos

professores participantes respondeu que conseguiu realizar parcialmente o contetdo do planejamento.

Tabela V. Percepcao dos professores quanto a execu¢ao do Plano de Ensino

Quanto do seu plano de ensino vocé conseguiu realizar, em 2016:

Frequéncia

Porcentagem

Plenamente ou quase. 417 43,2
Parcialmente. 498 51,6
Pouco ou quase nada. 14 1,4
Nao sei. 16 1,7
Ndo respondeu 20 2,1
Total 965 100,0
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Em seguida (Tabela VI), sdo apresentadas as respostas sobre o tempo dedicado ao trabalho pedagdgico
fora da escola. Mais de um terco dos professores informaram que gastam mais de cinco horas em
atividades relacionados ao trabalho pedagdgico fora da escola.

TabelaVI. Distribuicdodos professoressegundootempodedicadoaotrabalhopedagogicoforadaescola.

Horas semanais dedicadas ao trabalho pedagégico fora da escola. Frequéncia Porcentagem
Menos de 1 hora. 10 1,1
De 1 a 3 horas. 261 27,0
De 3 a 5 horas. 268 27,8
Mais de 5 horas. 424 43,9
N3o respondeu. 2 0,2

965 100,0

Total

Na Tabela VII é possivel perceber a opinido dos professores sobre a frequéncia com que realizam

atividades para ensinar e desenvolver as habilidades dos estudantes.

Tabela VII. Distribuicdo dos professores segundo a
frequéncia com que realizam atividades pedagdgicas. (em %)

Frequéncia com que algumas atividades pedagdgicas foram Muito Pouco Nao

. Frequente. .
realizadas. frequente. frequente. realizadas.
Propor técnicas variadas e de interesse dos estudantes. 20,3 64,4 13,8 1,5
Desenvolver atlwdac’es em grupo para fortalecer as habilidades 335 587 6,7 11
de trabalhar em equipe.
Promover atividades escolares complementares para os 18,0 540 2.6 34
estudantes.

Pelas respostas obtidas pode-se verificar (Grafico VIII) que o professor continua muito preso a lousa,
por outro lado, ha professores utilizando o computador e equipamentos audiovisuais. Verificou-se

também a utilizacdo de atividades xerocadas e livros paradidaticos. Segundo a maioria dos professores

participantes da pesquisa, as escolas ndo possuem laboratérios.

Grafico VIII. Material utilizado nas aulas, segundo os professores. (em %)

28,8
Plano de Ensino do Ano Anterior. 71,2
30,6
Proposta Curricular do Estado. _ 69,4
88,4
| 69,2
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
B Sim " Nao
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Sobre o habito de corrigir as atividades passadas aos estudantes, de uma maneira geral os professores

afirmam que corrigem e devolvem em até no maximo uma semana. (Tabela VIII).

Tabela VIII. Distribuicao dos professores segundo a frequéncia
com que corrigem as atividades que prop6em aos estudantes. (em %)

. Uma vez Uma vez
Com que frequéncia: Em toda aula. . Raramente.
por semana. por més.
Vocé corrige e devolve as atividades? 48,0 36,6 13,5 1,9
Vocé corrige as atividades realizadas em sala de aula? 70,4 22,7 4,2 2,7

8.3.2. AVALIACAO

Os professores foram entrevistados sobre os mecanismos de avaliacdo, o trabalho dos profissionais da Escola
e sobre 0 acesso, compreensao e uso dos indicadores oficiais de avaliacdo da Escola e das redes de ensino.

O Grafico IX, ilustra como os professores percebem que a opinido deles é considerada em determinadas
instancias do setor. As respostas indicam que o professor percebe a equipe gestora como a instancia
gue mais considera sua opinido e, por outro lado, o Ministério da Educagdo é a instancia que menos

considera a sua opinido.

Grafico IX. Frequéncia com que a opinido do professor é
ouvida pelas principais organizagées do setor. (em %)

7,8
Secretaria de Educacdo da rede a qual pertence a escola. _— 22,3
17,0
Organizag¢des ndo-governamentais. _ 31,0
15,0
Ministério da Educagio. [NMMMINSSIONIIN 318 | 282
1 181
Meios de comunicacso. - [MMEEII 630 16
o B ) 1 204
Especialistas exterr.los e.m, qucagao (pesquisadores, _- 17,8
professores universitarios, formadores, etc).

1,3

T T T T T T T T T T 1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

B Sempre ou quase sempre B Algumas vezes. ¥ Nunca. N3o sei/Ndo respondeu
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Sobre a pratica de utilizar os resultados e indicadores de avaliagcdes para rever a pratica pedagdgica,

mais da metade dos professores afirmaram que essa é uma pratica frequente na escola.

Tabela IX. Frequéncia de utilizagdo de resultados
de avaliagdo na revisao da pratica pedagogica (em %)

Muito Frequente Pouco [\ ETe) \ETe)
frequente. a : frequente. realizada. respondido

Com que frequéncia vocé:

Utiliza os resultados das avaliagdes para
rever sua pratica pedagogica?

Analisa indicadores de desempenho

da escola e reflexdo sobre fatores 16,4 52,7 24,8 2,5 3,6
intervenientes, intra e extraescolares?

34,3 58,3 5,7 0,4 1,4

8.4. GeEsTAo DEMOCRATICA

Neste tépico sdo apresentados os resultados sobre a percepc¢do dos professores quanto a atuacdo do
diretor e da equipe escolar, a participagdo efetiva dos estudantes, pais e comunidade em geral, além da
participacao da Escola em programas de incentivo a qualidade da educagdo dos governos e da iniciativa
privada.

8.4.1. FormAs DE GESTAO

Na Tabela X pode-se constatar que a maior parte dos professores entrevistados considera como muito

frequente a oportunidade de opinar sobre os projetos e programas da escola.

Tabela X. Percep¢ao dos professores quanto a oportunidade de opinar sobre projetos da escola.

Oportunidade de opinar ou contribuir com a implantagao de projetos e programas

na Escola em que trabalha A Porcentagem
Muito frequente. 654 67,8
Frequente. 132 13,7
Pouco frequente. 146 15,2
N3o respondeu. 32 3,3
Total 965 100,0

O Grafico X trata da frequéncia com que a equipe gestora se reldne para o acompanhamento das
atividades e resultados da escola. Percebe-se, pelas respostas, que eles se relinem sempre para cumprir
agenda de reunides com professores e para organizar as atividades de planejamento, discutir os planos
de ensino, de aula, didrio de classe e para organizar reunides de APM, Conselho de Escola e de Classe.
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Grafico X. Frequéncia com que a Equipe Gestora se retine, segundo os professores. (em %)

34,2

Devolutiva do acompanhamento do trabalho realizado em sala de aula. 51,3 10,2 . 4,3

63,9 2,4
Organizar as atividades de planejamento. _ 32,5 I 1,2

39,4
Organizar e avaliar o trabalho dos funcionarios. _ 45,8 11,2 l 3,6
47,5
Discutir os planos de ensino, de aula, didrio de classe e outros _ 445 60 I 20
documentos.
6,7
Organizar as reunides com o Grémio Estudantil - 19,5 59,8 - 14,0
44,3
Organizar as reuniGes com a Associagdo de Pais e Mestres (APM),
46,7 6,5 2,5
Conselho Escolar e Conselho de Classe.

72,7 1,1

Cumprir a agenda de reunides entre professores e equipe gestora. — 25,3 I 0,9
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
H Sempre. As vezes. Nunca. M Na&o respondido

A Tabela XI apresenta a opinido dos professores entrevistados sobre o conhecimento que a equipe

escolar tem dos problemas de ensino aprendizagem da escola. Como se pode constatar, a maior parte

dos professores afirmou que a equipe conhece

os problemas e que procura resolvé-los.

Tabela XI. A Equipe Escolar e os problemas de ensino/aprendizagem da escola,
segundo os professores.

A equipe escolar tem conhecimento dos problemas de

ensino e de aprendizagem

Frequéncia Porcentagem

que esta Escola apresenta?

Tem conhecimento e procura resolvé-los.

701 72,6
Tem conhecimento, mas ndo tem condi¢Ges de resolvé-los. 247 25,6
Ndo tem conhecimento dos problemas. 9 0,9
Esta Escola ndo tem problemas de ensino e aprendizagem. 1 0,1
N3o respondeu 8 0,8
Total 965 100,0

A Tabela Xll informa sobre a frequéncia com que o Conselho de Classe se reuniu no ano anterior. Quase um

terco dos professores afirma que ocorreram trés reunides. A mesma pergunta foi feita sobre o Conselho

Escolar e mais de 40% dos professores disseram que se reuniram trés vezes no ano anterior. Oportuno

observar que um tergo dos professores participantes informou que nao sabe responder a duas questdes.
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Tabela XII. Reunides do Conselho de Classe e Conselho de Escola, segundo os professores. (em %)

Nao existe
Uma Duas Trésvezes Nenhuma Conselho de

N3o sei/
Nao res-

vez. vezes. Ou mais. vez. Classe nesta
pondeu.

escola.

O Conselho de Classe é um 6rgao formado

por todos os professores que lecionam em

cada turma/série e pela equipe gestora. No 8,3 11,0 27,1 8,8 14,8 30,0
ano letivo anterior, nesta escola, quantas

vezes se reuniu o Conselho de Classe?

O Conselho de Escola é um 6rgdo formado

por representantes de professores, pais,

estudantes, equipe gestora. No ano letivo 6,4 11,7 42,9 7,6 1,1 30,3
anterior, nesta escola, quantas vezes se

reuniu o Conselho de Escola?

8.4.2. Formas bE ComuNICAGAO EscoLa/COMUNIDADE

As questdes sobre relacionamento da escolacom acomunidade escolar, a sociedade, os servicos publicos,
bem como as parcerias locais e o tratamento dos conflitos que ocorrem no dia-a-dia, caracterizam formas
de comunicacdo da escola. Dada a relevancia desses aspectos na construcdo da identidade da escola,
pareceu oportuno investigar em que medida elas estdo contempladas no planejamento escolar. No
Grafico Xl verifica-se que entre os mecanismos de comunicacdo adotados pela escola, o mais frequente
é a inclusdo da discussdo de eventos e projetos da escola no processo de planejamento escolar.

Grafico XI. Frequéncia com que acdes de comunicagao da Escola sao contempladas no
planejamento, segundo os professores. (em %)

Levantamento das demandas dos professores, frente
as metas e prioridades da escola, para organizagdo de
atividades de capacitagdo.

Discussdo de eventos e projetos da escola.

Anélise das rela¢des escola/comunidade e de
propostas para melhoria da participacdo e integracao
entre ambas.

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

B Muito frequente. B Frequente. M Pouco frequente. N3o realizadas.
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8.5. PERFIL DOS PROFESSORES

Neste tépico sdo caracterizados os professores da Rede Estadual do Rio Grande do Norte. De acordo

com o Grafico Xll a maior parte dos professores se enquadrou na faixa de 25 a 46 anos de idade.

Grafico XII. Distribuicdo de professores segundo a faixa etdria. (em %)

B Até 24 anos. B De 25 a 35 anos. B De 36 a 46 anos. De 47 a 57 anos 58 anos ou mais.

8.5.1. FORMACAO DOS PROFESSORES DA ESCOLA

O Gréfico Xlll mostra, de acordo com as respostas, que cerca de 33% dos professores que responderam
a pesquisa possuem graduacdo em outras licenciaturas, que ndo as de Matematica e Lingua Portuguesa.
Mostra também que cerca de 30% dos professores sdo licenciados em Pedagogia.

Grafico XllIl. Formagdo do professor. (em %)

33,3%
35 30,5%
30
25 19,7%
20
X

15 11,0% 10,1%
10

O —_—

Pedagogia Letras Matematica Outras Ensino Ensino Médio
Licenciaturas  Superior -

Qutros

No Grafico XIV percebe-se que a maior parte dos professores participantes afirmou que possui
especializacdo e pouco mais de um quarto especializacdo na drea de educacao.
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Grafico XIV. Distribui¢cdo de professores segundo a qualificagdo académica. (em %)

37,9%

0,7%

Especializagdo Especializagdo na area Mestrado Doutorado
educacional

8.5.2. CoNDICOES DE TRABALHO

Neste tépico foram investigadas as percepc¢des dos respondentes sobre a estabilidade da equipe escolar,
a suficiéncia e a assiduidade da equipe escolar.

A Tabela Xlll retrata quantos anos o professor trabalha na escola, e permite verificar que mais da metade
dos professores respondeu estar na escola até 5 anos.

Tabela XIlll. Tempo de trabalho do professor na escola.

Anos de trabalho como professor (a) na escola. Porcentagem Frequéncia
Até 5 anos. 56,8 548
6-10 anos. 17,2 166
11-15 anos 9,5 91
16-20 anos. 3,7 36
Mais de 20 anos. 11,9 115
N3do respondeu 0,9 9
Total 100,0 965

A Tabela XIV mostra que a maioria dos professores da rede cumpre carga hordria de 20 a 39 horas

semanais.
Tabela XIV. Carga horaria do professor na escola.
Carga horaria semanal na escola. Frequéncia Porcentagem
Menos de 20 horas. 107 11,1
De 20 a 39 horas. 767 79,4
40 horas. 85 8,8
Ndo respondeu 6 0,7
Total 965 100,0
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8.6. INFRAESTRUTURA

Este topico apresenta resultados sobre a percepgdo dos professores quanto aos impactos do ambiente

fisico escolar, dos equipamentos e materiais didaticos sobre o seu trabalho.

8.6.1. AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

A Tabela XV permite observar a questdo referente ao impacto que a adequacdo de instalagGes fisicas
da escola causa no trabalho do professor. Mais da metade dos professores disseram que causa um alto
impacto.

Tabela XV. Impacto da adequacao das instalag¢des fisicas da escola no trabalho do professor.

InstalagGes fisicas adequadas das escolas Frequéncia Porcentagem
Alto impacto. 547 56,6
Médio impacto. 266 27,5
Baixo impacto. 147 15,2
Nao respondeu 6 0,7
Total 965 100,0

A Tabela XVI mostra o resultado da investigacdo sobre a relacdo entre a suficiéncia de material didatico
e trabalho do professor em sala de aula. Mais da metade dos respondentes atesta o alto impacto da
suficiéncia desses materiais para todos os estudantes na realizacdo do seu trabalho.

Tabela XVI. Impacto da suficiéncia de materiais didaticos para o trabalho em sala de aula,
segundo os professores.

Materiais didaticos em quantidade suficiente para todos os estudantes Frequéncia Porcentagem
Alto impacto. 547 56,7
Médio impacto. 301 31,2
Baixo impacto. 109 11,3
N3o respondeu. 8 0,8
Total 965 100,0
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9. CooRDENADORES PEDAGOGICOS

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos Coordenadores Pedagdgicos das 239 Escolas da Rede Estadual do Rio Grande do Norte, participantes

da pesquisa amostral (40% das Escolas da Rede Estadual).

Osresultados deste questionario subsidiardo a elaboracdo e aimplementacdo do documento Referéncias
Basicas de Orientacdo do Trabalho Pedagdgico das Escolas Publicas do Estado. Os Coordenadores
responderam, em um tablete, o questionario composto por 82 itens de multipla escolha, sendo

consideradas em alguns casos mais de uma resposta por item.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de respostas

validas para cada item avaliado.

9.1. UNIVERSO AVALIADO

Num total de 239 escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte,
participaram da pesquisa 260 Coordenadores. As duas maiores regides do Estado, Natal e Mossord,

foram as regides com maior representatividade de Coordenadores.

Tabela I. Quantidade de coordenadores pedagdgicos por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC — Natal 52 20,0
22 DIREC — Parnamirim 14 5,3
32 DIREC - Nova Cruz 21 8,1
42 DIREC - Sdo Paulo do Potengi 8 2,9
52 DIREC - Ceara Mirim 10 4,0
62 DIREC — Macau 4 1,7
72 DIREC - Santa Cruz 7 2,5
82 DIREC — Angicos 8 3,1
92 DIREC - Currais Novos 12 4,7
102 DIREC — Caicé 18 6,9
112 DIREC —Agu 9 3,5
122 DIREC — Mossoré 34 13,1
132 DIREC — Apodi 12 4,7
142 DIREC — Umarizal 17 6,5
152 DIREC - Pau dos Ferros 25 9,7
162 DIREC - Jodo Camara 9 3,5
Total 260 100,0

A Tabela Il mostra que a maior parte dos Coordenadores participantes da pesquisa se encontra na faixa
etdria entre 36 e 57 anos e que quase 50% deles tém mais de 45 anos.
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Tabela Il. Distribui¢do de coordenadores pedagdgicos, segundo faixa etaria.

Qual a sua faixa etaria Frequéncia Porcentagem
Até 24 anos. 1 0,2

de 25 a 35 anos. 45 17,5

de 36 a 46 anos. 82 31,4

de 47 a 57 anos. 124 47,9

58 anos ou mais. 8 3,0
Total 260 100,0

9.2. AmBIENTE EDUCACIONAL
9.2.1. CumA EscoLAR
Este tépico apresenta resultados que permitem tirar conclusdes sobre o clima escolar, com base nas respostas

dos coordenadores sobre a amizade e solidariedade, o combate a discriminacdo, a disciplina, a violéncia, a
contravencao, e o respeito aos direitos das criancas e dos adolescentes nas escolas em que atuam.

Os coordenadores participantes da pesquisa, ao responderem sobre a frequéncia com que certos problemas
ocorrem na escola, oferecem subsidios importantes para esta analise. Os resultados selecionados estdao
reunidos no Grafico I, que mostra a frequéncia com que os coordenadores percebem brigas entre os

estudantes, pichagdes, violéncia contra professores, estudantes e funcionarios, e o uso de drogas.

Grafico I. Frequéncia de certos problemas escolares no ano de 2016,
segundo os coordenadores pedagdgicos. (em %)

3,4

Consumo de drogas licitas e ilicitas pelos estudantes. 11,9 0,8

Presenca de gangues de estudantes.

Brigas entre estudantes.

Violéncia contra estudantes, professores e funcionarios.

Roubos, depredagdes e pichagoes.

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

B Sim, muitas vezes B Sim, poucas vezes. ¥ N3o ocorreu na Escola. N3o sei. B N3o responderam
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9.2.2. Acesso, PERMANENCIA E SUCESSO NA EscoLA

Algumas questdes apresentadas nos questionarios dos coordenadores investigavam sobre a assiduidade
dos estudantes, a existéncia e a implementacdo de projetos para reduzir taxas de abandono e evasao,
bem como a atencdo a estudantes com quadros de deficiéncia ou superdotacdo. As Tabelas I, IVeVeo
Gréfico Il mostram os resultados apurados das respostas dos coordenadores participantes da pesquisa.

Tabela Ill. Ocorréncia de alto indice de faltas por parte dos estudantes,
segundo os coordenadores pedagodgicos.

Sim, muitas vezes. 82 31,6
Sim, poucas vezes. 130 50,1
N&o ocorreu na Escola. 43 16,7
N3o sei. 4 1,6

Total 260 100,0

Tabela IV. Existéncia e implementacgdo de projeto de redugdo de taxas de abandono/evasao escolar,
segundo os coordenadores pedagdgicos.

Frequéncia Porcentagem

Sim, e o projeto estd em curso. 87 33,4
Sim, mas ainda ndo foi implementado. 23 9,0
Ndo criamos ainda o projeto, embora exista o problema. 96 36,8
Ndo, porque na minha Escola ndo ha esse tipo de problema. 49 19,0
Nao respondeu. 5 1,8
Total 260 100,0

Tabela V. Existéncia e implementacao de projeto de redugdo de taxas de reprovagao escolar,
segundo os coordenadores pedagodgicos.

Sim, e o projeto esta em curso. 124 47,8
Sim, mas ainda ndo foi implementado. 23 8,8
Ndo criamos ainda o projeto, embora exista o problema. 95 36,7
N3o, porque na minha Escola ndo ha esse tipo de problema. 15 5,9
Ndo respondeu. 2 0,8
Total 260 100,0

Esses dados evidenciam que:

= cerca de um terco dos respondentes consideram ter ocorrido muitas vezes um alto indice de faltas

dos estudantes; aproximadamente, 17% apenas, relataram que esta situacdo ndo ocorre na escola;

= cerca de 33% das escolas possuem e implementam programas de redugao de taxas de abandono;
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= menos de 20% dos coordenadores declarou que nas escolas em que trabalham ndo ha problemas
de evasdo/abandono escolar;

= no que se refere aos programas de redugdo de taxas de reprovagdo, pouco mais de 40% dos
coordenadores afirmaram que o projeto estd em andamento nas escolas em que trabalham, mas
ha que notar que para um terco dos entrevistados, embora tenham reconhecido a existéncia do

problema, afirmaram que ainda nao foi criado um projeto em suas escolas.

Os coordenadores responderam sobre os estudantes com quadros de deficiéncia ou superdotacdo que
as escolas recebem. O Grafico Il, a seguir, mostra que as mais altas proporgdes de registros incidem

sobre a presenca de estudantes com deficiéncia intelectual e com deficiéncia fisica.

Grafico Il. Distribuicao de estudantes por quadros de deficiéncia ou superdotacdo,
segundo coordenadores pedagégicos. (em %)

8,3

Nenhum deles.

Com altas habilidades/superdotacio.

Sindrome de Down.

Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD).
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Com deficiéncia multipla

Com deficiéncia fisica

Com deficiéncia intelectual 28,1

81,0

Cego ou com deficiéncia visual

Surdo ou com deficiéncia auditiva 71,1
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B Sim Nao

9.3. OrGANizacAo DipATico-PEDAGOGICA
9.3.1. PrATICA PEDAGOGICA

Nos questiondrios de coordenadores pedagogicos, este topico abordava vdrios temas, que foram
agrupados da seguinte forma:

= aspectos relacionados a articulacdo da pratica pedagdgica ao Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da

escola, como meio de investigar o conhecimento dos entrevistados sobre esse referencial;

=  planejamento envolvendo a¢des contempladas no periodo destinado ao planejamento escolar;
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= abordagem sobre a selecdo de conteudos e livros didaticos a serem utilizados para o ensino e

aprendizagem;
= grau de execuc¢do da Proposta Curricular;

= adocdo de praticas pedagdgicas inclusivas, no contexto das politicas publicas sobre direitos humanos,
diversidade cultural, inclusdo social e sustentabilidade.

No que respeita a articulacdo da pratica pedagdgica ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola, os
resultados estdo sumarizados nas Tabelas VI a X e nos Graficos lll e V.

Tabela VI. Participacdo na elabora¢ao do PPP, segundo os coordenadores pedagdgicos.

Vocé participou da elaboragdo do atual PPP desta escola: Frequéncia Porcentagem
Sim, participei ativamente. 150 57,7
Sim, participei parcialmente. 40 15,3
Ndo, porque essa Escola ndo elaborou PPP. 9 3,3
N3o, porque nao exercia essa fungdo, a época da elaboragdo do PPP. 60 23,1
Ndo respondeu. 2 0,6
Total 260 100,0

Tabela VII. Processo de elaboragdo do PPP, segundo os coordenadores pedagdgicos.

O atual Projeto Politico-Pedagdgico desta Escola foi elaborado: Frequéncia Porcentagem
A partir de modelo encaminhado pela Secretaria Estadual de Educacgéo. 65 25,1

A partir de Projeto Pedagdgico ja existente, com adequacdes e atualizagGes. 140 53,7
N3o foi elaborado este ano. 42 16,1
Nao sei. 13 5,1
Total 260 100,0

Tabela VIII. Responsaveis pela elaboracao do PPP, segundo os coordenadores pedagdgicos.

O atual Projeto Politico-Pedagdgico desta Escola foi elaborado: Frequéncia Porcentagem
Pela equipe de professores e técnicos da escola. 126 48,5
Pela equipe de professores e técnicos, com participagdo ativa de pais e estudantes. 86 32,9
Pelo gestor, com base em sua experiéncia. 1 0,4

N3o foi elaborado este ano. 44 16,7
Nao sei. 3 1,1

Ndo respondeu. 1 0,4
Total 260 100,0

Os resultados permitem concluir que os coordenadores tém bom nivel de informacdo sobre os
procedimentos relacionados ao PPP. Isto porque:

= 73% dos Coordenadores afirmaram ter participado e, dentre estes, 57,7% declararam ter participado
ativamente da elaborac¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola;
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= pouco maisdametade dos entrevistados declarou que o PPP da escola foi preparado pela atualizacdo/

adequacdo de um documento ja existente, realizando apenas adequacdes;
= para 25% dos coordenadores, o PPP foi elaborado a partir de um modelo enviado pela SEEC;
= aequipe de professores e técnicos da escola é a principal responsavel pela elaboragdo do PPP da escola.

Ainvestigacdo focalizou também o uso efetivo do PPP para subsidiar a pratica pedagdgica. Para tanto, os
coordenadores foram entrevistados quanto a coeréncia de seus planos de trabalho com o PPP e quanto
a responsabilidade de decidir pelas teorias de aprendizagem que o orientam. Os resultados estdo na
Tabela e Grafico seguintes.

Tabela IX. Coeréncia entre plano de trabalho do coordenador pedagdgico e acdes priorizadas no PPP.

Seu Plano de Trabalho esta coerente com a execugdo das ac¢oes priorizadas no PPP? Frequéncia Porcentagem

Sim, totalmente. 130 50,0

Sim, parcialmente. 111 42,6

Ndo. 5 2,0

N3o sei. 10 3,7

N3o respondeu. 4 1,7

Total 260 100,0
Grafico lll. Responsaveis pela decisdo sobre as teorias de aprendizagem que orientam o PPP,

segundo os coordenadores pedagoégicos. (em %)
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Finalmente, sobre a articulagdo do PPP com a pratica pedagodgica, estdo apresentados na Tabela X, a
seguir, os resultados de uma questdao muito importante para legitimar o PPP da escola. Considerando
gue muito mais do que utilizar a avaliacdo seletivamente é torna-ld um instrumento de reflexdo do
processo educativo, os coordenadores foram perguntados sobre a avaliagdo e o redirecionamento do
PPP frente aos resultados de desempenho dos estudantes. Como se pode constatar, os resultados dessa
consulta ndo deixam duvidas quanto a legitimidade do PPP da escola.
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Tabela X. O desempenho dos estudantes como elemento de avaliagdo e redirecionamento do PPP,
segundo os coordenadores pedagodgicos.

O PPP da Escola é avaliado e redirecionado levando em consideragdo o desempenho
dos estudantes?

Frequéncia

Porcentagem

Sim, anualmente. 217 83,6
Em nenhum momento. 20 7,8
N3o, pois a Escola ndo possui PPP. 14 5,4
N3do Respondeu 8 3,2
Total 260 100,0

O Graficoseguinte mostraaindicacdao dos coordenadores naabordagemsobre o periodo de planejamento
escolar. Nele se pode observar que a discussdo de eventos e projetos da escola, a proposi¢cao de metas,
acOes prioritarias e estratégias em consenso com a equipe escolar e a discussao sobre a avaliacao e as
propostas para seu aprimoramento sdo a¢oes classificadas pelos coordenadores como muito frequentes

no periodo do planejamento escolar.

Grafico IV. Distribuicao das agdes mais contempladas no periodo destinado ao planejamento
escolar, segundo coordenadores pedagodgicos. (em %)
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A seguir, nos Gréficos V e VI, foram reunidos os resultados da investigacdo sobre a selecdo de conteudos e
livros didaticos a serem utilizados para o ensino e aprendizagem. Na visdo dos coordenadores pedagdgicos,
os principais responsaveis pela escolha do livro didatico sdo os professores e os coordenadores, sendo
muito marcante a participacdo do professor e esse perfil de respostas se repete quando o que se
pergunta é sobre a responsabilidade da escolha dos conteudos das disciplinas. (Grafico VI).

Grafico V. Responsaveis pela escolha do livro didatico, segundo os coordenadores pedagégicos. (em %)
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Grafico VI. Responsaveis pela definicao do contetido das disciplinas,
segundo os coordenadores pedagdgicos. (em %)
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Ainda na temadtica da pratica pedagdgica, os coordenadores foram consultados sobre os limites de
cumprimento da proposta curricular noano letivo anterior. De acordo com as respostas obtidas, é possivel

afirmar que quase 70% dos coordenadores considerou que a proposta foi parcialmente cumprida.
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Tabela XI. Cumprimento da proposta curricular em 2016, segundo os coordenadores pedagdgicos.

Quanto da Proposta Curricular na sua Escola foi implementada no ano letivo anterior: Frequéncia Porcentagem
Totalmente. 68 26,3
Parcialmente. 173 66,7
Nao existe. 7 2,7

N3o respondeu. 11 4,3
Total 260 100,0

Os coordenadores pedagdgicos manifestaram seu grau de concordancia sobre a¢des que a escola realiza
no contexto da pratica pedagdgica inclusiva. O Gréfico Vll ilustra as respostas. Ha concordancia plena de

mais de 50% dos respondentes para as agdes voltadas para a diversidade cultural, para a inclusdo social
e para a sustentabilidade.

Grafico VII. Grau de concordancia dos coordenadores pedagadgicos em relagao a afirmagdes sobre
pratica pedagdgica inclusiva na escola. (em %)
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9.3.2. AVALIACAO

Este tdpico focaliza 0 monitoramento do processo de aprendizagem e os mecanismos de avaliacdo dos
estudantes.

O Gréfico VIII, a seguir, mostra a questdo colocada para os coordenadores sobre o que mais prejudica
a aprendizagem dos estudantes. Para eles, primeiramente, o fator que mais prejudica a aprendizagem
é a falta de apoio dos pais, em seguida, os coordenadores apontam o desinteresse dos estudantes
e a indisciplina. Em menor intensidade, mas também qualificada como prejudicial, sdo apontadas a
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infraestrutura fisica da escola, a caréncia de recursos pedagdgicos e a falta de estimulo dos docentes.

Grafico VIIL. Intensidade do prejuizo de alguns aspectos na aprendizagem dos estudantes,
segundo os coordenadores pedagdgicos. (em %)
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O Grafico IX registra as respostas dos coordenadores pedagdgicos sobre as formas de utilizacdo dos

resultados das avaliagdes dos estudantes. Segundo 50% dos coordenadores pedagdgicos a forma mais

frequente de uso desses resultados é a de informar os pais sobre o rendimento dos estudantes. Entre

as formas consideradas frequentes, constam a avaliacdo do trabalho dos professores e a revisdao das

praticas pedagdgicas. O mesmo Grafico permite notar que para cerca de um terco dos coordenadores,

a escola se preocupa com muita frequéncia em comparar os seus resultados com médias estaduais ou

nacionais.
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Grafico IX. Formas de utilizagdao dos resultados das avaliag6es dos estudantes,
segundo os coordenadores pedagodgicos. (em %)
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O Gréfico X apresenta as respostas dos coordenadores frente a questao da responsabilidade da avaliagao.

Segundo eles essa responsabilidade é compartilhada entre professores, coordenadores e gestores.

Grafico X. Responsaveis pela avaliagao dos estudantes,
segundo os coordenadores pedagogicos. (em %)
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" Gestor

" Professores

" Coordenador

= Secretaria de Educagdo
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9.4. OrGANIzACAO E FUNCIONAMENTO DA EscoLA

Este topico analisa a organizagdo e o funcionamento da escola tendo como referencial suas normas e
regulamentos em especial a responsabilidade pela aloca¢do dos recursos financeiros da escola e pelas
normas disciplinares. Os dados dos graficos seguintes explicitam que os coordenadores consideram o

gestor como o principal responsavel por essas tarefas.
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Grafico XIl. Responsabilidade sobre o estabelecimento de normas disciplinares,
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9.5. GesTAo EscoLAR DEMOCRATICA
9.5.1. FormaAs DE GESTAO

Neste tépico os coordenadores responderam sobre a sua atuacdo. O Grafico Xlll mostra as respostas
obtidas sobre a frequéncia com que participam e/ou realizam atividades na escola. Segundo eles, a
atividade de que mais participam sdo as reunides com os gestores. Em seguida apontaram: visitar as salas
de aula, definir com os professores a utilizacdo dos ambientes pedagdgicos, atender estudantes com
problemas, organizar as atividades pedagdgicas com os professores, analisar e discutir os resultados das
avaliacOes, do desenvolvimento dos planos de ensino, de aula e dos diarios de classe e ainda participar

de reunides com a comunidade.
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Grafico XIIl. Frequéncia de atividades realizadas pelos coordenadores pedagogicos. (em %)
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Dando continuidade a investiga¢do sobre a atua¢do do coordenador pedagdgico, o Grafico XIV mostra
o resultado da questdao que indagava qual a atividade predominante no trabalho do coordenador
pedagogico. Segundo quase 85% dos entrevistados, no exercicio da fungao predominam as atividades
pedagodgicas; para cerca de 55% o predominio é das atividades administrativas relacionadas a

coordenagdo escolar e houve ainda 28% que indicaram predominio do atendimento a comunidade.

Relatério Descritivo | 131



Grafico XIV. Atividade predominante no trabalho do coordenador pedagogico. (em %)
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Em outra direcdo, a Tabela Xll apresenta a pergunta sobre quantas vezes o Conselho de Classe se reuniu
no ultimo ano. Os participantes responderam de forma bastante diversa, a maior frequéncia permaneceu
no intervalo entre duas até quatro vezes, e houve até alguns coordenadores que declararam ndo saber

o numero de reunides realizadas.

Tabela XIl. Nimero de reuniées do Conselho de Classe em 2016,
segundo os coordenadores pedagdgicos.

O Conselho de Classe é um 6rgao formado por todos os Professores que lecionam

em cada turma ou série/ano e equipe gestora. No ano letivo anterior, quantas vezes Frequéncia Porcentagem
ele se reuniu nesta escola:

Nenhuma vez. 60 23,0
Uma vez. 20 7,8

Duas vezes. 35 13,4
Trés vezes. 31 12,0
Quatro vezes ou mais. 45 17,2
Nao sei. 44 16,8
N3o respondeu. 26 9,8

Total 260 100,0

Poroutrolado, asrespostas sobre o Conselho Escolar foram mais concordantes. A Tabela XIll mostra que os

coordenadores,emsuamaioria, afirmaramque esse colegiadosereuniutrésvezesoumaisnoanoanterior.
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Tabela XIlll. Nimero de reuniées do Conselho Escolar em 2016,
segundo os coordenadores pedagodgicos.

O Conselho Escolar é um 6rgao formado por representantes de Professores, pais,

estudantes, equipe gestora. No ano letivo anterior, quantas vezes se reuniu o Frequéncia
Conselho de Escola:

Porcentagem

Uma vez 8 3,1
Duas vezes. 34 13,2
Trés vezes ou mais. 195 74,9
Nenhuma vez. 9 3,6
N3o existe Conselho Escolar. 2 0,7
N3o respondeu. 12 4,5
Total 260 100,0

O Gréfico XV apresenta as respostas sobre a atuagao do Conselho Escolar. Segundo mais da metade

dos coordenadores participantes, a principal fungdo desse conselho é a participacao na definicdo e

aplicacdo dos recursos, outros 43% indicaram a resolugdo dos problemas de violéncia, depredagées

e segurancga da escola. A busca de parcerias para a promogcado dos eventos da escola foi lembrada por

menos de 10% dos entrevistados.

Grafico XV. Formas de atuac¢ao do Conselho Escolar,
segundo os coordenadores pedagogicos. (em %)
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A Tabela XIV apresenta as respostas para a questdo da frequéncia dos pais na escola. Segundo a maior
parte dos coordenadores entrevistados, poucos pais se interessam devidamente pelos problemas
escolares de seus filhos. Essa resposta reforca um posicionamento anterior dos coordenadores que

apontavam a auséncia dos pais como prejudicial para a aprendizagem dos estudantes (Grafico VIII).

Tabela XIV. Percep¢ao dos coordenadores pedagogicos sobre a frequéncia dos pais na escola para
tratar dos problemas de aprendizagem de seus filhos.

Os pais atendem seus convites para conversar sobre os problemas de aprendizagem

de seus filhos: Frequéncia Porcentagem
Praticamente todos eles se interessam e vém a escola. 70 27,0
Poucos pais se interessam devidamente pelos problemas de seus filhos. 152 58,5

Os pais s0 se interessam quando o problema tem a ver com comportamento ou )8 10.8
violéncia. !

Ndo respondeu. 9 3,7
Total 260 100,0

A Tabela XV ilustra a resposta dos coordenadores sobre a frequéncia com que ocorrem problemas
relacionados a insuficiéncia de recursos financeiros para a escola. Mais da metade dos entrevistados
declarou que o problema ocorre muitas vezes.

Tabela XV. Frequéncia de problemas relacionados a insuficiéncia de recursos financeiros para a
escola, segundo os coordenadores pedagodgicos.

Insuficiéncia de recursos financeiros. Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes. 150 57,5
Sim, poucas vezes. 77 29,7
N3o ocorreu na escola. 22 8,6

N3o sei. 8 3,2

Nao respondeu. 3 1,0
Total 260 100,0

9.5.2. Formas be ComuNicAaGAO EscoLa/CoMUNIDADE

Este tépico trata das formas de comunicacdo da escola com as familias e a comunidade em geral para
tratar dos conflitos que ocorrem no dia a dia da escola.

Os coordenadores foram perguntados sobre como a escola procede frente a auséncia dos pais e/ou
responsaveis, quando precisa tratar de problemas educacionais dos estudantes. Cerca de 80% dos

coordenadores (Grafico XVI), informou que a escola telefona ou vai até a casa do estudante.
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Grafico XVI. Formas de comunicagdo da escola no acompanhamento
da vida escolar do estudante. (em %)
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A seguir, na Tabela XVI estdo apresentadas as respostas sobre a presenga dos pais no Conselho Escolar.

Como se pode notar, de acordo com a maioria dos coordenadores, os pais participam pouco.

Tabela XVI. Avaliagao da participacao de pais no Conselho Escolar,
segundo os coordenadores pedagoégicos.

Como vocé avalia a presenga dos pais no Conselho Escolar: Frequéncia Porcentagem
Os pais participam muito. 58 22,3

Os pais participam pouco. 191 73,6

Os pais ndo participam. 4 1,4

N3o sei. 6 2,2

Ndo respondeu. 1 0,5
Total 260 100,0

9.6. PessoaL
9.6.1. FormACAO DOs PRoFIssIONAIS DA EscoLa

Este tépico trata da qualificacdo dos coordenadores e sobre os programas de formacao continuada. A
Tabela seguinte mostra que a maioria dos coordenadores em exercicio na escola possui graduacdo em
Pedagogia.
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Tabela XVII. Nivel educacional dos coordenadores pedagagicos. (em %)

Qual o seu nivel educacional? Porcentagem

Pedagogia. 91,2
Licenciatura em Letras. 5,6
Licenciatura em Matemética. 3,6
Outras Licenciaturas. 2,3
Ensino Superior - Outros. 8,0
Ensino Médio - Modalidade Normal. 0,0
Complementacdo Pedagdgica/ Autorizac3o. 1,7

Em relagao a formagdo complementar, o Grafico XVII aponta que uma boa parte dos coordenadores

entrevistados possui especializacdo na drea educacional.

Grafico XVII. Distribuicdo de coordenadores pedagoégicos segundo a formag¢do complementar. (em %)
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Sobre o tempo de trabalho, a Tabela seguinte informa que em sua grande maioria, os coordenadores

possuem no maximo 5 anos de trabalho na mesma escola.

Tabela XVIII. Tempo de trabalho dos coordenadores pedagégicos na escola.

Ha quantos anos vocé trabalha como coordenador(a) nesta escola? Frequéncia Porcentagem
Até 5 anos. 179 68,9
6-10 anos. 27 10,4
11-15 anos. 32 12,2

De 16-20 anos. 9 3,3
Mais de 20 anos. 7 2,8

Ndo respondeu. 6 2,4
Total 260 100,0
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Um dos principais papéis do coordenador dentro da escola é o de formador e por esse motivo foram
perguntados sobre sua atuacdo nesse campo. O Grafico Xlll mostra que o coordenador se percebe como
o responsavel pela formacdo continuada dos professores, seguido pelo gestor e depois pela Secretaria
da Educacdo.

Grafico XVIII. Percep¢do do coordenador pedagdgico sobre os responsaveis pelo plano de formagdo
continuada dos professores. (em %)
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No entanto, sabendo que a formacgdo é uma acao que ndo depende exclusivamente dos coordenadores,
perguntou-se sobre a participacdo dos professores em outros programas de formagdo continuada. A
Tabela XIX mostra que para quase 70% dos coordenadores, apenas alguns professores participam dessa

formacao.

Tabela XIX. Participacao de professores em programa de formagao continuada em 2016,
segundo os coordenadores pedagdgicos.

Ao longo do ano letivo anterior, quantos professores desta escola participaram de

Frequéncia  Porcentagem

programas de formagao continuada:

Todos. 33 12,6
Nenhum. 42 16,0
Alguns. 179 68,8
Ndo respondeu. 7 2,6

Total 261 100,0

Os coordenadores apontam outro problema relevante em relacdo a formacao continuada do professor:
o interesse. Segundo 43% dos coordenadores, ocorre a falta de interesse dos profissionais da escola em
relacdo a formacao.
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Tabela XX. Interesse dos profissionais da Escola em participar de atividades de formacao.

Falta de interesse dos Professores em participar dos processos formativos. Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes. 28 10,8
Sim, poucas vezes. 112 43,0
N&o ocorreu na Escola. 102 39,1
Nao sei. 13 4,9

Ndo respondeu. 6 2,2
Total 260 100,0

9.6.2. CoNDICOES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA EscoLa

Este tdpico trata da estabilidade, da suficiéncia e da assiduidade da equipe escolar. O Grafico XIV mostra
as respostas para a questdo sobre as especialidades profissionais que existem na escola. Segundo os
participantes, nas escolas da Rede Estadual do Rio Grande do Norte nao existem muitos profissionais
para as diversas modalidades de deficiéncias, os professores especializados mais citados foram os
professores de Libras.

Tabela XXI. Profissionaisdisponiveis paraatendimentode estudantescomquadrosdedeficiéncia.(em %)

Em sua escola existem profissionais para atender demandas em SimPorcentagem

Libras 10,5 89,5
Braille 6,7 98,2
Deficiéncia Mental 6,7 93,3
Deficiéncia Motora 4,3 95,7

Sobre a assiduidade dos professores, verifica-se na Tabela XXII, que os coordenadores consideram pouco

frequente a ocorréncia de alto indice de faltas por parte dos professores.

Tabela XXII. Assiduidade dos professores, segundo coordenadores pedagdgicos.

Alto indice de faltas por parte dos professores. Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes. 42 16,3
Sim, poucas vezes. 151 58,0
N&o ocorreu na Escola. 62 24,0
Nao sei. 3 1,1

N3o respondeu 2 0,6
Total 260 100,0
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10. DIRETORES

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos gestores das 239 escolas da Rede Estadual do Rio Grande do Norte, participantes da pesquisa
amostral (40% das da Rede Estadual).

Este questionario subsidiard a elaboracdo e implementacdo do documento Referéncias Basicas de
Orientacdo do Trabalho Pedagdgico das Escolas Publicas do Estado. Os diretores responderam 137 itens
de multipla escolha em um tablete, sendo consideradas, em alguns casos, mais de uma resposta por

item.

Os resultados sdo apresentados por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de respostas

validas para cada item avaliado.

10.1. UNivERSO AVALIADO

Num total de 239 Escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte,
participaram da pesquisa 248 gestores. As duas maiores regides do Estado, Natal e Mossord, foram as

gue tiveram maior representatividade de respondentes.

Tabela I. Quantidade de Diretores por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC - Natal 58 23,5
22 DIREC - Parnamirim 18 7,3
32 DIREC - Nova Cruz 17 6,9
42 DIREC - S3o Paulo do Potengi 8 3,1
52 DIREC - Ceara Mirim 9 3,6
62 DIREC - Macau 6 2,5
72 DIREC - Santa Cruz 10 4,0
82 DIREC - Angicos 6 2,5
92 DIREC - Currais Novos 16 6,3
102 DIREC - Caico 12 4,8
112 DIREC - Agu 9 3,5
122 DIREC - Mossoro 30 12,1
132 DIREC - Apodi 9 3,7
142 DIREC - Umarizal 13 5,2
152 DIREC - Pau dos Ferros 19 7,8
162 DIREC - Jodo Camara 8 3,2
Total 248 100,0

A Tabela Il mostra que a maior parte dos diretores participantes da pesquisa se encontra na faixa etaria

entre 36 e 57 anos e que quase 50% deles tém mais de 45 anos.
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Tabela Il. Distribuicdo de diretores, segundo faixa etaria.

Qual a sua faixa etaria? Frequéncia Porcentagem
Até 24 anos. 2 0,7

de 25 a 35 anos. 28 11,4

de 36 a 46 anos. 80 32,2

de 47 a 57 anos. 122 49,2

58 anos ou mais. 16 6,5
Total 248 100,0

10.2. AMBIENTE EDUCACIONAL

10.2.1. Cuma EscoLar

Este tépico apresenta resultados que permitem tirar conclusdes sobre o clima escolar, com base nas
respostas dos diretores sobre a amizade e solidariedade, o combate a discriminacdo, a disciplina, a
violéncia, a contravencado, e o respeito aos direitos das criancas e dos adolescentes nas escolas em que

atuam.

Os diretores participantes da pesquisa, ao responderem sobre a frequéncia com que certos problemas
ocorrem na escola, oferecem subsidios importantes para esta andlise. Os resultados selecionados
estdo reunidos no Grafico |, que mostra a frequéncia com que os diretores percebem brigas entre os
estudantes, pichagdes, violéncia contra professores, estudantes e funcionarios, e o uso de drogas. Entre
os resultados, destaca-se que 10% dos diretores relataram brigas entre estudantes e 11,8% depredagdes

na escola com 10,9% ocorréncias frequentes.

Grafico I. Frequéncia de certos problemas escolares no ano de 2016, segundo os diretores. (em %)
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10.2.2. Acesso, PERMANENCIA E SUCESSO NA EscoLa

Algumas questdes apresentadas nos questiondrios dos diretores investigavam sobre a assiduidade dos
estudantes, a existéncia e a implementacdo de projetos para reduzir taxas de abandono e evasao, bem
como a atencdo a estudantes com quadros de deficiéncia ou superdotacdo. As Tabelas lll, IVe Ve o
Grafico Il mostram os resultados apurados das respostas dos diretores participantes da pesquisa.

Tabela Ill. Ocorréncia de alto indice de faltas por parte dos estudantes,
segundo os coordenadores pedagodgicos.

Alto indice de faltas por parte dos estudantes. Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes. 66 26,5
Sim, poucas vezes. 141 56,7
N&do ocorreu na escola. 36 14,7
Nao sei. 5 19

N3o respondeu 0 0,2
Total 248 100,0

Tabela IV. Existéncia e implementacgdo de projeto de redugio de taxas de abandono/evasio escolar,
segundo os diretores.

Ha algum projeto de reducio das taxas de abandono/evasio na sua escola? Frequéncia Porcentagem
Sim, e o projeto esta em curso. 115 46,2
Sim, mas ainda ndo foi implementado. 26 10,3
Ndo criamos ainda o projeto, embora exista o problema. 71 28,7
Ndo, porque na minha escola ndo ha esse tipo de problema. 37 14,8
Total 248 100,0

Tabela V. Existéncia e implementacao de projeto de redugdo de taxas de reprovagao escolar,
segundo os diretores.

Ha algum projeto de reducao das taxas de reprovag¢ao na sua escola? Frequéncia Porcentagem
Sim, e o projeto esta em curso. 150 60,7
Sim, mas ainda ndo foi implementado. 26 10,3
N3o criamos ainda o projeto, embora exista o problema. 60 24,0
N3o, porque na minha escola ndo ha esse tipo de problema. 11 4,6

N3o respondeu. 1 0,4
Total 248 100,0

Esses dados evidenciam que:

= cerca de um quarto dos respondentes consideram ter ocorrido muitas vezes um alto indice de faltas

dos estudantes; apenas 15%, relataram que esta situacdo ndo ocorre na escola;
= cerca de 46% das escolas possuem e implementam programas de reducdo de taxas de abandono;
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= menos de 15% dos diretores declarou que nas escolas em que trabalham ndo ha problemas de

evasdo/abandono escolar;

= noque se refere aos programas de redugao de taxas de reprovagao, pouco mais de 60% dos diretores
afirmaram que o projeto estd em andamento nas escolas em que trabalham, mas ha que notar
que 24% dos entrevistados, embora tenham reconhecido a existéncia do problema, afirmaram que

ainda nao foi criado um projeto em suas escolas.

Os diretores responderam sobre os estudantes com quadros de deficiéncia ou superdotacdo que as
escolas recebem. O Gréfico Il, a seguir, mostra que as mais altas proporcdes de registros incidem sobre
a presenca de estudantes com deficiéncia intelectual, seguida pelos com deficiéncia fisica e depois os
autistas.

Grafico Il. Distribuicdao de estudantes por quadros de deficiéncia ou superdotacao,
segundo diretores. (em %)
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Os gestores foram consultados se suas escolas recebem estudantes diferenciados. As respostas (Grafico

), indicam que a maior parte dos participantes recebe estudantes provenientes do campo e afirmam

gue ndo possuem clientela especifica.

Grafico lll. Presenca de clientela especifica na escola, segundo diretores. (em %)
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10.3. OrRGANIzACAO DiDATICO-PEDAGOGICA

10.3.1. PrATICA PEDAGOGICA

Nos questionarios de diretores, este tdpico abordava varios temas, que foram agrupados da seguinte

forma:

= aspectos relacionados a articulacdo da pratica pedagdgica ao Projeto Politico-Pedagédgico (PPP) da

escola, como meio de investigar o conhecimento dos entrevistados sobre esse referencial;

= planejamento, envolvendo acdes contempladas no periodo destinado ao planejamento escolar;

= abordagem sobre a selecdo de conteudos e livros didaticos a serem utilizados para o ensino e

aprendizagem;

= grau de execuc¢do da Proposta Curricular;

= adocdo de praticas pedagdgicas inclusivas, no contexto das politicas publicas sobre direitos humanos,

diversidade cultural, inclusdo social e sustentabilidade.

No que respeita a articulacdo da pratica pedagdgica ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola, os

resultados estdo sumarizados nas Tabelas VI a X e nos Graficos IV e V.
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Tabela VI. Participacdo da elaboracdao do PPP, segundo os diretores.

Vocé participou da elaboragdo do atual Projeto Politico-Pedagdgico desta escola: Frequéncia Porcentagem
Sim, participei ativamente. 134 53,9
Sim, participei parcialmente. 62 25,0
N3o, porque essa escola nao elaborou Projeto Politico-Pedagdgico. 8 3,1
N3o, porque ndo exercia essa fungdo, a época da elaboragdo do Projeto Politico- 29 116
Pedagdgico. !
Nao participei. 16 6,4
Total 248 100,0
Tabela VII. Processo de elaboragdo do PPP, segundo os diretores.
O atual Projeto Politico-Pedagdgico desta escola foi elaborado: Frequéncia Porcentagem
A partir de modelo encaminhado pela Secretaria Estadual de Educagao. 61 24,6
A partir de Projeto Pedagdgico ja existente, com adequagdes e atualizagbes. 139 56,2
Nao foi elaborada este ano. 41 16,6
N3o sei. 6 2,6
Total 248 100,0

Tabela VIIl. Responsaveis pela elaboragao do PPP, segundo os diretores.

O atual Projeto Politico-Pedagdgico desta escola foi elaborado: Frequéncia Porcentagem
Pela equipe de professores e técnicos da escola. 98 39,7
Pela equipe de professores e técnicos, com participagdo ativa de pais e estudantes. 99 39,9
Pelo gestor, com base em sua experiéncia. 4 1,8

N3o foi elaborada este ano. 43 17,2
N3o sei. 4 1,4
Total 248 100,0

Essesresultados permitem concluir que os diretores témbom nivel de informacgao sobre os procedimentos

relacionados ao PPP. Isto porque:

= 79% afirmaram ter participado e, dentre estes, 54% declararam ter participado ativamente da

elaborac¢do do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola;

= pouco maisdametade dosentrevistados declarou que o PPP da escola foi preparado pela atualizacdo/
adequacdo de um documento ja existente, realizando apenas adequacdes;

= para quase 25% dos diretores, o PPP foi elaborado a partir de um modelo enviado pela SEEC;

= quase 40% dos diretores indicaram que a equipe de professores e técnicos da escola, com a

participacdo de pais e estudantes, é a principal responsavel pela elaboracdo do PPP da escola.

A investigacdo focalizou também o uso efetivo do PPP para subsidiar a pratica pedagégica. Para tanto,
os diretores foram entrevistados quanto a coeréncia de seus planos de trabalho com o PPP e quanto a
responsabilidade de decidir pelas teorias de aprendizagem que orientam o PPP. Os resultados estdo na
tabela e grafico seguintes.
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Tabela IX. Coeréncia entre plano de trabalho do diretor e agdes priorizadas no PPP.

Seu Plano de Trabalho esta coerente com a execugdo das agoes priorizadas no

Projeto Politico-Pedagégico? Frequéncia Porcentagem
Sim, totalmente. 125 50,3
Sim, parcialmente. 108 43,7
Ndo. 5 1,8

Nao sei. 3 1,2

Ndo respondeu. 8 3,0
Total 248 100,0

Grafico IV. Responsaveis pela decisdo sobre as teorias de aprendizagem que orientam o PPP,
segundo os diretores. (em %)
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Finalmente, sobre a articulagdo do PPP com a prdatica pedagdgica, estdo apresentados na Tabela X,
a seguir, os resultados de uma questdo relevante para legitimar o PPP da escola. Considerando que
muito mais do que usar a avaliagdo seletivamente é torna-la um instrumento de reflexao do processo
educativo, os diretores foram consultados sobre a avaliacdo e o redirecionamento do PPP frente aos
resultados de desempenho dos estudantes. Como se pode constatar, os resultados dessa consulta ndo
deixam duvidas quanto a legitimidade do PPP da escola.

Relatério Descritivo | 147



Tabela X. O desempenho dos estudantes como elemento
de avaliagdo e redirecionamento do PPP, segundo os diretores.

O PPP da escola é avaliado e redirecionado levando em considera¢do o desempenho

dos estudantes:

Frequéncia

Porcentagem

Sim, anualmente. 219 88,1
Em nenhum momento. 18 7,3
N3o, pois a escola ndo possui PPP. 5 2,0
N3o respondeu. 6 2,6
Total 248 100,0

O Grafico seguinte mostra a indicacdo dos diretores na abordagem sobre o periodo de planejamento

escolar. Nele se pode observar a discussao de eventos e projetos da escola, a discussdo de planos de acao

para melhoria da convivéncia entre professores e estudantes. A analise das relages escola/comunidade

e de propostas para melhoria da participacdo e integracdo entre ambas, e a discussao sobre a avaliacao

e as propostas para seu aprimoramento, sdo acdes classificadas por parte dos diretores como muito

frequentes no periodo do planejamento escolar.

Grafico V. Distribuicdo das a¢des mais contempladas no periodo destinado ao planejamento escolar,
segundo diretores. (em %)
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A seguir, no Grafico VI, foram reunidos os resultados da investigacdo sobre a selecdo de conteldos das
disciplinas e dos livros didaticos a serem utilizados para o ensino e aprendizagem. Na visao dos diretores,
0s principais responsaveis pela selecao de conteudos e escolha do livro didatico sdo os professores e os
coordenadores, sendo muito marcante a participacao do professor.

Grafico VI. Responsaveis pela definicdo de contetdos e escolha do livro didatico,
segundo os diretores. (em %)
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Ainda natematica da pratica pedagdgica, os diretores foram consultados sobre os limites de cumprimento
da proposta curricular no ano letivo anterior. De acordo com as respostas obtidas, é possivel afirmar que

pouco mais de 70% dos diretores considerou que a proposta foi parcialmente cumprida.

Tabela XI. Cumprimento da proposta curricular em 2016, segundo diretores.

Quanto da Proposta Curricular na sua escola foi implementada no ano letivo

anterior: Frequéncia Porcentagem
Totalmente. 63 25,2
Parcialmente. 175 70,4
Nao cumpriu. 1 0,5

N3o respondeu 9 3,9
Total 248 100,0

Os diretores manifestaram seu grau de concordancia sobre agées que a escola realiza no contexto
da pratica pedagdgica inclusiva. O Grafico VII ilustra as respostas. Ha concordancia plena de 70,4%
dos respondentes para as ag¢des voltadas para a diversidade cultural e para a inclusdao social. Para a

sustentabilidade e direitos humanos, os percentuais sao um pouco mais baixos.
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Grafico VII. Grau de concordancia dos diretores em relacdo a afirmagdes sobre pratica pedagégica
inclusiva na escola. (em %)
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10.3.2. AvALIACAO

Este tépico focaliza o monitoramento do processo de aprendizagem e os mecanismos de avaliacdo dos

estudantes.

O Griafico VIII, a seguir, mostra a questao posta para diretores sobre o que mais prejudica a aprendizagem
dos estudantes. Para eles, primeiramente, o fator que mais prejudica a aprendizagem é o desinteresse e
falta de esforco dos estudantes, em seguida, os diretores apontam as caréncias de recursos pedagoégicos
e de infraestrutura fisica e a indisciplina dos estudantes em sala de aula. Em menor intensidade, mas
também qualificada como prejudicial pela metade dos diretores entrevistados, é apontada insatisfacao

e a falta de estimulo dos docentes.
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Grafico VIII. Intensidade do prejuizo de alguns aspectos na aprendizagem dos estudantes, segundo
os diretores. (em %)
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O Gréfico IX registra as respostas dos diretores sobre as formas de utilizagdo dos resultados das avaliagGes
dos estudantes. Quase 50% dos diretores declararam que a forma mais frequente de uso desses
resultados é a de informar os pais sobre o rendimento dos estudantes. Entre as formas consideradas
frequentes, destaca-se a retomada dos conteudos e habilidades em que os estudantes apresentaram
dificuldade. O mesmo Grafico permite notar que para cerca de 40% dos diretores, a escola se preocupa

com muita frequéncia em analisar seus progressos ano a ano.
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Grafico IX. Formas de utilizagdao dos resultados das avaliag6es dos estudantes,
segundo os diretores. (em %)
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O Gréfico X apresenta as respostas dos diretores frente a questao da responsabilidade da avaliagado.

Segundo eles essa responsabilidade é compartilhada entre professores, coordenadores e gestores.

Grafico X. Responsabilidade pelo estabelecimento do sistema de avaliagao de estudantes,
segundo os diretores (em %)
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10.4. OrGANIzACAO E FunNcioNAMENTO DA EscoLA

Este topico analisa a organizagao e o funcionamento da escola tendo como referencial suas normas e
regulamentos, em especial a responsabilidade pela aloca¢do dos recursos financeiros da escola e pelas
normas disciplinares. Os dados dos graficos seguintes explicitam que o principal responsdvel por essas

tarefas é o diretor/gestor.
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Grafico XI. Responsabilidade sobre a alocagdo de recursos financeiros, segundo os diretores. (em %)

81,0
Conselho Escolar 19,0

17,5

(o]
N
(]

Secretaria de Educacgdo

53,2
Coordenadores | 46,8
7 57,4
Professores | 42,6
T 87,2
Gestor 12,8

T T T T T T T T T T 1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

B Sim Nao

Grafico XIl. Responsabilidade sobre o estabelecimento de normas disciplinares,
segundo os diretores. (em %)

100,0 - 91,6
80,0 7 71,2 68,3 71,0
60,0
40,0
20,0 - 7,8
0,0 - , N ,
Gestor Professores Coordenadores Secretariade  Conselho Escolar
Educacdo

5 Sim

10.5. GesTAo EscoLAR DEMOCRATICA
10.5.1. Formas DE GESTAO

Neste tdpico os diretores responderam sobre a sua atuagdo. O Grafico XIII mostra as respostas obtidas a

partir de perguntas sobre a frequéncia com que participam e/ou realizam atividades na escola.
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Grafico XIll. Frequéncia de atividades realizadas pelos diretores. (em %)

Organiza e/ou participa de reunides com a comunidade.

Fornece dados/informac&es da escola as instancias
superiores.

Lé, discute e acompanha o desenvolvimento do plano de
ensino, planos de aula, didrio de classe e outros
documentos.

Organiza e coordena com o(s) professor(es) e/ou

coordenador(es) as atividades de planejamento.

Realiza reuniées com o quadro de funcionarios.

Atende alunos com problemas.

Visita as salas de aula.

Organiza e coordena reuniées com o Grémio Estudantil.

Organiza e coordena reuniGes com a Associagdo de Pais e
Professores (APM) e Conselho de Escola.

Define com os professores a forma de uso dos ambientes

pedagdgicos.

Organiza a agenda de reuniGes com os professores com
pauta de trabalho definida.

B Sempre.

Como se pode constatar, atender estudantes com problemas é a atividade mais frequente na rotina do
diretor. Além dela, destacam-se as visitas as salas de aula, o fornecimento de dados/informagdes da

escola as instancias superiores e a organiza¢do, em parceria com os professores e/ou coordenadores e

as atividades de planejamento.

Em continuidade a investigacdo sobre a atuacao do diretor, o Grafico XIV mostra o resultado da questao
que indagava qual a atividade predominante no trabalho do diretor. Segundo 94% dos entrevistados, no
exercicio da funcdo predominam as atividades administrativas relacionadas a gestdao escolar, mas vale

notar que para cerca de 60% o predominio é das atividades burocraticas.
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Grafico XIV. Atividade predominante no trabalho do diretor. (em %)
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Em outra direcao, a Tabela XIl apresenta a pergunta sobre quantas vezes o Conselho de Classe se reuniu
no ultimo ano. Os participantes responderam de forma bastante diversa, a maior frequéncia incidiu no
intervalo de quatro vezes ou mais, e houve até alguns diretores que declararam nao saber o nimero de

reunioes realizadas.

Tabela XII. Numero de reunides do Conselho de Classe em 2016, segundo os diretores.

Em 2016, quantas vezes ele se reuniu nesta escola: Frequéncia Porcentagem
Nenhuma vez. 51 20,8
Uma vez. 22 9,0
Duas vezes. 32 13,1
Trés vezes. 38 15,4
Quatro vezes ou mais. 56 22,7
N3o sei. 31 12,3
N3o respondeu 17 6,7
Total 248 100,0

Por outro lado, as respostas sobre o Conselho Escolar foram mais concordantes. A Tabela XIll mostra
que os diretores, em sua maioria, afirmaram que esse colegiado se reuniu trés vezes ou mais no ano

anterior.
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Tabela XIll. Nimero de reunides do Conselho Escolar em 2016, segundo os diretores.

No ano letivo de 2016, quantas vezes se reuniu o Conselho Escolar: Frequéncia Porcentagem
Uma vez 16 6,4
Duas vezes. 28 11,4
Trés vezes ou mais. 198 79,7
Nenhuma vez. 4 1,5

N3o existe Conselho de Escola. 1 0,4

N3do respondeu 2 0,6
Total 248 100,0

O Grafico XV apresenta as respostas sobre a atuagao do Conselho Escolar. Segundo 83% dos diretores
entrevistados, a principal funcao desse conselho é a participagao na definigao e aplicagdo dos recursos,
outros 50% indicaram a resolugao dos problemas de violéncia, depredagdes e seguranc¢a da escola e a
captagao de recursos. A busca de parcerias para a promog¢ao de projetos na escola, foi lembrada por

24% dos entrevistados.

Grafico XV. Formas de atuag¢do do Conselho Escolar, segundo os diretores. (em %)

36,7

Outros.

Busca de parcerias locais para promover projetos na
escola.

Participagdo na definigdo e aplicagdo dos recursos. 16,7

Arrecadacdo de recursos.

Resolugao dos problemas de violéncia, depredagdes e
seguranca da escola.

Promogao do uso do prédio pela comunidade nos
periodos ociosos.

Promogao de atividades culturais.

Conservagado e manutencdo do prédio escolar.
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ATabela XIV apresenta as respostas para a questado da participacao dos pais no Conselho Escolar. Segundo

mais de 65 dos 248 diretores entrevistados, os pais participam pouco das atividades do conselho.
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Tabela XIV. Percep¢ao dos diretores sobre a participa¢ao dos pais no Conselho Escolar.

Porcentagem

Como vocé avalia a presenca dos pais no Conselho Escolar: Frequéncia

Os pais participam muito. 67 27,1
Os pais participam pouco. 167 67,5
Os pais ndo participam. 9 3,4
Nao sei. 2 0,7
Ndo respondeu. 3 1,3
248 100,0

Total

Na Tabela seguinte, estdo apresentados resultados que informam que 93% dos diretores consideram

gue a equipe escolar tem conhecimento dos problemas de ensino aprendizagem de sua escola e procura

resolvé-los.

Tabela XV. Conhecimento da equipe escolar sobre os problemas de ensino aprendizagem,
segundo diretores.

Vocé considera que a equipe escolar tem conhecimento dos problemas de ensino e a .

. Frequéncia Porcentagem
de aprendizagem que esta escola apresenta:
Tem conhecimento e procura resolvé-los. 231 93,1
Tem conhecimento, mas ndo tem condigdes de resolvé-los. 17 6,9
Total 248 100,0

ATabela XVlilustra a resposta dos diretores sobre a frequéncia com que ocorrem problemas relacionados
a insuficiéncia de recursos financeiros para a escola. Mais da metade dos entrevistados declarou que o

problema ocorre muitas vezes.

Tabela XVI. Frequéncia de problemas relacionados a insuficiéncia de recursos financeiros para a
escola, segundo os diretores.

Insuficiéncia de recursos financeiros Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes 143 57,7
Sim, poucas vezes. 65 26,3
N3&o ocorreu na escola. 27 11,0
N3o sei. 9 3,8

N3o respondeu 3 1,2
Total 248 100,0

10.5.2. Formas b CoMuNICAGAO EscoLA/COMUNIDADE
Este tépico trata das formas de comunicacdo da escola com as familias e a comunidade em geral para

tratar dos conflitos que ocorrem no dia a dia da escola.

Os diretores foram perguntados sobre como a escola procede frente a auséncia dos pais e/ou
responsaveis, quando precisa tratar de problemas educacionais dos estudantes. Cerca de 80% dos

diretores (Grafico XVI), informou que a escola telefona ou vai até a casa do estudante.
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GraficoXVI.Formasdecomunicagdodaescolanoacompanhamentodavidaescolardoestudante. (em %)

A escola ainda ndo encontrou um meio eficiente de
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Informa o Conselho Tutelar. _ 37,9
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10.6. PessoAL
10.6.1. FORmMACAO DOS PROFISSIONAIS DA EscoLA

Este tdpico trata da qualificacdo dos diretores e sobre os programas de formacgao continuada. A Tabela

seguinte mostra que a maior parte dos diretores em exercicio na escola possui gradua¢dao em Pedagogia.

Tabela XVII. Nivel educacional dos diretores.

Pedagogia. 41,2
Licenciatura em Letras. 24,5
Licenciatura em Matematica. 10,4
Outras Licenciaturas. 21,7
Ensino Superior - Outros. 9,0
Ensino Médio - Modalidade Normal. 1,4
Complementacdo Pedagdgica/ Autorizacgdo. 37,8

Em relacdo a formacdo complementar, o Grafico XVII aponta que uma boa parte dos diretores
entrevistados possui especializacdo na drea educacional.

Relatério Descritivo | 158



Grafico XVII. Distribuicdo de diretores segundo a formag¢do complementar. (em %)

Doutorado b 19,5
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Sobre o tempo de trabalho, a Tabela seguinte informa que cerca de 50% dos diretores possui no maximo

5 anos de trabalho na mesma escola.

Tabela XVIII. Tempo de trabalho dos diretores na escola.

Ha quantos anos vocé exerce o cargo/fungio de Diretor: Frequéncia Porcentagem
Até 5 anos. 127 51,1
6-10 anos. 21 8,6
11-15 anos. 71 28,8

De 16-20 anos. 29 11,5
Total 248 100,0

10.6.2. ConDICOES DE TRABALHO DOS PROFISSIONAIS DA EscoLa

Este tépico trata da estabilidade, da suficiéncia e da assiduidade da equipe escolar.

Os diretores foram consultados sobre os principais problemas que ocorreram na escola no ultimo ano
letivo. As respostas (Grafico XVIII) mostram que os problemas mais frequentes foram a falta de professor,

de pessoal administrativo e de coordenador pedagdgico.
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Grafico XVIII. Problemas que ocorreram na escola em 2016, segundo os diretores. (em %)

45,4
40,4
35,9 37,9
30,1
18,7
15,5
11,6
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M Falta de professores em alguns componentes curriculares.
M Falta de pessoal de apoio administrativo.
B Falta de professor coordenador e/ou coordenador pedagédgico.

M Alta rotatividade dos professores.

No Grafico XIX estdo os resultados da abordagem sobre os os principais motivos das faltas dos professores

e suas respostas indicam que as faltas ocorrem por doenca pessoal ou familiar.

Grafico XIX. Principais motivos das faltas dos professores, segundo diretores. (em %)

Falta para participar de curso de formagao. 27,5
B Sim
Falta por abono. - 11,8
Medo da violéncia na escola e em seu entorno. I 3,6
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10.7. INFRAESTRUTURA

Neste tépico os diretores foram consultados sobre a intensidade com que alguns aspectos relacionados
a infraestrutura prejudicam a aprendizagem dos estudantes. O Grafico XX ilustra o resultado desta
consulta. Segundo as respostas dos diretores, a caréncia de infraestrutura e de recursos pedagdgicos
prejudica muito a aprendizagem dos estudantes.

Grafico XX. Fatores que prejudicam a aprendizagem dos estudantes, segundo os diretores.

Caréncia de recursos pedagadgicos (livros, materiais de

. - 15,1
apoio, recursos tecnolégicos).

Caréncia de infraestrutura fisica (lousa, carteira,

.. 13,0
materiais de consumo).
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B Prejudica muito. M Prejudica pouco. N3o prejudica. A Escola ndo tem esse problema. N3o sei

Por fim, sdo apresentados os resultados de uma questdo que investigava a ocorréncia de problemas
com a infraestrutura fisica da escola no ano de 2016. Segundo quase 75% dos diretores afirmaram, os
problemas ocorreram muitas vezes. A Tabela XIX aponta as respostas que evidenciam os problemas com
a estrutura fisica da Escola.

Tabela XIX. Ocorréncia de problemas com a estrutura fisica da escola, segundo diretores.

Problema com a infraestrutura fisica Frequéncia Porcentagem
Sim, muitas vezes. 184 74,3
Sim, poucas vezes. 53 21,2
N3&o ocorreu na Escola. 10 4,0

N3o sei. 0 0,2

Ndo respondeu 1 0,3
Total 248 100,0
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11. INFRAESTRUTURA DA EscoLA

Este capitulo apresenta os resultados das informagdes coletadas no questionario contextual respondido
pelos 10 Pesquisadores sobre as 239 escolas da Rede Estadual do Rio Grande do Norte participantes da
pesquisa amostral (40% das Escolas estaduais). Os resultados deste relatério subsidiardao a elaboragdo e
a implementacdo do documento Referéncias Basicas de Orientag¢do do Trabalho Pedagdgico das Escolas
Publicas do Estado.

Este questiondrio foi respondido pelos pesquisadores responsaveis pela aplicacdo da pesquisa de
campo. Trata-se de um contraponto do olhar externo em relagdo aos outros questiondrios respondidos
pelos atores internos das escolas (professores, gestores e servidores). O questiondrio composto por
73 itens de multipla escolha, foi respondido em um tablete composto sendo consideradas, em alguns
casos, mais de uma resposta por item.

Os resultados sdo apresentados a seguir por meio de tabelas ou graficos contendo o percentual de
respostas validas para cada item avaliado.

11.1. UNniveErso AvALIADO

Num total de 239 Escolas da amostra, das 16 DIRECs que compdem o Estado do Rio Grande do Norte,
resultados de 235°-. As duas maiores regides do Estado, Natal e Mossord, foram as regides com maior
representatividade de Escolas.

Tabela I. Distribuicao das Escolas por DIREC.

DIREC Frequéncia Porcentagem
12 DIREC - Natal 31 13,2
22 DIREC - Parnamirim 19 8,1
32 DIREC - Nova Cruz 20 8,5
42 DIREC - S3o Paulo do Potengi 13 5,5
52 DIREC - Ceara Mirim 11 4,7
62 DIREC - Macau 7 3,0
72 DIREC - Santa Cruz 11 4,7
82 DIREC - Angicos 7 3,0
92 DIREC - Currais Novos 14 6,0
102 DIREC - Caico 13 5,5
112 DIREC - Agu 9 3,8
122 DIREC - Mossoro 24 10,1
132 DIREC - Apodi 8 34
142 DIREC - Umarizal 15 6,4
152 DIREC - Pau dos Ferros 22 9,4
162 DIREC - Jodo Camara 11 4,7
Total 235 100,0

2 Em quatro escolas ndo foi possivel aos pesquisadores responderem ao questionario de infraestrutura, por que ndo foi permitida a entrada e/ou o periodo
de funcionamento da institui¢do era reduzido levando o pesquisador a optar por realizar a pesquisa com os sujeitos e ndo realizar o de infraestrutura.
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11.2. OrGANIZACAO DipATICO-PEDAGOGICA
11.2.1. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA ESCOLA

A organizacdo do tempo, a elaboracdo de um calenddrio e uma agenda da escola contribuem para
o seu bom funcionamento. O Grafico | mostra o resultado das respostas dos pesquisadores sobre a
existéncia desses instrumentos com as datas importantes e essenciais para o funcionamento da
instituicdo. Segundo eles, 60% das escolas possuiam um calendario. Desse percentual, 40% disseram
gue o calendario fica em um lugar visivel, 50% disseram que o mesmo pode ser consultado por todos e
cerca de 40% responderam que ele atende as necessidades locais.

Grafico I. Grau de concordancia dos pesquisadores sobre a existéncia de calendario escolar. (em %)
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¥ Concordo plenamente. © Concordo em parte. Discordo. N3ao foi possivel verificar.

11.3. INFRAESTRUTURA

Neste topico os pesquisadores verificaram o Ambiente fisico escolar, os Equipamentos e Materiais, a
Biblioteca, a Sala e os Cantos de Leitura existentes nas escolas.

11.3.1. AMBIENTE Fisico EscoLAR

Foram feitas observagdes sobre o ambiente fisico de cada escola e percebeu-se, como mostra o Grafico ll
que 70 % das escolas possuem conexado de internet, entretanto a internet ndo é para uso de professores
e estudantes.
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Grafico Il. Grau de concordancia dos pesquisadores sobre conexao e uso da internet na escola. (em %)
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No Grafico Ill estdo os resultados das observagdes sobre os banheiros da escola. Eles mostram que
ainda existem 7,5% das escolas que nao possuem banheiro para uso de todos. Além disso, nas escolas
em que ha banheiro para uso de todos, apenas 15% estao em bom estado de uso. Completando esse
quadro, pouco mais de um terco das escolas possuem banheiro para deficientes fisicos.

Grafico lll. Existéncia e estado de conservagao dos banheiros na escola, segundo pesquisadores. (em %)

Os banheiros e lavatorios estdo em bom estado de uso? _ 28,1 |

Os banheiros e lavatérios sao limpos? _ 8,1 |
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B Sim. M Parcialmente. Ndo M Nao foi possivel verificar.
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A seguir, a Tabela | retrata o que foi observado em relacdo aos filtros e bebedouros disponiveis na escola
para uso de estudantes e funciondrios. As respostas indicam que em mais de 50% das escolas ha agua
potavel, mas apenas um terco dos filtros e bebedouros estdo em bom estado de uso.

Tabela I. Filtros e bebedouros, segundo os pesquisadores. (em %)

N3ao foi possivel

Filtros e Bebedouros i Parcialmente Nao e
verificar

Ha filtros ou algum tipo de tratamento de agua

que permitam a disponibilizacdo de dgua potavel 52,9 33,4 12,6 1,1
a todos.
dO; :Ist;os ou bebedouros estdo em boas condi¢cdes 31,7 488 19,3 0,2

O Gréfico IV oferece uma apreciacdo sobre as salas de aula, observou-se que pouco mais de 70% das
salas de aula possuem carteiras para todos os estudantes, e que apenas um terco delas estd em bom
estado. Pouco mais de 80% das salas de aula possuem mesa e cadeira para o professor, mas apenas um
terco delas estd em bom estado para uso. Carteiras para deficientes, estdo disponiveis em apenas 7%
das escolas, ainda que elas tenham estudantes com deficiéncia.

Grafico IV. Mesas e carteiras na escola, segundo pesquisadores. (em %)

Ha cadeiras e carteiras para os

estudantes com deficiéncia. 69,4 - 149

5,4
As mesas e cadeiras do professor 18
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Ha mesas e cadeiras para o I 20
professor em todas as salas de aula. ’

10,3

condig¢des de uso. !

6,9
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HSim. ®Parcialmente. Ndo M Ndo foi possivel verificar.

O Grafico V mostra o que foi verificado nos patios e nas quadras das escolas. Constatou-se que 48,7%
das escolas possuem um pdatio para que os estudantes possam utilizar para recreacdo. 22,6% dos
pesquisadores consideraram o patio bonito e seguro. Apenas 20% dos patios sdo cobertos. Menos
de 10% possui algum tipo de brinquedo ou material para as criangas e adolescentes usarem em seus
intervalos ou recreio. E, por fim, apenas 11% das escolas possuem uma quadra.

Relatério Descritivo | 168



Grafico V. Patio da escola, segundo pesquisadores. (em %)
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Na Tabela Il apresenta as respostas dos Pesquisadores sobre a sala de aula. Eles relataram que em 60%
das Escolas as salas de aula sdo suficientes para o nimero de estudantes ou matriculados da escola,
20% s3ao bem arejadas, apenas um quarto sdao bem iluminadas e cerca de um terco possuem espaco
para uma organizacao diferenciada do mobilidrio. Pouco mais de 20% das Escolas possuem uma lousa
em bom estado de uso.

Tabela Il. CondigGes de uso das salas de aula da escola, segundo pesquisadores. (em %)

[\EToR{o]]

Salas de Aula i Parcialmente Nao possivel
verificar

As salas de aula sdo suficientes para o nimero de estudantes

59,9 19,9 18,1 2,1
da escola.
As salas de aula sdo arejadas. 20,0 35,8 44,2 0,0
As salas de aula sdo bem iluminadas. 25,7 42,5 31,8 0,0
As salas de aulg .permltern a organizacdo do mobiliario de 290 42,9 23.4 47
acordo com atividades diversas.
A lousa estd em boas condigdes de uso? 23,5 40,3 16,4 19,8

O Gréfico VI mostra a percepc¢ao dos pesquisadores sobre as condi¢des da instalagao predial da escola:
apenas um ter¢o das escolas estavam pintadas, 15% possuiam um prédio em boas condi¢des de uso.
Segundo observagdao dos pesquisadores apenas 18% das escolas estao cercadas por grades ou outros
recursos de seguranca. E em 34% das escolas hd cartazes nas paredes com exposi¢ao dos trabalhos dos estudantes.
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Grafico VI. Percepgdo dos pesquisadores sobre aspectos especificos do prédio da escola. (em %)

A escola é cercada por grades e/ou outros recursos de
seguranca.

36,1

0,4

|

As paredes sdo utilizadas para expor trabalhos de
estudantes, materiais educativos e informagdes
relevantes sem provocar polui¢do visual.

A pintura do prédio estd em boas condigdes. 39,6 0,2

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

B Concordo plenamente. ¥ Concordo em parte. Discordo. ¥ N3o foi possivel verificar.

O Grafico VIl ilustra como os pesquisadores relataram a sala de estudos. Eles observaram que apenas
8% das escolas possuem esse ambiente para os estudantes estudarem e realizarem suas tarefas. Nessas
salas, apenas 3% contavam com uma pessoa responsavel para auxilia-los em suas dificuldades. Além
disso, a sala ndo era arejada e bem iluminada.

Grafico VII. Existéncia e condi¢des de uso de sala de estudos, segundo pesquisadores. (em %)

A sala de estudos é aproveitada para atividades
pedagdgicas quando necessario.

2
A sala de estudos conta com um responsavel a quem os s
estudantes podem solicitar apoio caso necessitem. !

29,4

6,1
A sala de estudos € arejada e bem iluminada. . 35,1

3,4
H4 sala de estudos na qual os estudantes podem 677
estudar e realizar suas tarefas. !
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
HSim. ¥ Parcialmente. Ndo ™ Nao foi possivel verificar.
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Na Tabela lll, é possivel perceber, pelas respostas, que aproximadamente metade das escolas possui um
espaco para merenda e que esse espaco é limpo e organizado.

Tabela lll. Condigbes de uso do espago para merenda, segundo pesquisadores. (em %)

Nao foi ivel
Espaco da Merenda Concordo Concordo em Discordo j0 0|' |:.>osswe
plenamente parte verificar
0 espago em que a merenda é preparada é limpo 533 40,5 22 40
e organizado?
O espago em que a merenda é servida é limpo e 428 47,0 6.4 .

organizado?

Com os dados da Tabela IV a seguir, verifica-se que mais da metade das escolas possui plantas, arvores
e flores bem cuidadas e bonitas.

Tabela IV. O jardim da escola, segundo pesquisadores. (em %)

N3o foi
Concordo Concordo em a0 o

plenamente parte

Discordo possivel
verificar

Ha plantas, arvores e flores na escola. 27,9 40,6 31,3 0,2

As plantas, arvores e flores da escola sdo bem

cuidadas e bonitas. 28,2 34,4 28,6 8,8

As respostas anotadas na Tabela V permitem afirmar que mais da metade das escolas possui lixeiras,
gue elas estdo bem distribuidas nos espacos da escola, razdo que explica ndo ter sido verificado lixo
espalhado pela escola.

Tabela V. Lixo e lixeiras na escola, segundo pesquisadores. (em %)

Nao foi
Lixeiras i Parcialmente possivel
verificar
Ha lixeiras na escola. 56,8 39,6 3,6 0,0
As I|xe|r§§ estdo espalhadas em toda a escola 441 443 11,0 0,6
para facilitar seu uso.
Ha lixo espalhado pela escola. 8,9 20,5 66,7 3,9

Em relacdo recursos para a acessibilidade, os pesquisadores observaram (Tabela V), que poucas escolas
atendem esse requisito e que aquelas que atendem este ndo se encontra em boas condicdes.

Tabela VI. Grau de concordancia dos pesquisadores quanto a existéncia e condi¢oes de uso de vias
de acesso para deficientes. (em %)

Concordo Concordo em Nao foi possivel

Acesso para deficientes Discordo ope
plenamente parte verificar

Ha vias para acesso de pessoas com deficiéncia as

R . 21, 41, 4, 2,
salas aula, patio, biblioteca e banheiros. 6 8 34,6 0
As \Nnas para acesso <?Ie~pessoas com deficiéncia 17,1 377 317 135
estdo em boas condic¢des de uso.

As vias para acesso de pessoas com deficiéncia 14,2 270 23,7 35,1

sdo utilizadas adequadamente.

A Tabela VIl ilustra a percepgao sobre o nivel de ruido da escola, que segundo as respostas nao é alto.
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Em relacdo as instalacdes, apenas um pouco mais de um terco das escolas estd ligada em uma rede de
esgoto e quase 40% delas possui agua e esgoto funcionando bem.

Tabela VII. Grau de concordancia dos pesquisadores quanto ao nivel de ruido e instala¢ao de rede
agua e esgoto na escola. (em %)

, ~ Concordo Concordo . Nao foi possivel
Ruido e InstalagGes Discordo ogr
plenamente em parte verificar
O nivel de ruido na escola é baixo. 32,4 45,0 20,8 1,8
O nivel de ruido jamais atrapalha as atividades realizadas 276 36,2 28,1 81
na escola.
ﬁoescola esta ligada a um sistema de esgotamento sanita- 29,9 9,1 413 19,7

As instalagOes de agua e esgoto estdo em boas condigdes

. 17,9 39,0 20,1 23,0
de funcionamento.

Mais de 70% das escolas pesquisadas sdao bonitas de acordo com o olhar do pesquisador. Foi relatado
que em mais de 50% das escolas existem iniciativas para melhoria da aparéncia da escola, mas nao
foram observadas atitudes positivas da comunidade para a melhoria das escolas.

Tabela VIIl. Preserva¢ao e melhoria da escola.

\EToR (o]}
A - Concordo  Concordo em . ,
Aparéncia da escola Discordo possivel
plenamente parte L
verificar
A Escola é bonita. 30,2 41,7 28,1 0,0
F — ih
oramﬂobf,ervadas iniciativas para preservar e/ou melhorar 354 23.8 213 19,5
a aparéncia da escola.
Foram observadas atitudes da comunidade para melhoria 144 15,2 404 30,0

da escola?

11.3.2. EQuipAMENTOS E MATERIAIS

Foi relatado que pouco mais de 25% das escolas possuem material escolar fornecido pelo governo. O
material didatico encontrado em 60% das escolas estava em boas condi¢des de uso. A maior parte das
escolas possui material fornecido para uso do professor como apoio pedagdgico.

Tabela IX. Grau de concordancia dos pesquisadores quanto ao material fornecido pela escola. (em %)

Nao foi
Discordo possivel
verificar

Concordo Concordo em
plenamente parte

Material Escolar

Os estudantes utilizam lapis, borracha, lapis de cor e

. - s 8,9 171 65,4 8,6
outros materiais adquiridos com recursos publicos.
O~s caderno's, lapis, borrfcha, lapis de cor. eNIlvros didaticos 20,2 40,3 13,8 257
sdo bem cuidados e estdo em boas condigdes de uso.
Ha giz, quadro, livros, brinquedos e mapas disponiveis 415 43,9 64 86

para o uso do professor.

Os dados do Grafico VI, mostram os resultados das observa¢des dos pesquisadores sobre as condi¢des
de uso dos equipamentos para apoio pedagdgico. Dentre os recursos indicados para observacao, o
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projetor multimidia foi observado como suficiente em 22% das escolas e parcialmente suficiente em 25%
das escolas. O acesso a computadores com internet e mesmo sem para uso de estudantes e professores
para realizacdo de pesquisas, tarefas escolares e outros, é insuficiente e mesmo inexistente.

Grafico VIII. Existéncia e condigoes de uso de equipamentos de apoio pedagdgico,
segundo pesquisadores. (em %)

5,6
11,7
Computadores com conexdo a internet disponiveis para .- . - 121
uso dos professores. ! ’
25,7
Projetor multimidia disponivel na escola. -_ 45,5 . 6,0
10,2
Computadores com conexdo a internet disponiveis para
.. 74,7 13,6
uso dos estudantes em atividades escolares.
1 152
Computadores disponiveis para uso dos estudantes em
.. 71,0 11,0
atividades escolares.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

W Suficiente. ™ Parcialmente. Insuficiente. ™ N3o foi possivel verificar.

11.3.3. BiBLIOTECA, SALA E CANTOS DE LEITURA

No Grafico IX, é possivel perceber que mais de 60% das escolas possuem Biblioteca e/ou Sala de Leitura.
Cerca de 50% das escolas com bibliotecas possuem um responsdvel para atender os usuarios, mas
apenas 40% possuem um acervo organizado. Entretanto, é muito pequeno o nimero de escolas que
possuem canto de leitura dentro da sala de aula.
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Grafico IX. Existéncia e condig¢des de uso da Biblioteca e Canto de Leitura, segundo pesquisadores.
(em %)

O acervo disponivel conta com um numero de livros que
atende estudantes e professores com titulos 22,9 - 14,2
diversificados.

A biblioteca/sala de leitura conta com responsavel que

atende os usudrios no acesso aos livros de que _ 27,1 - 13,1

necessitam.

O ambiente da blbllo.teca./sala de leitura é arejado e _ 258 - 9,3
iluminado.

A biblioteca/sala de leitura conta com acervo organizado. _ 14,5 - 7,5

Ha canto de leitura dentro da sala de aula. _ 64,9 . 59

H bibloteca/sala de leitura _ 106 24

T T T T T T T T T

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

¥ Concordo plenamente. @ Concordo em parte. Discordo. ¥ Nao foi possivel verificar.
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SEEC - RN

Referéncias Basicas para a
Organizacdo do Trabalho Pedagégico

I. APRESENTACAO

O governo do Rio Grande do Norte por meio do tesouro
estadual e financiamento do Banco Mundial organizou o
Projeto Multisetorial RN Sustentavel.

O Projeto visa a implementacdo de um conjunto de
acdes destinadas a: reduzir as desigualdades regionais;
modernizar a gestdo publica e melhorar a qualidade de
vida da populagao potiguar.

Para a Educagéao foram elaboradas medidas que pretendem
garantir a melhoria da Educacao Basica do Estado
para que todas as criancas e jovens no Rio Grande do
Norte tenham acesso a servigos educacionais de boa
qualidade.

Com o intuito de construir uma Educacéo alinhada ao novo
cenario que o RN Sustentavel desenha para o Estado do
Rio Grande do Norte, a Fundagao VUNESP, em parceria
com a Secretaria Estadual da Educacao e da Cultura
(SEEC) e a Secretaria Estadual do Planejamento e das
Financas (SEPLAN), realizara o trabalho para:

o Diagnosticar a qualidade dos servigos educacionais;

e \Verificar o estagio de desenvolvimento dos Projetos
Politicos Pedagodgicos (PPPs) das escolas;

e Construir subsidios para compor padroes minimos
de ajuste dos PPPs e as Referéncias Basicas para
Organizacao do Trabalho Pedagégico das escolas.

Acoes:

» Serd realizada uma ampla pesquisa nas escolas do
Estado do RN em que serdo consultados gestores,
coordenadores, professores, servidores, estudantes,
familias, liderangas comunitarias e moradores
circunvizinhos sobre o0s servicos educacionais
prestados pelas escolas da Rede Publica Estadual.

» Além disso, os Projetos Politico Pedagégicos (PPPs)
das escolas serdo avaliados por meio de questionarios
online em todas as escolas estaduais.

» Oficinas de trabalho entre a equipe da VUNESP e os
profissionais da SEEC e em Seminarios Regionais
envolvendo Gestores e Professores, quando o
documento Referéncias Basicas para a Organizacao
do Trabalho Pedagégico das Escolas sera discutido
e elaborado com a participacdo de todos os atores
envolvidos.

» Sera lancado o Portal: Referéncias Basicas para a
Organizacao do Trabalho Pedagdgico das Escolas
contendo as informagbes sobre esse processo e
as acbes para a implantagdo, a implementacao, o
monitoramento e a avaliacdo das Referéncias Basicas
para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico das
Escolas.

MANUAL po PESQUISADOR
Roteiro para o Pré-teste

FUNDAGAO V

vunesp ¢

Il. ATRIBUIGOES DO PESQUISADOR

e Aplicar os instrumentos (questionarios) na comunidade
escolar e na comunidade local;

e Ter ciéncia que sua atuacdo é fundamental para o
sucesso da pesquisa;

e Zelar pela seguranca e sigilo dos instrumentos e das
respostas dos entrevistados.

Atencao: o Pesquisador nao devera responder pelo

entrevistado, mas favorecer o processo esclarecendo

duvidas e auxiliando a compreensao dos instrumentos.

1) Antes de se dirigir para a Escola verificar se o Kit do
pesquisador contém:

1- Tablets carregados e funcionando.

2- Todos os acessorios para o funcionamento dos tablets
(carregador, adaptador de tomada e capa).

3- Questionarios dos estudantes impresso na modalidade
(Anos Iniciais e Anos Finais do Ensino Fundamental -
EF ou Ensino Médio — EM) e na quantidade necessaria
para a turma que serda aplicada.

4- Envelope para armazenamento dos questionarios pos
aplicacéo.

5- Telas impressas em A3 do questionario dos pais (no
pré teste havera um que serd usado em sistema de
rodizio).

6- Folder (no pré teste nao havera).

7- Carta de apresentagao do pesquisador.

8- Termo de participagéo.

9- Formulario de ocorréncias.

10- Cracha.

11- Rota das escolas com endereco, telefone de contato e
cronograma de aplicacao.

12- Camiseta

2) Durante o pré-teste, quando em duplas, definir quem
coordenara a aplicagdo e quem ira cronometrar,
registrar as ocorréncias e observacoes, de forma a
evitar distracoes durante a atividade.

3) Procedimentos no momento da Aplicacao:

1- Chegar a Escola com a camiseta, cracha, carta de
apresentagéo e kit completo no horério de inicio das
atividades das Escolas Estaduais do RN:

a) Matutino: 7 horas.
b) Vespertino: 13 horas.
c) Noturno: 19 horas.
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2- Procurar pelo gestor ou outro profissional responsavel
e apresentar-se.

3- Organizar a aplicacgao. Verificar o local designado pela
escola para realizagcao da pesquisa.

4- \erificar se a escola possui servico de internet e se
permite o uso.

5- Responderado aos questionarios:

Gestor e Vice.
Coordenador e Apoio Pedagdgico.

Secretario da Escola (preferencialmente) ou outro
servidor efetivo.

a)
b)
c)

d) No minimo trés e no maximo seis professores

dos anos iniciais ou dos finais do EF, EM ou de
Educacéo de Jovens e Adultos - EJA.
e)

f)

No pré-teste, cinco pais ou responsaveis.
Estudantes (EF, EM ou EJA conforme indicado na
planilha).

Comunidade local (3 vizinhos + 3 membros da
comunidade).

Observacdo: Caso ndo se encontre na escola um dos
sujeitos acima, anotar no Formulario de Ocorréncias.

9)

lll. INSTRUMENTOS DE PESQUISA

6- O questionario de Infraestrutura sera respondido pelo
pesquisador.

7- Garantir certo distanciamento entre os sujeitos da
pesquisa, de forma que ndo haja influéncia nas
respostas.

8- Apresentar aos pesquisados (gestores, coordenadores,
professores, servidor, pais, comunidade e vizinhos) o
termo de participagdo e garantir que o assinem. Os
estudantes ndo assinardo o termo de participacéo.

9- Registrar o tempo de aplicagdo, as ocorréncias e
observagoes conforme Formulario de Ocorréncia.

10- No fim do processo, agradecer a participagcdo e
disponibilidade em participar da pesquisa.

11- Quando existir internet na escola, enviar imediatamente
as repostas dos questiondrios armazenadas nos
tablets para a Vunesp. Caso contrério, enviar assim
que possivel, preferencialmente no mesmo dia da
aplicacéo.

12- Recolher e guardar apropriadamente os questionarios
impressos e todos os outros pertences.

13- Certificar-se que ndo deixou nada na Escola (tablets,
cabos, questionarios, etc.).

Questionérios Quem Onde Como
Gestor. Vice Esse questionério sera respondido online pelos gestores e
Coordenador professores das escolas de acordo com a disponibilidade de
pedagdgico cada um, em prazo a ser estabelecido pela Vunesp e pela
apoio ’ SEEC.
PPP dagdgico  http://rns.vunesp.com.br
eper:f?eggores p- : P : Os pesquisadores ndo serdo responsaveis por esses
dg todas as questionarios.
escolas

- Nao sera pré-testado.

Observagao do

Pesquisador Tablet

Escola/ Infra

Esse questionario é respondido pelo pesquisador que observa
as condi¢des materiais e fisicas da escola, bem como dos
equipamentos disponiveis.

Atencao: O pesquisador deve andar pela escola, entrar nas
salas, ver os equipamentos e materiais e responder. Esse
questionario ndo tera validade se respondido por alguém da
escola, a validade esta no olhar externo do pesquisador.

Gestor Gestor ou Vice Tablet

Sera respondido por:
1 Gestor;
O Vice podera responder também ou na auséncia do Gestor.

Nao existindo Gestor nem Vice na escola esse questionario
nao sera respondido, considerando que ha questionario para
as outras fungdes de gestao (CP, secretario) salvo em casos
em que exista algum profissional que exerca a funcao do
Gestor, essa situacdo devera ser registrada no Formulario de
Ocorréncias.

Coordenador
Pedagogico
ou Apoio
Pedagdgico

Coordenador

Pedagogico Iablst

Sera respondido por:
No minimo 1 coordenador pedagdgico € no maximo 3.
O/s profissional/s que atua(m) como apoio pedagégico

podera(ao) responder esse questionario também ou
substituindo o CP.

[2]
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Questionarios Quem

Onde

Como

Professores Um por area

Tablet

No minimo trés e no maximo seis professores de acordo com
as caracteristicas da amostra (indicada na planilha):

e Professor polivalente dos anos iniciais do ensino
fundamental;

e No caso dos anos finais do Ensino Fundamental (EF),
Ensino Médio (EM) e Educagéo de Jovens e Adultos (EJA)
selecionar professores das diferentes areas:

e Linguagens e suas tecnologias (Portugués, Artes, Lingua
Estrangeira, Educagéo Fisica ou Informatica),

e (Ciéncias Exatas e Biolégicas (Matematica, Ciéncias,
Fisica, Quimica e Biologia) e

e (Ciéncias Humanas (Historia, Geografia, Sociologia,
Antropologia, Politica ou Filosofia).

Secretério ou
Servidor outro servidor
efetivo

Tablet

Sera respondido, preferencialmente, por:
1 Secretério da Escola;

Na auséncia deste podera ser convidado outro servidor
efetivo que atue nas atividades administrativas/ burocraticas
da escola ou de outras areas.

Da turma
selecionada dos
anos iniciais e
anos finais do
EF, EM ou EJA
contemplando
10% dos
estudantes,
conforme
tabela.

Estudantes

Impresso

Serdo respondidos por estudantes das seguintes
modalidades:

® Anos Inicias do Ensino Fundamental (1° ao 5° ano) regular
ou EJA.

e Anos Finais do Ensino Fundamental (6° ao 9° ano) regular
ou EJA.

e Ensino Médio (1* a 3% série) regular ou EJA.

Atencao: para cada nivel de ensino/ modalidade ha um
questionario especifico.

Os estudantes responderdo os questionarios impressos e
deverao passar as respostas para a folha de respostas.

Se necessario, 0 pesquisador podera auxiliar no entendimento
das questdes e de como preencher a folha de respostas.
Durante a aplicagéo, o pesquisador devera percorrer a sala
orientando para o preenchimento correto da mesma.

Ao receber os questionarios, verificar se a folha de respostas
foi preenchida corretamente. Em seguida, destaca-las,
armazena-las em envelope especifico e lacrar.

Os questionarios deverdo ser armazenados no mesmo
envelope que vieram.

A planilha indicara o nimero de estudantes que deverao
responder o questionario em cada escola. Se ndo houver
numero suficiente em uma sala é possivel completar com
estudantes de outra sala do mesmo nivel/modalidade.

Caso haja no turno escolar selecionado, mais de uma turma
do mesmo nivel/ano/série/periodo o pesquisador devera
escolher onde aplicar em funcéo do nimero de questionarios
existentes.

5 pais (pré-

Familia teste)

Tablet

No pré-teste, excepcionalmente, sera limitado a 5 pais e/ou
responsaveis.

Os pais serdo convidados a entrar na escola e receberdo o
tablet ja preparado para responder o questionario.

O Pesquisador deve apresentar o tablet e explicar seu
funcionamento.

Em caso de dificuldade de manuseio ou de leitura, o
pesquisador podera auxiliar, mas ndo podera responder por
ele ou entrevista-lo.

Se o numero de pais néo for suficiente pode-se convidar
alguns pais no horario de entrada ou saida dos estudantes,
nesse caso, convida-se os pais a entrarem e procede-se da
mesma maneira.

13]
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Questionarios Quem Onde

Como

Trés dentre:

Sera respondido por 3 liderangas da comunidade;

O pesquisador deve se apresentar e convidar a pessoa para
participar ressaltando a importancia da pesquisa para a
escola e para a comunidade, mas nédo deve forgar ninguém a
participar.

No caso das escolas:

liderancas
Comunidade - religiosas, Tablet e matutinas a pesquisa com a comunidade ser4 realizada
Liderancas sindicais, depois que a pesquisa com a comunidade escolar
associagao de terminar, provavelmente, no inicio da tarde.
bairro e outros. e vespertinas a pesquisa com a comunidade deve
anteceder a pesquisa na escola, sera realizada no
periodo da manha.
e noturnas o pesquisador devera comecar pela pesquisa
com a comunidade no inicio da tarde e em seguida
se dirigir a escola para realizar a pesquisa com a
comunidade escolar.
Sera respondido por 3 vizinhos da escola;
Tras dentre: Apresentar-se e convidar para participar ressaltando a
vizinhos, importancia da pesquisa para a escola e para a comunidade.
Comunidade -  comerciantes, Tablet Seguir o mesmo procedimento adotado para a comunidade:
Vizinhos micro no caso das escolas matutinas a pesquisa com a comunidade
em%rjsggos e seré realizada no inicio da tarde, as vespertinas a pesquisa

ocorrera no periodo da manha. No caso das escolas noturnas
a pesquisa com a comunidade sera realizada a tarde para que
encontre o comércio ainda aberto.

IV. TABLETS
1- Senha para acesso dos questionarios: r2d2c3po

2- Entregar o tablet para o respondente com o questionario liberado (a senha é usada somente pelo pesquisador);

3- Explicar como funciona o tablet (onde clicar para avancar, voltar, cancelar e salvar).

4- Help Desk — Havera um contato telefénico para emergéncia com o setor de Tl da Vunesp no nimero (011) 3670 5393
para solugdo imediata de problemas com os tablets — responsavel Glauber.

ANOTAGOES

[4]
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RELATORIO DESCRITIVO

INDICADORES DAS ESCOLAS ESTADUAIS DO RN

A pesquisa é parte constituinte do termo de referéncia SDP n2 77/2016 — ID 22 e
objeto do Contraton2021/2017, firmado entre o Governo do Estado do Rio Grande
do Norte, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas, e a
Fundacdo VUNESP, para Elaboracdo de Referéncias Bdsicas para a Organizacao do
Trabalho Pedagdgico, conforme previsto no Acordo de Empréstimo n2 8276-BR -
BIRD — Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte
(Governo Cidadao).

A Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura - SEEC/RN, na condicdo de érgdo
demandante da SDP n¢ 77/2016 - ID 22, participa, acompanha e contribui para o
planejamento e realizacdo de todas as etapas e a¢des contratadas, estabelecendo
com a Fundacdo Vunesp uma parceria que garante a efetiva realizacdo das
atividades previstas.

E oportuno esclarecer que o relatério tem carater primordialmente descritivo, ou
seja, sua principal inten¢do é fornecer um panorama da realidade desses diversos
agentes em sua interagcdao com o ambiente educacional.
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1 — METODOLOGIA DA CONSTRUGAO DOS INDICADORES

Para uma andlise mais focada foram construidas medidas das escolas em termos dos constructos de
interesse, de forma que ao invés de olhar para as respostas de itens que estdao associados ao clima
escolar, por exemplo, analisa-se a medida de clima escolar da escola. Como em uma prova, ao invés de
olhar as respostas das questdes da prova, analisa-se a proficiéncia do avaliado, a qual é obtida com base
nas respostas do avaliado.

Muitos itens dos questionarios contextuais estao associados a algum constructo mais amplo, como nivel
socioecondmico familiar e clima escolar. Varias medidas foram construidas com base em conjuntos de
itens especificos, usando, principalmente, a Teoria da Resposta ao Item (TRI) com modelos de escala
gradual. Esta metodologia permite obter a medida de forma consistente, mesmo que o individuo nao
tenha respondido todos os itens do constructo em questdo. Neste trabalho as medidas foram geradas
para os individuos que responderam pelo menos trés itens associados ao constructo. Outra vantagem é
a possibilidade de colocar o item (ou categoria de resposta do item) na mesma escala do traco latente
dos respondentes e, com isto, ter uma interpretacao psicométrica em cada intervalo da medida.

Sempre que possivel, a medida foi construida com base nas respostas de questionarios formulados para
diferentes categorias. Por exemplo, a medida de democratizagdo da gestdo foi construida com base
nas respostas dos diretores, coordenadores e professores (questionarios diferentes), produzindo uma
mesma escala para os trés grupos de atores escolares, o0 que permite comparar esses grupos em termos
de tendéncias de atribuirem respostas mais favoraveis ou mais desfavoraveis. Esse procedimento foi
realizado sempre que os diferentes tipos de questionarios tivessem itens comuns, uma outra vantagem
de medidas produzidas pela TRI.

As medidas construidas pela TRI foram padronizadas com média 0 e desvio padrao 1,5, o que resulta,
em geral, valores no intervalo de 0 a 10. Em todas as medidas foram identificados niveis graduais com
interpretacdao em termos do constructo que se esta medindo, conforme sera exposto ao longo deste
trabalho.

As medidas foram obtidas para cada individuo que participou da pesquisa e, depois, agregadas para
as escolas. Por exemplo, o nivel de democratiza¢cdo da gestdo escolar na percepc¢do dos professores foi
obtido para cada professor que respondeu os itens desse constructo, depois calculado para cada escola,
tomando-se a média da medida dos professores da escola por meio da média dos professores da escola.

Nas andlises globais foram considerados diferentes pesos para as escolas, pesos esses gerados pelo plano
de amostragem realizado na selegdo das 239 escolas (pouco mais de 40% das 595 escolas estaduais,
conforme relatdrio da Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura de 2017).
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2 — INDICADORES BASICOS

2.1 - INDICE DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE

O indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) é uma média ponderada do nivel educacional dos
professores da escola, com peso cinco para doutores, trés para mestres, dois para especialistas, um para
graduados e zero para professores que ndo tém curso superior, produzindo um indicador que varia de zero
(caso em que nenhum professor da escola tenha curso superior) a cinco (caso de todos professores da
escola tenham curso superior). Com base na pesquisa realizada, a estimativa do IQCD médio das escolas
estaduais do Rio Grande do Norte é de 1,82. Em algumas Diretorias Regionais de Educacdo e Cultura
(DIRECs) o 1QCD foi em torno de 2, em outras em torno de 1,50, como mostra o grafico seguinte.?

Grafico 1. indice de qualificagdo do corpo docente das escolas estaduais do RN, por DIREC.
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Para efeito de comparacdo, usando a mesma metodologia com os dados do Saeb 2015, obteve-se
IQCD = 1,63 para as escolas estaduais do Rio Grande do Norte e IQCD = 1,61 para as escolas estaduais
do Brasil que participaram do Saeb. Assim, o IQCD das escolas estaduais do Rio Grande do Norte é
aproximadamente igual a média do Brasil.

2.2 — NiVEL SOCIOECONOMICO FAMILIAR

Ao contrdrio dos outros indicadores, o Nivel Socioecon6mico Familiar (NSE) se baseou somente nas
respostas da presente pesquisa, mas usou também os microdados do Saeb 2015 e do Enem 2015,
disponiveis no Site do INEP, adotando metodologia similar a adotada pelo INEP na construcao do INSE
(Indicador de Nivel Socioecondmico) em 2011 e 2013. Para agregar os dados para as escolas do Rio

1 Estimativas feitas com 905 professores pesquisados que responderam os itens associados a formagdo académica.
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Grande do Norte, foram usados os dados do Saeb (19.460 estudantes) e nos dados da pesquisa realizada
pela VUNESP (1.825 familias), permitindo ter a medida para 531 escolas que participaram da pesquisa
ou do Saeb 2015.?

A escala de Nivel Socioecon6mico Familiar foi padronizada com média 5 e desvio padrao 1,5 (basicamente
de 0 a 10) e foram identificados niveis, cuja interpretacdo é descrita a seguir:

Nivel | — Até 1 ponto: Este é o menor nivel da escala e os estudantes, de modo geral, indicaram que a
renda familiar mensal é de até 1 saldrio minimo; seus pais ou responsaveis nunca estudaram ou nao
concluiram o primeiro ciclo do ensino fundamental. As suas casas nao tém ou tém apenas um banheiro,
podendo ter um quarto para dormir. Podem ter em suas casas alguns bens elementares, como: uma
televisdo em cores, uma geladeira e um telefone celular.

Nivel Il — De 1 a 3 pontos: Neste, os estudantes, de modo geral, indicaram que a renda familiar mensal
também é de até 1 saldrio minimo; seus pais ou responsaveis, em geral, nunca estudaram ou ndo concluiram
o primeiro ciclo do ensino fundamental, sendo que a mae pode ter concluido o primeiro ciclo do ensino
fundamental. As suas casas em geral tém um banheiro, um ou dois quartos para dormir. Podem ter em
suas casas alguns bens elementares, como: uma televisdo em cores, uma geladeira e um telefone celular.

Nivel Ill — De 3 a 5 pontos: Neste, os estudantes, de modo geral, indicaram que a renda familiar mensal
pode ser maior que 1 saldrio minimo; seus pais ou responsaveis concluiram o primeiro ciclo do ensino
fundamental, em alguns casos podem ter o fundamental completo. As suas casas em geral tém um
banheiro, dois quartos para dormir. Podem ter em suas casas alguns bens elementares, como: uma
televisdo em cores, uma geladeira e um telefone celular. Em alguns casos podem ter freezer, maquina
de lavar roupa, TV a cabo, parabdlica ou de assinatura.

Nivel IV — De 5 a 7 pontos: Ja neste nivel, os estudantes usualmente indicaram que hd em suas casas
bens elementares, como: uma geladeira, um ou dois telefones celulares, um banheiro e dois ou mais
televisores em cores. Bens complementares, como: maquina de lavar roupas, computador e internet.
Bens suplementares, como: freezer, TV a cabo, parabdlica ou de assinatura e, em muitos casos, um
carro. Suas casas podem ter trés quartos, um ou mais banheiros. A renda familiar mensal, em geral, estd
entre 1 e 2 saldrios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis) completaram o ensino fundamental,
podem ter concluido ou ndo o ensino médio, mas em geral ndo completaram a faculdade.

Nivel V — De 7 a 9 pontos: Neste, os estudantes, de modo geral, indicaram que hd em suas casas
um gquantitativo maior de bens elementares. Bens complementares, como: mdaquina de lavar roupas,
computador, internet. Bens suplementares, como: freezer, um telefone fixo, um carro, além de uma TV
por assinatura e podem também ter aspirador de pd. Suas casas em geral tém trés quartos e mais de um
banheiro. A renda familiar mensal é maior que 2 saldrios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsaveis)
em geral tém o ensino médio.

Nivel VI — Mais de 9 pontos: Este é o maior nivel da escala e os estudantes, de modo geral, indicaram
gue ha em suas casas um quantitativo alto de bens elementares, como: dois ou mais televisores em
cores, por exemplo. Bens complementares, como: maquina de lavar roupas e computador, internet.
E uma maior quantidade de bens suplementares, como mais de um carro. A renda familiar em geral é
maior que 12 salarios minimos; e seu pai e sua mae (ou responsdaveis) normalmente tém curso superior.

Em termos da origem dos dados verificou-se que a medida de nivel socioecondmico apresentou médias
um pouco diferentes nas duas pesquisas. Na pesquisa da VUNESP, a média foi 4,53 e no Saeb 5,04. Isto
pode ser justificado porque na pesquisa da VUNESP foram entrevistadas as familias de estudantes que

2 Optou-se por ndo incluir dados do ENEM porque ndo correspondem a uma amostragem aleatdria da populagdo de estudantes.
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comparecera

maescola(amostrandoaleatdria),enquantonoSaeboquestionarioérespondido pelosestu-

dantes, selecionados porumaamostragem aleatdria de escolas e turmas que satisfazem alguns requisitos.
Em termos dos niveis anteriormente descritos das condi¢des socioecondmicas das familias dos estudan-

tes, as escola

s estaduais do Rio Grande do Norte estdo basicamente nos niveis Il e IV, conforme mostra

o grafico seguinte.

Grafico 2. Porcentagem de escolas conforme o nivel socioecondomico das familias dos estudantes.

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Realizando a

nivel Il nivel 1l nivel IV nivel V

analise por DIREC, verifica-se melhor NSE nas DIRECs de Natal, Currais Novos e Mossord.

A DIREC de Apodi tem a pior situacao.

Grafico 3. Valor médio do NSE por DIREC.
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2.3 — OPINIAO DOS PAIS SOBRE A ESCOLA
As familias dos estudantes responderam varios itens sobre a escola, como:
— Eurecebo informacdes da escola sobre o progresso do meu filho.
— Os professores da escola tém respeito pelos estudantes.
— A escola é um 6timo ambiente de estudo para os estudantes.
— A escola me da informacdes claras sobre o que é ensinado ao meu filho.
— A escola é valorizada pela comunidade.
— A escola sempre faz reunides com os pais para informar sobre os filhos.
— Eu considero que os professores sdo muito capazes.
— Meu filho se sente seguro na escola.
— Quando ha algum problema, sou rapidamente chamado a escola.
— Eusouinformado sobre o planejamento da escola.
— A escola dd importédncia para a opinido dos pais.
— A escola se importa quando meu filho falta.
— Meu filho gosta da escola.
— Meu filho gosta dos professores.

— A escola realiza a¢Oes para incentivar o respeito, a igualdade, a tolerdncia, enfim, os direitos
humanos dos estudantes e da comunidade.

— A escola garante a inclusdo para que todos os estudantes participem de todas as atividades
igualmente.

— A escola promove ac¢des para valorizar as diferentes culturas.
— A escola promove acdes para a preservacdao do meio ambiente e sustentabilidade.

Com base nas 1.832 respostas que os pais dos estudantes deram para esses itens e adotando a
metodologia da TRI foi construida uma medida de Satisfacdo dos Pais com a Escola. Para que a escala
gue é basicamente de 0 a 10 tenha um significado mais expressivo foram identificados niveis, cuja
interpretacdo é descrita a seguir:

Nivel Ruim (até 3 pontos na escala): Este nivel representa os pais que, em geral, discordam ou
concordam parcialmente com as afirmacdes descritas anteriormente. Apesar de ndo concordarem com
as afirmacbes, normalmente respondem que sempre sdao bem recebidos na escola e a maioria dos
professores é atenciosa, educada e aberta ao didlogo.

Nivel Regular (de 3 a 5 pontos na escala): Neste nivel ha concordancia plena em varias afirmacdes sobre
a escola, mas em geral concordam apenas parcialmente em alguns itens, especialmente na questdo de
se a escola fornece informacdes claras sobre o que é ensinado ao filho, e no item sobre informacdes a
respeito do planejamento da escola.

Nivel Bom (maisde 5 pontos na escala): Neste nivel mais elevado, em geral, asrespostas sdo de concordancia
plena com as afirmacdes apresentadas, inclusive as informacdes sobre ensino e planejamento.
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O grafico a seguir apresenta a distribuicdo das escolas nos trés niveis da Satisfacdo dos Pais com a
Escola. Observa-se que os pais que atenderam ao chamado da escola para participarem da entrevista
apresentam respostas bastante favoraveis a escola.

Grafico 4. Porcentagem de escolas em cada nivel da Satisfacdo dos Pais com a Escola.
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O grafico seguinte faz a comparacao em termos das diferentes DIRECs. Observa-se que nas DIRECs de
Nova Cruz, Santa Cruz e Caicd os pais se dizem mais satisfeitos com a escola. J4 na de Jodo Camara
menos satisfeitos.

Grafico 5. Valor médio da medida de Satisfagao dos Pais com a Escola, por DIREC.
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3 — AMBIENTE EDUCACIONAL

3.1 — DIRETORES, COORDENADORES E SECRETARIOS: CLIMA ESCOLAR

A medida foi construida conjuntamente com respostas dos gestores, coordenadores e secretdrios, que
responderam cinco itens associados ao clima escolar em termos de roubos, brigas, gangues e drogas.
Foi adotada a metodologia da TRI e identificados alguns niveis, cuja interpretacdo é descrita a seguir:

Péssimo (menos de 1 ponto): As respostas neste nivel relatam que no ultimo ano, em geral, houve na
escola altaincidéncia de roubos, depredacdes e pichacdes; alta ou moderada incidéncia de violéncia contra
estudantes, professores e funciondrios; alta incidéncia de brigas entre estudantes; muitas ou algumas
vezes houve presenca de gangues de estudantes e consumo de drogas licitas e ilicitas pelos estudantes.

Ruim (de 1 a 3 pontos): As respostas neste nivel relatam que no ultimo ano, em geral, houve na escola
moderada ou alta incidéncia de roubos, depredacdes e pichacdes; moderada ou alta incidéncia de
violéncia contra estudantes, professores e funcionarios; moderada incidéncia de brigas entre estudantes;
algumas vezes houve consumo de drogas licitas e ilicitas pelos estudantes, mas ndo houve ou houve
pouca presenca de gangues de estudantes.

Regular (de 3 a 5 pontos): As respostas neste nivel relatam que no ultimo ano, em geral, pode ter
ocorrido alguns roubos, depredacdes e pichacdes; em geral houve pouca ou ndo houve violéncia contra
estudantes, professores e funcionarios; moderada incidéncia de brigas entre estudantes; poucos casos
de consumo de drogas licitas e ilicitas pelos estudantes.

Bom (de 5 a 6 pontos): As respostas neste nivel relatam que no ultimo ano, em geral, houve poucas
brigas entre estudantes e, eventualmente, roubos, depredacdes e pichagdes.

Otimo (mais de 6 pontos): As respostas neste nivel relatam que n3o houve qualquer ocorréncia
associada ao clima escolar inadequado.

O grafico a seguir apresenta a média da medida nos trés grupos de respondentes considerados (gestores,
coordenadores e secretdrios). Observa-se que os gestores sao mais criticos quanto a esse aspecto do
clima escolar, enquanto os secretarios mais complacentes, embora a diferenca seja pequena, em média
0,3 pontos na escala de 0 a 10.

Grafico 6. Valor médio da medida de clima escolar conforme
respostas das diferentes fun¢des pesquisadas.
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Grafico 7. Porcentagem de escolas em cada nivel do Clima Escolar,
conforme respostas de Gestores, Coordenadores e Secretdrios.
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Em termos dos niveis apresentados, predominam escolas que estdao no nivel regular, poucas sao
classificadas nos niveis ruim e péssimo, conforme as respostas dos questionarios. O grafico seguinte
mostra a comparag¢ao das DIRECs conforme essa medida.

Grafico 8. Valor médio da medida de Clima Escolar, conforme respostas de Gestores,
Coordenadores e Secretdrios, por DIREC.
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Observa-se nas DIRECs de regides metropolitanas ou de cidades grandes (DIRECs 1, 2 e 12) valores
médios menores, ou seja, clima mais desfavoravel.
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3.2 — EsTUDANTES: CLIMA ESCOLAR ASSOCIADO A ROUBO, VIOLENCIA E ZOMBA

A medida foi construida juntamente com respostas dos trés tipos de questionarios aplicados aos
estudantes, com seis itens associados ao clima escolar em termos de roubos e violéncia. A amostra foi
constituida de 2.639 respostas de estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental (42 e 52 ano),
5.669 dos anos finais e 7.677 do ensino médio. Foi adotada a metodologia da TRl e identificados alguns
niveis, cuja interpretacdo é descrita a seguir:

Abaixo de 3 (ruim): Neste nivel os estudantes, em geral, tiveram muitas vezes eventos de pessoas que
os zombaram ou ofenderam, pessoas que estragaram ou roubaram suas coisas. Além disto, algumas
vezes ja tiveram dinheiro roubado a forca ou com ameaca, intimidacdo e agressao fisica.

De 3 a 5 (regular): Neste nivel os estudantes, em geral, sofreram algumas vezes problemas de ofensas,
de alguém zombando, de alguém que tenha estragado alguma coisa de seu pertence, mas raramente
houve roubo a forca, ameacas e agressdes fisicas.

Acima de 5 (bom): Neste nivel do clima associado a roubos e violéncia, os estudantes, em geral, nunca
sofreram os episddios citados anteriormente.

O gréfico a seguir apresenta a média da medida nos trés grupos de estudantes. Cabe observar que
guanto maior o valor, menor é o nivel de roubos e violéncia na percepcado dos estudantes. Verifica-se
gue nas etapas escolares mais avancadas a percepcdo é mais favoravel ao clima escolar em termos de
roubos e violéncia e zombaria, enquanto estudantes do ensino fundamental de anos iniciais relatam
clima mais desfavoravel, uma diferenca média em torno de um ponto.

Grafico 9. Valor médio da medida de clima escolar associado a roubo,
violéncia e zomba na percepg¢do dos estudantes, por etapa de ensino.
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Deummodo geral, os estudantes apontam com mais frequéncia que nuncasofreram problemas deroubos
evioléncia, poristo predominam os niveis regular e bom, conforme definicdo apresentada anteriormente.
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Grafico 10. Porcentagem de escolas em cada nivel do Clima Escolar Associado a Roubo, Violéncia e
Zombaria, conforme respostas dos estudantes das trés etapas de ensino.
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Grafico 11. Valor médio da medida de Clima Escolar Associado a Roubo, Violéncia e Zombaria,
conforme respostas dos estudantes, por DIREC.
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Na analise por DIRECs praticamente ndo se observa diferenga nas médias dos estudantes do ensino
médio. J4 em termos das respostas dos anos iniciais, as DIRECs de Ceara Mirim e Acu apresentam clima
menos favordvel.
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3.3 — EsTuDANTES: CLIMA ESCOLAR ASSOCIADO A INTERAGAO ESCOLAR

Outro indicador de clima escolar é baseado na interacdo dos estudantes, tanto com outros estudantes
guanto com os professores. Nessa medida de clima escolar associado a intera¢do escolar na percepgao
dos estudantes enfatizou-se os seguintes niveis:

Abaixo de 2 (péssimo): Os estudantes, em geral, discordam que a escola é um lugar agradavel, ndo
gostam de ficar na escola, ndo trabalham juntos na resolucdo de problemas, ndo sdo unidos, ndo ajudam
a decidir o que acontece na escola, ndo tém chances de organizar o grémio estudantil, ndo planejam
juntos com os professores as atividades e as regras na sala de aula.

De 2 a 5 (ruim): Neste nivel do clima de interacdo, os estudantes, em geral, concordam em parte que a
escola é um lugar agraddvel, que os estudantes trabalham juntos na resolucdo de problemas e que os
estudantes sdo unidos. Mas discordam ou, no maximo, concordam em parte que eles ajudam a decidir
0 que acontece na escola, que tém chances de organizar o grémio estudantil, que planejam juntos com
os professores as atividades e as regras na sala de aula.

De 5 a 7 (bom): Neste nivel do clima de interacdo, os estudantes, em geral, concordam que a escola é
um lugar agraddvel, que os estudantes trabalham juntos na resolucdo de problemas e que os estudantes
sdo unidos. Em geral, concordam em parte que eles ajudam a decidir o que acontece na escola, que tém
chances de organizar o grémio estudantil, que planejam juntos com os professores as atividades e as
regras na sala de aula.

Mais de 7 (6timo): Nesta ultima faixa de nivel do clima de interacdo, os estudantes, em geral, concordam
com os varios itens apresentados anteriormente.

Grafico 12. Valor médio da medida de Clima Associado a Interag¢do Escolar,
conforme percepcao de estudantes das trés etapas de ensino.
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Ao contrario do que se observou com respeito a roubos, violéncia e zombaria, os estudantes do ensino
fundamental de anos iniciais tém percepcdo mais favoravel ao clima escolar associado a interagcao
escolar do que os estudantes de etapas mais avancadas, com diferenca média superior a um ponto. Em
termos da distribuicdo das escolas, a grande maioria esta nos niveis intermediarios, identificados como
ruim e bom, conforme definicdo apresentada anteriormente.
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Grafico 13. Porcentagem de escolas em cada nivel do Clima Associado a Interagao Escolar,
conforme respostas dos estudantes.
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Nas médias por DIRECs praticamente ndo se observa diferencas.

Grafico 14. Valor médio da medida de Clima Associado a Interagao Escolar,
conforme percep¢ao de estudantes das trés etapas de ensino, por DIREC.

NG o P (‘,o@{o S & @

Y

6,5

o
S 6,0
©

Ay
o wn

Clima escolar: inter

w o

(9] o v
.
]
|

w
o

’

A N\
> . . . A
&L ITE T EE ST S
L S N &N TS
&SNP E P LIS ¢ & N
N SN P A O SRR SIS > P D
5 N SIS R AR SR VRN g
VE T E S F RS YT T
N 20 a0 S O 0 “] P& X
o SRS A S N,
v . & 2 AONIN 4
& S N
5 N

B EF anos iniciais ™ EF anos finais ™ Ensino Médio

3.4 — ESTUDANTES: ACESSO, PERMANENCIA E SUCESSO NA ESCOLA

Para esse constructo foi construida uma escala do Nivel de Realizacdo das Atividades de Casa
Conforme Respostas dos Estudantes. As diferenciacdes ndo sdo tdo nitidas como nas escalas
apresentadas anteriormente, mas foram identificados dois niveis, cuja interpretacao é descrita a seguir:
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Ruim (abaixo de 5): Nivel de realizacdo parcial.

Bom (acima de 5): Nivel de realizacdo completo, ou seja, segundo os estudantes, os professores
costumam passar e corrigir as atividades de casa, essas valem nota e os estudantes costumam fazer e
acha-las interessantes.

A média dessa medida dos estudantes conforme a etapa de ensino, € muito similar ao indicador discutido
no tépico anterior. Os estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental tém percepcao mais favoravel
as atividades de casa passadas pelos professores, com diferenca média de quase um ponto.

Grafico 15. Valor médio da medida de Nivel de Realizag¢dao das Atividades de Casa,
conforme respostas de estudantes das trés etapas de ensino.
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Grafico 16. Porcentagem de escolas em cada nivel de Realizagdo das Atividades de Casa,
conforme respostas dos estudantes.
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Enguanto nos anos iniciais predomina o nivel bom, nos anos finais do ensino fundamental e no ensino
médio o nivel ruim é predominante. Nessas duas ultimas categorias de estudantes a nota média é
bastante parecida nas varias DIRECs, enquanto nos anos iniciais as DIRECs de Ceara Mirim, Macau e
Umarizal apresentam valores aproximadamente iguais aos das outras categorias de estudantes, nas
demais DIRECs os anos iniciais possuem médias superiores.

Grafico 17. Valor médio da medida de Realizagao das Atividades de Casa,
conforme respostas de estudantes das trés etapas de ensino, por DIREC.
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4 — ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1 — GesTOR, COORDENADOR, PROFESSOR: FREQUENCIA DE UTILIZAGAO DO PROJETO
PoLitico-PepbaGoéaico

A escala do Nivel de Frequéncia de Adogao do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) foi construida conforme
respostas de 248 gestores, 260 coordenadores e 963 professores, relativas a 17 itens que tratam do
tema, sendo nove comuns as trés categorias de respondentes. A seguir os niveis identificados:

Péssimo (até 2 pontos): A escola ndo adota atividades do PPP.

Ruim (de 2 a 4 pontos): Atividades do PPP adotadas com pouca frequéncia.

Regular (de 4 a 6 pontos): Maioria das atividades do PPP adotadas com frequéncia.

Bom (de 6 a 8 pontos): Atividades do PPP adotadas com frequéncia ou com muita frequéncia.
Otimo (mais que 8 pontos): Praticamente todas as atividades adotadas com muita frequéncia.
Mais detalhadamente:

No nivel péssimo (valor inferior a dois), as Unicas atividades associadas seriam sobre discussdo de eventos
e projetos da escola e, eventualmente, discussdo de planos de agdo para melhoria da convivéncia entre
professores e estudantes.

No nivel ruim (entre dois e quatro), além das atividades descritas no nivel péssimo, costuma haver com
pouca frequéncia a andlise do ajuste das a¢des previstas do Projeto Politico-Pedagdgico da escola; a
proposicao de metas, agles prioritarias e estratégias em consenso com a equipe escolar; a divulgacdo de
acdes de melhoria do aprendizado dos estudantes e de praticas docentes bem sucedidas; a elaboragao
de planos de ensino articulando os diferentes niveis, etapas, anos e dreas do conhecimento; a discussao
sobre a concepc¢ao de avaliacao dos professores e estudantes; o sistema de avaliacdao da unidade escolar
e propostas para seu aprimoramento; a analise das relagdes escola/comunidade e de propostas para
melhoria da participacdo e integracao entre ambas; e o Plano de Trabalho costuma estar parcialmente
coerente com a execucdo das a¢des priorizadas no Projeto Politico-Pedagdgico.

No nivel regular (entre quatro e seis pontos), os respondentes afirmam, em geral, que as atividades
citadas anteriormente ocorrem com frequéncia e incluindo, também, a anadlise de indicadores de
desempenho da escola e a reflexdao sobre fatores intervenientes, intra e extraescolares. Nesse nivel, o
Projeto Politico-Pedagdgico da escola é avaliado anualmente e redirecionado levando em consideragao
o desempenho dos estudantes.

No nivel bom (entre seis e oito pontos), os respondentes afirmam que as atividades do PPP ocorrem
frequentemente e, eventualmente, dizem muito frequentemente, especialmente a discussao de eventos
e projetos da escola e o seu Plano de Trabalho esta totalmente coerente com a execuc¢ao das acdes
priorizadas no Projeto Politico-Pedagégico.

No nivel 6timo (oito ou mais pontos) os respondentes tendem a afirmar que todas as atividades ocorrem
muito frequentemente.

Segundoasrespostas, sintetizadas pelamédia damedida por categoriaderespondente, os coordenadores
consideram que o PPP é adotado com frequéncia maior; e os professores consideram que o PPP é
adotado com frequéncia menor (diferenca média em torno de 0,4 pontos).
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Grafico 18. Valor médio da medida de Frequéncia de Adog¢do do PPP,
conforme respostas dos diferentes cargos pesquisados.
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Grafico 19. Porcentagem de escolas em cada nivel de Frequéncia de Ado¢do do PPP,
conforme respostas de Diretores, Coordenadores e Professores.
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As escolas se posicionam principalmente no nivel definido como regular, pouquissimas nos niveis
extremos (péssimo e 6timo). Nas médias por DIREC, a de Caicd se destaca positivamente e as de Jodo
Camara e de Parnamirim negativamente.
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Grafico 20. Valor médio da medida de Frequéncia de Adog¢ao do PPP,
conforme respostas de Gestores, Coordenadores e Professores, por DIREC.
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4.2 — PROFESSOR: PLANO DE ENSINO

Na escala do Nivel de Realizagdo do Plano de Ensino, conforme respostas dos professores, descreve-se
os seguintes niveis:

Baixo (abaixo de 3). Respostas neste nivel indicam que o plano de ensino do professor, conforme a
sua propria opinido, pode estar parcialmente adequado a execugdo das a¢des priorizadas no Projeto
Pedagogico da escola e que o plano de ensino é realizado parcialmente. Na maioria das vezes os
professores concordam que seu plano de ensino contempla parcialmente a¢ées voltadas para os direitos
humanos, a¢des voltadas para a sustentabilidade, agGes inclusivas e a¢des relacionadas a diversidade
cultural. O desenvolvimento de atividades em grupo para fortalecer as habilidades de trabalhar em
equipe nao é feito muito frequentemente; pouco frequentes sdo as promogdes de atividades escolares
complementares para os estudantes. Os professores também afirmam que nao tiveram oportunidade
de opinar ou contribuir com a implantagao de projetos e programas na escola em que trabalham.

Moderado (de 3 a 6). Respostas neste nivel indicam que o plano de ensino do professor esta total ou
parcialmente adequado a execugao das a¢des priorizadas no Projeto Politico-Pedagdgico da escola e
o plano de ensino é realizado parcialmente. Com alta probabilidade os professores concordam que
seu plano de ensino contempla parcialmente a¢gdes voltadas para os direitos humanos, a¢des voltadas
para a sustentabilidade, agdes inclusivas e a¢Oes relacionadas a diversidade cultural. Frequentemente
promovem atividades escolares complementares para os estudantes.

Alto (acima de 6). Respostas neste nivel indicam que o plano de ensino do professor estd totalmente
adequado a execug¢do das agles priorizadas no Projeto Politico-Pedagdgico da escola e o plano de ensino
é realizado plenamente. Concordam que seu plano de ensino contempla parcialmente a¢des voltadas
para os direitos humanos, agdes voltadas para a sustentabilidade, agGes inclusivas e agdes relacionadas a
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diversidade cultural. Em geral, muito frequentemente promovem atividades escolares complementares
para os estudantes. Os professores também afirmam que, em geral, tiveram oportunidade de opinar ou
contribuir com a implantacdo de projetos e programas na escola em que trabalham.

Grafico 21. Porcentagem de escolas em cada nivel Utilizagdo do Plano de Ensino,
conforme respostas dos professores.
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A grande maioria das escolas se posiciona no nivel descrito como moderado. Enquanto a DIREC de
Macau apresenta posicao mais desfavordvel nessa medida, nas DIRECs de Ceard Mirim, Currais Novos
e Umarizal os professores consideram que os seus planos de ensino sdo mais realizados e contemplam
mais direitos humanos, sustentabilidade, acdes inclusivas e diversidade.

Grafico 22. Valor médio da medida de Utilizagdao do Plano de Ensino,
conforme respostas dos professores, por DIREC.
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4.3 — PROFESSOR: RECURSOS

Na medida de Utilizacdo de Recursos Didaticos por Parte dos Professores, conforme respostas dos
proprios professores, foram destacados os seguintes niveis:

Baixo (abaixo de 3). Em geral, respostas neste nivel indicam que o professor ndo utiliza computador,
Internet, DVD, equipamentos audiovisuais, jornais e revistas informativas, laboratérios, biblioteca,
mapas, atlas e globo terrestre, livros paradidaticos e jogos. Costumam utilizar apenas lousa e atividades
“xerocadas”.

Moderado (de 3 a 5). Neste nivel os professores podem utilizar computador, DVD, biblioteca e jogos. Com
alta probabilidade utilizam equipamentos audiovisuais, livros paradidaticos e atividades “xerocadas”.

Alto (acima de 5). Respostas neste nivel indicam que o professor tem alta probabilidade de utilizar cada
um dos recursos citados anteriormente. As vezes utilizam, também, laboratdrios.

Grafico 23. Porcentagem de escolas em cada nivel Utilizagdo dos Recursos Materiais,
conforme respostas dos professores.
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As escolas estdo nos niveis descritos como moderado e alto. As DIRECs de Ceara Mirim, Currais Novos e
Umarizal destacam-se positivamente no uso de recursos didaticos por parte dos professores, enquanto
a de Macau apresentou média de utilizagdao mais baixa.
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Grafico 24. Valor médio da medida de Utilizagao de Recursos Didaticos,
conforme respostas dos professores, por DIREC.
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4.4 — ESTUDANTES: AVALIACAO DOS PROFESSORES
Destacam-se os seguintes niveis na medida de Qualidade dos Professores na Percepgdo dos Estudantes:

Péssimo (menos de 2 pontos). As respostas neste nivel relatam que os estudantes tendem a discordar
de caracteristicas desejaveis dos professores ou, no maximo, concordar em parte. Essas caracteristicas
desejdveis sdo: os professores relacionam-se bem com os estudantes, estdo interessados no bem-estar
deles, importam-se com o que eles pensam, cumprem o que prometem, debatem com a classe assuntos
de interesse dos jovens, incentivam os estudantes a melhorarem o desempenho, sdo atenciosos e
ajudam-lhes a realizarem as tarefas, explicam a matéria até que todos os estudantes as entendam,
passam atividades de casa, corrigem as atividades de casa, preocupam-se com o aprendizado de todos,
permitem aos estudantes participarem e darem suas opinides, estao disponiveis para esclarecer as
duvidas, organizam bem a apresentagao dos conteudos, realizam uma avaliagdo justa, variam a maneira
de apresentar ou expor os conteludos, acreditam que a turma toda pode aprender, indicam jornais e
revistas para ler e propdem trabalhos para serem realizados em grupos.

Ruim (de 2 a 4 pontos). As respostas neste nivel relatam que os estudantes tendem, apenas, a concordar
em parte com as caracteristicas descritas no nivel anterior.

Regular (de 4 a 6 pontos). As respostas neste nivel relatam que os estudantes tendem a concordar
gue os professores de sua escola tenham grande parte das caracteristicas desejaveis de um professor,
mas, apenas concordam em parte que os professores variam a maneira de expor o conteudo, que
acreditam que a turma toda pode aprender e que utilizam materiais pedagdégicos como mapas, jogos e
equipamentos eletrénicos. No caso do ensino médio, os estudantes apenas concordam em parte que o
professor realiza atividades tipicas dessa fase, como indicacdo de jornais e revistas, trabalhos em grupo
e atividades orais sobre assuntos de interesse dos jovens.

Bom (de 6 a 8 pontos). As respostas neste nivel relatam que os estudantes tendem a concordar que
os professores de sua escola tém as caracteristicas desejdveis de um professor, apenas concordam em

parte que os professores se importam com o que o estudante pensa, cumprem o que prometem, variam
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a maneira de expor o conteudo e utilizam materiais pedagdgicos como mapas, jogos e equipamentos
eletronicos. No caso das atividades do ensino médio, nesse nivel ainda ndo ha consenso de concordancia.

Otimo (mais de 8 pontos). As respostas neste nivel relatam que os estudantes, em geral, concordam
com todas as afirmacdes desejaveis do professor que Ihes foram apresentadas.

Os estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental avaliam seus professores mais positivamente do
gue os outros grupos de estudantes, com diferenca média de mais de um ponto nessa medida. Em termos
da classificacdo das escolas nos niveis aqui descritos, a grande maioria estd no nivel regular, conforme
avaliacdo dos estudantes dos anos finais do ensino fundamental e estudantes do ensino médio. Quanto as
avaliacOes dos anos iniciais do ensino fundamental, ha percentual alto de escolas também no nivel bom.

Grafico 25. Valor médio da medida de Nivel de Qualidade dos Professores na Percep¢ao dos
Estudantes, conforme respostas de estudantes das trés etapas de ensino.
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Grafico 26. Porcentagem de escolas em cada nivel de Qualidade dos Professores na Percep¢ao dos
Estudantes, conforme respostas dos estudantes.
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Em todas as DIRECs observa-se que os estudantes dos anos iniciais do ensino fundamental avaliam seus
professores mais positivamente que os outros grupos de estudantes. As DIRECs de Caicé e Currais Novos
tém médias um pouco maiores, enquanto a de Jodo Camara tem, relativamente, médias menores.

Grafico 27. Valor médio da medida de Qualidade dos Professores na Percep¢ao dos Estudantes,
conforme respostas de estudantes das trés etapas de ensino, por DIREC.
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5 — GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: GESTORES, COORDENADORES E PROFESSORES

A escala da Democratiza¢do da Gestao, conforme respostas dos Gestores, Coordenadores e Professores,
foi padronizada com média 0 e desvio padrao 1,5 (basicamente de 0 a 10), assim como as demais
medidas. E os seguintes niveis sdo definidos como:

Baixo (abaixo de 3). Neste nivel, em geral, a equipe gestora as vezes tem reunides com os professores
com pauta de trabalho definida; as vezes ou mesmo nunca define com os professores a forma de uso
dos ambientes pedagdgicos; as vezes ou mesmo nunca organiza e coordena reunides com a Associa¢ao
de Pais e Professores (APM) e o Conselho Escolar; as vezes organiza e coordena com o(s) professor(es)
e/ou coordenador(es) as atividades de planejamento. Em geral reiine o Conselho Escolar apenas uma
vez por ano e os pais participam pouco desse conselho.

Moderado (de 3 a 6). Neste nivel, além das atividades descritas no nivel anterior, em geral, a equipe
gestora costuma sempre ter reunides com os professores com pauta de trabalho definida, cumprem
a agenda de reuniGes com os professores, fazem visitas as salas de aula, atendem estudantes com
problemas, realizam reunides com o quadro de funcionarios, organizam e coordenam com o(s)
professor(es) e/ou coordenador(es) as atividades de planejamento. Segundo os professores, as vezes
apresenta devolutiva do acompanhamento do trabalho realizado em sala de aula; as vezes organiza e
avalia o trabalho dos funcionarios; as vezes ou sempre organiza as atividades de planejamento. Em geral
reune o Conselho Escolar duas ou mais vezes por ano, mas os pais participam pouco desse conselho.

Alto (maior que 6). Neste nivel os professores afirmam, em geral, que sempre ha devolutiva do
acompanhamento do trabalho realizado em sala de aula; que ha organiza¢do e avaliagao do trabalho
dos funcionarios; que ha organiza¢do das atividades de planejamento. Os gestores, em geral, também
consideram que sempre organizam e coordenam reunides com a Associac¢ado de Pais e Professores (APM)
e Conselho Escolar; sempre Iéem, discutem e acompanham o desenvolvimento do plano de ensino,
planos de aula, didrio de classe e outros documentos de registro do trabalho pedagdgico e, também,
afirmam que seu Plano de Trabalho esta totalmente coerente com a execuc¢do das agdes priorizadas no
Projeto Politico-Pedagdgico.

Em geral, o gestor avalia que sua gestdo tem nivel de democratizacdo mais elevado do que a mesma
avaliacdo feita pelos professores: em média uma diferenca em torno de 0,7 pontos. Mas as escolas, em
geral, sdo classificadas nos niveis moderado e alto.
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Grafico 28. Valor médio da medida da Democratizagdo da Gestao,
conforme respostas dos diferentes cargos pesquisados.
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Grafico 29. Porcentagem de escolas em cada nivel de Democratizacdo da Gestao,
conforme respostas de Diretores, Coordenadores e Professores.
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A comparacado entre as DIRECs torna-se complexa porque existe grande variacdo entre as categorias de
respondentes. Pequeno destaque para Currais Novos que apresenta média ligeiramente maior, quando
consideradas as respostas dos préoprios gestores. Nas respostas das demais categorias de respondentes
se encontra entre as mais bem avaliadas.
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Grafico 30. Valor médio da medida da Democratizagdo da Gestao,
conforme respostas de Gestores, Coordenadores e Professores, por DIREC.
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6 — INFRAESTRUTURA

6.1 — AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

Na medida de Qualidade do Ambiente Fisico Escolar, conforme observa¢do dos entrevistadores/
observadores da pesquisa, foram feitas as seguintes defini¢es e interpretacbes de niveis:

Péssimo (menor que 2). A medida de ambiente fisico e escolar quando inferior a 2 pontos, mostram
gue a escola ndo é bonita, quando tem banheiros e lavatérios, eles em geral ndo sdo limpos. Em geral, a
qgualidade da dgua ndo é boa, as carteiras para os estudantes sao ruins, mesa e cadeira dos professores
sdo regulares, o patio é ruim, o prédio ndo é pintado ou a pintura é ruim, a lousa ndo esta em boas
condigBes, ndo ha biblioteca ou sala de leitura ou, se ha, sdo muito ruins; ndo hd sala de estudos na qual
os estudantes podem estudar e realizar suas tarefas. O espagco em que a merenda é preparada nao é
totalmente limpo e organizado, da mesma forma, o local onde a merenda é servida. As plantas, arvores
e flores da escola, quando existem, ndo sdao bem cuidadas; pode haver lixeiras, mas ndao ha trabalho
pedagdgico sobre a destinagdo adequada do lixo e pode haver lixo espalhado pela escola. Em geral, as
instalacOes de dgua e esgoto ndo estdo em boas condi¢es de funcionamento; ndao foram observadas
iniciativas para preservar e/ou melhorar a aparéncia da escola.

Ruim (de 2 a 4). Escolas com esse nivel de ambiente fisico e escolar ja podem ter banheiros e lavatérios
para todos, mas esses em geral ndo sao totalmente limpos. Em geral a qualidade da dgua, das carteiras
para os estudantes e da mesa e cadeira dos professores e o patio podem ser considerados regulares. As
demais caracteristicas, em geral, ndo diferem do que foi descrito no nivel “péssimo”.

Regular (de 4 a 6). Nesse nivel de ambiente fisico e escolar, a escola ja pode ser considerada mais ou
menos bonita, pode ter banheiros e lavatérios para todos e mais ou menos limpos. Em geral, a qualidade
da agua, das carteiras para os estudantes e da mesa e cadeira dos professores é regular. O espaco em
gue a merenda é preparada costuma ser limpo e organizado. Pode haver plantas, arvores e flores bem
cuidadas na escola, assim como atividades com os estudantes para que aprendam a cuidar de plantas,
arvores e flores. Usualmente ha lixeiras e n3o ha lixo espalhado na escola. E comum as instalacdes de
agua e esgoto estarem em condic¢des regulares de funcionamento; e terem sido observadas algumas
iniciativas para preservar e/ou melhorar a aparéncia da escola.

Bom (de 6 a 8). Nesse nivel, a escola, em geral, é considerada bonita com banheiros e lavatério limpos
para todos. A qualidade da agua, das carteiras para os estudantes, da mesa e cadeira dos professores
e o patio sdo considerados bons; a lousa e a biblioteca ou sala de leitura adequados. O espaco em que
a merenda é preparada, em geral, é totalmente limpo e organizado, da mesma forma o local onde a
merenda é servida. Em geral, hd plantas, arvores e flores bem cuidadas na escola, assim como atividades
com os estudantes para que aprendam a cuidar de plantas, arvores e flores. Em geral ha lixeiras e nao
ha lixo espalhado na escola. E comum as instalagdes de dgua e esgoto estarem em boas condicdes de
funcionamento; e terem sido observadas iniciativas para preservar e/ou melhorar a aparéncia da escola.

Otimo (maior que 8). Nesse nivel, além de maior evidéncia dos itens descritos no nivel anterior, é bem
provavel que a escola tenha sala de estudos na qual os estudantes podem estudar e realizar suas tarefas.
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Grafico 31. Porcentagens de escolas nos niveis da Qualidade do Ambiente Fisico Escolar.
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Conforme respostas dos entrevistadores/observadores, verificou-se que as escolas estdo basicamente
nos niveis ruim, regular e bom, conforme definidos anteriormente, mas ha grande diferenca entre as
DIRECs. A de Parnamirim apresenta média dessa medida muito abaixo das demais. Ja Ceara Mirim tem
a maior média, com diferenca de quase trés pontos em relacdo a DIREC de Parnamirim.

Grafico 32. Valor médio da medida Qualidade do Ambiente Fisico Escolar, por DIREC.
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6.2 — MATERIAIS E EQUIPAMENTOS

A Disponibilidade de Materiais e Equipamentos, conforme observacdo dos entrevistadores/observadores
da pesquisa, teve medida construida pela TRI, assim como os construtos anteriores, e os niveis foram
assim descritos:
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Péssimo (menor que 2). Neste nivel, praticamente ndo ha materiais e equipamentos para o ensino,
provavelmente apenas giz e quadro.

Ruim (de 2 a 4). Escolas com esse nivel tém alguns materiais e equipamentos basicos, embora de
forma parcial, como giz, quadro, livros, brinquedos, mapas, televisdo, computadores e projetores. Mas
esses materiais servem apenas parcialmente para o uso dos professores. Em geral ndo ha materiais e
equipamentos para os estudantes.

Regular (de 4 a 6). Escolas com esse nivel, em geral tém materiais e equipamentos basicos, como giz,
guadro, livros, brinquedos, mapas, televisdo, computadores, projetores. Os materiais disponiveis, em
geral, estdo parcialmente em boas condi¢cdes de uso. Aqueles para o uso do professor respondem
parcialmente as necessidades da pratica pedagodgica. Os equipamentos e materiais disponiveis para
uso costumam chegar até a sala de aula para apoiar a pratica pedagégica e podem ser usados por
professores e estudantes.

Bom (de 6 a 8). Escolas com esse nivel, em geral tém materiais e equipamentos bdsicos em boas
condicdes, respondem as necessidades da pratica pedagdgica por parte dos professores, chegam as salas
de aula e podem ser utilizados por professores e estudantes. Costumam ter projetor multimidia, lousa
digital e computadores com conexdo a Internet para os professores, mas em geral ndo hd computadores
para os estudantes realizarem as atividades escolares.

Otimo (maior que 8). Nesse nivel é praticamente certa a existéncia e condi¢des dos equipamentos
citados anteriormente, podendo também possuir computadores conectados a Internet para os
estudantes realizarem as atividades escolares.

Grafico 33. Porcentagens de escolas nos niveis de Disponibilidade de Materiais e Equipamentos.
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As escolas estdo basicamente nos niveis ruim, reqular e bom, embora haja escola no nivel péssimo. Nao
ha escola no nivel étimo. Ha grande diferenca entre as DIRECs, com destaque negativo novamente para
Parnamirim. A DIREC de Nova Cruz tem a maior média com diferenca de quase seis pontos em relacdo
a DIREC de Parnamirim.
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Grafico 34. Valor médio da medida Disponibilidade de Materiais e Equipamentos, por DIREC.
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7 — RELAGAO com o INDICE DE DEseNvoOLVIMENTO DA EpucacAo BAsica (IDEB)

Nesta secdo foram avaliadas as correlagGes entre os indicadores citados nas se¢des anteriores e o IDEB
(indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica) divulgado no Saeb 2015.2 Ha informacdes do IDEB
em 90 escolas do ensino fundamental anos iniciais e 105 dos anos finais do conjunto de 239 escolas
que participaram da pesquisa®. Cabe observar que em algumas escolas da pesquisa ndo havia dados
suficientes para obter os valores dos indicadores. Para o calculo do coeficiente de correlacdo é preciso
ter dados das duas varidveis em questdo. Por seguranga sdo apresentados nessa se¢do somente o0s
coeficientes que foram estatisticamente significantes.

No grafico a seguir sdo apresentados os coeficientes de correlagdo significantes entre cada indicador
e o IDEB de anos iniciais e finais. Indicadores que ndo aparecem na lista ndo significa que ndo tenham
correlacdo com o IDEB, pois ndo se tem o IDEB para todas escolas e, em algumas, ndo foi possivel avaliar
alguns indicadores.®

Grafico 35. Correlagdes significantes entre os indicadores e o IDEB das escolas.
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Observa-se, no grafico, que todos os coeficientes de correlagcdo significantes sdo positivos (correlacdo
positiva entre oindicador e o IDEB) como era de se esperar. O maior coeficiente é do Nivel Socioeconémico
Familiar (NSE), correlacdo positiva conhecida das avaliagdes educacionais, porém o NSE ndo é algo que
possa ser melhorado pelos gestores escolares. Por outro lado, os indicadores associados ao Projeto

3 Ultima edicdo com microdados disponiveis.

4 No Ensino Médio o Saeb é feito por amostragem e, entdo, ndo ha IDEB por escola, razdo pela qual essa analise foi feita apenas para o Ensino Fundamental.

5 O coeficiente de correlagdo r é um valor entre -1 e 1; r préximo de zero indica auséncia de correlagdo, quanto mais proximo de 1 (ou -1) indica correlagdo
positiva (ou negativa) mais forte.
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Politico-Pedagégico, ao Plano de Ensino do professor e a utilizacdo de recursos didaticos também
apresentaram correlacdo positiva com o IDEB, caracteristicas que dependem basicamente da gestao
escolar e da dedicacdo dos professores.
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8 — CONSIDERAGOES FINAIS

Mesmo com todas as limitagdes e dificuldades de pesquisas empiricas de larga escala, foi possivel
fazer uma avaliagdo minuciosa das escolas estaduais do Rio Grande do Norte. Com a construgdo e
interpretacao de indicadores, construidos com base na teoria da resposta ao item, fez-se uma descri¢do
do padrdo geral das escolas.

Considerou-seinicialmente fatores basicos das condi¢des das escolas, em especial o nivel socioeconémico
das familias dos estudantes (NSE), que mostra em termos quantitativos o ambiente, visto tanto pela
Optica do trabalho de gestores e professores, quanto pela aprendizagem dos estudantes. Ressaltando
que é uma caracteristica inerente do ambiente, ndo ha como gestores e professores intervirem. As
DIRECs de Apodi, Acu e S3o Paulo do Potengi apresentam os piores NSE, enquanto Currais Novos,
Mossord, Natal e Macau os melhores.

Na avaliacdo dos pais dos estudantes que costumam frequentar as escolas, verificou-se um destaque
negativo na DIREC de Jodo Camara e um destaque positivo na DIREC de Nova Cruz.

Na dimensdao Ambiente Escolar, foi analisado especialmente o Clima Escolar, tanto em termos da
percepcdo dos estudantes, quanto em termos das respostas de gestores, coordenadores e secretarios.
Num estudo de correlagdes, as medidas entre as fung¢Ges dos funcionarios da escola apresentaram
correlagBes positivas moderadas, ou seja, hd moderada convergéncia de opinido entre eles. O mesmo
ndo ocorre entre os gestores e os estudantes: as correlagdes, mesmo quando positivas e significantes,
sdo de intensidade fraca.

E curioso que o clima escolar de interacdo é bem mais favoravel nos estudantes dos anos iniciais do
Ensino Fundamental, mas o mesmo nao ocorre quanto ao clima escolar associado a violéncia, roubo
e zombaria. Os estudantes dos anos iniciais do Ensino Fundamental tém percep¢do menos favoravel
neste indicador, talvez por causa da zombaria e de pequenos furtos praticados por estudantes maiores.

Sobre a organizagdo didatico-pedagdgica da escola, foram avaliados os indicadores: frequéncia de
utilizacdo do Projeto Politico-Pedagdgico (gestores, coordenadores e professores); Plano de Ensino e
utilizacdo de recursos didaticos, conforme respostas dos professores; e avaliagdo dos professores por
parte dos estudantes.

Com respeito a utilizacdo do PPP, hd maior aderéncia nas respostas entre gestores e coordenadores
(correlagao positiva moderada) do que entre gestores e professores (correlagao positiva fraca). A DIREC
de Caicé apresentou o maior nivel médio de adog¢do do PPP, enquanto as de Parnamirim e Jodo Camara
obtiveram médias menores. Sobre a utilizagdo de recursos por parte dos professores, as DIRECs de Ceara
Mirim, Currais Novos e Umarizal sao destaques positivos, enquanto Macau, seguido de Parnamirim, Sdo
Paulo do Potengi, Santa Cruz e Jodo Camara sdo destaques negativos.

Na avaliacdo dos professores pelos estudantes chama a atengado que professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental sdo bem melhor avaliados do que os demais. A DIREC de Caicé tem avaliagao
melhor, especialmente nos anos finais do Ensino Fundamental e no Ensino Médio, quando comparada
com outras DIRECs.

A dimensdo Gestdo Escolar Democratica foi avaliada conforme respostas dos gestores, coordenadores
e professores da escola. Como esperado, os gestores se autoavaliaram de forma mais favoravel e os
professores foram mais criticos. Quanto as DIRECs ndo houve grandes diferencas.

Em termos de infraestrutura, a DIREC de Parnamirim foi muito mal avaliada conforme observa¢do do
entrevistador/avaliador, tanto em termos de infraestrutura fisica, quanto em materiais e equipamentos.
Na infraestrutura fisica, a DIREC de Ceara Mirim foi a melhor avaliada, enquanto em equipamentos as
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DIRECs de Nova Cruz, Santa Cruz e Umarizal foram consideradas como boas, enquanto as demais como
regulares.

Neste relatério foi dada uma descricdo em cada faixa de valores dos indicadores. Cabe observar que
em grande parte das vezes os termos tendem para o lado positivo, mas isto ndo significa que as escolas
estdo bem avaliadas, pois é uma caracteristica do ser humano atribuir avaliacdo acima da média,
mesmo quando ele acha que é regular. Mesmo assim, verificou-se a existéncia de escolas mal avaliadas
nos indicadores aqui construidos. Esta andlise por escola pode ser feita com a planilha de indicadores
disponibilizada para a Secretaria Estadual de Educacdo e Cultura.

A andlise de correlacdo entre os indicadores construidos e o IDEB das escolas mostrou correlacdes
positivas, o que pode ser considerado uma validacdo desses indicadores. Além disto, com a verificacdo
de correlacdo positiva entre indicadores associados ao Projeto Politico-Pedagdgico e o IDEB, tem-se a
clareza de que com um trabalho mais efetivo dos gestores escolares ha espaco para melhorias, mesmo
num ambiente de dificuldades socioecon6mica.
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RELATORIO DESCRITIVO

EsTAGIO DA IMPLEMENTAGCAO DOS PROJETOS PoLIiTICO-PEDAGOGICOS NAS ESCOLAS
DA REDE PUBLICA ESTADUAL DE ENSINO BAsico Do Rio GRANDE Do NORTE.

O presente relatério apresenta a descricdo e a analise de informacdes coletadas
junto a professores, coordenadores pedagdgicos, diretores e secretdrios de escolas
da rede publica estadual do ensino basico do Rio Grande do Norte, no periodo de
8 de maio a 21 dejulho de 2017, com vistas ao levantamento do estagio em que se
encontra a implementacdo dos projetos politico-pedagdgicos de todas as escolas
da rede publica estadual do Rio Grande do Norte.

A pesquisa é parte constituinte do termo de referéncia SDP n2 77/2016 — ID 22 e
objeto do Contraton2021/2017, firmado entre o Governo do Estado do Rio Grande
do Norte, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas, e a
Fundacdo VUNESP, para Elaboracdo de Referéncias Bdsicas para a Organizacao do
Trabalho Pedagdgico, conforme previsto no Acordo de Empréstimo n2 8276-BR -
BIRD — Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte
(Governo Cidadao).

A Secretaria de Estado da Educagdo e da Cultura - SEEC/RN, na condicdo de érgdo
demandante da SDP no 77/2016 - ID 22, participa, acompanha e contribui para o
planejamento e realizacdo de todas as etapas e a¢des contratadas, estabelecendo
com a Fundacdo Vunesp uma parceria que garante a efetiva realizacdo das
atividades previstas.

E oportuno esclarecer que o relatério tem carater primordialmente descritivo, ou
seja, sua principal intencdo é fornecer um panorama da realidade desses diversos
agentes em sua interagcdo com o ambiente educacional. Atendendo a essa diretriz,
o relatdrio foi estruturado com os seguintes capitulos:

1. Abordagem Técnica e Metodoldgica;

2. Resultados, incluindo analise da frequéncia de respostas apresentadas para as
diferentes questGes propostas no questionario;

3. Consideracdes Finais.
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1. ABORDAGEM TEcNICA E METODOLOGICA

O conjunto de ag¢Ges que estruturam a proposta SDP n2 77/2016 — ID 22 se enquadra no eixo estratégico
Melhoria dos Servicos Publicos do Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do
Norte - Governo Cidad3o.

Para a consecuc¢do do objetivo geral da SDP n2 77/2016 — ID 22, que é a construcdo de referéncias
basicas para a organizagao do trabalho pedagdgico na rede estadual de ensino do Rio Grande do Norte,
o plano de trabalho proposto e aprovado para a sua execucao inclui, entre as atividades planejadas, a
realizacdo de pesquisa quantitativa sobre o estagio de desenvolvimento do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) nas escolas da rede estadual. Para a execugao dessa atividade, a Fundagao VUNESP desenvolveu
um questionario composto por perguntas que buscavam investigar a real situacdo em que se encontram
0s PPPs, de toda rede de educacgdo basica do RN. Em particular, atendendo aos requisitos SDP n2 77/2016
—1ID 22, os questionarios permitiram conhecer aspectos relacionados a existéncia e formalizacdo do PPP
junto a Subcoordenadoria de Inspegdo Escolar/SOINSPE bem como a percepgdo sobre a necessidade de
atualizacdo do documento, de modo a compor o seguinte painel:

o Escolas cujo Projeto Politico-Pedagdgico se encontra registrado no ambito da SOINSPE e a gestao
da escola entende nao haver necessidade de atualizagao;

o Escolas cujo Projeto Politico-Pedagdgico se encontra registrado no ambito da SOINSPE e a gestao
da escola entende haver necessidade de atualizacdo;

o Escolas cujo Projeto Politico-Pedagdgico ndo estd registrado no ambito da SOINSPE, mas estd em
processo de discussao junto a comunidade escolar;

o Escolas cujo Projeto Politico-Pedagdgico se encontra finalizado, mas nao registrado no ambito
da SOINSPE;

o Escolas que ndo tém Projeto Politico-Pedagdgico registrado e ndo estdo desenvolvendo discussao
sobre o assunto.

Na perspectiva de coletar subsidios para compor padrdes minimos de ajuste dos PPPs ao novo cenario
gue o Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Grande do Norte desenha para a
educacdo do Estado do Rio Grande do Norte, o questionario foi organizado com base em principios que
emanam dos seguintes referenciais:

o a visdo da SEEC-RN, quando considera que o desenvolvimento humano, o desenvolvimento
econdmico e especificamente o fortalecimento da democracia no Estado do Rio Grande do
Norte dependem da oferta de uma educagao publica que potencialize e consolide aprendizados
multiplos. Concebendo a educagao escolar como processo que se entrelaga com os dilemas, as
conquistas e os desafios em que estao inseridos os sujeitos sociais, especialmente os grupos,
classes e segmentos sociais imersos em condi¢des precarias de vida.

o o conceito de educacgdo para a sustentabilidade preconizando o desenvolvimento da consciéncia
critica da Sociedade e o compromisso com uma abordagem ambiental que inter-relacione os
aspectos sociais, ecoldgicos, econdmicos, politicos, culturais, cientificos, tecnolégicos e éticos.

o 0s aspectos significativos que resultam do pensar a escola considerando o que dispde o Artigo
29 da Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢do LDBEN n? 9.394/96: A educacgdo, dever da familia e
do Estado, inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
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finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e
sua qualificagdo para o trabalho. Segundo essa disposicdo, o desenvolvimento do estudante é a
principal referéncia na organizacdo do tempo e do espaco da escola.

o asdiretrizes do Plano Nacional de Educagdao em Direitos Humanos, da Declaragao Universal dos
Direitos Humanos, dos Parametros Curriculares Nacionais, do Plano Nacional de Educacdo e do
Plano Estadual de Educacao.

Nesse contexto, o questiondrio “Pesquisa sobre o Estagio de Implementacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola”, apresentava 60 questdes, agrupadas em 10 conjuntos, que buscavam
conhecer além dos aspectos necessarios a composicdo do painel anteriormente mencionado, detalhes
da composicao dos PPPs e da sua articulagdo a organizagao do trabalho pedagdgico.

Para aplica¢do, o questionario foi disponibilizado a todas as escolas da rede estadual para ser respondido
on line, mediante acesso ao endereco eletrénico https://rns.vunesp.com.br/ppp. O publico alvo da
pesquisa foi composto por representantes da equipe gestora das escolas da rede estadual — Diretor,
Coordenador Pedagdgico e Secretario da Escola, e além deles, os Professores.

A pesquisa, inicialmente prevista para ocorrer no periodo de 08/05/2017 a 16/06/2017, teve sua
duragdo ampliada até 21/07/2017, com o objetivo de obter maior adesdo dos participantes.

Os questionarios respondidos, enviados a Fundagao VUNESP foram processados para fins de contagem
e calculo das frequéncias das respostas obtidas em cada uma das questdes neles apresentadas.
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2. ResuLtADOS

Os resultados sdao apresentados por meio de tabelas ou gréaficos contendo o percentual de respostas

validas para cada item avaliado.

Osresultadosapresentadosaseguirsaobaseadosnasrespostasdos 1.336 participantesqueresponderam
pelo menos um item do questionario. O percentual registrado para um determinado item corresponde

ao percentual de respostas em relagao ao total de respondentes desse item.

2.1. PARTICIPACAO

As tabelas e graficos seguintes apresentam os dados da participacdo de gestores e professores na
pesquisa sobre a implementac¢ao dos projetos politico-pedagdgicos das escolas da rede publica estadual
do Rio Grande do Norte. Para facilitar a analise, os dados foram organizados por Diretoria Regional de

Educacdo e Cultura — DIREC.

Tabela 1. Distribuicio do Numero de Participantes por Diretoria Regional de Educagdo e Cultura — DIREC.

Diretoria Regional de Educacao e Cultura — DIREC N° de Respondentes

12 DIREC - Natal 82
22 DIREC - Parnamirim 32
32 DIREC - Nova Cruz 97
42 DIREC - Sao Paulo do Potengi 82
52 DIREC - Ceard Mirim 32
62 DIREC - Macau 33
72 DIREC - Santa Cruz 126
82 DIREC - Angicos 36
92 DIREC - Currais Novos 180
102 DIREC - Caico 118
112 DIREC - Agu 57
122 DIREC - Mossoré 164
132 DIREC - Apodi 38
142 DIREC - Umarizal 42
152 DIREC - Pau dos Ferros 175
162 DIREC - Jodo Camara 42
Total 1.336

Relatério Descritivo | 13



Tabela 2. Distribuicdo do Numero de Participantes segundo a func¢ao exercida na Escola, por DIREC.

Diretoria Regional de Educagao e Coordenador

Cultura — DIREC Diretor Pedaggico Secretario Professor
12 DIREC - Natal 18 13 5 46 82
22 DIREC - Parnamirim 13 8 1 10 32
32 DIREC - Nova Cruz 32 16 2 47 97
42 DIREC - S3o Paulo do Potengi 10 13 3 56 82
52 DIREC - Ceara Mirim 11 4 0 17 32
62 DIREC - Macau 11 3 1 18 33
72 DIREC - Santa Cruz 24 20 7 75 126
82 DIREC - Angicos 12 2 1 21 36
92 DIREC - Currais Novos 34 10 7 129 180
102 DIREC - Caico 18 21 7 72 118
112 DIREC - Agu 12 9 2 34 57
122 DIREC - Mossoro 43 12 8 101 164
132 DIREC - Apodi 17 6 4 11 38
142 DIREC - Umarizal 21 9 1 11 42
152 DIREC - Pau dos Ferros 36 26 11 102 175
162 DIREC - Jodo Camara 7 5 2 28 42
Total 319 177 62 778 1.336

Como se pode constatar, o publico respondente se distribui entre as funcdes escolares, anotando-se,
como é de se esperar, a maioria de professores participantes. Nota-se também que a participacao
na pesquisa ocorreu em todas as Diretorias Regionais e isso garante uma consideravel contribuicdo
das respostas apuradas nesta pesquisa ao diagndstico que se pretende obter sobre o estagio de
implementacao do Projeto Politico-Pedagdgico nas escolas da Rede Estadual. Entretanto, considerando
a disponibilidade on line e a pequena extensao do questiondrio, bem como os adiamentos do periodo
para a participacao, seria oportuno refletir sobre as dificuldades que impediram uma maior adesdo do
publico alvo a esta atividade.
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Grafico 1. Distribuicdo do Numero de Participantes segundo a fun¢ao exercida na Escola, por DIREC.

140

120

100

80

60

40

et bttt sk

12 Direc- 22Direc- 32Direc- 42Direc- 52Direc- 62Direc- 72Direc- 82Direc- 92Direc- 102 Direc- 112 Direc - 122 Direc - 132 Direc- 142 Direc- 152 Direc - 162 Direc -

Natal  Parnamirim Nova Cruz S&o Paulo  Ceard Macau Santa Cruz Angicos Currais Caicd Assu Mossord Apodi Umarizal  Pau dos Jodo
do Potengi  Mirim Novos Ferros Camara
M Diretor M Coordenador Pedagogico. [ Secretario da Escola. Professor.

2.2. EstAclo DE IMPLEMENTACAO DO PRoJETO PoLitico-PeEbpaGécGico NA EscoLa

O Quadro 1 anota a distribuicdo de respostas registradas para a Questdo 3 apresentada no questionario
Pesquisa sobre o Estagio de Implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola.

Quadro 1. Resultado da Pesquisa sobre o Estagio de Implementagao do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola

. - . . Frequéncia
O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) desta Escola encontra-se
N° Respondentes

Registrado no ambito da SOINSPE e a gestdo da escola entende ndo haver

. . 103 7,7
necessidade de atualizacdo.
Registrado no ambito da SOINSPE e a gestdo da escola entende haver

. . 618 46,3
necessidade de atualizagdo.
Em processo de discussdo junto a comunidade escolar, mas ndo registrado no 488 365
ambito da SOINSPE. !
A escola ndo tem Projeto Politico-Pedagdgico registrado e ndo esta 2% 19
desenvolvendo discussdo sobre o assunto. ’
Nao sei. 92 6,9
Ndo Respondeu. 9 0,7

Total 1.336 100,0

Considerada a totalidade das respostas, os dados de frequéncia em percentagem, permitem organizar
um painel que pde em evidéncia que a maioria das escolas da rede publica estadual do Rio Grande
do Norte, conhece o Projeto Politico-Pedagdgico da escola a ponto de reconhecer a necessidade de
sua atualizacdo. Além disso, foi possivel identificar que a proporgao de escolas em que o processo de
atualizagdo estda em andamento é da ordem de 36,5% no conjunto que compde 90,5% das escolas
participantes da pesquisa. Hd que anotar que, ainda que em baixo percentual, ha escolas em que nao
ha Projeto Politico-Pedagdgico registrado e tampouco desenvolvimento de discussdo sobre o assunto.
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2.3. ELEMENTOS CONSTITUINTES DO PROJETO PoLiTico-PepAaGcoaGico pA EscoLA

Com o intuito de coletar informacdo que contribua para a realizacdo plena dos objetivos da proposta
SDP n? 77/2016 — ID 22, qual seja a elaboragdo de um documento que alinhe as Referéncias Basicas
para a Organizacdo do Trabalho Pedagégico nas escolas da rede estadual do Rio Grande do Norte, o
guestiondrio apresentava questdes que investigavam os principais elementos requeridos na organizacao
de PPPs. A seguir, sdo apresentados os achados obtidos na pesquisa com o questiondrio especialmente
desenvolvido para a Pesquisa sobre o Estdgio de Implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola.

2.3.1. IDENTIFICACAO DA EscoLA

Os respondentes foram consultados sobre o registro nos PPPs dos seguintes dados relacionados a
identificacdo da escola:

o Nome da escola

o Dependéncia Administrativa

o Enderego

o Histdrico da Escola

o Nede Estudantes matriculados por ano/série escolar

o N2de Servidores em Fung¢do de Apoio e ou Técnico Pedagdgicas
o N2 de Docentes

o Detalhamento do Espaco Fisico
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O grafico seguinte mostra os resultados obtidos nesse item do questionario.

Gréfico 2. Elementos de Identificagcdo da Escola nos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)

Porcentagem
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Os dados mostram que no que concerne a identificacdo da escola, os PPPs apresentam condi¢Ges
plenamente satisfatdrias, devendo apenas ser ressaltada a necessidade de ampliar os registros referentes

ao numero de estudantes, docentes e funciondrios que integram a comunidade escolar.

2.3.2. ConTEXTO EDUCACIONAL

Os respondentes foram consultados sobre o registro nos PPPs dos seguintes dados relacionados ao

contexto educacional:

o Areadisponivel para a escola

o Localizacdo

o Populacao

o Densidade demografica

o Aspectos histéricos e sécio culturais relevantes.

o Indice de Desenvolvimento Humano Municipal - IDHM.

O Grafico 3 mostra os resultados obtidos do questionario. Conforme se pode verificar, a utilizacdo de
indicadores como a densidade demografica e o indice de Desenvolvimento Humano do municipio em
que se instala a escola, ndao alcanga a mesma proporg¢ao que os demais aspectos considerados neste
conjunto. Este tipo de informacdo é util para conhecer as condi¢des de vida da populagcdo atendida
pela escola e assim planejar formas de comunicacdo e de atividades que possam motivar familias e
comunidades do entorno a interagir com a escola.
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Grafico 3. Elementos do Contexto Educacional da Escola nos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)
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O conhecimento sobre indicadores sociais é importante também para analisar os diferentes cenarios em
gue se situam as escolas de uma rede educacional. O mapa apresentado a seguir mostra a distribui¢ao
do indice de Desenvolvimento Humano-Educag¢do/IDH-E no Estado do Rio Grande do Norte. Esse indice
€ um dos componentes do IDHM e nele representa a dimensao Educagdo. Além de revelar a realidade
educacional de cada uma das DIRECs, o mapa é util para a definicdo de estratégias de melhoria da
educacdao que sejam condizentes com a realidade de cada escola. A¢des planejadas com base nas
especificidades de seus objetos tém mais chance de serem implementadas com sucesso.
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Figura 1. indice de Desenvolvimento Humano-Educag¢do/IDH-E (*)
Estado do Rio Grande do Norte

Elaboragdo: Fundagdo VUNESP, com dados obtidos no IPEA/PNUD acessado entre 10-25 de julho de 2017.

Legenda IDH-E RN
@ Muito Alto acima de 0,800
@ Ao de 0,700 a 0,799
Médio de 0,600 a 0,699
@ Baixo de 0,500 a 0,599
@ Muito Baixo  entre 0 e 0,499

2.3.3. CARACTERIZACAO DA COMUNIDADE ESCOLAR E INDICADORES EDUCACIONAIS DA EscoLA

O questionario da Pesquisa sobre o Estagio de Implementagdo do Projeto Politico-Pedagdgico da Escola,
apresentava em duas das suas questdes, aspectos relacionados a comunidade escolar e a indicadores
educacionais da Escola (Questdes 6 e 7). Em ambas as questdes a pesquisa solicitava a manifestacao
aos respondentes sobre a inclusdo desses aspectos nos PPPs das Escolas. A tabela e o gréafico seguintes
redunem os resultados dessa componente da pesquisa.
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Tabela 3. Caracterizagdo da Comunidade Escolar nos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)

Indicador Sim Nao Nao sei N&o respondeu
Demografia e Saude 29,3 46,3 18,6 5,8
Educagao 79,4 9,1 5,7 5,8
Trabalho e Renda 54,1 25,6 14,9 5,4
Habitagdo 38,2 40,3 15,7 5,8
Vulnerabilidade social 55,5 25,4 13,7 5,4

Grafico 4. Indicadores Educacionais da Escola nos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)
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Até onde se pode generalizar, a presenga de indicadores de acesso, fluxo e aprendizagem nos PPPs
das escolas da rede estadual esta consolidada. O mesmo se pode afirmar sobre as caracteristicas da
educac¢do da comunidade escolar. No entanto, é desejavel o incremento da apresenta¢do de dados sobre
salde, habitacdo, trabalho e renda, vulnerabilidade social. Esse tipo de informagdo agrega precisao
ao conhecimento que se precisa ter sobre uma dada comunidade escolar e por esta razao favorece o
planejamento de atividades e a tomada de decisdo na ado¢dao de medidas para melhoria e sobretudo,
correcao de rumos.

2.3.4. OrGaNIzacAO DO ProueTo PoLiTico-Pebacdaico bA EscoLa

Os participantes da pesquisa foram consultados sobre aspectos da organizacdo dos PPPs da Escola em
dois itens do questionario: a Questdo 8 investigava o conhecimento dos respondentes sobre os principios
gue referenciam a organizacdo do PPP da Escola e a Questdo 9 que perguntava como a organizacdo dos
PPPs das escolas da Rede Estadual do Rio Grande do Norte se alinha a estrutura comumente adotada
para este documento. Os resultados estao apresentados nos graficos seguintes.
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Grafico 5. Marcos Referenciais da Organizagdo dos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)
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O grafico evidencia a necessidade de fortalecer nos projetos politico-pedagdégicos das escolas a
compreensado do papel das politicas de inclusdo social e de sustentabilidade no atual cendrio da Educacgao
Basica. Dessa compreensdo emerge uma escola responsdvel, mais atuante e mais criativa.

Nos graficos seguintes, em que sdo apresentados os resultados da abordagem sobre a estruturacdo
dos PPPs das escolas da rede estadual, o que se constata é uma consistente aderéncia a concepgao
mais conhecida da organizacdo dos projetos politico-pedagdgicos. Mesmo assim hd que ressaltar as
diferencas em aspectos relacionados a capacitacdao de pessoas, as estratégias de comunicacdo da escola
e ao trabalho para a sala multifuncional. Quando o que se projeta é uma escola que seja reconhecida
como espaco coletivo, responsavel e competente, o fortalecimento de aspectos como os que acabam
de ser indicados, assume carater essencial.

Grafico 6. Elementos da Organiza¢ao dos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)
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Grafico 7. Aspectos do Funcionamento da Escola Contemplados nos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)
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Grafico 8. Aspectos Pedagogicos Contemplados nos PPPs
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)
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2.4. ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO & 0 PRoJETO PoLitico-Pepacdaico bAa EscoLa

Uma ultima questdo da Pesquisa sobre o Estagio de Implementacdo do Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola, solicitava a indicacdo dos respondentes sobre a articulacdo entre a organizacao do seu trabalho
pedagdgico e o PPP desta escola em esta abordagem se fez quanto aos seguintes aspectos:

o Rotina diaria de trabalho;

o Planejamento;
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o Instrumentos de Avaliacdo;
o Documentos escolares;
o Calendario;
o Distribuicdo de aulas;
o Hordérios das aulas;
o Atividade extraclasse;
o Controle de frequéncia e de aproveitamento;
o Critérios para distribuicdo de estudantes em turmas;
o Tarefas e atividades;
o Formas de acompanhamento do estudante;
o Normas disciplinares.
O grafico seguinte relne os resultados dessa componente da pesquisa.

Grafico 9. Articulagao entre Organiza¢do do Trabalho Pedagdgico e PPP da Escola
Rede Estadual do Rio Grande do Norte (Em %)
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Como se pode constatar, hd uma considerdvel variacdo na intensidade com que o Projeto
Politico-Pedagégico anima o cotidiano escolar. Por exemplo, enquanto a proporc¢do da associacdo de
calenddrio e hordrios de aulas ao PPP alcanca 80%, os percentuais registrados para a realizacdo de
atividades extraclasse e a rotina diaria de trabalho sdo muito mais baixos. Esses resultados evidenciam
gue ainda hd muito o que avancar na transformacao do Projeto Politico-Pedagdgico como instrumento
gue pauta e orienta a organizacdo do trabalho pedagdgico.
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CONSIDERACOES
FINAIS






3. CoNsIDERACOES FiNAls

O presente relatério descritivo retne informagdes que permitem tracar um diagndstico consistente
sobre a real situagdo dos Projetos Politicos-Pedagdgicos (PPPs) das escolas da Rede Estadual do Rio
Grande do Norte.

Elaborado com base nos dados coletados junto a 1.336 participantes que responderam pelo menos um
item de um questiondrio especialmente construido para esta consulta, os resultados sdo apresentados
como percentuais apurados para um dado item em relagao ao total de respondentes desse item.

A pesquisa teve a participagao de Diretores, Coordenadores, Professores e Servidores, sendo a maioria
composta por Professores, assegurando uma consideravel contribuicdo ao diagndstico que sobre o
estagio de implementagdo do Projeto Politico-Pedagdgico nas escolas da Rede Estadual.

Em sintese, os resultados da pesquisa “Estagio da Implementagao dos Projetos Politico-Pedagdgicos nas
Escolas da Rede Publica Estadual de Ensino Basico do Rio Grande do Norte” mostraram que:

o a maioria das escolas da rede publica estadual do Rio Grande do Norte, conhece o Projeto
Politico-Pedagdgico da escola a ponto de reconhecer a necessidade de sua atualizacao;

o a proporgao de escolas em que o processo de atualizagao esta em andamento é da ordem de
36,5% no conjunto que compode 90,5% das escolas participantes da pesquisa. Ainda que em baixo
percentual, ha escolas em que ndo ha Projeto Politico-Pedagdgico registrado ainda e tampouco
desenvolvimento de discussdo sobre o assunto;

o entre os elementos considerados como constituintes dos PPPs, o conjunto de aspectos
relacionados a Identificagao da Escola esta plenamente contemplado nos PPPs das escolas da
rede publica estadual do Rio Grande do Norte, devendo apenas ser ressaltada a necessidade de
ampliar os registros referentes ao nimero de estudantes, docentes e funcionarios que integram
a comunidade escolar;

o autilizacdodeindicadorescomoadensidade demografica e o indice de Desenvolvimento Humano
do Municipio (IDHM) em que se instala a escola, ndo alcangam a mesma proporg¢do de outras
informacgGes consideradas neste conjunto: aspectos historicos e sociais, dados populacionais e
localizacdo;

o apresenca de indicadores de acesso, fluxo e aprendizagem nos PPPs das escolas da rede publica
estadual do Rio Grande do Norte esta consolidada;

o naorganizagao do PPP das escolas os principios relacionados as politicas de inclusdo social e de
sustentabilidade sdo contemplados, ainda que de modo menos abrangente que as concepcgdes
de educagdo e de escola. Da compreensdao do papel das politicas de inclusao social e de
sustentabilidade no atual cenario da Educacdo Basica emerge uma escola responsavel, mais
atuante e mais criativa, por isso a recomendagao dessa abordagem nos PPPs das escolas;

o dentre os elementos que compdem a Organizacao dos PPPs, ndo é generalizada a abordagem de
aspectos tais como programas de formacgao docente, descri¢ao de a¢des de pessoal técnico e de
apoio e de estratégias de comunicac¢do da escola;

o noquese refere aos aspectos do Funcionamento da Escola esta consolidada nos PPPs das escolas,
a abordagem sobre a organizac¢do e o funcionamento dos espac¢os administrativos e pedagdgicos
mas ha que notar que a maior aderéncia aos aspectos referentes a manutencdo do espaco fisico
e dos equipamentos pedagdgicos e, sobretudo, do plano de a¢bes para a integracao do trabalho
na sala multifuncional a sala de aula tradicional, deve ser fortalecida;
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o o0s PPPs das escolas contemplam satisfatoriamente os Aspectos Pedagdgicos tais como
estrutura curricular, diretrizes gerais de avaliacao, procedimentos de recuperac¢ao, plano de
acdo e/ou atividades, programas e projetos da escola, cabendo destacar que o Unico aspecto
em que a proporcao de respostas € um pouco menor que os demais refere-se as formas de
acompanhamento e avaliacdo do PPP.

Os resultados da pesquisa demonstram que ha efetiva demanda para atualizacdo dos Projetos Politico-
Pedagdgicos das escolas publicas estaduais do Rio Grande do Norte, tanto no que se refere a padronizacado
de rotinas quanto na construcdo da identidade da escola mediante a compreensdo dos contextos em
que elas se inserem.

Os resultados desta Pesquisa sobre o Estdgio de Implementacao do Projeto Politico-Pedagdgico da
Escola, precisam ser amplamente divulgados. Primeiro, porque configuram meio de prestacao de contas
aos gestores e professores das escolas da Rede Estadual de um trabalho que se insere na concepgao
mais ampla de aprimorar a organizacao do trabalho pedagdgico e que ganha legitimidade porque serd
referenciado na percepcao daqueles que efetivamente assumem a responsabilidade de fazer com que a
escola cumpra as suas finalidades. Depois, para que seja possivel promover a reflexdao e a discussao dos
caminhos que devem ser escolhidos para ajustar, corrigir, simplificar e fortalecer o trabalho pedagdgico
de modo a valorizar os seus protagonistas.
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