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ARGUMENTO	  DE	  PARTIDA	   BOA	  GOVERNANÇA	  CRIA	  VALOR	  
PARA	  A	  SOCIEDADE	  

Que	  geram	  VALOR	  PÚBLICO	  

R E S U L T A DO S 	  

MODELO	  DE	  GESTÃO	  
Estratégia,	  processos,	  
estrutura,	  pessoas	  

A	  par<r	  de	  perspec<vas	  
das	  PARTES	  

INTERESSADAS	  
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ARGUMENTO	  DE	  PARTIDA	   O	  TRIÂNGULO	  DE	  GOVERNO	  

MODELO	  DE	  GESTÃO	  
Estratégia,	  processos,	  
estrutura,	  pessoas	  

CARLOS	  MATUS	  

R E S U L T A DO S 	  

A	  par<r	  de	  perspec<vas	  
das	  PARTES	  

INTERESSADAS	  

PROJETO	  DE	  GOVERNO	  

CAPACIDADE	  	  
DE	  GOVERNO	  

GOVERNABILIDADE	  

...E	  AS	  AGENDAS	  DE	  REFORMA	  
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AGENDA	  BUROCRÁTICA	  

ADMINISTRAÇÃO	  PARA	  O	  
DESENVOLVIMENTO	  
FOCO:	  
Profissionalização	  	  
Compliance	  (conformidade)	  	  	  

CRISE	  DO	  ESTADO	  
FOCO:	  
Eficiência	  
Performance	  	  

AGENDA	  DA	  GOVERNANÇA	  

D E M O C R A C I A 	  
F O C O : 	  
R e d e s 	  
C o l a b o r a ç ã o 	   	  

Sec.	  XIX	  

CAPACIDADE	  DE	  GOVERNO	   ...E	  AS	  AGENDAS	  DE	  REFORMA	  
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AGENDA	  BUROCRÁTICA	  

ADMINISTRAÇÃO	  PARA	  O	  
DESENVOLVIMENTO	  
FOCO:	  
Profissionalização	  	  
Compliance	  
(conformidade)	  	  

AGENDA	  GERENCIAL	  

CRISE	  DO	  ESTADO	  
FOCO:	  
Eficiência	  
Performance	  (resultados)	  	  

AGENDA	  DA	  GOVERNANÇA	  

D EM O C R A C I A 	  
F O C O : 	  
R e d e s 	  
C o l a b o r a ç ã o 	   	  

Sec.	  XIX	  

Sec.	  XX	  

CAPACIDADE	  DE	  GOVERNO	   ...E	  AS	  AGENDAS	  DE	  REFORMA	  
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AGENDA	  BUROCRÁTICA	  

ADMINISTRAÇÃO	  PARA	  O	  
DESENVOLVIMENTO	  
FOCO:	  
Profissionalização	  	  
Compliance	  (conformidade)	  

AGENDA	  GERENCIAL	  

CRISE	  DO	  ESTADO	  
FOCO:	  
Eficiência	  
Performance	  (resultados)	  

AGENDA	  DA	  GOVERNANÇA	  

D E M O C R A C I A 	  
F O C O : 	  
R e d e s 	  
C o l a b o r a ç ã o 	   	  

Sec.	  XIX	  

Sec.	  XX	  

Sec.	  XXI	  

Governa	  A	  sociedade	   Governa	  PARA	  a	  sociedade	   Governa	  C OM 	  a	  sociedade	  

CAPACIDADE	  DE	  GOVERNO	   ...E	  AS	  AGENDAS	  DE	  REFORMA	  
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•  Preâmbulo	  
–  Trajetórias	  de	  reformas	  da	  AP	  no	  Brasil	  
–  Complementaridade	  (Sec.	  XIX,	  XX	  e	  XXI)	  
–  Do	  protagonismo	  federal	  ao	  “equilíbrio	  federa<vo”	  (Agenda	  Federa<va)	  
–  Relevância	  (GP	  nas	  Agendas...)	  

•  Emergência	  de	  um	  novo	  contexto:	  tempos	  de	  governança	  
–  Transformação,	  complexidade	  
–  O	  Estado-‐Rede	  &	  a	  Nova	  Administração	  Para	  o	  Desenvolvimento	  
–  Problemas	  destacados	  

•  Um	  modelo	  referencial:	  a	  cadeia	  de	  governança	  
–  Valor	  público	  
–  Desempenho	  
–  Qualidade	  ins<tucional	  
–  Relacionamento	  &	  colaboração	  

•  Perspec<vas	  

Hierárquico	  

Em	  
rede	  

Ator	  1	  

Ator	  2	  

Ator	  3	  

Ator	  n	  

UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	   A	  CADEIA	  DA	  GOVERNANÇA	  
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•  Preâmbulo	  
–  Trajetórias	  de	  reformas	  da	  AP	  no	  Brasil	  
–  Complementaridade	  (Sec.	  XIX,	  XX	  e	  XXI)	  
–  Do	  protagonismo	  federal	  ao	  “equilíbrio	  federa<vo”	  (Agenda	  Federa<va)	  
–  Relevância	  (GP	  nas	  Agendas...)	  

•  Emergência	  de	  um	  novo	  contexto:	  tempos	  de	  governança	  
–  Transformação,	  complexidade	  
–  O	  Estado-‐Rede	  &	  a	  Nova	  Administração	  Para	  o	  Desenvolvimento	  
–  Problemas	  destacados	  

•  Um	  modelo	  referencial:	  a	  cadeia	  de	  governança	  
–  Valor	  público	  
–  Desempenho	  
–  Qualidade	  ins<tucional	  
–  Relacionamento	  &	  colaboração	  

•  Perspec<vas	  

VALOR	  PÚBLICO	  

DESEMPENHO	  

RELACIONAMENTO	  E	  COLABORAÇÃO	  

QUALIDADE	  E	  	  
CAPACIDADE	  

INSTITUCIONAL	  

Fonte:	  Mar<ns	  &	  Marini.	  REVISTA	  do	  TCU	  
número	  130	  •	  Maio/Agosto	  2014	  

UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	   A	  CADEIA	  DA	  GOVERNANÇA	  
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VALOR	  PÚBLICO	  

DESEMPENHO	  

RELACIONAMENTO	  E	  COLABORAÇÃO	  

QUALIDADE	  E	  	  
CAPACIDADE	  

INSTITUCIONAL	  

UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	  

UM	  PROCESSO	  DE	  GERAÇÃO	  DE	  
VALOR	  PÚBLICO	  
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VALOR	  PÚBLICO	  

DESEMPENHO	  

RELACIONAMENTO	  E	  COLABORAÇÃO	  

QUALIDADE	  E	  	  
CAPACIDADE	  

INSTITUCIONAL	  

UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	  

QUE	  REQUER	  NÍVEIS	  CRESCENTES	  DE	  
DESEMPENHO	  
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VALOR	  PÚBLICO	  

DESEMPENHO	  

RELACIONAMENTO	  E	  COLABORAÇÃO	  

QUALIDADE	  E	  	  
CAPACIDADE	  

INSTITUCIONAL	  

UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	  

POR	  MEIO	  DE	  CAPACIDADES	  E	  
QUALIDADES	  INSTITUCIONAIS	  
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VALOR	  PÚBLICO	  

DESEMPENHO	  

RELACIONAMENTO	  E	  COLABORAÇÃO	  

QUALIDADE	  E	  	  
CAPACIDADE	  

INSTITUCIONAL	  

UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	  

DE	  FORMA	  INTERATIVA	  COM	  
PARCEIROS	  E	  SOCIEDADE	  
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UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	   PARA	  O	  RIO	  GRANDE	  DO	  NORTE	  

VALOR	  PÚBLICO	  

DESEMPENHO	  

RELACIONAMENTO	  E	  COLABORAÇÃO	  

QUALIDADE	  E	  	  
CAPACIDADE	  

INSTITUCIONAL	  

...	  o	  início	   ...	  o	  FIM	  

...	  o	  MEIO	  

ESTRATÉGIA	  

ESTRATÉGIA	  

O	  início,	  o	  fim	  e	  o	  meio	  
Raul	  Seixas	  
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UMA	  NOVA	  GP	  PARA	  UM	  NOVO	  
DESENVOLVIMENTO	   PARA	  O	  RIO	  GRANDE	  DO	  NORTE	  
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ESTRATÉGIA	  

O	  início,	  o	  fim	  e	  o	  meio	  
Raul	  Seixas	  
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C A I O 	   M A R I N I 	   	  
	  
Diretor	  do	  InsTtuto	  Publix.	  Ocupou	  posições	  execu<vas	  em	  empresas	  
privadas	  e	  na	  administração	  pública,	  em	  especial	  no	  Ministério	  da	  
Administração	  e	  Reforma	  do	  Estado,	  na	  Secretaria	  de	  Estado	  do	  Patrimônio	  e	  
Administração	  e	  no	  Serviço	  Federal	  de	  Processamento	  de	  Dados	  do	  
Ministério	  da	  Fazenda,	  onde	  foi	  Diretor	  de	  Negócios.	  É	  consultor	  junto	  a	  
organismos	  internacionais	  (BID,	  Banco	  Mundial	  e	  Nações	  Unidas)	  em	  projetos	  
de	  cooperação	  técnica	  internacional	  nas	  áreas	  de	  Reforma	  do	  Estado	  e	  
modernização	  da	  gestão	  pública.	  No	  país	  atua	  como	  consultor	  junto	  a	  
diversas	  organizações	  federais,	  estaduais,	  municipais	  e	  do	  terceiro	  setor.	  É	  
professor-‐associado	  da	  Fundação	  Dom	  Cabral,	  e	  de	  escolas	  de	  governo	  no	  
Brasil	  e	  no	  exterior.	  Tem	  diversas	  publicações	  no	  país	  e	  no	  exterior	  sobre	  
gestão	  pública.	  Foi	  Presidente	  do	  Conselho	  Pedagógico	  do	  Ins<tuto	  de	  
Governança	  Social	  de	  Minas	  Gerais.	  É	  membro	  do	  GLAP	  –	  Grupo	  La<no	  
americano	  por	  la	  Administración	  Pública	  (inicia<va	  do	  IICA	  –	  Bélgica	  e	  INAP	  –	  
México),	  avaliador	  do	  Concurso	  “Governarte:	  a	  arte	  do	  bom	  governo”	  na	  
América	  La<na	  (organizado	  pelo	  BID)	  do	  Comitê	  Julgador	  do	  Prêmio	  Inovação	  
na	  Gestão	  Pública	  Federal	  realizado	  pela	  ENAP	  Escola	  Nacional	  de	  
Administração	  Pública,	  da	  Comissão	  Julgadora	  do	  Prêmio	  Excelência	  em	  
Gestão	  Pública	  do	  Estado	  de	  Minas	  Gerais	  e	  do	  Consejo	  de	  Expertos	  en	  
Ges<ón	  Pública	  de	  la	  Republica	  Argen<na.	  Foi	  agraciado	  com	  a	  medalha	  Helio	  
Beltrão	  do	  governo	  do	  Distrito	  Federal	  pela	  contribuição	  para	  a	  melhoria	  da	  
gestão	  pública	  (decreto	  30.369/2009).	  


