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1.

Prefacio

A minuta padrdo do Contrato consiste em quatro partes: a Minuta do Contrato a ser assinado
pelo Cliente ¢ o Consultor, as Condigdes Gerais do Contrato (CG), incluindo Anexo 1
(Politica do Banco Mundial - Fraude e Corrupgio); as Condigdes Especiais do Contrato (CE)
e 0s Apéndices.

As Condigdes Gerais do Contrato, incluindo o Anexo 1, ndo devem ser modificadas. As
Condigdes Especiais do Contrato que contenham clausulas especificas para cada Contrato
tém o objetivo de complementar, mas ndo substituir ou de outro modo contradizer, as
Condigdes Gerais.
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CONTRATO DE SERVICOS DE CONSULTORIA

Preco Global

Nome do Projeto: Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel do Rio Grande do Norte —
Projeto RN Sustentavel

Empréstimo N° 8276-BR
N° Contrato RN Sustentavel 4t /2016 — ID 61

entre

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS - SEPLAN

CONSORCIO GRUPO PROYFE / DIAGONAL

Data: 0%/ 05/2016



I. Minuta do Contrato Preco Global

I. Termo de Contrato
PRECO GLOBAL

PELO PRESENTE INSTRUMENTO, doravante denominado “CONTRATO?”, aos 0% dias do més de

~Licaie s de 2016, celebram entre si, a SECRETARIA DE ESTADO DO
PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS, por intermédio da Unidade de Gerenciamento do
Projeto RN Sustentivel, doravante denominada CONTRATANTE, com sede no Centro
Administrativo do Estado — BR 101, Km 0, Lagoa Nova, Nesta Capital, inscrita no CNPJ sob n °
04.443.680/0001-18, representada neste ato por seu Secretério de Estado, o Sr. Gustavo Nogueira,
brasileiro, casado, residente e domiciliado na cidade de Natal/RN, portador do RG n° 1.365.294 —
SSP/PB, CPF n° 424.547.274-04, e, do outro, o Consércio GRUPO PROYFE / DIAGONAL, cada
uma das quais sera responsavel conjunta e solidariamente perante o Cliente por todas as obrigacdes
assumidas pelo Consultor, em conformidade com este Contrato, ou mais especificamente, PROYFE,
S.L. (ESPANHA), PROYFE-BRASIL PROJETOS E CONSULTORIA LTDA e DIAGONAL
EMPREENDIMENTOS E GESTAO DE NEGOCIOS, neste ato representada pela lider
PROYFE, S.L, com CIF B-15077233, com sede na Avenida do Mar, Poligono de A Géandara, n° 123.
CP 15570, Narén, A Corufia, Espanha, representada por Fernando Rodriguez Fontan, espanhol,
solteiro, engenheiro, com DNI 32.667.842-E, inscrito no CPE/MF sob o ntmero 700.537.444-46,
residente e domiciliado em Recife/PE.

CONSIDERANDO QUE

(a) o Cliente tenha solicitado ao Consultor o fornecimento de determinados servigos de
consultoria conforme definidos neste Contrato (doravante denominados “Servigos™);

(b) o Consultor, tendo declarado ao Cliente possuir as habilidades profissionais necessarias,
conhecimento especializado e recursos técnicos, concordou em prestar s Servigos nos
termos e condi¢des definidos neste Contrato;

(c) o Cliente recebeu um empréstimo do Banco Internacional de Reconmstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD) em relagiio ao custo dos Servigos € pretende aplicar uma parte dos
resultados deste empréstimo em pagamentos elegiveis sob este Contrato, sabendo que (i) 0s
pagamentos por parte do Banco Mundial serdo efetuados apenas a pedido do Cliente € com
a aprovagdo do Banco Mundial; (ii) tais pagamentos estarao sujeitos, em todos os aspectos,
a0s termos e condi¢des do acordo de empréstimo, incluindo as proibigSes de retirada da
conta de empréstimo para efetuar qualquer pagamento a pessoas ou entidades, ou para
qualquer importagio de mercadorias, se tal pagamento ou importacdo, quando de
conhecimento do Banco Mundial, for proibido por decisdo do Conselho de Seguranga das
Nacdes Unidas descrito no Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas; e (iii) nenhuma parte,
a ndo ser o Cliente, deverd obter quaisquer direitos do acordo de/fempréstimo ou fazer
alguma solicitagdo de recursos de empréstimo; //j
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1. Minuta do Contrato } Prego Global

AS PARTES tém por justo e acordado o seguinte:

L

Os seguintes documentos anexos serdo considerados como parte integrante deste Contrato:

(a) As Condigdes Gerais do Contrato (inclusive o Anexo 1 "Politica do Banco - Fraude e
Corrupgdo");

(b)  As Condig3es Especiais do Contrato;|
(c) Apéndices: ‘
Apéndice A:  Termos de referéncia
Apéndice B:  Especialistas Principais
Apéndice C:  Discriminagéo de Pregos do Contrato
Apéndice D:  Formulério de Garar;ﬁa de Adiantamentos

No caso de qualquer inconsisténcia entre 0o$ documentos, a seguinte ordem de prioridade deve
prevalecer: as Condigdes Especiais do Contrato; as Condigdes Gerais do Contrato, incluindo
Anexo 1; Apéndice A; Apéndice B; Apéﬁdice C:. Apéndice D. Qualquer referéncia a este
Contrato deve inclutr, onde o contexto perrﬁitir, uma referéncia a seus Apéndices.

Os direitos e obrigagbes do Cliente e do Qonsultor serdo aqueles estabelecidos no Contrato,

em particular: :

(a) o Consultor prestara os Servicos de acordo com as disposi¢des do Contrato; e

(b) o Cliente efetuara os pagamentos ao Consultor de acordo com as disposigdes do
Contrato.

]
EM TESTEMUNHO DO QUIE, as Partes agsinam 0 presente Contrato em seus respectivos nomes. no
dia e ano acima indicados.

\
Por e em nome de Secretaria de Estagb do Planejamentgedas Finangas — SEPLAN

Para ¢ em nome do Consoérdio Gnipo PROYFE / DIAGONAL

FERNANDO RODRIGUEZ FONTAN
Representante do Consorcio



1. Condi¢des Gerais do Contrato

Prego Global

1. Definicoes

IL.

Condi¢des Gerais do Contrato

A. DISPOSICOES GERAIS

1.1. A menos que o contexto exija de outra forma, as expressdes e
termos abaixo terdo, para a finalidade do contrato, os seguintes
significados:

(a)

(b)

(©)

(d)

(e)

(H

(2)

(h)

0

“Diretrizes Aplicaveis” sio as Diretrizes para Selegio e
Contratagdo de Consultores em Empréstimos do BIRD e os
Créditos e Subsidios da AID por parte dos Mutuarios do Banco
Mundial, datados de janeiro de 2011.

“Legislagdo Aplicavel” significa as leis e quaisquer outros
instrumentos que tenham forga de lei no pais do Cliente ou em
qualquer outro pais especificado nas Condigdes Especiais do
Contrato (CE), que possam ser aprovadas e estar em vigor
periodicamente.

"Banco" significa o Banco Internacional de Reconstrugdo e
Desenvolvimento (BIRD) e a Associagdo Internacional de
Desenvolvimento (AID).

"Mutuario" significa o Governo, 6rgdo do Governo ou outra
entidade que assine o contrato de financiamento com o Banco.

"Cliente" significa a agéncia executora que assina o Contrato
para os Servigos com o Consultor Selecionado.

"Consultor" significa uma empresa de consultoria ou entidade
legalmente constituida selecionada pelo Cliente para fornecer
os Servigos nos termos do Contrato assinado.

"Contrato" significa o acordo obrigatdrio por escrito, assinado
entre o Cliente e o Consultor e que inclui todos os documentos
anexos listados no paragrafo 1 da Minuta do Contrato (as
Condigdes Gerais (CG), as Condigdes Especiais (CE) e os
Apéndices).

"Dia" significa um dia util, salvo disposigdo em contrario.

“Data de vigéncia” significa a data em que este Contrato passa a
vigorar e ter efeito de acordo com a Clausula CG 11.

"Especialistas" significa coletivamente os "Especialistas
Principais”, "Especialistas de Apoio" ou qualquer funcionario
do Consultor, Subconsultor ou membyo(s) do consorcio
designado pelo Consultor para executar gf Servigos ou qualquer

11|Pagina
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II. Condigdes Gerais do Contrato

Preco Global

2. Relacionamento
entre as Partes

(k)

Q)
(m)
(n)

(0)

§9)]

(@

(r)

(s)

(u)

v)

2.1

parte deles nos termos do Contrato.

“Moeda estrangeira” significa qualquer moeda que ndo seja a
moeda do pais do Cliente.

“CG” significa as Condigdes Gerais do Contrato.
“Governo” signiﬁca o governo do pais do Cliente.

"Consoércio" significa uma associagdo com ou sem personalidade
juridica diferente daquela dos seus membros, de mais de uma
entidade onde um membro tem autoridade para realizar todos os
negoécios por € em nome de todo e qualquer membro do
consorcio ¢ onde os membros do consércio sdo conjunta e
solidariamente responsaveis perante o Cliente pela execugio do
Contrato.

"Especialista(s) Principal(is)" significa um profissional
individual cujas habilidades, qualificagdes, conhecimento e
experiéncia sdo criticos para a execugdo dos Servigos nos
termos do Contrato e cujo Curriculum Vitae (CV) foi levado
em consideracdo na avaliagdo técnica da proposta do Consultor.

“Moeda local” significa a moeda do pais do Cliente.

"Especialista(s) de Apoio" significa um profissional fornecido
pelo Consultor ou seu Subconsultor para executar os Servigos
ou alguma parte deles nos termos do Contrato.

“Parte” significa o Cliente ou o Consultor, conforme o caso, e
“Partes” abrange ambos.

“CE” significa as Condigdes Especiais do Contrato, por meio
das quais as Condigdes Gerais podem ser modificadas ou
complementadas, mas ndo substituidas.

“Servigos” significa o trabalho a ser executado pelo Consultor
de acordo com este Contrato, conforme a descrigdio no
Apéndice A deste Contrato.

"SubconsultoLes" significa uma entidade para quem/a qual o
Consultor subcontrata qualquer parte dos Servigos enquanto
permanece o unico responsavel pela execugio do Contrato.

“Terceiro” significa qualquer pessoa ou entidade que nflo seja o
Governo, o Cliente, o Consultor ou o Subconsultor.

Nenhuma disposigdo neste documento deve ser interpretada

como determinante de uma relagdo de patrio e ethpregado ou de

chefe e subordinado entre o Cliente e o Consultor.
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10.

Legislacio
Aplicavel

Idioma

Titulos

Comunicagdes

Local

Autoridade do
Membro Lider

Representantes
autorizados

Praticas corruptas
e fraudulentas

Contrato, o Consultor dispde de total controle sobre os Especialistas
e os Subconsultores, se houver, que estiverem executando os
Servigos e assumira plena responsabilidade pelos trabalhos
desempenhados por eles ou em seu nome.

3.1. Este Contrato, seu significado e interpretagio, e a relagdo entre
as Partes devem ser regidos pela Legislagdo Aplicavel.

41. Este Contrato foi assinado no idioma especificado nas
Condigdes Especiais, que sera obrigatorio e regera todas as questdes
referentes ao seu significado ou interpretagéo.

5.1. Os titulos ndo deverdo limitar, alterar ou afetar o significado
deste Contrato.

6.1. Qualquer comunicagdo exigida ou permitida a ser divulgada
ou feita nos termos deste Contrato devera ser por escrito no idioma
especificado na Clausula CG 4. Considera-se valida qualquer
comunica¢do, solicitagdo ou autorizagio quando houver sido
entregue pessoalmente a um representante autorizado da Parte a
quem a comunicagio for dirigida, ou mediante 0 seu envio para o
enderego da referida Parte especificado nas CE.

6.2. Uma Parte pode alterar o seu enderego para recebimento de
notificagdes, de acordo com este Contrato, mediante comunicagdo a
outra Parte sobre a mudanga do enderego indicado nas Condigdes
Especiais.

7.1. Os Servigos serdo executados nos locais indicados no
Apéndice A destas CG, e quando o local de uma tarefa especifica
ndo for assim estabelecido, esta sera realizada em localidade
aprovada pelo Cliente, seja no pais do Governo ou em outro local.

8.1. Se o Consultor consistir em um Consodrcio, os membros
autorizam a entidade especificada nas Condi¢des Especiais a atuar
em seu nome no exercicio de todos os direitos e obrigagdes do
Consultor junto ao Cliente, nos termos deste Contrato, incluindo,
sem limitagfo, o recebimento de instrugdes e pagamentos do Cliente.

9.1. Os funcionarios indicados nas CE poderdo tomar qualquer
medida que o Cliente ou o Consultor deva ou possa adotar, bem
como poderdo assinar qualquer documento que possa ou deva ser
assinado pelo Cliente ou pelo Consultor, de acordo com este
Contrato.

10.1. O Banco Mundial exige conformidadescom a sua politica
relacionada a praticas corruptas e fraudulentag' fonforme definido no

1

&



I1. Condigdes Gerais do Contrato Prego Global

a. Comissoes e
honorarios

Anexo 1 das CG.

10.2. O Cliente requer que o Consultor divulgue quaisquer
comissdes, gratificagdes ou honorarios que possam ter sido pagos ou
que devam ser pagos a agentes ou a qualquer outra parte com relagéo
ao processo de sele¢do ou execugdo do Contrato. As informagdes
divulgadas devem incluir pelo menos o nome e o enderego do agente
ou da outra parte, 0 montante e a moeda, e a finalidade da comisséo,
gratifica¢bes ou honorarios. Qualquer problema na divulgagdo de
tais comissdes, gratificacdes ou honorarios pode resultar na rescisdo
do Contrato e/ou em sangdes por parte do Banco..

B. INiC10, CONCLUSAO, MODIFICACAO E RESCISAO DO CONTRATO

11. Vigéncia do
Contrato

12. Rescisio do
Contrato por
Falta de Entrada
em Vigor

13. Inicio dos servigos

14. Encerramento do
Contrato

15. Totalidade do
Acordo

16. Modifica¢des ou
Variacoes

11.1. Este Contrato entrara em vigor e efeito na data (“Data de
vigéncia’) em que o Cliente notificar o Consultor, instruindo-o a dar
inicio a execugdo dos Servigos. Essa notificagdo deverd confirmar
que foram atendidas as condigdes para entrada em vigor, se houver,
relacionadas nas CE.

12.1. Apos a assinatura pelas Partes, se este Contrato nio entrar em
vigor dentro do prazo especificado nas CE, qualquer uma das Partes
pode declarar este Contrato anulado e sem efeito, mediante
comunicagdo por escrito a outra Parte, com antecedéncia minima de
22 (vinte e dois) dias. No caso de tal afirma¢do por uma das Partes,
nenhuma delas padera fazer qualquer reivindicagdo a outra Parte
relacionada ao Contrato.

13.1. O Consultor confirmara a disponibilidade dos Especialistas
Principais e daré inicio aos Servigos em no maximo o nimero de dias
apos a Data de Entrada em Vigor especificada nas CG.

14.1. Exceto quando rescindido em data anterior, de acordo com a
Clausula CG 19, este Contrato estara encerrado no final do prazo
apos a Data de Vigéncia, conforme especificado nas CE.

15.1. Este Contrato contém todos os acordos, condigdes e
disposigdes ajustadas pelas Partes. Nenhum agente ou representante
de qualquer das Partes dispde de autoridade para fazer, nem as
Partes estardo sujeitas ou serdo responsaveis por qualquer
declaragdo, representagdo, promessa ou acordo que nio tenha sido
estabelecido neste Contrato.

16.1. Qualquer modificagdo ou variagdo nos termos e condigdes
deste Contrato, incluindo qualquer alteragdo ou mudanga no escopo
dos Servigos, poderd ser feita somente ppr meio de acordo por
escrito entre as Partes.
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17. Forca Maior

a.

C.

Definiciao

Nio constitui
violacao do
contrato

Medidas a
serem
adotadas

16.2. Quando as modificagdes ou variagdes forem substanciais,
sera necessario obter o prévio consentimento do Banco.

17.1. Para a finalidade deste Contrato, “For¢a Maior” significa um
evento que estd fora do controle razoavel de uma Parte, ndo ¢
previsivel nem pode ser evitado e que, nas circunstincias, torna
impossivel ou €é tdo impraticavel que pode ser considerado
razoavelmente impossivel o cumprimento, nessas circunstancias, de
suas obrigagdes estabelecidas neste Contrato. Essas situagdes
abrangem, mas nio se limitam a guerras, rebelides, disturbios civis,
terremotos, incéndios, explosdes, tempestades, enchentes ou outras
condigdes climaticas adversas, greves de trabalhadores e patronais,
ou outras ag¢des sindicais, confisco ou qualquer outra medida tomada
por Orgdos governamentais.

172. Forga Maior ndo inclui (i) qualquer evento provocado por
negligéncia ou agdo intencional de uma Parte ou de seus
Especialistas, Subconsultores, agentes ou empregados nem (i1)
qualquer acontecimento que uma Parte diligente pudesse ter previsto
no momento da assinatura deste Contrato e ter evitado ou
solucionado durante o cumprimento de suas obrigagdes
estabelecidas neste instrumento contratual.

17.3. Nio constitui motivo de Forga Maior a insuficiéncia de
fundos ou falta de qualquer pagamento previsto neste Contrato.

17.4. O descumprimento de qualquer das obrigagdes de uma Parte
estabelecidas neste Contrato n3o serd considerado violagdo ou
negligéncia, se esse descumprimento resultar de um evento de Forga
Maior, desde que a Parte afetada por esse evento tenha tomado todas
as precaugdes razoaveis, o devido cuidado ou medidas alternativas
legitimas com o objetivo de cumprir os termos e condigdes deste
Contrato.

17.5. A Parte afetada por um evento de Forga Maior devera
continuar a executar suas obrigagdes determinadas pelo Contrato, na
medida do possivel, e tomar todas as providéncias razoaveis para
minimizar as conseqiiéncias de qualquer evento de For¢a Maior.

17.6. A Parte afetada por um eventd/ de Forga Maior devera



I1. Condigdes Gerais do Contrato : Prego Global

18. Suspensio

19. Rescisao

a.

Pelo Cliente

notificar prontamente a outra Parte sobre tal acontecimento e, em
qualquer caso, no prazo maximo de 14 (quatorze) dias seguintes a
ocorréncia de tais acontecimentos, apresentando evidéncias de sua
natureza e causa e, da mesma forma, devera notificar por escrito a
volta as condigdes normais tio logo seja possivel.

17.7. Qualquer prazo em que uma Parte deva concluir qualquer
acdo ou tarefa, de acordo com este Contrato, sera estendido por um
periodo igual aquele durante o qual a referida Parte ndo pdde
executa-la devido a um evento de Forga Maior.

17.8. Durante o periodo de sua incapacidade para executar os
Servigos devido a um evento de Forga Maior, o Consultor, instruido
pelo Cliente, devera:

(a) interromper os trabalhos e, nesse caso, o Consultor sera
reembolsado pelos custos adicionais € necessarios que
tenha assumido de forma razoavel e, se for exigido pelo
Cliente, ao reativar os Servigos; ou

(b) continuar com os Servigos até o ponto que for possivel, e
neste caso o Consultor devera continuar a ser pago
conform? os termos deste Contrato e sera reembolsado
pelos custos adicionais incorridos de forma razoavel e
necessaria.

17.9. No caso de desacordo entre as Partes quanto a existéncia ou a
extensdo do evento de Forga Maior, o fato devera ser solucionado de
acordo com as Clausulas das CG 44 e 45.

18.1. O Cliente pode interromper todos os pagamentos ao
Consultor previs'tos| neste Contrato, mediante aviso de suspensdo
por escrito ao Consultor, se este deixar de cumprir qualquer de suas
obrigagdes estabelecidas neste instrumento contratual, inclusive a
execugdo dos Servigos, desde que o aviso de suspensio (i)
especifique a natureza do descumprimento, e (ii) solicite ao
Consultor a corregdo das falhas detectadas no prazo maximo de 30
(trinta) dias, contados a partir do recebimento pelo Consultor da
notificagdo.

19.1. Este Contrato pode ser rescindido por qualquer das Partes de
acordo com as disposigdes definidas a seguir:

19.1.1. O Cliente pode rescindir este Contrat\no caso de
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ocorréncia de qualquer dos eventos especificados nos
paragrafos (a) a (f) desta Clausula. Em tal ocorréncia, o Cliente
devera dar um aviso de rescisio por escrito de ao menos trinta
(30) dias corridos ao Consultor no caso dos eventos
referenciados nos itens (a) a (d); um aviso por escrito de ao
menos sessenta (60) dias corridos no caso do evento referido no
paragrafo (e); e um aviso por escrito de pelo menos cinco (5)
dias corridos no caso do evento referido no item (f):

(@ Se o Consultor deixar de corrigir uma falha no
desempenho das suas obriga¢des aqui previstas, conforme
especificado em um aviso de suspensdo de acordo com a
Clausula CG 18;

(b) Se o Consultor (ou se ele consistir mais de uma entidade,
se qualquer de seus membros) entrar em processo de
insolvéncia ou de faléncia ou estabelecer qualquer acordo
com seus credores para reduzir a sua divida ou langar méo
de alguma lei que beneficie os devedores ou ainda entrar
em processo de liquidagdo ou em concordata compulséria
ou voluntaria;

(¢) Se o Consultor deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clausula CG 45.1:

(d) Se, por motivo de For¢a Maior, o Consultor nio puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias;

(¢) Se o Cliente, sob seu exclusivo critério e por qualquer
razio, decidir rescindir este Contrato;

(f)  Se o Consultor deixar de confirmar a disponibilidade dos
Especialistas principais conforme exigéncia da Clausula
CG13.

19.1.2 Ademais, se o Cliente determinar que o Consultor
envolveu-se em praticas corruptas, fraudulentas, colusivas,
coercitivas ou obstrutivas ao competir por um Contrato ou
executa-lo, o Cliente podera, 14 (quatgrze) dias apés enviar
notificagcdo por escrito ao Consultor] rescindir o Contrato
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com o Consultor.

b. Pelo 19.1.3. O Consultor pode rescindir este Contrato, por meio de
Consultor um aviso por escrito ao Cliente de pelo menos trinta (30) dias
corridos, no caso de ocorréncia de qualquer evento especificado

nos paragrafos (a) a (d) desta Clausula.

(@) Se o Cliente deixar de pagar qualquer montante devido ao
Consultor de acordo com este contrato e ndo sujeito a
disputa de acordo com a Clausula CG 45.1 dentro de
quarenta e cinco (45) dias corridos apos o recebimento de
aviso por escrito do Consultor de que esse pagamento esta
em mora.

(b) Se, por motivo de Forga Maior, o Consultor nio puder
executar uma parte essencial dos Servigos durante um
periodo ndo inferior a 60 (sessenta) dias.

(¢) Se o Cliente deixar de cumprir qualquer decisdo final
resultante de um procedimento de arbitragem conforme a
Clausula CG 45.1.

(d Seo Cliente descumprir de modo substancial as suas
obrigagdes previstas neste Contrato e ndo corrigir a sua
conduta no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias (ou um
periodo maior que o Consultor pode ter subsequentemente
aprovado por escrito) a partir do recebimento pelo Cliente
da nofificagdo do  Consultor especificando o

descumprimento.
c¢. Cessacio dos 19.14. Ap(’)si; a rescisdo deste Contrato de acordo com as
Direitos e Clausulas CG¢ 12 ou CGC 19 deste documento, ou apos a
Obrigagdes expiragio deste Contrato de acordo com a Clausula CG 14,

todos os direitos e obrigagdes das Partes aqui especificadas
cessardo, exceto (1) os direitos e obrigagdes que possam ter se
acumulado na data da rescisio ou expiragfo, (i1) a obrigagdo
de confidencialidade determinada na Clausula CG 22, (iii) a
obrigagdo do Consultor de permitir a inspegdo, cOpia e
auditoria de suas contas e seus registros definida na Clausula
CG 25, e (1v) qualquer direito que uma dag Partes possa ter de
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d. Cessaciao dos

Servicos

e. Pagamento
na Rescisao
do Contrato

20. Disposicoes Gerais

a. Padrio de
Desempenho

acordo com a Legislagdo Aplicavel.

19.1.5. Apbds a rescisio deste Contrato por aviso de qualquer
das Partes para a outra conforme as Clausulas CG 19a ou CG
19b, o Consultor devera, imediatamente apdés o envio ou
recebimento desse aviso, seguir todas as etapas necessarias
para encerrar os Servigos de forma oportuna e ordenada, e
devera fazer todo o esforgo possivel para manter as despesas
para este fim em um minimo. Com relagdo aos documentos
preparados pelo Consultor € aos equipamentos e materiais
fornecidos pelo Cliente, o Consultor devera proceder conforme

determinado, respectivamente, pelas Clausulas CG 27 ou CG
28.

19.1.6. Apds a rescisdo deste Contrato, o Cliente devera fazer
os seguintes pagamentos ao Consultor:

(a) pagamento dos Servigos realizados satisfatoriamente antes
da data de entrada em vigor da rescisdo; e

(b) no caso de rescisio em conformidade com os paragrafos
(d) e (e) da Clausula CG 19.1.1, o reembolso de qualquer
custo razoavel incidental para a rescisio imediata e
organizada deste Contrato, incluindo o custo da viagem de
volta dos Especialistas.

C. OBRIGACOES DO CONSULTOR

20.1 O Consultor devera desempenhar e executar os Servigos com
toda a devida diligéncia, eficiéncia e economia, de acordo com os
padrdes e as praticas profissionais aceitas de modo geral, observar
sdlidas praticas de gestdo, empregar a tecnologia apropriada e
equipamentos, maquinario, materiais € métodos seguros e eficazes. O
Consultor deverd sempre agir, com respeito a qualquer assunto
relativo a este Contrato ou aos Servigos, como um consultor fiel ao
Cliente, e devera sempre apoiar € proteger os interesses legitimos do
Cliente em todas as negociagdes com terceiros.

20.2. O Consultor devera contratar e fornecer Especialistas e
Subconsultores qualificados c?frme exigido para executar os

i
. k
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b. Legislagio
Aplicavel aos
Servicos

21. Conflito de
Interesses

a. O Consultor
nio deve se
beneficiar de
comissoes,
descontos, etc.

Servigos.

20.3. O Consultor pode subcontratar parte dos Servigos até certo
ponto e com os Especialistas Principais e Subconsultores aprovados
previamente pelo Cliente. Ndo obstante essa aprovagdo, o Consultor
devera manter total responsabilidade pelos Servigos.

20.4. O Consultor devera realizar os Servigos de acordo com o
Contrato e a Legislagdo Aplicavel e seguir todas as etapas possiveis
para garantir que todos os seus Especialistas e Subconsultores
cumpram a Legislagdo Aplicavel.

20.5. Durante a execugdo do Contrato, o Consultor deverd cumprir
as proibigdes relativas a importagdo de bens e servigos no pais do
Cliente quando

(a) por uma questdo legal ou normas oficiais, o pais do
Mutuario proibir o estabelecimento de relagdes
comerciais com aquele pais; ou

(b) em conformidade com uma decisdo do Conselho de
Seguranca das Nagdes Unidas tomada de acordo com o
Capitulo VII da Carta das Nagdes Unidas, o Pais do
Mutuario proibir qualquer importagio de bens daquele
pais ou quaisquer pagamentos a qualquer pais, pessoa ou
entidade daquele pais.

20.6. O Cliente devera notificar o Consultor por escrito dos
costumes locais relevantes e o Consultor devera, apods essa
notificagdo, respeitar tais costumes.

21.1. O Consultor devera priorizar os interesses do Cliente sem
considerar a possibilidade de qualquer trabalho futuro e evitar
estritamente conflitos com outros contratos ou com 0s seus proprios
interesses corporativos.

|
21.1.1 O pagamento do Consultor de acordo com a CG F
(Clausulas CG 38 a 42) devera constituir 0 unico pagamento do
Consultor em relagdo a este Contrato e, conforme a Clausula
CG 21.1.3, o Consultor ndo devera aceitar em seu proprio
beneficio nenhuma comissdo comercial, desconto ou pagamento
similar em conexdo com as atividades relativas a este Contrato
ou no desempenho das suas obrigagdes aqui previstas, € o
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Proibic¢io de
Atividades
Conflitantes

Dever restrito
de divulgar
atividades
conflitantes

22. Confidencialidade

221

Consultor devera usar seus maiores esforgos para garantir que
todos os Subconsultores, bem como os Especialistas e
respectivos agentes, também ndo recebam qualquer pagamento
adicional.

21.1.2 Outrossim, se o Consultor for responsavel, como parte
dos Servigos, por assessorar o Cliente na aquisi¢do de bens,
obras ou servigos, o Consultor devera cumprir as diretrizes de
aquisi¢io aplicaveis do Banco e sempre exercer tal
responsabilidade visando os melhores interesses do Cliente.
Quaisquer descontos ou comissdes obtidos pelo Consultor
durante essas atividades de aquisi¢io reverterdo em favor do
Cliente.

21.1.3 O Consultor concorda que, durante a execugdo deste
Contrato e apds o seu encerramento, ele e qualquer de suas
entidades associadas, bem como quaisquer Subconsultores e as
entidades afiliadas a esses subconsultores, estardo
desqualificados para o fornecimento de bens, obras e servigos
resultantes ou diretamente relacionados aos Servigos de
Consultoria prestados na preparagio ou implementagdo do
projeto, salvo disposi¢do em contrario.

21.1.4 O Consultor ndo devera se envolver e ndo levard os
seus Especialistas, bem como os seus Subconsultores a
participar direta ou indiretamente de atividade comercial ou
profissional que possa conflitar com as tarefas que lhes foram
atribuidas de acordo com o Contrato.

21.1.5 O Consultor tem a obrigagdo e devera garantir que
Especialistas e Subconsultores também tenham a obrigagdo de
divulgar qualquer situagdo de conflito real ou potencial que
impacte sua capacidade de servir aos melhores interesses do
seu Cliente ou que possa ser interpretada como tal. A ndo
divulgagio dessas situagdes pode levar a desqualificagdo do
Consultor ou a rescisdo do seu Contrato.

Exceto mediante consentimento prévio por escrito do Cliente,

o Consultor e os seus Especialistas nunca poderdo revelar a qualquer
pessoa ou entidade qualquer informagdo confidencial obtida durante
a execugdo dos Servicos nem tornar publicas as recomendagdes
formuladas ao longo ou resultantes doﬁrvig:os.




II. Condigdes Gerais do Contrato Prego Global

23. Responsabilidade
do Consultor

24, Seguro a ser obtido
pelo Consultor

25. Contas, Inspecio e
Auditoria

26. Obrigacoes de
apresentar
relatorios

27. Direitos de
propriedade do
Cliente nos
relatorios e
registros

23.1 Sujeita a disposig¢des adicionais, se houver, definidas nas CE, a
responsabilidade do Consultor prevista neste Contrato sera determinada
pela Legislagdo Aplicavel.

24.1 O Consultor (i) contratard € mantera, e fara com que os
Subconsultores contratem e mantenham, as suas proprias expensas
(ou dos Subconsultores, conforme o caso), nos termos e condigdes
aprovados pelo Cliente, um seguro contra riscos € com as coberturas
especificadas nas CE, e (i) a pedido do Cliente, fornecera as
comprovacdes necessarias da obtengdo e manutengdo do seguro,
assim como do pagamento dos prémios vigentes. O Consultor devera
garantir que esse seguro esta em vigor antes do inicio dos Servigos,
conforme definido na Clausula CG 13.

25.1 O Consultor devera manter e envidar todos os esforgos
possiveis para assegurar que seus Subconsultores mantenham contas
e registros precisos e sistematicos em relagdo aos Servigos e em tal
forma e detalhes que identifiquem claramente as mudangas de data e
de custos pertinentes.

252 O Consultor devera permitir e incentivar que seus
Subconsultores permitam, que o Banco e/ou pessoas indicadas pelo
Banco inspecioneio local e/ou todas as suas contas e registros
referentes a execugdo do Contrato € ao envio da Proposta para o
fornecimento dos Servigos e submeta tais contas e registros a
auditoria por auditores indicados pelo Banco se este assim o exigir.
O Consultor deve dar a devida atengdo a Clausula CG 10 que dispde,
inter alia, que atos que objetivem impedir concretamente o exercicio
dos direitos de iﬁspegﬁo e auditoria do Banco, nos termos da
Clausula CG 25.2 constituem uma pratica proibida sujeita a rescisdo
contratual (bem como a determinagdo de inelegibilidade de acordo
com os procedimentos de sangdes do Banco).

26.1 O Consultor devera apresentar ao Cliente os relatorios e
documentos indicados no Apéndice A deste Contrato na forma,
quantidade e prazos fixados no referido Apéndice.

27.1 A menos que seja indicado de outro modo nas CE, todos os
relatorios e dados relevantes, bem como informagdes como mapas,
diagramas, planos, bancos de dados, outros documentos e soffware,
registros de apoio ou materiais compilados ou preparados pelo
Consultor para o Cliente durafite o Servigo deverdo ser confidenciais
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28. Equipamentos,
Veiculos e
Materiais

e tornar-se propriedade absoluta do Cliente. O Consultor devera, no
maximo na rescisdo ou expiragio deste Contrato, entregar todos esses
documentos ao Cliente, juntamente com um inventario detalhado
desses documentos. O Consultor podera reter uma copia desses
documentos, dados e/ou software, mas ndo devera usa-la para fins
que ndo estejam relacionados a este Contrato sem aprovagdo prévia
por escrito do Cliente.

272 Se forem necessarios ou apropriados acordos de licenga entre o
Consultor e terceiros para fins de desenvolvimento dos planos,
desenhos, especificagdes, projetos, bancos de dados, outros
documentos e sofiware, o Consultor devera obter a aprovagio prévia
por escrito do Cliente para esses acordos e o Cliente terd o direito, a
seu critério, de exigir a recuperagio das despesas relativas ao
desenvolvimento do(s) programa(s) em questio. Outras restrigdes
sobre o uso futuro desses documentos e software, se houver, serdo
especificados nas CE.

28.1 Equipamentos, veiculos e materiais colocados a disposigdo do
Consultor pelo Cliente, ou adquiridos pelo Consultor com recursos
integrais ou parciais fornecidos pelo Cliente serdo de propriedade do
Cliente e deverdo ser identificados de modo adequado. Quando da
rescisdo ou encerramento deste Contrato, o Consultor apresentara ao
Cliente o inventario dos referidos equipamentos, veiculos e materiais,
e os entregara de acordo com as suas instrugdes. Enquanto estiver de
posse dos equipamentos, veiculos e materiais, o Consultor devera
providenciar o seguro desses itens, as expensas do Cliente, no valor
equivalente 4 sua total substituigdo, salvo determinagio em contrario
e por escrito do Cliente.

28.2 Qualquer equipamento ou material trazido para o Pais do
Cliente pelo Consultor ou seus Especialistas tanto para uso pessoal ou
no projeto, permanecera de propriedade do Consultor ou dos
Especialistas, conforme aplicavel.

D. ESPECIALISTAS DO CONSULTOR E SUBCONSULTORES

29. Descricéo de
Especialistas
principais

29.1 Os cargos, as fungdes, as qualificagdes minimas e a carga de
trabalho de cada um dos Especialistas Principais do Consultor,

estimados para execugio dos servigos, estdg/Alescritos no Apéndice
B.
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30. Substitui¢io
Especialistas
Principais

31. Remogio de
Especialistas ou
Subconsultores

32. Assisténcia e
Isencoes

30.1 Exceto quando o Cliente estabelecer de outro modo, ndo
serdo admitidas alteragGes nos Especialistas Principais.

30.2 Se, por qualquer motivo fora do controle razoavel do
Consultor, como. morte ou doenga, entre outras, for necessario
substituir qualquer Especialista Principal, o Consultor devera
apresentar solicitagdo por escrito. Nesse caso, o Consultor devera
apresentar imediatamente como substituto outro profissional com
qualificagdo equivalente ou superior € com a mesma faixa de
remuneragao.

31.1 Se o Cliente descobrir que algum dos Especialistas ou
Subconsultores incorreu em conduta indevida ou foi acusado de ter
cometido um ato criminoso, ou se o Cliente determinar que o
Especialista ou Subconsultor do Consultor se envolveu em praticas
corruptas, frauduléntas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante
a execugdo dos Servigos, o Consultor devera, por solicitagio por
escrito do Cliente, providenciar um substituto.

312  Caso algum Especialista Principal, Especialista de Apoio ou
Subconsultor seja considerado pelo Cliente como incompetente ou
incapaz no cumprimento das tarefas atribuidas, o Cliente,
especificando os motivos correspondentes, pode solicitar que o
Consultor provideﬁcie um substituto.

313 Os substitutos dos Especialistas ou Subconsultores removidos
deverdo ter melhores qualificagdes e experiéncia e serem aceitaveis
para o Cliente.

I
314 O Consultor devera arcar com todos os custos oriundos ou
relativos a qualquer remogdo e/ou substituigdo de tais Especialistas.

E. OBRIGACOES DO CLIENTE

321 A menos qﬁe especificado de outra forma nas CE, o Cliente
devera envidar todos os seus esforgos para:

(a) Auxiliar o Consultor na obten¢io dos vistos de trabalho e
outros documentos necessarios para permitir que o Consultor
preste os Servigos.

(b) Auxiliar o Consultor na pronta obtepgdo, para que os
Especialistas e, se for apropriado, of\ seus dependentes
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33. Acesso ao Local do
Projeto

34. Mudang¢a na
Legislacao
Aplicavel Relativa
a Impostos e Taxas

elegiveis recebam prontamente todos os vistos de entrada e
saida, de residéncia e licenga para efetuar cdmbio, bem como
quaisquer outros documentos necessarios a sua estadia no pais
do Cliente enquanto executam os Servigos previstos neste
Contrato.

(¢) Facilitar a pronta liberagdo pela alfindega de qualquer bem
necessario aos Servigos e dos objetos pessoais dos Especialistas
e de seus dependentes elegiveis.

(c) Fornecer aos funcionarios, agentes e representantes do Governo
todas as instrugdes e informagdes necessarias ou pertinentes a
imediata e eficiente execugdo dos Servigos.

(d) Isente o Consultor, a Equipe e quaisquer Subconsultores
contratados pelo Consultor para executar os Servigos de
qualquer exigéncia de registro ou licenga referente ao exercicio
da profissio ou ao estabelecimento individual ou como
entidade corporativa no pais do Cliente de acordo com a
Legislagido Aplicavel daquele pais.

(e) Conceder ao Consultor, a qualquer Subconsultor ou as Equipes
de ambos, o privilégio, de acordo com a Legislagdo Aplicavel
no pais do Cliente, de trazer para o pais do Cliente valores
razoaveis em moeda estrangeira para a finalidade dos Servigos
ou para seu uso pessoal, bem como de retirar quaisquer
montantes ganhos pela Equipe na execugéo dos Servigos.

33.1 O Cliente garante que o Consultor tera acesso livre e gratuito
ao local do projeto, necessario a execugdo dos Servigos. O Cliente
serd responsavel por quaisquer danos a esses lugares ou aos bens
neles contidos, que sejam resultantes do referido acesso, e indenizara
o Consultor e cada Especialista no que diz respeito a
responsabilidade por tais danos, a menos que tenham sido causados
por falta ou negligéncia do Consultor, de quaisquer Subconsultores
ou dos Especialistas de ambos.

34.1 Se, apos a data deste Contrato, houver alguma alteragdo na
legislagdo aplicavel no pais do Cliente com relagdo a impostos e
direitos que aumente ou diminua o custo incorrido pgjo Consultor na
realizagdo dos Servigos, a remuneragdo e as desp reembolsaveis
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35. Servicos,
instalacoes e bens
do Cliente

36. Equipe de
Contrapartida

37. Obrigacao de
pagamento

38. Preco do Contrato

39. Impostos e Direitos

pagaveis de outro modo ao Consultor neste Contrato devem ser
aumentadas ou diminuidas de modo adequado pelo acordo entre as
Partes neste instrumento, € os ajustes correspondentes deverdo ser
feitos para o valor do prego do Contrato especificado na Clausula CG
38.1.

35.1 O Cliente colocara a disposigdo do Consultor e da Equipe,
para a finalidade dos Servigos a serem realizados e livres de qualquer
encargo, os servigos, as instalagdes e os bens descritos nos Termos
de Referéncia (Apéndice A), durante os periodos e no modo
especificados no Apéndice A.

36.1 Se for especificado no Apéndice A deste Contrato, o Cliente
devera colocar a disposicdo do Consultor, gratuitamente, os
profissionais e a equipe de apoio de contrapartida, que sera
designada pelo Cliente com a assessoria do Consultor.

362 As equipes de profissionais € de apoio de contrapartida,
excluidos os funcionarios de ligagio do Cliente, deverdo trabalhar
sob a orientagdo exclusiva do Consultor. Se qualquer membro da
equipe de contrapartida ndo executar de modo adequado qualquer
tarefa compativel com o seu cargo, que lhe seja atribuida pelo
Consultor, este padera solicitar a sua substituigdo e o Cliente ndo
devera se negar seiim razdo a tomar as providéncias necessarias para
atender a esse pedido.

37.1 Em consideragdo aos Servigos realizados pelo Consultor neste
Contrato, o Cliente deve efetuar tais pagamentos ao Consultor pelos
produtos especificados no Apéndice A e da forma descrita pela
clausula CGCF a seguir.

F.. PAGAMENTOS AO CONSULTOR

38.1 O prego do Contrato é fixo e esta determinado na CE. A
discriminagio do prego do Contrato é fornecida no Apéndice C.

38.2 Qualquer mudanga no prego do Contrato especificado na
Clausula 38.1 s6 pode ser feita se as Partes tiverem concordado com
o escopo revisado dos Servigos de acordo com a Clausula CG 16 ¢
modificado por escrito os Termos de Refgréncia no Apéndice A.

39.1 O Consultor, os Subconsultoré_. e os Especialistas sio
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40. Moeda de
Pagamento

41. Forma de
Cobranca e de
Pagamento

responsaveis por cumprir todas as obrigagdes fiscais decorrentes do
Contrato, exceto quando definido de outro modo na CE.

39.2 Como excegdo para o estabelecido acima e o definido na CE,
todos os impostos indiretos locais identificaveis (detalhados e
finalizados nas negociagdes do Contrato) sdo reembolsados ao
Consultor ou pagos pelo Cliente em nome do Consultor.

40.1 Todos os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser
feitos nas moedas do Contrato.

41.1 O total de pagamentos no ambito deste Contrato nfo devera
exceder o prego do Contrato especificado na Clausula CEC 38.1.

412 Os pagamentos previstos neste Contrato deverdo ser feitos em
prestagdes de preco global relativas aos produtos especificados no
Apéndice A. Os pagamentos serdo feitos de acordo com o
cronograma de pagamentos estabelecido nas CE.

412.1 Adiantamento: A menos que seja indicado de outro
modo nas CE, serda efetuado um pagamento antecipado
mediante uma garantia bancaria para pagamento antecipado
aceitavel para o Cliente com valor (ou valores) e na moeda (ou
moedas) especificados nas CE. Essa garantia (i) deverd
permanecer valida até que o adiantamento tenha sido
totalmente compensado e (ii) devera ocorrer na forma definida
no Apéndice D, ou em qualquer outra forma aprovado por
escrito pelo Cliente. Os adiantamentos serdo pagos pelo Cliente
em parcelas iguais contra as prestagdes de prego global
especificadas nas CE até que tais adiantamentos tenham sido
totalmente pagos.

4122 Os Pagamentos das Parcelas de Preco Global. O
Cliente devera pagar ao Consultor no prazo de sessenta (60)
dias ap6s o recebimento, por parte do Cliente, dos produtos e da
fatura para o respectivo pagamento da parcela de prego global.
O pagamento pode ser retido se o Cliente nio aprovar os
produtos enviados como satisfatorios e, nesse caso, o Cliente
devera forecer comentarios para o Consultor dentro do mesmo
periodo de sessenta (60) dias. O Consultor devera
imediatamente fazer as corre¢des necessaras e, em seguida, o
processo devera ser repetido.
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42. Juros sobre
Pagamentos
Atrasados

43. Boa-Fé

44, Solu¢io Amigavel

4123 O Pagamento Final O pagamento final previsto nesta
Clausula devera ser feito somente depois que o relatorio final 1
tiver sido enviado pelo Consultor ¢ aprovado como satisfatorio
pelo Cliente. Os Servigos deverdo entio ser considerados
concluidos e finalmente aceitos pelo Cliente. A ultima parcela do
prego global sera considerada aprovada para pagamento pelo
Cliente no prazo de noventa (90) dias corridos apds o recebimento
do relatono final pelo Cliente, a menos que ele, nesse periodo de
noventa (90) dias comdos, envie um aviso por escrito ao
Consultor especificando em detalhes as deficiéncias nos Servigos,
o relatorio final. O Consultor devera imediatamente fazer as
corregdes necessarias e, em seguida, o processo devera ser
repetido. 41.2.4 Todos os pagamentos neste Contrato devem
ser efetuados nas contas do Consultor especificadas nas CE.

4124 Com excecdo do pagamento final descrito em 41.2.3
acima, 0os pagamentos nio representam a aceitagio de todos os
Servigos nem eximem o Consultor de quaisquer obrigagdes aqui
descritas.

42.1 Se o Cliente tiver pagamentos atrasados com mais de quinze
(15) dias apos a data de vencimento definida na Clausula CG 41.2.2,
deverdo ser pagos juros ao Consultor sobre qualquer montante
devido, e ndo pago, em tal data de vencimento para cada dia de
atraso na taxa anual definida nas CE.

G. EQUIDADE E BOA-FE

43.1 As Partes comprometem-se a agir de boa-fé com relagdo aos
direitos das duas Partes neste Contrato e a adotar todas as medidas
razoaveis para garantir a realizagdo dos objetivos deste Contrato.

H. RESOLU(,‘Ab DE CONFLITOS

441 As Partes devem procurar resolver qualquer controvérsia de
forma amigavel por meio de consulta mutua.

442 Se uma Parte ndo concordar com qualquer agdo ou inagdo da
outra Parte, aquela que tenha discordado podera apresentar por
escrito a outra Parte uma Notificagdo de Controvérsia, detalhando as
razdes do conflito. A Parte que recebier a Notificagio da Controvérsia
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a levara em consideragio e respondera por escrito até 14 (quatorze)
dias apos o recebimento. Se essa Parte ndo responder até quatorze
(14) dias, ou se a controvérsia ndo puder ser resolvida de forma
amigavel até quatorze (14) dias apds a resposta da Parte, a Clausula
CG 49.1 devera ser aplicada.

45, Solucio de 45.1 Qualquer conflito resultante deste Contrato, que ndo possa ser
controvérsias solucionado de forma amigavel pelas Partes, serd submetido a
processo judicial/arbifal de acordo com as disposigdes especificadas

nas CE. /

i
\
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I1. Condic¢des Gerais

Anexo 1: Politica do Banco Mundial - Praticas Corruptas e
Fraudulentas

(o texto neste Anexo 1 ndo deve ser modificado)
“Fraude e Corrupcio

1.23 E a politica do Banco exigir de todos os Mutuarios (inclusive dos beneficiarios de
empréstimos do Banco), consultores e seus agentes (sejam eles declarados ou nio),
subcontratados, subconsultores, prestadores de servigo e fornecedores, além de todo
funcionario a eles vinculado, que mantenham os mais elevados padrdes de ética durante a
selecdo e execugdo de contratos financiados pelo Banco'. De acordo com essa politica, o
Banco:

(a) define, para fins dessa disposi¢do, as expressdes abaixo da seguinte forma:

(i) “pratica corrupta” significa oferecer, entregar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor com a intengéo de influenciar indevidamente

~ : 2

as agdes de terceiros”;

(ii)  “pratica fraudulenta” significa qualquer ato, falsificagdo ou omissdo de fatos que,
de forma intencional ou irresponsavel, induza ou tente induzir uma parte a erro,
para obter beneficio financeiro ou de qualquer outra ordem, ou com a intengdo de
evitar o cumprimento de uma obriga¢do;’;

(iii) “pratica colusiva” significa uma combinago entre duas ou mais partes visando
alcangar um objetivo indevido, inclusive influenciar indevidamente as agdes de
outra parte;4;

! Nesse contexto, sera impropria qualquer agfo realizada por um consultor ou por qualquer dos seus
funciondrios, seus agentes ou seus subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigo, fornecedores e/ou
seus empregados, no intuito de influenciar o processo de selegio ou a execugdo do contrato para obter uma
vantagem indevida ¢ impropria.

? Para a finalidade deste subparégrafo, “terceiros” refere-se a um funcionério piblico que atue no processo de
selegdio ou na execugio do contrato. Neste contexto, “funcionério publico" inclui a equipe do Banco Mundial e
os funcionarios de outras organizagdes que examinam ou tomam decisdes sobre a selego.

3 Para a finalidade deste subparagrafo, "Parte” refere-se a um funciondrio piblico; os termos “beneficio” ¢
“obrigagio” sdo relativos ao processo de selegfio ou 4 execugdo do contrato; e “ato ou omissdo” tem como
objetivo influenciar o processo de seleg@o ou a execugdo do contrato.

“ Para os fins deste paragrafo, "parte” refere-se aos participantes do processo de aquisi¢io ou selegdo (inclusive
funcionarios publicos) que tentam por si mesmos ou por intepfiédio de outra pessoa ou entidade que ndo

/ 31|Pagina
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(iv) “pratica coercitiva” significa prejudicar ou causar dano ou ameagar prejudicar ou
causar dano, direta ou indiretamente, qualquer parte ou a sua propriedade para
. . . . ~ 5
influenciar indevidamente as a¢des de uma Parte’;

(v)  “pratica obstrutiva” significa

(aa) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em investiga¢des
ou fazer declaragdes falsas a investigadores, com o objetivo de impedir
materialmente uma investiga¢io do Banco de alegag¢bes de pratica corrupta,
fraudulenta, coercitiva ou colusiva; e/ou ameagar, perseguir ou intimidar
qualquer parte interessada, para impedi-la de mostrar seu conhecimento sobre
assuntos relevantes a investigagdo ou ao seu prosseguimento, ou

(bb) atos que tenham como objetivo impedir materialmente o exercicio dos direitos
do Banco de promover inspegio e auditoria;

(b) rejeitara a recomendagido de outorga se determinar que o consultor recomendado para a
outorga do contrato, ou algum membro da sua equipe, seus agentes ou seus
subconsultores, subempreiteiros, prestadores de servigo, fornecedores e/ou algum
empregado destes se envolveu, de forma direta ou indireta, em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas a0 concorrer para o contrato em
questio;

(¢) declarara viciado o processo de seleqiﬁo e cancelara a parte do Empréstimo alocado
para um contrato se, a qualquer momento, concluir que os representantes do Mutuario
ou de um beneficidrio do Empréstimo se envolveram em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas, durante o processo de selegio ou de
execugdo do contrato em questio, sem que o Mutuario tenha adotado medidas
oportunas e adequadas, satisfatorias ao Banco, para resolver essas praticas quando ela
ocorrer, inclusive ao ndo informar ao Banco de modo oportuno no momento que tomou
conhecimentos dessas praticas;

(d) sancionarda uma firma ou pessoa fisica a qualquer tempo, de acordo com
. . - 6 - . . ,
procedimentos vigentes de sangdes do! Banco’, inclusive declarando-a inelegivel

participe do processo de aquisi¢fo ou selegdo simular a concorréncia ou estabelecer pregos em niveis artificiais
€ ndo competitivos ou ter acesso as propostas financeiras e outras condigdes.

Para a finalidade deste subparigrafo, “parte” refere-se a um participante do processo de selecfio ou da
execugdo do contrato.

° Uma firma ou uma pessoa fisica pode ser declarada melegivel para outorga de um contrato financiado pelo
Banco apos (i) a conclusdio do processo de sangdes do Banco, conforme seus procedimentos de sangdes,
incluindo nomeadamente: impedimento cruzado, conforme acordado com outras Instituigdes Financeiras
Internacionais, incluindo Bancos Multilaterais de Desen\olvimento e procedimentos de sangdes por fraude e
corrupgdo ¢ (i1) em conseqiéncia de suspensio temporai ou suspensio temporaria preventiva relacionada a

X,
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indefinidamente ou por prazo determinado para: (i) a outorga de um contrato financiado pelo
Banco, e (i) ser designado’ como subconsultor, consultor, fabricante, fornecedor ou
prestador de servigos de uma outra firma elegivel a quem tenha sido outorgado um contrato
financiado pelo Banco.

procedimento de sangdes em andamento. Ver nota de rodapé 12 e parégrafo 8 do Apéndice 1 das Diretrizes de
Consultores, datadas de janeiro de 2011.

7 Um subconsultor, fornecedor, ou prestador de servicos designado ¢ qualquer que (i) foi incluido pelo
consultor na sua proposta porque traz experiéngia especifica ¢ conhecimentos especificos ou cruciais que sdo
considerados na avaliagdo técnica da proposty flo consultor para os servigos em questdo; ou (ii) designado pelo
Mutuario.
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III. Condicdes Especiais do Contrato

Nimero da Emendas, Suplementos e Clausulas nas Condigdes Gerais de Contrato
Clausula CG

1.1(b)e 3.1 O Contrato deve ser interpretado de acordo com a lei do Brasil.

4.1 QO idioma é: Portugués.

61e6.2 Os enderegos sio:
Cliente: Secretaria de Estado do Planejamento ¢ das Finangas — SEPLAN
Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentavel
Centro Administrativo do Estado
BR 101 — KM 0 - Lagoa Nova — Natal/RN
CEP: 59.064-901
A/C de: Gustavo Nogueira
Fax:: 84 3232-1911
E-mail (onde permitido): rnsustentavel@m.gov.br
Consultor: Grupo PROYFE / DIAGONAL
A/C de : Fernando Rodriguez Fontan
End.: Rua Consuelo Leandro Dutra, 369, CEP 54.400-360, Jaboatio dos
Guararapes — PE.
Tel.: (81) 3048-4702
Fax: (81) 3048-5698
E-mail (onde permitido): Brasil@proyfe.com /
Fernando@proyfebrasil.br.com

8.1 O Membro Lider em nome do Consércio ¢ PROYFE, S.L.

9.1 Os Representantes Autorizados sio:
Para o Cliente: Américo Maia — Coordenador de Planejamento,
Acompanhamento ¢ Controle da SEPLAN (Fiscal do contrato)
Para o Consultor: Fernando Rodriguez Fontan, Gerente.

111 As condigbes de vigéncia sdo as seguintes: Publicagdo da adjudicagdo do

contrato e publicagdo do resun7 do Contrato no Diario Oficial do Estado

,i
ya
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12.1

Rescisdo do Contrato por Nio Entrar em Vigor: O periodo deve ser de

40 (quarenta) dias.

13.1

Inicio dos Servigos: O numero de dias deve ser 15 (quinze) dias apds a
Ordem de Servigo.

Confirmagdo da disponibilidade dos Especialistas Principais para iniciar o
Servigo deve ser enviada ao Cliente por escrito, na forma de Declaragdo
assinada por cada Especialista Principal.

14.1

Término do Contrato: O periodo deve ser 09 (nove) meses, contados a
partir da Ordem de Servigo.

21b.

O Cliente se reserva o direito de determinar caso a caso se o Consultor
deve ser desqualificado do fornecimento de bens, obras ou servigos de
nido consultoria devido a um conflito de uma natureza descrita na
Clausula CG 21.1.3.

Sim__ X Nio

231

Nenhuma disposi¢io adicional.

241

A cobertura de seguro contra os riscos deve ser feita como a seguir:

(a)  Seguro de responsabilidade profissional, com cobertura minima
de EUR 207.621,05 (duzentos ¢ sete mil seiscentos ¢ vinte ¢ um Euros
e cinco céntimos) ¢ R$ 917.842.11 (novecentos e dezessete mil
oitocentos ¢ quaren'ta ¢ dois Reais e onze centavos), correspondente a
100% do valor do contrato.

272

O Consultor nio deve usar esses documentos para fins niio associados a
este Contrato sem uma Qrévia autorizacfo por escrito da outra parte.

321

(a) até (e)

Ndo Aplicavel

32.1(H)

Ndo Aplicavel

\
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38.1

O preco do Contrato é: EUR 207.621,05 (duzentos e sete mil seiscentos e
vinte ¢ um Euros ¢ cinco céntimos) ¢ R$ 917.842,11 (novecentos e dezessete
mil oitocentos ¢ quarenta e dois Reais e onze centavos), incluido os
impostos locais indiretos.

Dotagdo Orgamentaria: 19.131.04.125.1903 (GESTAO DO PROJETO
INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - 11853),
no Elemento de Despesa n° 44.90.35 — (SERVICOS DE CONSULTORIA),
constante na proposta orgamentaria de 2015, na Fonte 148.

Quaisquer impostos locais indiretos passiveis de cobranca em relaciio a
este Contrato para os Servigos fornecidos pelo Consultor devem “ser
reembolsaveis™ pelo Cliente “ao” Consultor.

O montante de tais impostos é EUR 10.381,05 (dez mil trezentos e oitenta
e um Euros e cinco céntimos) e R$ 45.892,11 (quarenta e cinco mil

oitocentos e noventa e dois reais e onze centavos), ambos referentes ao
ISS.

39.1 e 39.2

O Cliente garante que pagara em nome do Consultor, dos
Subconsultores e dos Especialistas, quaisquer impostos indiretos,
encargos, taxas, tributos e outras imposicdes impostas, sob a legislagdo
aplicavel no pais do Cliente, sobre o Consultor, os Subconsultores e os
Especialistas em relacéo a:

(a) quaisquer pagamentos feitos ao Consultor, Subconsultores e
Especialistas (exceto nacionais ou residentes permanentes do pais
do Cliente), juntamente com a realizac¢io dos Servigos;

(b) quaisquer equipamentos, materiais e suprimentos trazidos para o
pais do Cliente pelo Consultor ou Subconsultores, com o objetivo
de realizar os Servicos e que, apés terem sido trazidos para tais
territorios, serio posteriormente retirados por eles;

(¢) quaisquer equipamento importados, com o objetivo de realizar os
Servicos e pagos com os recursos financeiros fornecidos pelo
Cliente e que siio tratados como propriedade do Cliente;

(d) quaisquer bens trazidos para o pais do Cliente pelo Consultor,
quaisquer Subconsultores ou Especialistas (exceto nacionais ou
residentes permanentes do pais do Cliente), ou pelos dependentes
legais de tais Especialistas para seu uso pessoal e que serio
posteriormente retirados por eles ao partirem do pais do Cliente,
desde que:

(i) o Consultoy, Subconsultores e Especialistas precisem
seguir 0s ;)/;)cedimentos normais de alfindega do pais do

[
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Cliente na importac@o de bens para o pais do Cliente; e

(ii) se o Consultor, Subconsultores ou Especialistas nao
retirar, mas descartar quaisquer bens no pais do Cliente
sobre os quais tiver havido iseng¢io de impostos e direitos
aduaneiros, o Consultor, Subconsultores ou Especialistas,
conforme o caso, (a) deverio assumir os impostos e
direitos aduaneiros de acordo com as regulamentac¢des do
pais do Cliente, ou (b) deverio reembolsa-los ao Cliente,
se tiverem sido pagos pelo Cliente no momento em que os
bens em questio foram trazidos para o pais do Cliente.

Os pagamentos estdo sujeitos a incidéncia, na fonte, do Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ, da contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL,
da contribuigdo para seguridade social - COFINS e do contribuicdo para o
PIS/PASEP.

41.2 O cronograma de pagamento:

1°pagamento: 20% - Mediante a Execuciio das Atividades e Entrega do
Moédulo I, correspondente a R$ 183.568,42 (cento e oitenta e trés mil
quinhentos e sessenta e oito Reais e quarenta e dois centavos) e EUR
41.524,21 (quarenta e um mil quinhentos e vinte e quatro Euros e vinte
e um céntimos);

2*pagamento: 20% - Mediante a Execugiio das Atividades e Entrega do
Moédulo II correspondente a RS 183.568,42 (cento e oitenta e trés mil
quinhentos e sessenta e oito Reais e quarenta e dois centavos) e EUR
4152421 (quarenta e um mil quinhentos e vinte e quatro Euros e vinte
e um céntimos);

3° Pagamento: 20% - Mediante a Execucéo das Atividades e Entrega do
Médulo 111, correspondente a R$ 183.568,42 (cento e oitenta e trés mil
quinhentos e sessenta e oito Reais e quarenta e dois centavos) e EUR
41.524,21 (quarenta e um mil quinhentos e vinte e quatro Euros e vinte
e um céntimos);

4° Pagamento: 20%- Mediante a Execucdo das Atividades e Entrega do
Médulo IV, correspondf&nte a RS 183.568,42 (cento e oitenta e trés mil
quinhentos e sessenta e oito Reais e quarenta e dois centavos) e EUR
41.524,21 (quarenta e um mil quinhentos e vinte e quatro Euros e vinte
e um céntimos);

5° Pagamento: 20%- Mediante a Execucéo das Atividades e Entrega do
Moddulo V, correspondente a R$ 183.568,42 (cento e oitenta e trés mil
quinhentos e sessenta e oito Reais e quarenta e dois centavos) e EUR
41.524,21 (quarenta e um mil quinhentos e vinte e quatro Euros e vinte
€ um céntimos),

1\
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4121

As seguintes disposi¢des aplicam-se ao pagamento adiantado € a respectiva
garantia:

(N

@)

G)

Um adiantamento de EUR 40.556,99 (quarenta mil quinhentos e
cinquenta € seis euros € noventa ¢ nove céntimos), aproximadamente
19,54% da parcela em Euro do contrato, sera feito em até 30 (trinta)
dias apos o recebimento de uma garantia bancaria por adiantamento
por parte do Cliente. O adiantamento sera faturado em nome da
consorciada Proyfe SL (Espanha). O adiantamento sera feito em uma
unica parcela ¢ sera compensado na seguinte propor¢do:

EUR 13.518,99 (treze mil quinhentos ¢ dezoito mil euros e noventa ¢
nove céntimos) — aproximadamente 34% do adiantado, no 3°
pagamento;

EUR 13.519,00 (treze mil quinhentos ¢ dezoito mil euros ¢ noventa €
nove céntimos) — aproximadamente 33% do adiantado, no 4°
pagamento;

EUR 13.519,00 (treze mil quinhentos ¢ dezoito mil euros € noventa ¢
nove céntimos) — aproximadamente 33% do adiantado, no 5°
pagamento;

Um adiantamento de R$ 171.720,00 (cento e setenta ¢ um mil
setecentos e vinte reais), aproximadamente 18,70% da parcela em
Reais do contrato, sera feito em até 30 (trinta) dias apos o recebimento
de uma garantia bancaria por adiantamento por parte do Cliente. O
adiantamento sera faturado em nome da consorciada Diagonal. O
adiantamento sera feito em uma unica parcela e serda compensado na
seguinte proporgao:

R$ 57.240,00 (cinquenta e¢ sete mil duzentos e quarenta reais) —
aproximadamente 33% do adiantado, no 3° pagamento;

R$ 57.240,00 (cinquenta e sete mil duzentos e quarenta reais) —
aproximadamente 33% do adiantado, no 4° pagamento;

R$ 57.240,00 (cinquenta ¢ sete mil duzentos e quarenta reais) —
aproximadamente 33% do adiantado, no 5° pagamento;

A(s) garantia(s) bancaria(s) por adiantamento deve ser no montante e
nas moedas do adiantamento.
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4124 As contas sdo:
para Euro:
PROYFE SL:
- EUR 207.621,05 (46,53% do valor do contrato)
CIF: B-15077233
Banco de Santander
Oficina 4918 (Real, 2 — 15402 Ferrol, A Coruna — Espanha)
Codigo Iban: ES25 0049 4918 4128 9374 9347
Codigo BIC/SWIFT: BSCHESMM
|
Para moeda local:
DIAGONAL Empreendimentos ¢ Gestio de Negocios Ltda:
- RS 686.682,25 (40% do valor do contrato)
CNPJ: 01.115.194/0013-77
Banco do Brasil |
Agéncia: 3221-2

Conta Corrente: 6112-3

PROYFE-BRASIL Projetos ¢ Consultoria Ltda:
- R$ 231.159,86 (13,47% do valor do contrato)
CNPJ: 13.728.921/0001-17

Banco Santander

Agéncia: 3686

Conta Corrente: 13006165-9

42.1 A taxa de juros é: 0,5% més, apurados desde a data prevista para
pagamento até a data de sua efetivagdo, calculados pro rata die sobre o valor

\
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da Nota Fiscal/Fatura.

45.1

As controvérsias serfio resolvidas por arbitragem de acordo com as
seguintes disposi¢oes:

L

Selecdo de Arbitros. Cada controvérsia enviada por uma Parte a

arbitragem deve ser ouvida por um Gnico arbitro ou por um painel de
arbitragem composto de trés (3) arbitros, de acordo com as seguintes
disposigoes:

(@)

(b)

(©)

Quando as Partes concordarem que o objeto da disputa refere-se
a um assunto técnico, poderdo ajustar a indicagdo de um sé
arbitro ou, caso ndo haja consenso sobre a identidade deste até
30 (trinta) dias depois que a outra Parte tiver recebido a proposta
de um nome pela Parte que iniciou o processo, qualquer das
Partes podera solicitar ¢ Federagdo Internacional de
Engenheiros Consultores (FIDIC) de Lausanne, Sui¢ca uma
relagdo com cinco candidatos no minimo e, uma vez recebida
essa lista, as Partes eliminardo alternadamente os nomes nela
contidos até restar apenas um, que sera o do Unico arbitro
responsavel pela solugdo do conflito. Caso o ultimo candidato
ndo tenha sido selecionado dessa maneira no prazo de 60
(sessenta) dias a contar da data de recebimento da lista, a
Federagdo Internacional de Engenheiros Consultores (FIDIC)
de Lausanne, Sui¢a apontara, por solicitagdo de qualquer uma
das Partes, um tinico arbitro para resolver tal disputa, com base
na lista apresentada ou de outro modo

Quando as Partes ndo concordarem que a disputa refere-se a uma
questdo técnica, o Cliente ¢ o Consultor indicardo separadamente
um éarbitro, ¢ esses dois arbitros designardio um terceiro arbitro
que presidira o tribunal de arbitragem. Se os arbitros indicados
pelas Partes ndo obtiverem sucesso na escolha de um terceiro
arbitro no prazo de 30 (trinta) dias contados a partir da data da
designagdo do tiltimo dos dois arbitros, a pedido de qualquer das
Partes, o terceiro arbitro serd indicado pelo Secretdrio-Geral do
Centro Internacional de Disputas sobre Investimentos, de
Washington, D.C.

Se, em uma disputa sujeita a Clausula CE 8.2.1 (b), uma Parte
nio indicar um arbitro no pr%o de 30 (trinta) dias apds a outra

/!
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Parte ter designado o outro arbitro, a Parte que fez a designagdo
podera solicitar ao Secretdrio-Geral do Centro Internacional de
Disputas sobre Investimentos, de Washington, D.C. que aponte
um unico arbitro, a quem cabera solucionar a disputa.

2. Normas de procedimento. Exceto conforme estabelecido neste
Contrato, o processo de arbitragem sera conduzido de acordo com as
normas para essa finalidade estabelecidas pela Comissio das Nagdes
Unidas para o Direito Comercial Internacional (UNCITRAL), que
estejam em vigor na data deste Contrato.

3. Substituicdo de arbitros. Se, por qualquer razdo, um arbitro ndo puder
desempenhar suas fungdes, sera apontado um substituto da mesma
forma adotada para indicagdo do arbitro original.

4. Nacionalidade e 3ualiﬁcag()es de Arbitros. O 4arbitro Gnico ou o
terceiro arbitro indicado de acordo com os paragrafos 1(a) até 1(c)
acima, devera ser um especialista em questdes juridicas ou técnicas
internacionalmente reconhecido € com vasta experiéncia na matéria em
disputa, ndo podendo ser natural do pais de origem do Consultor nem

do pais do Governo. Para a finalidade desta Clausula, “pais de origem”
significa:

(a) o pais de incarporagdo do Consultor; ou

(b) o pais ondel estd situado o local de negocios principal do
Consultor; ou

(c) o pais de nacionalidade da maioria dos acionistas do Consultor;
ou

(d) o pais de nacionalidade dos Subconsultores envolvidos, quando a
disputa se referir a um subcontrato.

5. Disposigdes gerais.I Em qualquer processo de arbitragem nos termos
deste Contrato:

(a) exceto quando as Partes acordarem de outra forma, esses
procedimentos serdo realizados em Washington, D.C, Estados
Unidos da América;

(b) oidioma portugués sera o idioma oficial para todos os fins; e

(c) a dec'iﬁo do tnico arbitro ou da maioria dos éarbitros (ou do
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IV. Apéndices

APENDICE A - TERMOS DE REFERENCIA

TERMOS DE REFERENCIA PARA CONTRATAC:&O DE CONSULTORIA ESPECIALIZADA
PESSOA JURIDICA

1. RN SUSTENTAVEL Ne 117/ 2015

2. TITULO

Plano Estratégico de Consolidagdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do
Norte.

3. ENQUADRAMENTO DOS TERMOS DE REFERENCIA

Componente 1 — Desenvolvimento Regional Sustentdvel
Subcomponente:
1.1 — Investimentos Estratégicos ¢ Fortalecimento da Governanga Local.

Método de Aquisi¢do: Sele¢do Baseada na Qualidade e no Custo (SBQC).

Orgao demandante: Secretaria de Estado do Planejamento ¢ das Finangas (UGP/SEPLAN).

4. DATA
09 de margo de 2015.

5. CONTEXTO E JUSTIFICATIVA
5.1. Contexto

O Rio Grande do Norte ¢ um estado da Republica Federativa do Brasil localizado na regido Nordeste, que
possui area de 52.811 km? e populagdo de 3.168.027 habitantes, sendo 77,8% residentes na area urbana ¢
22.2% na éarea rural. O estado ¢ composto por 167 municipios, agrupados em dez territdrios, € possui
mais de 90% de sua area com clima predominantemente semiarido. Em 2012 o Produto Interno Bruto
(PIB) foi de R$ 39,5 bilhdes, o que representou uma participagdo de 6,6% no produto da regido Nordeste
¢ de 0,9% na produgdo brasileira. O PIB per capita de R$ 12.249 estd acima da média nordestina,
entretanto a riqueza tem alta concentragdo espacial, dado que os trés maiores municipios (Natal — capital,
Mossoré ¢ Pamamirim) detém 52,5% do PIB (IBGE, 2012). Quanto a desigualdade de renda, o
Coeficiente de Gini (0,559) ¢ superior 8 média brasileira. Entre 2001 e 2009, a proporgéo da populagdo
em condigdes de pobreza caiu de pouco mais da metade para pouco mais de um ter¢o, mas ainda
permanece acima da média nacional de 21%.

O Governo do Rio Grande do Norte pretende alinhar suas estratégias de desenvolvimento com o objetivo

do governo federal de erradicagdo da pobreza extrema, promovendo mpior integragdo regional, incluséo
!F
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produtiva e acesso a servigos publicos. O Plano Plurianual — PPA 2012-2015 e sua estratégia de redugéo
da pobreza (RN Sem Miséria — Plano RN Mais Justo — alinhado ao Plano Brasil Sem Miséria ¢ integrado
com o PPA) refletem as metas de crescimento equitativo, inclusivo ¢ eficiente, focando, em particular, no
desenvolvimento regional sustentdvel e integrado para a eliminagdo da pobreza extrema, ¢ para a
modernizagao da gestdo do setor publico.

O Projeto Integrado de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte — RN Sustentavel — apoia programas
prioritarios selecionados a partir do PPA e do Plano RN Mais Justo. Os investimentos sio ligados a uma
estratégia concebida com foco em: (a) promogdo do desenvolvimento regional e do crescimento inclusivo
por meio da inclusdo produtiva, investimentos em infraestrutura, empreendedorismo e logistica: (b)
eliminagdo da pobreza extrema, por meio de maior seguranga alimentar e geragdo de renda; (c) melhoria
na prestagdo dos servigos publicos essenciais, ou seja, educagdo, saude ¢ seguranga publica; e (d)
modernizagdo da gestdo do setor publico, por meio de um programa baseado em resultados com
metodologia de gestdo integrada e TIC, bem como medidas para o fortalecimento das institui¢des
publicas.

O Projeto é coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento ¢ das Finangas — SEPLAN, sendo o
elo formal entre o Estado e o Banco Mundial, responséavel pelos desembolsos dos recursos do Projeto. No
entanto, a execugdo operacional dos Componentes esta sob a responsabilidade dos Orgfos ¢ Entidades da
Administragdo Direta ¢ Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto, quais sejam:

Secretaria de Estado da Administragdo e dos Recursos Humanos — SEARH;
Secretaria de Estado da Educagéo e da Cultura — SEEC;

Secretaria de Estado da Saude — SESAP;

Secretaria de Estado da Agricultura, da Pécuaria e da Pesca — SAPE;

Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagio e da Assisténcia Social - SETHAS;
Secretaria de Seguranga Publica ¢ da Defeésa Social — SESED;

Secretaria de Estado do Turismo — SETUR;

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econdmico — SEDEC; ¢

Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte -~ DER.

5.2 Justificativa

O estado do Rio Grande do Norte apresenta indicadores que o colocam na média das principais
estatisticas do conjunto dos estados nordestinos, que em geral sdo bastante mais baixas que as nacionais,
com algumas questdes importantes a serem atacadas ja no curto prazo mas também no médio ¢ longo
prazo, mas de forma estrutural, dentre elas o ‘desenvolvimento econémico baseado nos seus quatro
pilares: energia, logistica, tecnologia da informagéo e Capacitagdo do capital humano.

|
As grandes transformagdes que vém ocorrendo hos padrdes tecnoldgicos, no mundo contemporaneo, ©

dentre os seus rebatimentos negativos registra-se a pressdo sobre o mercado de trabalho, cuja diminui¢o
na oferta de oportunidades de emprego culmina por reduzir o contingente populacional com poder de
compra. Esta situagdo se revela com maior dramaticidade na diminuigéo no volume do emprego formal
reduzindo os padrdes salariais ¢ a massa de salérios, que arrefece o volume de compras, desaquecendo as
atividades econdmicas (produgio e¢ vendas), o que culmina por reduzir a arrecadagdo de tributos,
diminuindo o volume de investimentos piiblicos em infraestrutura econdmica de bens e servigos sociais

\
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de natureza essencial. Razio esta que motiva ¢ justifica a elaboragdo deste projeto.

O plano objetiva viabilizar as estratégias de sobrevivéncia impondo-se as regides menos dindmicas como
¢ 0 caso do Rio Grande do Norte, relativizando a criagio de estimulos (financeiros, fiscais e técnicos) e
instalagio de infraestrutura de natureza econdmica para fomentar o surgimento ou consolidagdo de
atividades econdmicas, particularmente em arranjos produtivos ou ramos de negdcios com maior
capacidade germinativa.

A iniciativa da proposta técnica ¢ justificavel, na medida em que ela deve dotar a economia potiguar de
um instrumento poderoso ajudando o Setor Governamental no seu papel de ator qualificado no processo
de atragdo de capitais de agentes econdmicos ligados a iniciativa privada fazendo-os optar pelo Rio
Grande do Norte, como ambiente de negocio representativo da methor oportunidade de investimento.

Assim, ¢ fundamental para o Governo do Estado do Rio Grande do Norte a formulagdo de uma estratégia
de longo prazo, baseada na construgdo ¢ analise de cenarios e tendéncias focalizados no estado do Rio
Grande do Norte, desenvolvido através de processo participativo, que resulte em um Plano Estratégico de
Consolidagdo dos Eixos Integrado de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte, com
definigdo de um plano de implementagdo traduzido em uma carteira de projetos estratégicos,
adequadamente planejada e detalhada.

6. OBJETIVO DA CONTRATACAO
6.1 Objetivo Geral

Elaborar o Plano Estratégico de Consolidagdo dos Eixos de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte,
compreendendo os seguintes instrumentos de planejamento:

e Plano Estratégico da Micrologistica do Transporte de Cargas;

Plano Estratégico de Desenvolvimento Industrial (PDI);

Plano Estratégico de Energia;

Plano Estratégico de Telecomunicagdes e de Tecnologia da Informagio;
Plano Estratégico de Capacitagdo do Capital Humano.

A execugdo do item objeto acima deverd integrar fisica ¢ economicamente o Estado identificando e
selecionando todos os eixos que favoregam a insergdo e melhor posicionamento do Rio Grande do Norte
nas economias regional, nacional ¢ mundial, além de criar instrumentos adequados para orientar o
fortalecimento e a modernizagdo da infraestrutura estadual, com participagdo da iniciativa privada, via
Parceria Publico-Privada (PPP), sistema de concessdes ou outros, conjugando esforgos ¢ Recursos.

6.2 Objetivos Especificos
Os objetivos especificos da contratagdo sdo:

6.2.1 Detalhar as prioridades estratégicas da logistica do transporte de cargas para o Estado, através do
Plano Estratégico da Micrologistica do Transporte de Carggs do Estado do Rio Grande do Norte,
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correspondendo a0 MODULO I /Meta I

6.2.2 Formular um instrumento basico para apoiar a verticalizagdo das principais cadeias, arranjos e
atividades produtivas do estado, através do Plano Estratégico de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio Grande do Norte (PDI), correspondendo ao MODULO II /Meta II;

6.2.3 Detalhar as prioridades estratégicas referente a Matriz Energética do Rio Grande do Norte,
através do Plano Estratégico de Energia do Estado do Rio Grande do Norte, correspondendo ao
MODULO IIT /Meta III;

6.2.4 Verificar as necessidades ¢ progndsticos relativos as telecomunicagdes (telefonia, dados,
Internet) e servigos de Tecnologia de Informagdo, necessarios para apoiar o plano de
desenvolvimento industrial ¢ logistico, através do Plano Estratégico de Telecomunicagdes ¢ de
Tecnologia da Informagdo do Estado do Rio Grande do Norte, correspondendo ao MODULO IV
/Meta IV;

6.2.5 Dimensionar a demanda por mio-de-obra capacitada, necessaria & viabilizagdo das proposituras
do plano de desenvolvimento industrial e logistico, através do Plano Estratégico de Capacitagio
do Capital Humano do Estado do Rio Grande do Norte, correspondendo ao MODULO V /Meta
V.

7. PRODUTOS E ATIVIDADES DOS 5 MODULOS

7.1. MODULO 1 — Plano Estratégico da Micrologistica do Transporte de Cargas do Estado do Rio
Grande do Norte ‘

7.1.1 Objetivos do Médulo 1

O objetivo do Modulo 1 ¢ identificar os Micro-Eixos de Transporte ¢ Integragdo do Estado, para torna-los
competitivos, de modo que para cumprir essa finalidade, o estudo a ser desenvolvido deve definir as
prioridades estratégicas logisticas do transporte de cargas do estado do Rio Grande do Norte.

7.1.2 Atividades e Produtos a serem desenvolvidos
A implementagdo do Modulo 1 devera focar nas seguintes atividades:
Atividade 1 — Diagnostico das cadeias produtivas potiguares

Produtos da Atividade 1: _ |
o Levantamento das cargas relevantes 'que se movimentam no estado do Rio Grande do Norte
e Principais modais utilizados dentro do estado
e Localizagdo dos pdlos de produgao e de consumo
e Levantamento da matriz origem-destino das cargas relevantes
e Levantamento dos principais fluxos de cargas oriundos ou destinados a outros estados € que
sdo relevantes apenas para o estado do Rio Grande ro Norte
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Atividade 2 — Diagnéstico da infra-estrutura da logistica do transporte de cargas do estado do Rio
Grande do Norte

Produtos da Atividade 2:

e Levantamento das condigdes das infra-estruturas logisticas de transporte de cargas na area de
abrangéncia do estado do Rio Grande do Norte

e Levantamento das condigdes das principais rodovias estaduais e federais do Rio Grande do
Norte

e Levantamento das condigGes da malha ferroviaria potiguar

e Levantamento das condi¢des do sistema portuario potiguar

e Levantamento dos planos, programas ¢ agdes de investimento do estado na infraestrutura de
transporte

Atividade 3 - Priorizacdo dos Projetos Estratégicos Micrologisticos para o estado do Rio Grande do
Norte

Produtos da Atividade 3:
» Definigdo dos macroeixos ¢ micro eixos potiguares em fungdo de sua relevancia para a
movimentagdo de cargas € passageiros
e Priorizagdo de obras de infraestrutura de transporte de cargas pelo Governo do Estado do Rio
Grande do Norte baseado em metodologia que leve em consideragdo o impacto econdmico ¢
social das obras em fungdo da relevancia dos eixos a que se referem

Atividade 4 — Elaboracio de um Plano de Implementaciio

Produtos da Atividade 4:
¢ Definigdo de um plano de implementagdo com prazos ¢ responsaveis

7.2. MODULO 2 — Plano Estratégico de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio Grande do
Norte

7.2.1 Objetivos do Mddulo 2

O objetivo do Modulo 2 ¢ claborar um Plano de Desenvolvimento Industrial-PDI, para o estado do Rio
Grande do Norte que permita definir quais sdo as atividades econdmicas com maior potencial de se
desenvolver no estado, abarcando assim um processo de verticalizagdo, estabelecendo uma priorizagio de
Projetos de Desenvolvimento.

7.2.2 Atividades e Produtos a serem desenvolvidos
A implementagdo do Médulo 2 devera focar nas seguintes atividades:

Atividade 1 — Avaliacio do Potencial Econdmico das Cadeias Produtivas /
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Produtos da Atividade 1:

Mapeamento das arcas de produgdo e capacidades instaladas das principais cadeias
produtivas

Levantamento e proje¢do de investimentos
Avaliagédo do grau de sofisticagdo necessaria no beneficiamento
Priorizagdo dos produtos com maior custo/beneficio para o Estado

Atividade 2 — Estudo de Mercado dos Produtos Priorizados

Produtos da Atividade 2:

Avaliagdo do potencial de mercado no Brasil e no exterior dos produtos selecionados
Avaliagdo dos fatores-chaves de sucesso para o desenvolvimento do beneficiamento destes
produtos

Avaliagio dos atributos Potiguares de atragio para o beneficiamento destes produtos
Avaliagdo da melhor localizagdo logistica e tributaria para a instalagdo destas industrias de
beneficiamento na estado do Rio Grande do Norte

Atividade 3 — Priorizacéio dos cinco Produtos-Chaves

Produtos da Atividade 3:

Priorizagdo de 5 produtos-chaves a serem incentivados a se instalar no estado do Rio Grande
do Norte

Listagem de capacitagdes a ser desenvolvidas no Rio Grande do Norte para atender a
demanda ‘

Avaliagdo do pacote de incentivos a ser oferecido

Atividade 4 — Elaboracio de um Plano de Implementacgéo

Produtos da Atividade 4:

Defini¢do de um plano de implementagio com prazos e responsaveis

7.3. MODULOQ 3 — Plano Estratégico de Energia Elétrica para o Estado do Rio Grande do Norte

7.3.1 Objetivos do Médulo 3

O objetivo do Médulo 3 ¢ elaborar um Plano de Estratégico de Energia Elétrica para o estado do Rio
Grande do Norte que permita apoiar o plano de desenvolvimento industrial ¢ logistico desenvolvido para
o Estado, estabelecendo uma priorizagdo de Projetos de Desenvolvimento

7.3.2 Atividades e Produtos a serem desenvolvidos

A implementagdo do Modulo 3 devera focar nas seguintes atividades:

Atividade 1 — Avaliagiio da Situacdo Atual do Suprimento e Distribui¢io de Energia no Rio Grande

do Norte

A
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Produtos da Atividade 1:
e Mapeamento das fontes de energia ¢ suprimento atuais no Rio Grande do Norte
e Avaliagio da confiabilidade do suprimento de energia
e Avaliagio da continuidade do fornecimento de energia nos principais eixos de
desenvolvimento

Atividade 2 — Avaliagio das Necessidades Energéticas do Rio Grande do Norte

Produtos da Atividade 2:
e Mapeamento do consumo energético industrial e ndo industrial atual
e Projegdo do consumo energético industrial ¢ ndo industrial para os préximos 10 anos por
microrregido com base nos resultados das projegdes de produgdo dos produtos selecionados
nos modulos 1 ¢ 2

Atividade 3 — Avaliacio dos “gaps” e dos Investimentos em Energia no Rio Grande do Norte

Produtos da Atividade 3:

e Mapeamento dos investimentos previstos pela ONS e pela Cosern para os proéximos 10 anos
no Rio Grande do Norte em Reais ¢ em mgwh potencializados

e Mapeamento e avaliagdo de investimentos em outras fontes de energia (solar, edlica, gas
natural, ...)

¢ Projecdo do volume de mgwh disponibilizado previsto para o estado por microrregido

e Avaliagdo dos potenciais “gaps” futuros de energia no Estado por microrregido com base no
consumo previsto

Atividade 4 — Elaboracao de um Plano de Implementacio

Produtos da Atividade 4:
e Definigdo de um plano de implementagdo com prazos e responsaveis

7.4. MODULO 4 — Plano Estratégico de Telecomunicacées e de Tecnologia de Informacdo (TIC)
para apoiar o Crescimento do Estado do Rio Grande do Norte

7.4.1 Objetivos do Médulo 4

O objetivo do Modulo 4 € elaborar um Plano de Estratégico de Telecomunicagdes e de Tecnologia de
Informagdo para o estado do Rio Grande do Norte que permita apoiar o plano de desenvolvimento
industrial e logistico desenvolvido para o Estado, estabelecendo uma priorizagdo de Projetos de
Desenvolvimento.

7.4.2 Atividades e Produtos a serem desenvolvidos

A implementagdo do Mddulo 4 devera focar nas seguintes atividades:

—=y
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Atividade 1 — Avalia¢fo da Situagio Atual do TIC no Rio Grande do Norte

Produtos da Atividade 1: ‘
¢ Mapeamento do estado atual de TIC no Rio Grande do Norte, estimando a oferta de servigos
no estado

e Auvaliagdo da oferta atual de TIC no Rio Grande do Norte frente a outros estados e paises em
diferentes estados de desenvolvimento

Atividade 2 — Avaliacdo das Necessidades Atuais e Futuras de TIC no Rio Grande do Norte

Produtos da Atividade 2:
e Mapeamento das prioridades do Governo no que tange a TIC
¢ Avaliagdo da demanda a ser gerada por microrregido pelos Planos Logistico (médulo 1) ¢ de
Desenvolvimento Industrial (modulo 2) para o Estado
e Mapeamento das necessidades futuras de TI e de telecomunicagdes

Atividade 3 — Avaliacio das lacunas e priorizagio de iniciativas em TIC no Rio Grande do Norte

Produtos da Atividade 3:
e Avaliagio das lacunas entre as necessidades projetadas ¢ a oferta plancjada com as iniciativas
em curso

e Identificagio de alavancas que superem potenciais barreiras a implantagdo de uma
infraestrutura de TI e de telecomunicagdes para apoiar o desenvolvimento do Estado
e Desenvolvimento e priorizagdo de iniciativas para atender a demanda por servigos

Atividade 4 — Elabora¢io de um Plano de Implementagio

Produtos da Atividade 4:
o Definigdio de um plano de implementag¢@o com prazos € responsaveis

7.5. MODULO 5 — Plano Estratégico de Capacitacio do Capital Humano para o Desenvolvimento
do Estado do Rio Grande do Norte

7.5.1 Objetivos do Modulo 5

O objetivo do Moddulo é elaborar um Plano de Estratégico de Capacitagdo do Capital Humano para o
estado do Rio Grande do Norte que permita apoiar o plano de desenvolvimento industrial ¢ logistico
desenvolvido para o Estado, estabelecendo uma priorizagéo de Projetos de Desenvolvimento.

7.5.2 Atividades e Produtos a serem desenvolvidos
A implementagdo do Mddulo 5 devera focar nas seguintes atividades:

Atividade 1 — Panorama do Trabalho e da Capacitagio Profissional no Rio Grande do Norte

Produtos da Atividade 1:
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e Mapeamento da demanda de recursos humanos por tipo de capacitagdo profissional, gerada
pelo crescimento organico do estado do Rio Grande do Norte
e Avaliag¢do dos indicadores de Capital Humano por microrregido do Estado

Atividade 2 — Avaliagiio das Necessidades Atuais e Futuras de Capacitacio do Capital Humano no
Estado

Produtos da Atividade 2:
¢ Projecdo da demanda de méao-de-obra no estado por setor econdmico
e Avaliagdo da demanda a ser gerada por microrregido pelos Planos Logistico (modulo 1) ¢ de
Desenvolvimento Industrial (médulo 2) para o Estado
e Mapeamento das necessidades futuras de Capacitagdo de mao-de-obra para o atendimento do
desenvolvimento do estado

Atividade 3 — Avaliacfio das lacunas na educagio profissionalizante no Rio Grande do Norte

Produtos da Atividade 3:
* Avaliagdo das lacunas entre as necessidades projetadas e a oferta planejada com as iniciativas
em curso
¢ Identificagdo dos impactos potenciais de melhorias nos indicadores da educagdo basica
e Dimensionamento dos investimentos necessarios para ajuste das entidades de formagdo
profissional

Atividade 4 — Elaborac¢io de um Plano de Implementacio

Produtos da Atividade 4:

e Defini¢do de um plano de implementagdo com prazos € responsaveis

7.6. Metodologia do Plano Estratégico de Consolidacio dos Eixos de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte

Os modelos, técnicas, métodos e processos a serem utilizados na execugdo das diversas atividades do
Programa de Trabalho deverdo ser objeto das propostas técnicas das consultoras. Eles deverdo ser
consistentes com as melhores praticas de Planejamento Estratégico, valorizando-se a sua utilizagio em
situagdes ¢ contextos semelhantes ao do projeto. A metodologia apresentada deve ter suporte em
entrevistas pessoais com produtores, associagdes produtivas ¢ secretarias do Governo do Estado do Rio
Grande do Norte, levantamento de informagdes em base primaria (in loco) ¢ em fontes com dados de

natureza secundaria. /
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8. PRAZOS

MODULO 1 — Plano Estratégico da Micrologistica do Transporte de Cargas do Estado do Rio
Grande do Norte

O Moddulo 1 tem duragéo estimada em 14 semanas.

i.

| SEMANAS |
atvipabespomopuLo | | 1] 2[3[4]5]6]7]8]° |ro[11[12}13}14
1; Diaghésﬁco dés Cadeias Produtivas t i I

2. Diagnostico da Infraestrutura Logistica

4. Elaboragio de Plano de Implementagéo

3. Priorizagdo dos Projetos Estratégicos \
L
[

O Médulo 2 tem duragéo estimada em 14 semantis.

 ATIVIDADES DO MODULO 1[2[3[4]|5]6]7]8|9[10]11}12]13]14

1. Potencial das Cadéiés Produtivas

2. Estudo de Mercado dos Produtos Priorizadoﬁ

3. Priorizagdo dos cinco Produtos-Chaves \

4. Elaboragdo de Plano de Implementagio
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MODULO 3 - Plano Estratégico de Energia Elétrica para o Estado do Rio Grande do Norte

O Mobdulo 3 tem duragdo estimada em 12 semanas.

- SEMANAS
1{2|3]4[5|6[7]8]|9[10]11|12

~ ATIVIDADES DO MODULO
1. Diagnéstico da Situagdo Atual

2. Avaliagdo das Necessidades Energéticas

3. Avaliagdo das Lacunas e Investimentos

4. Elaboragdo de Plano de Implementagdo

MODULO 4 — Plano Estratégico de Telecomunicacdes e de Tecnologia de Informaciio (TIC) para
apoiar o Crescimento do Estado do Rio Grande do Norte

O Mobdulo 4 tem duragédo estimada em 12 semanas.

* ATIVIDADES DO MODULO
1. Diagnostico da Situagdo Atual

2. Avaliagdo das Necessidades Futuras de TIC

3. Avaliagdo das Lacunas ¢ Investimentos

4. Elaboragdo de Plano de Implementagdo
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MODULO 5 - Plano Estratégico de Cagagltagao do Capital Humano para o Desenvolvimento do
Estado do Rio Grande do Norte

O Moédulo 5 tem duragdo estimada em 12 semanas.

SEMANAS

ATIVIDADESDOMODULd 112i3/4|5(6]7|8]|9|10|11|12

1. Panorama do Trabalho ¢ da Capacitagéo

2. Avaliagdo das Necessidades de Capacitagﬁo

3. Avaliagdo das Lacunas na Educagdo

4. Elaboragio de Plano de Implementagdo

O prazo total estimado para execugdo das at1v1dqdes propostas nos trés modulos ¢ de 6 (seis) meses, sendo
estes contados a partir da assinatura do contrato, pe acordo com 0 seguinte cronograma proposto:

EXECUCAO
DOS
MODULOS

-
—
[£5N
[
i
»
[
~
N
[

213451671819 1 hs
1

Modulo 1

Moédulo 2

Modulo 3

Modulo 4

Mbdulo 5
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9. QUALIFICACAO PROFISSIONAL

A empresa selecionada devera ter as seguintes qualificagdes:

Experiéncia em pelo menos um projeto similar de planejamento estratégico de desenvolvimento
envolvendo todas as dimensdes envolvidas nos moédulos deste projeto, a saber logistica,
desenvolvimento industrial, energia, TIC e Capacitagdo Profissional

Experiéncia em ao menos trés projetos de planejamento estratégico nas areas de logistica, energia,
capacitagdo profissional ou TIC no Brasil;

Experiéncia em ao menos dez projetos de consultoria em_qualquer uma das cinco dimensdes
envolvidas nos médulos deste projeto, preferencialmente na Regifio Nordeste do Brasil

A Equipe Principal deve ser composta pelos seguintes profissionais:

01 (um) Coordenador do Projeto com mestrado stricto e/ou lato senso em Planejamento Regional,
Economia ou Administragdo ¢ experiéncia profissional (no minimo 15 anos) em projetos de
planejamento estratégico ¢ com experiéncia comprovada em pelo menos 5 projetos em fungdo de
coordenagdo geral e de responsabilidade técnica pela execugio,

01 (um) Profissional Sénior para atuar como gerente do modulo de logistica com experiéncia
profissional de gerenciamento em no minimo 1 projeto de Planejamento Estratégico da
infraestrutura de Transporte de Cargas que inclua o levantamento de fluxos de carga atuais e
futuros (matriz origem-destino);

01 (um) Profissional Sénior para atuar como gerente do modulo de desenvolvimento industrial
com experiéncia profissional de gerenciamento em no minimo 1 projeto de Plano de
Desenvolvimento Industrial;

01 (um) Profissional Sénior para atuar como gerente do modulo de energia com experiéncia
profissional de gerenciamento em no minimo 1 projeto de Planejamento Estratégico de Energia;

01 (um) Profissional Sénior para atuar como gerente do modulo de TIC com experiéncia
profissional de gerenciamento em no minimo 1 projeto de Planejamento Estratégico de
Telecomunicagdes e Tecnologia da Informagio;

01 (um) Profissional Sénior para atuar como gerente do médulo de Capacitagio de Capital
Humano com experiéncia profissional de gerenciamento em no minimo 1 projeto de Planejamento
Estratégico de Capacitagdo de Capital Humano;

Além dos referidos especialistas principais, a consultora devera contar com profissionais de apoio com
experiéncia em alguma das dimensdes envolvidas nos médulos deste projeto.

10. SUPERVISAOQ

A UGP/SEPLAN ¢ responsavel pela inspegdo ¢ aceitagdo dos relatorios de atividades apresentados pela
Consultoria, sendo de responsabilidade da Geréncia Executiva do Projeto RN Sustentavel a sua aceitagio.

i
/
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Se o relatério dos produtos realizados néo for considerado totalmente satisfatorio, devido a deficiéncia no
trabalho de Consultoria, ou porque o relatério ndo estd em conformidade com os requisitos estipulados
nos Termos aqui propostos ou nas diretrizes do Projeto, a Consultoria executara o trabalho necessario
sem custo adicional para o0 Governo do Estado.

11. ESTRATEGIA DE EXECUCAO \

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte considera requisitos essenciais para o desenvolvimento do
Plano Estratégico de Consolidagdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande
do Norte:

e que o processo de elaboragdo seja aéompanhado de perto por Coordenadores das diversas
Secretarias/Entidades mais diretamente envolvidas, a serem designados pela UGP/SEPLAN, no
sentido de absorver ¢ documentar em detalhe todas as etapas de execugdo;

e que os pontos de vista de uma amostra representativa dos entrevistados estejam refletidos no
conteudo do Plano; e

e que a consultora contratada para a execugdo dos servigos assegure oportunidade de apresentagéo
dos resultados as diversas entidades envolvidas.

Especial atengdo a esses trés aspectos, portanto, devera ser dada pelas propostas das consultoras
candidatas a execugdo dos servigos.

12. INSUMOS E/OU ELEMENTOS DISPONFVEIS

[}
Serdo disponibilizados a consultora contratada o§ seguintes insumos:

e Planos, estudos e informagdes existentes na Secretaria de Planejamento ¢ Finangas — SEPLAN, em
especial os estudos socioecondmicos realizados pela equipe do RN Sustentavel, nas Secretarias co-
executoras do Projeto, bem como na Administragdo Estadual em geral, que sejam considerados
relevantes como referéncia para as atividades a serem executadas;

e Informagdes disponiveis sobre os projetos e empreendimentos estratégicos e/ou estruturadores em
curso ou em planejamento no estado do Rio Grande do Norte;

o Agendamento de reunides com os Secretarios, Empresas, Associagdes € outros atores relevantes
para a execugdo dos trabalhos; e

o Infraestrutura e equipamentos para a realizagio das diversas reunides de trabalho.

Para a perfeita execugdo dos servigos, as atividades serdo desenvolvidas na sede da Secretaria de Estado
do Planejamento e das Finangas — SEPLAN, localizada no Centro Administrativo do Estado — BR 101,
km 0 — Lagoa Nova, Natal/RN, na sede da consultora contratada e em outros locais especificos, conforme
0 caso.
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13. CUSTOS

Os servigos a serem realizados estdo estimados de acordo com os itens a seguir:
a) Servigos de Consultoria — Remuneragdo da Consultoria

O valor total estimado para a consultoria sera pago de acordo com a entrega dos produtos ¢ horas de
trabalho previamente definidas, conforme estabelecido no item 7 destes Termos de Referéncia.

b) Despesas de Viagem e Transporte — Despesas Reembolsaveis
As despesas reembolsaveis (viagens, didrias e translado) de deslocamento da Consultoria serdo custeadas

com recursos do Projeto RN Sustentavel, devendo ser incluidas nos custos da Consultoria.

Os custos da Consultoria serdo financiados com recursos do Acordo de Empréstimo 8276-BR — Projeto
RN Sustentavel — Categoria 2, conforme previsto no Plano de Aquisigdes, no Documento de Avaliagao
do Projeto — PAD e no Manual Operativo do RN Sustentavel.

14. FORMA DE REMUNERACAQ

Os pagamentos a que a Empresa de Consultoria fara jus estdo atrelados a entrega, pelo mesma, dos
relatorios/produtos  estabelecidos no item 7 deste TDR, de maneira que cada um desses
relatorios/produtos apresentados pela Consultoria ensejara um pagamento especifico, a ser detalhado em
contrato.
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APENDICE C - DISCRIMINACAO DO PRECO DO CONTRATO

Custo
Tte (O consultor deve declarar os Custos propostos de acordo com a
m Clausula 16.4 da Folha de Dados)
(Euros €) Reais R$

Custo da Proposta Financeira

Incluindo:

(1) Remuneracio 179.600,00 € R$ 689.350,00

(2) Reembolsaveis 17.640,00 € R$ 182.600,00
Custo total da Proposta Financeira: 197.240,00 € R$ 871.950,00
Impostos locais indiretos

@) (ISSQN) 10.381,05 € R$ 45.892,11
Est}matl.va total para imposto local 10.381,05 € RS 45.892.11
indireto:
VALORTOTAL DO CONTRATO 207.621,05 917.842,11

FORMULARIO FIN-3 DISCRIMINACAO DE REMUNERACAO

Taxa de Insumo de
Ne Nome Cargo remuneracio tempo em Euros € Reais RS
mensal por pessoa | Pessoa/Més
Especialistas Principais
41.600 0O 124,
K-1 | Gustavo Maia Coordenador do Projeto Sede | RS 41.60 3.00 RS 124.800,00
Campo | R$ 41.600 1,00 RS 41.600,00
. Gerente do Modulo de Sede 8350€ 3,00 25.050,00 €
K-2 | Diego Crespo -
Logistica Campo| 8350€ 0,50 417500 €
) Gerente do Médulo de Sede 8350 € 2,00 16.700 €
K-3 | Pablo Diaz . .
Desenvolvimento Industrial Campo 8350 € 1,50 12.525€
. | Gerente do Médulo de Sede | R$32.200 2,00 RS$ 64.400,00
K4 | Pedro Cavalcanti .
Energia Campo | RS 32.200 1,50 R$ 48.300,00
S . .
K-5 | Xavier Alcala Gerente do Médulo TIC ode RS 8350 280 2338000 €
Campo | RS 8.350 020 1.670,00 €
Gerente do Médulo de Sede | R$32.200 200 RS 64.400,00
K-6 | Sandra Capriglione | Capacitagdo de Capital
Humano Campo | R$ 32200 /ﬁ,so R$ 48.300,00

6l1|Pagina
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APENDICE D - FORMULARIO DE GARANTIA DE ADIANTAMENTOS

[Ver Clausula CG 41.2.1e CE41.2.1]

Garantia Bancaria para Adiantamentos

[Nome do Banco e Enderego da Filial ou Escritorio Emitente]

Beneficiario: [Nome e Enderego do Cliente]

Data:

GARANTIA DE ADIANTAMENTO N°:

Fomos informados de que [nome do Consultor ou um nome do consorcio , igual ao que
aparece no Contrato assinado] (doravante denominado "o Consultor") celebrou um Contrato de niimero

[nimero de referéncia do contrato], com data de com V.Sas., para a
prestagdo de [breve descrigdo dos Servigos] (doravante denominado "o Contrato").

Além disso, compreendemos que, de acordo com as condigdes do Contrato, um adiantamento no total de
[montante em numeros|] ( ) [montante por extenso] deve ser feito mediante
uma garantia de adiantamento.

A pedido do Consultor, nés do [nome do banco] por este instrumento
irrevogavelmente nos comprometemos a pagar a vocé qualquer soma ou somas que nao ultrapasse(m) um
montante total de [montante em numeros| ( ) [montante por extenso]' quando
recebermos sua primeira demanda por escrito, acompanhada por uma declaragdo por escrito dizendo que o
Consultor ndo cumpriu sua obrigagdo no Contrato por ter usado o adiantamento para fins que no a
prestagdo dos Servigos expressos no Contrato.

E uma condigdo para qualquer pedido e pagamento sob essa garantia a ser feito de que o adiantamento
acima mencionado deve ter sido recebido pelo Consultor no seu numero de conta no
[nome e enderego do banco].

O montante maximo dessa garantia deve ser progressivamente reduzido pelo montante do adiantamento
reembolsado pelo Consultor, conforme indicado em copias de declaragdes mensais autenticadas que
devem ser apresentadas a nds. Essa garantia deve expirar, no maximo, quando recebermos o certificado
de pagamento mensal, indicando que o Consultor efetuou o reembolso completo do montante do

! O Garantidor devera inserir um montante representando o montante do adiantamento e denominado na(s)
moeda(s) do adiantamento conforme especificado no Contrato, ou em uma moedg/livremente conversivel e

aceitave] para o Cliente.
(S
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adiantamento, ou em __ [inserir dia] de ‘

recebida por nds nesse escritorio ou antes de tal data.

Essa garantia estd sujeita as Regras Uniformes para Garantias sob Demanda, Publicagdo Nium. 458 da
CCL

[assinatura(s)]

Nota: Todo o texio em itdlico tem cardter indicativo apenas para ajudar na preparagdo deste

Jormulario e deve ser excluido do produto final. \‘

!
!

* Inserir a data prevista de expiragdo. No caso de uma brorrogag;ﬁo de tempo para conclusdo do Contrato, o
Cliente solicitara uma prorroga¢do dessa garantia do Garantidor. Tal solicitagfo deve ser por escrito e deve
ser feita antes da data de expiragio definida na garantia. Na preparagdo dessa garantia, o Cliente pode
considerar a inclusio do seguinte texto ao formulério, no final do penultimo paragrafo: “O Garantidor
concorda com uma Unica prorrogagio dessa garantia por um periodo néo superiof a [seis meses][um ano], em

resposta 4 solicitagdo por escrito do Cliente para tal prorrogagdo, sendo que a solibitagdo deve ser apresentada
ao Garantidor antes da expirago da garantia.”

‘ [inserir més] de 2___ [preencher ano]? o que
ocorrer primeiro. Conseqiientemente, qualqugr demanda de pagamento sob essa garantia deve ser



