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PREFACIO

O Plano Estratégico dos Eixos Integrados de Desenvolvimento que chega agora as suas maos é mais
um fruto do projeto Governanga Inovadora, um marco no Planejamento do Estado elaborado pelo
nosso Governo e entregue a sociedade para conectar o Rio Grande do Norte a um novo tempo e

recoloca-lo no caminho do desenvolvimento.

Conduzido pela Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN, o diagnéstico e
o Plano propostos neste trabalho, especificamente voltados para as dreas estratégicas de logistica
e transporte de cargas; desenvolvimento industrial; energia; tecnologia da informacao e capital
humano revelam potencialidades ndo aproveitadas ao longo de décadas. Importante registrar
ainda os planos trabalhados nas areas da Saude, Segurancga Publica, A¢ao Social, Turismo, Recursos

Hidricos e Ambiental, dentre outros.

Jogando luz sobre esses potenciais, o Rio Grande do Norte ganha uma janela de novas oportunidades
para se redescobrir e, assim, dd um passo decisivo para reinventar-se como um Estado autossuficiente

em setores vitais da nossa economia.

E oportuno destacar que o pais vive uma etapa importante de transicdo em relacdo as formas de
governar. Os argumentos que fundamentaram as abordagens tradicionais ja apresentam sinais de
esgotamento em virtude de um contexto adverso de crises e também por sua baixa capacidade de

aproveitar as oportunidades emergentes para refundar o Estado em novas bases.



Costumo dizer que mudar precede a quebra de paradigmas. Por isso, nosso Governo vem investindo
todo o capital humano de que dispomos para colocar em pratica o projeto Governanga Inovadora,
cujo carro-chefe é uma estratégia construida a partir de um amplo processo de didlogo com atores
externos, e da modernizacdo da gestdo do Estado por meio da revisdo de processos, da adocdo de

uma nova estrutura organizacional e da contratualizacdo de resultados.

Essa nova estratégia, concebida para um horizonte de 20 anos, propGe as bases para o
desenvolvimento, contribuindo para a inclusao social e melhoria da qualidade de vida da populacdo

e para a criacdo de um ambiente favoravel a realizacdo de negécios.

A arquitetura do Governanga Inovadora inclui a definicdo de objetivos estratégicos, metas e carteira
de projetos prioritarios para quatro Areas de Resultados: Desenvolvimento Sustentavel - propdsito
maior da Agenda - que, para sua efetivacao pressupde dois condicionantes: Infraestrutura e Rede de

Servigos, tudo isto como fruto de um novo modelo de Governanga Publica.

Para efetivar a estratégia do Projeto, o Estado decidiu realizar o Plano Estratégico dos Eixos
Integrados de Desenvolvimento, que tenho a satisfacdo de apresentar neste volume, com o
proposito de dotar a economia potiguar de um instrumento poderoso. Ao mesmo tempo em que
contribui com o setor publico no seu papel de ator qualificado do processo de atracdo de capital dos
agentes econdmicos ligados a iniciativa privada, apresenta o Rio Grande do Norte como ambiente

de negdcio representativo da melhor oportunidade de investimento.

Boa leitura!

Robinson Mesquita de Faria
Governador do Estado do Rio Grande do Norte



APRESENTACAO

O Rio Grande do Norte entra em um novo patamar de Planejamento de curto, médio e longo prazo a

partirdo Plano Estratégico de Consolidacao dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado que

chega agora as suas maos. O Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento

e das Financas - SEPLAN, apresenta a sociedade um levantamento inédito das potencialidades

do Rio Grande do Norte e aponta estratégias prioritarias de intervencao. Realizado entre junho e

dezembro de 2016 com o suporte do consodrcio Diagonal/Proyfe, o Plano é uma iniciativa integrada

de formulacdo estratégica elaborada no escopo do Projeto Governanca Inovadora (figura 1) para a

insercao e o melhor posicionamento do Estado nas economias regional, nacional e mundial.
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Fonte: Autoria propria
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A realidade do Projeto Governanca Inovadora estimula uma nova concepcao de governo, cada vez
mais conectado com a sociedade, nao apenas por reproduzir suas demandas mas, sobretudo,
porque promove parcerias na gestao das politicas publicas. Esse novo governar, ao qual o Rio Grande
do Norte vem se adaptando, é dual: pde no centro do debate o foco na criacao de valor publico ao
mesmo tempo em que destaca a necessidade de enfrentar o desafio do equilibrio fiscal. Fazer mais
e melhor com menos é a exigéncia imposta aos governantes nestes novos tempos.

Diante deste cenario, a viabilidade desta nova forma de governar passa fundamentalmente pela
revitalizacdo do Planejamento como ferramenta essencial para o exercicio da lideranca politica em
contextos democraticos, o que implica numa postura sistematica de olhar para o futuro e agir com
determinacao no presente. Ao mesmo tempo, aponta rumos, sinaliza prioridades, mobiliza atores
sociais e funciona como ativador estratégico das capacidades do mercado promovendo sinergia na
direcdo do desenvolvimento sustentavel.

Diferente de iniciativas caracterizadas pela realizacao de alguns projetos isolados e superficiais,
o Plano Estratégico de Consolidacao dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio Grande
do Norte se reveste de um documento rico em detalhes e destacados contetdos objetivando um
Rio Grande do Norte socialmente justo, prospero, ambientalmente sustentavel e territorialmente
equilibrado.

Para o processo de construcao deste Plano foi fundamental a articulacao institucional, com ampla
participacao de Secretarias e Orgdos do Governo - especialmente a Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Econémico (SEDEC) e o Departamento de Estradas de Rodagem (DER), que atuaram
diretamente na construcao dos estudos - CEOs e Dirigentes, representantes de varios segmentos
publicos e empresariais - em especial a Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande do Norte
(FIERN), pelas informacdes e articulacdes - aos quais agradeco a estimada contribuicdo. Assim
como fundamental foram os recursos oriundos do Banco Mundial/RN Sustentavel.

Destacamos na elaboracao deste Volume a analise da situacao atual do suprimento e distribuicao
de energia no Rio Grande do Norte, a partir de uma avaliacdo das necessidades energéticas para o
estado, considerando-se o consumo energético industrial e nao industrial atual, com uma projecao
desse consumo para os proximos 10 anos, por regido imediata, com base nos resultados dos produtos
prioritarios selecionados no Mddulo 2. Com base nas projecdes de consumo, os potenciais “gaps”
futuros de energia no estado, por regiao imediata, foram avaliados.

Este volume estd organizado em duas partes: a Parte 1 contém o Resumo Executivo do Plano e
a Parte 2 que contém o detalhamento do diagndstico e do plano e é subdividida em atividades,
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conforme a sequir: Atividade 1 foca o panorama do trabalho e da capacitacao profissional no RN,
com uma avaliacao dos indicadores do capital humano por regiao imediata, e ainda, o mapeamento
da demanda de recursos humanos por tipo de capacitacao profissional. Em seguida, na Atividade 2,
aborda aavaliacao das necessidades atuais e futuras de capacitacao do capital humano, considerando
a projecao da demanda de mao de obra no estado por setor econémico, assim como a avaliacao
da demanda a ser gerada pelos Planos Logistico e de Desenvolvimento Industrial, mapeando as
necessidades futuras de capacitacao de mao de obra. A Atividade 3, com base na avaliacao das
lacunas da educacao profissionalizante, trata das necessidades projetadas e a oferta planejada,
contemplando ainda os impactos potenciais de melhorias nos indicadores da educacao basica,
assim como o dimensionamento dos investimentos necessarios. Por fim, na Atividade 4, apresenta

o Plano de Implementacao para a profissionalizacao do capital humano.

Boa leitura e fica o convite ao trabalho!

Gustavo Nogueira
Secretario de Estado do Planejamento e das Financas - SEPLAN
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PARTE 1:
RESUMO
EXECUTIVO

1. Introducao
1.1 Os Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte
1.2 Objetivos do plano

2. Metodologia

3. Resultados e integracao

4. Conclusoes e Plano de implementacao
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1INTRODU(;AO

1.1 0S EIXOS INTEGRADOS DE DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria de Estado do Planejamento e
Financas - SEPLAN priorizou, no conjunto das estratégias voltadas a garantir um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel, a um contingente populacional de 3.168.027 habitantes, sendo 77,8%
residentes na area urbana e 22,2% na area rural, a elaboracao do Plano Estratégico de Consolidacao
dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

Para tanto, apoiado Banco Mundial/RN Sustentavel e alinhado ao Projeto Governanca Inovadora e
ao Plano Plurianual - PPA 2012-2015 com sua estratégia de reducdo da pobreza' tracou metas de
crescimento equitativo, inclusivo e eficiente, focando, em particular, no desenvolvimento regional
sustentavel e integrado.

Desenvolver o Plano Estratégico de Consolidacdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte passou, assim, a ser fundamental, na medida em que resgata o planejamento,
estratégico e territorial, como ferramenta relevante no processo de decisdes governamentais,
calcado em cinco Eixos, que de forma integrada, apontam as acoes necessarias para garantir
tal desenvolvimento. Dessa forma, os Eixos estabelecidos: a Micrologistica do Transporte de
Cargas; o Desenvolvimento Industrial; a Energia Elétrica; as Telecomunicacdes e a Tecnologia da
Informacao; e ainda, o Capital Humano, passaram a compor os principais elementos da estratégia
de desenvolvimento, juntamente com o turismo, que de forma especifica foi trabalhado em um plano
especifico.

E relevante destacar que foi adotado o conceito de Regido Imediata como base territorial para este
planejamento, como uma divisdo urbano-regional e contribuicdo do IBGE? a analise da dindmica
territorial brasileira, fornecendo uma visao regional do Brasil a partir dos fluxos articulados por sua
rede urbana, adotada portando como unidade de referéncia. No Rio Grande do Norte sao 11 Regides

1 RN Sem Miséria - Plano RN Mais Justo - alinhado ao Plano Brasil Sem Miséria e integrado com o PPA.

2 Segundo IBGE: A identificacdo e delimitacdo dos novos desenhos regionais, chamadas de Regides de Articulacdo Urbana, encontram-se fortemente
vinculadas a compreensao das transformacdes socioespaciais que ocorrem no pais. Todas as regides identificadas sao formadas a partir de uma cidade
que comanda a sua regiao, estabelecendo relacionamentos entre agentes e empresas nos respectivos territorios. Teve por base o arcabouco conceitual-
metodoldgico desenvolvido no Projeto Regides de Influéncia das Cidades com trés escalas de referéncia, nomeadas como Regiées Ampliadas de Articulacao
Urbana, Regides Intermediarias de Articulacdo Urbana e Regides Imediatas de Articulacdo Urbana.
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Imediatas, a saber: Natal, Canguaretama; Acu; Caico; Currais Novos; Joao Camara; Mossord; Pau
dos Ferros; Santa Cruz; Santo Antonio; e Sao Paulo do Potengi.

0 Plano esta dividido em cinco mddulos ou eixos:
* Médulo 1 - Plano Estratégico da Micrologistica do Transporte de Cargas;
* Mddulo 2 - Plano Estratégico de Desenvolvimento Industrial;
e Mddulo 3 - Plano Estratégico de Energia;
e Mddulo 4 - Plano Estratégico de Telecomunicacoes e de Tecnologia da Informacao;
* Mddulo 5 - Plano Estratégico de Capacitacao do Capital Humano.

As interligacoes dos cinco moédulos sao apresentadas na seguinte figura:

Médulo 1
Transporte de

cargas DemandaTIC gerada no M1

Informagdes de logistica
para as andlises do M2

Produtos priorizados no Melhor localizag@o
M2 das indUstrias

Médulo 3

Polos atuais de
produgdo Possiveis produtos

Energia elétrica Informagdes

identificados na ;Cgfé%?gz no
Projegdes de produgdo i st
. P e infraestrutura

prevista pelo M3

fisica existente

Dados primdrios sobre
gargalos € modais
utilizados

Demanda de energia
Médulo 2 gerada no M2

Desenvolvimento
industrial DemandaTIC gerada no M2

Oferta planejada de educagdao
profissionalizante avaliada no M5

Demanda de capital humano Demanda de capital humano Médulo 4
gerada no M1 gerada no M2 nc

Geragdo de emprego direto e
indireto avaliada no M2

Demanda de capital humano
Médulo 5 gerada no M4

Capital Humano

Figura 2: Esquema de integracao entre mddulos
Fonte: Autoria prépria

1.2 OBJETIVOS DO PLANO

O objetivo geral do Mddulo 5 é dimensionar a demanda por mao-de-obra capacitada, necessaria a
viabilizacdo das proposituras do Plano de Desenvolvimento Industrial e Logistico, através do Plano
Estratégico de Capacitacao do Capital Humano do Estado do Rio Grande do Norte.

Como objetivos especificos foram elencados:

e Avaliar os indicadores de capital humano nas diferentes regides do estado do Rio Grande do

Norte
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* Mapear a demanda de recursos humanos por tipo de capacitacdo profissional (setores produtivos
e niveis de formacao da mao de obra instalada)

e Avaliar as necessidades atuais e futuras de capacitacao do capital humano no estado
¢ Avaliar as lacunas na educacao profissionalizante no estado
Este mddulo foi estruturado em 4 atividades, a seguir discriminadas:
¢ Atividade 1 - Panorama do Trabalho e da Capacitacao Profissional no RN;
e Atividade 2 - Avaliacao das Necessidades Atuais e Futuras de Capacitacao do Capital Humano;
e Atividade 3 - Avaliacao das Lacunas na Educacao Profissionalizante no RN; e,
e Atividade 4 - Elaboracao de um Plano de Implementacao.

O Panorama do Trabalho e da Capacitacao Profissional do Rio Grande do Norte contempla a avaliacao
dos indicadores de capital humano por Regiao Imediata e o mapeamento da demanda de recursos
humanos por tipo de capacitacao profissional.

Na avaliacao das necessidades atuais e futuras da capacitacao do Capital Humano apresenta-se a
projecao da demanda de mao de obra no estado por setor econdmico; a avaliacao da demanda a ser
gerada pelos planos logistico e de desenvolvimento industrial; e o mapeamento das necessidades
futuras de capacitacao de mao de obra.

A avaliacao das lacunas na Educacao Profissionalizante no RN considera a avaliacao das lacunas
entre as necessidades projetadas e a oferta planejada; a identificacao dos impactos potenciais de
melhorias nos indicadores da educacao basica; e, o dimensionamento dos investimentos necessarios
para ajuste das entidades de formacao profissional.

Finalizando, apresenta-se um plano de implementacao com prazos e responsaveis, onde consta
uma introducao; o referencial tedrico juntamente com uma analise S.W.0.T.; os objetivos especificos;
assim como o cronograma, e por fim, a conclusao.
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2 METODOLOGIA

Esse mddulo esta diretamente relacionado ao Médulo 2, origem da definicao dos setores e produtos
utilizados na analise das capacitacdes existentes, conforme demonstrado a seguir:

Plano de Desenvolvimento Industrial e / Produtos Priorizados \
Logistico (M2)

4 N

Setores Priorizados

Tecidos (exceto malha)

Artefatos téxteis (exceto vestuario)
Peixes congelados (exceto filé)
Crustaceos

Fruta irrigada

Cana-de-agucar

Sal marinho

Ceramica vermelha

Cerveja

Cachaca, e outras bebidas destiladas

kGranito /

= Téxtil, artigos do vestuario e calgado

= Pesca, aquicultura e produtos do
pescado

= Fabricagdo de maquinas e
equipamentos

= Agricultura (produgao de lavouras
tempordrias, lavouras permanentes,
sementes e horticultura)

Plano Estratégico de Capacitagao do

= Extracdo e refino de sal Capital Humano (M5)
= Fabricacdo de produtos ceramicos
= Bebidas H
= Extracdo de pedra, areia e argila (inclui ¥
SERERIMMETHO € Pdizs) = Dimensionamento de mao de obra e avaliagdo de
\ / necessidades atuais e futuras de capacitagao profissional

Figura 3: Relacionamento M2 e M5
Fonte: Autoria propria

O conceito de desenvolvimento humano, de acordo com Férum Economico Mundial, possui sete
dimensodes. Optou-se, dentro do escopo solicitado, em analisar as trés dimensdes que podem ser
mensuradas e possuem dados disponibilizados para acompanhamento: vida longa e saudavel, nivel
de vida digno e conhecimento:

 Vida longa e saudavel adotou as informacdes sobre “esperanca de vida ao nascer”, “taxa
de envelhecimento”, taxa de homicidios e projecoes demograficas, onde demonstraremos o
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crescimento organico do estado do Rio Grande do Norte;

e Conhecimento adotou o desempenho atingido em relacdao as metas do Plano Nacional de
Educacao, os resultados no Ideb, Prova Brasil/Matematica, taxa bruta e liquida de matriculas
do ensino médio, nivel de instrucao da populacao com 18 anos ou mais, taxa de atendimento na
educacao basica, expectativa de anos de estudos da populacao, matriculas e equipamentos no
ensino superior e formacao de professores;

» Vida digna aborda IDH da regido imediata e sua evolucao, renda per capita da populacao, salario
médio da populacao ocupada, variacao da renda da populacdo e populacao ocupada por classes
de rendimento.

Para o mapeamento da demanda por capacitacao profissional a analise adotou sucessivos ciclos de
interpretacdo. O primeiro ciclo compreendeu uma analise acerca da capacidade atual de absorcao
de mao de obra entre os setores analisados destacando a participacao desses no universo atual de
vagas de empregos formais. No segundo ciclo, a partir dos dados obtidos na RAIS 2015, foi realizado
um levantamento acerca das principais ocupacoes entre os setores priorizados, bem como sua
distribuicao entre as onze regides imediatas. O ultimo ciclo realizou a classificacao das principais
ocupacoes entre os setores priorizados que, pelo nivel de competéncia, demandam capacitacao
técnica-profissional para o exercicio de suas funcoes. Esse ultimo ciclo foi fundamental para,
adiante, inferir as lacunas atuais entre o mercado de trabalho e a oferta de capacitacao profissional.

Como forma de focar a analise mais detalhadamente na populacao economicamente ativa, ou seja,
aquela que pode ser inserida no mercado de trabalho, foram pesquisados os seguintes dados:
expectativa de anos de estudo da populacao total, nivel de instrucao da populacdao com 18 anos ou
mais, Ideb da regido analisada, dados sobre a educacao basica por faixa etaria na regidao e nimero
de estudantes matriculados na educacao profissionalizante.

Apds essa etapa, foram levantados dados dos relatérios com as ofertas ocorridas no Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) nos anos de 2015 e 2016 e também
editais publicados pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte com as vagas ofertadas para o ano
de 2017. Os cursos identificados foram relacionados com os setores priorizados no plano estratégico.
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RESULTADOS

E INTEGRACAO

Os dados identificados mostraram que ha oferta de cursos técnicos e de formacao profissionalizante
nas 11 regides imediatas, porém com dominancia de vagas em areas que nao sao as priorizadas no
Médulo 2 - Desenvolvimento Industrial.

Ha fatores de risco para a educacao profissional, e consequente sucesso do plano desenvolvimento:
a forte concentracao das matriculas na area urbana (fig.2); a dependéncia exclusiva, dos jovens das
areas rurais, de ofertas publicas ja que nao ha, pelos dados publicados, oferta da rede privada nessas
localidades (fig.3]); o baixo nivel de escolaridade dos residentes com mais de 18 anos. Nesse item,
nas regioes imediatas o percentual da populacao que possui, no minimo, ensino médio completo
varia de 17,27% (Joao Camara) a 41,87% (Natal).

EDUCACAO PROFISSIONAL URBANA E RURAL
S 92,1%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%
10,0% 7%

i |

Rural Urbana

m Rural mUrbana

Grafico 1: Educacao Rural e Urbana
Fonte: Autoria propria
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EDUCAGAO PROFISSIONAL - FINANCIAMENTO

120%
100% 0%
s 5%
60%
40%
57,5%
20%
0%

Rural Urbana
mPablica mPrivada

Grafico 2: Financiamento no ensino técnico

Fonte: Autoria propria

Outro entrave pode ser medido pelo indice de Desenvolvimento Humano (IDH) - Renda. Entre os
anos 2000 e 2010, nos municipios das regidoes imediatas, houve uma ligeira melhora, mas ainda
variando do “muito baixo” para “baixo”.

Regio Imediata IDH (Renda) 2000 Nivel IDH (Renda) 2010 Nivel ‘:’::2?(;7
Agu 0518 Baixo 0,595 Baixo 149
Caicd 0.522 Baixo 0.613 Médio 174
Canguaretama 0509 Baixo 0.583 Baixo 145
Currais Novos 0518 Baixo 0,599 Baixo 156
Jodo Camara 0474 - 0558 Baixo 17.7
Mossord 0,509 Baixo 0,597 Baixo 173
Natal 0.504 Baixo 0.586 Baixo 163
Pau dos Ferros 0473 0,568 Baixo 201
SantaCruz 0,468 0,551 Baixo 17.7
Santo Antdnio 0471 0.559 Baixo 18,7
pr .m do 0477 0.559 Baixo 17.2

Tabela 1: IDH - Renda nas regioes imediatas
Fonte: Autoria prépria
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CONCLUSOES

E PLANO DE IMPLEMENTACAO

Considerando que haverad uma prévia definicao da estratégia organizacional, dos indicadores de
desempenho e das metas que devem ser alcancadas para cada um dos quatros modulos desse
trabalho ao se finalizar o Plano Estratégico, entende-se que o objetivo estratégico desse maddulo
é "Planejar oferta para formacao qualificada e requalificacdo de mao de obra, orientada para as
demandas de capacitacdao dos mddulos Logistica” e Desenvolvimento Industrial”.

A Gestao por Competéncias sera o referencial tedrico adotado nesse plano.
Algumas consideracoes se fazem necessarias:

e a taxa de envelhecimento da populacado indica uma tendéncia de aumento na participacao
dos segmentos etarios com mais de 65 anos de idade e, consequentemente, uma tendéncia de
crescimento da razao de dependéncia, que compreende o percentual da populacao de menos de
15 anos e 65 anos ou mais em relacdo a populacao potencialmente ativa (15 a 64 anos).

e Em regides como Caicd, Pau dos Ferros, Santa Cruz e Sao Paulo do Potengi, as taxas de
envelhecimento registradas no ano de 2010 superam a média estadual (7,5) e nacional (7,4) acima
dos dois pontos percentuais, o que, considerando a esperanca de vida ao nascer destas regioes,
pode indicar um efeito migratério de pessoas em idade ativa para outras regides - possivelmente
em busca de oportunidades de estudo ou trabalho.

* As regidoes de Caicd e Currais Novos sao as que possuem as maiores notas no Ideb, tanto nos
anos iniciais, quanto finais. Ja as piores médias ficaram com as regioes de Joao Camara nos anos
iniciais e Natal nos anos finais.

* Em relacao ao ensino superior, o estado do Rio Grande do Norte teve uma taxa de crescimento
anual de matriculas do Ensino Superior de 9,27% de 2005 a 2015, enquanto que o Brasil cresceu
4,07% no mesmo periodo. Esta na sexta colocacao no Brasil com a maior proporcao de estudantes
de ensino superior na rede publica em relacdo a privada (41% e 58%). Essa diferenca em outros
estados é muito superior em favor das instituicoes privadas. Também registra uma evasao nos
cursos de graduacao em torno de 18%. No Brasil a média foi em torno de 25%. Dos professores
universitarios do RN, 76,22% possuem no minimo mestrado.
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¢ Entre os setores relevantes, o da Pesca, aquicultura e produtos do pescado compreende mais
de 62% da criacao de empregos formais diretos projetados para o periodo que se encerra no ano
de 2026. Incluindo os empregos indiretos, este percentual de participacao ultrapassa os 52% do
total projetado.

e O segundo setor com maior projecao é o Téxtil, cujo foco reside nos produtos inseridos nas
classificacoes de artefatos téxteis (exceto vestuario) e fabricacado de tecidos (exceto malha). De
acordo com a projecao elaborada no processo de priorizacao dos setores e atividades econdmicas
relevantes, espera-se um acréscimo de até 770 novas vagas de empregos formais até 2026.

Conclusoes

e O numero de postos de trabalho previsto nao requerera novas estruturas de capacitacao. Pelos
numeros e dados encontrados nas ofertas ja executadas pode-se inferir que as organizacoes que
ofereceram as capacitacdes (IFRN, Sistema S] possivelmente conseguirdo atender o que sera
demandado;

e Com excecao aos setores ligados a granito e sal, ja existem em execucao ofertas de capacitacao
nos setores priorizados;

* Nao ha clareza sobre a lacuna de competéncias que sera identificada entre o perfil profissional
exigido pelos novos projetos e o perfil dos profissionais que ja estao inseridos nos setores
priorizados. O numero de profissionais disponiveis no mercado e que precisarao ser capacitados
em novas competéncias necessita ser identificado no inicio do processo, pois podera alterar de
forma substancial a quantidade de profissionais a serem capacitados. Essa alteracao requerera
uma reanalise sobre o tdpico anterior;

¢ O nivel de instrucao da populacdo nos faz considerar, num primeiro momento, a capacitacao
técnica nao vinculada a escolarizacdo formal como forma de contribuir para a insercao da
populacao menos instruida no mercado de trabalho;

e A populacao com maior escolaridade, com possibilidade de cursar ensino médio técnico,
encontrara oferta publica nos setores priorizados. O entrave no crescimento dos profissionais
técnicos ocorre na grande concorréncia (nimero de candidatos por vaga) existente nas vagas
publicas e gratuitas do ensino técnico;

e As questodes estruturais da educacao formal do RN estdao sendo tratadas pela Secretaria de
Educacao, com metas e indicadores estabelecidos na “Agenda de compromissos e metas do PEE/
SEEC”, divulgada em novembro/2016. Nessa agenda esta incluido o Programa de Fortalecimento
do Ensino Médio nas Escolas Estaduais do RN com atuacdo no ensino técnico e profissional.
Essas acdes podem impactar positivamente no aumento da oferta de vagas gratuitas na rede
estadual, conseguido com a inauguracao dos novos Centros Estaduais de Educacao Profissional
e Tecnoldgica, com oito unidades previstas para entrar em funcionamento a partir de 2017 e mais
outros trés centros em 2018 para melhoria do ensino médio no Estado’;

e 0 lancamento do Programa RN Aprende - Sistema de Avaliacdo de Aprendizagem (Simais),
lancado pelo Governo do Estado por meio da Secretaria da Educacao e da Cultura, também podera
ser uma ferramenta Util ao acompanhamento das acdes de capacitacao oferecidas pelas escolas
publicas estaduais ;

e Sera de grande contribuicao o compartilhamento e envolvimento das secretarias de Educacao
(SEEC), Trabalho (SETHAS]), Juventude (SEJURN) e Desenvolvimento Econémico (SEDEC) no
planejamento e oferta dos planos anuais pelos motivos ja especificados no item 4.1.4;

¢ Os planos anuais de capacitacao deverao ser avaliados. Essas avaliacoes, que ocorrem durante
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todo o processo, devem direcionar alteracdes necessarias e possibilitar maior flexibilidade no
planejamento original, de acordo com as circunstancias de contexto encontradas que podem
retardar o acelerar a necessidade de profissionais.

Implementacao

A implementacdao de um plano de capacitacao exigird constante acompanhamento, avaliacao e,
por consequéncia, revisdo das atividades previstas. A priorizacao em relacao aos setores, postos
de trabalho e areas geograficas de atuacao interferird no cronograma de implantacao. Para tanto
sugere-se que sejam realizados planos anuais de capacitacao que levem em consideracao a
priorizacdo estabelecida pela SEPLAN/Governo do RN.

O trabalho permitira a flexibilidade necessaria a realizacao das capacitacoes e adequacao aos fatores
que podem variar, como o tempo necessario a capacitacdo de cada posto de trabalho ou os recursos
disponiveis.

Ordemlégica das atividades dos planos anuais

'
i
i
i
i
i
i
i
i

1- Priorizar setores paraacoes de capacitacao
2 - Definir competéncias

3- Identificar acoes jarealizadas

4 - Descrever competéncias
- ldentificarlacunas
6 - Definir solucoes

7- |dentificar demanda por posto e regido

I}
i

8 - Analisar necessidade x oferta

j 9 - Planejar Capacitagdo

10 - Definir sistema de avaliagdo

11 - Disseminar o Plano

12 - Identificar profissionais ja qualificados

13 -Definir cronograma

14 - Buscar formas de fomento a capacitacdo

i

15- Executar e avaliar o Plano

Figura 4: Atividades anuais do Plano
Fonte: Autoria prépria

GOVERNO

| Atividade 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Priorizar dreas de -

atuacdo
! Definir sistema de

avaliacdodos _

} planos anvais
Elaborar Plano Anval I I BN B GEE DD G N

Executar e Avaliar o

Plano Anual B N N N N N N En .

Figura 5: Cronograma proposto
Fonte: Autoria propria
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PARTE 2:
DETALHAMENTO DO
DIAGNOSTICO E DO PLANO

PARTE 2: Detalhamento do Diagndstico e do Plano
Introducao ao relatério
Atividade 1: Panorama do trabalho e da capacitacao profissional no RN
1.1 Avaliacao dos indicadores de capital humano por Regiao Imediata
1.1.1 Vida longa e saudavel
1.1.2 Conhecimento
1.1.3 Nivel de vida digno
1.2 Mapeamento da demanda de recursos humanos por tipo de capacitacao profissional
Atividade 2: Avaliacao das necessidades atuais e futuras de capacitacao do capital humano
2.1 Projecao da demanda de mao de obra no estado por setor econémico.
2.2 Avaliacao da demanda a ser gerada pelos Planos Logistico e de Desenvolvimento Industrial
2.3 Mapeamento das necessidades futuras de Capacitacao de mao de obra
Atividade 3: Avaliacao das lacunas na educacao profissionalizante no RN
3.1 Avaliacao das lacunas entre as necessidades projetadas e a oferta planejada
3.2 ldentificacao dos impactos potenciais de melhorias nos indicadores da educacao basica.

3.3 Dimensionamento dos investimentos necessarios para ajuste das entidades de formacao
profissional.

Atividade 4: Elaboracao do plano de implementacao
4.1 Definicao do Plano de implementacao com prazos e responsaveis
4.1.1 Introducao
4.1.2 Referencial Tedrico
4.1.3 Analise S.W.O.T.
4.1.4 Objetivos especificos
4.1.5 Cronograma

4.1.6 Conclusao
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INTRODUCAO
AO RELATORIO

OBJETIVOS

Objetivo Estratégico 5

. Dimensionar a demanda por m3o-de-obra capacitada, necessdria a viabilizagdo das proposituras do Plano de Desenvolvimento
Industrial e Logistico, através do Plano Estratégico de Capacitagdo do Capital Humano do Estado do Rio Grande do Norte,
correspondendo ao MODULO V /Meta V.

Plano de Desenvolvimento Industrial e
Logistico (M2)

Setores
Priorizados

Plano Estratégico de Capacitacdo do

Capital Humano (M5)

Objetivos Especificos

. Avaliar os indicadores de capital humano nas diferentes regides do estado do Rio Grande do Norte

. Mapear a demanda de recursos humanos por tipo de capacitagdo profissional (setores produtivos e niveis de formagdo da mdo
de obra instalada)

. Avaliar as necessidades atuais e futuras de capacitagdo do capital humano no estado
. Avaliar as lacunas na educagdo profissionalizante no estado
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METODOLOGIA PARA SELECAO DE SETORES RELEVANTES
E PRODUTOS PRIORIZADOS NO MODULO 2

A metodologia de pré-selecdo de setores, realizada no M2, consistiu nos seguintes passos chave:

Selegdo de parametros para a pré-identificagdo dos principais setore‘
de atividade do Rio Grande do Norte.

Coleta dos dados necessarios e

Os parametros devem atender os seguintes requisitos: tratamento sistematico desses dados
* Sdorelevantes para estabelecer um marco de andlise
* S3o compreensiveis homogéneo.
« Sdo operacionais (isto é, os dados para sua medig3o estdo
disponiveis)
Pré-identificagdo de setores de a
relevdncia por atendimento a algum
dos parametros chave 2 .
P Exclusdo de setores de relevancia p

ficar fora do ambito de um Plano de
Desenvolvimento Industrial.

Exemplos: ensino fundamental,

justica, limpeza em prédios, etc.
Agrupacdo de setores

de relevancia

Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA PARA SELEGCAO DE SETORES RELEVANTES
E PRODUTOS PRIORIZADOS NO MODULO 2

Para a pré-identificacdo de setores foram escolhidos (Passo 1) quatro conjuntos de dados secundarios cuja visdao é global, isto é, eles
englobam todas as atividades economicas do estado.

Variavel utilizada Fonte dos dados

Relagdo Anual de Informagdes Sociais - RAIS (Ministério do Trabalho

e Providéncia Social) 2014

Niamero de empregados no RN

Secretaria da Tributagcdo (por meio do Projeto do RN Sustentével
Valor adicionado (R$) ou Valor produzido (R$) “Relatério de identificagdo e mapeamento das aglomeragdes 2010
produtivas do estado do Rio Grande do Norte”)

Sistema de Analise das Informagdes de Comércio Exterior —
AliceWeb (Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio  2015; 2011-2015
Exterior)

Valor das exportagdes do Rio Grande do Norte
(R$)

Sistema de Andlise das Informag¢des de Comércio Exterior —
AliceWeb (Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio  2015; 2011-2015
Exterior)

Valor das importagdes do Rio Grande do Norte
(RS)

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA PARA SELECAO DE SETORES RELEVANTES
E PRODUTOS PRIORIZADOS NO MODULO 2

Uma vez obtida a primeira listagem de possiveis setores produtivos, e antes de definir os setores produtivos pré-selecionados para este

projeto, é preciso eliminar aqueles setores que embora sejam uma “atividade econémica”, ndo sdo, por causa de sua natureza, objeto
de estudo do Plano de Desenvolvimento industrial (Passo 4).

Apresenta-se a seguir a listagem dos principais setores dispensados (com nomes simples):

* Distribui¢3o de energia elétrica

* Coleta de residuos

* Comeércio varejista e atacadista

* Contabilidade

* Construgdo

* Turismo (excluida do estudo porque n3o estad no eixo industrial)

* Servigos de transporte

* Servigos publicos (administra¢do, defesa civil, justica...)

* Outros servigos
Note-se que a relevancia de atividades tais como o turismo e o comércio ndo é discutida neste trabalho. Sem duvida, a
economia potiguar depende muito do setor terciario e, portanto, o Governo, junto com os demais agentes envolvidos,

deve fazer esforgos para inovar também nessas dreas de atuag¢do, analisando a oferta de outras regides e aproveitando
possiveis oportunidades de melhora.

Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA PARA SELECAO DE SETORES RELEVANTES
E PRODUTOS PRIORIZADOS NO MODULO 2

A seguinte figura apresenta a hierarquia de critérios e pardmetro da metodologia de priorizagdo de setores:

HIERARQUIA DE CRITERIOS E PARAMETROS

Integracdo nas economias Perspectiva de crescimento Encadeamento produtivo e
exteriores da demanda e da oferta potencial de verticaliza¢do

Numero de = n
sethichn i i

Volume de
estimentos
esperados no RN

Produgdo e faturamento atual Social/Emprego

Importagdes passiveis
de substituicdo

Coeficiente de

md T€Ndéncia do emprego| produgdo

Coeficiente de valor

s Média salarial adicionado

Coeficiente de
empregos

Coeficiente de massa
salarial

indices de interligagdo
GH

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA PARA SELECAO DE SETORES RELEVANTES

E PRODUTOS PRIORIZADOS NO MODULO 2

Ap6s aplicagdo dos pesos de critérios e parametros, os setores priorizados foram os seguintes:

Agricultura (producdo de lavouras temporarias, lavouras permanentes, sementes e horticultura)

Bebidas

Extragdo e refino de sal

Extracdo de pedra, areia e argila (inclui aparelhamento de pedras)

Fabricacdo de produtos ceramicos

Pesca, aquicultura e produtos do pescado

Téxtil, artigos do vestudrio e calcado

Nao foi incluido na selegdo final o setor do Petrdleo e Gas por ndo ser, na pratica, passivel de planejamento como

outros setores identificados (Filtro de exclusao).

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA PARA SELECAO DE SETORES RELEVANTES
E PRODUTOS PRIORIZADOS NO MODULO 2

Cadeia

Téxtil

Pesca e aquicultura

Produtos priorizados

Tecidos (exceto malha)

Artefatos téxteis (exceto
vestuario)

Peixes congelados (exceto

filés)

Crustaceos

Frutairrigada

Racional / Sintese

Valor de produgdo muito relevante. Importancia dentro da cadeia produtiva
do téxtil.

E o0 22 produto téxtil mais exportado no estado do Rio Grande do Norte
(2011-2015).

Boas expectativas de crescimento associadas ao produto. Existe um grande
desafio tecnoldgico (captura e conserva¢do) e de capacitagdo do capital
humano.

Produto com tradigdo no RN com potencial para voltar a criar emprego nos
proximos anos. O mercado nacional pode absorver maiores niveis de
produgdo.

Grande oportunidade na exportagdo. O maior desafio é apoiar a
modernizagdo do setor com solugdes de longo prazo para os problemas

Agricultura relacionados com a estiagem que assola o Rio Grande do Norte.
Cana-de-aguicar Produto de relevancia no estado. Desafio na gestdo dos recursos hidricos.
Produgdo de 95% do sal marinho produzido no Brasil. Grande relevancia no
sal Sal marinho e . :
estado, e grande representatividade do produto no nivel nacional.
’ Yo Focado no mercado interno. O tamanho do mercado é limitado, mas existe
Cerdmica Ceramica vermelha A
uma oportunidade melhora.
Carvdls Oportunidade de implantagdo pela diferenga do Rio Grande do Norte entre
produgdo e consumo de cerveja.
Bebidas

Pedra, drea e argila

Cachaga, e outras bebidas
destiladas

Granito

Fonte: analise Grupo Proyfe/Diagonal

Bom posicionamento do Rio Grande do Norte para o desenvolvimento da
produgdo da cachaga artesanal, com alto valor agregado.

Importantes reservas minerais sem explorar. Alto valor agregado do produto
beneficiado. Produgdo orientada para a exportagdo.
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INTERFACE METODOLOGICA ENTRE OS MODULO 2E 5

Plano de Desenvolvimento Industrial e / Produtos Priorizados \

Logistico (M2)

* Tecidos (exceto malha)

= Artefatos téxteis (exceto vestuario)
: = Peixes congelados (exceto filé)

i) * Crustaceos

f \ ===9 = Frutairrigada

* Cana-de-aglcar
Setores Priorizados

)
1
: = Sal marinho
: = Ceramica vermelha
= Téxtil, artigos do vestudrio e calgado : = TeoreR
= Pesca, aquicultura e produtos do pescado :
= Fabrica¢do de maquinas e equipamentos :
= Agricultura (produgdo de lavouras 1

tempordrias, lavouras permanentes, e o e

sementes e horticultura)
= Extracdo e refino de sal
* Fabricagdo de produtos ceramicos Plano Estratégico de Capacita¢do do

* Bebidas Capital Humano (M5)
= Extracdo de pedra, areia e argila (inclui

\aparelhamento de pedras) /
1
v

= Dimensionamento de mdo de obra e avaliagdo de necessidades
atuais e futuras de capacitagdo profissional

= Cachaga, e outras bebidas destiladas
kGranito J

CONCEITO DE CAPITAL HUMANO

Histérico

. O conceito surgiu nos estudos de economia, pela preocupagdo em se explicar os ganhos de produtividade gerados pelo “fator
humano” na produgao;

. Concluiu-se que o trabalho humano, quando qualificado por meio da educagdo, era um dos mais importantes meios para a
ampliagdo da produtividade econdmica, e, portanto, das taxas de lucro do capital;

. Além de proporcionar o bem-estar individual, a teoria afirma que esse seria o caminho para o desenvolvimento das nagdes:
investir em capital humano;

o Nos anos 2000 a comunidade empresarial é sensibilizada pelo tema e nos ultimos anos se tornou prioridade na gestado executiva.

Premissas

. A um acréscimo marginal de instrugdo, treinamento e educacdo, corresponde um acréscimo marginal de capacidade de
produgdo;
. A educacdo é o instrumento privilegiado para o alivio da pobreza e manutencdo da estabilidade politica.

Posicionamento do Férum Econémico Mundial sobre o tema

* o capital humano de um pais pode ser um determinante mais importante no seu sucesso econdmico de longo prazo do que
virtualmente qualquer outro recurso.

0 que mede o indice de Capital Humano?

. Indicadores de ensino, capacitagdo e emprego disponiveis a cinco grupos etdrios diferentes (de menos de 15 anos a mais de 65
anos), como qualidade de escolas, taxa de desemprego e treinamento no trabalho.
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CAPITAL HUMANO

Para o Férum Econdmico Mundial, o capital humano de um pais "pode ser um determinante mais importante para seu sucesso
econdmico de longo prazo do que virtualmente qualquer outro recurso”. Isso se explica, diz a organizagdo, pelo seu papel chave
na produtividade, mas também no funcionamento das instituigées politicas, sociais e civicas das nagdes.

Human Capital index 2016

Posi¢do do Brasil

O Brasil ficou em 832 Jugar entre
130 paises e, com um indice geral
de 64,51, pontuou menos que
paises da América Latina e Caribe
de menor desenvolvimento
relativo. Cuba lidera na regido na
362 posigdo, com um indice de
75,55. Os demais:

. Uruguai (602)

. Costa Rica (622)
. Bolivia (772)

. Paraguai (829)

Fonte: World Economic Forum, 2016.

CAPITAL HUMANO

Metodologia para obtengéo do indice

0 indice de Capital Humano lista um conjunto de 130 paises de acordo com sua capacidade de desenvolver e implementar o
potencial de seu capital humano. O Indice avalia dados relativos 3 Aprendizado e Emprego em uma escala que vai de 0 (pior) a
100 (melhor), composta por cinco grupos de idade distintos:

. 0 a 14 anos: os membros mais jovens da populagdo, para os quais a educagdo é avaliada entre os mais criticos fatores.

. 15 a 24 anos: grupo no qual fatores como educagdo de nivel superior e habilidades utilizadas no ambiente de trabalho sdo
avaliados.

. 25 a 54 anos: com maior participagdo no mercado de trabalho, este grupo é avaliado a partir do aprendizado continuo e a
qualidade do emprego.

. 55 a 64 anos: grupo de idade responsével por compreender os profissionais mais experientes, a avaliagdo compreende o
conhecimento destes profissionais e sua capacidade de ocupagdo.

. 65 e mais: os membros mais antigos da populagdo, grupo no qual as oportunidades e saide sdo avaliadas.
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AVALIAGAO DO CAPITAL HUMANO NO BRASIL

Ainda segundo o The Human Capital Report 2016, o Brasil apresenta a seguinte pontuagdo entre os grupos de idade avaliados:

Grupo de Idade Pontuagdo Posi¢do

0al4anos 71,51 1002
15a24 anos 69,28 592
25 a54 anos 60,31 782
55 a 64 anos 65,79 762
65 ou mais 52,42 762
indice Geral 64,51 832

Fonte: World Economic Forum, 2016.

Os dados indicam que o acesso e a qualidade da Educac¢do Bésica ainda representam um desafio para a continuidade de um
processo de desenvolvimento de seu capital humano (Human Capital Report, 2016: p. 7).

DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Dimensdes para o desenvolvimento humano

Como demonstra a figura, muitas dimensoes
estao envolvidas no processo de
desenvolvimento do capital humano. No
escopo desse trabalho utilizaremos as que

podem ser mensuradas e possuem dados
disponibilizados para acompanhamento: VIDA
LONGA E SAUDAVEL, NIiVEL DE VIDA DIGNO E
CONHECIMENTO. A seguir detalhamos o que
envolve cada dimensao.

Participacdo na Promover a
vida politica e igualdadee a
comunitaria justica social

Direitos
Humanos e
Seguranga

Reforgar efetivamente as
capacidades humanas

Sustentabilidade
ambiental

Criar condigdes para o
desenvolvimento humano

Fonte: World Economic Forum, 2016.
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DESENVOLVIMENTO DO CAPITAL HUMANO

Conceitos das dimensdes para o desenvolvimento humano adotadas neste trabalho

Vida longa e saudavel é medida pela expectativa de vida ao nascer, calculada por método indireto a partir
dos dados dos Censos Demogréficos do IBGE. Esse indicador mostra o nimero médio de anos que as
pessoas viveriam a partir do nascimento, mantidos os mesmos padrdes de mortalidade observados no ano

de referéncia.

Acesso a Conhecimento é medido pela composigdo de indicadores de escolaridade da populagdo adulta e
do fluxo escolar da popula¢do jovem. A escolaridade da populagdo adulta é medida pelo percentual de

pessoas de 18 anos ou mais de idade com fundamental completo.
Nivel de vida digno é o padrdo de vida medido pela renda municipal per capita, ou seja, a renda média de

cada residente de determinado municipio. E a soma da renda de todos os residentes, dividida pelo nimero

de pessoas que moram no municipio, inclusive criangas e pessoas sem renda.

Fonte: World Economic Forum, 2016.
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ATIVIDADE 1

PANORAMA DO TRABALHO E DA
CAPACITACAO PROFISSIONAL NO RN

1.1 AVALIACAO DOS INDICADORES DE CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

AVALIACAO DOS INDICADORES DE CAPITAL
HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Objetivo

*  Avaliagdo dos indicadores de Capital Humano por Regido Imediata do Estado

Escopo

* Levantamento e andlise de dados primarios em 6rgaos da administragao publica estadual com o objetivo de
identificar os principais programas implementados (Educacdo, Capacitagdo Profissional, Satde).

*  Levantamento de dados secundarios relativos ao desempenho de servigos publicos associados ao bem-estar
da forga de trabalho.

*  Anélise acerca dos indicadores de escolaridade (nivel e adequagdo) por localidade (macro e regides de
desenvolvimento).

*  Anadlise dos setores mais qualificados de formacao profissional.

*  Elaboracdo de indice de capital humano a partir dos dados secundérios obtidos.
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Levantamento de dados secundarios relativos ao desempenho de servigos publicos associados ao bem-estar
da forga de trabalho

Nesta atividade, foram coletados dados secundarios a partir das bases estatisticas dos seguintes 6rgaos:
*  Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FJP, IPEA, 2013).

* Censo Brasileiro 2010, IBGE.

*  Censo da Educagédo Escolar Basica — Ministério da Educagao (MEC)

*  Censo do Ensino Superior do INEP - Sinopse Estatisticas da Educag&o Superior, 2015.

*  Mapa do Ensino Superior 2015 - SEMESP

*  Mapa de Monitoramento do Plano Nacional da Educagdo, MEC/Inep.

*  Sinopse Técnica da Educac¢do Superior, MEC/Inep.

AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Percurso metodoldgico da analise

A andlise que se segue utilizou os trés grandes grupos de indicadores para avaliar capital humano. Importante

ressaltar que essas sdo condigdes de base para que se consiga efetivar a capacitagdo profissional:

1. Vida longa e sauddvel adotou as informagdes sobre “esperanga de vida ao nascer”, “taxa de
envelhecimento”, taxa de homicidios e projeces demograficas, onde demonstraremos o crescimento

organico do estado do Rio Grande do Norte;

2. Conhecimento adotou o desempenho atingido em relagdao as metas do Plano Nacional de Educagdo, os
resultados no Ideb, Prova Brasil/Matematica, taxa bruta e liquida de matriculas do ensino médio, nivel de
instrucdo da populagdo com 18 anos ou mais, taxa de atendimento na educagdo basica, expectativa de anos

de estudos da populagdo, matriculas e equipamentos no ensino superior e formagdo de professores;

3. Vida digna aborda IDH da regido imediata e sua evolugao, renda per capita da populagdo, saldrio médio da

populagdo ocupada, variagdo da renda da populagdo e populagdo ocupada por classes de rendimento.

PLANO DO CAPACITACAO
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1.1.1 VIDA LONGA E SAUDAVEL

AVALIAGCAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA
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Ndo estdo disponiveis dados oficiais de homicidios por municipios. Estdo representados abaixo os indices da taxa de homicidio por
100 mil habitantes. Considerando os dados de 2014, Alagoas apresenta o maior indice do Brasil e Pernambuco o menor indice do

nordeste. O Rio Grande do Norte foi o quarto indice mais elevado do Brasil e se destaca pelo crescimento constante no nimero de
homicidios.

Taxa de homicidios por Unidade da Federagao
- Brasil, 2004 a 2014

Brasil Rio Grande do Norte Alagoas Pernambuco

H2004 m2006 m2008 w2010 ®2011 ®2012 ®2013 @2014

Fonte: IPEA, Atlas da Violéncia 2016. Elaboragdo Grupo Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Taxa de

Homicidios

Vida
longa e
saudavel
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No Brasil, desde 1980, cresce de forma acelerada a morte violenta de jovens. Considerando os dados de 2014, Alagoas permanece
com o maior indice do Brasil e o Maranhdo apresenta o menor indice do nordeste (68,8). No Rio Grande do Norte houve um

crescimento de 450,8% no indice no periodo 2004/2014. Estudos demograficos realizados pela nossa equipe mostram que a
populagdo jovem do RN serd reduzida de 899 mil em 2016 para 886 mil em 2021 e 869 mil em 2026. Assim, a diminuigdo da
proporgdo de jovens na populagdo impactara no mercado de trabalho.

Taxa de homicidios jovens (15-29 anos), por
Unidade da Federagdo - Brasil, 2004 a 2014

109,1
69,
52,7 61
IIIIIH 20lﬁlll

Brasil Rio Grande do Norte Alagoas

_140,6

H2004 m2006 m2008 ®m2010 ®m2012 ®@2013 @2014

Fonte: IPEA, Atlas da Violéncia 2016. Elaboragdo Grupo Proyfe/Diagonal
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AVALIAGCAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Analise acerca dos indicadores de homicidios

Dados IPEA:

* para cada 1% a mais de jovens brasileiros entre 15 e 17 anos na escola, hd uma redugdo de 2% na taxa

de assassinatos nos 81 municipios que concentram os bairros mais violentos do pais;
* 0s bairros com as melhores escolas tém as menores taxas de crime;

* oindividuo com até sete anos de estudo possui 10,9 vezes mais chances de ser assassinado no Brasil do

que outro individuo com o nivel superior, mostrando que a educagdo € um escudo contra os homicidios.

* homicidio em decorréncia do uso das armas de fogo correspondeu a 76,1% do total de homicidios

ocorridos no pais.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Esperanga de vida ao nascer

Os dados referentes de “Esperanga de vida ao nascer” foram organizados por Regido Imediata e estatisticamente modelados, com o

intuito de apresentar uma média para cada uma das regides trabalhadas.

O dado em questdo reflete o nimero médio de anos que a populagdo devera viver a partir do nascimento, considerando a

permanéncia, ao longo de sua vida, dos niveis e padrées de mortalidade por idade e tendo como referéncia os dados computados
no ano do Censo.

Andlise relativa a esperanca de vida ao nascer

- Pevistes Cabe destacar que a variagdo entre as regides do RN é de 2,3 anos por habitante, o que ndo
pode ser considerado relevante. Entre as Regides Imediatas, a regido de Canguaretama
S apresenta o menor indicador, com uma esperanga de vida ao nascer de 69,2 anos por
Homicdios Frrmihecineeto
habitante e a regido de Caicé, com uma média de 71,5 anos por habitante, figura no topo da
lista entre as regides analisadas.
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA
Esperanca de vida ao nascer RN 72,5
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Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013. Elaboragdo: Consé Proyfe/Di I, 2016.
AVALIAGAO DOS INDICADORES

DE CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Proje¢oes Demograficas - Método

As Projecoes Demograficas aqui apresentadas referem-se ao Cendrio Tendencial do comportamento da populagdo no periodo
2016-2026, por Regides no Rio Grande do Norte com utilizagdo do Método de Tendéncia de Crescimento, mais conhecido como
AiBi, , 0 mesmo adotado pelo IBGE em suas projecdes anuais de populagdo. Esta metodologia foi desenvolvida pelos demdgrafos Jodo
Lira Madeira e Celso Simdes e requer a existéncia de uma projecdo populacional, que leve em consideragdo a evolugdo das

componentes demograficas (fecundidade, mortalidade e migragdo) para uma drea maior do que a se pretende projetar.

De acordo com esta técnica existe uma relagdo linear entre as populagdes de
4reas menores e a populagdo de uma area maior a qual pertencem. Ou seja, as

Esperarga de vida ~ (PO a ~ - . oy
20 nascer . populagdes dos municipios tém relagdo com a populagdo da microrregido a que
pertencem; as das microrregides tém relagdo com a populagdo da mesorregido

que integram e as das mesorregides tém relagdo com o total do Estado.
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AVALIAGAO DOS INDICADORES
DE CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Esperanca de vida x Taxa de envelhecimento

Tal informagdo, para o estudo ora proposto, compreende informagdes significativas, desde que, em comparagao
aos dados de esperanga de vida, se considerem as taxas de envelhecimento da populagdo (razio entre a
populagdo de 65 anos ou mais de idade e a populagdo total). Dessa forma, a andlise parte do entendimento acerca
dos niveis de competéncia do grupo de profissionais com 65 anos ou mais que, pela escassez de oportunidades no

mercado de trabalho, representam, do ponto de vista estratégico, um setor de mado de obra com potencial para o

exercicio de atividades de supervisdo ou formagao.

= -
20 nascer

Vida longa

A taxa de envelhecimento representa a razdo entre a populagdo de 65 anos ou mais de

e idade em relagdo a populacdo total. Auxiliando na observa¢do do fenomeno do
L

envelhecimento populacional, a taxa tem como fatores de influéncia as taxas de
fecundidade e mortalidade. Sua leitura também contribui para a observacio de
transicoes demograficas na estrutura etaria da populagdo.

e sauddvel

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

O Rio Grande do Norte, assim como o Brasil e o Nordeste, apresenta uma tendéncia de reducdo no ritmo de crescimento
da populagdo, passando de um crescimento de 1,05% ao ano no periodo 2010-2016 para 0,72% ao ano entre 2021 e 2026.

Apesar do decréscimo, o Estado ainda apresenta taxas relativamente altas, quando comparadas ao Pais e a regido
Nordeste.

Projegdo das Taxas de Crescimento da Populagdo Total (% ao ano)

1,2
1,05
1
0,8 -
0,6
0,4 -
=m -
omicos - 0-
2010-2016 2016 0 2021 2021 - 2026
-——Rio Grande do Norte ——Nordeste ~Brasil

Fonte: Elaboracdo Grupo Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Destaca-se que, no periodo 2010-2026, a populagdo feminina cresce com taxas mais elevadas do que a populagdo

masculina.

Projecdo das Taxas de Crescimento da Populagdo do Rio Grande do Norte, por sexo(% ao ano)

1,2 1,08
1,05 1,01
1 0,86 0,83 . o
072 975 0,75
0.8 :
0,6
= .
0,2
L m'-' O
2010 - 2016 2016 - 2021 2021 - 2026
m Total mHomens u Mulheres

Fonte: Elaboragdo Grupo Proyfe/Diagonal

AVALIACI\O DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA
Vemos que Natal e Mossoré demonstram taxas de crescimento superior ao do estado do RN. Algumas regiées como Jodo
Camara e Pau dos Ferros ja demonstram forte redugdo no crescimento da populagdo.
Projecdo Demogrdfica~Taxa de crescimento populacional
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Fonte: Elaboragdo Grupo Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Os dados revelam que Natal (49,2%) e Mossoré (14,3%) continuardo sendo as regides com maiores contingentes
populacionais, onde residirio, em 2026, 63,4% da populacdo do Estado do Rio Grande do Norte. Estas duas regides
tendem a continuar crescendo com taxas superiores a verificada para o Estado como um todo. Com relagdo a area, as duas

concentram 32,7% do territério estadual.
A regiao de Natal atingird, em 2026, uma densidade demografica de 293,2 habitantes por km*. A segunda regido com
maior densidade demografica sera Canguaretama com 109,76 hab/km?.

Proje¢do demogrdfica - partipagdo da populagdo, Segundo a Regido
Imediata, na populagdo do Estado - 2024

280%- 510% ~70%

3,20%
= Natal
= Mossord
Vi 3o s " Agu

= Pau dos Ferros
= Caicod

Taxa de N
= Santo antdnio

= Canguaretcama
= Currais Novos

= Santa Cruz

= Jodo Camara
= SGo Paulo do Potengi
Fonte: Elaboragdo Grupo Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Os dados revelam uma tendéncia a maior participagdo da populagdo em idade ativa e de idosos e uma menor participagao
da faixa de 10 a 14 anos, tanto no Estado como um todo, quanto nas regides.

Este fato, aliado a baixa escolariza¢do de grande parte da populagdo local, apontam para a necessidade de se investir na
qualificagdo profissional da populagdo em idade ativa, sobretudo dos jovens, para que possam ingressar no mercado de
trabalho de forma mais competitiva e sustentavel.

Proje¢do demografica — estrutura etdria
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Fonte: Elaboragdo Grupo Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Populagdo em idade ativa - Projegdo
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2016 .0,03% -0,23% -0,62% 0,04% -0,49%  -0,39% 0,07% 0,30% 0,86%  -0,45% -0,47% -0,70%
2021 1,29%  1,19% 1,41% 1,24% _ 1,36% 1,63%  1,23%  125% 1,32%  1,56% 1,57% 1,51%
2026 0,83% 083% 0,92% 0,81% _ 0,89% 1,19% 0,78% 0,78% 0,79% __ 1,04% 1,05% 0,97%

Fonte: IBGE — Censo Demografico, 2000 e 2010 e Proje¢do de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Razdo de Dependéncia: é a relagdo, multiplicada por 100, entre o segmento etdrio dito economicamente dependente (menores de
15 anos, acrescidos dos idosos com 65 anos ou mais) e a populagdo potencialmente produtiva ou em idade ativa (15 a 64 anos). Seu

decréscimo tende a ilustrar uma janela de oportunidades denominada “bdénus demogrifico”, indicando um aumento da

participacdo de pessoas em idade ativa no universo populacional. Tal cenario, segundo o IPEA, reforca a necessidade de adogdo de
politicas voltadas para o investimento e formagdo em capital humano.’

Fonte: Vianna, S. W., Bruno, M. A. P. e Modenesi, A. M. (Orgs.). M. ia para o D Ivi crescimento emprego e estabilidade. Rio de Janeiro: IPEA, 2010.
ooy “““
A.0a 14 anos 830330 776.994 733.245
B.15a 29 anos 899.266 886.501 869.399
C.30a49anos 1.019.317 1.106.244 1.164.910
D.50a 59 anos 343415 396.061 423.463
Hierr E. 60 a 64 anos 111811 142.405 179.869
F. 65 anos ou mais 270.859 318.953 388.013
Aot Total 3.474.998 3.627.158 3.758.899
Homicidios Envelhecimento
Vida G.SomaA+F 1.101.189,00 1.095.947,00 1.121.258,00
longa e

saudavel H. Soma B+C+D+E 2.373.809,00 2.531.211,00 2.637.641,00

Razdo de Dependéncia (G/H)*100 46,4 43,3 a2,5

Fonte: Elaboragdo Grupo Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Razdo de Dependéncia - Projegdo

60
50
40
30
20
10

0

2016 ==———202] =——=2026

Currais
“-mm Se0R MaOso; | S Fadlo 8o Potee)

2016 46,4 41,5 56,0 45,8 52,9 44,2 45,0 51,8 52,7 52,6
2021 43,3 44,6 34,9 53,1 39,1 43,5 418 43,9 41,6 45,2 45,2 45,6
2026 42,5 42,8 31,3 52,3 35,3 37,2 414 44,8 38,4 41,7 41,0 42,0

Fonte: IBGE — Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Taxa de envelhecimento
Regides Imedialas

$do Pavlo do
Agu Caicé Canguarelama Currais Novos  Jodo Camara Mossord Natal Paudos fFerros  Sanla Cruz  Sanlo Antdnio Polengi

2.7 95
9.0 9.1
A
82 & 8,1 82 82
8 75 78 7.7 78
73 1.2
68 66
| I I |

Nomes de medida

[l Média de Taxa de envelhecimento (2000)
W Média de Taxa de envelhecimento (2010)

2.7

8.0

Valor
o

-

~N

°©

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, 2013. Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Taxa de envelhecimento da populagido - Projegdo

16,00
14,00
12,00
10,00 - M
8,00 -
6,00 +
4,00 +
2,00 +
0.00 -
. y A y ;.
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O <°
PRe]
——2016 —202] ——2026 L
Canguaretama %u;;‘:: Jodo Camara| Mossoré Pau dos Ferros | Santa Cruz
2010 75 8.2 10,1 73 9,0 8,1 8,2 7,2 9,7 95 91 9,7
2016 7.8 75 9,7 71 9,6 81 73 7,0 10,3 93 93 10,1
2021 838 79 10,9 7.8 10,8 91 8,2 8,0 11,9 106 10,6 114
2026 103 8,7 126 89 12,6 10,4 9,6 9,6 14,2 124 124 12,4

Fonte: IBGE — Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Andlise relativa a esperanca de vida ao nascer e taxa de envelhecimento por Regido Imediata

Estes dados, quando comparados com a taxa de envelhecimento da populagado indicam uma tendéncia de aumento na
participacdo dos segmentos etdrios com mais de 65 anos de idade e, consequentemente, uma tendéncia de
crescimento da razdo de dependéncia, que compreende o percentual da populagdo de menos de 15 anos e 65 anos ou

mais em relag@o a populacao potencialmente ativa (15 a 64 anos).

Em regiGes como Caicd, Pau dos Ferros, Santa Cruz e Sdo Paulo do Potengi, as taxas de envelhecimento registradas no
ano de 2010 superam a média estadual (7,5) e nacional (7,4) acima dos dois pontos percentuais, o que, considerando a
esperanca de vida ao nascer destas regides, pode indicar um efeito migratorio de pessoas em idade ativa para outras

regides — possivelmente em busca de oportunidades de estudo ou trabalho.

GOVERNANCA
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1.1.2 CONHECIMENTO

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Indicadores de Capital Humano - Conhecimento

. Os dados secundarios para a apresentacao dos indicadores de capital humano, relativos a dimensdo CONHECIMENTO, sintetizam
Informagdes referentes ao nivel educacional da populagdo residente no estado do Rio Grande do Norte.

Dados e indicadores trabalhados

. Plano Nacional da Educagdo PNE — 2014 — 2024 (Fonte: MEC/INEP, 2015)

. indice de Desenvolvimento da Educagio Basica — IDEB (Fonte: MEC/INEP, 2015)

. Nivel de instrucdo da populagdo residente — 18 anos ou mais (Fonte: IBGE, 2010)

. Expectativa de anos de estudo da populagdo (Fonte: PNUD, 2013)

. Atendimento — razdo entre populagdo total e populagdo matriculada — por faixa etaria (Fonte: PNUD, 2013)
. Equipamentos de educagio — Ensino Basico, Profissionalizante e Superior (Fonte: MEC/INEP, 2015)

. Numero de matriculas — capacidade de atendimento atual (Fonte: MEC/INEP, 2015)

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragio: Corsdrdio Proyfe/Diagonsl

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

0 Ideb (indice de Desenvolvimento da Educagio Basica)

£ um indicador de desempenho da educagdo brasileira divulgado a cada 2 anos (criado em 2007). O indice trabalha com duas
dimensdes:

+ desempenho dos estudantes (Prova Brasil/Saeb — Leitura e Matemdtica) e,

* taxa de aprovagao (Censo Escolar).

Sua fung¢do é medir a qualidade do aprendizado nacional e estabelecer metas para a melhoria do ensino.

Provas aplicadas aos estudantes de escolas:
- 423série/52ano (Anos Iniciais);
- 82série/92ano (Anos Finais) e,

- 32 série do Ensino Médio.

A série historica de resultados do Ideb se inicia em 2005, a partir de onde foram estabelecidas metas bienais de qualidade a serem
atingidas ndo apenas pelo Pais, mas também por escolas, municipios e unidades da Federagdo. A l6gica é a de que cada instancia evolua
de forma a contribuir, em conjunto, para que o Brasil atinja o patamar educacional da média dos paises da OCDE. Em termos numéricos,
isso significa progredir da média nacional 3,8, registrada em 2005 na primeira fase do ensino fundamental, para um Ideb igual a 6,0 em

2022, ano do bicentendrio da Independéncia.

Fonte: Inep, MEC.
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

A Prova Brasil é um dos componentes de calculo do Ideb. E dividida em Portugués e Matematica e aplicada a cada dois anos.

Ja foram realizadas seis provas de 2005 a 2015.
Na prova de matematica € avaliada o raciocinio em contexto com a realidade do aluno.

O Nivel da escala de desempenho da prova de matematica é Nota de Matematica da Prova Brasil, 2015.
dividida em 12 niveis.

250,41

240,40 238,47

Cada nivel corresponde a compreensdo de determinadas 215,43

operagdes matematicas e capacidades. W Ancs Iniciais
O RN apresenta nota no terceiro nivel mais baixo nos anos ® Anos Finals
iniciais.
Nos anos finais o estado ficou no quinto nivel mais baixo.

RN Brasil Nordeste
As notas de matemadtica se relacionam mais com as Municipios sem nota anos iniciais em 2015: Guamaré, Ouro Branco, Pedra
capacidades técnicas, muito exigidas na educagao profissional Preta, Tibau, Alexandria, Lucrécia, Marcelino Vieira e Parani.
técnica, util ao desenvolvimento industrial e das areas
prioriza' daé Municipios sem nota anos finais em 2015: Guamaré, Canguaretama, Bodo,

Jardim de Angicos, Jundia, Maxaranguape, Coronel Jodo Pessoa, Parand, Caicara
do Rio do Vento, Lagoa dos Velhos, Olho D’Agua dos Borgues, Sdo Miguel e
Taboleiro Grande.

Fonte: MEC/Inep. 2015. Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Escala das notas de matematica da Prova Brasil em 2015

l - de 400 a 425 / — \
Anos Finais

-de 375 a 400

A média 240,40 é referente a um
-de350a 375 estudante que reconhece e utiliza as

regras do sistema de numeracgio
-de 325a 350 decimal, |&éem informagdes e dados
apresentados em tabelas, resolve
problemas envolvendo o calculo de
perimetro de figuras planas, Resolve
problemas usando a escrita decimal

- de 300 a 325 - Mmaiores notas do BR: Sobral (CE) e Santa Maria do Herval (RS).

- de 275 a 300 - maior nota do RN (S50 Jodo do Sabugi/Caicé)

- de 250 a 275 — Média do Brasil do sistema monetario brasileiro.
Identifica a localizagdo de numeros
- de 225 a 250 - média do RN e do Nordeste, maior nota do RN (Sio Fernando/Caicé) racionais na reta numérica, lé
informagbes e dados apresentados
- de 200 a 225 — média do Brasil em tabelas de colunas, identifica

propriedades comuns e diferengas

- de 175 a 200 - Média do Estado do RN — Média do Nordeste entre poliedros e corpos redondos,

-de150a 175 / Anos Inicials relacionando figuras tridimensionais
A média 193,55 é referente a um estudante que consegue c°"l‘)| Suas planill‘lca;;'ies £ _resol;e
-de 125a 150 calcular resultados de uma adigdo com numeros de trés REODICMAS; - ENVOIVENCO) DIOGoes 96

; ¥ . 5 porcentagem.
algarismos, localizam informagdes em mapas, reconhecem a

escrita por extenso de numeros naturais e a sua composi¢ao e

-Anos Iniciais decomposi¢do. Também resolve problemas relacionando
- diferentes unidades de uma mesma medida para calculo de
Anos Finais intervalos (dias, semanas, horas e minutos).

\_ P P
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Plano Nacional da Educagdo (2014/2024)

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) determina diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional dos
préximos dez anos. O primeiro grupo sdo metas estruturantes para a garantia do direito a educagdo basica com
qualidade, e que assim promovam a garantia do acesso, a universalizagdo do ensino obrigatério, e a ampliagdo das
oportunidades educacionais. Um segundo grupo de metas diz respeito especificamente a redugao das desigualdades e
a valorizagdo da diversidade, caminhos imprescindiveis para a equidade. O terceiro bloco de metas trata da valorizagao
dos profissionais da educagdo, considerada estratégica para que as metas anteriores sejam atingidas, e o quarto grupo

de metas refere-se ao ensino superior.

Convém ressaltar que o Plano Estadual de Educagdo do RN estd em consonancia com o PNE.
Metas de referéncia para o diagnéstico

*  Meta 2 - Ensino Fundamental

*  Meta 3 - Ensino médio

*  Meta 7 - Indice de Desenvolvimento da Educagdo Bésica — IDEB
¢  Meta 11 - Educagdo profissional

*  Meta 12 — Educagdo superior

*  Meta 13 —Titulagdo de professores ensino superior

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

PNE Meta 2 — Ensino Fundamental

1. Universalizar o Ensino Fundamental de 9 anos para toda a populagdo de 6 a 14 anos

No Rio Grande do Norte, em 2010, 96,3% da populag¢do da faixa etdria estava matriculada na escola.

2. Garantir que pelo menos 95% dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada (6 a 14 anos)

Os nimeros no Rio Grande do Norte indicam uma distor¢do de 21,4% na Rede Publica e 3,2% na Rede Privada em relagdo a idade

recomendada.

Metas do PNE para o Ensino Fundamental

IDEB 2015 2017 2019 2021
Anos iniciais do ensino fundamental 52 5.5 S:7 6,0
Anos finais do ensino fundamental 4,7 5,0 5,2 5,5

PLANO DO CAPACITACAO
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Anos Iniciais

2.6 3.0 35 3.7 39 45 4.2

Rede Estadual

Pablica (Fed, Est e Mun) 25 3.2 35 3.8 4.0 44 4.1
Rede Privada 5.0 5.0 5.8 5.8 6.1 6.3 6.5
BRASIL (rurais/urbanas) 38 4.2 4.6 5.0 5.2 5.5
Anos Finais
I N ] ) Y ) T ]
Rede Estadual 26 &7 29 29 31 32 4.0
Publica (Fed, Est e Mun) 25 28 29 3.0 32 34 4.0
Rede Privada 5.1 53 56 55 5.6 5.6 6.4
BRASIL (urbanas) 35 38 40 4.1 4.2 4.5
Ensino Médio
T I Y ) T
Rede Estadual 2.6 26 2.8 2.8 2.7 2.8 39
Pdblica (Fed, Est ¢ Mun) sem dados
Rede Privada 5.1 53 4.4 5.1 48 4.9 63
BRASIL (urbanas) 34 35 3.6 3.7 3.7 3.7

As notas sdo referentes ao total do estado. Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragdo: Consdrcio Proyfe/Diagonal
As notas em vermelho referem-se as notas que ndo alcangaram a meta anual estabelecida pelo Inep/Mec.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Leitura Integrada - Ensino Fundamental

As regides de Caico e Currais Novos sdo as que possuem as maiores notas no ldeb, tanto nos anos iniciais, quanto finais. Ja as piores médias
ficaram com as regides de Jodo Camara nos anos iniciais e Natal nos anos finais.

O Estado do RN ficou com a 52 colocagdo no Nordeste nas séries iniciais e na 42 colocagdo nas séries finais. O Ceara ficou com a primeira
colocagdo do Nordeste nos anos iniciais e finais.

Séries Iniciais
. O RN ficou com a 52 colocacdo no Nordeste nas séries iniciais;

. 76,1% dos municipios atingiram a meta Ideb na rede publica (72,2% na rede estadual);

. 7 municipios com média superior a média nacional (5,5). Os municipios com maiores médias na rede publica sdo Santana do Serid6
(6,1), Acari e Cruzeta (5,9). Os piores desempenhos ocorrem em Espirito Santo (3,0) e Monte das Gameleiras (3,1);

. Rede estadual RN apresenta médias inferiores a rede privada do RN (6.3);

. Meta para 2021 mantera RN com indice semelhante & média nacional de 2009.

Séries Finais
. RN ficou com a 52 colocagdo no Nordeste nas séries finais;

. Na rede publica, 26% dos municipios com Ideb calculado atingiram a meta (23,6% na rede estadual);

. 9 municipios se encontram acima da média nacional (4,5) entre eles S3o Jodo do Sabugi (5,4) e Ipueira (5,1). Vila Flor (2,3) e Lagoa
D’Anta (2,4) estdo com piores desempenhos.

Foate: MEC/Inep. 2015 ElaboragBo: Consércio Proyfe/
Diagonal
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 3 - Ensino Médio, universalizar e diminuir a distor¢ao idade-série.

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 a 17 anos e elevar, até o final do periodo de vigéncia deste
PNE, a taxa liquida de matriculas no Ensino Médio para 85% no Brasil.

Indicadores da meta

* Porcentagem de jovens de 15 a 17 anos na escola;

* Porcentagem de jovens de 15 a 17 anos no ensino médio (taxa liquida de matriculas no ensino médio).

Entende-se por taxa liquida de matricula o percentual de alunos matriculados no ensino médio que estejam na faixa dos 15 aos 17

anos, independente do ano que esta sendo cursado.

Além das metas nacionais, cada estado possui suas metas préprias, segundo sua distancia relativa ao objetivo geral:
* No estado a meta é de universalizar em 2016 o acesso ao ensino médio;
* No estado a meta é alcangar 50% de taxa liquida de matriculas no Ensino Médio no ano de 2016.

Metas do PNE para o Ensino Médio

Ideb 2015 2017 2019 2021

Ensino médio 43 4,7 5,0 5,2

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 3 - Ensino Médio

1. Universalizar, até 2016, o atendimento escolar’ para toda a populagdo de 15 a 17 anos - RN 80,8% (2014)
2. Elevar, até 2024, a taxa liquida® de matriculas no Ensino Médio para 85% - RN 50,0% (2014)

ENSINO MEDIO RN

90,00% 7 81,80% 107 80,80%
A% 7650% 7510% T680% 7510% 7520% e '020% 7830% s ol RN VR

80,00% . 2 = 2% __e— A S = —o-

70,00%

60,00% 5%  4950% gm 0%

50,00%

40,00% 32.90%
30,00%
20,00%
10,00%

0.00%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

43,40% 44,20%
39.50% 40.80% 35 400 ° % &

32.40% 39.10%

—e—Atendimento  —e—Tx. Liquida

"Atendimento escolar: jovens de 15 a 17 anos que est3o na escola, independente do ano/série.
?Taxa liquida: jovens de 15 a 17 anos que cursam o ensino médio, mesmo ndo estando na idade-série correta

Fonte: IBGE/Todos pela educagdo. Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2015.
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Leitura Integrada Ensino Médio

. O Plano Nacional da Educagdo (PNE) estabelece para o ano de 2021 a média 5,2, compativel com sistemas educacionais de

qualidade comparavel aos de paises desenvolvidos;

. As avaliagdes do ensino médio sdo preocupantes em todo o Brasil. Apenas dois estados, Pernambuco e Amazonas, atingiram a meta
Ideb em 2015;

. O RN é o 252 classificado no Brasil e 0 72 do Nordeste.
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®Nota 2015 ®Meta 2015

Fonte: MEC/Inep. 2015. Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 3 - Ensino Médio - Atendimento escolar e frequéncia de jovens no ensino médio

O Plano Nacional da Educag¢do na sua Meta 3, almeja a universalizagdo do atendimento escolar a jovens de 15 a 17 anos. No Ensino Médio a busca é
para elevar a 85% o nimero de jovens desta faixa etdria no ensino médio. O estado do Rio Grande do Norte ficou com 82,6% de jovens de 15a 17
anos na escola, independente da série, o Brasil ficou com 83,3%.

Vil (e _ 100%
A 15 a 17 anos na escola : 15 a 17 anos na escola
des imedi o i 100%
Regides imediatas (Meta 100%) Regides Imediatas Matricula (Meta

=) Brasil 83,3
Séo Paulo do Potengi UL DRk RGN e—— 82,6
Caict 83,4 Caicé 840 " moriens 81,4
Jodo Camara 83,0 SantaCruz 30 o piniae Potengi (+) 84,2
S 82,6 Paudos Ferros 36,3 i e e 78,7
Akt 82,5 Mossoré 351
o 81,7 Sao Paulo doPotengi T - 433
Santo Anténio 81,3 Asu il 37,5
Currais Novos 81,1 Natal 293 Nordeste 53,0
Santa Cruz 79,2 CAnguaretama 27,8 Currais Novos (+) 42,4
Pau dos Ferros 705/, ool 21,1 canguaretamal-) 214

Fonte. Atlas Brasil, IBGE.
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 3 - Ensino Médio - Metas de atendimento 15 a 17 anos e taxa liquida de matricula

Regides imediatas Municipios com menor % de jovens Municipios com menor % na taxa Il'quid‘a de

com 15 e 17 anos na escola matricula
Acu Pendencias - 76,6% Guamaré - 12,5%
Caicé Santana do Seridé ~ 71,6% Serra Negra do Norte —21,1%
Canguaretama Arés - 73,6% Espirito Santo — 18,5%
Currais Novos Carnauba dos Dantas — 73% Bodd -32,9%
Jodo Camara Jandaira - 73,7% Sdo Bento do Norte - 10,4%
Mossoré Barauna - 71,2% Baralina - 23,2%
Natal Senador Georgino Avelino - 71,1% Sao Miguel do Gostoso—17,6%
Pau dos Ferros Tenente Ananias — 66,8% Jodo Dias - 20,8%
Santa Cruz Sdo Bento do Trairl - 69,1% Jacand - 23,6%
Santo Antonio Passagem - 71,1% Passagem—21,1%
Sdo Paulo do Potengi Caigara do Norte — 75,5% Sdo Pedro—19,9%

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

. Sobre a Taxa Liquida de Matricula do ensino médio somente S municipios ja possuiam a meta de 2016 em 2010 e 4 deles estdo em Caicé e 1 em Currais Novos.
Em Caicd sdo: Cruzeta com 61,4%; S3o José do Seridé com 58,9; Ipueira com 53,8 e Santana do Seridé com 52,4%. Em Currais Novos é Acari com 55,9%.

. Sobre a porc gem de estudantes de 15 a 17 anos na escola, independente da série, apenas 3 municipios estavam em 2010 acima de 90%: Jucurutu (90,1%)
e S30 José do Seridé (92,1%) ambos na Regido de Caico, e Bento Fernandes (92,7%) na Regido de Natal.

. A média do estado do Rio Grande do Norte em porcentagem de jovens de 15 a 17 anos na escola o coloca na segunda posi¢cdo do nordeste, atras somente do
Ceara.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 7 — Aprendizado adequado na idade certa

Histérico das notas' do Ideb do estado do Rio Grande do Norte.

o || || aon] | o)
34 3.9 4.1 4.4 4.8

Anos Iniciais 2.7
Anos Finais 2.8 3.1 3.3 3.4 3.6 3.8
Ensino Médio 2.9 29 31 3.1 31 3.2

'As notas sio referentes as notas total do estado.
2As notas em vermelho referem-se a notas que n3o alcancaram a meta anual estabelecida pelo Inep/MEC.
Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragio: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 11 - Educacdo Profissional de Nivel Técnico: Matriculas — Dependéncia Estadual

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 11 - Educacao Profissional de Nivel Técnico: Matriculas - Dependéncia Federal

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 11 - Educagdo Profissional de Nivel Técnico : Matriculas Dependéncia Privada

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 12 - Educagdo Superior

Elevar a taxa bruta de matricula na Educagdo Superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populagdo de 18 a
24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no
segmento publico.

* Porcentagem das matriculas com relagdo a populagdo de 18 a 24 anos;

* Porcentagem da populagdo de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior;

+ Porcentagem de matriculas novas em relagdo a porcentagem de matriculas novas no ensino superior.

Situag¢do do estado

- Do total de matriculados no ensino superior no estado em 2014 somente 27,9% tinham idade entre 18 e 24
anos;

- Da populagdo de 18 a 24 anos do estado em 2014 somente 13,9% estavam matriculados no ensino superior;

- A porcentagem de novas vagas na rede publica em relagdo a novas vagas gerais do ensino superior do estado

é de 48% em 2014. A meta nacional para 2024 é de 40%, pois no Brasil a porcentagem é de 5,5%.
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AVALIAGCAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Institui¢des de nivel superior por tipo de
administra¢do

1

Publica Federal

1

Publica Estadual

Privada

W Capital ™interior

Em todo o pais ha uma forte expansdo das vagas no ensino
privado. O RN aconpanha a tendéncia. O grafico mostra a
concentragdo de equipamentos de educagdo na capital.

Meta 12 - Equipamentos de educacdo Ensino Superior

Soll

Instituicdes por Categoria

20
2 2
1 1 1
- 0 o0 0 o 0 0
] -
Universidades Centros Univ. Faculdades IF e CEFET
M Puablica Federal m Publica Estadual Privada

As universidades oferecerem atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo. A pequena proporgao das
universidades (4) em relagdo aos demais equipamentos,
fragiliza as atividades de pesquisa e a transferéncia dos
conhecimentos para a sociedade.

Fonte: INEP - Sinopses ticas da Educaci ior — Graduagdo. Elab

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Fonte: MEC/Inep. 2016 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

Meta 12 - Educacgao Superior: Instituicdes de Ensino Superior — Publicas
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 12 - Educacgdo Superior: Instituigdes de Ensino Superior — Privadas

Fonte: MEC/Inep. 2016 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 12 - Educagao Superior: Universidades

Fonte: MEC/Inep. 2016 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 12 - Educagao Superior: Centros Universitarios

Fonte: MEC/Inep. 2016 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 12 - Educacdo Superior: Faculdades

Fonte: MEC/Inep. 2016 Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

A Educagdo Superior do Rio Grande do Norte possui 126.425 estudantes matriculados, sendo 41% na rede publica e 58% na rede
privada. A média brasileira é de 27,5% na rede publica e 72,5 na rede privada. Situa-se em sexto lugar em nimero de matriculas no
Nordeste.

Histérico do crescimento das matriculas no Ensino Superior do estado do Rio Grande do Norte.

| vatiias | 2005 | 2006|2007 | 2008 | 2005 | zoiol 2ou] zo1z| a013] 20u] 2015

Total 52.081 59.812 63.659  67.488 83.091 87.015 102.874 102.822 110.864 110523  126.425
Pdblica 31.016 32.105 33.073  33.067 39.966 39.698 47.099 44.896 47.790 48.246 52.867
Privada 21.065 27.707 30.586  34.421 43.125 47.317 55.775 57.926 63.074 62.277 73.558

Distribuic@o RN/Brasil/NE por idade dos alunos de cursos de graduagdo
60,00%
49.81% 075% 48787  48,74% 47.97% 49.61%

50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0.69% 037% 0.67%
0,00% —

Menos de 18 anos De 182 24 anos De 2523 54 anos De 55a 64 anos 65 anos ou mais

0.86% 082% 0.85% 009% 0.08% 0.09%

mRN m®Brosil @Nordeste

Fonte: INEP - Sinopses Estatisticas da Educagdo Superior — Graduagdo. Elaboragdo: Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Leitura Integrada Ensino Superior

Segundo os dados do Censo do Ensino Superior do INEP Sinopse Estatisticas da Educagdo Superior

* 0O estado do Rio Grande do Norte teve uma taxa de crescimento anual de matriculas do Ensino Superior de 9,27%
de 2005 a 2015, enquanto que o Brasil cresceu 4,07% no mesmo periodo.

¢ O Brasil teve um crescimento nos 10 anos analisados de 67% nas matriculas do ensino superior, enquanto que o
estado do Rio Grande do Norte teve no mesmo periodo 142%.

* S3o 5 Instituicdes de Ensino Superior publicas e 23 privadas. Dessas 17 estdo na capital Natal e 11 estdo no
interior.

* O Rio Grande do Norte esta na sexta colocagdo no Brasil com a maior proporg¢ao de estudantes de ensino superior
na rede publica em relagdo a privada (41% e 58%). Essa diferenca em outros estados é muito superior em favor
das instituigdes privadas.

De acordo com o Mapa do Ensino Superior 2015. Semesp, Sindicato das Mantenedoras do Ensino Superior.
* 0O estado registra uma evasdo nos Cursos de Graduagdo em torno de 18%. No Brasil a média foi em torno de 25%.

*  Entre os anos de 2010 e 2015 o estado registrou um numero de 35 mil novos contratos do FIES (Fundo de
Investimento Estudantil).

Segundo a assessoria do MEC, em 12 anos o pais registrou, além do crescimento do nimero de vagas, um aumento em
80% do numero de concluintes da graduacgao e poés-graduagao.
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 13 - Titulagdo de Professores na Educagéo Superior

Elevar a qualidade da Educacdo Superior pela ampliacdo da propor¢do de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de Educacdo Superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

Embora ndo ser o foco deste trabalho, é importante ressaltar que no contexto de desenvolvimento do capital humano, o papel
da educagdo e portanto, do professor ganha uma grande relevancia. Devido a isso, consideramos destacar as metas do PNE
inerentes ao tema.

O Plano Nacional de Educagdo em suas metas 16, 17 e 18 versa sobre os profissionais da educagao, com especial atengao aos
professores. A meta 16 propde até o Gltimo ano de vigéncia do PNE alcangar 50% dos professores com pés-graduagdo. A meta 17
propde equiparagao do salario do professor igual aos profissionais com graduagao inseridos no mercado. A meta 18 versa sobre
plano de carreira aos professores da educagdo basica e superior.

Segundo uma pesquisa de 2014 sobre déficit de professores na rede publica de educagdo basica do estado, elaborado pelo
Sinduscon e Instituto de Desenvolvimento da Educagdo, havia cerca de 80% das escolas com algum déficit. Das escolas
pesquisadas 24% das escolas tem o déficit de 3 professores, 16% de 4 professores e 12% tem déficit de 5 professores.

A disciplina com maior déficit de professores é matematica com 32% das escolas com falta nesta disciplina. Em segundo lugar,
24% de escolas possuem déficit nas seguintes disciplinas: Histdria, Ciéncias, Educacdo Fisica, Inglés, Artes e Ensino Religioso.
Outras disciplinas seguem com menor déficit.

Abordaremos a meta 13 a seguir.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Meta 13 - Titulagdo de professores da educagdo superior

Elevar a qualidade da Educagdo Superior pela ampliagdo da proporgdo de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de Educagdo Superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

76,22 % dos professores universitarios do RN possuem no minimo mestrado.

Formacgado de professores universitarios RN - Evolugao

45,00%
39,33%
40,00% 37,27% 36,89% S
35,00%
29,46% 29,86% 29,42%
30,00%
25,14%
25,00% 22,41%
19,51%
20,00%
15,19%
15,00%
10,51%
10,00%
4,27%
5,00%
0,76% (o 0,00% |
0,00% =
Sem Graduagdo Graduagdo Especializagdo Mestrado Doutorado
@1995 B2005 B2015

Fonte: INEP - Sinopses icas da Ed a perior — Graduagio. Elaboragio: Proyfe/Diagonal
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1.1.3 NiVEL DE VIDA DIGNO

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

Indicadores de Capital Humano - Nivel de Vida Digno

0 objetivo desta dimensdo, como exposto anteriormente, reside na observacdo do padrdo de vida da populagdo, bem como da populagdo
ocupada e seus niveis de rendimento. Para a apresentagdo dos indicadores relativos a dimensdo NIVEL DE VIDA DIGNO, os dados foram
organizados por Regido Imediata e estatisticamente modelados, com o intuito de apresentar uma média para cada uma das regides

trabalhadas.

Durante a sele¢do dos dados utilizados na avalia¢do, a principal caracteristica considerada diz respeito ao nivel de desagregacdo geografica da
informagdo (nivel municipal); o que tornou possivel a elabora¢do dos indicadores em virtude do recorte geogrifico adotado (Regides

Imediatas). Por este motivo, os dados censitdrios foram considerados como principal fonte de informagdes, uma vez que o nivel geografico de
levantamentos mais recentes (p6s-2010) ndo contemplam regides fora da drea metropolitana.

Para a avaliacdo do Nivel de Vida Digno foram analisados os seguintes dados:
. IDH (Renda): padrao de vida da populacdo medido pela renda municipal per capita.

. Renda per capita: somatério da renda de todos os individuos residentes em domicilios particulares permanentes e sua razdo em

relagdo ao universo total destes individuos.

. Percentual do rendimento proveniente do trabalho: participacdo em percentual dos rendimentos provenientes do trabalho

(principal e outros) na renda total.

. Rendimento médio da populagdo ocupada: média do rendimento de todos os trabalhos das pessoas ocupadas com 18 anos ou mais.

AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

indice de Desenvolvimento Humano (IDH) - Renda
O IDH em seu componente “renda” é considerado como parametro para aferir o padrdo de vida da populagdo, sendo medido

pela renda municipal per capita. Variando entre 0 e 1, este indicador é avaliado por meio de Faixas de Desenvolvimento Humano

— muito baixo; baixo; médio; alto; e muito alto.

0 0499 == 588 == 089 = 0799 ——————— 1

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FJP, IPEA, 2013). Elaborag3o: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

indice de Desenvolvimento Humano (IDH) - Renda

Na tabela abaixo, verifica-se que a média deste indicador entre os municipios das Regides Imediatas apresentou, entre os anos

2000 e 2010, uma ligeira melhora, variando do “muito baixo” para “baixo”.

Percentual de

Regido Imediata IDH (Renda) 2000 Nivel IDH (Renda) 2010 Nivel evolugdo (%)
Agu 0,518 Baixo 0,595 Baixo 14,9
Caicod 0,522 Baixo 0,613 Médio 17,4
Canguaretama 0,509 Baixo 0,583 Baixo 14,5
Currais Novos 0,518 Baixo 0,599 Baixo 15,6
Jodo Camara 0,474 | Muito baixo 0,558 Baixo 17,7
Mossoré 0,509 Baixo 0,597 Baixo 17,3
Natal 0,504 Baixo 0,586 Baixo 16,3
Pau dos Ferros 0,473 Muito baixo 0,568 Baixo 20,1
Santa Cruz 0,468 | Muito baixo 0,551 Baixo 17,7
Santo Antdnio 0,471 Muito baixo 0,559 Baixo 18,7
Sdo Paulo do Potengi 0477 Muito baixo 0,559 Babo 17,2

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FJP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média RS 206,80 RS 331,00 e [ ACU J

Saldrio minimo R$ 151,00 R$ 510,00 -

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016. n 62'6% dé rendifmento da

Variagdo na renda per capita: 60,06% populagio é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

Populagdo ocupada por classes de rendimento (%)

44% dos ocupados apresentam rendimentos

100 9343 97,46 entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
g78l iyl apenas 12,19% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.
b S . .
2 O rendimento médio da populagdo ocupada
> 50 ASde—c- o = —_— e com 18 anos ou mais na regido é de
R$618,50.
-
N—
-
0 \.-/
Média dos ocupados cor:- Média dos ocupados com Média dos ocupacos com Méaa dosorwm; com Fonte: Censo Demogréfico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
rendimento de até 1 S.M. (18 M. (1 te WM. | rendimento de até 5 SM. (18 R .
cca el R GBI w1 s cilpat) Consarcio Proyfe/Diagonal, 2016.

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FIP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média RS 256,70

RS 371,10

Salario minimo RS 151,00

R$ 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

Variagdo na renda per capita: 44,58%

Populacdo ocupada por classes de rendimento (%)

100 4,
89,16 2ol

Valor

49,96

Média dos ocupadcs com
rendimento de até 15.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 25.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 3S.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18

anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FJP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/

Diagonal, 2016.

|

.

CAICO

61,6% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

39% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 10,84% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regido é de

R$564,40.

—
==
Se=
Fonte: Censo Demogréfico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média RS 196,00

RS 311,30

T
Salario minimo RS 151,00

R$ 510,00

Fonte: Censo Demogrifico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
Variagao na renda per capita: 58,84%

Populacdo ocupada por classes de rendimento (%)

100 54,80
89,37

Valor
o
o
n
w
w

Média dos ocupadcs com
rendimento de até 15.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 25.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 3 S.M. (18
anos ou mais)

$8,01

Média dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18

anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FIP, IPEA, 2013). Elabora¢do: Consércio Proyfe/

Diagonal, 2016.

Al | CANGUARETAMA |
L%,

.

63,7% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

47% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 10,63% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regido é de

R$613,40.
-
~
==
\. —
Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016.
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AVALIAGCAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média RS 212,70 RS 342,80

Saldrio minimo R$ 151,00 R$ 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

Variagdo na renda per capita: 61,11%

Populag¢do ocupada por classes de rendimento (%)

11
100 94,73 S8
8891
-
2
<
B l
Média dos ocupados com Média dos ocupados com Média dos ocupacos com Méda dos ocupados com
rendimento de até 1 S.M, (18 rendimento de ate 2 5.M. (18 rendimento de até 3 S.M. (18 rendimento de até 5 SM. (18
8nos ou mais) 205 Ou mais) anos ou mals) anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FIP, IPEA, 2013). Elaborag¢3o: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

N

A\ | CURRAIS NOVOS
X

60,4% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

33% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 11,09% da populagdio ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regiao é de

R$539,90.
== —]
\‘_/
Fonte: Censo Demogréfico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média RS 157,30 RS 260,80

Saldrio minimo R$ 151,00 R$ 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
Variagao na renda per capita: 65,74%

Populagdo ocupada por classes de rendimento (%)

P 95,99 $8,35

-
5 55,65
© —— — —— — —
> g
Média dos ocupades com Média dos ocupados com Média dos ocupacos com Média dos ocupados com
rendimento de até 15SM. (18 rendimento de até 2 5.M. (18 rendimanto de até 3 S.M. (18 rendimento de até 5 SM. (18
anos ou mais) anos ou mais) anos ou mais) anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FIP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

6 | JOAO CAMARA

e

58,3% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

36% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 8,12% da populagio ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regido é de

R$504,80.
-
\._f
Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

GOVERNANCA .
INOVADORA EM ACAO




AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média

R$ 196,30 R$ 339,10

Salario minimo

R$ 151,00 R$ 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
Variagdo na renda per capita: 72,72%

Populacdo ocupada por classes de rendimento (%)

100 94,42 i
51,07

88,61

Média dos ocupadcs com
rendimento de até 1S.M. (18
anos ou mais)

Valor

n

Média dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 2 5.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupacos com
rendimento de até 3 S.M. (18
anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FJP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

a
Y

.

MOSSORO |

59,9% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

37% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 11,39% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regido é de

R$579,30.

—
==
Se=
Fonte: Censo Demogréfico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média

R$ 207,90 R$ 335,60

Salario minimo

R$ 151,00 R$ 510,00

Fonte: Censo Demogrifico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
Variagdo na renda per capita: 61,42%

Populacdo ocupada por classes de rendimento (%)

S 97,43
100 94,05 £
88,98

Valor

4497

[

Média dos ocupadcs com
rendimento de até 15.M. (18
anos ou mais)

Méda dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 25.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 3S.M. (18
anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FIP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

(

A
—
63,1% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

NATAL

44% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 11,02% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regido é de

R$611,90.
feamc)
h—
-
\-. —
Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016.
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AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média

RS 158,90 RS 280,60

Saldrio minimo

RS 151,00 RS 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 20
Variacdo na renda per capita: 76,60%

Populagdo ocupada por classes de rendimento (%)

98,52

Valor

n

Média dos ocupades com
rendimento de até 15.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
randimento de até 2 5.M. (18
2005 ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 3 S.M. (18
anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FJP, IPEA, 2013). Elaboracdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

a [ PAU DOS FERROS J
o/

N

51,5% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

29% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 8,71% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 saldrios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regido é de

R$450,90.

\_/. —

="
Fonte: Censo Demogréfico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média

RS 153,40 RS 249,50

Salario minimo

RS 151,00 RS 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consdrcio Proyfe/Diagonal, 2016.

Variagao na renda per capita: 62,71%

Populagdo ocupada por classes de rendimento (%)

98,97

= 96,52

59,25

Valor

[

Média dos ocupados com
rendimento de até 15.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 25.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
randimento de até 3 S.M. (18
anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FIP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

-/

| SANTACRUZ

\_/

.

50,7% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

32% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 8,33% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada
com 18 anos ou mais na regido é de

R$411,40.
=
R
-
\._,—'
Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
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AVALIACAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média

RS 154,80 RS 261,80

Saldrio minimo

R$ 151,00 RS 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.

Variagdo na renda per capita: 69,13%

Populacdo ocupada por classes de rendimento (%)

96,66 98,81

60,86

92,60

Média dos ocupadcs com
rendimento de até 15.M. (18
anos ou mais)

Valor

Média dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 25.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupacos com
rendimento de até 3 S.M. (18
anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FJP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

| SANTO ANTONIO

Al
\_/

.

54,6% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

31% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 7,40% da populagdo ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada

com 18 anos ou mais na regido é de R

$425,00.
—
-
Se=
Fonte: Censo Demogréfico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016.

AVALIAGAO DOS INDICADORES DE
CAPITAL HUMANO POR REGIAO IMEDIATA

2000 2010

Renda per capita média

RS 158,00 R$ 261,00

Saldrio minimo

R$ 151,00 RS 510,00

Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo: Consdrcio Proyfe/Diagonal, 2016.

Variagao na renda per capita: 65,20%

Populacdo ocupada por classes de rendimento (%)

98,58

RS 91,26

Valor
wn
!\J
B

Média dos ocupados com
rendimento de até 1 S.M. (18
aN0s ou Mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 5 SM. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 2S5.M. (18
anos ou mais)

Média dos ocupados com
rendimento de até 3S.M. (18
anos ou mais)

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (PNUD, FIP, IPEA, 2013). Elaboragdo: Consércio Proyfe/
Diagonal, 2016.

SAO PAULO DO POTENGI J

A
e
n 56,3% do rendimento da

populagdo é proveniente do
trabalho principal (ou outros).

38% dos ocupados apresentam rendimentos
entre 1 e 2 saldrios minimos. No acumulado,
apenas 8,74% da populagio ocupada tém
rendimentos acima de 02 salarios minimos.

O rendimento médio da populagdo ocupada

com 18 anos ou mais na regido é de R

$479,80.
-
— —
=g
Fonte: Censo Demografico (IBGE, 2010). Elaboragdo:
Consorcio Proyfe/Diagonal, 2016.
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1.2 MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURS0S HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFIS-
SIONAL

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Percurso metodoldgico da analise

A andlise que se segue adotou sucessivos ciclos de interpretagdo, cingindo o objetivo principal deste
Maddulo, ou seja, envolvendo, a cada ciclo da analise, a questdo da capacitagdo profissional e sua relagdo

com os setores priorizados pelo Mdédulo 2 - Desenvolvimento Industrial.

Nesse sentido, o primeiro ciclo compreendeu uma andlise acerca da capacidade atual de absorcdo de
mao de obra entre os setores analisados no Médulo 2, destacando a participagdo desses no universo
atual de vagas de empregos formais. Dessa forma, a analise buscou identificar a relevancia destes setores
no atual contexto — ja destacada no Moddulo supracitado — entendendo que esta representa uma
referéncia significativa para o conjunto de agdes estratégicas que visem o atendimento de suas

necessidades futuras.

No segundo ciclo, a partir dos dados obtidos na RAIS 2015, foi realizado um levantamento acerca das
principais ocupagdes entre 0s oito setores priorizados, bem como sua distribuigdo entre as onze Regides

Imediatas.

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Setores por identificador

Nome Eixos
Agriculturc (produgdo de lovouras tempordn..

1
Pecudric e abate 2
Produgdo florestal e produtos da madeira (in. 3
Pesca, aquicultura e produtos do pescado 4 Setores Pnorizodos
Extrag&o de minério de ferro 5
Extragdo de minerais metdlicos ndo-ferrosos L] Nerne Eacen
Extrag&o de pedrg, areia e argika [inclui apar.. 7 i = o
Extragdo de outros minerais ndo-metdiicos [e.. 8 Agricultura (prOdU9°° de lavouras tempordr.. 1
Extragdo e refino de sal marinho e sal-gema 9 Pesca, aguicultura e produtos do pescado 4
Felciec @ G&e natuece s Extrag@o de pedra, areia & argila {inclui apar.. 7
Alimentos (exceto do abate e da pescal) n o s
Bebidas 12 Extragdo e refino de sal marinho e sal-gema 9
Téxtil. artigos do vestuario e calgado 13 Bebidas 12
Pabecactio da raliose; popel o devodos 14 Téxtil, artigos do vestudrio e calgado 13
Fabricagdo de biocombustiveis (Slcool) 15 .
lnckifia qUiico & fommac e 1 Fabricagdo de produtos ceramicos 20
Fobricagdo de produtos de borracha e de m.. 17 Fobriccgao de maquinas e equipamentos 22
Fabricagdo de vidro e de produtos do vidro 18
Cimento 19
Fabricagdo de produtos cerémicos 20
Metalurgia e produtos do metal 21
Fabricagdo de maquinas e equipamentos 22
Fabricagdo de veiculos e pegas 23
Construgdo e reparagdo de embarcagdes 24
Fabricagdo de aeronaves 25
Fabricagdo de produtos diversos (mdveis de 26
Outros 99
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Vagas em empregos formais por setor de atividade

Regido Imedictc / Setores Eixos RN Voluiie
Agu
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 18,5%
&
(4]
w
™~
R -2 o
m o o 33
0 R -2 ¢ e g * S 2 > = &) ~ ~
S EEEREEEEEEEE N EIEE NN
Ly b S T R S TS S T N - A S o © o o
BMc S EMc S memea.© ¢ 5 6 6 cMloS 6 6 o
1T 23 6 7 9 10 11 12 13 14 15 16 19 20 21 23 24 26 99
Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016. Diversidade <
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extracdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL
Vagas em empregos formais por setor de atividade
Regido Imediata / Setores Eixos RN Volume
Caicé
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 23,7%
&
w
2
3
~
-
g§$£$#§$§$ ﬁz*§§a&£§§
ﬁwﬁoﬂszgmﬂ -—1'33:"38361
S 6 6 6 6 6 mm S WA S S 6 S il s 5 5
T 2 3 4 § & Z & 511 12 13 14 18 W 1920 2 2 23 26 9
Fonte: RelagSo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaberagio: Conséreio Proyfe/Diagonal, 2015, Diversidade
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extragdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Vagas em empregos formais por setor de atividade

Regido Imediata / Setfores Eixos RN Giliise
Conguaretama
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) -13,3% g
-l
w
*®
[
b |
]
- &
o £ &
0 L X X b 4
EEE EE]l FEEEEERE:
Ji e o & S o oW S & B W
< - 1l e o g 5.8 o & o 6 I
1" 2 3 4 31 12 13 6 16 19 2 21 2- 23 24 26 "7
Fonte: Relagio Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016. Diversidade
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extracdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL
Vagas em empregos formais por setor de atividade
Regido Imediata / Setores Eixos RN Velitiia

Cunais Novos

Pesca, aquicultura e produtos do pescado
Extragdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras)

Extragdo e refino de sal

03 o, BV

Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 13,2% §
-
o
~
R SR RO
i ﬁ a 3 g XE m 0 § ﬁ ﬁ § o & ﬁ g
- wn i (3] v o oF (=] - -t - o o
coccms cumiMs s cMs S S
1 2 3 6 7 8 11 13 14 16 17 19 20 21 23 26 99
Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016. Diversidade
Legenda (Setores Priorizados):
Agricultura 12. Bebidas

13, Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
20. Fabricagdo de produtos ceramicos
22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Vagas em empregos formais por setor de atividade

Regido Imediata / Setores Eixos RN Voliiie
Jodo Cémara
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 11,3% ) 85,55%
7,03%
I o<0% 031% 2258 0,37% 0,69% 0,41% 0,02% 1.50% 0,18% 0,04% 0,01%
1 2 3 4 7 1 13 16 17 19 21 22 99
Fonte: Relagio Anual de InformagBes Sociais (MTE, 2015). Elaboragio: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016 Diversidade
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extracdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL
Vagas em empregos formais por setor de atividade
Regido imediata / Setores Eixos RN Voldnite
Maossord
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 14,75%
@
o
~
L
§ 2 R 2
CoN 2 2 b b ¥ 8 2 R 4 & R 2 R 2 R B
8§ E g a2 1§ 8L L L EREE LG
Ooe o S Snmmmil.C. © o o © g o o o 6 & o'
1 2 3 4 7 8 % 10 N 12 13 14 1% 17 18 1Y W 21 22 23 24 2 N
Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016. Diversidade 2
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extragdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL
Vagas em empregos formais por setor de atividade
Regido Imediata / Setores Eixos RN Voluma
Natal
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 5,5%
@
o
o
2 & & 7 ~$$§§§§§§§§3§33$3$§
RN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEME]
S S, I~ - N — e — e — e G ) = S~ e A - R .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 26 9
Fonte: Relag3o Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo: Consdrcio Proyfe/Diagonal, 2016. Diversidade =
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extracdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL
Vagas em empregos formais por setor de atividade
Regido Imediata / Setores Eixos RN Volame
Pau dos Ferros
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 2,5%
5
2
w
N
£ 2 £ 2 2 & £ £ ¥ & & %
BEEEEEREEEEEERE:
(ot i e e Wi s RS e R A S
. 2 3 4 7 % 122 13 1 v N Nn B Y
Fonte: Relagio Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragio: Consédrcio Proyfe/Diagonal, 2016 Diversidade
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13, Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extracdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
GOVERNANCA
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Vagas em empregos formais por setor de atividade

Regido Imediota / Setores Eixos RN
Santa Cruz
priorizados (M2) - 10,9%

b aied

Vagas fi

nos

84,956%

~ |o.42%
IS |o.1a%
~ 0,11%
® 0,06%

0,01%
N 0,01%

0,01%
» |o,19%

99

~N
w

Volume

Fonte: Relagio Anual de InformagBes Sociais (MTE, 2015). Elaboragio: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016
Legenda (Setores Priorizados):

Agricultura

Pesca, aquicultura e produtos do pescado

Extracdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras)
Extragdo e refino de sal

U

Diversidade

12. Bebidas

13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado

20. Fabricagdo de produtos ceramicos

22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Vagas em empregos formais por setor de atividade

Regido Imediata / Setores Eixos RN
Santo Anténio

Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) - 4,7%

93,87%
. = 3,77%
051% 057% 0,16% 0,13% 0,14% gy 010% 002% 0,34%
1 2 3 4 " 13 16 19 20 99

Volume

Fonte: Relag3o Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdio: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016
Legenda (Setores Priorizados):

Agricultura

Pesca, aquicultura e produtos do pescado

Extragdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras)
Extragdo e refino de sal

0N, o

Diversidade

12. Bebidas

13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado

20. Fabricagdo de produtos ceramicos

22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL
Vagas em empregos formais por setor de atividade
Regido Imediata / Setores Exos RN Veliire
S&o Pavlo do Potengi
Vagas formais distribuidas nos setores priorizados (M2) -3,7%
3
m
o
£ g s 2 & £
§ &8 8§ £ § £ 8 8 % & & %
=) o o o =) o ) o La) =) o =)
1 2 3 6 7 n 13 19 20 21 23 26 99
Fonte: Relagio Anual de InformagBes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdio: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016, Diversidade
Legenda (Setores Priorizados):
1. Agricultura 12. Bebidas
4. Pesca, aquicultura e produtos do pescado 13. Téxtil, artigos do vestudrio e calgado
7. Extracdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras) 20. Fabricagdo de produtos ceramicos
9. Extragdo e refino de sal 22. Fabricagdo de maquinas e equipamentos
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO
PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
Distribuicdo de vagas de empregos formais (Setores Priorizados)
e © 0 2 0 © Z @O
Imedicta Agricultura Pesca Pedra sal Bebida Téxtil Ceramica Maqui Total geral
Agu 2386 1.779 54 1.270 83 271 1.754 7.597
Caico 52 é 579 44 5.805 1.566 19 8.071
Canguaretame 2.280 1.063 3 124 222 1 3.693
Currois Novos 27 85 1.090 1.036 2238
Jodo Cémara 584 289 31 34 1 939
Mossord 12226 470 699 3.183 571 545 341 361 18.3%96
Natal 1.807 2485 862 14 2152 2171 816 875 30.722
Pau dos Ferros 24 1 10 20 343 63 451
Santa Cruz 17 10 663 333 1 1.024
Santo Anténio 64 16 471 42 593
SSgPovado 24 50 é 85 220
Potengi
Totol geral 19.474 6.126 2.380 44467 2873 31.118 6.258 1.258 73.954
Fonte: Rela¢do Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragao:
Consbéreio Proyfe/Diagonal, 2016.
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AVALIAGAO DA DEMANDA GERADA PELO
PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Distribuicdo de vagas de empregos formais (Setores Priorizados)

© 2 0 © 0 © 2 @

Regido A
Pedra Sal Bebida Téxtil Ceramica Maquinas

Imediata Agricultura
Agu

Caicé

Canguaretama

Currais Novos

Jodo Cémero

Pau dos Ferros
Santa Cruz

Santo Antdnio

S&o Pavlo do
Potengi

E £ 21711

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragado:
Consbércio Proyfe/Diagonal, 2016.

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Leitura Integrada referente a absor¢do de mao de obra nos setores analisados por regidao imediata

Aa regioes de Natal possuem, em menor ou maior grau de participagao, vagas em todos os setores que
foram priorizados. Natal se destaca no setor téxtil, també importante em Caicd, e a regido de Mossoré na

agricultura.

Os setores relativos a bebidas, maquinas e extracdo de pedra empregam um numero reduzido de pessoas

em todas as regides.

Nota-se que as regides de Caico (23,7%) e Acu (18,5%) sdo, proporcionalmente, as que apresentam maior
nimero de vagas em empregos formais alinhados com os setores priorizados. Em Agu hd uma distribuicdo
regular em quatro dos setores: agricultura, pesca, sal e ceramica. Na regido de Caicé ha predominancia do
setor téxtil (17,08%), com menor percentual para a ceramica. Essa regido, juntamente com Natal e Mossord,
foi identificada como uma das melhores localizagGes no Rio Grande do Norte para industria de tecidos, pela
longa tradigdo e experiéncia no setor. Agu é a segunda regido com maior extensdo do Estado. O Vale do Agu

foi considerado apropriado para a producdo de fruta irrigada e ceramica.
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Leitura Integrada referente a absor¢do de mao de obra nos setores analisados por regiao imediata

Por outro lado, as regides de Pau dos Ferros (2,5%), Sao Paulo do Potengi (3,7%) e Santo Antonio (4,7%) sao
as que possuem menor aderéncia aos setores priorizados. Santo Antonio é a microrregido com a taxa de
alfabetizagdo mais baixa do Estado, Sdo Paulo do Potengi é a regido do Estado menos populosa e com maior
percentual de domicilios situados na area rural. Os trés municipios possuem cerca de 66% da populagdo com
instrugdo até ensino fundamental incompleto e, comparados as demais regides, possuem menor diversidade

de setores onde estdo inseridas as vagas em empregos formais.

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Principais ocupagdes: Agricultura
Ocupcgdo CBO 2002 Nome
Trabalhador no Cultivo de Especies Frutiferas Rasteiras _ 58,37%
Trabalhador Agropecuario em Geral _ 14,74%

Trabalhador da Cultura de Cana-De-Acucar - 871%
Tratorista Agricola - 4,64%
Trabalhador Volante da Agricultura . 3,63%
Trabalhador no Cultivo de Arvores Frutiferas . 2,98%
Trabalhador da Pecuaria (Bovinos Corte) . 247%

Supervisor de Exploracao Agricola I 0.72%
Motorista de Caminhao (Rotas Regionais e Internacionais) I 0.64%
Supervisor de Exploracao Agropecuaria | 0.52%
Tecnico Agricola IO.Sl%
Operador de Maquinas de Beneficiamento de Produtos Agricolas I 0.45%
Embalador, s Mao |0,43‘7.
Supervisor de Embalagem e Etiquetagem | 0.37%
0,28%

Gerente de Producao e Operacoes Agropecuarias
Produtor Agricola Polivalente 0.24%
Produtor Agropecuario, em Geral 0.18%
Engenheiro Agronomo  0,12%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
% do total de Contagem de Ocupagéo CBO 2002 Nome

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragao:
Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Principais ocupacdes: Pesca, aquicultura e produtos do pescado

Ocupagdo CBO 2002 Nome
Alimentador de Linha de Producac _ 27.02%
Criador de Camaroes _ 19.17%
Trabalhador Agropecuario em Geral _ 17.75%
Pescador Industrial _ 8,13%
Tecnico em Carcinicultura _ 7.53%

Trabalhador de Preparacao de Pescados (Limpeza) - 346%
Motorista de Caminhao (Rotas Regionais e Internacionais) - 2,45%
Supervisor da Aquicultura - 237%
Pescador Artesanal de Peixes e Camaroes - 229%
Marinheiro de Maquinas - 161%
Pescador Profissional . 1.34%
Cozinheiro de Embarcacoes . 131%
Gelador Profissional . 1.23%
Embalador, a Mao . 1.20%
Contramestre de Cabotagem . 0.98%
Criador de Peixes I 0.90%
Tecnico de Garantia da Qualidade l 0.74%

Operador de Camaras Frias I 0.52%
0% 5% 10% 15%
9% do total de Contagem de Ocupagdo CBO 2002 Nome

20% 25% 30%

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo:
Consoércio Proyfe/Diagonal, 2016.

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Principais ocupagoes: Extracao de pedra, areia e argila

Ocupcgdo CBO 2002 Nome
Motorista de Caminhao (Rotas Regionais e Internacionais) _ 19.50%
Cortador de Pedras _ 9.75%
Marmorista (Construcao) _ 7.67%
Sondador de Pocos (Exceto de Petroleo & Gas) _ 7.67%
Balanceiro — 6,46%
Operador de Martelete _ 581%
Acabador de Superficies de Concrato _ 427%
Operador de Escavadeira _ 4,05%
Operador de Britador ce Mandibulas - 3.72%
Operador de Maquinas de Construcao Civil e Mineracao - 3,50%
Operador de Maquina Perfuratriz - 3.40%
Polidor de Pedras - 3,29%
Supervisor de Apoio Operacional na Mineracac - 3,29%
Supervisor de Producao na Mineracao - 2,52%
Operador de Maquina Perfuradora (Minas e Pedreiras) - 1,64%
Tracador de Pedras - 1.42%
Operador de Caminhao (Minas e Pedreiras) - 1.31%
0%

5% 10% 15% 20%

% do total de Contagem de Ocupagdo CBO 2002 Nome

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaborag3o:

Consdrcio Proyfe/Diagonal, 2016.
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Principais ocupagoes: Extracdo e refino de sal

Ocupagdo CBO 2002 Nome
Retnacor coso [ < 7
Moedor de Sal - 8,93%
Motorista de Caminhao (Rotas Regionais & Internacionais) - 7.65%
Operador ce Salina (Sal Marinho) - 53%%
Operador de Maquinas de Construcao Civil e Mineracao - 5.14%
Operador de Empilhadeira - 4.11%

Embalador, a Maquina - 3.25%
Mecanico de Manutencao de Maguinas, em Geral . 3,00%
Operador de Pa Carregadeira . 2,51%
Tecnico de Laboratorio Industrial . 2.30%
Eletricista de Manutencao Eletroeletronica . 210%
Operador de Escavadeira . 2.10%
Ajustador Mecanico I 1.56%
Supervisor de Extracao de Sal I 1.48%
Alimentador de Linha de Producac I 1.,44%
Operador ce Maquinas-Ferramenta Convencionais l 1,28%
Carregador (Velculos de Transportes Terrestres) l L1%
Carregador (Armazem) I 0,95%

0% 10%
% do total de Contagem de Ocupagéo CBO 2002 Nome

20% 30% 40% 50%

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragao:
Consoércio Proyfe/Diagonal, 2016.

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Principais ocupac¢des: Bebidas
Ocupcgdo CBO 2002 Nome
Alimentador de Linha de Producao _ 33.69%
Vendedor de Comercio Varejista _ 12,23%
Promotor de Vendas — 8,89%
Motorista de Caminhao (Rotas Regionais e Internacionais) _ 8,32%
Xaropeiro _ 7.59%
Operador de Maquina de Envasar Liquidos - 5,61%
Conferente de Carga e Descarga - 487%

Operador de Producao (Quimica, Petroquimica e Afins) - 391%
Mecanico de Manutencao de Maquinas, em Geral . 2,15%
Supervisor de Vendas Comercial . 2,10%
Operador de Empilhadeira . 1.81%
Supervisor da Industria de Bebidas . 1.70%
Refinador de Sal . 1.59%
Carregador (Veiculos de Transportes Terrestres) . 1,47%
Carregador (Armazem) l 1.25%
Tecnico em Manutencao de Maquinas l 1,08%
Operador de Inspecao de Qualidade I 0.91%

Gerente de Producao e Operacoes l 0,85%
0% 5% 10%
% do total de Contagem de Ocupagéo CBO 2002 Nome

15% 20% 25% 30% 35%

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragao:
Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Principais ocupacoes: Téxtil, artigos do vestuario e calcado

Ocupcgdo CBO 2002 Nome
Costureiro, a Maquina na Confeccac em Serie _ 31,79%
Costureiro na Confeccac em Serie _ 21,43%
Operador Polivalente da Incustria Textil | NN 525>
Operador de Maquina de Costura de Acabamento _ 8,58%
Operador de Maquina de Lavar Fios e Tecidos - 5.56%
Costureira de Pecas Sob Encomenda - 431%

Auxiliar de Corte (Preparacao da Confeccao de Roupas) - 3.25%
Alimentador de Linha de Producao - 2,83%
Revisor de Tecidos Acabados - 2,38%
Operador de Bobinadeira - 2,12%
Mecanico de Manutencao de Maguinas, em Geral . 1.77%
Inspetor de Qualidade [JJ] 1.55%
Tecnico de Planejamento de Producao l 1L17%
Mestre (Industria Textil e de Confeccoes) l 112%
Mecanico de Manutencao de Maquinas Texteis I 0.93%
Costureira de Reparacao de Roupas I 0,70%
Passadeira de Pecas Confeccionadas |0.65%

Ajudante de Confeccdo ' 0,58%
0% 5% 10% 15% 20% 25%

9% do total de Contagem de Ocupagdo CBO 2002 Nome

30% 35%

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo:
Consoércio Proyfe/Diagonal, 2016.

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITAGAO PROFISSIONAL

Principais ocupagoes: Fabricacao de produtos ceramicos

Ocupagdo CBO 2002 Nome
Oleiro (Fabricacao de Telhas) _ 39.34%
Oleiro (Fabricacao ce Tijolos) — 26,85%
Ceramista _ 12,90%
Forneiro (Materiais de Construcao) - 5,52%

Motorista de Caminhao (Rotas Regionais & Internacionais) - 3.87%

Mecanico de Manutencao de Maquinas, em Geral . 1.59%
Forneiro e Operador (Alto-Forno) l 1.51%

Gerante de Producac e Operacoes l 1.36%

Alimentador de Linha de Producac I 1.23%

Carregador (Veiculos de Transportes Terrestres) l L%

Telhador (Telhas de Argila e Materias Similares) I 0.96%

Decorador de Ceramica I 0,90%

Operador de Maguinas Fixas, em Geral l 0,79%

Armazenista |0.547e

Moleiro de Minerios I 0.44%

Supervisor de Fabricacao de Produtos Ceramicos, Porcelanatos e Afins | 0,407

Ajudante de Carvoaria | 0.36%

Operador de Pa Carregadeira | 033%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 45%

% do total de Contagem de Ocupagdo CBO 2002 Nome

30% 35% 40%

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragio:

Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Principais ocupagdes: Fabricagdo de maquinas e equipamentos
Ocupagdo CBO 2002 Nome
Alimentador de Linha de Producao _ 21,78%
soisacor [ G <0~
Armador de Estrutura de Concreto Armado || NG 22>

Laminador de Plastico _ 8.33%

Montador de Estruturas Metalicas — 7.77%

Operador de Maquinas-Ferramenta Convencionais _ 701%

Inspetor de Qualidade _ 549%

Tecnico em Manutencao de Maquinas - 3.98%
Montador de Equipamentos Eletronicos - 341%
Tecnico Mecanico - 3.22%
Instalador-Reparador de Linhas e Aparelhos de Telecomunicacoes - 246%
Montador de Maquinas - 2.46%
Tecnico de Telecomunicacoes (Telefonia) - 246%
Tecnico em Eletromecanica - 246%
Operador de Portico Rolante -2.27%
Mecanico de Manutencao de Maguinas, em Geral - 1.70%
Operador de Maquina Misturadeira (Tratamentos Quimicos e Afins) - 1.70%
Operador de Producao (Quimica, Petroquimica e Afins) - 1.70%
0% 5% 10% 15% 20% 2

% do total de Contagem de Ocupagdo CBO 2002 Nome

Fonte: Relagdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo:
Consbrcio Proyfe/Diagonal, 2016.

MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

Leitura Integrada referente as principais ocupagées nos setores analisados
Analisando as principais ocupagdes me cada setor priorizado verificamos:

* Agricultura - as trés profissoes com maior participacdao somam 81% e sao postos em que é necessaria
uma baixa qualificagdo, visto tratarem-se de ocupagdes operacionais. Vagas relacionadas a

coordenagao (supervisores, gerentes), que necessitam de maior qualificagdo, estdo ao redor de 1%;

* Pesca - 72% das ocupacdes também sdao operacionais. Porém, no planejamento do crescimento do
setor ha uma alteragdo tecnoldgica importante com inser¢do de maiores capacidades de carga, captura
de peixes com maior valor unitdrio no mercado e conservagdo 6tima do produtos. Essa nova forma de
realizar o processo exigira um profissional muito mais qualificado, com perfil distinto do pescador

artesanal;

* Extracdo de pedra — a maior concentragdo esta no cargo de motorista de caminhdo, o que demonstra a
relevancia do transporte nesse setor. De acordo com pesquisa mundial realizada pelo Manpower
Group', os empregadores relataram muita dificuldade no recrutamento de motoristas em 2015. A

categoria passou do décimo (2014) para quinto lugar (2015) das vagas mais dificeis de contratar;

1 Pesquisa Escassez de Talentos 2015. Manpower Group.
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MAPEAMENTO DA DEMANDA DE RECURSOS
HUMANOS POR TIPO DE CAPACITACAO PROFISSIONAL

« Extragdo e refino de sal — no setor destacam-se os postos mais operacionais (refinador de sal, moedor de
sal e operador de salina) com 60%. Neste setor também aparece entre as quatro principais ocupagdes a de

motorista de caminhdo, com 7,6% ;

« Bebidas — por ser um processo altamente mecanizado (cerveja e bebidas destiladas) o posto mais
frequente é o de alimentador de linha de produgdo, com 33,7%. No setor destaca-se a importéncia do
processo comercial, pois na sequéncia aparecem os postos de vendedor e promotor de vendas com 21%.

Da mesma forma que no setor de sal, motorista é a quarta profissdo da listagem;

* Téxtil - mostra-se com um setor onde a qualificagdo é importante pois 58,2% dos postos sdo ocupados

por costureiros. Sao importantes também os operadores e maquinas com 23,4% dos postos;

« Ceramica — a profissdo de oleiro ocupa 66,2% dos postos do setor, seguido por ceramista com 12,9%. Os

cargos de coordenacgdo sdo inferiores a 2%;

* Madaquinas e Equipamentos — 0 setor possui uma maior necessidade de qualificagdo, apesar de 21,7% dos
postos serem de alimentador de linha de produgdo. Na sequéncia sdo elencadas as profissdes como

laminador, soldador, armador de estrutura e montador que somam 37,8%.
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ATIVIDADE 2

AVALIACAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E

FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL
HUMANO

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS
E FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO

Objetivo

Objetivo

.

Mapeamento das necessidades futuras de Capacitagdo de mao-de-obra para o atendimento do desenvolvimento do estado.

Escopo

Proje¢do da demanda de mado-de-obra no estado por setor econdmico.

Avaliagdo da demanda a ser gerada por regido imediata pelos Planos Logistico (mddulo 1) e de Desenvolvimento Industrial
(mdédulo 2) para o Estado.

Mapeamento das necessidades futuras de Capacitagdo de m3o-de-obra para o atendimento do desenvolvimento do Estado.
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2.1 PROJECAO DA DEMANDA DE MAO DE OBRA NO ESTADO POR SETOR ECONOMICO

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
PROJECAO DA DEMANDA DE MAO DE OBRA NO ESTADO POR SETOR ECONOMICO

Andlise de indicadores econdmicos relativos ao setor industrial (M2)

Nos procedimentos metodoldgicos adotados no presente diagndstico, a andlise realizada no processo de elaboragdo do
Médulo 2 (Desenvolvimento Industrial) foi determinante para o planejamento das etapas de coleta e andlise de dados —
tanto primdrios quanto secundarios.

O principal subsidio extraido das analises acerca do setor industrial foi o conjunto de setores priorizados, considerando este
como o “segmento da atividade produtiva cuja finalidade é produzir elementos da mesma natureza, os quais se integram
dentro das cadeias produtivas”. Exemplo: Minério de ferro, fabricacdo de aco e derivados sdo setores produtivos
pertencentes a cadeia Metal-Mecénica.

A partir desta andlise foram priorizados os seguintes setores:

. Téxtil, artigos do vestiario e calgado

. Pesca, aquicultura e produtos do pescado

. Fabricagao de maquinas e equipamentos

. Agricultura (producdo de lavouras temporarias, permanentes, sementes e horticultura)
. Extracdo e refino de sal

. Fabricagdo de produtos ceramicos

. Bebidas

. Extragdo de pedra, areia e argila (incluindo aparelhamento de pedras)

Para cada uma dessas cadeias foi realizada uma projecdo de empregos formais que poderdo ser criados até 2026. O
detalhamento dos empregos diretos e indiretos que poderdo ser criados estdo demonstrados a seguir.

AVALIAGAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
PROJECAO DA DEMANDA DE MAO DE OBRA NO ESTADO POR SETOR ECONOMICO

Projecdo de empregos formais para 2026 - Produtos Priorizados
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S : =i
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Elaboragdo: Consdrcio Proyfe/Diagonal, 2016.
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AVALIAGAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
PROJECAO DA DEMANDA DE MAO DE OBRA NO ESTADO POR SETOR ECONOMICO

Anidlise da proje¢do de empregos formais gerados a partir da priorizagao de produtos

*  Entre os setores relevantes, o da Pesca, aquicultura e produtos do pescado compreende mais de 62%
da criagdo de empregos formais diretos projetados para o periodo que se encerra no ano de 2026.
Incluindo os empregos indiretos, este percentual de participagao ultrapassa os 52% do total projetado.

¢ 0O segundo setor com maior projecdo é o Téxtil, cujo foco reside nos produtos inseridos nas
classificacdes de artefatos téxteis (exceto vestudrio) e fabricacdo de tecidos (exceto malha). De acordo
com a projegdo elaborada no processo de priorizagdo dos setores e atividades econdmicas relevantes,
espera-se um acréscimo de até 770 novas vagas de empregos formais até 2026.

*  Embora os demais setores demonstrem menor crescimento em comparagdo aos anteriormente citados,
deverdo ocorrer alteragdes no padrao tecnoldgico agregado a operagao industrial de cada um deles. Do
ponto de vista da capacitagdo pode ser necessaria a requalificagdo dos profissionais que ja atuam nas

empresas, 0 que garantiria a permanéncia dos atuais ocupantes nos postos que ocupam.

2.2 AVALIACAO DA DEMANDA A SER GERADA PELOS PLANOS LOGISTICO E DE DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Objetivo
* Analisar a proje¢ao de mao de obra a ser gerada por Regiao Imediata, tendo como referéncia os produtos
prioritérios identificados nos setores ou atividades economicas relevantes, e avaliar suas necessidades atuais

e futuras de capacitagdo profissional.

Insumos

*  Projecdo de empregos formais elaborada no Méddulo 2, por setor econdmico relevante e produtos

priorizados.
*  Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS/MTE, 2015)

*  Microdados do Censo da Educagdo Escolar (MEC/INEP, 2015)
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Percurso metodoldgico da analise

Nesta etapa do processo foi realizada uma classificagdo das principais ocupagdes entre os setores
priorizados que, pelo nivel de competéncia, demandam capacitacdo técnica-profissional para o exercicio de

suas fungoes.

Esse ultimo ciclo foi fundamental para, adiante, inferir as lacunas atuais entre o mercado de trabalho e a
oferta de capacita¢do profissional, considerando o planejamento estratégico da Gestdo Estadual e seus

eixos de desenvolvimento.

Devido a projecdo de empregos, relatada no item 2.1, ndo ter sido detalhada por regidgo imediata, a
respectiva avaliagdo com esse recorte foi prejudicada. Assim, escrevemos as vagas formais, identificadas no
item 1.2, por meio de um mapa de calor onde pode-se visualizar a densidade da distribuicdo de vagas nas

regioes imediatas.

AVALIACAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITAGCAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Levantamento e andlise de dados secundarios obtidos por meio de banco de dados de agentes da cadeia produtiva

A partir dos setores priorizados foi realizada uma agdo de entrevistas qualitativas junto aos principais stakeholders, elencadas
nos anexos desse trabalho, com o intuito de solicitar dados relativos as principais demandas na area de recursos humanos e
capacitagdo profissional.

Nesta rodada, onde também foram realizadas consultas junto a representantes do Sistema S (sobretudo o Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI), foi constatado que o fluxo dessa demanda é dinamico e, em geral, obedece uma rotina de
solicitagbes espontaneas, postas por orgdos de representagdo dos principais setores da atividade industrial (Sindicatos
Patronais).

A Escola de Governo do Rio Grande do Norte também foi consultada. Identificou-se que o perfil de atendimento restringe-se ao
publico interno, com capacitagdo de servidores de carreira ou lotados em érgdos do Governo do RN, oferecendo capacitagdo na
area operacional, administrativa e gerencial, tanto na modalidade presencial como a distancia.

Pesquisa qualitativa junto as empresas e/ou grupos das principais dreas produtivas da atividade industrial sobre as demandas
e/ou gargalos de pessoal qualificado (ocupagdes) e de cursos /treinamentos para a area referida

Durante os meses de Julho, Agosto e Setembro foi realizada uma pesquisa direta com as empresas do Rio Grande do Norte
ligadas ao setor industrial. Utilizou-se questiondrios on line enviados para 28 sindicatos patronais que se comprometeram a
respondé-los e repassé-los as suas empresas afiliadas. Também foram enviados 14 questionérios diretamente as empresas
indicadas. Os modelos dos questiondrios estdo inseridos como anexos a esse trabalho. Em consondncia com a opinido dos
gestores entrevistados pela equipe, o indice de resposta, com apenas oito questiondrios respondidos, foi considerado
insuficiente, mesmo tendo sido realizado exaustivo processo de acompanhamento e cobranca com colaboragdo da FIERN e
SEPLAN.
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Levantamento e andlise de dados secundarios relativos a mao de obra e for¢a de trabalho

Os dados contidos na Relagdo Anual de Informagdes Sociais — RAIS (MTE, 2015), substanciaram a analise
acerca da demanda de recursos humanos por tipo de capacitagdo profissional. Nesse sentido, foram aplicados
filtros sucessivos que permitissem a identificagdo das principais ocupagdes (de acordo com a Classificagdo
Brasileira de Ocupagdes — CBO 2002) que, pela exigéncia de formagao técnica-profissional, demandam agdes
de capacitagdo profissional para exercicio. Estas ocupagdes foram definidas a partir dos Grandes Grupos

Ocupacionais, considerando o nivel de competéncia “3” — Técnicos de Nivel Médio.

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Ocupagdes que demandam capacitagao profissional (Setores Priorizados)

Ocupagdo CBO 2002 Nome
Inspetor de Qualidade

Tecnico de Planejamento de Producao
Colorista Textil

Tecnico em Seguranca no Trabalho
Tecnico em Manutencao de Maquinas
Tecnico Agricola

Tecnico de Garantia da Qualidade
Controlador de Entrada e Saida
Operador de Inspecao de Qualidade
Assistente de Vendas

Promotor de Vendas Especializado
Encarregado de Manutencao de Instrumentos de Controle, Medicao e Similares
Comprador

Tecnico Eletricista

Tecnico de Controle de Meio Ambiente
Tecnico em Secretariado

Tecnico de Enfermagem do Trabalho
Tecnico de Enfermagem

Vendedor Pracista

Tecnico em Eletromecanica

Agente Fiscal de Qualidade

Tecnico de Laberatorio de Analises Fisico-Quimicas (Materiais de Construcao
Tecnélogo em Logistica de Transporte
Tecnico Mecanico (Maguinas)

Auxiliar de Enfermagem do Trabalho

Tecnico em Manutencao de Equipamentos de Informatica
Tecnico Agropecuario
Tecnico de Contabilidade

Supervisor de Compras
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Fonte: Relacdo Anual de Informagdes Sociais (MTE, 2015). Elaboragdo: 2% °
Consércio Proyfe/Diagonal, 2016. % do total de Nimero de registros
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Anidlise das ocupagdes que demandam capacitacdo profissional

Verifica-se que a ocupacdo mais relevante, em termos de presenga nos setores priorizados, é “inspetor de
qualidade”. Os profissionais dessa area inspecionam o recebimento e organizam o armazenamento e
movimentagdo de insumos; verificam conformidade de processos; liberam produtos e servi¢os. Inserem-se na
familia dos “técnicos de controle de produgdo” e agregam também as ocupagdes com nomenclaturas
semelhantes como: técnico de garantia da qualidade, analista de controle de qualidade, técnico de padrées de
qualidade, técnico analista de qualidade ou operador de inspegdo de de qualidade, entre outros. Para o exercicio
dessas ocupacdes, requer-se escolaridade minima de ensino médio, acrescida de cursos basicos de qualificagado,
que podem variar de duzentas a quatrocentas horas-aula. Se considerarmos essas nomenclaturas veremos que
torna-se imprescindivel essa ocupagdo nos setores priorizados pois os profissionais exercem suas fungdes em

empresas agropecuarias e industriais.

Outra drea importante demonstrada no grafico é a relacionada a manutencgdo. Esses profissionais planejam a
manuten¢do de maquinas, sistemas e instrumentos; supervisionam processos de manutencdo; mantém
equipamentos, instrumentos, maquinas e sistemas em condigoes plenas de funcionamento e calibram
instrumentos e equipamentos. Propdem melhorias em maquinas, instrumentos e sistemas; aplicam técnicas de
seguranga e normas ambientais; e prestam assessoria técnica em manuten¢do. O exercicio profissional dessas

ocupagdes requer curso

AVALIACAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITAGCAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

técnico de nivel médio, com énfase em manutengdo de maquinas e instrumentagdo com acréscimo de um a dois
anos de experiéncia. Outras ocupagdes apresentadas no grafico possuem atuagdo semelhante, como técnico
eletricista e técnico em eletromecanica e, portanto, possuem as mesmas exigéncias de escolaridade e

experiéncia.

Estdo inseridos também os profissionais da area de segurancga e satide como técnico em seguranga do trabalho,
técnico de enfermagem do trabalho, técnico de enfermagem, auxiliar de enfermagem do trabalho. O ingresso
nas ocupagdes técnicas para técnico de enfermagem requer curso técnico em enfermagem (nivel médio). Para
os auxiliares de enfermagem requer-se ensino fundamental e cursos de qualificagdo profissional com o minimo
de quatrocentas horas-aula. Os técnicos de seguranga necessitam formagdo de nivel médio e curso técnico de

seguranga no trabalho.

A drea comercial também aparece bem representada com as seguintes ocupagOes: assistente de vendas,
promotor de vendas especializado e vendedor pracista. Para o exercicio dessas ocupagdes requer-se

conhecimentos especializados da drea, nivel médio e cursos e treinamentos com duragdo de até duzentas horas.

Fonte: Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (MTE, 2016).
Elaboragd@o: Consércio Proyfe/Diagonal, 2016.
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DE CAPACITACAO DO CAPITAL HUMANO
AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Andlise sobre as principais ocupagoes entre os produtos priorizados que demandam capacitagao
técnica-profissional

Como ja haviamos realizado uma leitura sobre as ocupagdes inerentes aos setores priorizados,
realizamos mais um ciclo de analises e consideramos somente os produtos priorizados: artefatos téxteis
(exceto vestudrio), peixes congelados (exceto filés), crustdceos, fruta irrigada e granito. Comparamos

essas ocupagdes com os dez cursos profissionalizantes com maior nimero de matricula no estado .

Podemos notar que temos sintonia entre as ocupagdes e as matriculas de algumas areas. Em seguranga
do trabalho, j& apontada também na analise dos setores e, possuimos 2.822 matriculas em 2015. Com
maior correlagdo encontra-se a drea de manutencdo — apontada como uma necessidade setorial e de
produto e que apresenta um numero elevado de matriculas em dois cursos inerentes ao setor:

eletrotécnica ( 2.453 matriculas) e mecanica (1.625 matriculas).

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE

ANALISE DOS DADOS RELATIVOS AS POLITICAS E ESTRUTURA ATUAL DE CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO
PROFISSIONAL

Principais ocupag¢des que demanda capacitagao profissional - Produtos Priorizados

Ocupagdo CBO 2002 Nome

Tecrico em Carciniculura EE——————-—---—----
Tecnico em Seguranca no Trabalho [ RAESES

Tecrnico Agricola I 1 53%

Colcrista Text N | ' 225

Tecnico de Laboratorio Industrial I G 455
Tecnico em Manutencao de Maguinas [N 4 74%

inspetor de Qualidade I ¢ 55%

Operader ge Inspecco ce Quaidade [N 3.55%

Tecnico em Tratomento de Efiventes [ 234%

Tecnico em Secretariado I 2 55%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
% do total de Contagem de Nimero de registros

Matriculas na educagdo profissionalizante

Nome do Curso (Catélogo Nacional de ..

Informatica e, S 036
Entermagem I e e e e S S = © @
Seguranca do Trabalho I 2 522
Betrotécnica I, 2 <s:
Administracdo I, 1 725
Mecarnica ] _ : . 2
Logistica I, : 150
Manutencao e Suporte em informaticc [N 1016
Informaticc para Intemet _ 778
Redes de Computadores | EEE
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000 5500

Contagem de Co Pessoa Fisica
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2.3 MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITACAO DE MAO DE OBRA

AVALIACAO DA DEMANDA GERADA PELO
PLANOS LOGISTICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL

Percurso metodoldgico da analise

A partir desse ponto do estudo iremos focar nossa andlise mais detalhamente na populagdo
economicamente ativa, ou seja, aquela que pode ser inserida no mercado de trabalho. Também atuaremos

com os recortes das regioes imediatas. Pesquisamos so seguintes dados:

1. Expectativa de anos de estudo da populagado total - Nimero médio de anos de estudo que uma geragao
de criangas que ingressa na escola deverd completar ao atingir 18 anos de idade, se os padroes atuais se

mantiverem ao longo de sua vida escolar;

2. Nivel de instrugdo da populagdo com 18 anos ou mais - Oferece um panorama da populagdo que podera

ser contemplada com capacitagdo profissional;
3. IDEB da regido analisada - afunila as leituras anteriores e calcula a média do Ideb para a regido;

4. Andlise sobre a educagdo basica por faixa etdria na regido - demonstra o quantitativo de criangas e

jovens inseridos na educagao basica;

5. Nimero de estudantes matriculados na educagdo profissional (excetuando-se alunos da educagdo

especial).

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

[ REGIAO IMEDIATA ]
NIVEL DE INSTRUGAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS

mNa&o determinado Razdo entre as pessoas de 18 anos ou mais e o grau de
mSeminstruc@o e fundamental incompleto instrucdo nos seguintes niveis: Sem instrucdo e fundamental
incompleto, fundamental completo e médio incompleto,
médio completo e superior incompleto, superior completo e

IDEB ndo determinado
Anos Iniciais X xx xx X,X anos
O QUE REPRESENTA?
Anos Finais xx XX xx
Nidmero médio de anos d ud uma geragao d
© QUE REPRESENTA? Umero médio de anos de estudo que geragdo de

criangas que ingressa na escola devera completar ao

Ideb é formulado para medir a qualidade do aprendizado nacional e atinglr A8i:anos de Idade, se 05 padifies atuals se

estabelecer metas para a melhoria do ensino. Foi calculado o IDEB médio mantiverem ao longo de sua vida escolar.
da regido imediata.

ATENDIMENTO NA EDUCAGAO BASICA POR FAIXA ETARIA

97.6% 82.6% * A Regido do xxx possui xx% da populagdo acima de xx
50,0% - - anos com ensino XXXXXx ou superior.
0a5anos 62a 14 anos 15a 17 anos ' O QUE REPRESENTA?
O QUE REPRESENTA?
Os comentdrios visam visibilizar algum dado ou informagdo
Razdo entre a populacdo de 0 a 17 anos de idade que estava frequentando obtida relacionada a regiao imediata, destacando aspectos
a escola, em qualquer nivel ou série, e a populagio total nesta faixa etaria, relevantes dos municipios ou da regido como um todo.
multiplicada por 100.

Fone: MEC/Inep. 2015 Blaberagho: Conséucio Proyfe/Disgons!

PLANO DO CAPACITACAO
DO CAPITAL HUMANO DO RN




AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

NIVEL DE INSTRUGAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS [ ACU J
OZEZNIIIIIoseZ A 4s% L 2075%  3,56%
mNGo determinado mSeminstrucdo e fundamental incompleto ® Fundamental completo e médio incompleto
mMédio completo e superior incompleto Superior completo
IDEB
— 41 44 53 9,3 anos
Anos Finais 3.4 3.5 4.2

* A Regido do Agu possui 24% da populagdo acima de 18
anos com ensino médio ou superior.

* A Regido possui 0 municipio com a maior taxa de
crescimento do estado nos anos iniciais: Fernando

Atendimento na Educagdo Basica por faixa etaria Pedroza saltou de 1.4 para 4.7, tendo um crescimento de
3.3.
97.6% 82.6% * O numero de estudantes matriculados em alguma
50,0% modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
- . alunos da educagao especial na regido é de: 1.716
0a5anos 6a 14 anos 15a 17 anos

Fonte: MEC/Inep. 2015 ElsboracSo: Consorcio Proyfe/Disgonal

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

NIVEL DE INSTRUGAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS [ CAK:O ]
oZEZEIIIIIIsseZA A% T 2250% 5,08%
mNao determinado mSeminstrug@o e fundamentalincompleto u Fundamental completo e médio incompleto
= Médio completo e superior incompleto Superior completo
IDEB
Anos iniciais 52 44 53 9,5 anos
Anos Finais 4.1 3.5 4.2

* A Regido de Caicé tem os municipios com as melhores
notas do Ideb 2015: Santana do Seridd(Anos Iniciais) e
S3o Jodo do Sabugi (Anos Finais).

* As médias da regido chegam proximas as médias

Atendimento na Educag¢do Basica por faixa etdria brasileiras no Ideb.
97.7% * O numero de estudantes matriculados em alguma
834% modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
51,7% . alunos da educagdo especial na regido é de: 1.428
0a5anos 6a14anos 15217 anos

Fonte: MEC/Inep. 2015 Claboragso: Consbreio Prayfe/Disgonal
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULACAO COM 18 ANOS OU MAIS [ CANGUARETAMA
oSS G ST 16987 5207

mNGo determinado

m Seminstrugdo e fundamentalincompleto u Fundamental completo e médio incompleto

= Médio completo e superior incompleto Superior completo

IDEB
EEEENCTERETETT] et
Anos Iniciais 38 4.4 53 8,8 anos
Anos Finals 3.2 3.5 4.2

« Canguaretama possui as piores notas do Ideb 2015 nos
anos iniciais e finais com: Espirito Santo com 3.0 (Anos
Iniciais) e Vila Flor com 2.3 (Anos Finais).

Atendimento na Educagdo Basica por faixa etdria

O nimero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando

97,3% 4 <
82,7% alunos da educagdo especial na regido é de: 209
48,4% .
0a5anos 63 14 anos 15a 17 anos

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboracho: Conséraio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

NIVEL DE INSTRUGAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS

{ CURRAIS NOVOS ]
OO s 2051%  400%

mNao determinado

mSeminsirugc@o e fundamentalincompleto

m Fundamental completo e médio incompleto

= Médio completo e superior incompleto

IDEB

I T A
4.4 53

Anos Iniciais 4.7

Superior completo

Expectativa de anos de estudo da populagdo total

9,6 anos

Anos Finais

3.9

35 42

Atendimento na Educagdo Basica por faixa etdria

97,2%
50,2%
0a5anos 6a 14 anos

* Currais Novos possui a melhor media de anos de estudo
da populagdo total, com 9,6 anos.

* O nimero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
alunos da educacdo especial na regido é de: 962

81,0%

15a 17 anos

Foote: MEC/Inep. 2015 Elaboragso: Consdraio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

-~
NIVEL DE INSTRUGAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS [ JOAO CAMARA J
OS2I T3 as% . 14.72% 2,55%
mNGo determinado m Seminstrugdo e fundamentalincompleto u Fundamental completo € médio incompleto
»Médio completo e superior incompleto Superior completo
IDEB
Anos Iniciais 3.8 4.4 53 8,8 anos
Anos Finais 3.4 3.5 4.2

* O numero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
alunos da educacdo especial na regido é de: 765

- = s . g5 A regido possui a menor porcentagem da populagdo com
Atendimento na Educagdo Basica por faixa etaria peo.p P e g

e ensino superior do estado(2,55%), também possui a
38,0% 81,2% maior porcentagem de pessoas com 18 anos ou mais
sem instru¢do ou fundamental incompleto(68,9%) no
46,5%
estado.
0a5anos 62 14 anos 15a 17 anos

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboragho: Consdraio Proyfe/Disgonal

AVALIACAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITACAO DE MAO-DE-OBRA
NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS [ MOSSORO j
OZEZIIIIINNSTAZNIIIITag0% T 27.26%  643%
mNGo determinado m Seminstrugdo e fundamentalincompleto ® Fundamental completo e médio incompleto
= Médio completo e superior incompleto Superior completo
IDEB
Anos Iniciais 4.5 4.4 53 9'4 anos
Anos Finais 3.4 3.5 4.2
« O numero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
alunos da educacdo especial na regido é de: 5.520
. A, " - * O municipio de Mossoré é um dos quatro que estd acima
Atendimento na Educacga:s:as'ca por faixa etaria da média brasileira no IDHM de Educagdo, com 0,66.
82,6%
51,2% .
0Oa5anos 6a1l4anos 152 17 anos
Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboracio: Consbreio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

NATAL

NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULAGCAO COM 18 ANOS OU MAIS [
OSSZINIIIN 2207 I asse% 1 3179%  10,08%

mN3do determinado

m Seminstrug@o e fundamentalincompleto
Superior completo

u Fundamental completo e médio incompleto
= Médio completo e superior incompleto

IDEB
Anos Iniciais 4.0 4.4 5.3 9,1 anos
Anos Finals 3.1 3.5 4.2

* O numero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
alunos da educagdo especial na regido é de: 25.733

A S g 205 * A regido ssui os dois municipios com melhor
Atendimento na Educagdo Basica por faixa etdria pico POsSK = JpE 2

desempenho no IDHM de Educagdo no estado:

98.2% 83,8% Parnamirim com 0,72 e Natal com 0,69.
— * O RN so possui 4 municipios acima da média Brasileira
f que é 0,63. Parnamirim, inclusive, situa-se em quarto
- lugar do Nordeste.
0a5anos 6 a 14 anos 15a 17 anos

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboraclo: Consbraio Proyfe/Disgonsl
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NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULACAO COM 18 ANOS OU MAIS [ PAU DOS FERROS ]
OIS 201% . 18,04%  4,32%

mNGo determinado

m Seminstrugdo e fundamentalincompleto u Fundamental completo e médio incompleto

mMédio completo e superior incompleto Superior completo

IDEB
omsois [ reio | & oo [
Anos Iniciais 4.4 4.4 53 9,4 anos
Anos Finais 3.7 35 7.55)

* O nimero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
alunos da educacgdo especial na regido é de: 1.332

. = p_— . B ey * A regido possui 0 municipio com o pior IDHM do estado:
Atendimento na Educagdo Basica por faixa etaria ol dneeas o o

Jodo Dias com 0,39.
97,2%
78,6%
51,3% .
0aS5anos 6a14anos 153 17 anos

Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboracho: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS [ SANTA CRUZ
OoZNIIIIIEs007% I 1284% | 2044%  3,42%
mNGo determinado m Seminstrugdo e fundamentalincompleto u Fundamental completo e médio incompleto
=Médio completo e superior incompleto Superior completo
IDEB
m Expectativa de anos de estudo da populagéo total
Anos Iniciais 4.2 4.4 53 9,4 anos
Anos Finais 3.3 3.5 42

* O numero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
alunos da educacgdo especial na regido é de: 798

Atendimento na Educagdo Basica por faixa etaria

96,8%
78,3%
= .
0a5anos 6a 14 anos 15a 17 anos

Fonte: MEC/INeD. 2015 E1aD0MG30: Consoroo Froy'e/Diagonal

AVAI.IACAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITACAO DE MAO-DE-OBRA
NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULAGAO COM 18 ANOS OU MAIS [ SANTO ANTONIO }
eIz 2% 1812%  2,74%
mNao determinado m Seminstrugdo e fundamentalincompleto u Fundamental completo e médio incompleto
mMédio completo e superior incompleto Superior completo
IDEB
Anos Iniciais 3.8 4.4 53 9’4 anos
Anos Finais 3.2 3.5 4.2
* A regido de Santo Antonio possui as segundas piores
notas do Ideb 2015, nos anos iniciais e finais: Monte das
Gameleiras com 3.1 ( anos iniciais) e Lagoa D’anta com
. ~ % e e 2.4( anos finais).
Atendimento na Educagdo Basica por faixa etdria « O nimero de estudantes matriculados em alguma
97,5% 2 3 i :
81,0% modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
48.4% l . alunos da educacao especial na regido é de: 937
0a5anos 6a 14 anos 15a 17 anos
Fonte: MEC/Inep. 2015 Elaboracho: Conséraio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

(

NIVEL DE INSTRUCAO DA POPULACAO COM 18 ANOS OU MAIS L SAO PAULO DO POTENGI J
oiSZIIIIIIazo7 I 2% . 17,61%  2,88%
mNGao determinado m Seminstrugdo e fundamentalincompleto m Fundamental completo e médio incompleto
mMédio completo e superior incompleto Superior completo

IDEB
Anos Iniciais 4.0 4.4 53 9’1 anos
Anos Finais 3.3 3.5 4.2

« O nimero de estudantes matriculados em alguma
modalidade de ensino profissionalizante, excetuando
alunos da educacdo especial na regido é de: 257

Atendimento na Educacao Basica por faixa etaria

97,6%
83,9%
52,3%
0aS5anos 62 14 anos 15a 17 anos

Fonte: MEC/Ineo. 2015 Elaboraglo: Consérdo Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

VARIACAO N° EMPREGOS 12 MESES (%)

8.AGROPECUARIA I .07

4.CONSTRUCAOCIVIL  -14,48 I

3.5ERV INDUST DE UT IL PUBLICA

W 049
2.INDUSTRIA DE TRANSFORMACAO 471 |
1.EXTRATIVA MINERAL -1,26 |
-20,00 -15,00 -10,00 -5,00 0,00 5,00 10,00

Periodo: out/15 - set/16
FONTE: MTE-CADASTRO GERAL DE EMPREGADOS E DESEMPREGADOS

Os dados sobre variagdo de empregos demonstram absor¢do de mdo de obra em apenas dois setores. Nos demais ha redugdo de

vagas. A disponibilidade temporaria da mdo de obra poderia gerar processos de indugdo para atuagdo nos setores estratégicos
definidos por intermédio de capacitagdo nas funcdes desejadas.
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AVALIAGAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITAGAO DE MAO-DE-OBRA

VARIAGAO N° EMPREGOS 12 MESES (%)
IndUstria de Transformagdo

49,16

mIndUstria de produtos alimenticios, bebidas e dlcool efilico

1.76 m Inddstria de calgados

mindUstia téxtil do vestudrio e artefatos de tecidos

» IndUstia quimica de produtos farmacéuticos, veterinérios, perfumaria
IndUstra da borracha, fumo, cowros, peles, similares, ind. diversas

® Indstria do papel. papeldo, editorial e gréfica

= ndUstna da madeira e do mobiliario

m IndUstria do material de fransporte

m ndistria do material elético e de comunicagoes

® Inddstria mecéanica

= IndUstria metaldrgica

= IndUstria de produtos minerais ndo metdlicos

-14,29

-20,00 -10.00 0.00 10,00 20,00 30.00 40.00 50.00 60.00

Periodo: out/15 - set/16
FONTE: MTE-CADASTRO GERAL DE EMPREGADOS E DESEMPREGADOS

AVALIAGCAO DAS NECESSIDADES ATUAIS E FUTURAS DO CAPITAL HUMANO
MAPEAMENTO DAS NECESSIDADES FUTURAS DE CAPACITACAO DE MAO-DE-OBRA

VARIACAO EMPREGOS 12 MESES (%)
Municipios com mais 30 mil habitantes

20,00
14,69
15,00
10,00
5,01
5,00
0,76 I
0,00 - = I -
I I -0,52 I I l I -0,32 I
-5,00 2,79
-4,05 -3,92
-5,48 -4,79 -5,37 -5,40 451
-10,00 7,86
-10,16 -10,02
-15.00
-15,31
-20,00
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Periodo: out/15 - set/16
FONTE: MTE-CADASTRO GERAL DE EMPREGADQS E DESEMPREGADOS
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ATIVIDADE 3

AVALIACAO DAS LACUNAS NA
EDUCACAO PROFISSIONALIZANTE NO RN

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO
PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE

Objetivo

*  Avaliagdo das lacunas entre as necessidades projetadas e a oferta planejada com as iniciativas em curso.

Escopo

*  Analise dos dados relativos as politicas e estrutura atual de capacitac¢do e qualificagdo profissional;
*  Andlise de planos existentes para a politica setorial de educagdo (basica, técnica e superior);

* Analise dos desafios para o segmento de formagao profissional a partir das proje¢des elaboradas, tanto de
mado de obra quanto de potencial de investimento no setor.

PLANO DO CAPACITACAO
DO CAPITAL HUMANO DO RN




AVALIAGAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO
PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE

Percurso metodoldgico da analise
A anadlise que se segue utilizou prioritariamente os seguintes dados:

1. Relatdrios do Ministério da Educacdo, Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (SETEC),
com as ofertas ocorridas no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec)
nos anos de 2015 e 2016. O relatdrio 2015 apresenta as ofertas de cursos confirmadas e o relatério
de 2016 as ofertas de cursos aprovadas. Para se realizar a vinculagdo dos cursos ofertados aos
setores priorizados foram realizados sucessivos filtros com os seguintes recortes: Eixo tecnolégico ao
qual o curso pertence, Ministério proponente do curso (2015), empresa solicitante (2015) e nome do
curso. Dessa forma, cursos solicitados em 2015 por empresas do ramo téxtil foram considerados

inerentes ao setor;

2. Relatdrio e editais publicados pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte. Como forma de
registrar dados atualizados foram inseridas as vagas ofertadas para o ano de 2017 e realizada a

relagdo dos cursos com os setores priorizados no plano estratégico;

AVALIAGAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO
PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE

Percurso metodoldgico da analise

3. Relacionamos o Mapeamento da demanda de recursos humanos por tipo de capacitagdo profissional,
gerada pelo crescimento organico do estado do Rio Grande do Norte apresentada no Modulo 2 com

as capacitagoes identificadas.

Com a aplicacao dos filtros ndo registramos correlacdo de ofertas de cursos com os setores priorizados nas seguintes areas:

“Ceramica” em 2016 e nas dreas “Extracdo de Sal” e “Extracdo de Pedra, Areia e Argila” em 2015 e 2016.

GOVERNANCA .
INOVADORA EM ACAO




3.1 AVALIACAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA

AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
ANALISE DOS DADOS RELATIVOS AS POLITICAS E ESTRUTURA ATUAL DE CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Com excegdo de Natal e Mossoro, nas demais regioes a escolaridade da populagdo concentra-se (cerca de
60%) em pessoas que ainda ndo concluiram o ensino fundamental. Diante desse dado, identificamos que
essa populagdo, caso fossem capacitadas, fariam parte de programas da modalidade Formagao Inicial e
Continuada ( FIC), que exigem como pré-requisito o ensino fundamental incompleto ou completo.

Os dados a seguir buscam apresentar as ofertas de capacitagbes na modalidade FIC realizadas no ano de
2015 e comparé-las com os setores prioritarios definidos no trabalho. Assim, estimaremos quantas
pessoas foram capacitadas em 2015 nas dreas de interesse. Concentramos nossa andlise em ofertas
publicas e gratuitas (IFRN, Sistema S) visto que o rendimento médio da populagdo ocupada esta abaixo de
um saldrio minimo, o que praticamente inviabiliza o investimento na prépria capacitagdo.

Os dados do Pronatec 2016 apresentados caracterizam ofertas homologadas, porém sem dados de
concluintes até o momento. Podemos notar que houve uma grande redugao no numero das vagas de
2016 em relacdo a 2015, passando de 13,7 mil para 4,6 mil. O setor téxtil e a agricola foram os que
obtiveram maior nimero de vagas de capacitagao no periodo, o que se justifica por serem os setores com
maior nimero de empregos formais. O Instituto Federal do Rio Grande do Norte, Senai e Sesc também
atuaram nas capacitagdes oferecidas, em especial, em 2015.

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAOQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
ANALISE DOS DADOS RELATIVOS AS POLITICAS E ESTRUTURA ATUAL DE CAPACITAGAO E QUALIFICAGAO PROFISSIONAL

Traremos detalhes das ofertas de ensino médio profissionalizante, oferecidas pelo IFRN no ano de 2017, como
forma de ampliar a visdo sobre a qualificagdo profissional no estado, no ensino médio.

Os dados obtidos sobre as dez ocupagdes mais encontradas nos setores priorizados e que demandam
capacitagdo técnica comparados com os dez cursos técnicos com maior nimero de matriculas no Rio Grande
do Norte mostraram que apenas as areas de seguranca do trabalho e mecanica possuem relagdo com a
demanda apresentada pelos setores priorizados neste estudo. Como veremos mais a frente, o curso técnico em
eletrotécnica é o mais concorrrido no estado, com uma procura de 52 candidatos para cada vaga oferecida.

PLANO DO CAPACITACAO
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Vagas do PRONATEC 2015

400.000 372941

PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino
350.000 Técnico e Emprego (Pronatec) é um programa do Governo
Federal que tem como objetivo oferecer cursos de

00.000 educagdao profissional a estudantes, trabalhadores

250.000 mVagas Brasi diversos, pessoas com deficiéncia e beneficidrios dos
. programas federais de transferéncia de renda.

150,000 mVagas RN Os cursos do Pronatec 55~o oferefic%os pelas escola‘s .da

Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica

100.000 (Institutos Federais e Escolas Técnicas vinculadas as

50,000 Universidades Federais), pelas entidades dos Sistemas

13.748 Nacionais de Aprendizagem (Senai, Senac, Senat e Senar)

0+ e pelas Redes Publicas Estaduais de Ensino, com o apoio

Vagas 2015 do Ministério da Educacao.

Os cursos ofertados estdo caracterizados no Bolsa-Formagdo Trabalhador, cujo objetivo é promover a oferta de cursos de Formagao
Inicial e Continuada (FIC), com duragdo minima de 160 horas e maxima de 300 horas.

Fonte: Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Escolaridade minima exigida para os cursos Pronatec FIC 2015. Vagas por escolaridade

2.160
2.034

501

= -

Ensino Fundamental | (1° a 5°) -Ensino Fundamental | (1° a 5°) - Ensino Fundamental |l (6° a 9°) Ensino Fundamental Il (6° a 9°)
Incompleto Completo - Incompleto - Completo

Fonte: Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaboragdo: Consdrcio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas do Pronatec 2015, Total de vagas 13.748.

456 410 340 o -~ o -
340
340 350 245
140 389 350 220
50
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As ofertas de vagas do Pronatec em azul tem relagdo com as dreas priorizadas.

Fonte: Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaborag@o: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2015 por regides/setores priorizados

AngCU|tu ra Previsdo de empregos até 2024: 195
Pessoal capacitado em 2015
pessoas
Principais capacitacdes realizadas:
Agricultor Organico: 520 pessoas
Horticultor Organico: 325 pessoas
Fruticultor: 120 pessoas
E E H E I m I
o o © >
& d@\" &5\9 606‘ “9»‘9\ \\ b°'} & o*“o o}o\°° O,o"’oq
°°o°’ & & & » & S 2
m Agricultura Fonte: Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica Educacdo, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAOQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2015 por regides/setores priorizados

Bebidas Previsdo de empregos até 2024: 275
Pessoal capacitadoem 2015: 196 pessoas
Principais capacitagdesrealizadas:

Encanador Industrial: 76 pessoas

Mecanico de Mdaquinas Industriais: 34

Produtor de Licores: 20 pessoas

& Cid s o S o S a0 S
N & e‘°@ & 4 & & & & o(} §°° O\eo
el N < « o’ & \ 3 R
(o > O o o
& & & < & %
& @) ¥ <° B R
m Bebida Fonte: Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica Educacdo, MEC.

Elaborac¢do: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2015 por regides/setores priorizados

PrevisGo de empregos até 202é: 215

Ceramica
Pessoal capacitado em 2015: 100 pessoas
Principais capacitagdesrealizadas:
» Artesdo de Ceramica: 100 pessoas
vﬁo \("o & ©
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m Ceramica Fonte: Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica Educacdo, MEC.

Elaborac¢do: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2015 por regides/setores priorizados

Previsdo de empregos até 2026: 1.795
PescadOS e Crustaceos Pessoal capacitado em 2015: 890 pessoas

Principais capacitagoes realizadas:

* Operador Beneficia/o Pescado: 300 pessoas
* Agente Desenv. Cooperativista: 210 pessoas

* Aquicultor: 180 pessoas
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mPescados e Crustaceos

Fonte: Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2015 por regides/setores priorizados
Téxﬁl Previsdo de empregos até 2024: 770
Pessoal capacitado em 2015: 1.785 pessoas

Principais capacitagdesrealizadas:

+ Costureiro Mdaq. Reta Overloque: 440
pessoas

* Soldador: 237 pessoas

1309 * Mecanico de Mdgq. Costura: 140 pessoas
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Fonte: Secretaria de Educag¢do Profissional e Tecnolégica Educagao, MEC.
Elaborag3o: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Vagas do Pronatec nos anos de 2015 e 2016 no Brasil e no Rio Grande do Norte.

372.941

m Vagas Brasil

mVagas RN
61.908
4.688 13.748
Vagas 2016 Vagas 2015

Apesar da grande redugao de vagas no Pronatec FIC na previsdao de 2016, nota-se um crescimento na participa¢ao do RN no total
de vagas, passando de 3,69% do total de vagas em 2015 para 7,57% em 2016.

Fonte: Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaborag@o: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas no Pronatec em 2016 por eixo tecnolégico.

1.220

786
655

420 s 446

Podemos ver por esse grdfico que outras dreas relevantes para a economia do RN possuem grande niUmero de
vagas de capacitagdo previstas, como turismo e indUstrias (produgdo industrial e processos industriais).

Fonte: Secretaria de Educa¢do Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas no Pronatec FIC em 2016 por Rede de Ensino.

m REDE FEDERAL
m SENAC
SENAI

Toda a previsdo de oferta do Pronatec 2016 encontra-se vinculada aos institutos federais e ao sistema S, tanto no RN como no restante
do Brasil.

Fonte: Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas do Pronatec 2016, total de vagas é 4.688.
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As ofertas de vagas do Pronatec em azul tem relagdo com as areas priorizadas.

Fonte: Secretaria de Educagio Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2016 por regides/setor priorizado

Agricultura Previsdo de empregos até 2024: 195

Pessoal capacitado em 2014: 697 pessoas

Principais capacitagoéesrealizadas:
Agricultor Organico: 280 pessoas
Agricultor Familiar: 90 pessoas
0 Produtor Frutas Hortalicas: 25 pessoas
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Fonte: Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2016 por regides/setor priorizado

Bebidas Previsdo de empregos até 2024: 275
Pessoal capacitado em 201é: 140
pessoas
Principais capacitacoes realizadas:
Bobinador Elefricista: 60 pessoas
Encanador Instalador: 20
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Fonte: Secretaria de Educacgdo Profissional e Tecnolégica Educagdo, MEC.
Elaborag¢do: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2016 por regides/setor priorizado
Previsdao de empregos diretos até 2026: 1.795

Pescados e Crustaceos Pessoal capacitado em 2016: 90 pessoas

Principais capacitagdes realizadas:

+ Operador Processa/o Pescado: 20 pessoas
* Agente Desenv. Cooperativista: 50 pessoas

* Preparador de Pescado: 20 pessoas
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O B Pescadose C %StOCGOS e Qoo Fonte: Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnolégica
Educagdo, MEC.
éoo Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Oferta de vagas Pronatec 2016 por regides/setor priorizado

Téxtil Previsdo de empregos até 202é4: 770

Pessoal capacitadoem 2015: 494 pessoas

Principais capacita¢cdesrealizadas:

Costureiro Maq. Overloque Reta: 100
pessoas

Eletricista Industrial: 90 pessoas

be2) Assistente de Costura: 25 pessoas
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Educagio, MEC.
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAOQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Educagdo Profissional no RN

Ha um percentual de mais 7% de mulheres que homens na educagdo profissional. Isso pode ser explicado pelo registro de maior
escolarizagdao das mulheres desde a tltima década. Ha também ac¢oes afirmativas para a profissionalizacao da mulher como o Pronatec

Mulheres Mil, com oferta exclusiva para o sexo feminino.
Faz-se notar que mais de 70% dos que cursaram o ensino técnico, em 2015, encontravam-se acima da faixa etdria esperada para
conclusdo do ensino médio.

EDUCAGAO PROFISSIONAL - FAIXA ETARIA EDUCAGAO PROFISSIONAL - GENERO

31,3%
35.0% 31.2%
30,0% 28,0%
25,0%
25,0% 21 ,8¥3'8%
18,4%

20,0% 16.9%
15.0%
10.0%

50% 2.6% g

0.0% ]

Até 14 anos 15a 17 anos 18 a 19 anos 20a 24 anos 25 anos ou mais

Faixa Etdria

s Homens ® Mulheres

ENordeste ®Rio Grande do Norte

Fonte: Censo Escolar 2015
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO
Educacdo Profissional no RN
EDUCAGAO PROFISSIONAL URBANA E RURAL
100,0% 92,1% Temos aqui dois fatores de risco para a educagio
90,0% profissional: a forte concentragdo das matriculas
80.0% na area urbana e a dependéncia exclusiva, dos
- jovens das dreas rurais, de oferta publicas, ja que
00% ndo ha pelos dados analisados, oferta da rede
60,0% privada nessas localidades.
50,0%
40.0%
30.0%
EDUCAGAO PROFISSIONAL - FINANCIAMENTO
20,0%
120%
10,0% 7:9%
100%
o —— 0% 0%
Rural Urbana 80% M
= Series? 60%
100%
40%
57,5%
20%
0%
Rural Urbana
Fonte: Censo Escolar 2015 EP(blica ®Privada
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Educagdo Profissional no RN

EDUCAGAO PROFISSIONAL - MODALIDADE

70,0%

57,9% Na modalidade integrado ao médio, o aluno faz
60.0% simultaneamente o ensino médio e o curso
50,0% técnico da drea escolhida. A modalidade
40,0% concomitante exige que o aluno esteja cursando
30.0% 24,6% a 22 ou 32 série do ensino médio, em outra
20.0% instituicdo de ensino e paralelamente, faz o curso
Uz
10.0% 8,9% técnico em outra instituicdo. O curso técnico na
e modalidade subsequente exige que o aluno ja
0.0% G tenha concluido o ensino médio.
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Fonte: Censo Escolar 2015
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Educacgdo Profissional no RN - IFRN

A principal rede de capacitagdo profissional de ensino formal no Rio Grande do Norte é o Instituto Federal. Os editais abertos
para vagas de 2017 somam mais de 4.100 oportunidades como detalharemos. Considera-se o IFRN como forte parceiro do
governo do estado no plano desenvolvimento.

Realizamos filtros de pesquisa por setor prioritdrio considerando cursos de relacionamento direto ou indireto com os produtos
priorizados. Desta forma, nao consideramos como prioritaria a formag¢ao em informatica, mas consideramos, por exemplo, com
relacionamento indireto cursos como mecanica e eletrotécnica, pois ambos possuem aplicagdo na area de transporte e nos
processos de manutengdo de equipamentos, atividades inerentes a todos os setores.
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Educacgdo Profissional no RN - IFRN

Total de Vagas IFRN 2017
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Fonte: IFRN, 2016
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Educacgdo Profissional no RN - IFRN

Detalhamento das vagas nos setores priorizados por regido
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Teremos, a partir de 2017, 1473 vagas nas areas priorizadas. Destaca-se que na andlise realizada ndo foram

identificados cursos relacionados ao setor “Sal” e ao setor “Ceramica”. O setor “Bebidas” encontra-se indiretamente

contemplado nas vagas indicadas em “Indireto”.

Fonte: IFRN, 2016
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Educagdo Profissional no RN - IFRN

Vagas por Turno

Apesar de haver uma oferta razoavel de vagas, elas sao oferecidas
predominantemente (87%) no horario diurno. Se analisarmos o
contexto geral onde:

+ grande parcela da populagdo do RN apresenta defasagem
escolar , com somente 50% da populagdo de 15 a 17 anos
cursando o ensino médio;

+ renda da populagdo, em média, abaixo de um saldrio minimo;

Considera-se oportuno um acompanhamento sobre a

disponibilidade desses jovens para o curso diurno, pois se ja
estiverem inseridos no mercado de trabalho, ndao poderao realizar

seus estudos.

® Diurnc = Noturno

Fonte: IFRN, 2016
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
AVALIAGAO DAS LACUNAS ENTRE AS NECESSIDADES PROJETADAS E A OFERTA PLANEJADA COM AS INICIATIVAS EM CURSO

Cursos Ofertados IFRN/Setores Priorizados
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® Concomréncia M Vagas

Verifica-se uma correlagdo de maior concorréncia em cursos com maior nimero de vagas em grande parte dos
cursos. Os cursos de Recursos Pesqueiros apresenta a menor concorréncia entre os cursos disponiveis e é oferecido

nas quatro modalidades (integrado, subsequente, concomitante e EJA) . Deve ser um ponto de atengdo, visto estar

diretamente relacionado com o setor Pescado.

Fonte: IFRN, 2016
Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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3.2 IDENTIFICACAO DOS IMPACTOS POTENCIAIS DE MELHORIAS NOS INDICADORES DA EDUCACAOQ
BASICA

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
IDENTIFICAGAO DOS IMPACTOS POTENCIAIS DE MELHORIAS NOS INDICADORES DA EDUCAGAO

Os dados demonstram a baixa renda da populagdo do RN e as deficiéncias do ensino, que ocorrem em
todo o Brasil, nas redes publicas e privadas do estado. Sdo situacdes diretamente relacionadas. E
notorio que ndo é possivel elevar a renda média da populagdo residente sem uma consistente
melhoria na instrugdo dos adultos que estdo inseridos no mercado de trabalho.

Além de fornecer conceitos de cidadania e influenciar a forma adequada de se participar e contribuir
com a sociedade onde se vive, a educagdo garante ao cidaddo a inser¢do no processo produtivo, que
encontra-se em constante desenvolvimento tecnolégico, exigindo mdo de obra cada vez mais
qualificada.

Sendo assim, pode-se afirmar que um sistema de educacgdo bdsica que insira todos os seus cidaddos é
condigdo primeira para o desenvolvimento econdmico de uma sociedade, e portanto, do estado do Rio
Grande do Norte.

Importante salientar que processos migratdrios, inclusive dentro do proprio estado, podem causar
grandes dificuldades no planejamento do sistema educacional, com necessidade de rapida ampliagdo
em nlimeros de vagas, instalacGes e por consequéncia, recursos financeiros em localidades especificas.

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
IDENTIFICAGAO DOS IMPACTOS POTENCIAIS DE MELHORIAS NOS INDICADORES DA EDUCAGAO

AgGes importantes para essa melhoria:

« atuagdo estratégica e colaborativa entre a Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas, SEPLAN,
com a Secretaria de Educagdo de Educagdo e Cultura, SEEC, responsavel pela Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA) e Educacdo Profissional;

* que a SEPLAN fornega os insumos do Plano Estratégico dos Eixos Integrados a SEEC como forma de
influenciar a proposta para implementacao dos Cursos Técnicos de Nivel Médio nos novos Centros de
Educaca@o Profissional e Tecnoldgica, com perspectivas de novas unidades nos municipios de Natal,
Extremoz, Parnamirim, Cearad Mirim, Mossoro e Alto do Rodrigues;

* que a SEPLAN participe do planejamento das ofertas do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico
e Emprego —PRONATEC, definidos pela SEEC e homologados pelo Ministério da Educagdo -MEC/SETEC,
visto que a SEEC/RN é a parceira demandante do Pronatec nos Cursos Técnicos de Nivel Médio na
forma concomitante, ofertados pelas Instituigdes parceiras como a Escola Agricola de Jundiai/UFRN,
SENAI e SENAC;

* a melhoria do fluxo escolar no Ensino Fundamental, que tem apresentado histérico de retengdo e
distorgdo idade-série, favoreceria o fluxo de inser¢do no Ensino Médio e aumentaria a populagdo apta
para os cursos técnicos.

GOVERNANCA .
INOVADORA EM ACAO



3.3 DIMENSIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA AJUSTE DAS ENTIDADES DE
FORMACAO PROFISSIONAL.

AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
DIMENSIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA AJUSTE DAS ENTIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Com base nos dados levantados podemos considerar que o Rio Grande Norte possui 6timas condigdes de
capacitar a mao de obra necessaria para o desenvolvimento planejado, visto que o nimero de profissionais
que sera inserido nos setores priorizados no periodo de 10 anos é compativel com o nimero de pessoal
capacitado atualmente, sem considerar cargos especificos. Sera necessario estabelecer o cronograma desse
crescimento para que se possa acompanhar o fluxo de capacitagdes em fungao das contratagdes.

Causa preocupagdo as incertezas sobre os recursos federais transferidos para o Pronatec, que poderia ser,
por meio da parceria com o IFRN e Sistema S, uma opgdo para a operacionalizagdo da capacitagdo, com
pequeno aporte de recursos do governo estadual. A fixagdo do limite para os gastos publicos pode ndo
afetar os dois préximos anos, mas também trara incertezas quanto a um periodo mais longo. E certo que ndo
havera recursos para significativo aumento no niumero de vagas das instituicdes federais como ocorreu nos
ultimos anos.

A reforma do ensino médio também influenciard a realidade dos estados, caso se concretize a proposta de
ensino em tempo integral. Embora seja légico que manter um aluno em tempo integral acarretara custo
superior, estudos' projetam a necessidade de um aporte equivalente a 1% do orcamento dos governos
estaduais ao longo de 20 anos. Mesmo que a questdo financeira seja um desafio, o ensino integral ja
comprovou resultados, como ocorreu com o estado de Pernambuco, que encontrava-se, em 2007, na sexta
pior média do Ideb no ensino médio (2,7) e alcangou, juntamente com S&o Paulo, o melhor resultado no
ensino médio do Brasil em 2015 (3,9).

! Fonte: Instituto Natura

AVALIAGCAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
DIMENSIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA AJUSTE DAS ENTIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Com base no Relatério de Atividades 2015 da SEEC - Secretaria de Estado de Educagdo e Cultura, a SEEC/RN
é parceira demandante do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — PRONATEC e como
tal “responsavel pelo processo de inscrigdo, selegdo e pré-matricula dos alunos de Ensino Médio que
concorrem as vagas dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na forma concomitante, ofertados pelas
Instituicdes parceiras, tais como, ESCOLA AGRICOLA DE JUNDIAI/UFRN, ESCOLA DE SAUDE/UFRN, SENAI e
SENAC”. Foram ofertadas um total de 1.100 vagas de Cursos Técnicos de Nivel Médio, na forma
concomitante. E uma participacdo relevante considerando que foram ofertadas, em 2015, 3.792 vagas no
ensino profissionalizante nessa modalidade.

Também consta no relatério que a Comissdo de Organiza¢do da Proposta para a Educagdo Profissional
busca a criacdo de uma Rede de Ensino de Educacdo Profissional do Estado RN, com novos Centros
Estaduais de Educacdo Profissional e Tecnolégica. O cronograma de entregas? preveé:

* Mossoro e Alto do Rodrigues — entrega em Dez/16;

* Natal (Pitimbu) e Parnamirim — em conclusao;

* Natal (Parque dos Coqueiros) — iniciado em Nov/16;

* Assu e Macaiba — em processo de licitagdo.

Esse aumento no nimero de equipamentos de educagéo profissional contribuira para a capacitagdo de mao
de obra para os setores priorizados, desde que os cursos ofertados estejam alinhados com o que foi
estabelecido.

*Fonte: ASSECON/RN
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAOQ PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
DIMENSIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA AJUSTE DAS ENTIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Independentemente da forma de financiamento que sera construida para que se oferecam as capacitagoes
ou de qual serd o parceiro que se encarregara disto, realizaremos uma previsdo sobre os custos gerados
baseados nas seguintes premissas:

* evasdo dos participantes da ordem de 20%;
« oferta de capacitagdo ocorrendo no periodo de 2017 a 2022;

* escalonamento das vagas com pressuposto de um numero reduzido no ano de 2017, quando seriam
realizadas turmas piloto e avaliada a adequagdo do contetdo da capacitagdo as necessidades dos postos
de trabalho. Nos anos subsequentes projeta-se um incremento gradual, atigindo o potencial maximo de
capacitagdo em 2019 que deverd ser mantido pelos préximos trés anos.

« utilizou-se o padrdo de remunerac3o oferecido aos parceiros do Pronatec em 2016, que foi de RS 10,00
por hora/aluno, acrescido de uma corre¢dao de 10% o que resulta em RS 11,00 hora-aluno e que
contempla os custos do planejamento e da oferta sem nenhum custo adicional ao contratante;

* estimou-se um nimero médio de horas de capacitagdo por ocupagdo de 300 horas por curso, carga
horéria horaria méaxima dos cursos ofertados na modalidade FIC - Formag&o Inicial e Continuada (FIC).

A seguir sdo demonstrados os numeros de vagas oferecidas por ano e o desembolso financeiro
correspondente.

AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
DIMENSIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA AJUSTE DAS ENTIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Numero Previsto de Matriculas - Pesca/Textil
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Elaboragio: Consércio Proyfe/Diagonal
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AVALIACAO DAS LACUNAS NA EDUCAGCAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
DIMENSIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA AJUSTE DAS ENTIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

NUmero Previsto de Matriculas - Demais Setores

70 66 66 66 66
60
S0
40
30

20 17

12 13
0

2017

~

021 2022

201'8 .. 2019 N 20‘0 _ 2 ,
W Agricultura WBebidas ™ Extragdo Pedra Extragio Sal M Ceramica

Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal

AVALIAGAO DAS LACUNAS NA EDUCACAO PROFISSIONALIZANTE NO RIO GRANDE DO NORTE
DIMENSIONAMENTO DOS INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA AJUSTE DAS ENTIDADES DE FORMAGAO PROFISSIONAL

Previsdao Anual de Gastos
Total de RS 13.543.200,00 para o periodo
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Elaboragdo: Consércio Proyfe/Diagonal
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ATIVIDADE 4

ELABORACAO DO PLANO
DE IMPLEMENTACAO

4.1 DEFINICAO DO PLANO DE IMPLEMENTACAO COM PRAZ0S E RESPONSAVEIS
4.1.1 INTRODUCAO

INTRODUGAO

A drea de gestdo de pessoas tem buscado encontrar modelos de capacitagdo mais flexiveis que possuam
consonancia com as novas exigéncias relativas ao trabalhador, que englobam tanto qualificagdo técnica como
desempenho e produtividade. Essa nova visdo acarreta alteragdes significativas no trabalho e na forma de
organizagdo das empresas, ja que busca-se resultado e necessita-se de um trabalhador que, mais do que
conhecer sua fungdo e desempenhd-la a contento, esteja apto a resolver situagées do cotidiano, nem sempre

conhecidas ou rotineiras.

Para corresponder a essa necessidade as empresas iniciaram o mapeamento dos conhecimentos e habilidades
necessarias ao pleno desempenho profissional, além dos aspectos sociais e das atitudes envolvidas no processo.
Nessa perpectiva, a gestdo por competéncias foi considerada a forma adequada de se pensar os processos de
capacitagdo. Brand3o’ (2012) afirma que “a competéncia pode ser compreendida como a prépria atuagdo do

profissional em um determinado contexto de trabalho”.

1 Branddo, H. P. d é técnicas ¢ em gestio de pessoas. S3o Paulo: Atlas, 2012
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INTRODUGAO

Considerando que havera uma prévia defini¢do da estratégia organizacional, dos indicadores de desempenho e

das metas que devem ser alcangadas para cada um dos quatros modulos desse trabalho ao se finalizar o Plano
Estratégico , entende-se que o objetivo estratégico desse mddulo é “Planejar oferta para formagdo qualificada

e requalificagdo de mao de obra, orientada para as demandas de capacitagdao dos mddulos Logistica” e

I”

Desenvolvimento Industria

A Gestdo por Competéncias sera o referencial tedrico adotado nesse plano.

4.1.2 REFERENCIAL TEORICO

REFERENCIAL TEORICO

N " Programas de média e onga duragio(cursas
i i K técnicos profissionalizantes, gradkas 3o,
Sdo vérias as agdes que podem induzir a ; wolbadle
aprendizagem em ambientes organizacionais. As 4\ o et
II’ Edu(a§50 ‘\
agdes podem estar associadas a hierarquia de P o L [Fr— %
. . _ F i N \ lidade de vida no trabatho, ori
objetos de aprendizagem ou serem definidas W o i mfz:._
) o / Desenvolvimento \ %:I (o s, polestas e
como formas isoladas de capacitago. ;S LRy
n"‘ \\‘ ‘\‘ \
/ N\ \
/ \ 1 Agles educaciona's de curta & média duragio
/ Tr"_".‘f'l‘f?g . (cusos,ofiinas etc)

A definigdo da forma utilizada para suprir cada

lacuna, além de contribuir para a efetividade da

capacitagdo, pode interferir no cronograma e

recursos fisicos e financeiros necessarios.

Ao lado inserimos imagem com as formas de

indugdo possiveis no planejamento de uma
Fonte: Vargas, M.R.M e Abbad, G. Da S.. Bases Ct
educagdo. In: Trelnamento, Desenvolvimento e Educagdo em OrganizagBes ¢ Trabalho. Porto Alegre:

Artmed, 2006, p.143

capacitagao.
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REFERENCIAL TEGRICO

Sdo vdrias as estratégias que podem ser utilizadas na
Avaliagdo de Planos de Capacitagdo.

O referencial tedrico adotado considera que é
compativel a abordagem de sistemas (entrada,
processo e saidas) . Permanecem também as visdes
usuais de avaliagdo: reacdo (ou satisfacdo) e
aprendizagem no final da capacitagdo. Porém, os
efeitos conseguidos em médio e longo prazo sdo
impactados por fatores que interferem no resultado da
capacitacao e estdo ligados ao ambiente onde as

atividades profissionais sdo exercidas.

Ambiente

Ambiente: Suporte

Ambiente:

longo

Ambiente:
Necessidades

prazo

Ambiente: Disseminagdo

Fonte: Borges-Andrade JE., Mourdo, L.
sua gestdo. . In: O trabalho e as organizagdes, Porto Alegre: Artmed, 2013, p344,

um modelo para

REFERENCIAL TEORICO

Sao eles:

equipe;

* Necessidades: esses dados norteiam e justificam todo programa ou evento de capacitac¢do. E necessario
um apontamento adequado das lacunas de desempenho;

* Suporte: condigdes de apoio oferecidas para que o aprendiz aplique as novas competéncias adquiridas.
Podem estar na organizagado ou na propria residéncia do aprendiz. Incluem-se aqui, por exemplo, o
incentivo dos superiores para a aprendizagem e a aplicacdo do que foi aprendido;

* Disseminacgdo: busca a adogdo, no ambiente de trabalho, das modificagbes inseridas no plano de

capacitagdo. Inserem-se aqui a divulgagdo de informacgdes relativas ao programa aos demais membros da

« Efeitos a longo prazo: mapeamento dos efeitos esperados e inesperados e, desejaveis e indesejaveis em

trés dimensdes: no individuo, na equipe e na organizagao.
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4.1.3 ANALISE S.W.0.T.

ANALISE S.W.O.T

FORCAS (fatores internos ao RN) FRAQUEZAS (fatores internos ao RN)

Capacitagdes ja realizadas (2016/2015) em alguns setores priorizados

Rede de Instituto Federais do RN com unidades implantadas em todas as
regides imediatas e exceléncia no ensino

Crescimento demogréfico da populagdo economicamente ativa, que chega
a 70% da populagdo total em 2026

A redugdo da populagdo de 0 a 14 anos pode ser considerada um fator
facilitador da melhoria da qualidade do ensino nessa faixa etdria

A concentragdo da populagdo na regido de Natal facilita os processos de
capacitacdo

Elevacao do percentual de crescimento das matriculas no ensino superior,
maior que as registradas no Brasil

Ensino superior do RN ja forma profissionais capacitados diretamente
relacionados aos setores priorizados como  Eng? Alimentos, Ambiental,
Aquicultura, Elétrica, Florestal, Mecatrénica, Quimica, Textil, além de
Geologia, diretamente relacionados aos setores priorizados

Elevada taxa de homicidios, em especial na popula¢do jovem, e em
crescimento nos Ultimos 12 anos

A elevagdo da populagdo com mais de 65 anos, agregada as modificages
no sistema de previdéncia, podem exigir que essa populagdo também seja
considerada no plano de capacitagdo

Os baixos indices apresentados no Ideb para os anos finais do ensino
fundamental e do ensino médio dificultam a capacitacdo da mao de obra
necessaria

75% dos municipios estdo apresentando dificuldade em atingir as metas
Ideb de melhoria na educagdo

Taxa liquida de matriculas no ensino médio abaixo da média do Brasil e do
Nordeste demonstra que sera postergada a idade da populagdo aptaa
postos com maior exigéncia de qualificagdo

Os indices Ideb da rede estadual estao classificados entre os piores do
Brasil

Em torno de 89% da populagdo ocupada com 18 anos ou mais recebe até 2
salarios minimos, o que dificulta o investimento dos trabalhadores na sua
prépria educagdo

ANALISE S.W.O.T

OPORTUNIDADES (fatores externos ao estado do RN) AMEACAS (fatores externos ao estado do RN)

* Possibilidade de transferéncia de recursos para capacitagdo
através de programa federal (Pronatec)

* Modificagées no ensino médio podem facilitar o processo de
capacita¢do da populagdo jovem

* Poucas universidades com cursos superiores em Aquicultura

* Mercado de trabalho dos estados vizinhos atraem mao de obra
capacitada do RN

* Saldrios da regido sul e sudeste superiores aos do RN sendo
forte atrativo para a migragdo da populagdo

* No 32 trimestre de 2016, Nordeste apresentou o menor nivel
da ocupagdo (47,3%) na populagdo em idade de trabalhar

* Maior percentual de populagdo feminina no RN de acordo com as

projecdes emograficas o que é positivo pois o nivel de instrucdo

» Cendrio mostra redugdo de recursos para capacitagdes no
exterior (Dependéncia de patrocinio estatal para formagdo e

feminino manteve-se mais elevado que o masculino no Brasil de

forma geral.

capacitacdo no exterior: M2-Pescado)

* Processos de revisdo de curriculos em universidades sdao
complexos e exigem tempo, citado em revisdo da oferta
académia em estudos superiores em biotecnologia - M2-
Crustdceos) — processo de revisdo de curriculos
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4.1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES

Dependéncias diretas com outros médulos
Objetivos especificos Indicadores Responsaveis

M1 M2 M3 Mma

Priorizar descrigdo de
competéncias em fun¢do do

cronograma de implantagdo dos
setores

Planejamento de descricdo de competéncias elaborado + SEPLAN

Definir/redefinir competéncias
dos postos de trabalho nos
setores priorizados

Numero de postos de trabalhos com competéncias definidas ou * SEPLAN
redefinidas

Identificar agdes e programas ja *  SEPLAN/ SEEC

realizados/planejados que Agbes e programas de qualificagdo identificados * SEDEC/ SETHAS
qualifiquem nas competéncias
definidas e identificar os Parceiros identificados «  SEJURN

parceiros das agdes

Descrever competéncias Controle postos de trabalho com competéncias definidas x descritas
individuais inerentes a cada

posto de trabalho

+ SEPLAN

Idenﬁﬁc.ar I?cunas de ; Lista de lacunas de competéncia por posto de trabalho
comp nos profi: is e Néo Né&o N&o Néo
nas capacitagdes identificadas Lista de lacunas de competéncia por capacitagdes ja existente

* SEPLAN

OBIETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES

Dependéncias diretas com outros médulos
Objetivos especificos Indicadores Responsaveis

Definir solugdes para eliminar = 3 Lista com solugdes por forma de indugdo elaborada (informagdo,
lacunas de competéncias instrugdo, treinamento, desenvolvimento, educagdo)

Identificar demanda profissional Lista de postos de trabalhos por setor prioritario definida SEPLAN
por posto de trabalho (n2) e
regido imediata do posto Lista de postos de trabalhos por regido imediata definida

SEPLAN em

Lista de capacitagdo por regido imediata disponivel (n2 e local) parceria com

Analisar necessidade capacitagio
por regido imediata x oferta de Néo Nio Néo Nio Lista de capacitagdes por regiio imediata necessdria (n? e local) SEEC, SEDEC

capacitagd
Paciacso Relatério de necessidade de alocagio de capacitagoes (n2 e local) SETHAS e

SEJURN
Elaborar projeto e planejamento
da capacitagdo (defini¢do de
restricdes, dos métodos, dos Planejamento do Plano de capacitagdo SEPLAN
parceiros ou fornecedores que
serao envolvidos)

a) Instrumentos de medida definidos em relagdo a :

Definir sistema de avaliagdo do Insumos, procedimentos, processos e resultados SEPLAN

Plano
Ambiente: necessidades, suporte, disseminagao, efeitos longo prazo
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OBJETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES

Dependéncias diretas com outros médulos
Objetivos especificos Indicadores Responsaveis

a2 (V1]

Definir sistema de avaliagdo do b) Momentos de aplicagdo dos instrumentos definidos;

Plano c) Respondentes dos instrumentos de avaliacdo definidos

Disseminar ao publico interno o Relatério de disseminagio reunides realizadas SEPLAN
Plano de Capacitagio buscando
melhorias e dados adicionais Relatério de contribuigdes identificadas no processo

Identificar, junto as instituigdes

comp cadastro de p Cadactro Aoalorsieie Encas SEPLAN
ié qlﬂliﬁa“ nas ireas acastro de pronssionais ja qualincados
priorizadas
Definir cronograma de Cronograma definido SEPLAN
capacitagio Cronograma adequado ao objetivo 1
Buscar formas de fomento
(editais, bolsas para Registro de pesquisas realizadas
pesquisadores) & pesquisae a A ¥ 4 SEPLAN
inovagio tecnolégica nos setores Lista com fomentos disponiveis
priorizados
Relatdrios de realizagdes das capacitagdes
Relatérios sobre nimero de profissionais capacitados por setor/posto de
Executar e avaliar o Plano trabalho/regido imediata SEPLAN

Relatdrio sobre aproveitamento dos profissionais qualificados no mercado

de trabalho

OBJETIVOS ESPECIFICOS E INDICADORES

Nas agOes que estdo indicadas como realizadas em parceria com outras secretarias, “Identificar agGes e
programas ja realizados/planejados que qualifiquem nas competéncias definidas e identificar os
parceiros das acoes” e “Analisar necessidade capacitagdo por regidao imediata x oferta de capacitagao”,
indicamos como parceiros a serem envolvidos:

* A secretaria de Educagdo (SEEC) por seu objetivo especifico de acompanhar, assessorar e monitorar
o desenvolvimento da Educacdo Profissional no Estado. Assim, devera ser presente no planejamento
e encaminhamento das agdes profissionalizantes, informando quais areas ja estdo sendo ofertadas.
Como responsavel pelas agbes com verba do Pronatec, deverd ter participagdo ativa no
encaminhamento de propostas de capacitagbes que estejam no escopo do plano estratégico de
desenvolvimento. Como estdo previstas novas escolas técnicas estaduais sob responsabilidade dessa
secretaria, hd necessidade de estar alinhada com a SEPLAN para que as ofertas de ensino médio
técnico possam ser compatibilizadas. Dito isso, poderd fornecer relatérios sobre egressos dos cursos
por regido imediata;

* A secretaria de Trabalho (SETHAS) por desenvolver politicas publicas de fomento a empregabilidade
e apoio a inser¢ao do trabalhador no mercado de trabalho, podera colaborar na identificagdao de
trabalhadores a serem requalificados e apoiar a divulgacao de capacitacdes planejadas;

* A secretaria da Juventude (SEJURN) por ter como objetivo fortalecer as politicas publicas voltadas
para a juventude, populagdo diretamente interessada no ensino técnico, e por poder colaborar e
apoiar a divulgagdo do plano de desenvolvimento junto aos jovens;

* A Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SEDEC) por, assim como a SEPLAN, estar imbuida de
promover e apoiar a¢des voltadas para o crescimento econdmico e sustentavel do Estado.
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4.1.5 CRONOGRAMA

CRONOGRAMA

A implementagdo de um plano de capacitagdo, que ird inserir postos de trabalho de dreas distintas,
certamente exigird constante acompanhamento, avaliagdo e, por consequéncia, revisdo das atividades
previstas.

A priorizagdo em relacdo aos setores, postos de trabalho e dreas geograficas de atuagdo interferird no

cronograma de implantacdo. Nossa sugestao € que sejam realizados planos anuais de capacitagdao que
levem em considerag3o a priorizagdo estabelecida pela SEPLAN/Governo do RN.

Assim, inserimos uma lista légica de atuagdo que considera os objetivos estratégicos e que prevé planos
anuais de capacitacdo. No cronograma estdo inseridas duas atividades iniciais: definir prioridades e
definir sistema de avaliagdo.

Dessa forma, entendemos que o trabalho possuirda a flexibilidade necesséria é realizagdo das
capacitagdes e adequagdo aos fatores que podem variar, como o tempo necessario a capacitagdo de
cada posto de trabalho ou os recursos disponiveis.

CRONOGRAMA

Ordem ldgica das atividades dos planos anuais

» o - o -~ GOVERNO RN
1- Priorizar setores para acdes de capacitacdo
2 - Definir competéncias

oes ja realizadas

letisnconsl
mm_

14 - Buscar formas de fomento
15 - Executar e avaliar o Plano
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CRONOGRAMA

Atividade 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Priorizar dreas de
atuagdo

Definir sistema de

avaliagdo dos planos -
[—

anuais

Elaborar Plano Anual

Executar e Avaliar o

Plano Anual BN BN N N N I I

4.1.6 CONCLUSAO

CONCLUSAO

* O numero de postos de trabalho previsto ndo requererd novas estruturas de capacitagdo. Pelos
numeros e dados encontrados nas ofertas ja executadas pode-se inferir que as organizagdes que
ofereceram as capacitagdes (IFRN, Sistema S) possivelmente conseguirdo atender o que sera
demandado;

+ Com excegdo aos setores ligados a granito e sal, ja existem em execugdo ofertas de capacitagdo nos
setores priorizados;

* N&o ha clareza sobre a lacuna de competéncias que serd identificada entre o perfil profissional
exigido pelos novos projetos e o perfil dos profissionais que ja estdo inseridos nos setores
priorizados. O niumero de profissionais disponiveis no mercado e que precisardo ser capacitados em
novas competéncias necessita ser identificado no inicio do processo pois podera alterar de forma
substancial a quantidade de profissionais a serem capacitados. Essa alteracdo requerera uma
reanalise sobre o tépico anterior;

* O nivel de instrugdo da populagdo nos faz considerar, num primeiro momento, a capacitagdo técnica
ndo vinculada a escolarizagdo formal como forma de contribuir para a insergdo da populagdo menos
instruida no mercado de trabalho;

* A populagdo com maior escolaridade, com possibilidade de cursar ensino médio técnico, encontrara
oferta publica nos setores priorizados. O entrave no crescimento dos profissionais técnicos ocorre
na grande concorréncia (nimero de candidatos por vaga) existente nas vagas publicas e gratuitas do
ensino técnico;
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CONCLUSAO

* As questdes estruturais da educag¢ao formal do RN estdo sendo tratadas pela Secretaria de Educacao,
com metas e indicadores estabelecidos na “Agenda de compromissos e metas do PEE/SEEC”,
divulgada em novembro/2016. Nessa agenda esté incluido o Programa de Fortalecimento do Ensino
Médio nas Escolas Estaduais do RN com atuagd@o no ensino técnico e profissional. Essas agbes pode
impactar positivamente no aumento da oferta de vagas gratuitas na rede estadual, conseguido com a
inauguragdo dos novos Centros Estaduais de Educagdo Profissional e Tecnoldgica, com oito unidades
previstas para entrar em funcionamento a partir de 2017 e mais outros trés centros em 2018 para
melhoria do ensino médio no Estado’;

* 0O langamento do Programa RN Aprende — Sistema de Avaliagdo de Aprendizagem (Simais), lan¢ado
pelo Governo do Estado por meio da Secretaria da Educagdo e da Cultura, também poderd ser uma
ferramenta Gtil ao acompanhamento das agdes de capacitagdo oferecidas pela escolas publicas
estaduais’;

* Sera de grande contribuigdo o compartilhamento e envolvimento das secretarias de Educagdo (SEEC),

Trabalho (SETHAS), Juventude (SEJURN) e Desenvolvimento Econdmico (SEDEC) no planejamento e
oferta dos planos anuais pelos motivos ja especificados no item 4.1.4;

* Os planos anuais de capacitacdo deverao ser avaliados . Essas avaliagées, que ocorrem durante todo
o processo, devem direcionar alteracbes necessarias e possibilitar maior flexibilidade no
planejamento original, de acordo com as circunstancias de contexto encontradas que podem retardar
o acelerar a necessidade de profissionais.

' Fonte: Portal do Governo do RN.
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DOCUMENTO DE POPULACAO E
PROJECAO DA POPULACAO DO RN

POPULAGCAO E PROJECAO DA POPULAGAO DO RN

PROJ EC@ES DEMOGRAFICAS
Cenario Tendencial
Regides do Rio Grande do Norte — Outubro, 2016.

1 INTRODUGAO

As Projecdes Demograficas aqui apresentadas referem-se ao Cenério Tendencial do comportamento da populagdo no periodo 2016-2026, por
Regibes no Rio Grande do Norte. E parte integrante do Médulo S do Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentdvel — Plano Estratégico de
Consolidagdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte.

O moédulo 5 diz respeito ao Plano Estratégico de Capacitacdo do Capital Humano para o Desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Norte. A
elaboragdo de tendéncia demogrifica para o universo da populagdo é uma etapa da Atividade 5.2 — Avaliagdo das Necessidades Atuais e Futuras
de Capacitag¢do do Capital Humano no Estado.

Este relatorio descreve a metodologia utilizada e apresenta os resultados encontrados, por Regides, género e faixas etarias.

PROJECI\O DE POPULA(,'AO

METODOLOGIA
A proje¢ao da populagao foi elaborada utilizando o Método de Tendéncia de Crescimento, mais conhecido como AiBi, , 0 mesmo adotado pelo
IBGE em suas projegdes anuais de populagdo. Esta metodologia foi desenvolvida pelos demdgrafos Jodo Lira Madeira e Celso Simdes e requer a
existéncia de uma projecdo populacional, que leve em considera¢do a evolugdo das componentes demograficas (fecundidade, mortalidade e
migracdo) para uma area maior do que a se pretende projetar.
De acordo com esta técnica existe uma relagdo linear entre as populagdes de dreas menores e a populagdo de uma drea maior a qual pertencem.
Ou seja, as populagdes dos municipios tém relagao com a populagdo da microrregido a que pertencem; as das microrregioes tém relagdo com a
populagdo da mesorregido que integram e as das mesorregides tém relagdo com o total do Estado.
Dessa forma tem-se que:

P (t)=2a,P,(t) +b;

Onde P_(t) e P,(t) sdo as populagdes da sub-regido m e da drea maior M da qual faz parte, no instante de tempo t. Os parametros a, e b,
podem ser calculados, conhecendo-se as populagdes dessas areas em dois instantes de tempo ty e t,.

a= (Pm(t1) & Pm(to» / (Pm(t,) = Pm('o))

b; =P, (o) - 3; Py(t)

Neste caso t,=2000 e t,=2010.

O coeficiente a,¢ denominado coeficiente de proporcionalidade do incremento da populagdo da drea menor em relagdo ao incremento da
populagdo da drea maior, e b, é denominado coeficiente linear de corregdo.
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POPULACAO E PROJECAO DA POPULACAO DO RN

Analisando os totais para o Rio Grande do Norte na Projecdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo, no periodo 2000-2030,
atualizada pelo IBGE em 2013, nota-se que os valores obtidos para os anos censitarios (2000 e 2010) sdo mais elevados do que a populagdo
estadual observada na ocasido dos censos demograficos (Tabela 1).

Tabela 1 - Populagdo Residente no Rio Grande do Norte: Censo Demogrifico x Projegdo de Populagio para o Brasil e Unidades da Federagdo

Populagdo Residente - Rio Grande do Norte
Ano
Valores Censitarios Projegdo de Populagdo para o Brasil e UF - Revisdo 2013
2000 2.776.782 2.837.885
2010 3.168.027 3.264.647

Fonte: IBGE - Censo Demogréfico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populacdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisio 2013.

Desse modo, para evitar distor¢des nas proje¢des por regido, faz-se necessario que sejam feitos ajustes nas populagdes observadas em 2000 e 2010,
como forma de compatibilizar com os totais para o Rio Grande do Norte apresentados na revisao 2013.

0 ajuste foi feito da seguinte maneira:

*Calculou-se a participacao de cada regiao imediata na populacao total do Estado, segundo os dados observados nos censos demograficos 2000 e
2010;

*Aplicou-se essa participagao aos totais do Rio Grande do Norte, para 2000 e 2010, da projecao IBGE revisada em 2013, obtendo-se, assim, a
populagdo regional ajustada em 2000 e 2010, respectivamente.

O resultado desse ajuste, agrupados por regido, pode ser observado na tabela abaixo.

POPULACAO E PROJEGAO DA POPULAGAO DO RN

Tabela 2-Populagdo Resid Valores Censitarios x Valores ajustad
. Populacdo Residente
Unidade da Federagdo S =
e Regi%io Imediata Valores Censitarios | Valores Ajustados
2000 2010 2000 2010
e R I T 2.776.7: 3.163.0: 2.837.8: 3.264.6;
Acgu 199.546| 220.864( 203.864| 227.707
Caicéd 162.864| 173.084| 166.220| 177.529
Canguaretama 110.274| 125.153| 112.829( 129.660
Currais Novos 103.247| 108.833( 105.396| 111.853
Jodo Camara 68.224| 70.912| 69.774| 73.370
Mossord 394.913| 452.674| 403.667| 466.419
Natal 1.254.58| 1.498.84| 1.282.70| 1.544.99
1 3 4 3
Pau dos Ferros 214.654 | 226.272| 219.130| 232.584
Santa Cruz 84.249| 92.627| 86.067| 95515
Santo Anténio 125.074| 134.873| 127.809| 139.192
Sao Paulo do Potengi 59.156| 63.892| 60.425| 65.825

Fonte: IBGE - Censo Demografico, 2000 e 2010 e Proje¢do de Populagdo para o Brasil e Unidades
da Federagdo - Revisdo 2013

Feitos os ajustes necessérios, a metodologia A, B, foi aplicada sucessivamente, para homens e mulheres separadamente, para cada uma das faixas
etdrias, tendo como dados de entrada:

*A populagdo residente ajustada, em 2000 e 2010,por grupo etario, sexo e regiao,

*Populacdo do Rio Grande do Norte, por sexo e faixa etdria, para os anos 2016, 2021 e 2026 da Projec¢do de Populagdo para o Brasil e Unidades da
Federagdo, elaborada pelo IBGE e atualizada no segundo semestre de 2013.

Finalmente, é importante ressaltar que, quanto mais recortes se fizer na populagdo a ser projetada e quanto maior for o horizonte temporal, menor
serd a confiabilidade da proje¢do de populagdo, qualquer que seja o método adotado. Ou seja, a proje¢do do total da populagdo da regido é mais
precisa do que a projecdo por género e por faixa etéria.

Além disso, convém destacar que como o método da tendéncia do crescimento é baseado na Projecdo de Populacdo para o Brasil e Unidades da
Federagdo, realizada pelo IBGE levando em consideragdo a evolugdo das componentes demogrificas (fecundidade, mortalidade e migragao), sempre
que o IBGE atualizar essa projecao sera necessario fazer a atualizagao de proje¢oes elaboradas com base na mesma.
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POPULACAO E PROJECAO DA POPULAGCAO DO RN

RESULTADOS

Tabela 3.- Proje¢do da Populagdo Resid no Rio Grande do Norte, por Regido Tabela 4.- Projegdo da Populagdo Masculina, por

Imediata 2016-2021-2026 Regido Imediata 2016-2021-2026
Unidade da Federacdo e Total Unidade da Federacio e Homens
Regido Imediata 2016 2021 2026 Regido Imediata 2016 2021 2026
Rio Grande do Norte 3.474.998 3.627.158 3.758.899
Acu 239.455 247.953 255.309 Rio Grande do Norte 1.711.338 1.783.175 1.844.828
Caico 183.106 187.141 190.635 Acu 120.035 124.114 127.614
Canguaretama 137.960 143.965 149.165 Caicé 90.724 92.582 94.176
Currais Novos 115.039 117.344 119.341 Canguaretama 69.406 72.172 74.546
Jodo Camara 75.145 76.431 77.545 Currais Novos 56.670 57.701 58.586
Mossoré 497.338 519.701 539.060 Jodo Camara 38.185 38.738 39.212
Natal 1.674.287| 1.767.814| 1.848.794 Mossoré 246.393 257.142 266.367
Pau dos Ferros 239.210]  244.001 248.149 Natal 813135| 857.107] 894.849
Santa Cruz 100.170 103.538 106.452 Pau dos Ferros 119.050 121.405 123.426
santo Antonio 144.802|  148.859| 152371 ~ SantaCruz 50.115 51.735 53.124
S50 Paulo do Potengi 68.486 70.411 72.078 Santo Antonio 72.993 74.930 76.593

Sdo Paulo do Potengi 34.632 35.549 36.335
Fonte dos Dados Bisicos: IBGE — Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projecdo de Populagdo para o Brasil
€ Unidades da Federac3o - Revis3o 2013. Fonte dos Dados Basicos: IBGE = Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagdo para o
Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013.
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Tabela 5.- Projegdo da Populagdo Feminina, por Regido Imediata Tabela 6.- Projecdo da Populagdo Residente, por Regido Imediata e Grupos de
2016-2021-2026 Idade 2016-2021-2026 (Continua)
UNit:i_ade da fedefa‘,‘ﬁo e Mulheres Rio Grande do Norte Agu
Regido Imediata 2016 2021 2026 Grupos de Idade
Rio Grande do Norte 1.763.660| 1.843.983| 1.914.071 2016 2021 2026 2016 2021 2026
A 119.420 123.839 127.695 "53 14 anos 830.330] 776994| 733.245| 59917|  56.823| _ 54411
Caicé 92.382 94.559 96.459 15a 29 anos 899.266| 886.501| 869.399| 62.051| 61.518| 60.837
Canguaretama 68.554 71.793 74.619 30a 49 anos 1.019.317] 1.106.244] 1.164.920]  71.411| 77.518] 81.780
Currais Novos 58.369 59.643 60.755 _50a 59 anos 343.415| 396.061| 423.463| 20.490| 22.822| 24.095
Jolio Chmara O T Y, W B T T
anos ou mais X o o o A .
Mossord ol ) R e 3.474.998| 3.627.158| 3.758.899| 239.455| 247.953] _255.309
Natal 861.152 910.707 953.945 o
Pau dos Ferros 120.160 122.596 124.723 Calcd Canguaretama
Grupos de Idade
Santa Cruz 50.055 51.803 53.328 2016 2021 2026 2016 2021 2026
52010 ALON0 71908 1292 L8 0al4 35.953| 27.974| 21.317| 39.810| 38.754|  38.022
R a anos . p - R o A
; : .74
Sho Peulo vl Prieiis el i =2 B 46.987| 47.445| 47.579| 36.207| 35.766| 35.186
302 49 anos 55358 59.604| 62.426] 37.533| 41.418| 44.219
Fonte dos Dados Bisicos: IBGE — Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projeco de
sl sdrasedcur prtes s g kol 50a 59 anos 20249 23352 25.016] 11142 12734 13635
60 a 64 anos 6.770 8334| 10222 3.534 4.133 4.882
65 anos ou mais 17.789] 20432| 24.075 9.734| 11.160| 13.221
Total 183.106| 187.141| 190.635| 137.960| 143.965| 149.165

Fonte dos Dados Bésicos: IBGE - Censo Demogréfico, 2000 e 2010 e Projesdo de Populagdo para o
Brasil e Unidades da Federacdo - Revisdo 2013.
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Tabela 6.- Projegdo da Populagio Residente, por Regido Imediata e Grupos de Idade 2016-2021-2026
(C

G Currais Novos Jodo Camara
rupos de Idade

2006 | 2001 | 202 2006 | 2021 2026
03 14anos 25.113 20254 ] 16.162 19.955] 16235 12.975
15229 anos 29.985 30358 21.090] 21.706! 22,053
30249 anos 33.542 36413 19.884 22164 23.845
503 59 anos 11.107 12,493 5.616 6133 6.471

N 4.244 5111 2544 3.zm| 4157

65 anos ou mais 11.048' 12.715 14.994 6.056) 6923 8.044
Total 115.039 117.344 119.341 75.ﬁ! 76.431] 77.545
Grupos de Idade

2016 |
03 14 anos 116.406]
15329 anos 128.4
302349 anos 151.656!
50259 anos 49.348
60 a 64 anos 15.316 f 4 5
65 anos ou mais 6 9 41844
T S soso] Terezsr irerend
Grupos de Idade Pau dos Ferros Santa Cruz

2016 2001 | 2026 2016 2021 2026
03 14anos 53.269 a2 702 24.834 21244 18.137
15329 3nos 61.409 62107, 62.177 27333 27652 27.559
30249 anos 65.848| 70915, 74.m| 26.838 300161 32327
502359 anos 25473 29163 31105 8393 9457 10,100
60264 anos 8,676 10122 341 4184 5110
65 anos ou mais 24535 290 E 9354 10985 13210
Total 7 .

Santo Antonio Sdo Paulo do Potengl

Grupos de Idade

2016 | 2021 2026 2006 | 2021 2026
0314 anos g 30584 44 16.227] 14.007 11.687
152 29 anos 39.073 39.745 39.888) 17.760] 17.950] 17.937
302 49 anos 39.726, 44.568] 48.050 18.315 20201 21523
50359 anos 11.159] 12373 13,117 6.458 7.417 7.966
603 64 anos 4.897 5854 6.994 2334 2786 3326
65 anos ou mais 13.427 15.735) 18 882 6.892 ag&i 9,639
Total 144.802 1a8.859| 152.371 68.436 70.411 72.078

Fonte dos Dados Basicos: IBGE - Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federacdo - Revisdo 2013,
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Tabela 7.- Projegdo da Populagdo por Regido Imediata, Sexo e Grupos de Idade 2016-2021-2026 (Continua)

Rio Grande do Norte S
Grupos de Idade Homens Mulheres
016 | 20m 2026 2006 | 20m 2026
A5229an0s ]
30249 anos
50a 59 anos
60a 64 anos
65 anos ou mais
Total
Grupos de Idade
2006 | 202 2026 2016 2001 | 20
03 14 anos . 7 y z 26.799
}g a 42 anos
202359 anos
60264 anos
65 anos ou mais
Jotal
Grupos de Idade
2006 | 2021 | 202 2016 2021 | 2026
0.3 14 anos 17.891 13.439 9.677 18.062 14.535 11.640
15229 anos 24.250) 24,617, 24.817 22737 22,828/ 22.762
30349 anos 28.071 Y 32.248 27.287 30.178
30239 anos 9.912 0.337 A8
602 64 anos T 36
£5 anos ou mais 7.51
Total 90.724) ‘ Z
Canguaretama
Grupos de Idade Homens Mulheres
2006 | 2001 | 202 2016 | 2021 | 202
0214 anos 19.709 9.36 9. 9 8.658
15a29an0s |
30a49anos |
502 59 anos 6.393
60 a 64 anos 2.020) 2.433] 1.843 2113 2.449
65 anos ou mais 4.057] 4.471] 5.125 5.677 6.689 8.096
69.406] 72.172 24.5 71.7 74,

Fonte dos Dados Basicos: IBGE ~ Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projego de Populago para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisio 2013.
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Tabela 7.- Projegdo da Populagdo por Regido Imediata, Sexo e Grupos de Idade 2016-2021-2026
(Continuag3o)
Currais Novos
Grupos de idade Homens
206 1 2001 206
0a14anos 12.686 10.161 8.144
152 29 anos 15.300 15.522 14.863
30249 anos 16.814 18.367 18.893
50259 anos 5.1 5837 7.051
503 64 anos 2.042 2.567 2.949
N mal 4 5.247 8855
Jotal A 57.701 60.755
Grupos de idade Homens Mulheres
2021 | 2026 2016 | 2021 | 2026
Daldanos 8 5.565! 9.7531 2.977] 6410
15229 anos 11. AL 10075 . 10.397,
30249 anos 11.497 12.4 9614] 10.667) 11,386
50359 anos 3.2 3.4 2.7 2 3037
602 64 anos 1515 1.910 1351 1.755] 2.247
65 anos ou mais 2.875| 3.188] 3.42a] 4.048 4.856
Total 30.738[ 39.212 36.960' 37.693 38.333
Mossord
Grupos de idade Homens | Mulheres
2016 | 2021 2026 | 2016 | 2021 | 2026
02143n0s gg_sgl 57.054 g_g;i s6.712] 53.663| 51322
152 29 anos 65.171 63.994 62.604 63288 62.147] 60.879
302 49 anos 75'% 82.230) 85.520] 75.747 81.622 85.532
503 59 anos 23.104 26.64?1 28.466 26244 30.502 32.708
6023 64 anos 7.17 9.3 11.911 sugl 10.084 12509
65 anos ou mais 15, 17 21, 20814 24,541 29.743
Jotal - 257.142 266.367 250.945] 262.559] 272.693
Natal
Grupos de idade Homens | Mulheres
2016 | 2021 | 2026 | 2016 | 2021 2026
Daléanos ; 192.260
15329 anos 213.5: 202314
30249 anos 4L 291805
50359 anos 82131 114
50 a 64 anos z:.xs_sl 49.568
65 anos ou mais 47.342 103.545
Total 813.135] 953.945
Fonte dos Dados Basicos: IBGE - Censo Demogrifico, 2000 e 2010 e Projecdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisio 2013.

POPULACAO E PROJECAO DA POPULACAO DO RN
Tabela 7.- Projegdo da Populagdo por Regido Imediata, Sexo e Grupos de Idade 2016-2021-2026
(Continuagido)
Pau dos Ferros
Grupos de ldade Homens Mulheres
2006 | 2021 | 2026 | 2006 | 2021 | 2026
0aldanos 17.063 26.107] 20.951| 16.639
15 2 29 anos 32.101 29.8a3] 30.076
303 49 anos 32.470 35.813
20259 anos 13.571
£03 64 anos 4,597 2 T
i 13. 5. ;ﬁl 19.482
Jotal mﬁ 122. 123.723
Grupos de Idade Mulheres
| 206 |
Oaldanos 12.238]
n 13.167
30 2 49 anos 13.214
502 59 anos 4.287]
€02 64 anos 1.814
65 anos ou mais 5.335)
Jotal A
Grupos de Idade Mulheres
206 | 2016 | 2021 | 202
0314anos 12.37 ? 15.401] 13.070
o .7 188 mez' 19152
302 49 anos 24.900) 19.267| 21.547 23.150
50 59 anos 6.771] 5.544] 6.040) 6.346
60 3 64 anos 3.502 2.548] 2.980) 3.492
5 anos ou mais 8.314 1.472 8.812 10.568
Jotal X 76.593] 71.809] 73.929| 75.778
Sio Paulo do Potengi
Grupos de Idade Homens I Mulheres
2006 | 2021 | 2026 | 2016 | 2021 | 2026
0aldanos 8.651] 6.270) 8.076] s.q 5.417
15229 anos 2 2.37 8.500) £.592 $.564
302 49 anos 9 11,042 2.927] 9,85 10,481
503 59 anos 3.257 4.077] 3.201 3.641] 3.889
€03 64 anos 1.057] 1.494 1.277 1.530 1.832
€5 anos ou mais 3.019) 4.079) 3.873 4.600) 5.560
Jotal 632 ﬁ?.d 2}_@ b 35.743
Fonte dos Dados Bésicos: IBGE ~ Censo Demogréfico, 2000 e 2010 e Projego de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federag¥o - Revisio 2013.
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Tabela 8.- Evolugdo da Taxa de Crescimento da Populago Total, por Regido imediata 2000-2026

Uitdade da Taxa de Crescimento Populagdo Total

Federagdo e Regido 2010-2026(% ao ano)

Imediata 2000-2010 |2010")-2016 | 2016-2021 | 2021-2026 | 2016-2026 | 2010-2026
Rio Grande do Norte 1,33 1,05 0,86 0,72 0,79 0,88
Agu 1,02 0,84 0,70 0,59 0,64 0,72
Caico 0,61 0,52 0,44 0,37 0,40 0,45
Canguaretama 1,27 1,04 0,86 0,71 0,78 0,88
Currais Novos 0,53 0,47 0,40 0,34 0,37 0,41
Jodo Camara 0,39 0,40 0,34 0,29 0,31 0,35
Mossoré 1,37 1,08 0,88 0,73 0,81 0,91
Natal 1,79 1,35 1,09 0,90 1,00 1,13
Pau dos Ferros 0,53 0,47 0,40 0,34 0,37 0,41
Santa Cruz 0,95 0,80 0,66 0,56 0,61 0,68
Santo Antonio 0,76 0,66 0,55 0,47 0,51 0,57
S&o Paulo do Potengi 0,77 0,66 0,56 0,47 0,51 0,57

Fonte dos Dados Basicos: IBGE - Censo Demogrifico, 2000 e 2010 e Projec3o de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisio 2013.
(1) Valores de 2010 ajustados, para compatibilizar com a Projec3o de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013, feita pelo
IBGE.

POPULACAO E PROJECAO DA POPULAGCAO DO RN

Tabela 9.- Evolugdo da Taxa de Cresci da Populagio M lina, por Regido imediata 2000-2026
Unidade da Taxa de Crescimento Populagdo Masculina
Federacio e Regi%o 2010-2026(% ao ano)
Imediata 2000-2010 |20101-2016| 2016-2021 | 2021-2026 | 2016-2026 | 2010-2026
Rio Grande do Norte 1,31 1,01 0,83 0,68 0,75 0,85
Agu 1,01 0,81 0,67 0,56 0,61 0,69
Caico 0,59 0,48 0,41 0,34 0,37 0,42
Canguaretama 1,19 0,96 0,78 0,65 0,72 0,81
Currais Novos 0,49 0,43 0,36 0,30 0,33 0,37
Jodo Camara 0,33 0,34 0,29 0,24 0,27 0,29
Mossord 1,38 1,05 0,86 0,71 0,78 0,88
Natal 1,79 1,32 1,06 0,87 0,96 1,09
Pau dos Ferros 0,55 0,47 0,39 0,33 0,36 0,40
Santa Cruz 0,95 0,77 0,64 0,53 0,58 0,65
Santo Antonio 0,74 0,63 0,53 0,44 0,48 0,54
Sdo Paulo do Potengi 0,75 0,63 0,52 0,44 0,48 0,54

Fonte dos Dados Basicos: IBGE - Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projecio de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013.
(1) Valores de 2010 ajustados, para compatibilizar com a Projecdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo
2013, feita pelo IBGE.
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Tabela 10.- Evolugdo da Taxa de Cresci to da Populagio Feminina, por Regido imediata 2000-2026
Taxa de Crescimento Populagdo Feminina
Unidade da Federacdo e 2010-2026(% ao ano)
Regido Imediata
20002010 | 20101Y-2016 | 2016-2021 | 2021-2026 | 2016-2026 | 2010-2026

Rio Grande do Norte 1,34 1,08 0,89 0,75 0,82 0,92
Agu 1,03 0,87 0,73 0,62 0,67 0,75
Caicé 0,63 0,55 0,47 0,40 0,43 0,48
Canguaretama 1,36 1,12 0,93 0,78 0,85 0,95
Currais Novos 0,56 0,51 0,43 0,37 0,40 0,44
Jodo Camara 0,45 0,46 0,39 0,34 0,37 0,40
Mossoro 1,37 1,10 0,91 0,76 0,83 0,93
Natal 1,80 1,38 1,13 0,93 1,03 1,16
Pau dos Ferros 0,51 0,47 0,40 0,34 0,37 0,41
Santa Cruz 0,96 0,82 0,69 0,58 0,64 0,70
Santo Anténio 0,77 0,69 0,58 0,50 0,54 0,60
S&o Paulo do Potengi 0,79 0,70 0,59 0,50 0,54 0,60

Fonte dos Dados Basicos: IBGE - Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013.
(1) Valores de 2010 ajustados, para compatibilizar com a Projecdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013,
feita pelo IBGE.

POPULACAO E PROJECAO DA POPULAGCAO DO RN
Tabela 11- Projegdo da Populagdo em Idade Ativa, da Razdo de Dependéncia e do Percentual de idosos, por Regido imediata 2016 — 2021 - 2026
. Rio Grande do Norte Acu
il 2016 2021 2026 2016 2021 2026
Pop. Idade Ativa (PIA) 2.373.809 2.531.211 2.637.641 161.657 171.489 178.728
Razdo de Dependéncia 46,4 433 42,5 48,1 44,6 42,8
Percentual de Idosos 7.8 88 10,3 7,5 7,9 8,7
Caicé Canguaretama
— 2016 2021 2026 2016 2021 2026
Pop. Idade Ativa (PIA) 129.364 138.735 145.243 88.416 94.051 97.922
Razdo de Dependéncia 41,5 349 31,3 56,0 53,1 52,3
Percentual de Idosos 9.7 109 126 71 78 89
irdicador Currais Novos Jodo Camara
2016 2021 2026 2016 2021 2026
Pop. Idade Ativa (PIA) 78.878 84375 88.185 49.134 53.273 56.526
Razdo de Dependéncia 45,8 39,1 35,3 52,9 43,5 37,2
Percentual de Idosos 9.6 108 126 81 9,1 10,4
M 6 Natal
nicador’ 2016 2021 2026 2016 2021 2026
Pop. Idade Ativa (PIA) 344.779 366.534 381.129 1.154.471 1.228.244 1.276.745
Razdo de Dependéncia 44,2 418 41,4 45,0 439 44,8
Percentual de Idosos 73 82 9,6 7,0 8,0 9,6
indiadon Pau dos Ferros Santa Cruz
2016 2021 2026 2016 2021 2026
Pop. Idade Ativa (PIA) 161.406 172.307 179.257 65.982 71.309 75.105
Raz3o de Dependéncia 48,2 416 384 51,8 45,2 41,7
Percentual de Idosos 10,3 119 14,2 9.3 10,6 12,4
iidicadas Santo Antdnio S&o Paulo do Potengi
2016 2021 2026 2016 2021 2026
Pop. Idade Ativa (PIA) 94.855 102.540 108.049 44.867 48.354 50.752
Razdo de Dependéncia 52,7 452 41,0 52,6 45,6 42,0
Percentual de Idosos 93 10,6 12,4 10,1 114 134
Fonte dos Dados Basicos: IBGE - Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagio para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013,
Nota: Razao de ia € a relagdo, por 100, entre o segmento etdrio dito economicamente dependente (menores de 15 anos, acrescidos dos idosos com 65 anos ou mais) e
a lag3o potencial [ ou em idade ativa (15 a 64 anos).
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COMENTARIOS
Griéfico 1 - Projegdo das Taxas de Crescimento da Populagdo Total do Brasil, do Nordeste e do Rio Grande do Norte
2010-2026

Projecdo das Taxas de Crescimento da Populagio Total

1,20

% aoano

1,00

0,80

0,60

0,40

0,20

0,00
2010-2016 2016-2021 2021-2026

~#—Brasil =~Nordeste =#—RioGrande do Norte

Fonte dos Dades Basicos: IBGE - Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegio de Populagio para o Brasil e Unidades da Federag3io - Revisio 2013.

O Rio Grande do Norte, assim como o Brasil e o Nordeste, apresenta uma tendéncia de redugio no ritmo de crescimento da populagio,
passando de um crescimento de 1,05% ao ano no periodo 2010-2016 para 0,72% ao ano entre 2021 e 2026. Apesar do decréscimo o
Estado ainda apresenta taxas relativamente altas, quando comparadas ao Pais e a regido Nordeste.
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Grafico 2 - Projegdo das Taxas de Crescimento da Populagdo do Rio Grande do Norte, por Sexo 2010-2016

Projecdo dasTaxas de Crescimento da Populagdo do Rio Grande
do Norte, por Sexo
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Fonte dos Dados Bésicos: IBGE — Censo Demogrifico, 2000 e 2010 e Projegio de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federaglo - Revisio 2013,
Populagdo feminina cresce com taxas mais elevadas do que a populagdo masculina, no periodo 2010-2026.
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Gréfico 3 - Projegdo das Taxas de Crescimento da Populagdo Total do Rio Grande do Norte, por Regido 2016-2026

Projecdo das Taxas de Crescimento da Populacdo Total, por Regido
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Fonte dos Dados Basicos: IBGE - Censo Demografico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013.
(1) Valores de 2010 ajustados, para compatibilizar com a Projecdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013, feita pelo IBGE.

POPULACAO E PROJECAO DA POPULAGAO DO RN

Tabela 12 - Populagio Residente, Area e Densidade Demografica, por Regido Imediata 2016-2026

5 Participagao Densida’d_e Variagdo % da
Regifio Imediata Nf del Populaczo Residente Area da Regido na ?:::’7':::‘: Densidade
Municipios (km?) Area do g Demogréfica
Estado 2016-2026
2016 2026 2016 2026
Agu 17] 239.455  255.3 9.263,6 17,54 25,85 27,56 6,6
Caicod 15 190.63 6.057,5 11,47, 30,23 31,47 41
Canguaretama 149.16 1.359,0 2,57 101,51 109,76 8,1
Currais Novos 119.34. 3.313,6 6,27 34,72 36,01 3,7
Jodo Camara 77.54! 3.969,2! 7,52 18,9. 19,54 32
Mossoré 539.0 10.947, 20,73 45,4 49,24 8,4
Natal 1.848.7 6.305,4 11,94 265,5. 293,20 10,4
Pau dos Ferros 248.14 4.819,9 9,13 49,6 51,4 3,7
Santa Cruz 106.45. 2.158,7 4,09 46,4 49,3 6,3
Santo Antdnio 1 152.37. 2.015,8! 3,82 71,8 75,5 52
S&o Paulo do Potengi 1 72.07 2.601) 4,92 26,3 27,7 52
Rio Grande do Norte 16 3.758.8 52.811,11 100,000 65, 71,1 8,2

Fonte dos Dados Bisicos: IBGE - Censo Demogrifico, 2000 ¢ 2010 e Projecdio de Populaglio para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisio 2013.
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Gréfico 4 - Projegdo da Participagdo da Populagdo da Regido na Populagdo Total do Rio Grande do Norte - 2026
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Fonte dos Dados Bésicos: IBGE = Censo Demogréfico, 2000 e 2010 e Projegdo de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federagdo - Revisdo 2013.
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Griéfico 5 —Participag3o da Area da Regido na Area Territorial do Rio Grande do Norte
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Fonte dos Dados Bésicos: IBGE ~ Censo Demogréfico, 2000 e 2010 e Projeciio de Populagdo para o Brasil e Unidades da Federaglio - Revisdo 2013.

Os dados revelam que Natal (49,2%) e Mossoré (14,3%) continuarao sendo as regides com maiores contingentes populacionais, onde
residirdo, em 2026, 63,4% da populagdo do Estado do Rio Grande do Norte. Estas duas regides tendem a continuar crescendo com taxas
superiores a verificada para o Estado como um todo. Com relagdo a érea, as duas concentram 32,7% do territério estadual.

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




POPULAGAO E PROJECAO DA POPULAGAO DO RN

As maiores densidades demogréficas serdo as das regides de Natal (293,2 hab./km?), seguida de Canguaretama (109,76 hab./km?) e Santo
Antédnio (75,58 hab./km?), todas com densidade superior a do Estado. As demais regides sdo menos densas que a média do estado. Em
termos relativos as maiores diferencas de densidade demografica no periodo 2016-2026 ocorrerdao em Natal, onde a densidade aumentara
10% nesse periodo, Mossoré com variagdo de 8,4% e Canguaretama com 8,1%.

Grafico 6 - Projegdo da Distribuigdo Etaria da Populagdo Total do Rio Grande do Norte 2000 - 2010-2016 - 2026
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Os dados revelam uma tendéncia a maior participacdo da populacdo em idade ativa e de idosos e uma menor participa¢do da faixa

de 10 a 14 anos, tanto no Estado como um todo, quanto nas regides.

Este fato, aliado a baixa escolarizagao de grande parte da populagdo local, apontam para a necessidade de se investir na

qualificagdo profissional da populagdo em idade ativa, sobretudo dos jovens, para que possam ingressar no mercado de trabalho

de forma mais competitiva e sustentavel.
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Grafico 8 ~Projegdo da Piramide Etaria do Rio Grande do Norte 2016 - 2026
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A pirdmide etdria evidencia a tendéncia ao envelhecimento da populagdo, marcado por uma maior concentragdo de adultos jovens e de
idosos e uma menor participagdo das idades infantis. Até 2026, ainda se podera observar um peso expressivo da populagdo adulta jovem (35 a
44 anos), fruto de taxas histéricas de alta fecundidade. Nota-se também, a maior participacdo da populagdo feminina entre os idosos,
sobretudo na faixa de 70 anos ou mais.

Apesar da tendéncia ao envelhecimento da populagdo, o Rio Grande do Norte, assim como grande parte do Pais, vivencia um processo de
transi¢do demografica, onde a populagdo em idade ativa (15 a 64 anos) ainda continua crescendo e supera o contingente populacional de
criangas e idosos, configurando o que especialistas denominam Bénus Demogréfico.
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. Plano Mestre do Porto de Areia Branca (2015)

Plano Mestre do Porto de Natal (2015)

. PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

. PNUD - Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento

Portal Brasileiro de Comércio Exterior

Portal Solar

Potigas - Companhia Potiguar de Gas do RN

. Potycret Produtos de Concreto Ltda.

Preminas — Pré-Moldados e Mineragdo Ltda.

Premonor — Premoldados do Nordeste Ltda.

PRODEPRO - Programa de Desenvolvimento Produtivo da Regido Nordeste

RAIS - Relagdo Anual de Informagdes Sociais

Ranking de Competitividade dos Estados

. Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Revista Espacios

. RGP - Registro Geral da Atividade Pesqueira

RN Sustentavel

. SAPE - Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuaria e da Pesca do Rio Grande do Norte
SEAB - Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (PR)

. SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Secretaria Municipal de Pesca e Aquicultura (RJ)

SEDEC - Secretaria do Desenvolvimento Econémico

SENAC - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

. SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SEPLAN - Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas do RN

Serrinha Industria e Comercio Ltda.

SEST/SENAT - Servico Social do Transporte / Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
. SET - Secretaria de Estado da Tributagdo do RN

SETCERN - Sindicato das Empresas de Transportes de Carga do Estado do Rio Grande do Norte
. SETIRN - Sindicato de Empresas de Tecnologia da Informagdo do Estado do Rio Grande do Norte
SETUR - Secretaria de Turismo do RN

. SGM - Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformag¢do Mineral

SIAMIG - Associagdo das Industrias Sucroenergéticas de Minas Gerais

. SICOBE - Sistema de Controle de Produgdo de Bebidas i

SICRAMIRN - Sindicato da Industria de Cerveja, Refrigerantes, Aguas Minerais e Bebidas em geral do Estado do Rio Grande do

Norte
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. SIESAL - Sindicato das Industrias de Extragdo do Sal do Estado do Rio Grande do Norte
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143. SIFAEG - Sindicato da Industria de Fabricagdo de Etanol do Estado de Goias

144. SIFT - Sindicato da Industria de Fiagdo e Tecelagem em Geral no Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

145. SIMARGRANRN - Sindicato das Industrias de Marmore, Granito e Pedras Ornamentais do Rio Grande do Norte

146. SIMETAL - Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico do Estado Rio Grande do Norte. Filiado FIERN
147. SINDAAF - Sindicato Fluminense dos Produtores de Agucar e de Alcool

148. SINDAL - Sindicato da Industria de Doces e Conservas Alimenticias do Estado do Rio Grande do Norte

149. SINDALCOOL - Sindicato das Industrias Sucroalcooleiras

150. SINDICAFE - Sindicato da IndUstria de Torrefacdo e Moagem do Café do Estado do Rio Grande do Norte

151. SINDICALCADOS - Sindicato das Industrias de Calgados do Estado do Rio Grande do Norte

152. SINDICER - Sindicato da Industria de Ceramica para Construgdo do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

153. SINDICOUROS - Sindicato das Industrias de Curtimento de Couros e Peles do Estado do Rio Grande do Norte

154. SINDIFIBRAS - Sindicato da Industria de Beneficiamento de Fibras Vegetais e do Descarogamento de Algoddo do Estado do Rio
Grande do Norte

155. SINDIFRUTAS - Sindicato das Industrias de Polpas, Sucos e Derivados ndo Alcodlicos de Frutas Tropicais do Estado do Rio Gran-
de do Norte

156. SINDIMEST - Sindicato das Industrias de Instalagdo e Manutengdo de Redes, Equipamentos e Sistemas de Telecomunicagdes do
Estado do RN

157. SINDIMINERA - Sindicato da Industria da Extragdo de Metais Basicos e de Minerais ndo Metdélicos do Rio Grande do Norte.
Filiado FIERN

158. SINDIMOVEIS - Sindicato da Industria de Serrarias, Carpintarias e Marcenarias do Estado do Rio Grande do Norte

159. SINDIPAM - Sindicato da Industria de Panificagdo e Confeitaria do Estado do RN

160. SINDIPESCA/RN - Sindicato da Industria da Pesca do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

161. SINDIPLAST - Sindicato das Industrias de Material e Laminados Plasticos do Estado do Rio Grande do Norte

162. SINDLEITE - Sindicato das Industrias de Laticinios e Produtos Derivados do Estado do Rio Grande do Norte

163. SINDRECICLA - Sindicato das Industrias de Reciclagem e Descartaveis do Estado do Rio Grande do Norte

164. SINDSORVETE - Sindicato da Industria de Sorvetes, Congelados e Derivados do Estado do Rio Grande do Norte

165. SINDUSCON/RN - Sindicato da Industria da Construgédo Civil do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

166. SINDVEST - Sindicato da Industria do Vestuario no Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

167. SINECIM/RN - Sindicato das Industrias de Extragdo de Calcario, Fabricagdo de Cimento, Cal e de Argamassa do Estado do Rio
Grande do Norte

168. SINGRAF - Sindicato das Industrias Graficas do Estado do Rio Grande do Norte

169. SIPROCIM/RN - Sindicato da Industria de Produtos de Cimento do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

170. SISERJ - Sindicato da Industria Sucroenergética do Estado do Rio de Janeiro

171. SNIC - Sindicato Nacional da Industria do Cimento

172. Solar Power Europe

173. SONAL - Sindicato das Industrias de Alcool dos Estados do RN, Cear3 e Piaui

174. Tecleve Industria e Comercio Ltda.

175. Tecno Cerdmica Ltda — ME

176. TELEBRASIL - Associagdo Brasileira de Telecomunicagbes

177. Teleco - Inteligencia en Telecomunicaciones

178. TRADEMAP - International Trade Statistics

179. Transpetro

180. UECE - Universidade Estadual do Ceard

181. UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

182. UFRN - Universidade Federal de Rio Grande do Norte

183. UFRS - Universidade Federal de Rio Grande do Sul

184. UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

185. UIT - Unido Internacional de TelecomunicagGes

186. UNICA - Unido da Industria de Cana-de-Agucar

187. Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia

188. USDA - United States Department of Agriculture

189. Visegrad Group

190. WONASA - World Natural Stone Association

191. WSC - Empreendimentos e Construgdes Ltda.

192. XVI Congresso Brasileiro de Custos (Ceara)
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