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APRESENTACAO

O presente Sumario Executivo do Diagnostico e Planejamento
Estratégico para o Desenvolvimento de Atividades Produtivas Agricolas
Do Rio Grande do Norte apresenta os trés produtos objeto do contrato
023/2015 firmado entre a SEPLAN/RN e o Consorcio Nippon Koei LAC Brasil,
no ambito do Projeto RN Sustentavel:

e Diagnostico dos Arranjos Produtivos Locais — APL, por eixos tematicos;
e Plano estratégico de cada APL especificado por cadeia produtiva;

e Diretrizes para planos e projetos de investimentos.

Trata-se da andlise de cinco cadeias produtivas®: Cajucultura, Fruticultura,
Leite e derivados, Ovinocaprinocultura e Piscicultura/Pesca. Abrange oito (8)
dos dez (10) territérios em que o Estado do Rio Grande do Norte esta dividido

e Acu-Mossoro;

e Agreste litoral Sul,
e Mato Grande;

e Potengi;

e Serido;

e Sertdo do Apodi;
e Sertdo Central;

e Terra dos Potiguaras;

O mapa a seguir, mostra os 10 territorios, o sistema de transporte, 0s
perimetros irrigados e as acdes fundiarias (assentamentos e crédito

fundiario).

Com o objetivo de facilitar e harmonizar a compreensao geral do

trabalho, o conceito de APL foi definido como “ o resultado da dindmica de um

1 Convém registrar duas alteracbes na qualificacdo deste escopo: a primeira, proposta pela
consultoria: separar a andlise da cadeia da fruticultura da discussdo dos diversos aspectos
relacionados com a disponibilidade da agua e recursos naturais. A segunda, solicitada pela
contratante, de ampliar o escopo da cadeia da piscicultura incluindo a pesca.
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territério> envolvendo rede de empresas em cooperacdo, explorando
vantagens, envolvendo governanga de interesses, concertacdo de ganhos e

aliancas produtivas”. No contexto especifico destes, a dinamica de
desenvolvimento econdmica em construcdo corresponde as modalidades de
interacdo de organizacdes de nivel horizontal — oito territrios — com

organizagdes verticais — as cinco cadeias produtivas selecionadas.

Mapa 1 - Mapa dos Territdrios Oficiais do Rio Grande Do Norte.
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Fonte: Nippon Koei, 2016, Dados do IBGE, ANA, Governo do RN.

2 O Ministério do Desenvolvimento Agrario define territérios como um espaco fisico,
geograficamente delimitado, geralmente continuo, compreendendo cidades e campos
caracterizados por critérios multidimensionais, tais como o ambiente, a economia, a
sociedade, a cultura, a politica e as instituicbes, e uma populagdo com grupos sociais
relativamente distintos, que se relacionam interna e externamente por meio de processos
especificos, onde se pode distinguir um ou mais elementos que indicam identidade e coesao

social, cultural e territorial (MDA, 2005).
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Os trés produtos foram construidos mediante processo participativo
gue abrangeu cinco (5) Oficinas estaduais sobre cadeias produtivas, trés (3)
Oficinas tematicas; nove (9) Oficinas territoriais e trés (3) regionais — Mossoro,
Natal e CaicO, mais um encontro institucional e uma consulta puablica em

Natal. A programacao consta da proxima pagina.

Durante o processo participativo foi validado o perfil das cinco cadeias
produtivas e reconhecido o interesse da sua inser¢ao nos APLs dos oito
territorios selecionados, bem como a estratégia de insercdo seguindo as
especificidades de cada territorio. Foram ainda validados os eixos tematicos
apontados pelo diagnostico: i) governanca e gestdo dos APLs, ii) acesso a
mercado, iii) sistemas produtivos integrados, iv) disponibilidade de agua e

recursos naturais, e iii) qualidade e regularidade da oferta dos produtos.

Foi também discutida a adequacé&o das linhas de acéo e instrumentos
propostos, bem como elaboradas diretrizes para investimentos estruturantes.
Nos eventos regionais foram discutidas projecdes de resultados dos

investimentos propostos e meios de verificar a efetividade.
O Produto 1, Diagnostico dos APLS comporta cinco etapas:

e Caracterizacdo do Entorno socioeconémico e ambiental dos
APLs, a partir das aglomeracBes produtivas resultando da
distribuicdo geografica de cada uma das cinco cadeias;

e Mapeamento dos principais atores, instituicbes e
programas;

e Analise do mercado e da competitividade de cada cadeia
produtiva,

e Estabelecimento de referéncias para o benchmarking dos
APLs;

e Discussdo do Diagnhdstico no processo participativo com
foco na apresentacdo da matriz FOFA: ou seja, 0os pontos fortes
e oportunidades, pontos fracos e ameacas de cada cadeia. Isto,
na perspectiva de insercdo destas cadeias produtivas em

cada um dos oitos territérios;

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO 11
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Quadro 1 - Planejamento do processo participativo.

Eventos Estaduais por cadeia Produtiva

Periodo Objetivo Evento
. . . 1-Ovi i | i
Validar um perfil das cinco 22).Ovmocapr|nocu tura (dia
celecionadas e debater o | 2 Piscicultura (ia 23)
22-26 /1 02 ; ; ~ 3 — Cajucultura (dia 24);
interesse de sua inser¢éo 4 — Leite e derivados (d
nos APLs de oito dos dez 25_)_ eite e derivados (dia
territérios do RN. o .
5 — Fruticultura (dia 26).
Eventos Estaduais Tematicos
Periodo Objetivo Evento

29 de fevereiro
1 e 2 de marco

Validar os eixos tematicos
apontados pelo diagnostico e
seu carater estruturante nos
planos estratégicos por
APLs, debatendo sobre
processos e instrumentos de
solucao

1 - Governanga e
instrumentos de gestédo dos
APLs (dia 29);

2 — Disponibilidade de agua e
recursos naturais (dia 1°);

3 — Qualidade dos produtos e
servicos de apoio (dia 2).

Eventos Territoriais

Periodo

Objetivo

Evento

14 a 18 de marco

Submeter a debate, em cada
territorio, (i) as perspectivas
de insercéo das cadeias
produtivas nos APLs, dentro
das especificidades de cada
territério.

(i) avaliar a adequacéo das
linhas de acéo e
instrumentos propostos e (iii)
elaborar Diretrizes para

1 — Mossoro6 (dia 14/03);

2 — Caico6 (dia 14/03);

3 — Apodi (dia 15/03);

4 — Currais Novos (dia
15/03);

5 —Jodo Camara (dia 16/03).

6 — Angicos (dia 16/03);
7 — Sao Paulo do Potengi
(dia 17/03);

8 — Natal (dia 17/03);

9 — Canguaretama (dia

investimentos estruturantes. 30/03).
Evento Institucional
Periodo Objetivo Evento
Coordenacéo dos atores e
06 de abril das acdes por processos e 1 — Natal (06).
para governancga.
Eventos Regionais
Periodo Objetivo Evento
Submeter a discusséo, na 1 - Mossoro6 (11);
escala regional, projecBes de | 2 — Natal (12);
11 a 14 de abril resultados dos investimentos
propostos e meios de 3 — Caicé (14).
verificar a efetividade.
Consulta Pablica
Periodo Objetivo Evento
Concluséo e difusdo dos
25 de abril processos participativos, de 1 — Consulta publica em

seus resultados e
encaminhamentos.

Natal.

Fonte: Nippon Koei, 2016
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O Produto 2, tomando como base tais dados apresenta um Plano

Estratégico especificado por cadeia produtiva, no qual consta:

A construcdo da visdo estratégica, com seus objetivos e
metas por cadeia produtiva, em cujo cerne aparecem as
organizagbes de agricultores familiares e produtores rurais,
empresas setoriais, organizacbes publicas e privadas
prestadoras de servicos necessarios aos processos produtivos,
de beneficiamento e comercializagdo, bem como, atores
relevantes e responsaveis pela consolidacdo da governanca de
cada APL;

O posicionamento das cadeias produtivas a partir de suas
matrizes FOFA, suas respectivas visdes de futuro, potencial de
interac&o, objetivos estratégicos e metas qualitativas;

A visdo estratégica do desenvolvimento do APLs nos
territorios incluindo o potencial de alavancagem por aliancas
produtivas e a identificacdo de atores chaves;

Os indicativos para investimentos estruturantes e
recomendacfes para o desenvolvimento dos APLs dentro de

uma abordagem integrada dos cinco eixos acima indicados.

O Produto 3 “diretrizes para planos e projetos de investimentos”,

analisa a demanda de investimentos de maneira a estabelecer critérios para

elegibilidade. Para isto:

Estuda os investimentos estruturantes em termos de
intervencdes do Estado, atracdo de investimentos privados,
locais mais indicados para realizar estes investimentos e,
prioridades para o RN Sustentavel;

Realiza estudo preliminar de viabilidade econbémica e
financeira de um investimento estruturante nas cinco cadeias,
projetando essa estratégia de investimento em escala estadual;

Indica aliancas produtivas passiveis de financiamento pelo

RN Sustentavel e outros agentes;

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO 13
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e Apresenta modelo de referéncia para projetos e planos de

negocios atendendo as diretrizes estabelecidas.

Os elementos sumarizados a seguir mostraram a existéncia de
canais diferenciados de acesso a mercado, pelos agricultores familiares,
em todas as cadeias produtivas; tecnologias adaptadas de beneficiamento,
capacidade de organizacao e de formacgao de aliancas produtivas com outros
produtores rurais, empresas e instituicbes prestadoras de servico. Verificou se
desta maneira uma dinamica de aliancas produtivas capazes de alcancar o
estagio de arranjos produtivos consolidados em todos os oitos territérios
selecionados, bem como a viabilidade de investimentos estruturantes.
Finalmente, a estratégia integrada de implantacdo da modelagem de APLs,
com foco em cinco eixos estruturantes?®, foi descrita de maneira a orientar a
elaboracdo de Planos e Projetos Estratégicos pelos integrantes das aliancas

produtivas.

3 Trata-se de (i) Governanca e gestdo, (i) Acesso a mercado, (i) Sistemas produtivos
integrados, (iv) Qualidade dos produtos e servigos de apoio, (v) Disponibilidade de agua e
outros ambientais.
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PARTE A- DIAGNOSTICO DOS ARRANJOS PRODUTIVOS POR
EIXOS TEMATICOS

A 1-0O Entorno dos APLS

O estudo do entorno tratou incialmente do aspecto ambiental, e,
portanto, das consequéncias do predominio dos ecossistemas do semiarido.
Foi caracterizada a ocupacao, descritos 0os ecossistemas, a aptidao dos solos,
a disponibilidade de 4gua. Obteve-se, desta maneira, a primeira indicacao da
existéncia de cadeias produtivas com forte processo de adaptacao e insercao
nos territérios. Existe uma dindmica de APLs, ainda que nao esteja

formalizada, com potencial de consolidagéo e expansao.

Na analise econdmica a dinamica do turismo apareceu com forte
componente internacional e em franca expansao. Isto constitui um potencial
de mercado para todos os APLs, constitui um mecanismo de aprendizagem
do mercado internacional e uma oportunidade de promocdo. Nesta analise
verificou-se também a disponibilidade de mecanismos crediticios para custeio,
investimento e comercializacdo, as infraestruturas de transporte, hidricas,
energética e urbana. Apareceram as principais restricbes para 0
desenvolvimento dos APLs: as redes rodoviarias, estaduais e municipais. O
principal potencial: o novo aeroporto de Natal, comecando a operar como
aeroporto industrial, para a exportacdo de pescado e, de maneira incipiente,
frutas; outro potencial é a estrutura de patrulhas mecanizadas que as
prefeituras passaram a dispor, desde 2013 e 2014, quando o governo federal

realizou doacdo de maquinas e equipamentos as prefeituras municipais.

Ao analisar a “inclusdo produtiva dos estabelecimentos da
agricultura familiar e dos trabalhadores rurais”, apareceu o0 extremo
parcelamento de minifandios, cuja sobrevida — numa maioria dos casos -
somente pode se explicar — atualmente - pelo conjunto de contribuicbes
externas a agricultura, como aposentadoria, bolsa familia, trabalho para
terceiros, trabalho assalariado no setor canavieiro e na fruticultura ou ainda
trabalho nas cidades préximas. Ou seja, pela pluriatividade e

multifuncionalidade dos sistemas produtivos assim integrados.
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O estudo do acesso aos mercados e aos mecanismos de
comercializagcdo mostraram que todos os APLs constituem oportunidades
para todas as classes de produtores, inclusive sem que haja,
necessariamente, atrelamento das estratégias familiares aquelas de grandes
grupos. Existem mercados internacionais, nacionais e locais, todos com
perspectivas remuneradoras e oportunidades diferenciadas para cada

categoria de agricultores familiares e outros produtores rurais.

Ficou claro que o apoio a inovacdo tecnoldgica e extensao nas
cadeias agricolas, seus processos e sua organizacdo territorial, ainda nao
alcancou uma organizacéo sistémica. Observa-se, que 0s investimentos em
Pesquisa e Desenvolvimento para sistemas multifuncionais estao
insignificantes em relagcdo aos sistemas de producdo de monoculturas.
Experiéncias, como a metodologia do balde cheio, mostraram, entretanto, a

capacidade de resposta da agricultura familiar.

Nos oito territérios, selecionados para estudo dos APLS, existem
guatro ecossistemas naturais: Agreste, Serido, Serras e Sertbes, que exigem
a adequacao dos sistemas produtivos as restricdes de agua existentes.
Neles estédo localizados 52.940 estabelecimentos da agricultura familiar, que
representam 74,3% dos estabelecimentos desta categoria no Rio Grande do
Norte. Ainda, neles se localizam 19.460 familias assentadas em projetos de
reforma agraria do INCRA, que equivalem a 96,2% das familias assentadas
no estado. Ali moram 90.000 jovens, ou seja, 19,6% da populacao rural e a
participacdo das mulheres na mao de obra das Unidades de Producéo
Familiar alcanca, em média, 27,3%, enquanto que sua participacdo nas

unidades de producéo nao familiares é de 18.9%.

As atividades agropecuarias no RN sdo realizadas em 83.052
estabelecimentos, que ocupam 3.187.902 ha e empregam 247.507
trabalhadores. Nesse conjunto, a agricultura familiar compreende 71.210
estabelecimentos (85,7%), ocupando uma area de 1.046.131 ha (32,8%),
porém oferecendo trabalho a 191.550 pessoas (77,4%) e com um valor da
producdo equivalente a 38,0% do total gerado pela agropecuaria. Nos

territérios prioritarios, o numero de estabelecimentos rurais é de 60.464,
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72,8% do total de estabelecimentos do RN. Os estabelecimentos familiares
nesses territérios somam 50.625 unidades, 83,7% daqueles existentes nos
territorios e a 71,0% do total de estabelecimentos familiares do estado.

Quase a metade dos estabelecimentos agropecuarios - 48,8% -, tém
area inferior a 5 ha, com média de 1,68 ha e, aqueles entre 5 e 10,0 ha
representam 11,5% do total, com area média de 2,65 ha. Nos Territorios
selecionados para o desenvolvimento dos APLs h& uma predominancia de
unidades de producédo de até 10 hectares, que equivalem ao 60,3% do total
de estabelecimentos.

Nestes territorios a populagdo em extrema pobreza chega a 60%, em
torno de 35.000 familias ou 140.000 pessoas, dai ser o combate a pobreza

prioridade relevante.

Conforme estudo elaborado pela Unidade de Gestdo do Projeto RN
Sustentavel, em relacdo as aglomeragdes produtivas?, € importante

salientar:

v Inclusive na fruticultura as areas de concentragdo coincidem
com forte presenca da agricultura familiar, salvo algumas
exceg¢Oes pontuais;

v Na cajucultura: também ha correspondéncia das areas, a
agricultura familiar tem organizacdes préprias na cadeia de
comercializacdo e, tanto o segmento patronal quanto o familiar
apresentam perda de produtividade, pelos mesmos motivos
tecnoldgicos e climaticos;

v" Na producédo de leite e derivados: existe efetiva concentracéo
na agricultura familiar que participa com 50% do valor da
producédo de derivados;

v Na ovinocaprinocultura: predominio da agricultura familiar
desempenhando um papel importante tanto para a seguranca

alimentar quanto para geracao de renda. Mas existe também um

4 RIO GRANDE DO NORTE, 06/2016. Projeto RN Sustentavel: Relatério de Identificacdo e
Mapeamento das Aglomerag8es Produtivas do Estado do Rio Grande do Norte. 142pp.

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO 17



@ GRUPO BANCO MUNDIAL

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Planejamento
e das Financas - SEPLAN

emergente  setor empresarial em rapida expansdo,
especialmente na ovinocultura onde existe déficit de oferta.
Estima-se que, em 2010, no Estado, havia, na agricultura
familiar, 270.000 familias produzindo caprinos e 410.000
produzindo ovinos (52% a mais);

v" Na piscicultura: existem condi¢cdes favoraveis a sua expansao
por agricultores familiares nos oito territorios selecionados pelo
RN Sustentavel. A atividade ainda é emergente, mas tem fortes
sinergias com as outras cadeias, deixando antecipar forte
dindmica de inclusdo nos sistemas de producédo integrados,
especialmente com adequacdo dos requisitos sanitarios as

particularidades das agroindustrias familiares / artesanais.

No entorno estudado percebe-se o aparecimento do “Novo Rural”,
uma vez que no “rural” sdo desenvolvidas outras atividades econémicas como
industrias, comeércio, prestacao de servi¢os e as unidades produtivas, além da
agricultura praticam outras atividades remuneradas, dentro e fora da

propriedade.

Os aspectos do Entorno estudados mostram: (i), a estrutura fundiaria,
as tendéncias naturais de crescimento do namero de minifundios e esfor¢o de
compensacao pela multiplicacdo dos assentamentos, (i) a participacdo da
agricultura familiar na oferta das aglomeracgfes produtivas, (iii) a inclusdo da
agricultura familiar no mercado, inclusive por canais diferenciados, (iv) a
incorporacao de sistemas de producdo agroambientais mais sustentaveis e,
finalmente (v) todos os aspectos da pluriatividade e multifuncionalidade que
facilitam o aproveitamento de oportunidades de trabalho externo a unidade
produtiva e mesmo a agricultura. Situacdo que coloca a questdo da qualidade
do emprego e da transicdo para uma visdo territorial e de preparacdo das

mulheres e dos jovens agricultores para os desafios e oportunidades.

A inclusdo produtiva da agricultura familiar, sendo um dos efeitos
almejados pelo RN Sustentavel como contribuicdo objetiva a esperada
dindmica dos APLs, se reveste de uma importancia particular. A Organizacao

das NagOes Unidas para Agricultura e Alimentacdo - (FAO) em seu relatério
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anual sobre o Estado da Alimentacdo e Agricultura, SOFA 2014, enfatiza a
importancia da agricultura familiar para garantir a seguranca alimentar, a
reducédo da pobreza, a sustentabilidade ambiental do mundo e, acima de
tudo, a divisdo da terra de forma justa, onde s6 assim haverd garantia da
verdadeira soberania nacional (Guilhermino, 2015).

A agricultura familiar produz cerca de 80% dos alimentos no mundo,
(SOFA, 2014). No Brasil, somente em 2006 € que a Agricultura familiar foi
reconhecida oficialmente como profissdo no mundo do trabalho através da Lei
da Agricultura Familiar (Lei n. 11.326 de 24 de julho de 2006) e foram criadas
novas organizacoes de representacdo sindical com vistas a disputar e
consolidar a identidade politica de “agricultor familiar” (Nascimento et al,
2014).

Segundo o censo agropecuario (2006), os estabelecimentos de
agricultura familiar eram responsaveis por 58% do total de leite produzido no
pais. E no cenario nacional, respondia por 38% do valor bruto da producéo
agropecuaria (IBGE,2006).

A agricultura familiar no Nordeste responde por mais da metade dos
estabelecimentos da agricultura familiar no Brasil, mas em termos de area de

ocupacéo, concentra apenas cerca de 35%.

O estudo mostra também que neste entorno os atores dos APLs tém
potencial para adicionar valor e se apropriar dele, em termos de renda e de

gualidade de vida, ou seja, que € possivel a inclusédo produtiva.

A pujanca do APL turismo no Estado, tanto quanto a emergéncia de
nichos de mercado para produtos artesanais e, a permeabilidade dos
instrumentos digitais para acesso a estas oportunidades, sem excluir a
insercdo nas cadeias produtivas tradicionais, abrem perspectivas de médio
prazo, nos cincos APLs selecionados, que merecem ser examinadas e

avaliadas com as partes interessadas.

O territério “Terra dos Potiguaras” atua como o principal centro de
expansao econdmica. Seus dez municipios sdo responsaveis por 53% do

Produto Interno Bruto (PIB) estadual. O processo de urbanizagdo do Rio
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Grande do Norte, apesar de muito concentrado em sua capital, tem

preservado uma rede urbana bem estruturada em termos espaciais.

Ressalta-se que no periodo recente vem ocorrendo um movimento de
interiorizacdo do desenvolvimento, sobretudo na direcdo do territério Agu-
Mossord. Também, de maneira mais incipiente, no Serido e nas serras nele

inseridas.

A existéncia de linhas especificas de crédito e incentivos fiscais para
exportacdo, a existéncia de malha viaria e de portos, junto com a localizacdo
dos territérios séo aspectos favoraveis as exportacoes.

A 2 - Atores, Instituicbes e Programas

Entre os principais atores, o diagnostico descreve o0s agricultores
familiares, os produtores rurais, suas organizacdes, as agroindustrias, 0s
“‘agentes intermediarios“, os espagos publicos de comercializacdo dos
produtos, as empresas produtoras e/ou supridoras de instalacoes,
equipamentos, veiculos, insumos, as principais instituicbes que prestam
servicos aos agentes produtivos, ou que gerem politicas publicas, programas
ou projetos que se relacionam com os APLs, como: infraestrutura basica,
recursos hidricos, energia, transportes e comunicagfes, seguros e/ou garantia
da producdo, vigilancia sanitaria, gestdo de aguas, codigo florestal, incentivos
fiscais, producdo e/ou aquisicdo e suprimento de insumos, reordenamento
fundiario, inclusdo social de grupos especificos, combate a desertificacao,
microbacias hidrograficas, recuperacdo e manejo sustentado da caatinga,

agroecologia e producao organica.

O relatério quantifica os atores responsaveis pela producdo primaria
dos APLs, bem como o0s seus estabelecimentos e destaca 0Ss grupos

especiais de mulheres, jovens, quilombolas e populacdo em extrema pobreza.

Sao apresentadas as principais organizacdes sociais e privadas, por
territério e as que tém como atividade principal produtos dos APLs. Estédo

registradas as agroindustrias que processam produtos dos APLSs, por territério
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e atividade e a Central de Comercializagdo da Agricultura Familiar -
CECAFES.

Entre as instituicbes sdo mencionadas as que fornecem sementes,
mudas, alevinos, racdo animal, produtos veterinarios, agrotéxicos, maquinas e

implementos, ferramentas etc.

Aparecem prestadoras de servicos de assisténcia técnica e gerencial,
como EMATER/RN, SEBRAE, SENAR, ONGs e Cooperativas. A EMPARN
trabalha com pesquisa e inovacéo e o IDIARN presta servicos de vigilancia e
inspecdo sanitaria. O CEDRUS — Conselho Estadual de Desenvolvimento
Rural Sustentavel ja credenciou 35 instituicbes para prestacdo de servigcos

técnicos.

Também € descrita a atuacdo dos compradores da producéo:
marchantes, corretores de castanha de caju, os distribuidores, os atacadistas
e varejistas locais, intermediarios do peixe, as agroindustrias locais, as
associacdes e cooperativas e 0s programas de compras governamentais,

PAA e PNAE e o Programa de Leite do governo estadual.
Os principais Programas estdo agrupados em grandes acgodes:

e Infraestrutura: Agua: Eixo Norte do Projeto de integracdo de
bacias (S&o Francisco), Barragem de Oiticica; Projeto publico de
irrigacdo na Chapada do Apodi, Cisternas e Barragens
Subterraneas, Sistemas Comunitarios (barreiros, pocos tubulares
e outros). Energia: Programa "Luz para todos";

e Habitacdo: Programa Nacional de Habitacdo Rural;

e Estradas: PAC 2 - maquinas e equipamentos (caminhdo
cacamba, motoniveladora, enchedeira e retroescavadeira) e,
veiculos para os governos municipais. Operacao e manutencao
ou ampliacdo da Rede Rodoviaria;

e Incluséo Digital: Centros de Inclusdo e Telefonia Movel;

e Areas Degradadas: Projetos de empreendimentos privados
aprovados e monitorados pelo IBAMA, Projeto CAATINGA VIVA
(Vale do Acu);
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Acdo Fundiéaria: Plano Nacional de Reforma Agréaria; Programa
Nacional de Crédito Fundidrio — PNCF; Programa de

regularizacao fundiaria;

Inclusdo Produtiva: Plano Brasil Sem Miséria Campo: ATER e
Fomento; Financiamento de implantagdo propiciado pelo INCRA
as familias assentadas; SIC: Subprojetos de investimentos

comunitarios, do crédito fundiario;

Fomento a Producdo Agropecuéria: Plano SAFRA (para cada
ano-agricola); Créditos do PRONAF: Plano Safra da Agricultura
Familiar;, PROAGRO; Seguro da Agricultura Familiar; Garantia
Safra; Programa de Sementes do Governo Estadual; "Corte de
Terras"; Campanhas de combate a febre aftosa;

Fomento a Producdo Agroindustrial: PROADI: Programas de
apoio ao Desenvolvimento Industrial; Créditos do BNDES e do
FNE; Crédito rural, com base nos Plano Safra; Créditos do
PRONAF; Financiamentos ndo reembolsaveis por instituicoes
diversas; PGPM: Politica de Garantia de Precos Minimos;
Programa do Leite; PNAE: Programa Nacional de Alimentacéo
Escolar; PAA - Compra direta; Aquisicdes governamentais;

e Servicos Teécnicos: ATER para agricultura familiar; ATES:
assisténcia técnica, social e ambiental para assentados;
Programa "Mais Gestdo" de assessoria a cooperativas e
associaclOes; Assisténcias técnica a pequenos e meédios
produtores nao familiares; Assessoria a empreendimentos
agropecuéarios; ATER para publicos especificos; Publico atendido
pelo Projeto Dom Helder Camara (PDHC); pesquisa agropecuaria;
pesquisa industrial; sanidade animal,; inspecao sanitaria; outorga
de agua; licenciamentos; certificacdo; PRONATEC campo;

educacdo pelo sistema S; outras acdes de formacéao profissional;

A minimizacdo dos problemas enfrentados na busca de éxito no
processo de desenvolvimento dos APLs, bem como a potencializacdo das

fortalezas e oportunidades dependerdao fortemente da concepcéo,
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estruturacdo e adequada implementacédo de um modelo de governanga, que

apresente, no minimo, as seguintes caracteristicas:

a. Compartilhamento das decisdes entre os diversos atores sociais,
publicos e privados, envolvidos com os APLs e comprometidos com
seu desenvolvimento;

b. Adequada integracdo vertical, englobando a¢bes compartilhadas nas
esferas estadual, territoriais e municipais;

c. Valorizagdo das decisbes colegiadas pelos atores sociais e pelas
entidades publicas e privadas, 0s quais deverdo incorpora-la aos seus
planos, programas e acdes, buscando sua efetiva sustentabilidade

institucional.

De modo geral, na gestdo dos APL, o principal resultado a ser obtido
€ o fortalecimento do poder de coordenacao dos produtores familiares, uma
vez que os mesmos tém exercido historicamente um papel subalterno,
especialmente nas relacdes de venda dos seus produtores e na aquisi¢cao de
insumos. Esse fortalecimento favorecera a negociacdo com 0s outros atores,
conduzindo a aliangas produtivas e as formas de organizacdo que sejam

satisfatorias para a maioria.

A 3 - Mercado e Competitividade

O mercado e a competitividade sdo analisados especificamente para
cada uma das cinco cadeias produtivas configurando aglomeracfes
produtivas com potencial para emergéncia de APL, conforme mostra o mapa
a seguir. Este estudo evidenciou grandes diferencas na disponibilidade de
dados secundéarios, em funcdo de que a fruticultura acumula longa
experiéncia no transito do mercado nacional e internacional, seguida do leite
gue conta com modelos nacionais, que servem para adequacdo no mercado
estadual e regional. Ha menor disponibilidade de dados para cajucultura,

piscicultura/pesca e ovinocaprinocultura.
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Mapa 2 - aglomeragdes produtivas das cinco cadeias e oito territérios selecionados

Cajucultura

O relatorio examina o consumo de castanha de caju e seus derivados,
levanta dados sobre a tendéncia da oferta internacional dos produtos do
cajueiro, sobre a organizacdo da industria, os polos produtores e, a
competitividade, discute as tendéncias da oferta estadual mostrando a
organizacdo da industria e a importancia dos polos de producdo do RN com
caracteristicas dos Arranjos Produtivos Locais (APLs) e, a competitividade e

sustentabilidade da industria estadual.

A sequir, trata da oferta dos APLSs, enfatizando os principais canais de
comercializacdo, o mercado institucional, a demanda, a participacdo das

organizacbes de produtores, a melhoria da oferta, e no final discute o
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Benchmarking, os pontos fortes e fracos, os riscos e oportunidades, e
apresenta referéncias para recuperacao da cadeia do caju.

N&o h& dados exatos sobre o consumo mundial de améndoa de caju,
mas os fluxos de comércio podem ser usados como referéncia para esta
finalidade. A india e o Brasil se processando e exportando aproximadamente
90% de castanha industrializada.

Os principais paises produtores mundiais de ACC - Améndoas de
Castanha de Caju- s&o india, Brasil, Nigéria, Tanzania, Guiné Bissau, Vietn3,
Tailandia e Indonésia.

No cenario mundial, a demanda por castanha de caju tem crescido
constantemente, sendo o Vietna o maior exportador e, os Estados Unidos da
América (EUA) o maior consumidor. Os principais paises exportadores de
castanha-de-caju in natura sdo, respectivamente, Vietnd, india, Holanda e
Brasil (5° lugar com 6,4% do total). JA& no mercado internacional de
améndoas, o Vietna e a India sdo os principais concorrentes do Brasil, sendo
responsaveis pelos maiores volumes de améndoas transacionadas no
comeércio mundial (FAO, 2008).

No estado do Rio Grande do Norte foi registrado decréscimo nas
guantidades de améndoas de castanha de caju no periodo de 2011 a 2016,
devido, provavelmente, a escassez hidrica ocorrida no periodo, reduzindo-se

sua participacdo na producao nacional, conforme tabela a seguir:

Tabela 1 - Producdo de castanha-de-caju nos estados do Brasil referente as safras
2011/12 e 2012/13

Var.%
Orde UF Safra 2011/12  orde UF Safra 2012/2013 12/13
m Part. m Part.
Regido ) (%) Regiao (1) (%) s/11/12
111.71 129.33
1 Ceara 8 49,4 1 Ceara 5 52,0 15,8
RN 54,252 24,0 2 Piaui 66.133 26,6 21,9
3 Piaui 45.773 20,2 3 RN 35.163 14,1 -23,2
Pernambuc
o] 5.857 2,6 4 Bahia 5.485 2,2 -6,4
Maranh&o 5.078 2,2 5 Maranh&o 5.483 2,2 7,4
6 Paraiba 1.905 0,8 6 Pernambuc  5.197 2,1 172,8
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7 Bahia 1.747 0,8 7 Paraiba 1.966 0,8 12,5
226.33 248.73

2 NE 0 100 2 NE 2 100 9,9
226.33 248.73

1 Brasil 0 100 1 Brasil 2 100 9,9

Fonte: IBGE (2013)

A andlise da organizacao da industria do caju e derivados revela que
o Rio Grande do Norte néo dispde de Camara Setorial da cadeia produtiva da
cajucultura. Existe apenas um Comité da Cajucultura no Rio Grande do Norte,
constituido pelas associacdes: ASSANTO (Severiano Melo), Associacdo de
Mini Produtores de Sitios Reunidos - AMPC (Apodi), Associacdo do
Assentamento José Coelho (Macaiba), Associacao do Sitio Santa Cruz (Vera
Cruz), Associacdo do Bom Jesus (Campo grande), APRUP (Portalegre), e
pelas cooperativas: Nucleo de produtores cooperados Cha de Diviséo (Cerro
Cora), COOPFRUIT (Sao Vicente), COOPINGOS (Assu), COOPAPI (Apodi),
COOPERCAJU (Serra do Mel), APABEV (Pureza), COMAF (Touros) e
COOAFARN (Apodi); e ainda por representantes do poder pubico municipal,
estadual e federal, (Secretarias municipais de agricultura, SAPE, EMPARN,
EMATER, CONAB, SEBRAE, Fundacédo Banco do Brasil). Estas entidades
reanem-se trimestralmente para discutir de forma participativa a agenda do
desenvolvimento da cajucultura potiguar e as demandas da cadeia produtiva.
Este comité demanda, junto ao Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural

Sustentavel (CEDRUS), a criagdo da camara setorial da cajucultura.

A cadeia da cajucultura no RN passa por grande crise, devido ao
longo periodo de estiagem, a falta de investimentos na renovacdo dos
pomares e ao atague de pragas e doencas que dizimou, aproximadamente
60% dos pomares do estado. Estas condicbes adversas reduziram
drasticamente a producdo, produtividade e a qualidade da matéria-prima,
ocasionando impactos na ocupacdo e na renda das familias produtoras e

fechando grandes industrias de beneficiamento de castanha.
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Para o trabalho com o APL da cajucultura no RN foram selecionados os quatro
territérios que produzem mais: A¢u-Mossord, Sertdo do Apodi, Serid6 e Mato Grande,
que juntos englobam 71 municipios e 4.417 estabelecimentos produtores, dos quais
3.875 de agricultura familiar e 542 nédo familiar (IBGE 2006- SIDRATabela 2 - Relagéo
entre area dos estabelecimentos e produg¢ao no RN

Areas total dos Estabelecimento Area colhida Producéo
estabelecimentos N° (%) (hectares) (%) (t) (%)
Menos de 2,0 hectares 4.795 62,3 2.835 13,2 7.874 39,0
De 2 a menos de 5
hectares 1.620 21,0 4.657 21,8 5.004 24,8
De 5 a menos de 10
hectares 468 6,1 2.884 13,5 2.324 11,5
De 10 a menos de 20
hectares 228 3,0 2.886 13,5 1.539 7,6
De 20 a menos de 50
hectares 133 1,7 4.061 19,0 1.956 9,7
De 50 a menos de 100
hectares 21 0,3 1.172 55 735 3,6
De 100 a menos de 200
hectares 2 - 1.595 7,5 383 1,9
De 200 a menos de 500
hectares 4 - 1.313 6,1 361 1,8

500 hectares a mais - - - - -

Sem indicagdo de 4rea 426 5,53 - - - -

Total 7.697 100 21.403 100 20.176 100
Fonte: IBGE 2006 — SIDRA

A analise a seguir, revela que os estabelecimentos com até 5
hectares perfazem 83,3% do total, representam 34,9% de éarea colhida e
63,8% da producdo. Os estabelecimentos menores que 2 hectares participam

com 39% da producao.

Quanto a organizacdo dos produtores na cadeia produtiva da
cajucultura existem 14 organizacdes de agricultores familiares, localizadas
nos 4 territérios selecionados. Estas organizacfes dispdem de onze mini
fabricas de beneficiamento de castanha de caju instaladas nos municipios de

Apodi, Severiano Melo, Caraubas, Campo Grande, Acu, Pureza, Touros, Vera
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Cruz e Macaiba. Outro elo organizativo € a COOAFARN - Cooperativa
Central da Agricultura Familiar do RN, que congrega 10 entidades.

O relatério descreve como referéncias (Benchmarking) para
recuperacdo da cadeia do caju o desempenho dos produtores Cludio

Montenegro Correia e Marcelino Birico.

Finalmente apresenta a sistematizacdo do diagnéstico na forma da

matriz FOFA a seguir.

Forcas

Cooperativas Singulares atuantes
(COOPAPI, COOPERCAJU,
COOPINGO, COOPABEV,
COOMAF, COOPERCAM)
COOPFRUT

Organizacao dos associados;

Fraguezas

Falta de renovacdo do quadro de
associados de algumas organizacgdes;
Divida junto a CONAB

Falta de compromisso / entrega da
producéo;

° e Falta de Capital de Giro

e Envolvimento dos jovens e e Baixa qualidade da matéria prima;
mulheres; e Baixa produtividade;

e Infraestrutura fisica; e Falta maquina semiautomatica de

e Maguinas e equipamentos; corte.

¢ Qualificacéo do pessoal; e Falta matéria prima das cooperativas

o Diversidade de produtos; singulares (castanha in natura)

e Viveiros de muda nas comunidades; e Falta um transporte para participacao

e Apoio da FBB; de eventos e reunibes nas 10

e Certificag@o Organica. comunidades;

e Marca propria (Terra Firme); e Falta transporte para comercializacéo;

Oportunidades: Ameacas:

e Parcerias governamentais e nao e Dificuldade de comunicacdo de
governamentais; (UNIVERSIDADE, alguns parceiros com a COOAFARN;
FBB, ICCO, UERN, UFRN e Falta de politicas publicas para que
EMATER, IFRN, SEBRAE); fortaleca o cooperativismo;

e Mercado da terra (Tabatinga) e Atividade insalubre;

e Desenvolvimento de novos produtos e Falta de pomares irrigados para
(hambdrguer de caju, barra de manter a produgdo no periodo de
cereal e caramelizados); seca;

e Acesso a novos mercados (regido e Pragas e doencas;
sul e sudeste); e Estiagem;

e Mercados Institucionais (feiras, Falta de politicas publicas especificas
rodadas de negocios;) para a cajucultura. (ATER,

e Transporte utilizado na logistica recuperagdo de pomares)
para outros estados atraves de e Mortalidade dos pomares;
onibus; e Acdo dos atravessadores;

e Transporte aéreo; e Importacdo de castanha de outros

e Projetos do RN Sustentavel; paises para a grande industria no RN;

e Acesso ao Mercado Justo;

e Acesso ao mercado organico;

Matriz FOFA da Cajucultura (Forgas e Oportunidades, Fraquezas e Ameacgas)
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Fruticultura

Na esfera internacional o mercado e a competitividade séo analisados
a partir da constatacdo de que o consumo de frutas esta incluido cada vez
mais na dieta, e frutas como meldo, mamao e manga sdo mais consumidas
em paises em que os imigrantes latinos se radicam. A forte desvalorizagéo da
moeda brasileira em 2015 contribuiu para aumentar a competitividade das
nossas frutas no mercado externo. Evidencia-se que a abertura de novos
mercados para as frutas brasileiras esta diretamente ligada a formalizacédo de
acordos bilaterais com paises da Europa, Asia e Estados Unidos.

Sao salientados os aspectos favoraveis, os desfavoraveis e o0s

desafios, entre estes citam-se:

e Abertura e/ou ampliacdo de mercados;

e Conquista de novas fronteiras e especialidades;

e Recursos para investimentos em propaganda e promocao dos
produtos brasileiros, para proporcionar conhecimento e aceitacao
nos novos mercados;

e Buscar credibilidade e profissionalismo nas negociacdes
internacionais;

e Pesquisa a respeito das preferéncias e da cultura dos paises para
0s quais a fruta sera exportada,

e Planejamento da producéo;

e Reducdo dos custos de producdo, aumento da margem de

lucratividade por meio do emprego de alta tecnologia.

Em relacao a situacao nacional o relatério apresenta as tendéncias do
mercado, salienta a tendéncia do consumidor procurar produtos favoraveis a
salde e a estética, o envelhecimento da piramide populacional, 0 aumento do
consumo de frutas nos gastos domeésticos, a exposi¢ao e venda de frutas em
por¢cbes prontas para 0 consumo e a perspectiva de se criar uma Secretaria

Nacional de Fruticultura.
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Quanto ao mercado regional sdo apontadas as tendéncias, que
acompanham as do mercado nacional, e sdo relacionados 0s aspectos

favoraveis e desfavoraveis.

O Rio Grande do Norte apresenta potencial para participar das
exportacdes brasileiras com as seguintes frutas: abacaxi, banana, coco,
mamao, manga, melancia, meldo e uva de mesa. O estudo apresenta dados
nacionais e mundiais de producdo e exportacdo de todas estas frutas.
Salienta-se que o Brasil em 2013 participou com apenas 0,09% do mercado
mundial de coco e com 6,9% do mercado de banana. Apesar de o pais ser o
segundo maior produtor mundial de mamao, a sua participacdo no mercado

externo de frutas frescas é de 4% (2013).

O Brasil tem enfrentado barreiras no mercado internacional
provocadas por tarifas impostas aos nossos produtos e por restricdes
fitossanitarias existentes nos principais mercados importadores (EUA, Japéo e
Unido Europeia). Além disso, ha o problema da falta de especificacdes dos

nossos produtos para atender as exigéncias do mercado externo.

Em relacdo a proximidade do mercado, o Estado do Rio Grande do
Norte dispde de um porto maritimo, com capacidade de exportar essa fruta
para a Unido Europeia em apenas nove dias, diferentemente dos outros
estados, o que lhe proporciona uma vantagem logistica, principalmente em

decorréncia da perecibilidade do produto.

A analise estratégica do APL aponta como pontos fortes o Know-
How da fruticultura irrigada, a mao de obra abundante, a localizacédo
geografica (condi¢cbes climaticas e topografia favoraveis), producdo o ano
todo, podendo oferecer frutas na entressafra (meldo, melancia e mamao),
disponibilidade de terra e 4gua com qualidade para irrigacdo, proximidade
média dos principais mercados importadores, fornecimento de insumos,
integracao horizontal dos produtores e exportadores, presenca de instituicoes
de apoio técnico, ensino e pesquisa, investimentos em certificacao, utilizacdo

de tecnologia de ponta para irrigacao e boa infraestrutura para exportacao.
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Sao também apontados pontos fracos, do ponto de vista histérico,
geogréfico, de governanca, institucionais e tecnoldgicos; entre estes ultimos

citam-se:

e Falta de um sistema local de classificacao (packing-house);

e Pouca pesquisa quanto a variedade e a tecnologia de producao;

e Baixo nivel de investimento em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D);

e Baixo dominio dos processos de producdo agroindustrial, de
beneficiamento e padronizacéo de frutas;

e Uso inadequado de produtos fitossanitarios;

e Falta de produtos registrados para as culturas;

e Deficiéncia no controle fitossanitario.

O APL conta com oportunidades como expansdo dos servicos de
apoio, disponibilidade de recursos naturais para expansao da producéo,
novos mercados consumidores, aumento do consumo de frutas. Conta
também com ameacas como concorréncia de outros estados nordestinos,
aumento da concorréncia de paises exportadores, barreiras fitossanitarias,

crédito limitado e insuficiente.

O relatério descreve como referéncias (Benchmarking) a Cooperativa
Agricola Juazeiro da Bahia (CAJ), o grupo estratégico formado por
japoneses e seus descendentes na regido de Mossoro e Apodi, o Fairtrade
ou Comeércio Justo, a Associacdo de Pequenos Produtores Manga Brasil
de Juazeiro-BA e a Experiéncia da Nippon Koei no Jaiba na execucéo do
projeto de melhoria da comercializacdo no perimetro irrigado de Jaiba,
com recursos da Cooperacdo Técnica Japonesa, que esta mudando as
condi¢Bes de qualidade e competitividade do pequeno produtor de frutas

em Jaiba.

Leite e Derivados

O Brasil é o quarto produtor mundial de leite, a frente, inclusive, da
China e da Rdssia, fica atrds apenas da Unido Europeia, Estados Unidos e
india. A producdo de leite fluido de vaca no Brasil cresce de forma
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progressiva a pelo menos treze anos (2001 a 2014), conforme o gréafico, a

seguir. Neste periodo, a producdo passa de 20.509.953 (mil litros) para
35.174.271 (mil litros), crescimento relativo de 71,4%, crescimento absoluto
de 14.664.318 (mil litros) e uma média anual de 4,0%.

O crescimento da producéo brasileira de leite de vaca coincide com o
periodo de crescimento econémico com distribuicdo de renda e reducédo da
pobreza no Brasil. Esse fenébmeno decorre da politica de valorizacdo do
salario minimo, da ampliacdo da politica social, das ac¢des de apoio ao
desenvolvimento rural e do crédito agricola, associado ao empreendedorismo

dos criadores brasileiros.
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Grafico 1 - Producgao brasileira de leite fluido de vaca 2001-2014 (mil litros)

Fonte: IBGE — PPM 2014.

A producéo de leite € muito concentrada no Brasil, no ano de 2015 ela
alcancga o percentual de 77,6% em apenas duas regides, 40,4% na regido Sul
e 37,2% no Sudeste. O Nordeste brasileiro contribui pouco para a produgao
nacional de leite, com apenas 5,2%, o restante fica com o Centro Oeste e a
regiao Norte. O Nordeste apresenta o segundo maior rebanho de vacas
ordenhadas, mas so6 alcanga o terceiro lugar em produgcéo em razao da baixa
produtividade média das vacas (BRADESCO, 2016, p. 18).

Ha no Rio Grande do Norte, segundo o Censo Agropecuario 2006,
83.052 estabelecimentos agropecuarios, destes 47.480 se dedicam a
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bovinocultura, 24.358 estabelecimentos produzem leite. Dentre os
estabelecimentos agropecuarios, 19.263 (79%) séo da agricultura familiar e
5.095 (21%) n&o familiares. Os familiares produzem 44% do leite de vaca e os
nao familiares 56% da producao estadual. Geralmente, a atividade leiteira
praticada pela agricultura familiar se caracteriza pelo baixo nivel tecnolégico
adotado (manejos sanitario, alimentar e reprodutivo), ja parte dos nao
familiares, constituidos por médios e grandes criadores, adota um padrao de
producéo que Ihe permite maior competitividade (IBGE, 2016; Aquino e Freire,
2015).

No Rio Grande do Norte, os produtores de leite comercializam seu
produto para diferentes canais, normalmente o leite € destinado para: (i) o
consumidor final; (ii) atravessador ou intermediarios; (iii) queijeiras artesanais;

(iv) programas governamentais; e (v) laticinios.

O mercado de lacteos no Brasil cresceu muito no periodo de 2009 a
2014, a explicacédo para esse fendbmeno é a elevacdo do consumo de leite e
derivados, especialmente pela classe C. O processo embrionario de
crescimento econdémico com distribuicdo de renda que o Brasil vivencia no
periodo de 2004 a 2014 melhora a distribuicdo de renda, reduz a pobreza,
amplia o numero de pessoas nos segmentos B e C e eleva o poder de
compra de boa parte da populacdo (IEA: Mercado de Lacteos em 2014 e
Perspectivas para 2015, Leite & Mercado, Giro Lacteo Milkpoint, abril de
2016).

O mercado de leite e derivados no ambito do Rio Grande do Norte
cresceu de forma progressiva na ultima década assim como ocorreu em todos
os Estados e regides brasileiras. Os queijos tipo mucarela e prato, além do
requeijao, foram os produtos derivados que mais elevaram a inser¢cao no
mercado, especialmente nos estratos de renda baixa e média. O crescimento
do consumo de derivados também elevou o consumo de queijos artesanais
(manteiga e coalho), ao mesmo tempo, restringiu a sua insercdo na rede
varejista das grandes e médias cidades em funcdo da grande maioria das
gueijeiras artesanais ndo serem registradas em 6rgado de inspecao federal

nem estadual. Houve crescimento na industria de laticinios, para além do
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mercado institucional, contudo, ela ainda est4 distante do que se observa com
a industria de laticinio dos vizinhos estados da Paraiba e Ceara.

Ha no ambito estadual um namero expressivo de atores (produtores,
compradores, fornecedores, industria de laticinios, 6rgdos de prestacao de
servigos publicos e privados, instituices de ensino, pesquisa etc) que estdo
presentes ou se relacionam com a cadeia produtiva de leite e derivados, mas
de forma desarticulacdo e sem coordenacdo. Os desafios e oportunidades ja
destacados no diagnéstico e plano estratégico revelam o potencial de
fortalecimento da cadeia produtiva e de constituicdo de arranjos produtivos no
ambito dos cinco territérios prioritarios. Esses aspectos colocam em
relevancia o plano estratégico da cadeia produtiva do leite e derivados por ele
se constituir como um referencial na atuacado estatal e privada para o
desenvolvimento da cadeia produtiva de leite e derivados no Rio Grande do
Norte.

O benchmarking revela exitosas experiéncias com leite e derivados,
como da cooperativa Fonterra, da Nova Zelandia; a experiéncia do agricultor
Francisco Alves e sua familia, no municipio de Currais Novos, no territorio
Serido; referéncia de laticinio regional que conquista espago no mercado do
Nordeste, com boa inser¢ao no Rio Grande do Norte, € o laticinio Belo Vale,
com sede em Sousa, na Paraiba; e do ponto de vista de uma experiéncia de
fabricacdo artesanal de queijo (coalho) ha o registro de um agricultor familiar

no municipio de Sdo Joao do Sabugi.

Os principais pontos positivos da cadeia potiguar de leite e

derivados (forcas e oportunidades) sao:

o Mobilidade do capital investido em animais;

o Fluxo de caixa regular;

o Baixo risco comercial,

o Ocupacéao de mao de obra e geracao de renda familiar;

o Seguranca alimentar diaria;

o Crescimento da demanda (nacional, regional e estadual) de leite

e derivados;
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o Diversificagdo do mix de produtos da industria de laticinios;

o Ampliagdo do mercado institucional de leite em decorréncia da
publicacdo do Decreto 25.447, de 20 de agosto de 2015, que
determina a obrigatoriedade de que pelo menos metade do leite
adquirido pelo Programa Leite Potiguar — PLP seja proveniente
da agricultura familiar;

o Ampliacdo do reconhecimento, valorizacdo e adequacédo dos
regulamentos sanitarios para os produtos artesanais;

o Emergéncia de processo de melhoria genética do rebanho,
integrando ragas locais;

o Diversificacdo dos servicos de apoio a producdo e aumento da

densidade tecnologica, inclusive na area de informagéo.

Os principais pontos negativos (fraquezas e ameacas) sao:

o Baixa produtividade da atividade nas condi¢cdes do semiarido;

o Baixo nivel de adocao de praticas de preservacédo de alimentos
em previsdo de estiagem, bem como de adocdo de técnicas de
manejo e enriquecimento da Caatinga;

o Risco relacionado com insumos cotados em dolar,
especialmente concentrados e medicamentos;

o Baixo nivel de acesso a servicos tecnologicos de qualidade;

o Elevada competitividade global na cadeia do leite e derivados;

o Crescente grau de exigéncias sanitarias;

o Complexidade dos processos de inspecdo e certificacdo,
inclusive para producéo artesanal,

o Sistematicos atrasos nos pagamentos aos fornecedores do

Programa Leite Potiguar e PAA Leite.

Ovinocaprinocultura

O Brasil ocupa no ambito mundial a 23? posicdo na producédo de

carne de ovinos (1,06% da producdo mundial) e a 282 na producao de
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caprinos (0,57% da producdo mundial). Os animais séo destinados,
principalmente, para a producdo de carnes, € pouco expressiva a producao
de leite em muitos estados brasileiros, como por exemplo, o Rio Grande do
Norte. No caso potiguar, esta producao atende a demanda de programas
governamentais de distribuicdo de leite para a populacdo em situacao de
vulnerabilidade social.

A prolongada e intensa seca que afeta o Estado do Rio Grande do
Norte afeta fortemente a ovinocaprinocultura. Com a reducdo da
disponibilidade de forragem o produtor necessita recorrer a estratégias de
suplementacao alimentar, complementado a dieta dos animais. Isso elevado o
custo de producédo e compromete a competitividade da cadeia produtiva. Em
razdo disso, as alternativas mais plausiveis apontam para a efetivacdo de
estratégias de estocagem de alimentos e aproveitamento do potencial
forrageiro da caatinga, através de técnicas de manejo da caatinga que

aumentem a sua capacidade de carga animal.

A silagem e fenacédo sdo técnicas também fundamentais para compor
a reserva estratégica e garantir a estabilidade da producédo dos rebanhos nos
periodos de estiagem. O raleamento da vegetacdo recomendado € feito em
faixas retirando-se parte das plantas arbdreas e arbustivas. Isto permite a
mecanizacdo de algumas atividades, principalmente a producdo e o

armazenamento da forragem (Ensilagem e Fenacdao).

Da sinergia destes dois pilares (reservas de forragem e manejo da
caatinga) assenta-se a saida para a ampliacdo da oferta alimentar para os
animais. Tais alternativas tornam-se ainda mais importantes em funcdo do
reduzido tamanho das unidades familiares, no contexto do semiarido. Essa
estratégia assenta-se, num contexto maior, dentro do que propde a
convivéncia com o semiarido que sinaliza para uma agropecuaria que respeita

os limites e aproveita os potenciais de cada local.

Com relagdo ao melhoramento genético do rebanho, percebe-se que
muitas familias ja compreendem a sua importancia e adotam esta tecnologia,
entretanto isso ocorre em um ritmo aquém do necessario. O SEBRAE realiza

um programa de fomento a inseminacéo artificial através do balde cheio. O
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crescimento do numero de feiras especializadas na ovinocaprinocultura, no

ambito estadual, contribui também para a difusdo dessa tecnologia.

7

A carne de caprinos e ovinos é muito apreciada pelos nordestinos,
devido a seus hébitos alimentares e culturais herdados ao longo do tempo.
Existe uma demanda nas cidades de porte médio dos territérios que se
apresentam como mercados que podem vir a ser mais bem trabalhados, com
a insercdo dos produtos no mercado institucional, nos circuitos curtos de
comercializacdo e mercado varejista, para um publico com menor poder

aquisitivo.

A formacédo de aliangas entre produtores familiares e n&o familiares,
prestadores de servigos, inclusive abatedouros e servigos sanitarios, ainda
em estagio inicial, constitui um potencial de acesso a mercado mais exigente,
com maior valor agregado como o de cortes finos (restaurantes, redes de

supermercados, etc.).

O principal canal de comercializacdo dos caprinos e ovinos no RN é a
venda de animais vivos a atravessadores que por sua vez, revendem aos
marchantes, antes de chegar aos consumidores finais (restaurantes, bares,
pessoas fisicas, etc. Vale salientar que a venda ao atravessador traz
vantagens imediatas ao criador, ja que 0 pagamento pelos animais €

realizado a vista, diferentemente das compras publicas.

Em todos os territorios prevalecem o abate clandestino de animais,
realizado por marchantes que detém os canais de escoamento do produto.
Mesmo em Acu/RN e Felipe Guerra/RN, por exemplo, onde existe
abatedouros municipais em funcionamento, a maior parte segue com abate

clandestino, sem qualquer tipo de fiscalizac&o ou controle sanitério.

Segundo informacdes levantadas na EMATER-RN, nos ultimos 20
anos, foram construidos de 51 abatedouros no Estado. Os mais antigos ja
estdo passando por readequacles, onde as prefeituras estdo buscando
melhorar a infraestrutura e 0s equipamentos, via emenda parlamentar.
Registra-se que o uUnico abatedouro publico com certificado de inspecéo

estadual (SEIPOA) em atuacdo hoje no RN € o municipal de Sdo Paulo do
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Potengi/RN, construido nesse periodo e depois readequado pela Prefeitura

municipal.

Dentre os abatedouros em funcionamento apenas o de Currais
Novos/RN se encontra em um municipio polo regional que poderia, apés
passar por um processo de adequacgao, ser adotado como referéncia para
abate de ovinos com inspecéo oficial, dentro de uma estratégia de abate de
caprinos e ovinos em abatedouros regionais certificados. Dentre o0s
abatedouros em construcdo, destaca-se o de Angicos/RN que ja esta
projetado dentro das normas ambientas e sanitérias, podendo ser utilizado
como abatedouro do territério Sertdo Central.

A inclusdo do Leite caprino no mercado institucional de compras
governamentais, através do Programa do Leite, possibilitou um grande
avanco para a atividade no RN, destacando no cenario nacional como uma
experiéncia exitosa. Porém, nos ultimos anos a producéao de Leite de Cabra
no Rio Grande do Norte caiu de 11.000 litros/dia em 2012 para 5.700 litros/dia
em 2015° Os constantes atrasos no pagamento do leite, por parte do
Governo do RN, e a seca dos ultimos anos sdo apontados como aspectos

gue influenciaram na queda da oferta de leite caprino.

O desafio é ampliar a participacdo do leite de cabra no mercado
privado ja que ele ndo dispde de um mercado tdo amplo quanto o leite bovino.
Existem nichos de mercado, compostos por pessoas que sob orientacao
médica, procuram esse produto, além daquele constituido pelo consumo de
gueijos especiais. Estes sdo possiveis caminhos que podem ser seguidos e
trabalhados pelos criadores e suas organizacbes para atenuar a atual

dependéncia ao mercado institucional.

Considerando o tamanho do rebanho estadual de ovinos e caprinos, a
tradicdo regional de consumo, a demanda existente ndo atendida,
particularmente de ovinos, a existéncia de racas locais reconhecidas e
finalmente, de mecanismos de melhoria dos sistemas produtivos, de

beneficiamento, do acesso a mercado e da gestdo privada e publica —

5 Segundo informagdes prestadas pelo consultor Carlos de Souza, do Sebrae, em oficina
realizada durante a Festa do Boi, em 2015, em Parnamirim/RN.
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particularmente a sanitaria, € possivel afirmar que a cadeia produtiva da
ovinocaprinocultura se constitui em um efetivo potencial para o
desenvolvimento de APLs na medida em que se verifica a integragdo com
todas as principais cadeias produtivas: carne, leite, pescado, caju, frutas e

mandioca.

Piscicultura e Pesca

Segundo a Organizacdo das Nacdes Unidas para Agricultura e
Alimentacdo (FAO, 2014), a producdo mundial de pescado foi de
aproximadamente 160 milhdes de toneladas por ano, das quais 91,3 milhdes
de toneladas (57,8%) foram oriundas da pesca extrativista e 0 restante
(42,2%) da aquicultura. Os seis principais produtores sao asiaticos (China,
Indonésia, india, Jap&o, Filipinas e Vietnd), os quais s&0 responsaveis por
59,4% da producdo mundial de pesca, por 38,9% da producdo da pesca

extrativa e por 82,6% da producéo da aquicultura.

O Brasil, embora esteja entre o0s vinte maiores produtores, s6 €
responsavel por 0,7% da producdo total, 0,9% da extrativa e 0,6% da

aquicultura mundial.

No Brasil, em 2008, exportaram-se apenas 37 mil toneladas e
importaram-se 209 mil toneladas, gerando um déficit na balanca comercial de
172 mil toneladas. Esses dados indicam que ha um elevado potencial também

no mercado interno.

A cadeia de comercializacdo desenvolve-se por meio de trés

Processos, conforme segue.

1. Pequena parte é consumida pelos pescadores e familiares;

2. Outra pequena parte é vendida diretamente aos moradores do
local, veranistas ou moradores de povoados proximos;

3. A maior parcela da producdo € negociada com agentes
intermediarios (atravessadores), que passam a exercer papel

relevante no fluxo da distribuicdo, pois, muitas vezes, revendem o
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produto para outros agentes ou empresas especializadas. Estas, por
sua vez, revendem para outros estados ou comercializam localmente

junto as peixarias, restaurantes, supermercados, etc. (CTA, 2010).

O total de pescadores profissionais no Brasil, registrados até 2012
pelo entdo Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), foi de 1.041.967 (um
milh&o quarenta e um mil e novecentos e sessenta e sete. A Regido Nordeste
concentra 0 maior numero, 489.940 (47,02%) do total. J& o RN apresenta

cerca de 29 mil pescadores, apenas 2,83% do total nacional.

No tocante ao cenario da aquicultura potiguar, o maior nimero de
empreendimentos aquicolas, 304, é representando pelo setor da
carcinicultura (marinho). Vale salientar que esse numero foi ampliado
recentemente, em 2011, a ABCC classificou em 361 o numero de produtores
de camarao entre micro, pequeno, médio e grande. Ja os empreendimentos
continentais caracterizados pela atividade de piscicultura foram 113 unidades

produtivas

A tilapia, espécie mais produzida no Estado, tem como base uma
aglomeracao produtiva no reservatorio de Umari, na modalidade de tanques
rede, municipio de Upanema no territério do Sertdo do Apodi. No tocante a
piscicultura em tanques rede ainda incipiente no Estado, s6 foram obtidos os

primeiros 20 licenciamentos ambientais no ano de 2011.

A producéo de peixe em tanque escavados no Estado do Rio Grande
do Norte apresenta trés polos produtivos: um localizado no territério do
Seridd, municipio de Caico, sendo o principal produtor de pescado;o segundo
aglomerado é caracterizado por ser denominado de Polo de tilapicultura do
Territério do Mato Grande, composto por quatro municipios principais Ceara
Mirim, Jodo Céamara, Pureza e Touros; ja o terceiro polo é localizado no

Sertdo do Apodi, mais concentrado no Municipio do Apodi.

Na pesca artesanal ainda predomina a informalidade, com pouca
tecnologia associada as diversas etapas da cadeia produtiva, existindo uma
série de questbes sociais, sanitarias e ambientais a serem superadas. O
pescador artesanal exerce sua atividade de maneira individual ou em

pequenos grupos, orientados pelas variacdes e amplitudes da maré, as fases
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da lua e sob o efeito de pressGes econdmicas que governam sua estratégia

de pesca, selecionando os peixes de maior valor comercial. Sua relagdo com

o0 mercado é caracterizada pela presenca de intermediarios e atravessadores.

Na pesca industrial o RN figura entre as unidades da federacdo com

mais pescadores profissionais industriais na regido Nordeste, € a que possuli

maior nimero de embarcacfes industriais. Outro grande investimento neste

setor industrial é construcdo do Terminal Pesqueiro Publico — TPP em Natal,

cuja inauguracédo esta prevista para 2016. Segundo Cortez (2015), o terminal

pesqueiro publico de Natal esta projetado para ser o maior do Nordeste.

O relatério descreve como referéncias (Benchmarking) a integracéo

do cultivo de tilapia em tanques escavados com a producéo de bananas e a

ovinocultura no territério do Mato Grande, ou mesmo a producdo de capim

forrageiro com a agua renovada do cultivo da tilapia para alimentacdo do

gado do leite no territério do Seridd, ou ainda, o exemplo bem-sucedido do

cultivo integrado para engorda de ovelhas no Sertdo do Apodi.

E descrito o

sucesso alcancado neste municipio pelo produtor Clauber Gama.

A seguir sdo destacados os pontos fortes e fracos, as oportunidades e

ameacas sinalizadas pelos produtores e pescadores:

Matriz FOFA da Piscicultura e Pesca

Pontos Fortes

e Grande potencial natural no Estado para
pesca maritima e continental,

e Grande exportador de peixes e camarfes
através da pesca maritima industrial e
aquicultura marinha;

¢ Representa a atividade econdmica de parcela
significativa da populagdo do Estado;

¢ Potencial de producéo de alimentos de grande
valor proteico;

e Geracdo de emprego e renda, direta e

indiretamente;

e Melhoria de condi¢des
populagbes envolvidas.

de vida das

Pontos Fracos

e Captura desordenada sem a¢édo de manejo
nas areas de captura;

e Tecnologias rudimentares e de baixo nivel de
produtividade;

e Frota da pesca artesanal muito antiga;

¢ O nivel cultural do pescador artesanal é
resistente as rotinas e condic¢des das relacbes
de trabalho modernas;

¢ Intermediarios em grande parte dos casos
geram desequilibrio econdbmico-financeiro na
cadeia produtiva.

Oportunidades

e Geracao de Trabalho e Renda;

Ameacgas

e Esgotamento das reservas de recursos
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¢ Melhoria dos Indicadores Sociais da pesqueiros, com desequilibrio ambiental;
Populacdo; ¢ Migracéo dos pescadores para os suburbios
o Melhoria dos Indicadores Econdmicos da dos principais centros urbanos;
Populacéo;

o Falta de profissionalizag&o no setor.
e Aumento de Arrecadacéo do Estado;

¢ Sustentabilidade da Atividade Pesqueira no
Estado.

A 4 - Benchmarking dos APLs

Esta parte comporta um item inicial de sintese sobre a insercdo das
cadeias produtivas na dinamica dos APLs, seguida de outras trés de
benchmarking de trés eixos estruturantes do processo de construgao,
consolidacdo e emancipacdo dos APLs: (i) Participacdo, gestdo e apoio a
governanca do sistema de APLs, incluindo acesso a mercado e sistemas
integrados de producéo (ii) Gestdo da disponibilidade, uso e conservagao da
agua e outros recursos naturais, (iii) Gestdo da qualidade dos produtos dos
APLs e dos servicos de apoio a producdo, beneficiamento e acesso a

mercado destes produtos.

Gestéo e apoio a governanca dos APLs

O estudo de benchmarking, nesta perspectiva, resultou na
identificacdo da startup MGovBrasil, que tem entre suas referéncia uma
avaliacdo do Programa do Leite Potiguar. Este item apresenta (i) as
referéncias que fundamentam a escolha e (ii) a aplicacdo que sera realizada
para verificar a aplicabilidade da ferramenta nas condi¢cdes diagnosticadas
dos APLs, dos planos estratégicos em elaboracdo, da avaliagdo dos
investimentos estruturantes e do posterior monitoramento da execucdo do

Planos Estratégicos.

A MGov Brasil (www.mgovbrasil.com.br) € uma plataforma de design

e avaliacdo de politicas publicas e ac¢des de impacto social, que utiliza
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ferramentas tecnoldgicas de baixo custo para produzir solugbes concretas,

escalaveis e replicaveis.

O sistema tem quatro principais vantagens: alcance, auséncia de

entrevistador, custo reduzido e agilidade.

Alcance: Devido a abrangéncia da cobertura da telefonia mével no
pais, o alcance da plataforma é extremamente abrangente, atingindo 89,99%
dos domicilios brasileiros (dados de 2014, segundo o IBGE). Ademais, o
percentual de domicilios que possuem ao menos um telefone celular cresce
rapidamente — de 83%, para 89,99%, entre 2010 e 2014, corroborando o uso
da ferramenta para consulta da populagcdo de forma estatisticamente

representativa.

Vale ressaltar que, cerca de 71,6% das linhas ativas no pais séo pré-
pagas (Agencia Nacional De Telecomunicac¢des - Anatel, 2015), limitando a
utilizacdo de muitos dos recursos presentes nos smartphones e de aplicativos
para atingir um publico mais amplo. Nesse contexto, as solucdes de SMS e
voz sdo as mais bem posicionadas para alcancar todos os publicos,
caracteristica fundamental no contexto de politicas publicas e de acbes de

impacto social.

Auséncia_de entrevistador: A metodologia da MGov separa dois
processos que coincidem na metodologia tradicional de coleta de dados:

abordagem e entrevista.

A abordagem, através da qual o entrevistador obtém o consentimento
do entrevistado para sua participacdo na pesquisa, € implementada de
maneira descentralizada: através de parceria, quando o contratante fornece
ou facilita o cadastro, aproveitando-se de sua interacao institucional com o
publico-alvo ou de sua capilaridade; ou através de auto-ativacdo (anénima e
gratuita), feita pelo préoprio respondente através de SMS, a partir de

campanha de cadastramento.

7

Uma vez concluido o cadastramento, a entrevista é realizada de
maneira centralizada, através de SMS ou Unidade de Resposta Audivel

(URA). Isso contribui em pelo menos duas dimensfes para a qualidade da
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coleta de dados. Primeiro, a auséncia de entrevistador permite abordar temas
sensiveis sobre focalizagcdo da politica ou agdo — permitindo documentar, por
exemplo, a porcentagem dos pesquisados que ndo atende as
condicionalidades para participacdo — ou sobre 0 mau uso dos recursos de
um programa. Segundo, a auséncia de entrevistador implica que, & medida
gue aumenta o niumero de entrevistas, a variancia das respostas obtidas seja
substancialmente menor do que aquela obtida por meio da metodologia
tradicional, em que cada entrevistador adicional acrescenta ruido aos dados,
em funcéo de idiossincrasias na formulacdo das questdes e na interpretacao

das respostas.

Custo reduzido: Dada a auséncia de intermediarios, o baixo custo

marginal de SMS e voz, e a baixa compensacao necessaria para induzir a
participagdo, 0s custos de coleta séo significativamente menores quando

comparados aos custos de qualquer pesquisa de campo convencional.

Agilidade: Os resultados da pesquisa ficam disponiveis
instantaneamente através de um painel de indicadores, a medida que os
participantes respondem o questionario da pesquisa. Além da possibilidade
de acdes ou politicas rapidas para atender as necessidades identificadas, é
possivel promover ajustes no questionario, na implementacdo da pesquisa
ou na propria politica ou acdo durante o projeto, em funcdo do

monitoramento em alta frequéncia do publico-alvo.

Trata-se, portanto, de uma plataforma de comunicacdo bidirecional
gue oferece, uma solucéo integrada para a gestao e governanca dos APLs,
com aplicacdes especificas em capacitacdo dos produtores e técnicos, coleta
e sistematizacdo de dados chave sobre unidades produtivas, monitoramento

das acoes estruturantes, entre outras.

Manejo da agua na producéo agricola

Conforme mostrado no diagnostico dos APLs, em todos os territérios
priorizados para a Agricultura Irrigada se verifica através do Balanco Hidrico

Climatolégico que a Evapotranspiracdo de Referéncia supera a Pluviosidade
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em praticamente todos os meses, revelando um déficit hidrico anual variavel
de 873,9mm a 1.747,7mm. Tais valores facilitam a compreensédo do quanto &
especialmente necessario promover o bom uso das aguas superficiais e
subterréaneas disponiveis no RN, armazenando-a sob as mais diversas formas

de captacdo jA empregadas e utilizando-a com racionalidade e eficiéncia.

O apoio ao manejo da agua na agricultura constitui um dos trés
vetores com maior potencial para melhorar a renda dos produtores, junto com
a qualidade e regularidade da oferta de produtos e a negociagao coletiva da

compra de insumos e servigos.

Os efeitos sobre a renda decorrem diretamente da reducdo dos
gastos com energia, fertilizantes e, da maior produtividade para um mesmo
volume de agua aplicada na producédo. Segundo CHRISTOFIDIS (2008)¢ a
disponibilidade suplementar de 1500 metros cubicos, equivalente a uma
chuva de 150 milimetros, em um hectare, permite produzir em meédia uma

tonelada de graos a mais por hectare.

Essa disponibilidade pode ser obtida de diferentes maneiras,
comecando pela reducdo do desperdicio’, manejo da agua, do solo e da
cobertura vegetal. Somente estes cuidados séo capazes de produzir efeitos
tdo relevantes quanto o uso da irrigacdo. Existem no Rio Grande do Norte um
conjunto de experiéncias bem-sucedidas relacionadas com o manejo da
Caatinga. ARAUJO FILHO (2013)8 realizou uma sistematizacdo com foco no
uso pastoril. Em escala Nacional a Embrapa implantou em Sinop-MT um
centro especializado na troca de experiéncia em torno dos sistemas

Agrosilvipastoris.

As tecnologias sociais de reservagdo, para uso humano, animal e
para producdo (cisternas, barraginhas, renques, barragens subterraneas) e,

as diversas formas de reuso da agua. Neste particular existem varias

6 CHRISTOFIDIS D, O Futuro da Irrigagéo e a Gestdo das Aguas. MI/SIH, nov 2008.

7 A ANA e muitos especialistas estimam que em média 40% da &gua captada pelos diversos
sistemas de irrigacdo ndo chegam ao seu destino final, perdendo-se nas etapas de aducéo,
distribuicdo e aplicacao.

8 ARAUJO FILHO, J.A. de, Manejo Pastoril Sustentavel da Caatinga, Recife, PE: Projeto
Dom Helder Camara, 213, 200p.
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experiéncias, também no RN, nem sempre conduzidas com os devidos
cuidados sanitario. O projeto Biodgua familiar®, em Caralbas (RN) deu

origem a sistematizacdo do conhecimento nesta area e se tornou referéncia.

Finalmente, os sistemas de irrigacdo. Nas visitas a campo foi
constatado basicamente a existéncia dos seguintes sistemas de irrigacao:

e Aspersdo Convencional. Neste caso, aplicando irrigagéo sub copa
em bananeira e em area com pastagem. Este sistema em geral
necessita de bombeamento e como principais restricdes podem ter
sua eficiéncia altamente prejudicada em regides de ventos fortes
(ndo séo indicados), com baixa umidade relativa do ar.

e Irrigacao localizada, sistema em que a agua é aplicada proxima a
regido radicular em pequena intensidade e alta frequéncia (1 a 4
dias). Apresenta elevada eficiéncia no uso da agua (80% a 95%),
refletindo um potencial para grande reducdo no consumo,
altamente positivo para o meio ambiente, especialmente em
regides semiaridas onde via de regra os mananciais hidricos sao

€SCassos.

O sucesso do empreendimento de irrigacdo depende de varios

aspectos, destacando-se:

» Qualidade do projeto;
» Qualidade do equipamento;
» Qualidade de implantacéo; e

» Qualidade do manejo do sistema no campo.

Destes, os trés primeiros sdo mais facilmente disponibilizados pelo
mercado, sendo o Manejo, em geral, a grande deficiéncia na operacdo dos

sistemas e na qualidade da irrigacéo (eficiéncia e desperdicio de agua).

Dentro de uma visao localizada, o Manejo é visto como a implantacao
de uma série de medidas e procedimentos com vistas a responder duas

perguntas basicas: quando e quanto irrigar. Neste enfoque,

9 SANTIAGO F. Manual de implantacdo e manejo do sistema bio4dgua familiar: reuso de agua
cinza domestica para producgédo de alimentos na agricultura familiar
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independentemente do tamanho ou da complexidade do sistema implantado,
€ necessario contar com pessoal qualificado para a implementacdo de um
gerenciamento eficiente, havendo opc¢cbes de assessoramento, inclusive via

celular.

Para Associacdes e Assentamentos, sistemas coletivos com irrigagao
localizada, aspersdo convencional fixa e pivds centrais possibilitam total
automacao, dispensando mao de obra nos horéarios noturnos. O incremento
dos custos do investimento inicial é viabilizado pela maior eficiéncia da
irrigacdo, menor custo com energia elétrica, maior vida util do equipamento e

maior qualidade de vida do irrigante.

A analise deste conjunto de referéncias permite confirmar o grau de
relevancia do manejo da agua como eixo de atuacdo da ATER e outras
formas de assisténcia técnica e consultoria. Especialmente considerando a
drastica diminuicdo das vazdes e até mesmo da completa exaustdo dos

mananciais supridores no periodo continuo de seca iniciado em 2011.

Também os aquiferos foram afetados, havendo diversas constatacoes
de pocos tubulares que secaram ou tiveram drastica reducdo na vazao e no

nivel dindmico;

Estudos de monitoramento refletem problemas relativos a qualidade
das aguas subterraneas em diversas regides (salobras e salinas), as quais

requerem cuidados especiais para a sua utilizacao;

Em mais de 90% dos projetos visitados pertencentes a pequenos
irrigantes, foi constatado que os equipamentos foram adquiridos sem o devido
projeto técnico (auséncia de dimensionamento hidraulico), portanto
inadequados as condicdes em que estdo operando. Sdo desconhecidas as
praticas de manejo e avaliacdo dos sistemas de irrigacdo tanto quanto os

caminhos alternativos de conservacao:

e ATER continuada, qualificada e estruturada € essencial para o
desenvolvimento da agricultura irrigada, especialmente a

praticada pelo agricultor familiar.
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e Os 0Orgdos gestores dos recursos hidricos precisam ser melhor
estruturados para aperfeicoarem suas deliberacées (alocacao
negociada, monitoramento das outorgas de uso de A&gua,
estudos hidrogeologicos, etc.);

e A cobranca pelo uso da agua e a hidrometria deverdo ser
justamente universalizadas. Serdo medidas que combaterdo o
desperdicio e promoverao a instalacdo de sistemas de irrigacdo
com maior eficiéncia;

e Os projetos de irrigagcdo para pequenos irrigantes amparados
com recursos oficiais devem oferecer condicdes para a
operagcao noturna, possibilitando-lhes adequadas condi¢bes
para usufruirem de tarifas diferenciadas com energia elétrica.
Equipamentos automatizados ja ndo sdo de custo proibitivo,
facilitam o manejo e propiciam qualidade de vida ao agricultor;

e Os perimetros publicos de irrigacdo devem ser avaliados sob a
perspectiva de moderniza-los. Tanto na sua estrutura fisica
guanto nos equipamentos hidromecanicos e sistemas de

irrigacéo das parcelas.

Gestéo e governanca dos recursos hidricos

Trata-se de elucidar a interface da governanca das aguas com o
sistema de gestdo do RN Sustentavel no tocante aos investimentos
estratégicos nos APLs selecionados. A premissa é que a agua deve ser
tratada como insumo e, no caso do Rio Grande do Norte, um fator critico para
a estratégia de desenvolvimento do setor agro. Assim, o Sistema de
Gerenciamento de Recursos Hidricos assume a figura de fornecedor com o
gual o relacionamento estreito deve orientar para os requisitos de estabilidade

no fornecimento e nos precos de um insumo estratégico.

Sistemas de governanca e de gestdo devem ser estruturados de
forma a responder desafios concretos, decorrentes da interface entre as

situacdes geoambientais, climaticas e as caracteristicas socioeconémicas e
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do contexto cultural e institucional. As estruturas de governanca devem ser
mediadas e adaptadas as caracteristicas dos desafios aos quais devem
responder. O arcabouco legal para a gestdo das é&guas do Brasil foi
desenhado para regides de clima umido, ou seja, bacias hidrogréaficas de rios
perenes. Ao ser transposto para o nordeste brasileiro sem uma profunda
adequacéo as caracteristicas de semiaridez imp8e importantes desafios para

sua adequacéao e implementacéo.

Outro aspecto central é o aporte de 4gua ao Estado do RN decorrente
do Projeto de Interligacdo do Sao Francisco — PISF em desenvolvimento pelo
Ministério da Integracdo Nacional. As aguas transpostas incrementardo a
seguranca hidrica do Estado, especialmente do sistema Curemas Mae
D'’Agua e Armando Ribeiro Gongalves, reduzindo a vulnerabilidade das
populacbes e atividades produtivas aos eventos extremos de seca. A
infraestrutura da transposicdo e as obras complementares, somadas as
infraestruturas hidricas ja existentes, sdo fatores determinantes para a

caracterizacao do contexto.

As Politicas Nacional e Estadual de recursos hidricos contam com o
mesmo conjunto de instrumentos para o gerenciamento das aguas, conforme

segue:
Instrumentos da Politica Nacional de Recursos Hidricos:

i. |-o0s Planos de Recursos Hidricos;
i. 1l -o0enquadramento dos corpos de agua em classes, segundo 0S Us0s
preponderantes da agua,
iii. Il - aoutorga dos direitos de uso de recursos hidricos;
iv. IV -a cobranca pelo uso de recursos hidricos;
v. 'V -acompensacdo a municipios (vetado);
vi. VI - o Sistema de Informac¢des sobre Recursos Hidricos.

Considerando o atual estagio de implementacdo do Sistema de
Recursos Hidricos do RN, é importante que o Programa RN Sustentavel
tenha como foco o incentivo ao cadastramento e regularizacdo dos usuarios
de &gua dos 5 APL. A outorga pelo uso dos recursos hidricos é um
instrumento autorizativo, que compde exigéncias de financiamentos bancarios
e a maioria das certificacbes de qualidade de produtos e conformidade de

processos. Entretanto, é essencial ter presente que a outorga ndo implica a
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alienagdo parcial das aguas, que sdo inalienaveis, mas o simples direito de

Seu uso.

A estratégia de consolidacdo dos APL, especialmente pelo fato da
agua ser um insumo estratégico, demanda um eixo de acdo especifico para
atuacdo no sistema de governanca das aguas. Os Comités de Bacia séo um
espaco estratégico para os setores usuarios da agua na estrutura dos
Sistemas de Gerenciamento de Recursos Hidricos. A atuacdo nesses
espacos é essencial para acessar informagdes sistematizadas, conhecer as
tendéncias de regulamentacdo, defender posturas e pleitos do setor e
participar da tomada de decisdo sobre a aplicagdo dos instrumentos da
Politica de Recursos Hidricos.

No Estado do Rio Grande do Norte estdo formados 4 (quatro) Comités
de Bacia, um em rio de dominio da Unido e trés em rios de dominio do
Estado:

e Bacia Hidrografica do Rio Apodi-Mossoré: Comité criado pelo
Decreto Governamental n°® 21.881 de 2010 e instalado em 2013;

e Bacia Hidrogréafica do Rio Ceara-Mirim: Comité criado por Decreto
Governamental n° 21.779 de 2010 e instalado no mesmo ano;

e Bacia Hidrografica do Rio PITIMBU - Criado por Decreto
Governamental em setembro de 2004 e instalado em no inicio de
2006;

e Bacia Hidrografica do Rio Pianco-Piranhas-Acu — Criado pelo
Decreto Presidencial de 29 de novembro de 2006. Ao ser aprovado
pelos 02 estados (RN e PB) como Comité Unico passou a ter
atribuicbes para a gestdo das aguas em toda a Bacia, inclusive,
deliberar sobre aguas de dominio dos Estados e ndo apenas nos

corpos d’agua de dominio da Uni&o.

O Plano determina as diretrizes estratégicas para a gestao das aguas
da respectiva bacia hidrogréafica articulando a base técnica produzida pelos
orgaos gestores de recursos hidricos e 0 processo de discussao e orientacao
politica que emana do debate no Comité da Bacia, que aprova o Plano.

Entretanto, dada a especificidade do semiarido os conflitos pelo uso da agua
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sdo mais acentuados e a alocagao do recurso hidrico mais determinante para
orientar o desenvolvimento econdmico existia espacgo para qualificar 0s

instrumentos de gerenciamento.

Mesmo sem uma previsdo legal, os Marcos Regulatérios para
Alocacdo de Agua vém sendo instituidos pela ANA em parceria com 0s
estados e com o0s 0rgaos responsaveis pelas infraestruturas hidricas em uma
determinada bacia hidrografica. Os Estados do Rio Grande do Norte e
Paraiba assinaram em 2003 um Convénio de Integracdo com a ANA e do
DNOCS, para a gestdo conjunta da Bacia do Piancé e Piranhas-Acu que
viabilizou um Marco Regulatério especifico para essa bacia.

Os Marcos Regulatérios operacionalizam a alocacdo de agua entre
usos e usuarios em uma escala temporal interanual, tem validades por
periodos longos e, em geral, revisados a cada dois anos. S&o processos
capitaneados por comissfes gestores de infraestruturas hidricas ou de vales
perenizados, permitindo uma negociacdo mais localizada. A articulacdo das
deliberacbes dos Planos de Bacia, com os Marcos Regulatérios e as

alocacbes negociadas de agua ainda € um desafio presente.

Dois desafios presentes ao gerenciamento de agua sdo mais afetos
as necessidades de qualificar o provimento desse insumo ao APLs. No nivel
do Planejamento de recursos hidricos os desafios de articulacdo horizontal
com as demais politicas publicas, especialmente que orientam 0s setores
usuarios da agua. Com relacdo a alocacdo de agua o desafio € o
estabelecimento de critérios e mecanismos que permitam incorporar a légica
da eficiéncia econdmica aos processos de alocacdo quem vem sendo

praticados.

O estudo sobre gestdo e governanca dos recursos hidricos traz
finalmente uma proposta de articulagdo que parte de uma correlagdo entre
niveis/dimensdes (escalas) e as instancias de participacdo nas Politicas de
Recursos Hidricos. A partir dessa correlacdo foram identificadas agendas e
instrumentos disponiveis em cada nivel que promovam um didlogo mais
efetivo entre os promotores e empreendedores dos 5 APL e a governanca das

aguas.
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Dado que o sistema de governanca da 4gua € aberto a participacao

dos usuérios em todas as instancias é central que os atores envolvidos com

cada APL, ou as entidades promotoras dos mesmos, facam uma analise

estratégica entre instancias e pautas. A partir dessa analise é central

estruturar, a partir dos sistemas e praticas de organizacéo dos atores:

o uma estratégia de atuacao nos colegiados de recursos hidricos,

gue preveja atuacdo em rede e divisdo de papéis associada a uma
pratica sistemética de alinhamento de posicao;

o uma agenda para o tema, podendo envolver pautas de
capacitacdo (técnica e em negociacdo), demanda por linhas de
financiamento, indicacdo de problemas e propostas de solucdes
relacionadas a disponibilidade de agua em quantidade e qualidade;

o O encaminhamento da agenda deve ser precedido da
identificacdo clara e objetiva de qual instancia e/ou ator deve recebe-
la, sob pena de encaminhar uma demanda de envergadura politica
alta para uma instancia fragil que tende a acolhe-la e ndo conseguir
dar a resposta adequada, ou mesmo encaminhar para altas instancias
demandas néo representativas que dificilmente serdo priorizadas na
agenda;

o uma articulacdo voltada a construir uma base técnica sélida
baseada em evidéncias a ser utilizada como peca de negociacdo na
defesa de interesses dos APL no ambito do sistema de governanca
das aguas.

o Com objetivo de facilitar essa reflexdo, propde-se uma grade de

analise que podera ser utilizada pelos promotores dos APL (Quadro

2):

Quadro 2 - Matriz Institucional, Agenda e Instrumentos

NIVEL/DIMENSAO INSTANCIAS AGENDA INSTRUMENTOS
MERCADO | OoMC Barreiras Comerciais;
INTERNACIONAL/NACIO Entidades de Padronizacéo de produtos e Normas de qualidade

NAL

normalizacéo

processos

CONTEXTO FEDERAL/

BACIA UNIAO

—

Conselho Nacional de
Recursos Hidricos e
Conselho Nacional de
Meio Ambiente

Comités de Bacia de
Rios do Dominio da

Plano Estadual de
Desenvolvimento Territorial
Politicas e Programas
(elaboracéo e implementacéo)

Plano Nacional de Recursos
Hidricos
Planos de Bacia de Rios do
Dominio da Unido
Cobranga, Enquadramento
Outorgas para uso da agua;
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NiVEL/DIMENSAO

INSTANCIAS

AGENDA

INSTRUMENTOS

Unido (Comités
Interestaduais)

Comité Gestor da
Transposigéo

Conselho Nacional de

Desenvolvimento Rural

Sustentavel e Solidario
(CONDRAF)

Conselho Nacional de
Seguranca Alimentar
(CONSEA)

“RITMO” de implementagéao do
gerenciamento das aguas
(Presséo ANA para acelerar a
implantag&o dos instrumentos
de gestdo das aguas)

Modelo de gestao e operagao
do PISF

Segurancga Hidrica
Capacitagdo, treinamento e

incentivo a inovacgéo tecnologica
no setor agua

Plano Anual de Alocagao de
Agua do PISF (condig&o da
outorga da ANA ao Projeto)

Pacto das Aguas

PNSH (Plano de Seguranca
Hidrica)

Plano Nacional de
Desenvolvimento Rural
Sustentavel e Solidario

(PNDRSS)

Plano Nacional de
Agroecologia e Produgéo
Orgéanica (PLANAPO

CONTEXTO ESTADUAL

Conselhos Estaduais de
Recursos Hidricos e de
Meio Ambiente

Delegacias Federais do
MDA (DFDA)

Conselhos Estaduais de
Desenvolvimento Rural
Sustentavel (CEDRS)

Nucleo de Estudos de
APL

Compromissos do Pacto das
Aguas

Cadastro Ambiental Rural
Seguranca Hidrica

Capacitagdo, treinamento e
incentivo a inovagéo tecnolégica
no setor de agua

PPA (ESTADUAL)
Pacto das Aguas

PNSH (Plano de Seguranca
Hidrica)

Plano Estadual de
Desenvolvimento Territorial

TERRITORIO-OUTROS

Comités de Bacia
Nucleos de Estudos em
Desenvolvimento
Territorial (NEDET)

Colegiados Territoriais

Novas instituicdes
Territoriais;

Sistematizac&o de informagoes,

Planos de Bacia (critérios para
outorgas)

Macro Regulatério para
Alocagéo de agua

Marcos Regqlatérios de
Alocacéo de Agua (ANA-
6rgaos gestores)

APL- ARRANJOS

Territérios Ml e MDA

Comissdes Gestoras

Alocagdo Negociada de Agua)

Sinergias no tratamento de
efluentes

Termo de Alocagéo de Agua

Outorgas coletivas — quando
viaveis em termos territoriais

Acordos de Usuérios de
uma mesma infraestrutura

EMPRESA/UNIDADE
AGRICOLA

Unidade produtiva -
propriedade

Padrdes e critérios de eficiéncia
no uso da agua (e limites de
emisséo de poluentes) nas

propriedades e processos

Ferramentas de gestéo
privada

Legislacao sanitaria e qualidade dos produtos

O objetivo desse trabalho foi compreender o ambiente institucional,

especialmente sobre o tema da sanidade para os produtos de origem animal

e indicar algumas recomendacdes para serem incluidas no Projeto RN

Sustentavel. Particularmente, neste Plano de APLs.
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A primeira parte contém uma andlise da legislacdo sanitaria federal,
compreendendo o funcionamento de todo o sistema de inspe¢do sanitaria,
com énfase no Sistema Unificado de Atencdo a Sanidade Agropecuaria -
SUASA, destacando os entraves que persistem e 0s avangos recentes da
legislacdo sanitaria brasileira, para o processamento em pequena escala.

Na segunda parte, foram analisadas a legislacdo do Servico de
Inspe¢do do Estado do RN e do municipio de Mossor6/RN, incluindo as

principais caracteristicas das mesmas e o atendimento a agroindustria de

pequeno porte.

Na terceira parte, falamos sobre os servicos de inspecdo municipais,
indicamos o numero de municipios que implantaram esse servico no Brasil e
no Estado do RN, sobre os consorcios de municipios, a importancia de
implantar o servico de inspegdo em conjunto entre varios municipios e 0s

consorcios que ja aderiram ao SUASA.

Em seguida, relatamos as visitas realizadas a algumas agroindustrias
do Rio Grande, para conhecer o funcionamento, as dificuldades e
potencialidades, em relacdo ao tema da sanidade. Por fim, indicamos uma
série de recomendacdes sobre a referida tematica, que podem ser

incorporadas no RN Sustentavel.

Para elaborar esse trabalho tomamos por base a legislacdo sanitaria
federal referente aos produtos de origem animal e a legislacdo sanitaria para
as bebidas, ambas no ambito do Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento - MAPA, a legislacdo do Sistema Nacional de Vigilancia
Sanitaria, referente os demais produtos de origem vegetal e a legislacdo que
normatiza o SUASA.

Analisamos, também, a legislacdo sanitaria do Instituto de Defesa e
Inspecdo Agropecuaria - IDIARN, que regulamenta o Servico Estadual de
Inspecdo de Produtos de Origem Animal — SEIPOA e a do servico de
inspecdo do municipio de Mossord, ambas sobre os produtos de origem
animal - POA. Sobre a implantacdo do servico de inspecdo municipal,
tomamos também como referéncia o estudo elaborado pela Confederacdo

Nacional dos Municipios - CNM. Complementarmente, consideramos a
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experiéncia em curso em alguns estados, consorcios de municipios e

municipios, referente aos avanc¢os na legislagéo sanitaria.

Foram realizadas visitas a 11 agroindustrias, sendo trés abatedouros
municipais e oito unidades de leite e derivados, além de um mercado
municipal de carnes, localizados nos municipios de Currais Novos, Sao
Vicente, Florania, Tenente Laurentino Cruz, Jucurutl, S8o Rafael e Angicos.
Também visitamos o Centro Tecnoldgico do Queijo - CTQ, do Instituto Federal
de Currais Novos. Adicionalmente, foram realizadas reunides com
profissionais do IDIARN e da Empresa de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural - Emater, em Natal.

Considerando as caracteristicas descritas, assim como experiéncias
em curso em outros estados, as alteracdes da legislacdo sanitaria no ambito
do SUASA e a dinamica que podera induzir os APLs, recomendamos um
conjunto de acdes que podem ser contempladas no RN Sustentavel, sendo as

principais delas destacadas a seguir, organizadas por tipos:

1. Legislacdo sanitaria: criacdo de grupo de trabalho - GT com apoio de
assessoria para implantacdo e/ou adequacao das regulamentacdes estadual

e municipais, incluindo:

a) regulamentacéo da producéo artesanal e em pequena escala;

b) elaboracdo de manuais sobre os procedimentos e critérios da inspecao
sanitaria;

c) institucionalizacdo de procedimentos e de redes regionais e locais de

infraestruturas, como na é&rea de saude, para induzir a formacdo de

consorcios ou adesado a consorcios ja existentes;
d) benchmarking com outros estados;

e) implantacédo de SIM (individual ou em consércios de municipios) e adesao
dos SIM’s ao SUASA.

2. Gestédo: apoio a implantacdo de sistemas de gestéo, incluindo:
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a) processos e aplicativos padronizados e aprendizagem compartilhada entre
equipes municipais referente aos abatedouros, infraestrutura de refrigeracao
etc;

b) adesdo a consorcios intermunicipais existentes;

¢) monitoramento da adocado dos principios das boas préticas e da efetividade
nos padrbes de qualidade dos produtos;

d) mobilizagdo da rede dos Campi do IFRN e outras infraestruturas
tecnoldgicas para apoio aos empreendimentos, incluindo a qualificagcdo dos
produtos e oportunidade de Indicacdo Geografica.

3. Mercado:

a) apoio a organizacdo dos produtores e a formacdo de redes de
agroindustrias familiares, melhorando a viabilidade econémica e a qualidade

sanitaria dos produtos;

b) Promocédo de aliancas entre industrias e produtores remunerando a

melhoria da qualidade.

4. Financiamento integrado da adequacdo e da manutencdo da gestdo e
infraestrutura agroindustrial, tomando como base a adaptacdo do padrao
‘crema” (construcao, reforma e manutencéo) promovido pelo Banco Mundial

no financiamento de rodovias.
5. Outros apoios:

a) Implementar um projeto referente a producdo da matéria-prima e
agroindustrializacdo, com enfoque prioritario na agricultura familiar,
comportando as acdes necessarias para apoiar a implantacao/formalizacéao
de agroindustrias em todos os territérios do RN, nas diversas cadeias
produtivas. No entanto, esse apoio poderia iniciar pela cadeia do leite, no
territério do Serido6 e posteriormente expandir para outras cadeias e outros

territérios;

b) Estabelecer formalmente parcerias entre as diversas instituicdes, publicas e
privadas, que atuam na tematica referente a producdo e processamento

agropecudria, cada instituicdo em sua area de atuacao, incluindo a Secretaria
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da Agricultura, da Pecuaria e da Pesca — SAPE/RN; Emater; IDIARN; IDEMA;
Subcoordenadoria de Vigilancia Sanitaria — SUVISA; Sebrae; Centro de
Tecnologia do Queijo e outros Institutos Técnicos Federais; Universidades;
Embrapa; entidades representativas como as federacdes que representam 0s
agricultores; ONGs; representagdo dos municipios etc. Compor um “férum”
estadual de gestdo do “projeto”, assim como no ambito local/territorial um

espaco institucional de governanca do projeto;

c) Disponibilizacdo de assisténcia técnica e capacitagdo aos produtores e
capacitacdo dos técnicos de assisténcia técnica e dos servicos de inspecao;

d) Disponibilizacdo de materiais de orientagdo sobre os diversos temas

focados nesse documento;

e) Apoio a realizacdo de visitas (de técnicos de ATER e de inspecéo e de
produtores) a outras regides do Brasil com experiéncias em curso com algum
grau de similaridade: Serra da Canastra em MG; na Associagdo dos
Pequenos Agricultores do Oeste Catarinense — Apaco, ha Associacao dos
Agricultores Ecologicos das Encostas da Serra Geral — Agreco, ho Consorcio
Consad/SC e no Consorcio Cisama, em Santa Catarina. O enfoque dessas
visitas €& conhecer: estratégia organizativa de rede de pequenas
agroindustrias; estratégias de comercializacdo; aspectos relacionados a
aplicacdo dos principios das boas praticas agropecuaria e de fabricacéo;
controle sanitario do rebanho; processo produtivo, maturacéo e apresentacao
do queijo artesanal; processo de reconhecimento da Indicacdo Geografica do
Queijo artesanal; modelos diferentes de execucdo do servico de inspecéo,
individual e em consércio, com base em legislacbes mais adequadas a

realidade da pequena agroinduastria.

A5 - Matriz FOFA e Resultado do processo participativo

O Diagndstico possibilitou um conjunto de aprendizagens e uma visao
sisttmica da realidade que revelou forcas, oportunidades, fraquezas e
ameacas em cada cadeia produtiva. Sendo um diagnostico com propdésito de
apoiar APLs, o trabalho encontrou aqui um primeiro impasse na medida em
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gue nao foram encontrados arranjos produtivos propriamente ditos, mas um
conjunto de aglomeracbes e dinamicas soécio produtivas, muito ricas e

relativamente consolidadas como aliancas e redes estruturadoras.

A andlise da realidade foi orientada para entender a dindmica das
Cadeias Produtivas e das Aglomeragbes Territoriais, dos limites e
possibilidade de seu desenvolvimento e de sua contribuicdo ao
desenvolvimento produtivo do estado e melhoria da qualidade de vida das
familias de agricultores. Portanto uma andlise da competitividade destas
cadeias e possiveis APLs

7z

A competitividade dos produtos, cadeias ou APLs é fortemente
condicionada a competitividade do territorio. Territorios competitivos s&o
aqueles em que ha um equilibrio entre a necessidade de competir e a
necessidade de cooperar entre os atores territoriais. Este equilibrio é
determinado fortemente pela confianca entre atores (um conjunto significativo
deles) e destes com as instituices!® (um conjunto basico delas). Assim a
competitividade ndo é capacidade de cada agente se posicionar no mercado,
mas também a capacidade de estabelecer relacbes que contribuam com o

fortalecimento do seu entorno territorial.

A anadlise da competitividade contribuiu para perceber a forma que os
atores trabalham e se relacionam, bem como os pontos sobre os quais se
pode melhorar a eficiéncia das relacdes para tornar o sistema de relacdes
mais eficientes. Por sistema mais eficiente entende-se aquele em que 0s
custos de producdo de um determinado produto sdo mais baixos e a

remuneracao do conjunto dos envolvidos mais justo ou equanime.

A matriz FOFA de cada cadeia sistematizou os elementos para

discusséao das trés primeiras etapas do processo participativo:

e Workshops setoriais, com énfase na andlise de mercado e
competitividade de cada uma das cinco cadeias produtivas (Item A3 do

Diagnastico);

10 Termos pouco preciso como “conjunto significativo” e conjunto basico” se justificam porque
ndo se espera que se encontre “maiorias”, “consensos”, “hegemonias” somente um universo

minimo e béasico sobre o0s quais se possa ancorar um Arranjo Produtivo.
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e Workshops tematicos, discutindo a pertinéncia dos eixos estruturantes
qualificados no benchmarking dos APLs (Item A4 do Diagnostico);

e Workshops territoriais permitindo qualificar melhor as varidveis do
Entorno e da capacidade de organizacéo, previamente levantadas a
partir de dados secundarios e apresentadas nos itens Al e A2 do
Diagnastico.

O resultado destes 17 workshops foi a construcdo uma viséo
estratégica do processo de insercdo das cadeias produtivas em cada
territério. O registro das experiéncias bem-sucedidas em cada territério e suas
respectivas capacidade de alavancagem constituiram as referéncias

selecionadas para priorizar 0s investimentos estruturantes

Desta maneira ficaram estabelecidos o0s conceitos operacionais,
dimensdes e caminhos, apresentados a seguir, para o Produto 2 (Plano

Estratégico) e o Produto 3 (Diretrizes para investimentos).
Conceitos operacionais

Trata-se basicamente dos conceitos de territorio, rede de agregacao
de valor, APL e, alianca. Entre estes o territdrio constitui uma dimensao
essencial dos APLs. Seu carater operacional € evidente na medida em que,
como mostrado na primeira parte desse Plano Estratégico, o territério € um
“ator econbmico” determinante na competitividade das organizagdes

envolvidas nas cadeias produtivas.

De fato, o territorio tem influéncia direta sobre custos, principalmente
aqueles relacionados a logistica e, diferenciacdo dos produtos, contribuindo
sobremaneira para a identidade destes. Os recursos naturais, histéricos e
culturais do territério sdo compartilhados pelas organizacdes que ali atuam,

mas nao privativos, nem dependentes de nenhuma delas.

7

O territério € resultado da construcdo histérica das identidades
coletivas, moldados pelo conjunto de forgcas que estabelecem relacdes

econbmicas que determinam a sua atratividade. A interpretacdo da natureza
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das interagbes que modelam o territério € essencial a compreenséo, pelas
organizagOes, da auséncia de antagonismo entre processo de cooperagao e
competicao: cooperar no territério para competir melhor fora dele.

O diagnostico dos APLs mostrou que a maior parte da agregacao de
valor aos produtos das unidades familiares se da fora do territério e sem,
portanto, nenhum controle das familias, suas organizacdes ou redes. Tal fato
constitui uma clara evidéncia da importancia das organizagfes territoriais,
principalmente os municipios, investirem em infraestruturas de beneficiamento
da producéo, principalmente agroindustrias de pequena escala, abatedouros,
feiras e trafegabilidade das estradas vicinais, entre outros.

Deste ponto de vista, os investimentos podem ser avaliados como a
capacidade do territorio de atrair outros elos das cadeias produtivas,
formando redes, polos agroindustriais familiares e parques tecnologicos
capazes de prover os servicos demandados pelas unidades familiares e suas
organizacg0Oes, sejam estes de ATER, gestdo, acesso ao mercado, genética e,

outros.

Estes conceitos de rede, parques e polos sdo comuns nos segmentos
industriais da economia, raramente integram 0 acesso a matéria prima. Os
APLs industriais e artesanais nascem basicamente da articulacdo de

empresas e outras organizacgoes.

O conceito de APL quando trazido para o rural configura redes de
producdo e suprimentos da agricultura familiar que a coloca em posicao de
protagonista chave, ndo coadjuvante. Permite também uma caracterizacao
objetiva da sua incluséo produtiva, na economia do Novo rural, ndo apenas
na oferta de produtos primarios. Por fim, convém frisar a necessidade de
adequacdo do conceito de APL, em funcdo das caracteristicas do
desenvolvimento de atividades mdultiplas (pluriatividade), inerentes a
agricultura familiar, que garantem a sua reproducdo ndao sé econémica, mas

também sociocultural.

Assim, ao contrario do conceito classico, que denota a especializacéo

e integracdo os APL, na agricultura familiar, devem ser também influenciados
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por outras concepc¢des e principios, como os da economia solidaria e Fair

Trade, por exemplo.

Dimensdes dainsercao das cadeias produtivas nos APLsS

Colocadas no centro dos APLs, a Agricultura familiar, ilustra a sua
contribuicdo a natureza do novo rural. Elas produzem para melhorar de vida e
para isto precisam acessar mercados e, portanto, se ajustar a seus modos de
funcionamento. Elas sdo também produtoras de um imaginério rural: entorno
da relacdo homem — natureza, valores familiares, sadde-natureza e a partir
disso o valor diferenciado dos produtos agroecoldgicos, das certificacdes

sociais e ambientais.

Descortina-se, assim, como mostra a ilustracdo a seguir, um vasto
escopo de circuitos diferenciados de acesso ao mercado, pela agricultura
familiar (institucional; local, via feiras da agricultura familiar e outras formas de

venda direta, territorial e nacional articulada ao conceito de fairtrade).

Em contrapartida permanecem como principais restricbes sua
capacidade gerencial e de negociacdo. Esta situacdo dificulta ao extremo
gualquer possibilidade de tornar a intermediacdo uma oportunidade de acesso
a servicos de transporte e beneficiamento. Prevalece a figura do atravessador
se aproveitando destas fragilidades para se apropriar de margens econémicas

desproporcionais com 0s servigos prestados.

Apesar desta situacao se constituir a regra, existem excecdes que se
permite aspirar a ampliar op¢bes de mercado, acessar mercados mais
distantes, incluir sua oferta numa escala maior que atende as exigéncias de
gualidade e regularidade da oferta e, se dedicar a producdo ou pesca, de

maneira mais eficiente.
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Figura 1 - Insercdo das Cadeias Produtivas nos APLs

Fonte: Nippon Koei, 2016

As perspectivas de solucdo estdo na busca da qualidade e fluxos
regulares de oferta dos produtos, dentro do mix ofertado pelas familias.
Particularmente nos segmentos, indicados na figura acima, onde elas detém
capacidade diferenciada de atuacdo (relacbes de proximidade e relacbes
sociais) e a elas os servicos estdo direcionados. Inclusive por provir de
organizacbes de género, de jovens ou seguindo preceitos de

responsabilidade social e ambiental.

Neste cenario, agricultores familiares, nas suas mais variadas
expressdes, buscam melhorar sua remuneracdo, tanto em termos de valor
global quanto de distribuicdo do fluxo de caixa no tempo e de reducédo de
riscos. Além da busca de preco para seus produtos, por meio de qualidade e
regularidade de oferta, podem melhorar sua remuneracéo, reduzindo o custo
dos insumos e servicos, além de buscar o caminho, para além de um melhor
posicionamento nas negociagdes com fornecedores, que € a minimizacao da
dependéncia de insumos externos, atravées da adocdo de praticas

sustentaveis que geram mais autonomia e agregam outros diferenciais aos
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produtos comercializados. Tais diferenciais podem oportunizar novas relagdes
e inser¢cdo em mercados, explorando uma imagem de producéo saudavel que
facilita e mobiliza um segmento cada vez maior da sociedade para o0 insumo
por diferenciais ndo tangiveis (producdo sem veneno ou com garantia de

procedéncia da agricultura familiar).

A qualidade dos produtos e servigcos adquiridos pelas familias
constitui, possivelmente, o maior desafio da efetividade social e ambiental da
construgcdo dos APLs. Nao existe oferta institucional, a fiscalizagéo destes

produtos e servicos!! é ainda mais precéria que a fiscalizacdo sanitéria.

A visdo de fortalecimento das aliangcas produtivas muda a
perspectiva, dos servicos publicos como aqueles da EMATER, IDIARN,
IDEMA, IGARN e outros servicos analogos prestados por organizacdes
privadas e sociais. Requer protagonismo e, portanto, torna inadequadas
atitudes de comando e controle. Técnicos, produtores e outros atores
precisam desenvolver capacidade de compartilhar metas e construir aliancas
para alcancar resultados. Tal abordagem mostra nitidamente que a fragilidade
na agricultura familiar ndo esta apenas nelas, mas também nos insumos aos

guais ela tem acesso e aos servi¢os a elas prestados.

Os prestadores de servicos tém baixo desempenho e elevada
fragilidade econdmica e institucional. Completa-se assim o escopo dos
arranjos produtivos locais e, a qualificacdo das categorias de atores
envolvidos. Fica assim estabelecido de um lado, o papel da agricultura
familiar e de suas organizacfes, na perspectiva do Novo Rural e, de outro
lado, a perspectiva de melhoria substancial de desempenho e competividade,
dependendo do aprimoramento dos servicos de apoio, em padrdo semelhante

aqueles disponiveis nos segmentos especializados de producéo agricola.

11 O MDA, de maneira pioneira no Rio Grande do Norte, esta desenvolvendo procedimentos
informatizados de acompanhamento e avaliacdo dos servicos financiados por ele.
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Caminhos de construgcéo de Aliangas produtivas

O processo de mudanca envolvendo os APLs, de maneira integrada,
aparece assim como uma tarefa a ser empreendida por um tripé de atores: 0os

produtores, seus clientes e fornecedores.

Trata-se de um processo participativo continuado capaz de gerar e
disponibilizar as informacbes necessarias, dentro de padrbes de
educomunicacdo, adequado para o conjunto das partes envolvidas e,
conforme aos principios de Isonomia, Identidade da AF e PA, Equidade e

Gestao baseada em evidéncias.

O Plano é complexo, mas os resultados sdo alcancaveis desde que
0s processos e procedimentos sejam devidamente qualificados e descritos
para todas as categorias de atores envolvidos: cadeias produtivas,

reguladores, fornecedores e gestores.

Redes de atores em cooperacdo precisam assim abranger as
multiplas escalas envolvidas, desde as unidades familiares, inclusive projetos
autbnomos de mulheres e jovens, até a governanca dos APLs em escala
estadual — especialmente a coordenacdo dos servicos de ATER e outros

servigos publicos, passando pelas aliancas produtivas na escala territorial.
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Figura 2 - Aliancas Produtivas
Fonte: Nippon Koei, 2016

Na construcdo das aliancas produtivas a informacdo é um fator
chave, principalmente aquela relacionada com custos de producdo e precos
dos produtos, insumos e servicos. Mas, também, a informacdo sobre cada

Unidade familiar, gerando:

0] Identidade mobilizadora;

(i) Planos de adequacédo das Unidades familiares, na perspectiva da
agropecudaria sustentavel e regularizacdo ambiental;

(i)  Indicadores do potencial de agregacdo de valor por meio de
procedimentos de higiene, produtividade, resiliéncia e remuneragao
do trabalho.

O processo de construcdo e fortalecimento das aliancgas
produtivas se configura como chave no alcance da visdo estratégica e suas
metas. Mostra a inadequacédo das formas atuais de prestacdo de servigos de
apoio. Independentemente da capacidade de aumento dos efetivos nestes

servicos, pela impossibilidade de sua universalizacdo. No entanto, a partir da
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efetivacdo de uma acdo coordenada, nos Territérios e nos Conselhos
Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario - CMDRS; da
adocdo de novas estratégias metodoldgicas que trabalhem a formacédo de
liderancas multiplicadoras podera existir uma importante melhoria da
gualidade dos servicos prestados, sem deixar de considerar a necessidade de
investir em qualificacdo continuada e condicdes minimas de trabalho para os

servidores publicos envolvidas.
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PARTE B - PLANO ESTRATEGICO DE CADA APL
ESPECIFICADO

O Plano Estratégico, como documento autbnomo resgate, no seu ltem
1, as varidveis estratégicas, caracterizadas nos relatérios um e dois do
Diagnostico. A saber: Analise do Entorno dos APLs e, Atores, Instituices e
Programas. Resgate também, nos itens 3 a 7 0s aspectos estratégicos de
cada cadeia produtiva. Todos estes elementos, como mostra o grafico a
seguir jA foram atualizados na versdo consolidada do Diagndéstico,

apresentada acima.

Em termos de processo participativo, além do resultado das trés
primeiras etapas descritas no item anterior (A3), o Plano Estratégico recebeu

contribui¢cdes de trés outras etapas:

e Workshops regionais, com intuito de reunir novamente atores
territoriais para devolucdo dos resultados das etapas anteriores e
discutir Cenarios atuais e visao de futuro por cadeia produtiva,
AcOes estratégicas e respectivas metas qualitativas. Foram
realizados nas trés cidades polo do Estado: Mossord, Caico e
Natal.

e Workshop institucional, acrescentado ao planejamento inicial do
processo participativo a partir da constatacdo nos workshops
tematicos do desafio que constitui a simples coordenacédo das
acoes de ATER e mais ainda a integracdo dos servicos
ambientais e produtivos.

e Consulta publica, cumprindo habitualmente a funcdo de avaliar
prospectivamente uma proposta, ampliando o debate além das

partes diretamente interessadas.

O resultado destes workshops foi a clara qualificagdo de cinco eixos
estruturantes, o papel estruturante que poderdo assumir o funcionamento da
Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar e Economia Solidaria —

CECAFES e uma atuacéo sistematica com foco em Aliancas produtivas.
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Afim de evitar repeticbes desnecesséarias de itens do diagnostico,
repetidos no Plano Estratégico para conferir autonomia ao documento, o
Sumario executivo restitui a seguir apenas os itens: Estruturacdo do Plano
estratégico, Posicionamento das Cadeias Produtivas e os itens finais que
gualificam: os atores, investimentos estruturantes, governanca e as

necessidades de capacitacao/formacao.

A consulta publica apontou para perspectivas além do Termo de
referéncia, podendo ser registradas questdes como aquelas relativas a
género e jovens/sucessao na agricultura. Aspectos incorporados na versao
consolidada dos produtos. Outras questdes como a inclusdo da cadeia da
mandiocultura muitas vezes registrada também nos workshops, foi

contemplada na configuracéo das alian¢as produtivas.

COMO O DIAGNOSTICO FOI ELABORADO

| PROCESSO PARTICIPATIVO: Anilise Critica/ Aprimoramentos

4
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Figura 3 - Fluxo de construcéo do diagndstico
Fonte: Nippon Koei, 2016

Seguindo a orientacdo de articular saberes, a elaboracdo do
diagnostico se orientou por dois macroprocessos: Processo Teécnico e
Processo Participativo. Dentro do processo técnico, os levantamentos (1) e
as Jornadas (2) possibilitaram um primeiro documento (3) com o olhar técnico
e respondendo ao proposto no termo de referéncia da consultoria. No

processo participativo, na sequéncia dos workshops setoriais, envolvendo
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atores de cada uma das cinco cadeias produtivas selecionadas e o0s
tematicos, debatendo temas transversais como Apoio a Governanca e
Gestdo, Manejo da agua na agricultura, Gestdo dos Recursos Hidricos e,
Servigos Publicos (principalmente ATER e Inspec¢éo Sanitéria), possibilitaram
uma analise critica aprofundada, definindo os eixos orientadores do Plano

(P2) e das Diretrizes (P3).

B 1 - Construcao da Visao Estratégica

Com base nas informac¢des contidas e sistematizadas no Diagndéstico,
e buscando as bases para operacionalizar ou tornar factivel a Visdo de
Futuro, foram estabelecidos 0s seguintes objetivos estratégicos para

alavancar os APL’s e aliancas estratégicas.

Apoiar a reestruturacao de sistemas produtivos

Apoiar a reestruturacdo de sistemas produtivos, com base nos
principios da agropecuaria sustentavel e fomentar o beneficiamento, a
agregacdo de valor e o fortalecimento das organizagcfes e redes

associativas.

Descricdo: estabelecer um amplo processo de mobilizacdo e
sensibilizacdo de produtores que estdo inseridos nos arranjos produtivos dos
territérios, com vistas a uma reestruturacdo dos sistemas de producdo em
direcdo a bases ambientais mais sustentaveis. Impulsionar o beneficiamento
e a agregacao de valor dos produtos, numa perspectiva de formacdo de uma
rede estadual de pequenas e meédias agroinddstrias rurais, articulada a
estratégia estadual de comercializacao e o fortalecimento das organizacoes e
redes associativas.

Contexto: boa parte dos atuais sistemas de producdo, predominantes
nas cinco cadeias produtivas prioritarias, apresenta ou pode apresentar
alguma limitagdo de ordem ambiental e/ou econémica, o que pode resultar em

reducdo de competitividade da cadeia produtiva. Em alguns casos, isso se
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expressa no elevado aporte de insumos externos, quer na forma de elevada
participagdo de concentrados na alimentacdo animal ou de insumos para
producdo agricola.

Em razdo desta realidade, é relevante apoiar a transicdo para
sistemas de producdo agropecudrio sustentaveis. Além disso, alguns
produtos das cadeias produtivas possuem baixo valor agregado, em funcao
de dificuldades enfrentadas para o beneficiamento dos mesmos (qualidade da
matéria prima, capacidade técnica, exigéncias legais), e de acesso a mercado
em decorréncia da baixa qualidade, insuficiente regularidade e quantidade
dos produtos ofertados. Ao mesmo tempo, algumas agroindustrias funcionam
regularmente, mas outras que poderiam agregar valor a producédo estédo
paralisadas.

Ha razbes variadas para isto: falta de capital de giro, problemas
legais, baixa capacidade de gestdo, inadequada regularidade no
fornecimento, quantidade e qualidade dos produtos, o isolamento das
unidades, baixa experiéncia de atuacdo em rede, reduzida capacidade de

articulacéo e negociacdo com fornecedores e o mercado.

Metas qualitativas:

e Ampliar o nimero de agricultores e produtores que adotam praticas
sustentaveis para proporcionar maior sustentabilidade aos
sistemas de producdo e maior competitividade as cadeias
produtivas;

e Fortalecer aliancas produtivas com unidades agroindustriais que ja
funcionam regularmente para beneficiar a producao dos produtores
participantes do APL, bem como, analisar a viabilidade de apoiar
agroindastrias que apresentam potencial de mercado, mas
funcionam com limitac6es. Também construir uma rede estadual de
agroindustrias articuladas a CECAFES com vistas a fortalecer as
aliancas produtivas nos Territérios, e ampliacdo das oportunidades

de mercado.
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Ampliar a capacidade de negociacdo dos atores do APL por
intermédio do estabelecimento de aliancas produtivas, inclusive
com a participacao de organizagdes (cooperativas e associagdes) e
iniciativas associativas (grupos coletivos) junto a fornecedores (de
insumos) e clientes (da sua producao), de modo a reduzir os custos

de producao e ampliar a competitividade dos produtos no mercado.

Viabilizar a implementacao de programas e projetos que apoiem 0s
agricultores e produtores a adotarem tecnologias sustentaveis com
vistas ao desenvolvimento de sistemas de produgcdo mais
resilientes e estaveis;

Realizar por intermédio de editais publicos apoio financeiro as
agroindustrias existentes nos territorios, que participam dos APLs e
fortalecem aliancas produtivas;

Apoiar a CECAFES para liderar a criacdo e estruturacdo da rede
estadual de agroindustrias;

-Viabilizar o apoio a estruturagéo fisica e operacional de uma rede
de incubadoras nos territorios, em parceria com o0s Institutos
Federais e Campi avancados das Universidades Federais
existentes no RN e/ou capacitar organizacbes para liderarem
processos de incubacédo com base em arranjos institucionais;
Fortalecer a capacidade da CECAFES, através de contratacdo de
consultoria especializada para a criacdo da plataforma digital,
sistematizacdo de informacdes sobre custos de producéo, apoio
técnico nas negociacbes com fornecedores de insumos,
agroindustrias e para prospeccdo de mercados para os produtos
oriundos das aliancas produtivas dos Territorios, subsidiando as

aliancas e rede de incubadoras.
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Monitoramento e avaliacao

Montar uma estratégia de avaliacdo permanente e participativa,

envolvendo os diversos atores sociais participantes dos APLs e, tendo por

base os seguintes indicadores:

Ampliacdo da aceitacdo destes produtos no mercado e aumento
do volume de vendas;

Numero de produtores em processo de transicdo para sistemas
de producdo sustentaveis;

Numero de produtores com o CAR e que adotem as medidas de
ajuste ambiental;

Numero de produtores que adotam tecnologias sustentaveis, tais
guais: manejo da caatinga, silagem e/ou fenacdo, barragem
subterranea, irrigacao localizada, etc.

Elevacdo percentual do volume de vendas de produtos
submetidos a agregacédo de valor, inclusive por intermédio de
processos agroindustriais;

Numero de aliancas produtivas ou arranjos institucionais
estimulados e/ou acompanhados pelas incubadoras;

Efetividade das aliancas produtivas (duracéo no tempo);
Nivel de ampliacédo de acesso a novos mercados;

Plataforma digital em pleno funcionamento, com informacdes
atualizadas sobre avaliacdo de custos de producdo, por cada

alianca produtiva.

Fortalecimento dos servicos técnicos

Fortalecimento dos servicos técnicos, a partir de uma ATER

coordenada e integrada, e da implantacdo de um servi¢co de inspecao e

vigilancia sanitario articulado com as demandas dos Arranjos e aliancas

Produtivas Territoriais
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Descricdo: apoiar uma acao integrada e articulada do servico de
ATER, nos Territérios, com vistas a constru¢cdo de uma agropecuaria
sustentavel, em didlogo com os ensinamentos da convivéncia com semiarido
e da economia solidaria. Também apoiar a estruturacéo fisica e operativa de
servicos de inspecdo, principalmente por intermédio de consorcios territoriais,
para inspecdo e vigilancia sanitaria, de modo a possibilitar o beneficiamento e

a insercédo nos mercados dos produtos provenientes dos APLSs.

Contexto: os servicos de ATER prestados por entes governamentais
ou nao apresentam alcance bastante Ilimitado em decorréncia do
subfinanciamento. Nao é diferente em relacdo aos servicos de inspecao e
vigilancia sanitaria. Em funcdo disso, a capacidade operacional das
instituicbes que prestam esses servigos geralmente é baixa. Aléem disso, ndo
h&a articulagdo nem coordenacao dos diferentes 6rgaos que prestam esses
servicos. A quase totalidade dos municipios onde estdo inseridos
empreendimentos agroindustriais ndo possui servico de inspecao municipal
(SIM) ou o mesmo funciona de forma precaria. Essa situacdo fragiliza as

aliancas produtivas ja existentes e desencorajam o surgimento de novas.

Metas qualitativas:

Estruturar uma coordenacdo de ATER territorial e estadual que
possa organizar e integrar a atuacado das organizacdes privadas e
estatais, com atuacdo em cada territério, com vistas ao
fortalecimento dos arranjos produtivos e fortalecimento da
agropecuéaria potiguar;

e Apoiar a estruturacdo dos consoércios territoriais de inspecédo e
vigilancia sanitaria, além da formulacdo de uma legislacdo

especifica para agroindustrias artesanais.
Acéo:

e Apoiar a construcdo de um sistema estadual de ATER publica, de
forma articulada e integrada, com prioridade de atuacdo nos
segmentos identificados nas propostas das aliancas produtivas
nos Territérios, utilizando as Camaras Técnicas de Inclusdo

Produtiva dos Colegiados Territoriais e a Camara Técnica de
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ATER do CEDRUS, como espacos de definicho dos rumos
estratégicos a serem perseguidos;

e Apoiar a estruturacdo de unidades territoriais de inspecdo e
vigilancia sanitaria, como por exemplo, com aquisicdo de
equipamentos (computadores, ar condicionados, moveis, etc) e
veiculos para estruturacdo de consocios territoriais de inspecao

sanitaria.

Monitoramento e avalicao

O monitoramento e avaliacdo poderdo tomar como base 0s seguintes

indicadores:

e Numero de instituicbes e técnicos mobilizados, a partir da
coordenacao das acdes de ATER,;

¢ Nivel de aceitacao e utilizacdo das tecnologias;

e Ampliacdo da oferta de produtos agroindustrializados no mercado
institucional e convencional;

e Numero de novos empreendimentos agroindustriais (coletivos e
individuais) no territorio;

e Numero de territérios com consorcios de inspec¢do sanitarios
estruturados e em funcionamento;

e Numero de empreendimentos com certificacdo de inspecéo
sanitaria em funcionamento;

e Fase do marco legal sobre agroindustria artesanal.

Estimular a inser¢cdo nos mercados

Estimular a insercdo e permanéncia dos produtos oriundos dos

arranjos nos mercados.

Descricdo: criar estratégias para insercdo dos produtos oriundos das

aliancas produtivas territoriais nos mais variados mercados (Institucional,
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local, regional, nacional e internacional - fair trade), através da utilizagdo da
CECAFES como articuladora de demandas e ponto de convergéncia das
organizagOes, utilizando as ferramentas da tecnologia da informagédo e da

inteligéncia comercial.

Contexto: mesmo que os mercados no ambito territorial venham a
ser priorizados, varios produtos das aliancas produtivas tém potencial de
acesso a mercados de circuitos médio e longos (estadual, nacional e até
internacional). A dificuldade de acesso a estes mercados se da em
decorréncia da auséncia de uma estratégia mais articulada e inovadora. 1sso
decorre da auséncia de profissionais com expertise nestes temas dedicados a
realizar esses servicos nos territorios e também da auséncia de uso de novas
ferramentas de tecnologia da informacdo e inteligéncia comercial. A
coordenacdo e viabilizacdo de um servico com estas caracteristicas, por
intermédio da CECAFES pode se constituir em fator de desenvolvimento das

cadeias produtivas e fortalecimento dos APLs.
Meta qualitativa:

e Ampliar e fortalecer a insercdo de produtos oriundos das aliancas
produtivas territoriais nos mercados (local, territorial, e nacional), de
forma criativa; com a inteligéncia comercial da CECAFES favorecendo
trocas comerciais, aliancas produtivas, acdes em rede com base numa

equipe de especialistas e no uso de tecnologia da informacéao;

Acdao: viabilizacdo da CECAFES como um espaco de Inteligéncia comercial,
prospeccdo de novos mercados, mobilizacdo e articulacdo das organizacfes
dos produtores com vistas a fortalecer as aliancas produtivas dos territorios,
inclusive mediante utilizacdo de plataformas digitais. (Tecnologia da

Informacéao).

Monitoramento e avaliacao:

e Numero de aliancas produtivas articuladas em torno da CECAFES e

apoiadas em suas demandas de acesso ao mercado;
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e Quantidade de negdcios gerados e volume de recursos circulando a
partir da utlizagdo da plataforma corporativa (Tecnologia da
informagé&o) de apoio a comercializagao;

e Numero de organizacdes e aliancas identificadas e reconhecidas como

ofertantes de produtos de alta qualidade ambiental e social;

Harmonizar os instrumentos da gestao agricola e ambiental

Harmonizar os instrumentos da gestdo agricola e ambiental com

vistas a fomentar as aliangas produtivas territoriais

Descricdo: tornar mais agil e seguro o processo de emissdo de
licenciamento e outorga de agua para os produtores, tendo como referéncia
bacias hidrograficas ou reservatorios, como forma de contribuir para a
dinamizacéo e integracao produtiva da agropecuaria potiguar e construcéo de

aliancas produtivas, em bases sustentaveis.

Contexto: é crescente a evidéncia, mesmo nos estados com maior
tradicdo de gestdo de recursos hidricos e ambientais, de que nao ha
perspectiva no curto prazo de adequacao da oferta de servicos a demanda de
outorga e de licenciamento, especialmente quando se trata de
estabelecimentos rurais.

O uso integrado de ferramentas de tecnologia da informacéo podera
ser util para a alocacdo negociada de agua, nos mananciais de superficie,
mas também no entorno e jusante dos reservatérios, bem como para rede de
pocos para irrigacdo em assentamentos e outras formas de organizacdo do
uso da terra. Permitira também a gestéo integrada do manejo da caatinga e
dos sistemas produtivos. Finalmente, podera ser examinado pela
SEMARH/RN e suas vinculadas IGARN e IDEMA para fazer com que a
gestdo ambiental, seja também uma estratégia de desenvolvimento

socioecondmico.
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Meta qualitativa: utilizacdo de formas inovadoras para emissao de
licencas ambientais e outorgas de &gua, observando as caracteristicas
intrinsecas dos agricultores e produtores, tendo como referéncia as bacias e
sub-bacias hidrograficas ou reservatorios de agua existentes, utilizando
bancos de dados gerados a partir do Cadastramento Ambiental Rural (CAR) e
outros dados oficiais disponiveis.

Acdo: financiar a utilizacdo de novas ferramentas tecnolégicas, ja em
uso em alguns estados do Brasil, que permitam estabelecer, com boa
margem de seguranga, licenciamento e outorgas simplificadas e coletivas

para inciativas na agricultura familiar.

Monitoramento e avaliacao:

e Numero de licencas emitidas a partir da utilizacdo de novas
ferramentas tecnoldgicas;

e Prazo médio de tramitacédo dos pedidos de outorga;

e Percentual de mananciais com controle de qualidade da agua
realizado por organizacdes de usuarios;

e Numero de organizacOes de usuarios utilizando os indicadores do

sistema de outorga para tomada de decisao de plantio.

B 2 - Cajucultura

Visao de Futuro

Apoiar a organizacao e o fortalecimento dos produtores que integram a
cadeia produtiva da cajucultura, através da prestacdo dos servicos de
assisténcia técnica, acesso ao crédito, formacao e capacitacdo e mediante a
agregacdo de valor a sua producdo primaria via beneficiamento,
processamento e comercializacdo, promovendo a geracdo de renda com

inclusdo das mulheres e jovens, sem causar danos ao meio ambiente.
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Objetivos Estratégicos

e Apoiar a organizacdo de agricultores/as familiares que se integrardo a
dindmica da cadeia produtiva da cajucultura;

e Universalizar os servicos de assisténcia técnica aos agricultores/as
familiares integrantes da cadeia produtiva, assegurando metodologia e
acOes que promovam a producdo e a transi¢cao agroecolégica;

e Garantir a capacitacdo dos produtores, assegurando metodologia,
conteudos, material técnico e pedagdgico que dialoguem com a
realidade e especificidades do campo;

e Agregar valor a produgéo via desenvolvimento de ag¢des organizadas
na aquisicdo e/ou producdo de insumos, processamento e/ou
agroindustrializacdo da producéo e garantia no acesso aos mercados,
preferencialmente as feiras da agricultura familiar, feiras institucionais,
comercio justo e solidario;

e Garantir infraestrutura e apoio logistico que assegure todo o processo
produtivo, organizacéo, distribuicdo e escoamento da producéo;

e Assegurar a oferta de servicos de certificacdo de origem e de inspecao
sanitaria que isentem ou reduzam as taxas dos produtos da agricultura
de base familiar, e apoiar a implementacéo de sistemas de certificacéo
e expedicao (SIE, SIM, SIF e SUASA);

e Promover a inclusdo social, politica e produtiva de homens, mulheres e
jovens rurais no processo de organizacdo da cadeia produtiva da
cajucultura;

e Construir parcerias institucionais com vistas a assegurar consultoria
gerencial, crédito, pesquisa e inovagdo, que apoiem a cadeia da
cajucultura;

e Construir meios e instrumentos que mensurem os efeitos econdmicos,

sociais, ambientais e institucionais da cadeia produtiva da cajucultura.

Quadro 3 - Proposicdes: agcdes estratégicas e metas qualitativas.

Acles estratégicas Metas qualitativas

1. Construir uma rede de 1.1 Rede de ATER constituida com a participacado articulada e
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AcOes estratégicas

Metas qualitativas

assisténcia técnica nos
territérios selecionados.

organizada das entidades que atuam nos territdrios.
1.2. Os servigos de ATER para os produtores integrantes da
cadeia produtiva da cajucultura universalizados.

2. Apoiar a producéo e a
distribuicdo de insumos para
a cadeia produtiva.

2.1. Adubos orgéanicos produzidos e armazenados nas
Unidades de Producdo Familiar - UPFs.

2.2 Projeto para producdo de mudas ando precoce e jardins
clonais elaborado.

2.3 Viveiro de producédo de mudas de ando precoce e jardins
clonais implantado em cada territorio.

3. Construir e implantar um
programa de formacéo e
capacitacdo para o0s
produtores da cadeia
produtiva da cajucultura.

3.1 Programa de formacéo e capacitacdo elaborado com vista
a atender as demandas reais de qualificagdo dos produtores
da cadeia produtiva.

3.2 Programa de formacéo e capacitacdo implantado com foco
no desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva.

4. Assegurar 0s servigos de
vigilancia e inspecéo
sanitaria para os produtos
processados.

4.1 Os Servigos de Inspecdo Municipal — SIM, Estadual —SEE
e Federal — SIF, implantados nos municipios inseridos na
cadeia produtiva da fruticultura.

4.2 InstituicBes articuladas fazendo funcionar e gerenciando
0s servicos de vigilancia e inspecao sanitaria.

5. Implantacdo de uma
incubadora territorial de
apoio a organizacdo e
gestdo das cadeias
produtivas dos territérios

5.1 Experiéncia sobre a implantacdo e funcionamento de
incubadoras de organizacdo da producdo e comercializacdo
conhecida por pessoas do territério.

5.2 Incubadora territorial implantada e funcionando, tendo
como referéncia as experiéncias levantadas.

5.3 Parceiros como os Institutos Federais de Educacao — IFEs
e Universidades Federais e Estaduais atuando nas
incubadoras das cadeias produtivas.

6. Desenvolvimento de
acOes voltadas para o
manejo e conservacao de
agua, solo e cobertura
vegetal

6.1 Plano de manejo sustentavel para os perimetros irrigados
e outras areas dos territdrios onde estéo inseridas as cadeias
produtivas, elaborado.

6.2 Unidades de referéncia para a transicdo agroecolégica de
caju implantadas.

7. Assegurar a
comercializagdo para 0s
produtos da cadeia
produtiva

7.1 Termo de parceria e cooperacgao técnica, com a Central de
Comercializac@o da Agricultura Familiar do RN, para apoiar a
comercializagéo da producéo, assinado.

7.2 Banco de dados com informa¢Bes de mercado sobre os
produtos a serem comercializados, funcionando.

7.3 Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar do RN
dispondo de um espaco especifico para a comercializagdo dos
produtos provenientes das cadeias produtivas do Projeto RN
Sustentavel.

7.4. Central de armazenamento e distribuicdo dos produtos a
serem comercializados, implantada em cada territorio.

7.5 Marca comum para a divulgacdo dos produtos da cadeia
produtiva da cajucultura, criada, preservando as marcas
especificas de cada empreendimento.

8. Implantar nos territorios
agroindustrias de
processamento de caju

8.1. Estudo da demanda de unidades de processamento de
caju, associativas e familiares, realizado.

8.2 Projeto de implantacdo de agroindustrias de
processamento de caju, com atencdo especial para a
composicdo de capital de giro, implementado.

9. Criar uma matriz
tecnoldgica de producéo e
transferéncia de tecnologias
apropriadas para o
desenvolvimento da cadeia
produtiva da fruticultura.

9.1 Termo de cooperacdo técnica com as instituicbes de
pesquisa, ensino e assisténcia técnica para transferéncia de
tecnologia apropriadas para o desenvolvimento da cajucultura
assinado.

9.2 Unidades de referéncia de sistemas produtivos da
cajucultura implantadas em cada territério.
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AcOes estratégicas

Metas qualitativas

10. Criar um sistema de
acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo
do processo de implantacéo
das acfes da cadeia
produtiva.

10.1 Sistema de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo implantado.
10.2 Organizag¢@es dos produtores de caju capacitadas para a

implantacéo e utilizacdo do sistema em suas organizacoes.

11. Construir arranjos
institucionais para apoiar a

11.1 Financiamento recebido em cada territério, para apoiar
as acoes de fortalecimento da cadeia produtiva.

organizagdo da cadeia
produtiva.

11.2 Acompanhamento e formulacdo de proposi¢cdes para o
fortalecimento da cadeia produtiva, sob a responsabilidade do
CEDRUS.

11.3 Camara técnica da cajucultura como instancia de
acompanhamento e formulagcédo de propostas técnicas para o
fortalecimento da cadeia produtiva, criada no CEDRUS

11.4 Nos Colegiados Territoriais camaras tematicas das
cadeias produtivas funcionando.

B 3 - Fruticultura

Visao de Futuro

A cadeia produtiva da fruticultura nos territorios € referéncia para o
Estado do Rio Grande do Norte pela sua capacidade de organizar 0s
produtores, de agregar valor a producdo, via beneficiamento e
comercializacdo da producdo, e pela utilizacdo de uma matriz tecnoldgica
capaz de alcancar indices altos de producdo e produtividade, além de
contribuir com a geracdo de renda das familias e com a sustentabilidade

ambiental. Isto, com canais diferenciados e autbnomos da agricultura familiar.

Objetivos Estratégicos

e Apoiar a organizacdo dos produtores, reafirmando a identidade da
agricultura familiar e sua importancia como grande produtora de
alimentos,

e Promover inclusdo social, politica e produtiva de homens, mulheres e
jovens rurais no processo de organizacdo da cadeia produtiva da
fruticultura;

e Assegurar a prestacdo dos servicos necessarios a organizacdo da

cadeia produtiva da fruticultura, com especial atencdo para a

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO 81



@ GRUPO BANCO MUNDIAL

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Planejamento

universalizacéo dos servigos de assisténcia técnica, acesso ao crédito,
fiscalizacdo, certificacdo de origem e inspecdo sanitéria, assessoria
técnica e gerencial junto as organizacfes de produtores;

Assegurar a implementagcdo de sistemas de certificacdo e expedicéo
(SIE, SIM, SIF e SUASA);

Garantir a infraestrutura hidrica de apoio a irrigacdo, armazenamento,
distribuicdo e escoamento da producdo, principalmente as de acesso
aos mercados;

Agregar valor a producdo mediante a aquisicdo e/ou producdo de
insumos de forma conjunta, processamento e/ou agroindustrializacao
da producao e a garantia no acesso aos mercados com énfase para as
feiras da agricultura familiar, institucionais, mercado justo e solidario;
Garantir a capacitacdo dos agricultores/as familiares integrantes da
cadeia produtiva, assegurando metodologia, contetudos, material
didatico e pedagogico que dialoguem com a realidade e as
especificidades do campo;

Criar uma ambiéncia territorial e estadual com vistas a desenvolver
uma sistematica de acompanhamento e monitoramento do processo de

implementacéo da cadeia produtiva.

Quadro 4 - Proposicdes: a¢cOes estratégicas e metas qualitativas.

AclOes estratégicas

Metas qualitativas

1. Apoiar a producéo e a
distribuicdo de insumos para
a cadeia produtiva.

1.1. Adubos orgénicos nas Unidades de Producdo Familiar —
UPFs produzidos e armazenados.

1.2 Um viveiro de mudas de frutas implantado em cada
territério.

2. Construir uma rede de
assisténcia técnica nos
territorios selecionados.

2.1 Rede de ater constituida com a participacéo articulada e
organizada das entidades que atuam nos territérios;

2.2 Os produtores integrantes da cadeia produtiva da
fruticultura recebendo ATER

3. Construir e implantar um
programa de formacéo e
capacitagdo para os
produtores da cadeia
produtiva da fruticultura.

3.1 Programa de formacao e capacitacdo elaborado com vista
a atender as demandas reais de qualificacdo dos produtores
da cadeia produtiva;

3.2 Programa de formacéao e capacitacdo implantado com foco
no desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva.

4. Assegurar 0s servigos de
vigilancia e inspecao
sanitaria para os produtos
processados.

4.1 Servigos de Inspe¢do Municipal — SIM, Estadual —SEE e
Federal — SIF implantados nos municipios inseridos na cadeia
produtiva da fruticultura.

4.2 Servicos de vigilancia e inspecdo sanitaria funcionando,
mediante articulacdo institucional e disponibilizacdo de
profissionais.

5. Implantagdo de uma

5.1 Experiéncia sobre a implantacdo e funcionamento de
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AcOes estratégicas

Metas qualitativas

incubadora territorial de
apoio a organizacao e
gestdo das cadeias
produtivas dos territérios

incubadoras de organizacdo da producdo e comercializacdo
conhecida por pessoas do territério.

5.2 Incubadora territorial implantada e funcionando, tendo
como referéncia as experiéncias levantadas.

5.3 Parceiros como os Institutos Federais de Educacdo — IFEs
e Universidades Federais e Estaduais atuando nas
incubadoras das cadeias produtivas.

6. Desenvolvimento de
acOes para manejo e
conservacédo de agua, solo
e cobertura vegetal

6.1 Elaborado Plano de manejo sustentavel para os
perimetros irrigados e outras areas dos territérios onde estdo
inseridas as cadeias produtivas, em especial a da fruticultura.
6.2 Implantadas unidades de referéncia para a transicdo
agroecoldgica de fruticultura irrigada.

7. Desenvolver uma
articulacdo com a Central de
Comercializac&o da
Agricultura Familiar do RN.

7.1 Elaborado termo de parceria e cooperacao técnica, para
assegurar o apoio da Central de Comercializacdo da
Agricultura Familiar do RN na organizacdo das cadeias
produtivas do territério.

7.2 Espago especifico para a comercializagdo dos produtos
provenientes das cadeias produtivas do Projeto RN
Sustentavel implantado na Central de Comercializagdo da
Agricultura Familiar do RN.

8. Implantar nos territérios
agroinddstrias de
processamento de frutas.

8.1. Identificada a real demanda para a instalacdo de
unidades de processamento de frutas, associativas e
familiares.

8.2 Implantadas agroindustrias de processamento de frutas,
com vistas a atender a demanda de todos os produtores
integrantes da cadeia produtiva.

9. Criar uma matriz
tecnoldgica de producédo e
transferéncia de tecnologias
apropriadas para o
desenvolvimento da cadeia
produtiva da fruticultura.

9.1 Assinado um termo de cooperacdo técnica com as
instituicdes de pesquisa, ensino e assisténcia técnica para a
producdo e a transferéncia de tecnologia apropriadas para o
desenvolvimento de sistemas produtivos de fruticultura.

9.2 Unidades de referéncia de sistemas produtivos de
fruticultura em bases sustentaveis Implantadas em cada
territério .

10. Criar um sistema de
acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo
do processo de implantacdo
das acles da cadeia
produtiva.

10.1 Sistema de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo implantado.
10.2 Organizacdes dos produtores de frutas capacitadas para

a implantacéo e utilizac@o do sistema em suas organizagoes.

11. Construir arranjos
institucionais para apoiar a
organizacgdo da cadeia
produtiva.

11.1 Cadeia produtiva fortalecida mediante financiamentos
orientados.

11.2 Acompanhamento e formulacdo de proposi¢cdes para o
fortalecimento da cadeia produtiva, sob a responsabilidade do
CEDRUS..

11.3 Camara técnica da cajucultura como instancia de
acompanhamento e formulagdo de propostas técnicas para o
fortalecimento da cadeia produtiva, criada no CEDRUS

B 4 - Leite e Derivados

Quadro 5 - Visao de Futuro por elo da Cadeia Produtiva.

PRODUCAO PRIMARIA |

| Cenario Atual

| Vis&o de futuro |
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A produtividade das vacas leiteiras no RN é
muito inferior a nacional, representa 59% da
produtividade nacional, embora seja superior
a verificada na regido nordeste como um
todo. A produtividade do RN é a 162 do pais,
sendo que, entre os estados do Nordeste é
inferior a verificada em Alagoas, Sergipe e
Pernambuco.

Ser o maior estado do Nordeste em
produtividade por vaca leiteira, alcangando
média superior a encontrada no Brasil,
atualmente, com quase 1.525 litros/vaca/ano;

A estrutura de ATER disponivel no estado do
RN é muito dispersa, variada e com modelos
metodoldgicos diversos, desenvolvida por
varias instituicoes, a saber: - Sebrae/RN; -
Senar/RN; - Emater-RN, e; - Incra.

Ter no estado o melhor modelo de
assisténcia técnica e apoio ao produtor de
leite, com metodologia unificada, convergente
a objetivos comuns e continuada, com metas
claras retroalimentadas por um sistema de
monitoramento abrangente e inovador

A producdo de leite no RN é ineficiente e
pouco competitiva, com alto custo de
producdo, dependente e baseada nha
alimentacdo concentrada do rebanho, que
chega ao RN a custo muito alto, por meio
principalmente, de atravessadores. Além de
ndo haver estrutura organizacional para
compras de insumos e vendas do leite
conjuntas.

Ter uma producdo de leite competitiva com
custos de producdo compativeis ao modelo
tecnolégico adotado na regido do semiarido,
com maior uso de suporte forrageiro,
baseada em aliancas produtivas com outras
cadeias, viabilizando sistemas de irrigacao,
racdes concentradas com subprodutos e
associacbes colaborativas na venda de
produtos e compra de insumos a pregos mais
competitivos.

AGROINDUSTRIAS

Cenério Atual

Visao de futuro

Somente 20,9% do leite produzido no Rio
Grande do Norte € adquirido pelas industrias
formalizadas, ou seja, que sdo autorizadas e
fiscalizadas pelos o6rgdos de Vvigilancia
sanitaria. No Nordeste, onde a informalidade
ainda é alta o percentual adquirido é de
31,8% e no Brasil é de 68,7%.

70% do leite produzido no Rio Grande do
Norte  ser adquirido  por indUstrias
formalizadas junto ao IDIARN, com acesso ao
mercado formal, com mix ampliado e marcas
consolidadas.

Um elevado percentual do leite processado
pelas industrias estaduais € destinado as
compras realizadas pelo Governo
Estadual/Programa do Leite.

Necessidade de estruturar as unidades de
beneficiamento do leite (UBL), de modo que
possam atender aos padrbes estabelecidos
na legislacdo sanitaria e as especificacdes
gue permitam obter indicagdo de origem
(caso de queijos de Serido).

Industrias de laticinios participando com 80%

no mercado formal e 20% no mercado
institucional.
Certificacdo de origem ou indicacédo

geografica — IG, do produto queijo coalho
e/ou manteiga do territorio do Serid6 obtidos.

COMERCIALIZACAO

Cenario Atual

Visao de futuro

O Decreto 25447 de 19/08/2015 que
reorganiza diversos segmentos das compras
publicas de leite: Programa do Leite Potiguar:
aumenta para 50% a participacdo da
agricultura familiar.

O aumento da demanda mundial por queijo,
chama a atencdo, um produto cujo processo
de fabricacdo é baseado em organismos
vivos, os fermentos, o que faz com que
variagbes locais possam proporcionar a
fabricacdo de produtos com sabor especial,
diferentes queijos e requeijdes “commodity”
gue predominam nos supermercados,
eventualmente dai podendo surgir

Ter o mercado institucional como suporte aos
agricultores familiares, com uma participacao
diminuindo ano apés ano.

Mercado de queijos artesanais aumentado, e
reconhecidos os processos de certificacéo e
regularizacdo sanitéria das UBLSs.

Cadeia  produtiva  forte  consolidada,
proporcionando a distribuicdo de riqueza
justa, de forma que o produto acabado na
ponta tenha competitividade e acesso ao
mercado interno do estado do RN.
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oportunidades para o setor de laticinios do | Implantado o Servigo de Inspegcdo por meio
Rio Grande do Norte. de consdrcios municipais em nivel de
O setor industrial estd passando por | territérios, na maioria do estado, adequando
mudangas muito profundas, em escala | e flexibiizando as normas sanitérias,
nacional, com forte componente de | respeitando os padr6es minimos e razoaveis
internacionalizacéo do controle das | das regras de higiene e qualidade.

empresas. A realidade do RN é muito | Padrdes de qualidade e preco iguais aos
diferente: nenhuma industria tem porte para | de grandes empresas, competindo no
uma atuacdo significativa fora do estado. A | mercado por meio de canais de
situacdo geral é de perda de competitividade. | comercializacéo alternativos e de maior valor
O mercado do estado do RN tem sido | agregado.

invadido por lacteos de outros estados com
marcas do mercado nacional, como Nestlé,
Piracanjuba, Itambé, etc., além de pequenas
unidades de beneficiamento mais eficientes
provenientes especialmente do estado do
Para .

Objetivos estratégicos

e Apoiar a organizacdo da producdo e dos produtores em suas
organizacbes de base local, municipal e/ou territorial, em prol do
desenvolvimento da cadeia produtiva da bovinocultura de leite e
derivados;

e Universalizar os servicos de assisténcia técnica aos produtores da
cadeia produtiva;

e Garantir a capacitacdo dos produtores, assegurando metodologias,
contetdos, material técnico e pedagogico que dialoguem com a
realidade e especificidades dos mesmos;

e Agregar valor a producdo mediante acdes organizadas na aquisicao
e/ou producdo de insumos, processamento e/ou agroindustrializacao
da producédo e garantindo o acesso aos mercados, preferencialmente
nas feiras locais, institucionais, e no mercado justo e solidario;

e Garantir infraestrutura e apoio logistico que assegure todo 0 processo
produtivo, organizacdo, distribuicAo e escoamento da producao,
sobretudo no acesso aos mercados;

e Assegurar a oferta de servicos de certificacdo de origem e inspecao
sanitaria, desenvolvendo acdes para a isencdo ou reducdo das taxas
dos produtos, e apoiar a implementacao de sistemas de certificacdo e

expedicao (SIE, SIM, SIF e SUASA);
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e Promover a inclusdo social, politica e produtiva de homens, mulheres e

jovens rurais no processo de organizacdo da cadeia produtiva da

bovinocultura de leite e derivados;

e Construir parcerias institucionais para assegurar consultoria gerencial,

crédito, pesquisa e inovacdo para apoiar a producao beneficiamento e

comercializacéo da producao;

e Construir meios e instrumentos que possibilitem a medi¢cdo dos efeitos

econdmicos, sociais, ambientais e institucionais da cadeia produtiva da

bovinocultura do leite e derivados.

Quadro 6 - Proposicdes: acdes estratégicas e metas qualitativas

Acdes estratégicas

Metas qualitativas

1. Apoiar a organizacdo da
producéo da cadeia
produtiva.

1.1 Grupos de producdo de base local da bovinocultura de
leite e derivados organizados.
1.2 Unidades de demonstracdo — UD implantadas como
referéncia para a construcdo de arranjos, aliancas e/ou
colaboracgéo produtiva.

e 2 organizagdes ja existentes até 2018;

e 2 territérios com suas organizacdes estruturadas até

2020;
e 5 territdrios com suas organizacbes fortes e
estruturadas até 2024

1.3 UPFs recebendo ATER, com perfil e nimero suficiente
para atender 100% da demanda.
1.4 Sistema de monitoramento e supervisdo de politicas
publicas e ATER, MGov SMS Rural implantado:
e 20% do publico até 2018;
e 50% do publico até 2020;
e 80% do publico até 2024.
1.5. Aplicativo expandido para um publico maior (20% - 2018 /
50% - 2020 / 80% - 2024), e ampliar para recomendacdes e
orientagbes técnicas, subsidiando tomadas de decisdes do
programa de ATER
1.6 Proposta metodoldgica unificada para os servigos de
ATER implantada, com objetivos comuns:
e Implantar 2 pilotos até 2018;
e Implantar em 2 Territ6rios até 2020;
e Implantar em 5 Territérios até 2024;

2. Apoiar a aquisicdo e a
distribuicdo de insumos para
a cadeia produtiva.

2.1 Compra de racdo, vacinas e medicamentos via acao
cooperativa e/ou grupo coletivo.

2.2 Bancos de proteinas implantados com pastagens de
sequeiro e irrigadas.

2.3 Forragens armazenadas nas Unidades de Producéo
Familiar - UPFs.

3. Construir uma rede de
assisténcia técnica  nos
territorios.

3.1 Rede de ater constituida com a participagéo articulada e
organizada das entidades que atuam nos territorios.

3.2 Forum de gestdo de projeto de ATER unificado: implantar
2 pilotos até 2018, em 2 territérios até 2020 e em 5 territorios
até 2024

4. Construir e implantar um
programa de formagdo e

4.1 Programa de formac@o e capacitacdo elaborado com
vistas a atender as demandas reais de qualificacdo dos
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Acbes estratégicas

Metas qualitativas

capacitagéo.

produtores.
4.2 Programa de formac&o e capacitacdo implantado com foco
no desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva.

5. Assegurar os servigos de
vigilancia e inspecéo
sanitaria para os produtos
processados.

5.1 Os Servicos de Inspecdo Municipal — SIM, Estadual —SEE
e Federal — SIF implantados nos municipios inseridos na
cadeia produtiva de leite e derivados:
e 2 pilotos por regido ou territério com a implantacao do
SIM até 2018;
e 2 territérios com a implantacdo do SIM e adequacédo de
70% das UBLs nos territorios até 2020;
e 5 territérios com a implantacdo do SIM e adequacao de
70% das UBLs nos territérios até 2024;
5.2 Articulag@o institucional instituida de forma a assegurar a
disponibilizagdo de  profissionais para garantir 0
funcionamento e o gerenciamento dos servigos de vigilancia e
inspec¢do sanitaria.

6. Implantacdo de uma
incubadora territorial de
apoio a organizagcdo e
gestédo das cadeias
produtivas dos territérios

6.1 Levantamento de experiéncia sobre a implantacdo e
funcionamento de incubadoras de organizacdo da producéo e
comercializagéo.

6.2 Incubadora territorial implantada e funcionando, tendo
como referéncia as experiéncias levantadas.

6.3 Desenvolvimento de parcerias com os Instituto Federais
de Educacé@o — IFEs e Universidades Federais e Estaduais
com vistas a instalacdo da incubadora territorial das cadeias
produtivas.

7. Desburocratizar o acesso
ao crédito.

7.1. Uma base de servicos de elaboracdo de projetos
construida.

72. Construida uma articulagcdo com os agentes financeiros
como forma de desburocratizar 0 acesso ao crédito para 0s
produtores da cadeia produtiva.

8. Assegurar a
comercializagdo para 0s
produtos da cadeia
produtiva

8.1 Termo de parceria e cooperacdo técnica construido, com
vistas a assegurar o apoio da Central de Comercializacdo da
Agricultura Familiar do RN na organizagdo das cadeias
produtivas do territorio, de forma a assegurar os servigos de
apoio na comercializagédo da producéo.

8.2 Banco de dados com informa¢des de mercado sobre os
produtos a serem comercializados funcionando.

8.3 Espaco com infraestrutura de resfriamento de produtos e
subprodutos do leite implantado na Central de
Comercializac@o da Agricultura Familiar do RN.

8.4. Criada uma marca comum para a divulgacdo dos
produtos da cadeia produtiva do leite e derivado, preservando
as marcas especificas de cada empreendimento.

8.5. Assegurado capital giro com vistas ao funcionamento das
unidades de agroindustrializac@o e processamento de leite e
derivados.

9. Implantar nos territrios
unidades de resfriamento,
processamento e
agroindustrializacdo de leite.

9.1. Elaborado um estudo de viabilidade com vistas a
identificar a real demanda para a instalacdo de unidades de
resfriamento, processamento e  agroindustrializacéo,
associativas e familiares.

9.2 Projeto de implantacdo de unidades de resfriamento,
processamento e agroindustrializa¢do de leite implementado.

10. Criar uma matriz
tecnoldgica de producdo e
transferéncia de tecnologias
apropriadas para o]
desenvolvimento da cadeia
produtiva do leite e

10.1. Construido um termo de cooperag¢do técnica com as
instituicoes de pesquisa, ensino e assisténcia técnica de forma
a assegurar a producdo e a transferéncia de tecnologia
apropriadas para o desenvolvimento da cadeia produtiva.
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Acbes estratégicas

Metas qualitativas

derivados.

11. Criar um sistema de
acompanhamento,
monitoramento e avaliacédo
do processo de implantagcéo
das acbes da cadeia
produtiva.

11.1 Sistema de acompanhamento, monitoramento e
avaliacdo implantado.

11.2 Organizacbes dos produtores capacitadas para a
implantacéo e utilizacdo do sistema em suas organizacoes.
11.3. Criados mecanismos e instrumentos que venham a
contribuir para ampliar a troca de informag¢des entre os

produtores.

12. Construir arranjos
organizacionais e
institucionais com vistas ao

12.1 Apoiadas e fortalecidas as organizacdes de produtores
com objetivos comuns, claros e bem definidos, partindo
de iniciativas e realidades locais:

fortalecimento da cadeia e 2 Organizagdes existentes estruturadas até 2018;

produtiva. e 2 territorios com suas organizacGes fortes e estruturadas
até 2020;

e 5 territérios com suas organizacdes fortes e estruturadas
até 2024;

12.2 Acompanhamento e formulacdo de proposi¢cdes de acdes

voltadas para o fortalecimento da cadeia produtiva sob

responsabilidade do CEDRUS.

12.3. Criadas nos colegiados territoriais Camaras tematicas,

como instdncias de acompanhamento e formulacdo de

propostas técnicas para o fortalecimento da cadeia produtiva

no territorio.

B 5 - Ovinocaprinocultura

Visao de futuro

Unidades de Producao destinando parte crescente de sua producdo de
ovinos e caprinos para circuitos de distribuicdo através de suas organizacdes
associativas, com autonomia e protagonismo, inseridos em aliancas produtivas
contratualizadas com fornecedores e clientes inclusive abatedouros e salas de
corte, acessando mercados institucionais e de restauracdo, sendo atendidos
pelos servicos de assisténcia técnica, crédito, formacéo e capacitacéo e vigilancia

sanitéria.

Sistemas produtivos dos agricultores adotando praticas sustentaveis, com
mulheres e jovens inseridos nas atividades de gestdo, producao e agregacao de
valor. Sistema de governanca debate os problemas e encaminha solucbes

através dos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural Sustentavel e

Solidario - CMDRSS, Colegiados Territoriais e Conselho Estadual de
Desenvolvimento Rural e Sustentavel - CEDRUS.
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Objetivos estratégicos

Apoiar a organizacdo da producdo e dos produtores em suas
organizagbes de base local, municipal e/ou territorial, em prol do
desenvolvimento da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura;

e Universalizar os servicos de assisténcia técnica aos produtores da
cadeia produtiva;

e Garantir a capacitacdo aos produtores da cadeia produtiva,
assegurando metodologias, conteddos, material técnico e pedagdgico
gue dialoguem com a realidade e especificidades dos mesmos;

e Agregar valor a producéo via desenvolvimento de ac¢des organizadas
na aquisicdo e/ou producdo de insumos, processamento e/ou
agroindustrializacdo da producéo e garantia no acesso aos mercados,
preferencialmente nas feiras locais, institucionais, e mercado justo e
solidario.

e Garantir infraestrutura e apoio logistico que assegure todo o processo
produtivo, organizacao, distribuicdo e escoamento da producao;

e Assegurar a oferta de servicos de certificacdo de origem e inspecéao
sanitaria, para a isencao ou reducéo das taxas dos produtos, e apoiar a
implementacéo de sistemas de certificacao e expedicéo (SIE, SIM, SIF
e SUASA)

e Promover a inclusado social, politica e produtiva de homens, mulheres e
jovens rurais no processo de organizacdo da cadeia produtiva da
ovinocaprinocultura;

e Construir parcerias institucionais com vistas a assegurar consultoria
gerencial, crédito, pesquisa e inovagdo, entre o sistema “S”
universidades e ONGs, com foco no apoio a producdo beneficiamento
e comercializacdo da producao;

e Construir meios e instrumentos que possibilitem a medicdo em fluxos

continuos dos efeitos econdmicos, sociais, ambientais e institucionais

da organizacao da cadeia produtiva da ovinocaprinocultura.
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Quadro 7 - Proposicdes: acbes estratégicas e metas qualitativas - Ovinocaprinocultura

Acbes estratégicas

Metas qualitativas

1. Apoiar a organizacdo dos
produtores.

1.1 Organizados grupos de producdo por interesses (carne e
leite).

1.2 Fortalecidas as associacbes e/ou cooperativas de
criadores de ovinos e caprinos.

2. Apoiar a aquisicdo e a
distribuicdo de insumos para
a cadeia produtiva.

2.1 Realizada a compra de ragéo, vacinas e medicamentos via
acao cooperativa.

2.2 Implantados bancos de proteinas e pastagens de sequeiro
e irrigada.

2.3 Implantadas a¢Bes de armazenamento de forragens nas
Unidades de Producdo Familiar - UPFs.

3. Construir uma rede de
assisténcia  técnica  nos
territorios.

3.1 Rede de ater constituida com a participacdo articulada e
organizada das entidades que atuam nos territorios.

3.2 Universalizada a assisténcia técnica a todos os
ovinocaprinocultores que participam da cadeia produtiva.

4. Construir e implantar um
programa de formacdo e
capacitacao.

4.1 Programa de formacdo e capacitacdo elaborado com
vistas a atender as demandas reais de qualificacdo dos
produtores.

4.2 Programa de formacéo e capacitacdo implantado com foco
no desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva.

5. Assegurar 0s servigos de
vigilancia e inspecao
sanitaria para os produtos
processados.

5.1 Implantados os Servicos de Inspecdo Municipal — SIM,
Estadual —SEE e Federal — SIF nos municipios inseridos na
cadeia produtiva da ovinocaprinocultura:

5.2 Servicos de vigilancia e inspecao sanitaria funcionando.

6. Implantacdo de uma
incubadora territorial de
apoio a organizacdo e
gestao das cadeias

produtivas dos territérios

6.1 Levantamento de experiéncia sobre a implantacdo e
funcionamento de incubadoras de organizacéo da producéo e
comercializacao.

6.2 Incubadora territorial implantada e funcionando, tendo
como referéncia as experiéncias levantadas.

6.3 Desenvolvimento de parcerias com 0s Institutos Federais
de Educacédo — IFEs e Universidades Federais e Estaduais,
com vistas a instalacdo da incubadora territorial das cadeias
produtivas.

7. Desburocratizar o acesso
ao crédito.

7.1 Construida uma base de servicos de elaboracdo de
projetos.

72 Construida uma articulagdo com os agentes financeiros
como forma de desburocratizar 0 acesso ao crédito para os
produtores da cadeia produtiva.

8. Assegurar a
comercializagdo para 0s
produtos da cadeia
produtiva

8.1 Elaborado um termo de parceria e cooperacdo técnica,
com vistas a assegurar o0 apoio da Central de
Comercializacdo da Agricultura Familiar do RN na
comercializagdo dos produtos (carne e leite).

8.2 Produzido um banco de dados com informacdes de
mercado sobre os produtos a serem comercializados.

8.3 Implantada na Central de Comercializagdo da Agricultura
Familiar do RN um espaco com infraestrutura de
armazenamento e resfriamento de carne e leite d caprinos e
ovinos.

8.4 Criada uma marca comum para a divulgacdo dos
produtos da cadeia produtiva da carne e leite de caprinos
e ovinos, preservando as marcas especificas de cada
empreendimento.

8.5 Assegurado capital giro com vistas ao funcionamento
das unidades de agroindustrializacdo e processamento de
carne e leite.
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Acbes estratégicas

Metas qualitativas

9. Implantar nos territrios
unidades de processamento
e beneficiamento de carne e
leite de caprinos e ovinos.

9.1 Reestruturados os matadouros publicos municipais com
construcdo de anexos para o abate de ovinos e caprinos.

9.2 Instaladas unidades de processamento de carne, com
estrutura de embalagem, resfriamento e armazenamento;

9.3 Construidos nas unidades de processamento de carne,
anexos com entreposto de comercializagdo da carne e leite
processados.

10. Criar e implantar nas
unidades produtivas
tecnologias adaptadas ao

10.1 Construido um termo de cooperagdo técnica com as
instituicdes de pesquisa, ensino e assisténcia técnica de forma
a assegurar a producdo e a transferéncia de tecnologias

agricultor familiar e ao | voltadas para a melhoria das técnicas de manejo reprodutivo,
semidrido. alimentar e sanitario.
10.2 Implantadas nas unidades de producdo éareas com
manejo da caatinga (raleamento e rebaixamento), conforme
resultado pesquisa comprovada pelo Centro Nacional de
Caprinos de Sobral no Ceara.
11. Criar um sistema de | 11.1 Sistema de acompanhamento, monitoramento e
acompanhamento, avaliacdo implantado.

monitoramento e avaliacdo
do processo de implantacéo
das acbes da cadeia
produtiva.

11.2 Organizacdes dos produtores capacitadas para a
implantacéo e utilizacdo do sistema em suas organizacdes.

11.3 Implantado o sistema MGov por meio do SMS Rural para
ampliar a troca de informac@es entre os produtores.

12. Construir arranjos
organizacionais e
institucionais com vistas ao
fortalecimento da cadeia
produtiva.

12.1 O CEDRUS como instancia de acompanhamento e
formulacdo de proposicbes de acdes voltadas para o
fortalecimento da cadeia produtiva.

12.2 Criada no CEDRUS uma cé@mara técnica de ovinos e
caprinos como instancia de acompanhamento e formulacao de
propostas técnicas para o fortalecimento da cadeia produtiva.

12.3 Criadas nos colegiados territoriais camaras teméticas
como instdncias de acompanhamento e formulacdo de
propostas técnicas para o fortalecimento da cadeia produtiva
no territério.

B 6 - Piscicultura e Pesca

Visao de Futuro

A piscicultura e pesca desenvolvidas através da prestacdo de servicos

necessarios ao desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva,
agregando de valor a producdo primaria e conquistando de novos mercados

local, estadual, nacional e internacional, incrementando os indices de

producdo e produtividade, bem como contribuindo com a melhoria de renda

das familias dos piscicultores e pescadores, sem causar danos ambientais.
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Objetivos estratégicos

e Apoiar a organizacao dos piscicultores e pescadores, respeitando suas
crencas, valores e sua identidade cultural e territorial;

e Universalizar os servicos de assisténcia técnica aos piscicultores e
pescadores da cadeia produtiva;

e Garantir a formacgéao e capacitacdo dos piscicultores e pescadores da
cadeia produtiva, assegurando metodologias, contetdos, material
técnico e pedagodgico que dialoguem com a realidade e especificidades
deste publico;

e Agregar valor a producgéo via desenvolvimento de ag¢des organizadas
na aquisicdo e/ou producdo de insumos, processamento e/ou
agroindustrializacdo da producéo, garantindo o acesso aos mercados,
preferencialmente nas feiras locais, institucionais, justo e solidario;

e Garantir infraestrutura e apoio logistico que assegure todo o processo
produtivo, organizacdo, distribuicho e escoamento da producéo,
sobretudo para o0 acesso aos mercados;

e Assegurar a oferta de servicos de certificacdo de origem e inspecao
sanitaria, desenvolvendo acfes que venham a contribuir para a
isencdo ou reducdo das taxas dos produtos, e apoiar a implementacao
de sistemas de certificacdo e expedicdo (SIE, SIM, SIF e SUASA);

e Promover a inclusdo social, politica e produtiva de homens, mulheres e
jovens rurais no processo de organizacdo da cadeia produtiva da
piscicultura e pesca;

e Construir parcerias institucionais com vistas a assegurar consultoria
gerencial, crédito, pesquisa e inovagdo, entre o sistema “S”
universidades e ONGs, com foco no apoio a producdo beneficiamento
e comercializacdo dos produtos da piscicultura e pesca;

e Construir meios e instrumentos que possibilitem a medicdo em fluxos
continuos dos efeitos econdmicos, sociais, ambientais e institucionais

da organizacao da cadeia produtiva da piscicultura e pesca.
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Quadro 8 - Proposic¢des: acbes estratégicas e metas qualitativas - Piscicultura e Pesca

Acbes estratégicas

Metas qualitativas

1. Apoiar a organizacdo dos
piscicultores e pescadores.

1.1 Promovido um amplo processo de organizacdo dos
piscicultores e pescadores em grupos de interesses (pesca
artesanal, intensiva e industrial).

1.2 Implantado nos grupos de interesses um sistema de
producéo programada como forma de gerar oferta e escala
capaz de atender as demandas e as exigéncias dos mercados
alvo.

2. Apoiar a aquisicdo e a
distribuicdo de insumos para
a cadeia produtiva.

2.1 Realizada a compra de racdo, maquinas e equipamentos
de forma conjunta.

2.2 Organizada a distribuicdo de alevinos considerando a
producdo programada por grupos de interesse.

3. Construir uma rede de
assisténcia  técnica  nos
territérios selecionados.

3.1 Rede de ater constituida com a participacéo articulada e
organizada das entidades que atuam nos territorios.

3.2 Universalizados os servicos de ater para os piscicultores e
pescadores.

4. Construir e implantar um
programa de formacdo e
capacitacao para 0s
piscicultores e pescadores.

4.1 Programa de formacéo e capacitacdo elaborado com vista
a atender as demandas reais de qualificac@o dos piscicultores
e pescadores.

4.2 Programa de formacdéo e capacitagcdo implantado com foco
no desenvolvimento de todos os elos da cadeia produtiva.

5. Assegurar os servigos de
vigilancia e inspecao
sanitaria para os produtos
processados.

5.1 Implantados os Servicos de Inspecdo Municipal — SIM,
Estadual —SEE e Federal — SIF nos municipios inseridos na
cadeia produtiva da piscicultura e pesca.

5.2 promovida a articulac&o institucional de forma a assegurar
a disponibilizacdo de profissionais para garantir o
funcionamento e o gerenciamento dos servi¢cos de vigilancia e
inspecao sanitaria.

6. Implantacdo de uma
incubadora  territorial de
apoio a organizacdo e
gestao das cadeias
produtivas dos territérios

6.1 Levantamento de experiéncia sobre a implantacdo e
funcionamento de incubadoras de organizacdo da producédo e
comercializacao.

6.2 Incubadora territorial implantada e funcionando, tendo
como referéncia as experiéncias levantadas.

6.3 Desenvolvimento de parcerias com os Instituto Federais
de Educacé@o — IFEs e Universidades Federais e Estaduais
com vistas a instalacdo da incubadora territorial das cadeias
produtivas.

7. Desburocratizar o acesso
ao crédito.

7.1 construido junto aos agentes financeiros e aos érgaos de
outorga d’agua e licenca ambiental um dialogo permanente no
sentido de agilizar e democratizar 0 acesso ao crédito.

7.2 construida uma base de servicos de elaboracdo de
projetos.

8. Assegurar a
comercializagdo para 0s
produtos da cadeia
produtiva

8.1 elaborado um termo de parceria e coopera¢do técnica,
com vistas a assegurar o apoio da Central de Comercializacdo
da Agricultura Familiar do RN na organizacdo das cadeias
produtivas do territorio, de forma a assegurar os servicos de
apoio na comercializa¢édo da produgéo.

8.2 produzido um banco de dados com informacdes de
mercado sobre o0s produtos a serem comercializado.

8.3 Implantado na Central de Comercializagdo da Agricultura
Familiar do RN um espac¢o com infraestrutura de resfriamento
de peixe, com vistas a comercializagéo do pescado.

8.4 Criada uma marca comum para a divulgacao dos produtos
da cadeia produtiva da piscicultura e pesca, preservando as
marcas especificas de cada empreendimento.

9. Implantar nos territorios
unidades de processamento

9.1. Elaborado um estudo de viabilidade com vistas a
identificar a real demanda para a instalacdo de unidades de
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Acbes estratégicas

Metas qualitativas

do pescado.

processamento do pescado, associativas e familiares.

9.2 A partir do resultado do estudo de viabilidade, elaborado
um projeto de implantagdo de agroindlstrias de
processamento do pescado.

10. Criar uma matriz
tecnoldgica de producéo e
transferéncia de tecnologias
apropriadas para o
desenvolvimento da cadeia
produtiva da piscicultura e
pesca.

10.1 Construido um termo de cooperagcdo técnica com as
instituicdes de pesquisa, ensino e assisténcia técnica de forma
a assegurar a producdo e a transferéncia de tecnologia
apropriadas para o desenvolvimento piscicultura e pesca.

10.2 Implantado em cada territério unidades de referéncia de
sistemas produtivos da piscicultura e pesca em bases
sustentaveis.

11. Revisa a Legislacdo
(Revisdo da IN SEMARH N°

11.1 A partir da revisdo da IN SEMARH N° 001/2012 e
Decreto N° 23.379), ampliado o nimero de produtores e

001/2012 e Decreto N° | reservatorios (publicos e privados).

23.379);

12. Criar um sistema de | 12.1 Sistema de acompanhamento, monitoramento e
acompanhamento, avaliacdo implantado.

monitoramento e avaliacdo
do processo de implantacéo

12.2 Organizacdes dos produtores da piscicultura e pesca
capacitadas para a implantacdo e utilizacdo do sistema em

das acbBes da cadeia | suas organizacfes.

produtiva. 12.3 Criados mecanismos e instrumentos que venham a
contribuir para ampliar a troca de informacbes entre os
piscicultores e pescadores.

13. Construir arranjos | 13.1 O CEDRUS como a instancia de acompanhamento e

institucionais com vistas ao
fortalecimento da cadeia
produtiva.

formulacdo de proposicbes de acdes voltadas para o
fortalecimento da cadeia produtiva.

13.2 Criada no CEDRUS uma camara técnica da piscicultura e
pesca como instdncia de acompanhamento e formulacdo de
propostas técnicas para o fortalecimento da cadeia produtiva

13.3 Criadas nos colegiados territoriais cAmaras teméticas
como instdncias de acompanhamento e formulacdo de
propostas técnicas para o fortalecimento da cadeia produtiva
no territério.

B 7 - Principais Atores

Atores das cadeias produtivas: 86.390 produtores dos quais 54.563

sdo agricultores familiares.

OrganizacGes associativas: 1.719 das quais 1.690 sdo sociedades

civis sem fins lucrativos e 29 sdo cooperativas. Apenas 62 entidades contam

com Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf (DAP juridica).

Nos territorios

selecionados 246 sdo de agricultores familiares e 167 destas entidades

(67,8%) trabalham com os APLs selecionados.

Agroindustria: 36 laticinios,

20 de processamento de frutas, 12

frigorificos e 8 processadoras de caju.
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Suprimento de insumos basicos e de servicos: A Sementes: SAPE
e EMATER- Bancos Comunitarios de Sementes-Mudas: ANEA E
PETROBRAS- Alevinos: produtores particulares-Maquinas e Implementos
para Mecanizac¢do: centros urbanos como Natal, Mossord, Parnamirim, Agu e
Caicé. 113 Kits de maquinas e equipamentos cedidos pelo MDA aos

municipios-

Compradores da Producéo: intermediarios, marchantes e corretores,
distribuidores- Programas de compras governamentais, como Programa de
Leite do RN, PAA (CONAB) e PNAE - Feiras Livres, Central de
Comercializagdo e COOAFARN.

Regulamentacdo Sanitaria e Ambiental: Governanca dos Recursos
Hidricos e Ambientais: SEMARH, IDEMA, IGARN, CEMA, CERH Comités
de bacia, ANA, DNOCS, DFDA/MDA- RIISPOA- IDIARN, SIM de Mossoro.

Geracao de Conhecimentos: EMBRAPA, EMPARN, FAPERN, UFRN
UERN, IPA/Pernambuco- EMEPA/PB, Instituto Federal de Educacgao

Tecnoldgica — IFRN, Instituto Nacional do semiarido — INSA

Instancias de Gerenciamento: Central de Comercializacdo da
Agricultura Familiar- CECAFES — CEDRUS.

B 8 — Priorizacdo dos Investimentos Estruturantes

Além da consulta as partes interessadas existem outras formas de
processo participativo do processo participativo habitualmente utilizadas
guando se busca construir visdo de futuro e conhecimento de maneira
compartilhada e estruturada. Duas referéncias possiveis sdo a prospectiva
estratégica territorial e o Sms-rural constando do benchmarking e das linhas

de acao propostas.

A primeira (Prospectiva) utiliza as propriedades da multiplicacédo
matricial para estabelecer o grau de influéncia de varidveis sobre um sistema

e, a probabilidade deste grau de influéncia mudar no decorrer dos anos (até 5
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anos, entre 5 e 15 anos e além de 15 anos). Esta metodologia'?, ilustrada a
seguir, foi utilizada para verificar diretrizes progressivamente construidas no
decorrer do processo participativo, por meio dos workshops e da consulta

publica.

A analise sistémica das questbes abordadas para caracterizacdo das
variaveis-chave para o desenvolvimento do sistema de APLS, sugere para
a sistematizacdo destas variaveis, a ado¢cdo de um padrdo de gestdo da
qualidade. O diagrama de Ishikawa, também conhecido como espinha de
peixe, fornece uma representacdo grafica dos processos que compdem o
sistema caracterizado no Plano estratégico.

12 GODET Michel e DURANCE Philippe, A Prospectiva Estratégica para as empresas e 0s
territérios. UNESCO-DUNOD, 2007
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Figura 4 - Diagrama de Ishikawa, sistematizac&o dos eixos estruturantes para gestao das acfes e priorizacdo dos investimentos

Fonte: Nippon Koei, 2016.
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Neste diagrama, o eixo é a agricultura familiar; seu ponto de partida
cadastros, entre os quais 0 INCRA e o CAR, as ac¢bes do MDA, também o
programa do leite potiguar e bases de dados sobre clientes e fornecedores da
agricultura familiar. Na outra ponta estdo os efeitos da gestdo e governanca
dos APLs: melhoria do nivel e estabilidade da renda dos produtores e a
organizacgao da oferta da agricultura familiar em escala e com regularidade.

Sao cinco, os eixos de acdo que alimentam este sistema. Trés na
parte superior correspondem a organizacdo social dos APLs: Governanca,
Acesso a mercado e Sistema de producédo. Inclui o apoio econémico publico,
do crédito e compras publicas. Instrumentos de politica econémica. Outros
dois, na base do sistema: esquematizam 0s servicos publicos de apoio,

agrupados respectivamente pelo seu foco ambiental e tecnoldgico.

Estes eixos estdo alinhados com os objetivos, respectivas metas e
acOes do Plano estratégico. Os objetivos qualificam a efetividade dos

processos.
A realizacdo de cada objetivo corresponde ao resultado de um processo:

e Governanca e gestao;
e Acesso ao mercado;

e Sistemas produtivos;

e Recursos tecnolégicos;

e Recursos ambientais.
Cada processo mobiliza a¢des de quatro tipos de atores / funcdes:

e Os produtores organizados;
e Os reguladores institucionais;
e Os gestores de conhecimento (técnico, comercial e organizacional);

e Os gerentes executivos.

Como ilustra a matriz légica a seguir, a interacdo dos atores nos
processos € medida a partir dos registros relacionados as acobes
estruturantes, realizadas por uma categoria de atores contribuindo a

realizagdo de um processo:
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e A eficacia das acgOes (previsto/realizado) pontua a agédo, ou o conjunto

de acdes de um ator sobre um processo

e A soma da pontuacdo das agles que integram um processo resulta

num indicador de efetividade (alcance do objetivo)

e A soma da pontuacdo das agbes de um mesmo ator / funcdo resulta

num indicador de eficiéncia (resultado por unidade de recurso)

e A média dos indicadores de efetividade e eficiéncia do indicador de

desempenho do sistema.

Quadro 9 - Painel de variaveis chave para identificacdo de Acdes Estruturantes dos

APLs
Atores / Produtores Reguladores Gestores do Gerentes Efetividade
Processos | organizados | institucionais | conhecimento executivos
Camaras Conselhos Coordenacao Gestéo dos Alcance das
Governanca - .
setoriais Instituidos. dos servicos APLs UPF e UPA
Acesso a Aliancas Adequacéo de Incubar Inteligéncia Acesso
mercado rodutivas organizagdes comercial e diferenciado
p Regulamentos g ¢ gerencial
Sistemas Perfis da Procedimentos | Metodologia | Procedimentos UPF
produtivos UPF e UPA | de fiscalizagcéo de ATER disponiveis competitiva
Recursos Processos Capacidade de
L. . Certificacéo SMS Rural Benchmark .
tecnoldgicos descritos negociagao
Recursos Planos de Outorga UPF
. . - . . Manejo Medigao 3
ambientais adequacao licenciamento sustentavel
Integragéo Confianca Adequacéo Visdo
Eficiéncia . . Desempenho
dos sistemas UPF compartilhada

Fonte: Nippon Koei, 2016

Assim é obtido, a partir da matriz logica, um painel de acdes /

variaveis estruturantes que resume, numa unica folha, como esta o sistema

de APLs, o desempenho de seus atores e alcance de seus processos

(resultados). O conjunto dos indicadores pode também ser representado num

grafico que mostra pontos fortes e fracos em termos de atores e processos®.

13 A linha azul indica a maxima pontuacdo, a vermelha o limiar e a verde os valores
registrados pelo monitoramento.

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO

99




@ GRUPO BANCO MUNDIAL

GOVERNO DO ESTADO

DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Planejamento
e das Finangas - SEPLAN

Desempenho dos APLs

e=@==Série]l e==@==Série2 Série3

PRODUTORES

REGULADORES

CONHECEDORES

SISTEMAS GERENCIADORES

OVERNANCA

Para analise desta matriz foi utilizada a metodologia de prospectiva
estratégica territorial que permite, por meio da multiplicagcdo matricial,
identificar o grau de influéncia das variaveis e estabelecer as tendéncias de

mudanca neste posicionamento, para horizontes até cinco, dez e quinze anos.

Por esse meio buscou se estabelecer as acbes estruturantes dos
APLs e a evolucdo do seu grau de influéncia. As variaveis de acdo foram
ordenadas de maneira a identificar aspectos chave para o monitoramento do

sistema de APLs e também para a avaliacdo econdémica e financeira.

Os resultados obtidos confirmaram a maior influéncia da variavel
capacidade de coordenacao seguida de adequacao dos regulamentos, ainda

gue esta tenha este posicionamento de maneira mais transitéria.

B 9 — Apoio e Consolidagcao da Governanca

Foi progressivamente identificada a CECAFES como locus de
coordenacao do processo de acesso a mercado e de apoio coordenado as

aliancas produtivas, por meio de processo de incubacéo, apoio a gestdo e
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promocdo dos produtos. Inclusive a logistica das operacbes de compra e

venda a distancia, compras coletivas, etc.

A estratégia de consolidacdo da governanca e gestdo dos APLs fica
assim, na pratica integrada com o processo de acesso a mercado. Situacao
esta que configura uma perspectiva ampliada de sustentabilidade econémica,
pelo menos dos servicos ali prestados e a manutencdo do espaco fisico.

Esta visdo de futuro dos APLs integrando territorialmente as cadeias

agricolas, levou em consideracgéo as seguintes evidéncias:

e -J4 existe no Rio Grande do Norte um nimero bastante significativo de
atores sociais direta ou indiretamente envolvidos com APLs em
formacéo.

e Apesar dessa relevante dimensdo social, os produtores familiares
ainda exercem uma fragil coordenacdo no contexto das cadeias
produtivas.

e O aprimoramento dos APLs e seu desenvolvimento apresentam,
portanto, uma oportunidade de consolidacdo de canais de distribuicao
diferenciados para a agricultura familiar.

e O maior ou menor nivel de adequacdo das aliancas produtivas e a
maior ou menor eficiéncia na sua implementacao, dependerdo também
de uma acdo a ser exercida pelo Estado, notadamente
regulamentacao.

e O préprio desenvolvimento dos APLs levara a um incremento na
demanda social em relacédo as a¢des governamentais.

e A0 mesmo tempo, sera necessario o fortalecimento e/ou adequacéo de
alguns instrumentos, especialmente aqueles ligados a qualificacdo
técnica e gerencial dos produtores familiares e de suas organizacoes.

e Por sua vez, a opcdo de desenvolver APLs baseados em sistemas
produtivos integrados horizontalmente e verticalmente, exigira grande
modificacdes nos contetudos e formas operacionais de alguns servicos
técnicos e ambientais.

e Essas mudancas também deverdo incluir os aspectos relacionados a

insercao competitiva nos mercados.
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e Algumas ac¢des governamentais, se referem as rela¢des da agricultura

familiar com os consumidores.

A consolidag&o destas tendéncias envolve o enfrentamento de alguns

importantes desafios entre os quais:

e Disputas entre alguns grupos de atores sociais e de alguns deles com
instituicbes estatais, a ponto de afetar negativamente a concretizacéo

de aliancas.

e Crise politica e fiscal que dificulta a realizacdo de investimentos
governamentais, especialmente aqueles que refletem no custeio das
instituicbes e na manutencdo de orcamento de Pesquisa e

Desenvolvimento assegurando a isonomia entre os modelos.

e Dificuldades para articular adequadamente as politicas publicas,
decorrentes, na maioria dos casos, por disputas de espaco de poder

entre as institui¢oes.

e Dificuldades de articular verticalmente as acdes, envolvendo as esferas
estadual, territoriais e municipais, o que se deve em grande parte a
fatores histéricos que dificultam a superacdo de entraves politico-

institucionais a uma atuacao realmente integrada.

Esforcos especiais sdo desejaveis, no sentido de superar esses

entraves e de viabilizar as recomendacdes.

A minimizacdo dos problemas enfrentados na busca de éxito no
processo de desenvolvimento dos APLs dependera fortemente da concepcéo,
estruturacdo e adequada implementacdo de um modelo de governanca, que

apresente no minimo, as seguintes caracteristicas:

e Tecnologias de apoio a tomada e compartiihamento das decisdes
entre os diversos atores sociais, publicos e privados, envolvidos com

0s APLs e comprometidos com o seu desenvolvimento.

e Desenvolvimento organizacional para integracéo vertical, das funcées
chave englobando acbes compartilhadas nas esferas estadual,

territoriais € municipais.
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e Valorizacdo das decisGes colegiadas pelos atores sociais e pelas
entidades publicas e privadas, 0s quais deverdo incorpora-la aos seus
planos, programas e agles, buscando a sua efetiva sustentabilidade

institucional.

B 10 — Capacitacao e Formacéo de Atores Chave

As entidades que atuam com agricultura familiar no RN séo

e EMATER - SEBRAE/RN — SENAR - Diversas cooperativas de trabalho
- Diversas ONGs como: ASA, CAATINGA, Centro Sabia, PATAC,
ASPTA, AACC, Diaconia, ESPLAR, CTA — Norte de Minas, SASOP,
Dom Helder.

Considerando um atendimento meédio de 75 empreendedores por
técnico, com base nos parametros pelo DATER/SAF (24), A capacidade atual,
caracterizada anteriormente, atenderia a somente 33.225 produtores, o que
significa 24,5% da demanda, sem considerar as mulheres e jovens, Isto se 0
nivel técnico e capacidade gerencial estivessem alcancando padrdes de

referéncia.

A universalizacdo do atendimento pela ATER, meta proposta em
diversas oportunidades, tanto pelos diversos grupos de produtores quanto por
orgaos governamentais, dificilmente sera atendida no caso do RN. Para
atender a 50% da demanda formada por 191.620 beneficiarios ha
necessidade de uma equipe de 1.277 técnicos em campo, 0 que significa

praticamente triplicar o contingente atual.

Outras instituicbes integram o sistema de Inovacdo tecnoldgica e
Extensdo, mostrando até que ponto é fundamental a construcdo de um
mecanismo de governanca. Entre estas temos: SESCOOP - Banco do
Nordeste, através do FUNDEC - FINEP - MDA — MMA-. Outras entidades:
PETROBRAS, a Fundacéo Banco do Brasil, 0 BNDES/Fundo Social e a Caixa
Econbmica Federal- MCT INMETRO e, ABNT (Associacdo Brasileira de

Normas Técnicas ) e associacao integrada ao SINMETRO - ANA.
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As entidades acima listadas apresentam, no conjunto, um potencial
relativamente satisfatorio para atender as demandas prioritarias do APLSs.
Entretanto, falta entre elas uma articulacdo indutora da otimizacdo das

potencialidades existentes.
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PARTE C - DIRETRIZES PARA PLANOS E PROJETOS DE
INVESTIMENTO

O item parte das informacdes do Diagnostico (P1) e da estratégia de
intervencéo proposta no Plano Estratégico (P2) sobre as cadeias Produtivas e
APLs.

O foco da andlise sdo as aliancas produtivas, dado que sdo a base
dos APLs. Para isto sdo realizados dois tipos de analise — um dos sistemas
produtivos e outro dos investimentos fisicos (entrepostos, packing houses,
abatedouros, unidades de beneficiamento, etc.), associando a estes, 0s

custos dos servigos tecnoldgicos, comerciais e ambientais.

Este modelo de andlise, que leva em consideracdo o conjunto dos
custos associados ao investimento fisco, da maior seguranga na
demonstracdo da viabilidade das aliancas estudadas, além de deixar um
modelo de andlise que pode ser replicado para estudo das demais aliancas
de cada APL nos Territorios. Permite principalmente identificar os elementos
de custos e a sensibilidade da viabilidade econémico financeira aos diversos
parametros. Desta maneira, 0 modelo adotado pode ser utilizado como

simulador de apoio a decisdo das aliancas produtivas.

As conclusdes podem ser visualizadas para cinco aliancas produtivas
(uma por cadeia produtiva principal), selecionadas entre muitas, dentro das

possiveis configuracdes de aliancas produtivas até a consolidacédo de APL.

C 1 - Investimentos Estruturantes

C.1.1 Estado melhorando a competitividade dos APLs

O diagndstico e principalmente o processo participativo contribuiram
para identificar oito diretrizes consideradas estratégicas para a consolidacao
de APLs. Sugere-se a inclusdo no manual de plano e projetos estratégicos

apresentado no item C4. Trata-se de:

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO 105



@ GRUPO BANCO MUNDIAL

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Planejamento
e das Financas - SEPLAN

i. Reconhecimento da identidade da Agricultura Familiar, inclusive
pelo uso da marca homénima, como variavel de diferenciacdo
capaz de agregar valor aos produtos;

ii. Transicdo para sistemas de producdo mais sustentaveis, buscando
a resiliéncia dos recursos naturais utilizados;

iii.  Aprimoramento dos mecanismos de convivéncia com o0 semiarido;
iv. Insercao nos circuitos de distribuicdo da economia popular solidaria;

v. Desenvolvimento da capacidade de negociacdo comercial das
aliancas produtivas;

vi. Coordenacdo de ATER perseguindo o objetivo de universalizacao
do servico, constando da PNATER (Politica Nacional de ATER).

vii. Construcdo de relacbes de cooperacdo para ampliar a
competitividade e autonomia das organizacdes de produtores;

viii. Gestao ambiental e sanitaria inovadoras

C.1.2Campos de acéo estratégica nos APLs

Aprofundando a sistematizacao inicial dos cincos eixos estruturantes,
0 processo participativo validou a representacdo e definicbes constando da

figura a seguir.
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Figura 5 - Campos de Acdo Estratégica para projetos estruturantes de apoio a Aliancas
Produtivas no contexto da agricultura Familiar do RN.

Fonte: Nippon Koei, 2016

C.1.3Incentivos para atrair investimentos privados

Além dos incentivos econdbmicos existentes no Estado, aparecem

determinantes a adequacdo e agilidade dos servicos de ambientais e

sanitarios, particularmente em termos de licenciamento, inspecao e, outorga

de direito de uso para a agua.

Os estudos de benchmarking (item A4) sugerem uma evolucdo de

relacdo de comando e controle para pactuacdo de metas de conservacao e

recuperacao.

C.1.4 Locais mais indicados para investimentos nos territorios
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O mapa 3 indica as superposi¢coes de aglomeragdes produtivas das
cinco cadeias selecionadas. As manchas de cor verde clara correspondendo
a municipios com alta participacdo na producdo de trés ou mais cadeias
produtivas, podem ser considerados 0s mais atrativos para receber

investimentos com fins econdmico-financeiros.
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Mapa 3 - Aglomeracg6es produtivas.

Fonte: Nippon Koei, 2016, dados da SEPLAN/RN, PAM, PPM.

C.1.5Investimentos prioritarios

A recomendacdo de investimentos prioritarios esta fundamentada nos
eixos estratégicos indicados no item B8 e nos critérios constando desse item
Cl) e aprofundados. Eles apontam para um modelo de acdo sistémico
baseado em investimentos estruturantes realizados em aliancas produtivas,
detalhados na andlise de viabilidade econdémico financeira (item C2, a seguir),

recebendo apoio gerencial, comercial e tecnologico integrado e continuado
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por trés anos, tendo como referéncia o modelo CREMA de recuperagéo e
manutencgao de estradas.

O ponto focal e a coordenacgdo do sistema de APLs no estado esta
previsto para ser uma das funcbes estruturantes da Central de
Comercializacdo da Agricultura familiar e Economia Solidaria — CECAFES. As
projecbes econdmicas mostram o forte potencial de sinergia entre A
CECAFES e a Aliancas Produtivas, apontando para reducéo do prazo para
alcance do equilibrio econdbmico do sistema de inteligéncia comercial e
gerencial do sistema, o fortalecimento dos canais de distribuicdo
diferenciados da Agricultura familiar e, consolidacdo da diferenciacdo da
CECAFES em relagéo a CEASA.

C.1.6 Detalhamento das acdes e atividades

Os investimentos estruturantes, analisados no item C2, comporta um
conjunto de acbes e atividades integradas e sequenciadas, sendo

principalmente:

i. Construcdo da governanca estadual e territorial, incluido como
prioridade a coordenacao das a¢fes de ATER, servicos ambientais
e sanitarios e a pactuacdo de contrapartidas operacionais das
Aliancas produtivas.

ii. Incubacdo de aliancas produtivas com foco no acesso a mercado,
mobilizando o capital humano da rede estadual de UF e
Universidades de maneira a criar na rede de aliancas produtivas
uma dindmica de cooperacao para a competitividade;

iii. Reestruturacdo de sistemas produtivos verticalizados, buscando
circuitos curtos de beneficiamento e distribuicdo, com melhor
desempenho na agregacao de valor para as familias que as cadeias
fortemente integradas verticalmente.

iv.  AcOes estratégicas relacionadas a servicos técnicos e tecnoldgicos,

incluindo tecnologia de informagdo e comunicagao estruturada, no
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formato sms — com gestdo do conhecimento para elaboragdo e
revisao de procedimentos no padrao do programa Balde Cheio.

v. Gestdo de agroecossistemas, tendo no marco do CAR sua
fundamentagcdo institucional para pactuacdo de melhorias
reciprocas entre servicos ambientais, sanitarios e organiza¢cfes de
produtores. Utilizando para isto solucdes ja validadas, referenciadas
no item A4 — Benchmarking dos APLs.

C 2 - Analise Preliminar de Viabilidade Econdmico-Financeira

Foram identificadas experiéncias bem-sucedidas, atores envolvidos,
possiveis apoiadores e, finalmente alavancas existentes para fortalecer e

diversificar aliangas produtivas, como:

i. Desenvolvimento de aliancas como estratégia de construcdo e
aprimoramento de APLS;

ii. Interesse de incubar aliancas e organizacdes que integram as aliancas,
inclusive organizacdoes de géneros e jovens envolvidos em processo
sucessor;

iii. Potencial da CECAFES se tornar uma plataforma de rede, tanto em
termos de fluxos de produtos quanto de aprendizagem;

iv. Oportunidade e sustentabilidade econémica de um Grupo Tarefa de
inteligéncia econdémica e gerencial dos APLs, podendo fortalecer o
CEDRUS, instrumentando seus debates e apoiar o comité Gestor da
CECAFES em termos de gestéo estratégica;

v. Necessidade de uma plataforma de comunicacdo digital de amplo
acesso, bidirecional, ou seja, enviando mensagens e recebendo

respostas de maneira estruturada.

Ficou também progressivamente evidente que as aliancas, tém
escopo comum de atividades, permitindo que sejam comparadas entre si, em
termos de desempenho, potencial de atratividade de investimentos privados

e, portanto, modelo e objeto dos investimentos estruturantes.
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O estudo detalha um pouco mais as aliangas por cadeia, de modo a
orientar os investimentos em infraestrutura. Para isto, sdo descritos elementos
chaves de cada Cadeia como producdo, beneficiamento/processamento,
comercializacao e organizacdo e, objetivos estratégicos. Esta descri¢do busca
tornar este documento operacional, e que possa ser utilizado independente

dos demais documentos.

As aliangas produtivas passiveis de financiamento, conforme debatido
nas diversas reunides com o0s participantes das cadeias produtivas e
organizagOes territoriais, deveriam ser direcionadas para alcangar dinamica
de APL adotando o adaptando os modelos e respectivos parametros,

conforme descrito a seguir.

Cajucultura:

A Cajucultura representa importante atividade para o desenvolvimento
econbmico e social do estado do Rio Grande do Norte. Entretanto, essa
cultura vem atravessando um periodo critico, registrando constantes
decréscimos de producdo e produtividade. Isto, em consequéncia de
estiagem prolongada, ocorréncia de pragas e doencas e, auséncia de tratos

culturais adequados.

De acordo com o Diagnéstico dos APLs foram identificados 4
Territorios dentro do estado do Rio Grande do Norte nos quais verifica-se

ocorréncia de aglomeracdes produtivas da Cajucultura.
Os Territérios com maior potencial para desenvolver este APL séo:

v' Acu-Mossoré
v Sertdo do Apodi
v’ Seridé

v' Mato Grande

Para alavancagem dessa cadeia estdo sendo propostos 0s seguintes

investimentos estruturantes:

e Instalacao de viveiros para producéo de mudas;
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e Implantacdo e readequacgéo de unidades de beneficiamento de polpa
de caju e outras frutas (nesse caso, estd sendo proposto que a unidade
passe a também beneficiar outras frutas).

J& os investimentos em inspec¢do sanitéria, incubacao, reestruturacdo
dos sistemas produtivos, readequacao da legislagdo, apoio e governanca
(apoio a gestao territorial, ATER, etc) também foram previstos, como parte
integrante da analise de viabilidade econdmica da alianca produtiva.

Estratégia e metas do investimento estruturante

A estratégia geral para as aliancas produtivas na cadeia da

cajucultura consiste em:

e Incentivar organizacbes (Associacbes e Cooperativas) ou
empresas privadas a implementar viveiros de mudas com material
genético ja testado pela a EMBRAPA, a exemplo da variedade
CCP 76, BRS 51 e 226 adaptadas as condi¢cdes edafoclimaticas,

oriundas de jardim clonal da serra de Santana.

e Realizar investimentos de adequacdo nas 4 unidades de
processamento de polpas de frutas que se encontram fechadas,
localizadas nas comunidades rurais sitio Cha de Divisdo Municipio
de Cerro Cora — RN, Comunidade Baixa Verde e PA José Milanés,
municipio de Lagoa Nova — RN, bem como, adequacfes em
unidade ja instalada na Serra do Cajueiro, municipio de Florania —
RN. Os investimentos sédo da ordem de R$ 150.000,00 para cada
unidade de processamento e priorizam adequacfes fisicas,
legalizacdo sanitaria, gestdo participativa dos seus membros

gestores e associados e boas praticas de fabricacéo.

e Ofertar servicos de apoio aos produtores abrangendo: a gestéao
da alianca produtiva, as tecnologias de producao, qualidade dos

produtos, regularidade de fornecimento, aumento do capital social,
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integracdo para comprar e vender melhor e acessar politicas

publicas. O valor estimado para este investimento é de R$
100.000,00 (cem mil).

O investimento estruturante na cadeia da cajucultura, para analise

preliminar de viabilidade econémico-financeira, comporta inicialmente:

e Fortalecimento da Alianca produtiva existente na Serra de
Santana (Serido)

e Apoio a recuperacdo dos pomares por meio de:

o Aumento da oferta de mudas de cajueiro, para uma area
total de 6.000 hectares, na serra de Santana, de um total de
46.000 ha nos territorios selecionados e 70.000 ha. no estado.

o Difuséo de procedimentos para tratos culturais (calagem,

adubacao) e controle de pragas e doencas.

e Apoio ao beneficiamento do pedunculo ou pseudo fruto, por meio da
recuperacdo de unidades de beneficiamento. Isto considerando o
melhor aproveitamento nas variedades de caju ando e, a sinergia com
a fruticultura existente naquele territério permitindo perenizar a

atividade de beneficiamento.

O resultado esperado é a mobilizacdo dos produtores, inclusive
jovens e mulheres, pela construcdo de um fluxo de caixa regular, fora do
mercado da castanha, no qual se concentra o interesse dos atravessadores.
Outro resultado sera a demanda de mudas para ampliar a producéo de frutas

tradicionais e regionais “classicas” para producéo de polpa.

Uma vez que estas unidades estejam em funcionamento como
entreposto de matéria-prima processada e dentro de uma alianca produtiva
local com unidade de processamento, o produtor podera receber um preco
diferenciado pelo seu produto, da ordem de 20 a 30% de acréscimo em
relacdo ao praticado de forma tradicional, considerando que este acesse as
vendas institucionais dos programas de aquisicdo de alimentos PAA E PNAE,
e que aproveite melhor as frutas que dispde durante a safra, se tornando

assim, também, fornecedor de matéria-prima para as agroindustrias de
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beneficiamento de polpas de frutas exploradas pelo o setor privado, que hoje
demanda volumes significativos, comprados fora e dentro do estado, frutas

gue hoje ndo oferecem oferta regular.

Partindo das experiéncias ja existentes por parte dos produtores
envolvidos na cajucultura, das condi¢cdes edafoclimaticas, da participacdo dos
agricultores familiares, da presenca de 03 agroindlstrias de processamento
pseudofruto com capacidade instalada para processar até 360 toneladas do
pseudofruto por dia, bem como, polpas de frutas 10,0 toneladas por dia, a
alianca produtiva devera também fortalecer:

e Parcerias com as prefeituras municipais para manutencdo das
estradas vicinais e, disponibilizar meios de transporte, por exemplo,
para distribuicdo de calcario. Neste caso 0 transporte representa
50% do custo de aquisicao;

e Inclusdo de cooperativas e associacdes no sentido de difundir o
acesso a servicos de apoio principalmente produtivo, gerencial e

logistico.

Tabelas de modelagem econ6mica e capacidade tedrica de retorno dos

investimentos (produtivos e estruturantes)
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- - Ano 1 Anc 2 Ano 3 TOTAL NOS 3 ANOS
Discriminacdo —— — —— —
Piblico L Puiblico L Piblico L Piiblico
- Custo Unitdrio |valor Total - Custo Unitdrio |Valor Total N Custo Unitdrio |valor Total N valor Total
Atendido Atendido Atendido AtEndldD|
[INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DA CAIUCULTURA | ]
[1- INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES DE SERVICOS | ]
1.1 Custeio de Gestdo para Implantagdo de SMS Rural
1.1.1 Eixo 1
Producdo, melhares praticas e produtividade 2.100 | RS 15,50 | RS 32.550,00 4.200 | RS 13,10 | RS 55.020,00 10.500 | RS 11,70 | RS 122.850,00 16.800 | RS  210.420,00
Caderneta do produtor 2.100 | RS 15,50 | RS 32.550,00 4.200 | RS 13,10 | RS 55.020,00 10.500 | RS 11,70 | RS 122.850,00 16.800 | RS  210.420,00
1.1.2 Eixo 2
Governanga (Relatérios de apoio & gestio) 420 | RS 22,50 | RS 9.450,00 1.260 | RS 22,50 | RS 28.350,00 2.100 | RS 22,50 | RS 47.250,00 3.780 | RS 85.050,00
1.1.3 Eixo 3
Qualidade dos servigos 4.200 | RS 2,00 | RS 8.400,00 4.200 | RS 2,00 | RS 8.400,00 4.200 | RS 2,00 | RS 8.400,00 12.600 | RS 25.200,00
1.1.4 Avaliagio 9 | RS 10.666,67 | RS 96.000,00 9 | RS 10.666,67 | RS 96.000,00 9| RS 10.666,67 | RS 96.000,00 27 | RS 288.000,00
1.1.5 Sub-Total R$ 178.950,00 RS 242.790,00 R$  397.350,00 50.007 | R$ 819.090,00

1.2 Sistema de Inspegdo Municipal SIM/SUASA

RS 120.000,00 |

RS 240.000,00 |

w

1.2.1 Alianga B| R$ 120.000,00 | RS 360.000,00 | 5| rs 120.000,00 [ RS 600.000,00 10| RS 1.200.000,00
1.2.2 Sub Total | | rs 220.000,00 | [ rs  3s0.000,00 | | rs 600.000,00 10 | RS 1.200.000,00
1.3 Estruturagiio de Incubadoras

1.3.1 Alianga 2] R$ 138.700,00 | RS 277.400,00 [ 3| RS 138.700,00 | RS 416.100,00 | 5| rRs 138.700,00 [ RS 693.500,00 10] RS 1.387.000,00
1.3.2 Sub-Total | | rs 277.a00,00 | [ Rs 416.100,00 | | RS 693.500.00 10 | RS 1.387.000,00
[1-4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES EM SOLUCOES INTEGRADAS | [ RS 696.350,00 | | [ RS 1.018.890,00 | | [ RS 1.690.850,00 | RS 3.406.090,00 |
[2- INnVESTIMENTOS ESTRUTURANTES Fisicos | ]
2.1 Recuperagio de Viveiros

2.1.1 Territério do SERIDG 3[ RS 23.000,00 | RS 69.000,00 3[ RS 59.000,00
2.1.2 Territério do ACU-MOSSORO 5| RS 23.000,00 | RS 138.000,00 6| RS 138.000,00
2.1.3 Territério do SERTAO DO APODI 1| RS 23.000,00 | R$  23.000,00 1| RS 23.000,00
2.1.4 Territério do MATO GRANDE 1] RS 23.000,00 | RS 23.000,00 1| RS 23.000,00
2.1.5 sub-Total RS 69.000,00 RS 138.000,00 RS 46.000,00 11 | RS 253.000,00
2.2 Re-Estrutragio de Fabricas de Polpa de Caju

2.1.1 Territério do SERIDO 3] RS 100.000,00 | R$ 300.000,00 3[ RS 300.000,00
2.1.2 Territério do SERTAO DO APODI 1] RS 100.000,00 | R$ _ 100.000,00 1| RS 100.000,00
2.1.4Territério do MATO GRANDE 1] RS 100.000,00 | R$  100.000,00 1] RS 100.000,00
2.2.5 sub-Total RS 300.000,00 RS - RS _ 200.000,00 5| rRs  s00.000,00
2.3 Implantacdo de Fibricas de Polpa de Caju

2.1.2 Territério do ACU-MOSSORO | | | 3] RS 350.000,00 [ RS 1.050.000,00 | | | 3| RS 1.050.000,00

2.3.5 sub-Total

| s 1.050.000,00 |

|
3 | RS 1.050.000,00

|2.4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES FiSICOS

| [ RS 1.188.000,00 |

I [r$ 2a6.000,00 ]

RS 1.803.000,00 |

ITDTAIS INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DA CAIUCULTURA

RS 2.206.890,00 |

RS 1.936.850,00 |

RS 5.209.090,00 |
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@ GRUPO BANCO MUNDIAL

Figura 6 - Capacidade tedrica de retorno dos investimentos narecuperacéo das plantacdes

1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES CENARIOS
1.1 IMPLANTACAO / CUSTEIO AGRICOLA MODERADO MENOS FAVORAVEL
NIVEL DE UTILIZACﬁO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA 12 Ano 47,50%| 42,75%]
22 Ano 50,38%| 45,34%)
32 Ano 56,63%| 50,97%]
42 Ano 64,25%)| 57,83%)
52 Ano 69,00%, 62,10%)
62 Ano em Diante| 70,13% 63,12%)
INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NIVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL
132 Ano em Diante 132 Ano em Diante
1. Rentabilidade:
1.1 Receita Anual RS  3.906.151,23 R$  3.515.536,11
1.2 Despesa Anual RS 1.660.039,56 RS  1.512.692,26
1.3 Lucro Operacional Anual RS  2.246.111,68 RS  2.002.843,85
1.4 Lucro Liguido / Investimento Total 57,50% 56,97%
1.5 Lucro Oeracional / Despesa 135,30% 132,40%
1.6 Lucro Liguido / Investimento Total 66,08% 58,93%
2. Eficiéncia Operacional
2.1 Receita [ Investimento Total 114,93% 103,43%
PONTO DE NIVELAMENTO - PN
P.N. = 4,83%| 4,43%|
OBS.: P.N. em relagéio & capacidade instalada.
VALOR PRESENTE LiQUIDO
V.P.L = RS  B.375.676,61 RS  7.597.442,36
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR
T.IR.= 21,05% 20,62% a.a;
TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK
T.R.I= 4,75 4,85 |anos
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Figura 7 - Capacidade tedrica de retorno dos investimentos nas unidades de polpa de frutas

1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES CENARIOS
1.2 INVESTIMENTOS DE SOI.U(;EJES INTERGRADAS DE APOIO MODERADO MENOS FAVORAVEL|
As ALIANCAS PRODUTIVAS E ESTRUTURAS FiSICAS
NIVEL DE UTII.IZACﬂO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA 12 Ano 60,00%| 48,00%|
22 Ano 70,00%| 56,00%
32 Ano em Diante| 80,00%| 64,00%|
INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NiVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|
42 Ano em Diante 42 Ano em Diante
1. Rentabilidade:
1.1 Receita Anual RS  4.910.400,00 RS  3.928.320,00
1.2 Despesa Anual RS 3.940.733,50 RS  3.420.363,68
1.3 Lucro Operacional Anual RS 969.666,50 RS 507.956,32
1.4 Lucro Liquido / Investimenta Total 19,75% 12,93%
1.5 Lucro Oeracional / Despesa 24,61% 14,85%
1.6 Lucro Liquido / Investimento Total 19,57% 10,25%
2. Eficiéncia Operacional
2.1 Receita / Investimentao Total 99,08% 79,26%
PONTO DE NIVELAMENTO - PN
P.N. = 23,12% 40,23%|
OBS.: P.N. em relagfo & capacidade instalada.
VALOR PRESENTE LIQUIDO
V.P.L = R$ 6.918.134,03 R$  4.566.196,22
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR
T..R.= 18,75% 17,37% a.a;
TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK
TR.I= 5,33 5,76 |anos
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Fruticultura:

A fruticultura de exportacdo, irrigada, envolvendo agricultores
familiares por meio de acordos de integracao constitui um setor de expressao
nacional, j& consolidado no RN. Ele se diferencia pela sua especializacdo em
Meldo e outras frutas anuais, inclui também manga e banana em escala muito
menor. Apesar da sua escala, o setor ainda apresenta fragilidades. Sua
histéria empresarial estda marcada pela faléncia de grandes grupos. A
agricultura familiar ndo acessa diretamente estes canais de distribuicdo, com
excecdo da producéo de acerola onde existe uma tentativa de recuperacéo da
atividade com apoio do RN Sustentavel.

Por outro lado, a agricultura familiar, na cadeia do abacaxi, ja registra
experiéncias de sucesso na sua integracdo, inclusive articulagdo com
produtores de outros estados para atender requisito de fornecimento o ano
inteiro e estoque em Natal para pronta entrega. A experiéncia foi interrompida
devido a aquisicdo das pequenas cadeias de supermercado, que eram
clientes, por grandes redes. Além disto, existe na Paraiba, grande produtor
nacional da fruta, infraestrutura industrial de grande porte para o

beneficiamento.

De acordo com o diagnostico dos APLs, foram identificados 3
Territorios dentro do estado do Rio Grande do Norte com caracteristicas
favoraveis ao desenvolvimento da fruticultura, considerando o grande
potencial de mercado que estas representam, além da integracdo com outras
cadeias, como a cajucultura — na parte de polpa e, a piscicultura, no reuso da

agua descartada.
Os Territérios definidos para implementar este APL —foram:

v Acu-Mossoro
v’ Sertdo do Apodi
v Mato Grande
Os investimentos sugeridos para essa cadeia sao:

v' Instalacdo de Packing Houses;
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J& os investimentos em inspec¢do sanitéria, incubacao, reestruturagdo
dos sistemas produtivos, readequacao da legislagdo, apoio e governanca
(apoio a gestao territorial, ATER, etc.) também foram previstos, como parte

integrante da analise de viabilidade econ6mica da alianca produtiva.
Estratégia da Alianca Produtiva

O investimento estruturante na cadeia da fruticultura, para fim de

andlise preliminar de viabilidade econémico-financeira, comporta:

e Apoio na implantagdo de 3 Packing Houses nos territorios de
Mato Grande (1) e Acu-Mossoro (2);

e Apoio a alianga produtiva da fruticultura em solugdes integradas.

O segmento dos Packing Houses tem papel fundamental no controle
de qualidade do produto final, pois contribui para a melhoria da sua aparéncia,
para o controle da oferta, bem como para a reducédo dos custos de transporte,

retendo produtos inferiores.

O processo de beneficiamento, ainda mantém a qualidade do produto
até chegar ao consumidor, diminui as perdas que dependem do produto e da
distancia a ser percorrida por ele. Essas perdas podem chegar a 30 ou 45%
do total comercializado no mercado doméstico quando ndo processadas

através destas usinas.

Conforme o documento Diretrizes para Planos e Projetos de
Investimentos Estruturantes, que faz parte deste estudo, as metas deste APL
apresentadas a seguir, cujo éxito esta alicercado na construcdo de Aliancas
Produtivas entre o0s componentes privados da cadeia produtiva -
fornecedores de insumos e equipamentos, investidores financeiros,
comerciantes e industriais e 0 Estado, cumprindo seu papel de gestor publico
e executor das politicas de desenvolvimento rural, através de assisténcia

técnica e extensao rural, pesquisa e desenvolvimento tecnolégico.
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A andlise da estrutura de custos e receitas, mostra que a implantagado
de 3 Packing Houses, com capacidade de producéo total de 120 tn/dia (cada
uma 40 tn/dia), podera gerar um valor agregado a producdo de abacaxi da

ordem de R$ 9,84 milhdes por ano.
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Tabela de modelagem econdmica da alianca produtiva da Fruticultura

Tabela 4 - modelagem econémica e capacidade teodrica de retorno dos investimentos (produtivos e estruturantes)

N Ano1 Ano 2 Ano3 TOTAL NOS 3 ANOS
Discriminagdo — — —
Pablico . Puablico . Puablico . - .
N Custo Unitdrio |Valor Total N Custo Unitdrio |Valor Total N Custo Unitdrio |Valor Total Piblico Atendido |valor Total
Atendido Atendido Atendido
[INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANGA PRODUTIVA DA FRUTICULTURA ] [ |
[1- INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES DE SERVICOS ] | |
1.1 Custeio de Gestdo para Implantagido de SMS Rural
1.1.1 Eixo 1
Produgdo, melhores praticas e produtividade 1.800 | RS 15,50 [ RS 27.900,00 3.600 | RS 13,10 [ RS 47.160,00 5.000 | RS 11,70 | RS 105.300,00 14.400 | RS 180.360,00
Caderneta do produtor 1.800 | RS 15,50 | RS 27.900,00 3.600 | RS 13,10 | RS 47.160,00 5.000 | RS 11,70 | RS 105.200,00 14.400 | RS 180.360,00
1.1.2 Eixo 2
Governanga (Relatérios de apoio & gestio) 360 | RS 22,50 [ RS 8.100,00 1.080 | RS 22,50 [ RS 24.300,00 1.800 | RS 22,50 [ RS 40.500,00 3.240 | RS 72.900,00
1.1.3 Eixo 3
Qualidade dos servigos 3.600 | RS 2,00 | RS 7.200,00 3.600 | RS 2,00 | RS 7.200,00 3.600 | RS 2,00 | RS 7.200,00 10.800 | RS 21.600,00
1.1.4 Avaliagio 7] RS 13.714,29 [ RS 96.000,00 7] Rrs 13.714,29| RS 96.000,00 7] rs 13.714,29 [ RS 96.000,00 21 [ RS 288.000,00
1.1.5 Sub-Total RS 167.100,00 RS 221.820,00 RS 354.300,00 42.861 | RS 743.220,00
1.2 Sistema de Inspegao Municipal SIM/SUASA
1.2.1 Alianca | 2| RS 120.000,00 [ RS 240.000,00 3] RS 120.000,00 | RS 360.000,00 | 5| r$ 120.000,00 | RS 600.000,00 10] RS 1.200.000,00
1.2.2 Sub-Total | | | R$  240.000,00 | | | RS 260.000,00 | | | R$  600.000,00 10 | RS 1.200.000,00
1.3 Estruturacgdo de Incubadoras
1.3.1 Alianca | 1] RS 138.700,00 [ RS 138.700,00 | 2[ s 138.700,00 [ RS 277.400,00 | 3] RS 133.700,00 [ RS 416.100,00 EES 32.200,00
1.3.2 Sub-Total [ [ [ Rs 138.700,00 | [ [ Rs  277.400,00 | [ | rRs 416.100,00 6| RS 832.200,00
[1.4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES DE SERVICOS | | [ RS 545.800,00 | | [ R$  859.220,00 | | ] R$ 1.370.400,00 | | RS 2.775.420,00 |
[2. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES Fisicos ] | |
2.1 Packing / Houses
2.1.1 Territério DO MATO GRANDE 1| RS 600.000,00 | RS 600.000,00 1] rs 600.000,00
2.1.2 Territério do ACU-MOSSORG 1] rs 600.000,00 [ RS 600.000,00 1] r$ 600.000,00 [ RS 600.000,00 o rs 1.200.000,00
2.1.3 Sub-Total RS _600.000,00 RS __600.000,00 RS _600.000,00 3]s 1.800.000,00
[2.4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES FisICOS I [ R$  600.000,00 I [ R$  600.000,00 I [ R$  600.000,00 | | RS 1.800.000,00 |
|TOTAIS INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DA FRUTICULTURA | R$ 1.145.800,00 | | R$ 1.459.220,00 | | R$ 1.970.400,00 | | RS 4.575.420,00 |

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO 121



@ GRUPO BANCO MUNDIAL

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Planejamento
e das Financas - SEPLAN

1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES
1.1 IMPLANTACAO / RECUPERACAO FiSICA

NIVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA

1. Rentabilidade:

1.2 INVESTIMENTOS DE SERVICOS DE APOIO AO APL DA FRUTICULTURA

1.1Receita Anual
1.2 Despesa Anual

1.3 Lucro Operacional Anual

iNDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NiVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA

CENARIOS
PERIODO MODERADO MENOS FAVORAVEL
12 Ano 60,00%| 48,00%|
22 Ano 70,00%] 56,00%)
32 Ano em Diante| 80,00% 64,00%|
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL]

52 Ano em Diante

32 Ano em Diante

R$ 43.749.869,30
RS 36.392.719,59
R$ 7.357.149,71

R$ 34.999.895,44
R$ 29.114.175,67
R$  5.885.719,77

1.4 Lucro Operacional / Receita 16,82% 16,82%
1.5 Lucro Operacional / Despesa 20,22% 20,22%
1.6 Lucro Liquido / Investimento Total 129,17% 103,36%
2. Eficiéncia Operacional
2.1 Receita / Investimento Total 956,19% 764,95%
PONTO DE NIVELAMENTO - PN
P.N.= 26,48% 21,18%
OBS.: P.N. em relacdo & capacidade instalada.
VALOR PRESENTE LiQuIDO
V.PL= R$ 22.682.340,37 R$ 17.471.109,99
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR
T.LR.= 24,47% 23,13% a.a8;
TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK
T.R.I= 4,09 4,32 |anos
Figura 8 - Capacidade tedrica de retorno dos investimentos em Packing houses
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Leite e Derivados

Tomando por base as informacées do Diagnostico dos APLs, do
estudo do Leite e Derivados — SEBRAE/2014, combinadas com as
informacdes registradas pelo IBGE nesse mesmo periodo sobre a producéo
de leite, foram estudados o destino da producéo e seu impacto na industria de

derivados de leite, dimensionando o grau de alocagéo nos mesmos.

Na sequéncia foi modelado o desenvolvimento de Queijeiras
Artesanais, em termos de producdo, custos e despesas, receitas para as
areas em producdo, além de investimentos necessarios para alavancar a

atividade e se transformar em inddstrias.

Apresentam-se em seguida os indicadores de viabilidade financeira
da atividade tais como fluxo de caixa, VPL — Valor Presente Liquido, TIR —
Taxa Interna de Retorno e Tempo de Retorno dos Investimentos, elementos
estes que nos permitem avaliar o cenario projetado, base para a toma de

decisdes pertinentes.

Os Territorios definidos para implementar este APL - Arranjo

Produtivo Local foram:

v' Acu-Mossoro;
v' Agreste Litoral Sul;
v' Mato Grande;
v' Poteng;i;
V' Serido;
Os investimentos sugeridos para essa cadeia sao:
v' Instalacdo ou modernizagéo de queijeiras
Os investimentos em inspecao sanitaria, incubacéo, reestruturacéo
dos sistemas produtivos, readequacao da legislacdo, apoio e governanca
(apoio a gestao territorial, ATER, etc) também foram previstos, como parte

integrante da andlise de viabilidade econémica da alianca produtiva.

Relatério consolidado — SUMARIO EXECUTIVO 123



@ GRUPO BANCO MUNDIAL

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Planejamento
e das Financas - SEPLAN

Estratégia e Metas do Investimento Estruturante

O Seridd, em parte pela demanda induzida pela mineracdo e
urbanizagcdo no proprio territério e, em parte, por ter poucos solos
agricultaveis, desenvolveu a maior bacia leiteira do Estado e uma tradi¢do
reconhecida de queijo artesanal.

Com a tendéncia de crescimento do mercado de queijos no Brasil,
esta tradicdo representa uma oportunidade para a agricultura familiar. Inclui a
perspectiva de buscar uma certificacdo de indicagdo geografica de origem
(IG) e outras certificacdes como aquela da Agricultura Familiar fora do Serid6

e que serve de etapa para alcancar a IG.

O desafio inclui uma abordagem integrada das metas de certificacao,
adequacdo aos regulamentos sanitarios e logistica de embalagem e
distribuicdo. A experiéncia de Minas Gerais de entrepostos de queijos
artesanais representa uma referéncia no escopo do benchmarking da

atividade.

A estratégia de mobilizacdo dos produtores, pela alianca produtiva,
passa pela pactuacdo da melhoria da remuneracéo do leite pelas queijarias,
com base em critérios de qualidade, etapa que requer mais cuidados do que
investimento. Desta maneira abre-se perspectiva de capitalizacdo para outras

etapas de melhoria da produtividade.

As etapas posteriores, como a melhoria genética, deverdo levar em
consideracao a estratégia de desenvolvimento de queijos artesanais. As racas
locais, menos produtivas, porém mais adaptadas as condicdes
edafoclimaticas, tendem também a se tornar requisito na producdo dos
gueijos artesanais. Por outro lado, j4 existe no RN um mercado consolidado

destas ragcas com exportacdo para outras regides do Brasil.

Finalmente, a alianca produtiva podera buscar a associacdo ou o
simples apoio do Centro Tecnoldgico do Queijo — CTQ, integrado ao campus
do IFRN em Currais Novos. Este dispfe de infraestrutura fisica e tecnolégica

adequada, inclusive para cumprir a funcdo de entreposto.
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Tabelas de modelagem econdmica e capacidade tedrica de retorno dos investimentos (produtivos e estruturantes)

Tabela 5 - modelagem econémica da alianca produtiva do leite e derivados

o Ano 1 Ano 2 Ano3 TOTAL NOS 3 ANOS
Discriminagiio — — —
Puablico . Puablico . Piblico . _— .
N Custo Unitdrio |Valor Total N Custo Unitdrio |Valor Total N Custo Unitdrio |Valor Total Piblico Atendido |Valor Total
Atendido Atendido Atendido
[INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANGA PRODUTIVA DO LEITE E DERIVADOS [ |
|1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES DE SERVICOS | |
1.1 Custeio de Gestdo para Implantagdo de SMS Rural
1.1.1 Eixo 1
Produgio, melhores préticas e produtividade 3.800 | RS 15,50 | RS 58.900,00 7.600 | RS 13,10 | RS 99.560,00 19.000 | RS 11,70 | RS 222.300,00 30.400 | RS 380.760,00
Caderneta do produtor 3.800 | RS 15,50 | R$  58.900,00 7.600 | RS 13,10 [ RS 99.560,00 19.000 | RS 11,70 | RS 222.300,00 30.400 | RS 380.760,00
1.1.2 Eixo 2
Governanga (Relatdrios de apoio a gestdo) 760 | RS 22,50 | RS 17.100,00 2.280 | RS 22,50 | RS 51.300,00 3.800 | RS 22,50 | RS 85.500,00 6.840 | RS 153.900,00
1.1.3 Eixo 3
Qualidade dos servigos 7.600 | RS 2,00 | RS  15.200,00 7.600 | RS 2,00 | RS 15.200,00 7.600 | RS 2,00 | RS 15.200,00 22.800 | RS 45.600,00
1.1.4 Avaliagio 15[ RS 6.400,00| RS 96.000,00 15[ RS  6.400,00 [ RS 96.000,00 15[ RS 6.400,00 | RS 96.000,00 a5 | rs 288.000,00
1.1.5 Sub-Total RS 246.100,00 RS  361.620,00 RS 641.300,00 90.485 | R$ 1.249.020,00
1.2 Sistema de Inspegdo Municipal SIM/SUASA
1.2.1 Alianga | 2| Rr$ 120.000,00 | R$  240.000,00 | 3| R$ 120.000,00 | RS 360.000,00 | s| r$ 120.000,00 | RS 600.000,00 10| RS 1.200.000,00
1.2.2 Sub-Total | [ [ R$  240.000,00 | [ [ r$  360.000,00 | | | r$  600.000,00 10 RS 1.200.000,00
1.3 Estruturagio de Incubadoras
1.3.1 Alianca | 2] Rs 138.700,00 [ RS 277.400,00 | 3] RS 138.700,00 [ RS 416.100,00 | 5| rs 138.700,00 [ RS 693.500,00 10 rs 1.387.000,00
1.3.2 Sub-Total | | | R$  277.a00,00 | | | R$ 416.100,00 | | | R$  693.500,00 10 | RS 1.387.000,00
[1.2 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES DE SERVICOS | | [ RS 763.500,00 | | R$ 1.137.720,00 | | | RS 1.934.800,00 | RS 3.836.020,00 |
[2. INvESTIMENTOS ESTRUTURANTES Fisicos | |
2.1 Readequagdo / Implantagdo de EpQ - Entreposto de Queijo
2.1.1 Territério do SERIDO 1| R$ 450.000,00 | RS 450.000,00 1| RS 450.000,00 | RS 450.000,00 2| RS 900.000,00
2.1.1Territério do SERIDO of RS -
2.1.1Territério do SERTAQ CENTRAL 1] s 450.000,00 [ RS 450.000,00 1| rs 450.000,00
2.1.5 Sub-Total RS 450.000,00 RS 450.000,00 RS 450.000,00 3 [ rs 1.350.000,00
|2.4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES FiSICOS | | R$  a50.000,00 | | R$ as0.000,00 | | | R$ as0.000,00 | RS 1.350.000,00 |
[ToTAIS INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DO LEITE E DERIVAL R$ 1.213.500,00 | | RS 1.587.720,00 | | RS 2.384.800,00 | RS 5.186.020,00 |
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Figura 9 - Capacidade tedrica de retorno dos investimentos em entrepostos de queijo

1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES CENARIOS
1.1 IMPLANTACAO / RECUPERACAO FiSICA MODERADO MENOS FAVORAVEL
1.2 INVESTIMENTOS DE SERVICOS DE APOIO AO APL DO LEITE E DERIV.
NIVEL DE UTII.IZACﬂO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA 12 Ano 90,00%| 72,00%
20 Ano 92,50%] 74,00%
32 Ano em Diante| 95,00%| 76,00%|
INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NiVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|
42 Ano em Diante 42 Ano em Diante
1. Rentabilidade:
1.1 Receita Anual RS 2.706.703,13 RS  2.165.362,50
1.2 Despesa Anual RS 1.149.909,70 RS 919.927,76
1.3 Lucro Operacional Anual RS 1.556.793,43 RS  1.245.434,74
1.4 Lucro Liquido / Investimenta Total 57,52% 57,52%
1.5 Lucro Oeracional / Despesa 135,38% 135,38%
1.6 Lucro Liquido / Investimento Total 30,02% 24,02%
2. Eficiéncia Operacional
2.1 Receita / Investimentao Total 52,19% 41,75%
PONTO DE NIVELAMENTO - PN
P.N. = 6,53%| 5,32%|
OBS.: P.N. em relagfo & capacidade instalada.
VALOR PRESENTE LIQUIDO
V.P.L = R$ 10.023.334,51 R$  8.588.887,74
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR
T..R.= 20,01% 19,39% a.a;
TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK
TR.I= 5,00 5,16 |anos
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Ovinocaprinocultura

A ovinocaprinocultura constitui uma atividade tradicional e com
rebanho muito relevante no RN. A comercializacdo é realizada quase
integralmente de maneira informal. “Os marchantes” dominam os canais de
comercializacédo e a operacao dos abatedouros. Estes, com duas excecgoes,

se encontram irregulares em relacéo a legislacdo sanitaria.

Entretanto, a escala de producdo, a existéncia de racas locais, 0
aprimoramento do manejo da caatinga e a tradicdo de consumo, entre outros
aspectos, apontam para a Vviabilidade de canal diferenciado de
comercializacdo da agricultura familiar, possivelmente uma IG, devido ao

carater tradicional da producédo e do consumo de cortes locais.

De acordo com o diagnoéstico dos APLs foram identificados 5
Territorios dentro do estado do Rio Grande do Norte nos quais se verifica
ocorréncia de aglomeracfes produtivas de Ovinocaprinocultura, apesar de
gue essas areas geograficas apresentam na atualidade niveis de

produtividade muito aquém de outros centros produtores do pais.

Os Territérios definidos para implementar este APL — Arranjo

Produtivo Local foram:

v" Agu-Mossoro;
Sertdo do Apodi;
Potengi;

Serido;

Sertdo Central.

AN NI NEEN

Os investimentos sugeridos para essa cadeia foram:
v Readequacao de unidades regionais de abate ou processamento
de carnes de ovinos e caprinos.
J& os investimentos em inspecédo sanitaria, incubacéo, reestruturacao
dos sistemas produtivos, readequacao da legislacdo, apoio e governanca
(apoio a gestéo territorial, ATER, etc.) também foram previstos, como parte

integrante da analise de viabilidade econdmica da alianga produtiva.
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Estratégia e Metas da Alianga Produtiva

Mobilizar a massa critica de profissionais da area, nos campuses do
IFRN, outras instituicbes de ensino superior, Emparn, Emater e Idiarn,
Sebrae, entre outros para sistematizar e coordenar as iniciativas das
associacOes de produtores, prefeituras, etc. na elaboracdo de um canal
diferenciado de acesso a mercado, valorizando o sistema tradicional de

producéo e ragas locais.
Objetivos do Investimento Estruturante

O apoio visa melhorar fortemente o valor agregado localmente pela
atividade de caprinos e ovinos nos territorios, inclui:

e O Controle Sistematico e Medidas de Inspecédo e Legislacéo
Sanitaria vigente;
e A readequacdo produtiva de espécies nativas e exoticas;
aroeira, caatingueira, jurema, cajarana, tamarindo, algarroba,
glidicidia, flor de seda, leucena e outras que favoreceréao
diretamente a recuperacdo ambiental ao tempo da sua utilizacéo
farta noutras atividades.
e Adequacdo da producdo de cortes minimamente processados,
para oferta no mercado institucional, restaurantes e supermercados
(que envolvem mais de 10 mil criadores de diferentes portes, em
todos os 167 municipios do Estado).
e Promocdo e certificacdo dos cortes tradicionais, para a
preparacao de cozidos.
e Desenvolvimento de alternativas, hoje inexistentes no RN, de
beneficiamento do leite de caprinos e ovinos, principalmente de

gueijos.
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Tabela de modelagem econdmica e capacidade tedrica de retorno dos investimentos (produtivos e estruturantes)

Tabela 6 - modelagem econémica da alianca produtiva do ovinocaprinocultura

T Ano1 Ano? Ano3 TOTAL NOS 3 ANOS
Discriminagao — — —
Publico L Publico L Publico L - .
N Custo Unitdrio |Valor Total N Custo Unitdrio |Valor Total N Custo Unitdrie |Valor Total Publico Atendido [Valor Total
Atendido Atendido Atendido
[INVESTIMENTOS FSTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DA OVINOCAPRINOCULTURA | [ |
|1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES DE SERVICOS | | |
1.1 Custeio de Gestdo para Implantagio de SMS Rural
1.1.1Eixo 1
Produgdo, melhores préticas e produtividade 1.250 | RS 15,50 [ RS 19.375,00 2.500 | RS 13,10 [ RS 32.750,00 5.250 | RS 11,70 | RS 73.125,00 10.000 | RS 125.250,00
Caderneta do produtor 1.250 | RS 1550 | RS 19.375,00 2.500 | RS 13,10 | RS 32.750,00 6.250 | RS 11,70 | RS 73.125,00 10.000 | RS 125.250,00
1.1.2 Eixo 2
Gavernanca (Relatérios de apoio & gestda) 250 | RS 22,50 [ RS 5.625,00 750 [ RS 22,50 [ RS 16.875,00 1.350 | RS 22,50 | RS 28.125,00 2.350 | RS 50.625,00
1.1.3 Eixo 3
Qualidade dos servigos 2.500 | RS 2,00 R$  s.000,00 2.500 | RS 2,00[R$  s.000,00 2.500 | RS 200 R$  5.000,00 7.500 | RS 15.000,00
1.1.4 Avaliagio 5| RS 19.200,00 [ RS 96.000,00 5| RS 19.200,00 [ RS 96.000,00 5| RS 19.200,00 | RS 95.000,00 15 [ Rs 288.000,00
1.1.5 Sub-Total RS 145.375,00 RS 183.375,00 R$ 275.375,00 29.765 | RS 604.125,00
1.2 Sistema de Inspegio Municipal SIM/SUASA
1.2.1 Alianga | 2| RS 120.000,00 | RS 240.000,00 | 3| S 120.000,00 [ RS 360.000,00 5| RS 120.000,00 | RS 600.000,00 10] rs 1.200.000,00
1.2.2 sub-Total | [ [ rRs  240.000,00 | [ [ RS 360.000,00 | [ | rs  600.000,00 10] RS 1.200.000,00
1.3 Estruturagio de Incubadoras
1.3.1 Alianca | 1] s 138.700,00 [ RS 138.700,00 | 2] rs 133.700,00 [ RS 277.400,00 | 3] RS 138.700,00 [ RS 416.100,00 o] RS 832.200,00
1.3.2 Sub-Total | [ [ RS 138.700,00 | [ [ RS 277.400,00 | [ | RS 416.100,00 6| RS 832.200,00
[1.4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES DE SERVICOS | | [r$ s24.075,00 | | [r$ s20.775,00 | | [ RS 1.201.475,00 | [ RS 2.636.325,00 |
|2. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES FisICOS | | |
2.1 Readequacio / Implantagdo de Matadouros / Unidades de Processamento de Carne
2.1.1 Temitério do SERTAO DO APODI 1] RS 300.000,00 [ RS 300.000,00 RS - 1] rs 300.000,00
2.1.1 Territério do SERIDG 2] rs 300.000,00 [ RS 600.000,00 2| rs 500.000,00
2.1.1 Temitério do SERTAO CENTRAL 1] RS 300.000,00 | RS 300.000,00 1| rs 300.000,00
2.1.1 Territério do ACU-MOSSORG 1] RS 300.000,00 | RS 300.000,00 1] rs 300.000,00
2.1.3 Territério do MATO GRANDE 1] RS 300.000,00 | RS 300.000,00 1| s 300.000,00
2.1.5 Sub-Total RS _300.000,00 RS _600.000,00 RS _900.000,00 5[ RS 1.800.000,00
[2.4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES Fisicos | [ RS 300.000,00 | [ Ré  600.000,00 | I ] r$ 900.000,00 | [ RS 1.800.000,00 |
[TOTAIS INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DA OVINOCAPRING RS 824.075,00 | ] RS 1.420.775,00 | ] RS 2.191.475,00 | [ RS 4.436.325,00 |
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CADEIA PRODUTIVA DA OVINOCAPRICULTURA

40 Médulos de Produgéo Bésico de 20,0 ha por Familia

[

. Rentabilidade:

~

. Eficiéncia Operacional

PONTO DE NIVELAMENTO - PN

VALOR PRESENTE LIQUIDO
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR

TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK

NIVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA

1.1Receita Anual
1.2 Despesa Anual
1.3 Lucro Operacional Anual

1.4 Lucro Liguido / Investimento Total
1.5 Lucro Qeracional / Despesa

P.N. =

V.PL =

T.LR.

T.RI=

INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NIVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA

CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL
12 Ano 80,00%] 72,00%|
2° Ano 85,00%) 76,50%)
32 Ano em Diante| 90,00%] 81,00%]
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL

42 Ano em Diante

42 Ano em Diante

2.1Receita / Investimento Total

OBS.: P.N. em relago a capacidade instalada.

R$ 2.463.660,00

R$ 1.197.042,00

R$ 1.266.618,00
23,38%
105,81%

59,08%

7,77%

RS 1.948.242,78

14,12%

7,08

RS 2.217.294,00

RS 1.092.109,20

R$  1.125.184,80
19,99%
103,03%

53,17%

7,17%

RS  1.208.772,22

12,56%

7,86

a.a;

anos

Figura 10 - Capacidade tedrica de retorno de investimentos nos sistemas produtivos.

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de informacdes do IFRN de Apodi 2016.
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1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES

1.1 ADEQUACAO FisICcA

1.2 INVESTIMENTOS DE SERVICOS DE APOIO AO APL DA
OVINOCAPRINOCULTURA

NIVEL DE UTILIZAGCAO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA

1. Rentabilidade:

2. Eficiéncia Operacional

PONTO DE NIVELAMENTO - PN

VALOR PRESENTE LIQUIDO
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR

TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK

1.1 Receita Anual
1.2 Despesa Anual
1.3 Lucro Operacional Anual

1.4 Lucro Liquido / Investimento Total

P.N.=

V.P.L

T.LR.=

T.RI=

INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NIVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA

CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|
12 Ano 60,00%| 48,00%|
22 Ano 70,00%)| 56,00%)|
32 Ano em Diante| 80,00%| 64,00%|
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|

42 Ano em Diante

42 Ano em Diante

1.5 Lucro Oeracional / Despesa
1.6 Lucro Liquido / Investimento Total

2.1 Receita / Investimento Total

O0BS.: P.N. em relagfo & capacidade instalada.

R$ 8.929.958,40

R$ 7.736.902,92

R$ 1.193.055,48
13,36%
15,42%
66,28%

496,11%

31,47%

RS 6.235.126,00

22,64%

1,42

RS  7.143.966,72

R$  6.203.841,82

RS 940.124,90
13,16%
15,15%
52,23%

396,89%

59,48%|

RS  5.096.735,14

21,68%

4,61

a.a;

anos

Figura 11 - Capacidade tedrica de retorno dos investimentos nas unidades de abate e corte

Fonte: Elaboracéo prépria a partir de informacdes do IFRN de Apodi 2016
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Piscicultura e Pesca

A Piscicultura constitui uma atividade ainda emergente no Rio Grande
do Norte, de grande potencial para a agricultura familiar, também para a
pesca artesanal na medida em que poderdo compartilhar infraestruturas de
beneficiamento e servicos de apoio para acesso aos mercados institucionais,

aos restaurantes e até as cadeias de supermercados.

De forma geral o pescado ainda enfrenta grandes barreiras de acesso
ao mercado quando se fala em agregacéo de valor ao produto. Encontram-se
nos territérios poucas unidades de beneficiamento em operacao, geridas por
organizacbes da pesca artesanal e da piscicultura; isso reflete a pouca
entrada dos produtos nas compras institucionais como o Programa de
Aquisicao de Alimentos — PAA e o Programa Nacional de Alimentagao Escolar
— PNAE.

De acordo com o diagnéstico dos APLs foram identificadas
aglomeracdes produtivas nos 8 territorios selecionados para desenvolvimento
de APLs. A producéo de tilapia constitui uma oportunidade inclusive onde as
aguas subterraneas sdo salobras, além de requerer pouca extensao de terra.
Os principais entraves sdo as restricdes ambientais'4 e as dificuldades de
adequacao a regulamentacéo sanitaria, que impedem o0 acesso aos mercados
institucionais, o baixo nivel de beneficiamento que reduz o valor agregado e,
no caso da alimentacdo escolar, este mercado esta impossibilitado
(espinhas).

Os Territérios definidos para implementar este APL — Arranjo

Produtivo Local sao:

v" Acu Mossor6
v Agreste Litoral Sul
v' Mato Grande

4 Ao contrario do Ceard, existem poucos reservatérios com autorizacdo de colocacéo de
tanques rede e onde isto é permitido a densidade € muito restritiva.
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v Potengi

v’ Seridd

v’ Sertao do Apodi

v’ Sertao Central

v Terra dos Potiguaras

Os investimentos sugeridos para essa cadeia foram:

v Implantacdo ou readequacao de unidade de pescado;

v Finalizacao do terminal pesqueiro.

J& os investimentos em inspec¢do sanitaria, incubacao, reestruturacdo
dos sistemas produtivos, readequacdo da legislacdo, apoio e governanca
(apoio a gestao territorial, ATER, etc) também foram previstos, como parte

integrante da analise de viabilidade econdmica da alianca produtiva.

Estratégia e metas da alianca produtiva
De acordo com o Plano Estratégico, trata-se de:

e Realizar investimentos, num primeiro momento, nos Territérios de Acu-
Mossor6 e Sertdo do Apodi, mediante a construcdo de estruturas de

criacdo da tilapia (Acdo ja em curso com apoio do RN Sustentavel)

e Induzir a implantacdo de uma unidade de beneficiamento de pescado
no territorio do Sertdo do Apodi, como forma agregar valor a tilapia
através da utilizacéo de tecnologia de ponta.

e Apoiar a reestruturacdo das unidades de beneficiamento da pesca
artesanal localizadas nos municipios costeiros, melhorando a
infraestrutura e apoiando o registro sanitario estadual.

e Integrar a piscicultura com outras cadeias produtivas, como a
fruticultura, a ovinocaprinocultura e a cadeia do leite e derivados, em
razao do potencial de reuso da agua da piscicultura.

e Melhoria no acesso a mercado e a jungdo com as aliancas produtivas
pode ser facilitada por uma maior quantidade de unidades de

beneficiamento de baixa escala, ou seja, unidades de até 1.500kg de
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pescado/dia onde a participagéo de jovens e mulheres tenha uma agéao

direta no beneficiamento e comercializagéo.
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Quadros de modelagem econdmica e capacidade tedrica de retorno dos investimentos (produtivos e estruturantes)

Tabela 7 - Quadro de modelagem econémica da alianca produtiva da piscicultura

T Ano 1 Ano 2 Ano 3 TOTAL NOS 3 ANOS
Discriminacdo — — — ——
Piblico . Piblico . Piblico . Publico
°? |custo Unitrio  |valor Total 2 |custo Unitario  |valor Total 77 |custo unitario  |valor Total °? lvalor Total
Atendido Atendido Atendido Atendido
[INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DA PISCICULTURA | ]
[1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES DE SERVICOS | ]
1.1 Custeio de Gestdo para Implantagdo de SMS Rural
1.1.1 Eixo 1
Produgio, melhores praticas e produtividade 1.050 | RS 15,50 | RS 16.275,00 2.100 | RS 13,10 | RS 27.510,00 5.250 | RS 11,70 | RS 61.425,00 8.400 | RS  105.210,00
Caderneta do produtor 1.050 | RS 15,50 | RS 16.275,00 2.100 | RS 13,10 [ R 27.510,00 5.250 | RS 11,70 | RS 61.425,00 8.400 | R 105.210,00
1.1.2 Eixo 2
Governanga [Relatdrios de apoio a gestlio) 210 | RS 22,50 [ R$  4.725,00 530 | RS 22,50 [ R 14.175,00 1.050 [ RS 22,50 | R 23.625,00 1.890 | RS 42.525,00
1.1.3 Eixo 3
Qualidade dos servigos 2.100 | RS 2,00 | RS 4.200,00 2.100 | RS 2,00 | RS 4.200,00 2.100 | RS 2,00 | RS 4.200,00 6.300 | RS 12.600,00
1.1.4 Avaliagio 4] R 24.000,00 | RS 96.000,00 4| rs  24.000,00 | RS 96.000,00 4| RS 24.000,00 [ Rs  96.000,00 12 | RS 288.000,00
1.1.5 Sub-Total RS 137.475,00 RS 169.395,00 RS 246.675,00 25.002 | RS 553.545,00
1.2 Sistema de Inspecdo Municipal SIM/SUASA
1.2.1 Alianga | 2[ RS 120.000,00 [ RS 240.000,00 | 3] RS 120.000,00 [ RS 360.000,00 | s| R  120.000,00 | RS 600.000,00 10] RS 1.200.000,00
1.2.2 Sub-Total | | | rs  240.000,00 | | | rs  360.000,00 | | | rs  600.000,00 10 | RS 1.200.000,00
1.3 Estruturacdo de Incubadoras
1.2.1 Alianca | 1| r$  138.700,00 | R$ 138.700,00 | 2| r$  138.700,00 | RS 277.400,00 | 3| R$  138.700,00 | RS a16.100,00 6] R$  832.200,00
1.3.2 Sub-Total | | | rs  138.700.00 | | | rs  277.400.00 | | | rs 416.100,00 6 | RS _832.200,00
[1.4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES DE SERVICOS | I [ RS s516.175,00 | | [ RS 806.795,00 | | [ r$ 1.262.775,00 | RS 2.585.745,00 |
[2- INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES FiSICOS I ]
2.1 Implantacdo de UBP - Unidade de Ficl de d
2.1.1 Territério do SERTAO DO APODI 1| RS 350.000.00 | RS 350.000.00 1| RS 350.000,00
2.1.2 Territério do MATO GRANDE 1| RS 350.000,00 | RS 350.000,00 1] RS 350.000,00
2.1.3 Territério do ACU-MOSSORO 1| RS 350.000,00 | RS 350.000,00 1] RS 350.000,00
2.1.5 Sub-Total RS 350.000,00 RS 350.000,00 RS _350.000,00 3 | RS 1.050.000,00
2.2 Readequac¢do de UBP - Uni de ici de P
2.1.1 Territério do ACU-MOSSORO 3] Rs  150.000,00 | RS 450.000,00 3| Rs  450.000,00
2.1.2 Territério do SERTAQ CENTRAL of rs -
2.1.4 Territério do AGRESTE LITORAL SUL of RS -
2.2.5 Sub-Total RS _450.000,00 RS - RS - 3 | R$ 4s50.000,00
[2:4 TOTAL INVESTIMENTO ESTRUTURANTES FiSICOS | [ rs  800.000,00 | | [ rs  350.000,00 | | [ R 350.000,00 | RS 1.500.000,00 |

[ToTAIS INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES NA ALIANCA PRODUTIVA DA PISCICULTURA | R$ 1.316.175,00 | R$ 1.156.795,00 | R$ 1.612.775,00 | R$ 4.085.745,00 |
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CADEIA PRODUTIVA DA PISCICULTURA CENARIOS
1 VIVEIRO FAMILIAR COM 18 MODULOS DE 40 TQS CADA MODERADO MENOS FAVORAVEL|
NIVEL DE UTII.IZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA
12 Ano 75,00% 60,00%]
22 Ano 80,00%| 64,00%,
32 Ano em Diante| 85,00% 68,00%,|
INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NIVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|
42 Ano em Diante 42 Ano em Diante
1. Rentabilidade:
1.1 Receita Anual RS 3.102.301,44 RS  2.481.841,15
1.2 Despesa Anual RS 2.390.660,73 RS  1.967.803,98
1.3 Lucro Operacional Anual RS  711.640,71 RS 514.037,17
1.4 Lucro Liquido / Investimento Total 22,94% 20,71%
1.5 Lucro Qeracional / Despesa 29,77% 26,12%
1.6 Lucro Liquide / Investimento Total 49,49% 33,80%
2. Eficiéncia Operacional
2.1 Receita [ Investimento Total 246,21% 196,97%
PONTO DE NIVELAMENTO - PN
P.N. = 21,37%| 18,82%)
0BS.: P.N. em relagfo & capacidade instalada.
VALOR PRESENTE LIQUIDO
V.P.L= RS 2.683.334,51 R$  1.651.212,91
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR
T.I.R.= 23,50% 18,69% a.a;
TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK
TR.I= 4,25 5,08 |anos

Figura 12 - Capacidade tedrica de retorno dos investimentos em tanques rede

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de informacdes do SEBRAE/RN 2016
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CADEIA PRODUTIVA DA PISCICULTURA CENARIOS
4 Mddulos de 6 Viveiros MODERADO MENOS FAVORAVEL|
NIVEL DE UTII.IZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA
12 Ano 75,00%) 67,50%,
22 Ano 80,00%| 72,00%)
32 Ano em Diante| 85,00% 76,50%)
INDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NIVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|
42 Ano em Diante 42 Ano em Diante
1. Rentabilidade:
1.1 Receita Anual RS 312.405,60 RS 281.165,04
1.2 Despesa Anual RS  244.636,41 RS 222.747,89
1.3 Lucro Operacional Anual RS 67.769,19 RS 58.417,15
1.4 Lucro Liquido / Investimento Total 21,69% 20,78%
1.5 Lucro Qeracional / Despesa 27,70% 26,23%
1.6 Lucro Liquide / Investimento Total 14,18% 11,26%
2. Eficiéncia Operacional
2.1 Receita [ Investimento Total 97,63% 87,86%
PONTO DE NIVELAMENTO - PN
P.N. = 22,55%| 21,12%)
0BS.: P.N. em relagfo & capacidade instalada.
VALOR PRESENTE LIQUIDO
V.P.L= RS 114.146,74 RS 65.299,23
TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR
T.I.R.= 13,17% 11,73% a.a;
TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK
TR.I= 7.59 8,52 |anos

Figura 13 - Capacidade tedrica de retorno de investimento em tanques escavados

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de informacdes do SEBRAE/RN 2016
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1. INVESTIMENTOS ESTRUTURANTES

1. Rentabilidade:

1.1 IMPLANTACAO / RECUPERACAO FiSICA
1.2 INVESTIMENTOS DE SERVICOS DE APOIO AO APL DA PISCICULTURA|
NIVEL DE UTILIZACAO DA CAPACIDADE INSTALADA PROJETADA

2. Eficiéncia Operacional

PONTO DE NIVELAMENTO - PN

VALOR PRESENTE LIQUIDO

TAXA INTERNA DE RETORNO - TIR

1.1 Receita Anual
1.2 Despesa Anual
1.3 Lucro Operacional

1.4 Lucro Liquido / Investimento Total
1.5 Lucro Oeracional / Despesa
1.6 Lucro Liquide / Investimento Total

2.1 Receita / Investimento Total

P.N.=

0BS.: P.N. em relagfo & capacidade instalada.

V.PL =

T.LR.

TEMPO DE RETORNO DOS INVESTIMENTOS - PAYBACK
TR.I=

iNDICES ECONOMICO-FINANCEIROS AOS NIVEIS INDICADOS DA RECEITA PROJETADA

CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|
12 Ano 60,00% 48,00%,
22 Ano 70,00%)| 56,00%)
32 Ano em Diante| 80,00% 64,00%|
CENARIOS
MODERADO MENOS FAVORAVEL|

42 Ano em Diante

42 Ano em Diante

Anual

RS 14.408.064,00

R$ 10.757.813,30

RS 3.650.250,70
25,33%
33,93%
89,34%

352,64%

18,21%

RS 14.015.344,59

22,60%

4,43

RS 11.526.451,20

RS  8.683.950,64

R$  2.842.500,56
24,66%
32,73%
69,57%

282,11%

24,48%)|

R$ 10.186.815,50

21,10%

4,74

a.a;

anos

Figura 14 - Capacidade tedrica de retorno de investimentos em unidades de beneficiamento

Fonte: Elaboragéo prépria a partir de informacdes do SEBRAE/RN 2016
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C 3 — Oportunidades de aliancas produtivas passiveis de
investimento

Neste item foi feita uma sistematizacdo do conjunto dos investimentos
prioritarios, necessdarios para alavancar as aliancas produtivas, em cada

territério.

Em todos os Territorios havera necessidade tanto da realizagdo de um
processo de qualificacdo que apoie 0 beneficiamento e agregacdo de valor
gque estd sendo proposto, e incentive a incubacdo de muitos
empreendimentos, através da participacdo dos IF's e Universidades. Ha

também necessidade de investimentos comuns a todos os territorios:

e Investimento na estruturacédo dos Sistemas de Inspecéo Territorial;
e Investimento em Incubadoras;

e Investimento em Tecnologias de informacgéo para ATER.

A seguir sdo detalhados os investimentos propostos para cada

Territorio e sua respectiva cadeia produtiva

Detalhamento dos investimentos necessarios em cada territério, por cadeia produtiva, além
de indicacdo de localizagdo e atores que poderdo se envolver.

Quadro 10 - Detalhamento dos investimentos necesséarios em cada territorio

Territorio Cadeia Alianca Investimento para Localizagéo
produtiva a ser apoiada alavancagem das aliangas dentro do Atores
Territorio envolvidos
(municipio)
- Coopercaju
Serra do Mel - SEBRAE
- EMATER
-Prefeitura da
Instalacéo de viveiro para Serra do Mel
producéo de mudas -
EMAPARN/EMB
RAPA

- Empresas de
Energia Edlica

Alianca com atuacao na
produtiva da Regido
Cajucultura cajucultura na Serra do Mel COOPERCAJU
Serra do Mel SEBRAE
Mossoré Implantagao de fabrica de EMATER
polpa de caju UFERSA
EMAPARN
EMBRAPA
ONG’s
Alianga de Packing house apoiar
agricultores comercializagdo para o COOPINGUS
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familiares com mercado interno, que podera Acu e
Fruticultura empresarios da | ter uso compartilhado com Mossoro Cooperativa da
fruticultura. médios produtores da MAISA.
regido.
Alianca Implantagdo de fabrica de COOPINGUS
fruticultores e polpa de caju Serra do Mel COOPERCAJU
cajucultores UFERSA
COAFAM
Alianga de ASCOM
médios e Readequacao ou Rede Xique
grandes implantacéo de unidade de Acu Xique
QOvino criadores com abate e processamento de Mossoré APROFAN
Caprinocultur | agricultores carnes SEBRAE
a familiares. EMATER
UFERSA
Prefeitura de
Mossoré e Agu
Alianga de ASCOM
agricultores Instalacéo de entreposto de Rede Xique
familiares e queijo Agu Xique
Laticinios ja Mossoré APROFAN
existentes SEBRAE
Leite e EMATER
Derivados
Implantagdo de unidade de Upanema SAPE
Alianca da beneficiamento do pescado
Piscicultura Readequagé&o de unidade de SAPE
Piscicultura processamento do Pescado
Territério | Cadeia Alianca Investimento para Localizagéo
produtiva a ser apoiada alavancagem das aliancas | dentro do Atores
Territério envolvidos
(municipio)
- Associacéo do
Povoado Cruz
- Ndcleo dos
produtores
Cerro Cora, Cooperados de
Alianca Reestruturacdo de unidades | Lagoa Nova e | Cajueiro/Florania
produtiva da beneficiamento de polpas de | Florania - SEBRAE
Cajucultura Cajucultura da caju e outras frutas - EMATER
Serra de - Prefeituras
Santana e - EMAPARN
outros /EMBRAPA
fruticultores da - Prefeituras
regiao Cerro Cora - EMATER
Instalacéo de viveiro para - Empresas de
Serido producéo de mudas Energia Edlica
com atuacao na
Regido
- SEBRAE
Currais Novos | - EMATER
Reestruturagdo ou Caico - SENAR
Leite e Leite bovino adequacéo de dois - SEAPAC
derivados entrepostos de queijo - COAFES
- IFRN- Currais
Novos
Ovino Alianca da Readequacéao ou Currais Novos | - COAFES
Caprinocultura | Ovinocaprino implantacéo de duas e Caico - SEAPAC
unidades de abate e - SEBRAE
processamento de carnes -SENAR
- EMATER
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Territorio | Cadeia Alianca Investimento para Localizacao
produtiva a ser apoiada alavancagem das aliancas | dentro do Atores
Territorio envolvidos
(municipio)
Fruticultura Aglomerado de Construgéo de packing COAFES
frutas house destinado a mercado | Joao Camara | COAFARN
interno EMATER
Instalacdo de viveiro para COAFES
Mato producdo de mudas Jodo Camara COAFARN
Grande Cajucultura Alianga da EMATER
Cajucultura Reestruturacdo de fabrica de | Jodo Camara | COAFES
polpa de caju COAFARN
EMATER
Piscicultura Alianca da Readequacao de unidade de | Ceara Mirim SAPE
piscicultura processamento do Pescado
Alianca da Readequacao/construcéo de COAFES
Qvino Qvinocaprino unidade para abate e Jodo Camara COAFARN
Caprinocultura processamento de carnes EMATER
Territério | Cadeia Alianca Investimento para Localizacéo
produtiva a ser apoiada alavancagem das aliancas | dentro do Atores
Territorio envolvidos
(municipio)
Sertdo Apoio a
Central Ovino readequacao/construcdo de EMATER
Caprinocultura unidade de processamento Angicos ACOSC
de carne de ovinos e
caprinos
Piscicultura Alianga da Readequacéo de unidade de SAPE
piscicultura processamento do Pescado
Agreste Piscicultura Alianga da Readequacéo de unidade de SAPE
Litoral Sul piscicultura processamento do Pescado
Territério | Cadeia Alianca Investimento para Localizagéo
produtiva a ser apoiada alavancagem das aliangcas | dentro do Atores
Territorio envolvidos
(municipio)
Sertdo do
Apodi ASFOCO
Ovino Alianga da ovino | Readequacao/construcdo de COAFAP
caprinocultura | caprinocultura unidade para abate e ONG’s
processamento de carnes Apodi IFRN
COOAFARN
EMATER
SEBRAE
Piscicultura e Implantagdo de unidade de Upanema SAPE
pesca beneficiamento do pescado
Alian¢a da Instalacéo de viveiro para COOPAPI
cajucultura producdo de mudas Apodi COFARN
Alianga com
Cajucultura Fruticultores
para Reestruturacdo de unidade Apodi COOPAPI
aproveitamento | de polpa de caju COFARN
das unidades
para
beneficiamento
de outras frutas

Esse conjunto de investimentos podera dinamizar e fortalecer as

cadeias e aliangas produtivas existentes, assim como fazer surgir outras em

cada territério. Porém, torna-se importante reforcar dois aspectos centrais. O
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primeiro € que os investimentos, apesar de serem direcionados para 0S
agricultores familiares, também potencializardo os agricultores ndo familiares.
Um exemplo concreto sdo os abatedouros de carne caprina e ovina que

atenderdo os dois segmentos.

Outro exemplo € a possibilidade de utilizacdo dos equipamentos de
beneficiamento e agregacao de valor que ja existem nos Territérios. Assim, ao
invés da agricultura familiar pensar em grandes estruturas que demandem
elevados investimentos e expertise no seu gerenciamento, esse grupo pode
utilizar a estrutura de empresarios nos territérios para agregar valor aos seus

produtos.

O segundo aspecto trata da importancia da CECAFES como
articuladora dos processos estaduais (Rede Estadual), além de se constituir
em espacgo para pensar e articular as negociacdes com fornecedores e a
insercdo no mercado estadual e nacional (para produtos tipicos do RN -

mercado de escopo).

C 4 - Modelos de Projetos e Planos de Negocios

Esta parte do estudo apresenta um roteiro comentado dos conteudos
e metodologias recomendadas para a elaboracéo dos Planos de Negdcio que

serdo encaminhados como respostas aos editais do RN Sustentavel.

O documento fornece orientagdes metodoldgicas e operacionais para
a elaboracao participativa de Plano de Negoécios dos Arranjos Produtivos
Locais da Agricultura Familiar. Traz uma rapida exposi¢cdo conceitual sobre
cadeias produtivas, apresenta uma descricdo dos elos das cadeias, orienta
sobre o trabalho de campo, como sensibilizar e organizar os atores, como
organizar os trabalhos para que seja o0 mais amplamente participativo
envolvendo as organizacBes (cooperativa, sindicato, ONGSs) o0s gestores
publicos, os agentes de desenvolvimento, os educadores, a ATER, os
pesquisadores, fornecedores de insumos e equipamentos, compradores, 0S

grupos de jovens e mulheres, dentre outros.
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Finalmente, s&o dadas orientagbes para coleta de informagdes
secundéarias e priméarias, para a sistematizacdo da primeira versdo do

documento e aprovacédo pelo conjunto dos atores envolvidos.

E detalhado o perfil basico do plano de negocios, de seus
elaboradores, sdo descritas as etapas, o fluxo anual e tecnoldogico da
producéo, o0s insumos, 0s produtos, OS arranjos organizacionais e
institucionais, os desafios, as oportunidades e a infraestrutura necessaria. E
dada énfase a analise dos sistemas produtivos e de seus subsistemas, bem

como as metas fisicas e financeiras.
Constam as seguintes consideragdes finais:

v' Os diversos cenarios tracados realizar-se-do na dependéncia da
relacéo de forcas dos varios atores que disputam 0S escassos recursos
sociais. Logo, firma-se a necessidade de identificar aliados que
contribuam para viabilizar nosso Plano e realizar o cenario favoravel.
As proposicoes estabelecidas devem ser buscadas de forma que os
recursos destinados para obter os resultados esperados devem sofrer
a menor perda possivel.

v' Para o financiamento dos projetos especificos gerados a partir dos
APLs, eles deverédo ser elaborados de acordo com as normas, roteiros
e formularios de cada financiador. Dai a necessidade de envolver
universidades, ONGs e organizacdes governamentais compromissadas
em assessorar 0s atores locais na captagdo de novos recursos para
realizacdo e aprimoramento dos projetos especificos, que deverdo ser
desdobramentos do APLs.

v' Dessa forma, espera-se que o APL venha a qualificar os instrumentos
anteriores. Outra questdo fundamental € que o carater participativo
deste novo instrumento deve ser garantido de maneira a possibilitar
sua maior apropriacdo por parte dos atores territoriais. Deve-se deixar
claro que a priorizacédo de determinadas cadeias produtivas ndo remete
a uma total especializacdo na producao familiar do territério.

v' Deve-se sempre permitir que o programa se mantenha aberto para

produtos e servigos inovadores que possam surgir no ambito produtivo
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do territério. A seguranca alimentar no territério também n&o pode ser
deixada de lado, ou seja, os produtos alimenticios basicos produzidos
no territério devem ser incentivados. O respeito ao meio ambiente no
processo produtivo é outro preceito fundamental que baliza a atuacao
do MDA.

Por ultimo ressalta-se que, como o proprio titulo desse documento diz,
ele contém orientacbes ao trabalho pratico para a elaboracdo, execucao e
gestdo dos APLs, porém, elas ndo sao rigidas nem inflexiveis. Cada equipe
possui uma forma caracteristica de trabalhar e cada cadeia produtiva tem as
suas especificidades. Portanto, pode ser que em algum momento do Plano
tenha-se que modificar ou adaptar a operacionalizacdo de alguma etapa de

acordo com a realidade.

Todavia, como os Planos de Negoécios de APLs tentam abranger o
maximo de informacdes possiveis sobre determinada Alianca produtiva para
tracar as acbes para seu desenvolvimento e fortalecimento, propiciando a
elaboracdo de diversos projetos especificos, espera-se que todos o0s
requerimentos exigidos sejam cumpridos, ndo descartando a possibilidade de
gue outras informac¢des ou dados que puderem enriquecer o trabalho, mas

gue aqui ndo constam, possam ser adicionados.

Uma ultima recomendacdo refere-se a redacdo e formatacdo do
relatério final do APL. E necessario que a redacdo seja bem clara e em uma
linguagem de facil entendimento para que seja compreendido pelo maximo
possivel de pessoas que o0 possam utilizar. Recomenda-se também a
utilizacdo de instrumentos ndo verbais tais como quadros, tabelas, graficos
simples e mapas, com a finalidade de tornar o relatério mais ilustrativo,
embora sempre acompanhados das legendas e descricbes analiticas
necessarias. A criatividade deve ser explorada na elaboracdo desse relatério.
Porém, a utilizacdo desses instrumentos citados ndo exime a necessidade de

uma discussao textual sobre os dados que trazem.
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Referéncias bibliogréficas sobre piscicultura e pesca

CTA - Cooperativa de Trabalhadores Autbnomos, Diagnéstico Rapido
Participativo — DRP da Pesca Artesanal do Territério Terra dos Potiguaras,
2010.

CTA - Cooperativa de Trabalhadores Autonomos, Programa de
Desenvolvimento Sustentavel da Pesca e Aquicultura do Territério da
Cidadania Sertdo do Apodi, 2010.

CTA - Cooperativa de Trabalhadores Autbnomos, Programa de
Desenvolvimento Sustentavel da Pesca e Aquicultura do Territério da
Cidadania Mato Grande, 2010.

CTA - Cooperativa de Trabalhadores Autbnomos, Programa de
Desenvolvimento Sustentavel da Pesca e Aquicultura do Territério da
Cidadania Agu-Mossor6, 2010.

CHRISTOFIDIS D, O Futuro da Irrigacdo e a Gestdo das Aguas. MI/SIH, nov
2008.

FAO, The State of World Fisheries and Aquaculture, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014 e 2015.

MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura, Boletim do Registro Geral da
Atividade Pesqueira — RGP de 2012,

SANTIAGO F. Manual de implantacdo e manejo do sistema bioagua familiar:

reuso de agua cinza domestica para producdo de alimentos na agricultura
familiar
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ANEXOS

ANEXO 1 - LISTA DE SIGLAS

AACC - Associacdo de Apoio as Comunidades do Campo do RN

ANA — Agencia Nacional de Aguas

ANEA - Associacéo Norte-Rio-Grandense de Engenheiros Agrobnomos

ANVISA - Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria

APL — Arranjo Produtivo Local

APPCC - Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle

APRUP - Associacdo dos Pequenos Produtores Rurais de Portalegre-RN

ASA — Articulagdo do Semiarido Brasileiro

ASPTA - Agricultura Familiar e Agroecologia

ASSANTO - Associacdo dos Produtores Agricolas de Santo Antonio

ATER - Assisténcia Técnica e Extenséo Rural

BNDES — Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CAR — Cadastro Ambiental Rural

CECAFES - Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar e Economia Solidaria.
CEDRUS - Conselho Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel

CIDEMA - Consoércio Intermunicipal de Desenvolvimento Econémico, Social e Meio Ambiente
CISAMA — Consorcio Intermunicipal Serra Catarinense

COAFES - Cooperativa de Agricultores Familiares e Pescadores Artesanais da Economia
Solidaria da Regido do Mato Grande- RN

CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

CONSAD - Consorcio Intermunicipal de Seguranca Alimentar, Atencdo a Sanidade
Agropecuéaria e Desenvolvimento Local no Extremo Oeste Catarinense

COOAFARN — Cooperativa Central da Agricultura Familiar do Rio Grande do Norte
COOMAF - Cooperativa Mista dos Agricultores Familiares

COOPAPI — Cooperativa Potiguar de Apicultura e Desenvolvimento Rural Sustentavel
COOPERCAJU — Cooperativa dos Beneficiarios Artesanais de Castanha de Caju

COOPFRUIT - Cooperativa de Beneficiamento de Frutas Tropicais do Estado do Rio Grande
Do Norte

COOPINGOS - Associagéo dos Produtores de Novo Pingos

DATER - Departamento de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
DFDA — Delegacia Federal do Desenvolvimento Agrario

DNOCS - Departamento Nacional de Obras Contra as Secas

EMATER - Empresa de Assisténcia Técnica e Extensédo Rural
EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria

EMPARN - Empresa de Pesquisa Agropecuéria do Rio Grande do Norte
FAO - Organizacgédo das Na¢des Unidas para Agricultura e Alimentacéo

FBB — Fundac¢éo Banco do Brasil
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FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos (MCTI)

FNE — Fundo Constitucional de Financiamentos do Nordeste

GTI - Grupo de Trabalho Interministerial

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDEMA - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente
IDIARN - Instituto de Defesa e Inspecao Agropecuaria do RN

IFE — Instituto Federal de Educacéo

IFRN — Instituto Federal - Rio Grande do Norte

IG - Indicacdo Geogréfica

IGARN - Instituto de Gest&o das Aguas do RN

IN - Instru¢cdo Normativa

INCRA - Instituto Nacional de Colonizacédo e Reforma Agraria

INSA — Instituto Nacional do Semiarido

IPA - Instituto Agrondmico de Pernambuco

LCC - Liquido da Castanha de Caju

MAPA - Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

MCTI — Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacédo

MMA - Ministério do Meio Ambiente

MPA — Ministério da Pesca e Aquicultura

ONG - Organizacdo ndo governamental

PAA — Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos

PATAC - Programa de Aplicacdo de Tecnologias Apropriadas as Comunidades
PGPM - Politica de Garantia de Precos Minimos

PISF - Projeto de Interligacdo do S&o Francisco

PNAE - Programa Nacional de Alimentacdo Escolar

PNCF - Programa Nacional de Crédito Fundiario

PPM — Pesquisa Pecuéria Mensal

PRA — Plano de Regularizacdo e Adequacdo Ambiental (associado ao CAR)
PRONAF - Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
PRONATEC - Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego
RDC - Resoluc¢éo de Diretoria Colegiada

RIISPOA - Regulamento de Inspec¢é&o Industrial e Sanitaria

RT - Responsavel Técnico

SAF — Secretaria da Agricultura Familiar

SAPE - Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuéria e da Pesca do RN
SASOP - Servigo de Assessoria a Organizacfes Populares Rurais
SEAPAC - Servico de Apoio aos Projetos Alternativos Comunitarios
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEIPOA - Servigo Estadual de Inspec¢do de Produtos de Origem Animal
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SEMARH - Secretaria do Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos
SENAR - Servico Nacional de Aprendizagem Rural

SEPLAN - Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas
SESCOOQOP - Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo
SIDRA - Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica

SIE - Servigo de Inspecdo Estadual

SIF - Servico de Inspecéo Federal

SIM - Servigo de Inspecdo Municipal

SINDICAJU - Sindicato das Industrias de Beneficiamento de Castanha de Caju e Améndoas
Vegetais do Estado do Ceara

SINGREH - Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos
SINMETRO - Sistema Nacional de Metrologia, Normaliza¢édo e Qualidade Industrial
SIPARN - Sociedade para o Incentivo ao Pequeno Artesao

SIPOV - Servico de Inspecdo de Produtos de Origem Vegetal

SISBI - Sistema Brasileiro de Inspecéo

SMS - Servico de Mensagens

SNVS - Sistema Nacional de Vigilancia Sanitaria

SUASA - Sistema Unificado de Atengdo a Sanidade Agropecuaria
SUS - Sistema Unico de Sautde

SUVISA - Superintendéncia de Vigilancia Sanitaria

UCA - Unidade Central de Apoio

UD - Unidades de Demonstracéo

UERN — Universidade Estadual do Rio Grande do Norte

UF - Unidade da Federacéo

UFRN — Universidade Federal do Rio Grande do Norte

UPA — Unidade familiar da Pesca Artesanal

UPF — Unidade Produtiva da Agricultura Familiar
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