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PLANO DE IMPLANTACAO, IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO DAS REFERENCIAS BASICAS PARA ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO ESTADO DO
R1O GRANDE DO NORTE NA ESCOLA

1. AQUEM SE DESTINA ESTE PLANO

Este plano foi elaborado pensando na Escola, em apoié-la no seu trabalho, na sua
organizacao, portanto na elaboracdo do seu Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Ele dialoga
com os profissionais da Escola, principalmente aqueles que exercem lideranga no exercicio
da gestdo, dada a responsabilidade que terdo na conducdo dos processos de elaboracéo,
implantacdo, implementacdo e monitoramento das Referéncias Bésicas para Organizagdo
Trabalho Pedagdgico (RBOTP) e do PPP. Sem o envolvimento e compromisso da equipe
gestora é impossivel a construcdo de uma Escola inclusiva, sustentavel, orientada pela
cultura de paz e com qualidade no seu processo de ensino e aprendizagem. Ha também que
registrar que essa referéncia a equipe gestora ndo exclui professores e 0s demais participantes
da comunidade escolar. Afinal, a lideranga deve ser compartilhada.

A equipe gestora por sua vez, precisa do apoio e da lideranca da equipe das Diretorias
Regionais de Educacdo e Cultura e da Secretaria de Estado da Educacdo do Rio Grande do
Norte para desenvolver plenamente seu trabalho.

E por que a énfase na lideranca? O documento do Ministério da Educagéo e Cultura,
Plano de Desenvolvimento da Escola (BRASIL, 2006, p. 8) descreve e justifica esta opcao,

uma gue vez que nas escolas de qualidade:

e O diretor trabalha em direcdo aos objetivos definidos para a
escola, desenvolve uma visdo estratégica, € dedicado,
enérgico e assume funcdes pedagogicas;

e a maior parte do tempo do aluno é gasta com atividades de
aprendizagem: o calendario escolar e as praticas do dia-a-
dia de toda a equipe escolar ajudam a crianca a despender o
maximo de seu tempo na escola em atividades de
aprendizagem;

e a escola dispbe de padrdes de aprendizagem: os padrbes
estdo bem definidos e articulados por série ou ciclo e a
escola sabe como atingi-los;



e aescola dispbe de mecanismos e instrumentos de avaliacdo
efetivos: 0 monitoramento e a avaliacdo das praticas
educativas utilizadas em sala de aula pelos professores
fazem parte da rotina diaria da escola;

e h& controle frequente e efetivo do progresso do aluno:
diretor e professores verificam sistematicamente se ele esta
aprendendo e utilizam essa informacdo para tornar as
praticas educativas mais efetivas;

e programas especiais sdo cuidadosamente organizados: a
escola contempla acbes voltadas para as criangas com
problemas de aprendizagem e outras dificuldades,
compatibilizando essas agdes com outras da escola.

e a presenca do aluno na escola é estimulada e tomada
também como responsabilidade da escola: a equipe escolar
adota medidas que combatem a auséncia, o0 abandono e a
evasdo escolar;

e a equipe escolar tem forte expectativa positiva quanto a
aprendizagem dos alunos: o diretor e o0s professores
acreditam que seus alunos podem aprender e trabalham
nesse sentido; a escola dispde de objetivos e metas claros,
compartilhados pela equipe escolar: toda a equipe esta
voltada para a realizacdo dos objetivos e metas prioritarios
da escola;

e a escola é atrativa e segura: o pessoal técnico e
administrativo cria uma atmosfera na escola que seja de
ordem, de seriedade, de seguranca;

e 0s pais participam das atividades desenvolvidas pela escola:
acompanham e sugerem atividades que enriquecam o
contetido e a melhoria da escola como um todo.

Nesse sentido o enfrentamento dos desafios, a construcdo da qualidade da educacéo
passa pela organizacdo da escola. E fundamental que a escola inteira funcione como uma
engrenagem Unica. E sabido que se um Gnico setor ndo estiver ajustado pode afetar o
funcionamento da sala de aula e de toda a Escola. Por este motivo, enfatiza-se a importancia
do envolvimento de todos, de uma gestdo compartilhada, do papel de lideranca do gestor para

garantir: a Escola democratica, acolhedora e o sucesso do processo educativo.

2. ESTRUTURA DAS REFERENCIAS BASICAS PARA ORGANIZACAO DO
TRABALHO PEDAGOGICO DA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO ESTADO
DO R10O GRANDE DO NORTE



No documento Referéncias Bésicas para Organizacdo do Trabalho Pedagdgico da

Rede Estadual de Ensino do Rio Grande do Norte (RBOTP) consta elementos diretamente

relacionados ao processo de elaboracdo de Projeto Politico-Pedagdgico organiza-se em trés

grandes partes:

A primeira denominada: Como compreendemos a Escola e o seu Trabalho —
Principios Norteadores — visa oferecer a Escola um arcabouco legal e tedrico que a
apoie na justificativa, compreensdo da Escola e organizacdo do trabalho pedagdgico
(RBOTP, p. 6, 2017).

Também nesta direcdo o capitulo: Dimensdes para Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico e o Projeto Politico-Pedagdgico — apresenta a Escola as dimensoes:
Ambiente  Educacional; Organizacdo Didatico-pedagogica; Gestdo Escolar
Democratica; Profissionais da Educacdo e Formacdo e Infraestrutura. Tais dimensfes
e seus indicadores favorecem o mergulhar no cotidiano da Escola para conhecé-la,
desvenda-la em seus diversos aspectos permitindo qualificar, avaliar e precisar a
natureza, as propriedades e o0s atributos desejaveis ao processo educativo.
Viabilizando, assim, ajustar o foco, estabelecer metas em um projeto passivel de ser
executado, monitorado, avaliado e constantemente ressignificado (RBOTP, p. 17,
2017).

A segunda denominada: A Escola que Temos — compreende os capitulos Retrato da
Escola Publica Estadual do Rio Grande do Norte e o Retrato do Projeto Politico-
Pedagdgico - trazem as informacGes sobre a pesquisa realizada na Rede Estadual
Publica de Ensino, que permitiu conhecer como a Escola é avaliada pela comunidade
escolar e seu entorno e quais sdo as condi¢cdes de funcionamento das mesmas. Foi
possivel, também, conhecer o estagio de implantacdo e implementacdo do Projeto
Politico-Pedagdgico nas unidades escolares. As informacgdes expostas nessa parte
revelam a importancia de realizar um movimento de se olhar, se observar, escutar o
que dizem a respeito do trabalho da Escola, enfim, construir uma cultura de
diagnostico constante, para definir o perfil da Escola e para onde se quer e se pode
caminhar (RBOTP, p. 22, 2017).

A terceira denominada: A Escola que queremos — compreende os capitulos: Subsidios
para Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, para Organizacdo do Projeto Politico-

Pedagbgico e para Acdes da Secretaria da Educacdo e Cultura em relacdo a
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organizacdo do Trabalho Pedagdgico — foram construidos a partir das dimensdes
propostas para a organizacdo do trabalho pedagdgico e para o PPP. Os subsidios
contribuem para que os diferentes aspectos da Escola sejam avaliados,
redimensionados e permitam Projetar a Escola que queremos, identificando
responsabilidades e parcerias (RBOTP, p. 47, 2017).

A estrutura do documento apresentada tem como foco principal a construcdo de uma
Escola de qualidade, o que ocorrera com a construcdo de um Projeto Politico-Pedagogico,
organizador e articulador do trabalho pedagogico, compromissado com os interesses coletivos

e as demandas reais da Escola em um processo democratico e participativo.

3. ESTRUTURA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

A Estrutura do Projeto Pedagogico esta contemplada na proposta das Referéncias Bésicas
para Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e encontra, naquele documento, subsidios,
fundamentacdo, estratégias para ser pensado, construido de forma democratica e com
potencial para organizar e articular o cotidiano escolar. O quadro a seguir permite visualizar a
relacdo entre os dois.

RBOTP Pagi PPP
na
A Escola que queremos - Subsidios 61 1.  Sumério
para Organizacdo do Projeto
Politico-Pedagogico 61 2. Apresentacéo.
Fonte Escola e Comunidade -
A Escola que queremos - Subsidios 3. Histdria e Identificacdo da Escola.
para Organizacdo do Projeto 61
Politico-Pedagogico
A Escola que queremos - Subsidios | 61 4. Contexto da Comunidade da
para Organizacao do Projeto Escola.
Politico-Pedagdgico
63 5. Misséo.
Escola e 0 seu Trabalho — 63 0o seu Trabalho — Principios
Principios Norteadores Norteadores — Fundamentagéo
tedrica e bases legais.




7. A Escola que temos: Retrato da

Il Parte - A Escola que Temos 62 Escola: diagndstico

8. A Escola que Queremos: Plano de

I11 Parte - A Escola que queremos 63 x
acéo.

4. ETAPAS DA ELABORACAO E IMPLEMEI\JTAQAO DAS RBOTP E DE
CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

1.1 Etapa de Preparacao

Esta etapa coordenada pelo gestor da Escola é determinante para o sucesso do
trabalho, constitui-se no primeiro passo para a construcdo ou atualizacdo do Projeto Politico-
Pedagdgico, considerando o documento das RBOTP como norteador deste processo. Para
tanto, havera a constituicdo de um grupo de coordenagdo que organizara o estudo das RBOTP
na Escola. O grupo coordenador devera analisar e comparar o PPP da Escola com as RBOTP
assinalando as alteracbes e adequacgdes necessarias no caso do PPP ja existir e construi-lo,
caso a Escola néo o tenha.

A comunidade escolar deve ser esclarecida sobre o que é Projeto Politico-Pedagdgico,
sua importancia e como ocorrerd o processo de elaboracao/atualizacdo do mesmo.

Nas paginas 61 a 63 das RBOTP o gestor encontrara as orientacdes para elaboracdo da
Histdria e ldentificacdo da Escola e do Contexto da Comunidade Escolar. O grupo de

coordenacdo deverd elaborar a dindmica de trabalho desta Etapa.
4.2 Etapa de Diagnéstico

O diagnostico se constitui em uma das etapas de construcdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP), como previsto no documento das Referéncias Basicas para Organizacao do
Trabalho Pedagogico.

O PPP ¢é responsavel por organizar, articular e construir a qualidade do trabalho
pedagdgico da Escola e deve ser elaborado de forma participativa e colaborativa, originar-se
no seio da coletividade escolar: docente, funcionérios, estudantes e pais dando maior
identidade a Escola e ao seu trabalho.

A primeira parte do diagnostico constituira de buscar os indices relativos ao trabalho

da escola, indices relativos as avaliagbes externas, fluxo, assiduidade dos estudantes e outros,



nas RBOTP na Il Parte A Escola que queremos — Subsidios para o Projeto Politico
Pedagdgico encontra-se orientaces para organizacao destas informacdes (p. 62).

A segunda parte do diagndstico constitui-se em uma forma de envolver a comunidade
interna e externa da Escola em um processo participativo e democratico visando garantir que
as experiéncias, as opinides e as propostas de todos e todas sejam consideradas. Esse processo
consolida a gestdo democratica e fortalece os lacos entre os participantes proporcionando um
processo de transformacdo concreto e real na educacdo de criancas, adolescentes, jovens,
adultos e idosos das Escolas Estaduais do Rio Grande do Norte.

Os resultados obtidos no diagndstico serdo utilizados exclusivamente para elaboragao
do Plano de Acdo e Metas do Projeto Politico Pedagdgico da Escola, ndo é, e ndo pode ser,
utilizado para ranqueamento das escolas, analise ou divulgacdo externa. Seu Unico objetivo,
como salientado, € promover o constante aprimoramento dos processos educacionais, abrindo
espaco para a reflexdo de toda a comunidade escolar sobre a Escola que temos e como
construiremos a Escola que queremos. Para tanto, deverdo ser seguidas algumas etapas.

4.2.1 Conhecer a proposta de Diagnostico

E preciso que toda equipe interna da Escola esteja familiarizada e afinada com o
diagnostico, todos devem ter lido o presente documento e as RBOTP para conhecer:
e as dimensdes, seus indicadores e niveis;
e as etapas que envolvem o processo de diagnostico.
A gestdo podera organizar um encontro interno para discussao e esclarecimento de

todos os pontos da proposta de Diagndstico.

4.2.2 Organizar a Equipe de lideranca do processo — Grupo de Coordenacao

O proximo passo sera definir a equipe responsavel por coordenar a diagndstico

juntamente com o gestor da Escola. O Conselho Escolar poderé liderar essa acao.

4.2.3 Quem s&o os participantes

Toda a comunidade escolar podera participar do processo de diagnéstico: professores,
servidores, gestores, pais, representantes da comunidade. Todos deverdo ser convidados e

mobilizados para o processo.



Os estudantes também precisam fazer parte do processo, estudantes dos Anos Iniciais
do Ensino Fundamental até o 7° ano poderdo conhecer o documento previamente para que
fique mais facil sua participacdo, os professores podem organizar a apresentacdo das questdes
do documento de diagnostico de uma maneira mais ludica e os estudantes poderdo expressar
sua opinido, por exemplo, através de dramatizacdes, desenhos, jogos. O objetivo € que as
criangas tenham oportunidade de refletir como esta a sua escola e como gostariam que ela
fosse. A partir do 8° ano ja é possivel, que os adolescentes, jovens participem junto com 0s
demais membros da comunidade escolar sem preparacédo previa.

A Escola devera ter conhecimento e favorecer a participacdo das pessoas portadoras de
necessidades especiais de sua comunidade.

4.2.4 Como acontecera — Rodas de Conversa - A Escola que Temos e a Escola que
Queremos

Em uma data pré-estabelecida a Escola se organizara em rodas de conversa, compostas
pelos diferentes participantes da comunidade escolar e coordenadas por um profissional da
Escola ou membro do Conselho de Escola e outros escolhidos no momento da Roda entre os
participantes.

As Rodas serdo organizadas em funcdo de Dimensdes pensadas como forma de
compreender a Organizacdo do trabalho pedagdgico da Escola. O diagndstico contemplara as
seguintes dimensdes:

1. Ambiente Educacional

2. Organizacédo Didatico-Pedagogica

3. Gestdo Escolar Democréatica

4. Profissionais da Educacgéo e Formagéo

5. Infraestrutura

A cada Dimensao e seus indicadores associa-se um conjunto de niveis apresentados no
documento das Referéncias Basicas para Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, a serem

analisadas pela comunidade escolar, que devera avaliar em que nivel a Escola se encontra:

PESSIMO

RUIM




REGULAR BAIXO

BOM MODERADO

OTIMO ALTO

Realizado esse trabalho a Escola podera chegar a uma sintese avaliativa em relacdo a

qualidade do seu trabalho considerando cada dimenséo e seus indicadores.

Ap0s o diagnostico as Rodas poderdo se dedicar a levantar metas e solugdes para 0s

problemas indicados ajudando a “Construir a Escola que queremos”.

4.2.4 Preparando o Material

Prepare todo o material que serd necessario:

Copia do documento de diagnostico completo para cada participante, se ndo for
possivel, cada participante recebera a copia da Dimensdo da qual fard parte e a lista
das outras dimensdes;

Canetas / lapis e papeis disponiveis para as anotacdes dos participantes;

Cartaz para elaboracdo do quadro-sintese, para cada grupo, de modo que todos possam
acompanhar os resultados por dimenséo.

Canetas nas cores: vermelha, laranja, amarela, azul e verde para marcar as respostas
nos quadros sinteses;

Placas para a manifestagdo da opinido nas cores vermelha, laranja, amarela, azul e
verde (podem ser cartdes simples) que permitam que cada participante expresse sua
opinido em cada nivel apresentado durante a roda de conversa.

Se houver dalténicos no grupo pode se pensar em formas geométricas ou ndmeros
para as placas.
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4.2.5 Convidando e Mobilizando as Familias e a Comunidade

O diagndstico participativo € um processo no qual as escolas realizam a avaliagdo
institucional envolvendo a comunidade escolar, isto significa envolver as familiares, 0s
estudantes, os funcionarios (as), os professores e as professoras, 0s gestores (as), as liderancas
locais etc., mas para que isso aconteca a Escola precisa empreender todos os esfor¢os, e nem
sempre isso acontecera na primeira vez, mas a persisténcia levara ao sucesso. Alguns recursos
podem contribuir para essa adesdo, como: utilizacdo da radio local, visita ao comércio local,
panfletos/ cartazes na Escola, na Igreja e em locais em que a comunidade frequenta, além
disso, a conversa com 0s pais nos momentos que frequentam a Escola, como por exemplo,
entrada e saida para os casos dos pais que levam seus filhos a Escola, entre outros recursos.

* Relna 0 maximo de pessoas que conseguir, pois quanto mais pessoas, mais legitimo
Sera 0 processo;

= Escolha um dia que facilite a participacédo de todos;

= Comunigue com antecedéncia o dia o0 horério;

= Certifique-se que todos foram comunicados e que entenderam a importancia da
participacdo;

» N&o tenha medo de participacdo da Comunidade Externa o diagndstico é um processo
que visa a melhoria dos processos internos da Escola.

4.2.6 Organizando o Ambiente

mil

id-h gl

No dia determinado para a diagndstico, além do material, 0 espaco também devera

estar pronto para acolher os participantes, serdo necessarias 5 salas, uma para cada Dimensao
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(Ambiente Educacional, Organizacdo Didatico-Pedagdgica, Gestdo Escolar Democratica,

Profissionais da Educagdo e Formagdo e Infraestrutura) e um espago para a Plenaria.

Uma sala para cada Dimenséo;

Um espaco amplo para a Plenaria;

Na plenéria todo o grupo se reunira para definir as prioridades, ou seja,
estabelecer as metas para o Plano de Acéo.

Indicar com placas na porta de cada sala o0 nome da Dimensdo que sera
discutida naquele espaco, fazer mais indicacfes, se necessario, como setas,
andar, entre outras.

Lembrar-se das pessoas portadoras de necessidades especiais da comunidade

escolar e adequar o ambiente e as informacdes para que todos participem.

4.2.7 Organizando o Diagndstico

Com tudo pronto: comunidade mobilizada, material preparado, salas organizadas,

equipe preparada, enfim, é chegado o dia do diagndstico. Os membros da equipe interna ja

poderdo se organizar na recepgdo dos membros da comunidade externa se colocando na porta

da Escola e das salas, com a chegada de um namero expressivo de participantes a Roda ja

pode comecar.

Os participantes serdo distribuidos pelas salas de modo que se equilibre o
namero entre as salas;

Se houver numero suficiente de participantes cada grupo ficard com uma
dimensdo, sendo serd necessario que cada grupo se encarregue de mais de uma
dimensdo;

Cada sala tera pelo menos um membro da Escola que ja conhece a Dimenséo
que ajudara nos trabalhos;

Sera escolhido um Coordenador e Relator, além do profissional ou membro do
conselho de escola previamente determinado;

O coordenador dirigira os trabalhos;

O relator registrara as discussdes no questionario de diagnostico. Poderdo ser
escolhidos dois relatores para trabalharem juntos;
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» Todos os participantes receberdo uma copia dos indicadores e niveis da
respectiva dimensdo, canetas nas cores (vermelho, laranja, amarelo, azul e
verde), cartdes coloridos para votacao, papeis e canetas para notas;

= Para que todos possam participar € importante conhecer previamente se ha
pessoas com necessidades especiais para que se organize 0 ambiente e mesmo o
material do diagnostico para acolhé-las e viabilizar sua participacao.

= Os cartazes sinteses ja estardo fixados nas paredes ou em um cavalete, por
exemplo;

= O trabalho € iniciado com a leitura indicadores e niveis, seguido pela votag&o;

= Sera anotada no quadro sintese e registrado pelo relator a cor que receber mais
votos (vermelho, laranja, amarelo, azul, verde);

= Isso serd feito em cada grupo com cada Dimensé&o;

= Apos a avaliacdo, segue-se um momento de estabelecimento de metas para que
a Escola consiga superar o nivel que se encontra caminhando para o préximo
nivel.

= ApOs a definicdo de metas segue-se 0 momento da chuva ou tempestade de
ideias que tem o objetivo de se levantar solucgdes, acdes para 0s problemas
encontrados em cada Dimensdo, e serdo anotadas pelo relator em formulario
apropriado;

= Ao final do trabalho nas cinco rodas de conversa, 0s grupos se reunirdo para
apresentarem o trabalho realizado em cada Dimensdo e definirem as
prioridades/ metas na Plenéria.

Dimensdo  Dimensdo | Dimensio  Dimensdo’ Dimensio
1 2 3 4 5

-

4.2.8 Lidando com os Conflitos




Nesse tipo de trabalho é comum que existam divergéncias de ideias, por isso sera
importante saber respeitar e lidar com as diferencas. Ouvir a opinido de todos ser4 muito
importante, mas ninguém poderd tomar a palavra e ndo permitir que o trabalho continue,
tampouco sera possivel que uma pessoa ou um grupo lidere e imponha sua opiniao, o debate
devera ser a tonica desse trabalho. Caso haja grande divergéncia de opinido em determinado
topico € possivel registrar duas opiniGes e levar esse debate para a Plenaria.

= Quca e respeite a opinido de todos;
» Todos devem votar;
= A oopinido da maioria deve prevalecer.

4.3 Elaborando o Plano de Acéo

Depois que os grupos tiverem finalizado o trabalho de analise e votacdo de cada
Dimensdo todos se reunirdo na Plenaria para definirem as metas que entrardo no Plano de
Acado.

= Todos os participantes se reunirdo para definir as metas do Plano de Agéo;

= Os relatores de cada Dimensdo apresentardo a sintese dos trabalhos de cada
Dimensdo indicando especialmente os indicadores que foram assinalados com
as cores vermelho, laranja e amarelo;

= O grupo devera definir quais das metas podem ser realizadas pela Escola e
quais precisam ser encaminhadas para outras instancias (SEEC, por exemplo);

= Das metas que podem ser realizadas internamente pela Escola o grupo definira,
ao menos as trés, que considere, mais prioritarias e que deverdo integrar o
Plano de Agdo imediatamente;




4L

DIMENSAO 1: AMBIENTE EDUCACIONAL

O foco dessa dimensdo estd na qualidade do contexto em que as atividades escolares se
desenvolvem e na qualidade das relagdes, que precisam ser observados pela comunidade
escolar, de maneira a garantir 0 espaco de convivéncia, socializacdo e aprendizagem
adequados para a formacao dos estudantes, com respeito a diversidade humana e com vistas a
formag&o com cidadania e igualdade entre todos. Olhar para Escola como sendo um espaco:

e Privilegiado para a construgdo e consolidagdo da cultura dos direitos humanos, da
cultura de paz, da formacdo integral e cidadd dos estudantes proporcionando condigdes
indispensaveis para que possam ampliar suas capacidades;

e Em que os estudantes tém garantido o direito a educacdo, a igualdade de condices de
acesso e permanéncia;

e Para se usufruir de um ambiente livre de discriminagdo, constrangimento ou
intolerdncia. Essa Dimensdo se caracteriza pelos seguintes indicadores:

NIVEL CLIMA ESCOLAR: Roubo, violéncia, drogas e grupos | VOTO

articulados para acdes e praticas indisciplinares.

No ultimo ano, em geral, houve na escola alta incidéncia
de roubos, depredacdes e pichacdes; alta ou moderada
incidéncia de violéncia contra estudantes, professores e
funcionarios; alta incidéncia de brigas entre estudantes;
muitas ou algumas vezes houve presenca de grupos
articulados para acOes e praticas indisciplinares e consumo

de drogas licitas e ilicitas na escola.

No ultimo ano, em geral, houve na escola moderada ou alta

RUIM

incidéncia de roubos, depredacfes e pichacbes; moderada
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ou alta incidéncia de violéncia contra estudantes,
professores e funcionarios; moderada incidéncia de brigas
entre estudantes; algumas vezes houve consumo de drogas
licitas e ilicitas na escola, mas ndo houve ou houve pouca
presenca grupos articulados para acGes e praticas
indisciplinares de estudantes.

REGULAR

No ultimo ano, em geral, pode ter ocorrido alguns roubos,
depredacdes e pichagdes; em geral houve pouca ou ndo
houve violéncia contra estudantes, professores e
funcionarios; moderada incidéncia de brigas entre
estudantes; poucos casos de consumo de drogas licitas e

ilicitas na escola.

No ultimo ano, em geral, houve poucas brigas entre
estudantes e, eventualmente, roubos, depredacdes e

pichacdes.

No ultimo ano ndo houve qualquer ocorréncia associada ao

clima escolar inadequado.

NIVEL

CLIMA ESCOLAR: Roubo, violéncia e zombaria.

VOTO

RUIM

Os estudantes, em geral, tiveram muitas vezes eventos de
pessoas que 0s zombaram ou ofenderam, pessoas que
estragaram ou roubaram suas coisas. Além disto, algumas
vezes ja tiveram dinheiro roubado a forca ou com ameaca,

intimidacao e agressao fisica.

REGULAR

Os estudantes, em geral, sofreram algumas vezes
problemas de ofensas, de alguém zombando, de alguém
que tenha estragado alguma coisa de seu pertence, mas
raramente houve roubo a forca, ameacas e agressoes

fisicas.

Neste nivel do clima associado a roubos e violéncia, o0s

estudantes, em geral, nunca sofreram os episddios citados
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anteriormente.

NIVEL

CLIMA ESCOLAR: Interagéo escolar dos Estudantes

VOTO

Os estudantes, em geral, discordam que a Escola é um
lugar agradavel, ndo gostam de ficar na Escola, nao
trabalham juntos na resolucdo de problemas, ndo séo
unidos, ndo ajudam a decidir o que acontece na Escola, néo
tém chances de organizar o grémio estudantil, ndo
planejam juntos com os professores as atividades e as

regras na sala de aula.

RUIM

Neste nivel do clima de interac&o, os estudantes, em geral,
concordam em parte que a Escola é um lugar agradavel,
que os estudantes trabalham juntos na resolucdo de
problemas e que os estudantes sdo unidos. Mas discordam
ou, no maximo, concordam em parte que eles ajudam a
decidir o que acontece na Escola, que tém chances de
organizar o grémio estudantil, que planejam juntos com 0s

professores as atividades e as regras na sala de aula.

Neste nivel do clima de interac&o, os estudantes, em geral,
concordam que a Escola é um lugar agradavel, que os
estudantes trabalham juntos na resolugdo de problemas e
qgue os estudantes sdo unidos. Em geral, concordam em
parte que eles ajudam a decidir o que acontece na Escola,
que tém chances de organizar o grémio estudantil, que
planejam juntos com os professores as atividades e as

regras na sala de aula.

Nesta ultima faixa de nivel do clima de interacdo, os
estudantes, em geral, concordam com 0s varios itens

apresentados anteriormente.
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NIVEL CLIMA ESCOLAR: Realizacao das atividades de casa | VOTO

Nivel de realizacdo parcial, ou seja, 0s professores

costumam passar e corrigir as atividades de casa, essas

RUIM

valem nota e os estudantes costumam fazer e acha-las

interessantes.

Nivel de realizacdo completo, ou seja, segundo 0s
estudantes, os professores costumam passar e corrigir as
atividades de casa, essas valem nota e o0s estudantes

costumam fazer e acha-las interessantes.

Para os indicadores a seguir ndo existem niveis que possam orientar a Escola a se
identificar. Se a escola sente que ha necessidade de aprofundarem a reflexdo sobre os mesmos
consultem as RBOTP o capitulo denominado Subsidios para Organizacdo do Trabalho

Pedagdgico — Dimensdo Clima Educacional.

Acesso, permanéncia e sucesso na Escola
1. Comprometimento e Assiduidade

2. Nivel de faltas dos estudantes.

3. Abandono e evaséo.

4. Atencdo aos estudantes com Necessidades Educacionais Especiais (NEE).

DIMENSAO 2: ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Esta Dimensao tem o objetivo de explicitar os aspectos relativos a acdo de planejar e
refletir sobre o cotidiano da Escola e da sala de aula, espaco privilegiado do processo de
ensino-aprendizagem.

Nesta dimensdo o foco esta em captar as agGes do profissional em relacdo ao

planejamento e a execucdo da Proposta Curricular, identificacdo dos recursos e estratégias
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utilizadas, formas de avaliacdo e de compartilhamento e reflexdo desses resultados com

estudantes, professores, familia e comunidade, com atencdo a diversidade, a incluséo e a

projetos de sustentabilidade e meio ambiente. Assim como a relagéo entre o Projeto Politico-

Pedagogico e o cotidiano da sala de aula e da organizacao da Escola.

NIVEL

RUIM

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA:
Frequéncia de utilizacdo do Projeto Politico-

Pedagdgico.

VOTO

Neste nivel, as Unicas atividades associadas ao PPP seriam
sobre discussdo de eventos e projetos da Escola e,
eventualmente, discussdo de planos de acdo para melhoria

da convivéncia entre professores e estudantes.

Neste nivel, além das atividades descritas no nivel
péssimo, costuma haver com pouca frequéncia a analise do
ajuste das acdes previstas do Projeto Politico-Pedagdgico
da Escola; a proposicdo de metas, acdes prioritarias e
estratégias em consenso com a equipe Escolar; a
divulgacdo de acbes de melhoria do aprendizado dos
estudantes e de praticas docentes bem sucedidas; a
elaboracdo de planos de ensino articulando os diferentes
niveis, etapas, anos e areas do conhecimento; a discussao
sobre a concepcdo de avaliagdo dos professores e
estudantes; o sistema de avaliacdo da unidade Escolar e
propostas para seu aprimoramento; a analise das relacdes
Escola/comunidade e de propostas para melhoria da
participagcdo e integragdo entre ambas; e o Plano de
Trabalho costuma estar parcialmente coerente com a
execucdo das acgdes priorizadas no Projeto Politico-

Pedagogico.

REGULAR

Neste nivel, as atividades citadas anteriormente ocorrem
com freqiiéncia, incluindo, também, a analise de

indicadores de desempenho da Escola e a reflex&o sobre
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fatores intervenientes, intra e extraescolares. Nesse nivel, o
Projeto  Politico-Pedag6gico da Escola é avaliado
anualmente e redirecionado levando em consideracdo o

desempenho dos estudantes.

Neste nivel, as atividades do PPP ocorrem frequentemente
e, eventualmente, muito frequentemente, especialmente a
discussédo de eventos e projetos da Escola e o seu Plano de
Trabalho esta totalmente coerente com a execucdo das

acOes priorizadas no Projeto Politico-Pedagdgico.

Neste nivel todas as atividades acima ocorrem muito

frequentemente.

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA:

NIVEL Utilizacdo de recursos Didaticos VOoTO

Em geral, respostas neste nivel indicam que o professor
ndo utiliza computador, Internet, equipamentos
audiovisuais, jornais e revistas informativas,
BAIXO . T
laboratdrios, biblioteca, mapas, atlas e globo terrestre,

livros paradidaticos e jogos. Costumam utilizar apenas

lousa e atividades “xerocadas”.

Neste nivel os professores podem utilizar computador,
biblioteca e jogos. Com alta probabilidade utilizam
equipamentos audiovisuais, livros paradidaticos e

atividades “xerocadas”.

Neste nivel o professor tem alta probabilidade de
ALTO utilizar cada um dos recursos citados anteriormente. As
vezes utilizam, também, laboratorios.

, ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA:
NIVEL _ VOTO
Avaliacéo dos professores




As respostas neste nivel relatam que os estudantes
tendem a discordar de caracteristicas desejaveis dos
professores ou, ho maximo, concordar em parte. Essas
caracteristicas  desejaveis sdo: o0s  professores
relacionam-se bem com os estudantes, estdo interessados
no bem-estar deles, importam-se com o que eles pensam,
cumprem o que prometem, debatem com a classe
assuntos de interesse dos jovens, incentivam 0s
estudantes a melhorarem o desempenho, séo atenciosos
e ajudam-lhes a realizarem as tarefas, explicam a
matéria até que todos os estudantes as entendam, passam
atividades de casa, corrigem as atividades de casa,
preocupam-se com 0 aprendizado de todos, permitem
aos estudantes participarem e darem suas opinides, estdo
disponiveis para esclarecer as davidas, organizam bem a
apresentacdo dos contetdos, realizam uma avaliacdo
justa, variam a maneira de apresentar ou expor 0S
contetidos, acreditam que a turma toda pode aprender,
indicam jornais e revistas para ler e propdem trabalhos

para serem realizados em grupos.

As respostas neste nivel relatam que os estudantes

RUIM tendem, apenas, a concordar em parte com as
caracteristicas descritas no nivel anterior.

As respostas neste nivel relatam que os estudantes

REGULAR | tendem, apenas, a concordar em parte com as

caracteristicas descritas no nivel anterior.

As respostas neste nivel relatam que os estudantes
tendem a concordar que os professores de sua Escola
tém as caracteristicas desejaveis de um professor, apenas
concordam em parte que 0s professores se importam
com 0 que o estudante pensa, cumprem o que prometem,
variam a maneira de expor o conteido e utilizam

materiais  pedagdgicos como mapas, jogos e
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equipamentos eletrénicos. No caso das atividades do
ensino médio, nesse nivel ainda ndo h& consenso de

concordancia.

As respostas neste nivel relatam que os estudantes, em
geral, concordam com todas as afirmacgdes desejaveis do

professor que Ihes foram apresentadas.

DIMENSAO 3 - GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

A dimensdo Gestdo Escolar Democratica compreende as caracteristicas da gestao
escolar. As marcas das relacdes entre a gestdo e a comunidade interna e externa a Escola; as
formas de comunicacdo; o compartilhar das informagdes, das decisdes, a transparéncia no uso
dos recursos financeiros. A organizacdo dos colegiados e seu funcionamento. O envolvimento
da equipe escolar e da comunidade na construcdo de uma Escola de qualidade. A relacdo entre

o0 Projeto Politico-Pedagdgico e o cotidiano da gestdo da Escola.

NIVEL GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA VOTO

Neste nivel, em geral, a equipe gestora as vezes tem

reunides com os professores com pauta de trabalho
definida; as vezes ou mesmo nunca define com os
professores a forma de uso dos ambientes pedagdgicos;
as vezes ou mesmo nunca organiza e coordena reunides
BAIXO com a Associacdo de Pais e Professores (APM) e o
Conselho Escolar; as vezes organiza e coordena com o(s)
professor(es) e/ou coordenador(es) as atividades de
planejamento. Em geral reine o Conselho Escolar
apenas uma vez por ano e 0s pais participam pouco desse

conselho.

Neste nivel, além das atividades descritas no nivel
anterior, em geral, a equipe gestora costuma sempre ter

reunides com os professores com pauta de trabalho
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definida, cumprem a agenda de reunides com os
professores, fazem visitas as salas de aula, atendem
estudantes com problemas, realizam reuniées com o
quadro de funcionarios, organizam e coordenam com
0(s) professor(es) e/ou coordenador(es) as atividades de
planejamento. Segundo o0s professores, as vezes
apresenta devolutiva do acompanhamento do trabalho
realizado em sala de aula; as vezes organiza e avalia o
trabalho dos funcionarios; as vezes ou sempre organiza
as atividades de planejamento. Em geral retne o
Conselho Escolar duas ou mais vezes por ano, mas 0S

pais participam pouco desse conselho.

Neste nivel os professores afirmam, em geral, que
sempre h& devolutiva do acompanhamento do trabalho
realizado em sala de aula; que ha organizacdo e
avaliacdo do trabalho dos funcionarios; que ha
organizacéo das atividades de planejamento. Os gestores,
em geral, também consideram que sempre organizam e
coordenam reunies com a Associacdo de Pais e
Professores (APM) e Conselho Escolar; sempre léem,
discutem e acompanham o desenvolvimento do plano de
ensino, planos de aula, diario de classe e outros
documentos de registro do trabalho pedagdgico e,
também, afirmam que seu Plano de Trabalho esta

totalmente coerente com a execugdo das acOes

priorizadas no Projeto Politico-Pedagogico.

DIMENSAO 4 — PROFISSIONAIS DA EDUCAGCAO E FORMAGCAO

A dimens&o Profissionais da Educacdo e Formacdo tem como meta identificar pontos
sobre a formacdo inicial, continuada, vinculos de trabalho, suficiéncia, estabilidade e
assiduidade da equipe escolar. Essa dimensédo retrata uma preocupacdo relativa ao perfil do
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pessoal responsavel diretamente para atuar na transformacéo da Escola e suas condicbes de
trabalho.

Para os indicadores a seguir ndo existem niveis que possam orientar a Escola a se
identificar. Se a escola sente que ha necessidade de aprofundarem a reflexdo sobre os mesmos
consultem as RBOTP o capitulo denominado Subsidios para Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico — Dimensao Profissionais da Educacdo e Formacao.

Formacéo dos profissionais da Escola
1. Qualificacéo

2. Formagéo continuada

Condicdes de trabalho dos profissionais da Escola
1. Estabilidade da equipe escolar

2. Suficiéncia da equipe escolar

3. Assiduidade da equipe escolar

DIMENSAO 5 - INFRAESTRUTURA: AMBIENTE FISICO ESCOLAR,
EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

A Dimensédo Infraestrutura apurar o olhar sobre a estrutura fisica da Escola e 0s
equipamentos e materiais disponiveis para o trabalho dos professores. Os ambientes fisicos
escolares devem ser espacos educativos organizados, limpos, arejados, iluminados, capazes de
promover o bem-estar dos estudantes, professores, funcionarios e comunidade.

E importante que o ambiente escolar atenda as atividades de ensino, lazer, recreagio,
praticas desportivas, com equipamentos acessiveis e de qualidade em quantidade suficiente

para atendimentos as necessidades dos estudantes.

INFRAESTRUTURA: Qualidade do Ambiente Fisico
NIVEL VOTO
Escolar de acordo com o observador externo

A medida de ambiente fisico e escolar quando inferior a 2
pontos, mostram que a Escola ndo é bonita, quando tem

banheiros e lavatorios, eles em geral ndo sdo limpos. Em

geral, a qualidade da agua ndo é boa, as carteiras para oS
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RUIM

estudantes sdo ruins, mesa e cadeira dos professores s&o
regulares, o patio € ruim, o prédio ndo é pintado ou a pintura é
ruim, a lousa ndo esta em boas condicdes, ndo ha biblioteca
ou sala de leitura ou, se ha, sdo muito ruins; ndo ha sala de
estudos na qual os estudantes podem estudar e realizar suas
tarefas. O espaco em que a merenda é preparada ndo é
totalmente limpo e organizado, da mesma forma, o local onde
a merenda € servida. As plantas, arvores e flores da Escola,
quando existem, ndo sé&o bem cuidadas; pode haver lixeiras,
mas ndo ha trabalho pedagdgico sobre a destinacdo adequada
do lixo e pode haver lixo espalhado pela Escola. Em geral, as
instalacBes de agua e esgoto ndo estdo em boas condicBes de
funcionamento; ndo foram observadas iniciativas para

preservar e/ou melhorar a aparéncia da Escola.

Escolas com esse nivel de ambiente fisico e escolar ja podem
ter banheiros e lavatdrios para todos, mas esses em geral ndo
sdo totalmente limpos. Em geral a qualidade da &gua, das
carteiras para 0s estudantes e da mesa e cadeira dos
professores e o patio podem ser considerados regulares. As
demais caracteristicas, em geral, ndo diferem do que foi

descrito no nivel “péssimo”.

REGULAR

Nesse nivel de ambiente fisico e escolar, a Escola ja pode ser
considerada mais ou menos bonita, pode ter banheiros e
lavatdrios para todos e mais ou menos limpos. Em geral, a
qualidade da &gua, das carteiras para os estudantes e da mesa
e cadeira dos professores é regular. O espaco em que a
merenda é preparada costuma ser limpo e organizado. Pode
haver plantas, arvores e flores bem cuidadas na Escola, assim
como atividades com o0s estudantes para que aprendam a
cuidar de plantas, arvores e flores. Usualmente ha lixeiras e
ndo ha lixo espalhado na Escola. E comum as instalacdes de
dgua e esgoto estarem em condi¢bes regulares de

funcionamento; e terem sido observadas algumas iniciativas
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para preservar e/ou melhorar a aparéncia da Escola.

Nesse nivel, a Escola, em geral, é considerada bonita com
banheiros e lavatorio limpos para todos. A qualidade da agua,
das carteiras para 0s estudantes, da mesa e cadeira dos
professores e o péatio sdo considerados bons; a lousa e a
biblioteca ou sala de leitura adequados. O espaco em que a
merenda €& preparada, em geral, é totalmente limpo e
organizado, da mesma forma o local onde a merenda é
servida. Em geral, ha plantas, arvores e flores bem cuidadas
na Escola, assim como atividades com os estudantes para que
aprendam a cuidar de plantas, arvores e flores. Em geral ha
lixeiras e ndo ha lixo espalhado na Escola. E comum as
instalagBes de agua e esgoto estarem em boas condi¢des de
funcionamento; e terem sido observadas iniciativas para

preservar e/ou melhorar a aparéncia da Escola.

Nesse nivel, além de maior evidéncia dos itens descritos no
nivel anterior, € bem provéavel que a Escola tenha sala de
estudos na qual os estudantes podem estudar e realizar suas

tarefas.

NIVEL

RUIM

INFRAESTRUTURA: Disponibilidade de Materiais e

Equipamentos.

VOTO

Neste nivel, praticamente ndo hd materiais e equipamentos
para o ensino, provavelmente apenas giz e lousa, canetas para

quadro branco e quadro.

Escolas com esse nivel tém alguns materiais e equipamentos
basicos, embora de forma parcial, como giz e lousa, canetas
para quadro branco e quadro, livros, brinquedos, mapas,
televisdo, computadores e projetores. Mas esses materiais
servem apenas parcialmente para o uso dos professores. Em
geral ndo ha materiais e equipamentos para 0s estudantes.

26



Escolas com esse nivel, em geral tém materiais e
equipamentos bésicos, como giz e lousa, canetas para quadro
branco e quadro, livros, brinquedos, mapas, televiséo,
computadores, projetores. Os materiais disponiveis, em geral,

estdo parcialmente em boas condigdes de uso. Aqueles para o

REGULAR

uso do professor respondem parcialmente as necessidades da
pratica pedagogica. Os equipamentos e materiais disponiveis
para uso costumam chegar até a sala de aula para apoiar a
pratica pedagogica e podem ser usados por professores e
estudantes.

Escolas com esse nivel, em geral tém materiais e
equipamentos basicos em boas condicdes, respondem as
necessidades da prética pedagogica por parte dos professores,
chegam as salas de aula e podem ser utilizados por
professores e estudantes. Costumam ter projetor multimidia,
lousa digital e computadores com conexao a Internet para 0s
professores, mas em geral ndo ha computadores para 0s

estudantes realizarem as atividades escolares.

Nesse nivel é praticamente certa a existéncia e condi¢es dos
equipamentos citados anteriormente, podendo também possuir
computadores conectados a Internet para os estudantes

realizarem as atividades escolares.

4.3 Etapa de Elaboracgdo do Plano de Metas e agdes

Apbs a Etapa de Diagndstico, a Escola tera para cada Dimensdo o nivel em que se
encontra. Analisando o nivel em que a Escola se encontra na Dimensdo, o grupo devera
estabelecer pelo menos trés metas para que a Escola supere o nivel em que se encontra.
Nesse momento a parte 111 do documento Referéncias Basicas para Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico — A Escola que Queremos — Subsidios para Organizacdo do Trabalho Pedagdgico

(p. 47) auxiliara no trabalho.
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Em seguida o Grupo deve pensar em solucbes, acOes para serem executas e
contribuirem para que a Escola avance. O melhor método para obter uma solucdo é uma
chuva de ideias ou tempestade de ideias: € uma forma de se chegar a solucao estimulando a
criatividade dos participantes favorecendo o pensar rapido de maneira espontanea, com ideias,
conceitos, palavras que véo se ligando até chegar a uma solucdo para determinado problema.

Vamos tentar?

S\ W
rw% ,ﬂﬁ‘ mm‘

1

CLIMA ESCOLAR: Roubo, violéncia, drogas e grupos articulados para acgdes e

praticas indisciplinares.

NIVEL METAS ACOES
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CLIMA ESCOLAR: Roubo, violéncia e zombaria.

NIVEL METAS ACOES
CLIMA ESCOLAR: Interacédo escolar dos estudantes.

NIVEL METAS ACOES
CLIMA ESCOLAR: Realizacdo das atividades de casa.

NIVEL METAS ACOES
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ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA: Frequéncia de utilizacdo do Projeto

Politico-Pedagdgico.

NIVEL

METAS

ACOES

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA: Adequacdo do Plano de Ensino ao

Projeto Politico-Pedagdgico.

NIVEL

METAS

ACOES

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA: Utilizagdo de Recursos Didaticos

NIVEL

METAS

ACOES

ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA: Avaliacio dos Professores

NIVEL

METAS

ACOES
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GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

NIVEL

METAS

ACOES

PROFISSIONAIS DA EDUCACAO E FORMACAO: Formagio Continuada

NIVEL METAS ACOES
INFRAESTRUTURA: Qualidade do Ambiente Fisico Escolar

NIVEL METAS ACOES
INFRAESTRUTURA: Disponibilidade de Materiais e Equipamentos

NIVEL METAS ACOES
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Na tabela a seguir, escreva as metas que ndo podem ser solucionadas na Escola sem o
apoio de outras Instancias, como a SEEC, por exemplo, que deverdo ser encaminhadas para

essas Instancias.

- Setor a ser
DIMENSAO Meta )
encaminhado

CLIMA
EDUCACIONAL.

ORGANIZACAO
DIDATICO-
PEDAGOGICO.

GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

PROFISSIONAIS
DA EDUCACAO E
FORMACAO

INFRAESTRUTURA
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5. ETAPA DE EXECUCAO E IMPLEMENTACAO

Nesta etapa a Escola deve organizar e pensar nos prazos necessarios para execuc¢ao das

metas e acBGes proposta coletivamente para o PPP assim como, a defini¢do dos responsaveis.

Prever também, reuniGes para o acompanhamento e necessarias para o planejamento das

especificidades de cada acao prevista.

Etapas/Tempo

10
Més

20
Més

30
Més

40
Més

50
Més

60
Més

70
Més

80
Més

90
Més

10°
Més

11°
Més

12°
Més

Elaboracdo PPP

Identificacdo e
contexto

Missdo e Principios
norteadores

Diagnostico

Plano de Metas e
acoes

Execucéo

METAS _
DIMENSAO CLIMA
EDUCADIONAL

METAS
DIMENSAO
ORGANIZACAO
DIDATICO-
PEDAGOGICO

METAS
DIMENSAO
GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

METAS
DIMENSAO
PROFISSIONAIS
DA EDUCACAOE
FORMACAO

METAS
DIMENSAO
INFRAESTRUTURA

Monitoramento e
avaliacéo

METAS
DIMENSAO
ORGANIZACAO
DIDATICO-
PEDAGOGICO

METAS
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DIMENSAO
GESTAO ESCOLAR
DEMOCRATICA

METAS
DIMENSAO
PROFISSIONAIS
DA EDUCACAOE
FORMACAO

METAS _
DIMENSAO
INFRAESTRUTURA

6. ETAPA MONITORAMENTO E AVALIACAO: ESCOLA

Nessa etapa a Escola estabelece metas e responsaveis para cada dimensdo que
acompanhard e monitorara cada etapa do processo para garantir a sua plena execucdo,
devendo socializar através de breves relatorios os resultados alcangados.

Todas as etapas para a elaboracdo do PPP pretendem viabilizar que a Escola possa
gerenciar e atingir seus objetivos. Para que isso seja possivel, sugere-se o registro das metas

escolhidas para as diferentes dimensdes, conforme o documento a seguir:

Acompanhamento/Relatorio do Plano de Ac¢do

Nome da Escola:

Dimenséo:

Meta:

Data:

N. Ac0es Inicio | Término | Responsavel Resultado
Alcancado
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Problemas ocorridos/Sugestdes

Observacdes e/ou recomendacfes

7. CRONOGRAMA DE EXECUCAO, IMPLANTACAO, IMPLEMENTACAO E
MONITORAMENTO DAS RBOTP E DO PPP NAS ESCOLAS
Interessados: SEEC, DIREC e escolas

Assunto: Implantacdo, Implementacdo e Monitoramento das RBOTP e do Projeto Politico e

Pedagogico na Escola

7.1 ETAPAS DE FORMACAO E EXECUCAO DAS ORIENTACOES DO PPP

Etapa 1: Formagédo da SEEC PRAZO RESPONSAVEIS

1. Configuracgdo do Ambiente Virtual de | Fevereiro/margo IFESP
Aprendizagem (AVA — Moodle). 2018

2. Organizagdo e cadastramento das equipes Fevereiro/marco IFESP
(representantes da SEEC autorizados a serem
inseridos no Moodle). 2018

3. Articulagio da equipe para conducdo do Marco/maio
processo de construgéo/atualizacdo dos PPPs CODESE/OTP
pelas escolas. 2018

4. Formacdo presencial para operacionalizagdo Marco CODESE/IFESP
da Plataforma Moodle. 2018

5. Definicao dos referenciais tedricos e Marco / maio CODESE/OTP
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documentos oficiais para orientacdo de estudo 2018
sobre os PPPs nas escolas.

6. Construcdo do plano de orientacdo, formagéo Maio CODESE/OTP
e mobilizagao das escolas para o estudo das
RBOTP. 2018

7. Elaboracdo de instrumentos para orientar e Agosto CODESE/OTP
acompanhar a construcao/atualizagao dos
PPPs nas escolas. 2018

8. Orientacdo de estudo sopre as etapas dos Setembro2018 a CODESE/OTP
PPPs das escolas, através da Plataforma ulh
Moodle. julho 2019

9. Avaliagdo do processo de Setembro2018a | CODESE/OTP

construcao/atualizacdo dos PPPs. julho 2019
Etapa 2: Formagéo das 16 DIREC PRAZO RESPONSAVEIS
1. Formacdo presencial da equipe da DIREC-
gestores e coordenadores pedagogicos:
v" Plano de implantacdo, implementacé&o,
monitoramento e avaliagdo das RBOTP; Maio/junho | CODESE/OTP
v" Construcgdo do plano de orientacdo, 2018
formacéo e mobilizacao das escolas
para o estudo das RBOTP;
v" Orientacdo de estudo sobre as etapas dos
PPPs das escolas.
2. Cadastro da equipe da DIREC na plataforma Junho
Moodle e formacéo EaD — gestores, 2018 CODESE/IFESP
coordenadores e outros envolvidos;
3. Encontro presencial e conclusdo da formagéao da
equipe da DIREC- gestores e coordenadores
pedagdgicos; Agosto
’ 2018 CODESE/OTP
v" Feedback da formacédo das DIREC nas
escolas e encaminhamentos;
Etapa 3: Formag&o das escolas PRAZO RESPONSAVEIS
1. Formacdo presencial da equipe das escolas —
gestor, coordenadores pedagogicos e Julho/ agosto DIREC
representantes dos professores: 2018
v" Fundamentos que embasam o PPP;
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v" Estudo e articulacdo das RBOTP aos
PPP das escolas;

v" Orientaces para a construcao/
atualizacao do PPP: a estrutura do PPP.

2. Cadastro da equipe na plataforma Moodle. Julho/2018 IFESP
Etapa 4: Atualizacdo/ construcdo do Projeto Politico PRAZO RESPONSAVEIS
Pedagogico da Escola
Parte | — Aspectos gerais |

o Identificagdo e caracterizagdo da escola;

e Historico da escola;

e Missdo (funcdo social da escola e objetivos

gerais da educacéo); Setembro/ ESCOLAS
e Principios norteadores: outubro
v Concepcao de sociedade; 2018
v Concepgdo de sujeito;
v Concepcao de educacao;
v Concepgdo de ensino e aprendizagem;
Parte Il — Aspectos gerais |1
e Principios orientadores: sustentabilidade,
interdisciplinaridade e diversidade; Novembro/ ESCOLAS

e Concepgdo de curriculo; dezembro

 Avaliacdo (institucional e de aprendizagem); 2018

e Gestdo democrética;

Parte I11 — A escola que temos Marco/ abril/
e Diagnostico; maio ESCOLAS
2019
Parte IV - A escola que queremos
o Metas; Junho/ julho ESCOLAS
e Plano de Acdo (proposta pedagdgica e 2019
curricular);

e Organizacdo dos elementos pré-textuais;

Anélise e parecer da equipe da SEEC aos A CODESE/OTP
. o . gosto/2019

Projetos Politico e Pedagogicos.

Insercdo final do Projeto Politico e Pedagdgico | Setembro/201 ESCOLAS

na plataforma. 9
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7.1 Monitoramento

Interessados: DIRECs e SEEC

Assunto: Parametros e Critérios de avaliacdo para fins de Monitoramento da Implementacgéo
do PPP nas Escolas

a) Avaliacdo da execucdo das etapas 1,2e 3

Execucéo

Mais de | Entre 50 Menos
75% e 75% de 50%

Acdes previstas

1. Foi instalacdo, na SEEC, de sistema eletronico
com recursos para recepgdo on line dos PPPs das
escolas?

2. Foi organizado, na SEEC, o sistema de
cadastramento de representantes das DIREC e
Escolas autorizados a operar protocolos de
processos on line?

3. Foi realizada a formacao presencial da equipe
da SEEC?

4. Foi realizado o cadastro da equipe SEEC na
Plataforma Moodle?

5. Foi construida as orientagdes teoricas para
disseminacéo na rede?

6. Foi realizada a formacao presencial da equipe
da DIREC?

7. Foi realizado o cadastro da equipe na
plataforma Moodle?

8. Foi realizada a formacao presencial dos
gestores e coordenadores escolares?

9. Foi elaborado o sistema de devolutiva as
escolas da andlise do PPP?

10. Foi elaborado subsidios que apoiardo as
devolutivas as escolas?

11. A escolas conseguem devolver as tarefas no
prazo estabelecido?

12. Foi realizado as analises das metas e a¢fes por
dimenséo propostas nos PPP das Escolas da Rede
Estadual de Ensino do RN por DIREC?
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a) Avaliagdo do processo de construcdo do Projeto Politico-Pedagogico da Escola -

etapas 4.

Acdes previstas

Execucéao
Mais de %%tze Menos
0 [0)
75% 7506 de 50%

1. Ha PPPs elaborados segundo as orientagdes das
RBOTP para todas as Escolas de todas as DIREC?

2. Os PPPs das Escolas apresentam o perfil da
escola e seu contexto segundo as orientagdes das
RBOTP?

3. Os PPPs das escolas definem com clareza a
Missdo da Escola?

4. Os PPPs das escolas utilizam todos os Principios
Norteadores indicados no RBOTP na definicdo do
trabalho da Escola?

5. Ha registros de que a comunidade escolar foi
informada sobre a missdo e dos principios
norteadores do trabalho da escola apresentados no
PPP da escola?

6. Os PPPs das escolas apresentam os indicadores
escolares segundo as orientacOes das RBOTP?

7. Os PPPs das escolas apresentam algum tipo de
analise sobre os indicadores escolares?

8. Ha registros de que a comunidade escolar foi
informada sobre os indicadores escolares e seu
significado para o andamento das atividades da
Escola?

9. Os PPPs das Escolas apresentam um capitulo
que trata do diagnostico do trabalho pedagdgico da
escola?

10. Os PPPs das Escolas descrevem etapas e
estabelecem metas para execucdo do trabalho
pedagdgico da escola?

11. Os PPPs das Escolas descrevem acdes a serem
realizadas para o cumprimento das metas propostas
para a execucdo do trabalho pedagogico da escola?
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12. As acgOdes propostas para o cumprimento das
metas estabelecidas para a execucdo do trabalho
pedagogico da escola sdo coerentes com o contexto
escolar?

13. As acgOes propostas para o cumprimento das
metas estabelecidas para a execucdo do trabalho
pedagdgico da escola estdo inseridas em um
cronograma?

14. Os relatdrios periddicos sobre o estagio de
execucdo do PPP nas escolas estdo sendo
elaborados?

15. Os relatérios periodicos sobre o estagio de
execucdo do PPP nas escolas apontam as
dificuldades enfrentadas para o cumprimento das
acOes propostas para a realizacdo do trabalho
pedagdgico nas escolas?
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