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Processos  Finalís.cos  (polí.cas  públicas)
 Processos  Meio


ESTRATÉGICOS  (LIDERANÇAS,  POLÍTICAS  E  ALTA  GERÊNCIA)



(1)  Compromisso  com  os  novos  processos  de  gestão  e  de  decisão  
decorrentes  do  modelo.

(2)   Capacidade   polí.ca   e   ins.tucional   de   sustentar   as   escolhas  
das  prioridades  bem  como  seu  alinhamento  ao  orçamento.

(3)   Legi.mação   do   Secretário   de   Estado   como   gestor   do  
processo.


TÁTICOS  E  OPERACIONAIS

(1)   Recursos   humanos   capazes   de   compreender,   implementar   e  
aprimorar  as  prá.cas  de  planejamento  e  gestão.

(2)   Escritório   Central   de   Estratégia,   Resultados   em   Projetos   e  
Processos  com  legi.midade  para  monitoramento  e  apoio  à  gestão  da  
estratégia.

(3)   Gestão   da   informação   produzida   pelo  monitoramento   a   fim   de  
retroalimentar  processos  decisórios  e  de  legi.mação  dos  resultados.


FA
TO

RE
S	
  
CR

ÍT
IO
S	
  

DI
M
EN

SÕ
ES
	
  

DEFINIÇÃO	
  DE	
  
PRIORIDADES	
  

MONITORAMENTO	
  E	
  
APOIO	
  À	
  EXECUÇÃO	
  

PACTUAÇÃO	
  E	
  GESTÃO	
  
DE	
  DESEMPENHO	
   GESTÃO	
  DE	
  PESSOAS	
  

LOGÍSTICA	
  E	
  
QUALIDADE	
  DO	
  

GASTO	
  

FE
RR

AM
EN

TA
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Planejamento	
  de	
  Longo	
  
Prazo	
  

Plano	
  Plurianual	
  (PPA)	
  

Lei	
  Orçamentária	
  Anual	
  
(LOA)	
  

Regionalização	
  das	
  
Prioridades	
  
PorOólio	
  de	
  Emendas	
  
Parlamentares	
  

Escritório	
  Central	
  de	
  
Estratégia,	
  Projetos	
  e	
  
Processos	
  

Escritórios	
  Setoriais	
  de	
  
Estratégia,	
  Projetos	
  e	
  
Processos	
  

Monitoramento	
  
Intensivo	
  

Status	
  Report	
  Mensal	
  
para	
  a	
  Alta	
  Gestão	
  

Acordo	
  de	
  Resultados	
  

Indicadores	
  FinalísVcos	
  

Entregas	
  Estratégicas	
  

Qualidade	
  do	
  Gasto	
  

Termos	
  de	
  Parceria	
  

Parcerias	
  Público-­‐
Privadas	
  (PPP)	
  

Desenvolvimento	
  
permanente	
  de	
  
Servidores	
  
Desenvolvimentos	
  dos	
  
Gestores	
  

Carreira	
  de	
  Estado	
  para	
  
absorção	
  do	
  Modelo	
  

Avaliação	
  de	
  
Desempenho	
  

Prêmio	
  por	
  
ProduVvidade	
  

Portal	
  de	
  Compras	
  

Gestão	
  Estratégica	
  de	
  
Suprimentos	
  (GES)	
  

Planejamento	
  de	
  
Compras	
  

Avaliação	
  de	
  
Fornecedores	
  

Centro	
  de	
  Serviços	
  
ComparVlhados	
  (CSC)	
  

PROCESSOS	
  CRÍTICOS	
  



Preparando	
  para	
  a	
  execução	
  da	
  
Estratégia	
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Liderança	
  

Estrutura	
  A	
   Estrutura	
  B	
   Estrutura	
  C	
  

Assessoria	
  

ação	
  

ação	
  

ação	
  

Qual	
  a	
  estrutura	
  
mais	
  adequada	
  
para	
  a/ngir	
  a	
  
estratégia	
  
planejada?	
  	
  

Quais	
  os	
  processos	
  crí/cos	
  
aos	
  obje/vos	
  de	
  cada	
  
estrutura?	
  Como	
  podem	
  ser	
  
aprimorados?	
  

Quais	
  os	
  
processos	
  crí/cos	
  
à	
  execução	
  da	
  
estratégia	
  como	
  
um	
  todo	
  
(comuns)?	
  Como	
  
podem	
  ser	
  
aprimorados?	
  	
  



Obrigada!!!	
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  Secretária	
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  Planejamento	
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do	
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  onde	
  também	
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  da	
  Câmara	
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  Coordenação	
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Universidade	
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