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SIGLAS E ABREVIATURAS

No presente Manual Operativo, 0s termos abaixo mencionados terdo o seguinte significado:

BIRD
SOL
CDD

DIRETRIZES
ANTICORRUP

CAO
ESCP

GITHUB

CNPJ
STEP
CPF
CGP
CEML
COFIEX

CONTROL
IDF

IFR

LOA

PPA

PO

PB

RN

RH

SAIN

SEAD

Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento
Sistema ON Line de Licitacdo
Desenvolvimento Conduzido pela Comunidade

Diretrizes sobre Prevencao e Combate a Fraude e Corrupgdo em Projetos
Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Subsidios da AID,
de 135 de outubro de 2006

Plano de Compromissos Ambiental e Social para o Projeto, de 21 de
setembro de 2021

Plataforma de hospedagem de codigo para controle de versdo e
colaboracdo, acessivel em github.com

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

Sistema de Acompanhamento Sistematico das aquisi¢des
Cadastro de Pessoas Fisicas

Comité Gestor do Projeto

Comisséo Especial Mista de Licitagéo

Comissao de Financiamento Externos da Secretaria de Assuntos
Internacionais/Ministério do Planejamento

Controladoria Geral do Estado

Fundo de Desenvolvimento Internacional
Relatdrio de Declaracdo Financeira

Lei Orcamentaria Anual

Plano Plurianual

Politicas Operacionais

Procedimentos do Banco

Rio Grande do Norte

Recursos Humanos

Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo

Secretaria de Estado da Administracéo



SEPLAN
SIGEF
SMI
SOE
UGP

Secretaria de Estado de Planejamento e das Finangas
Sistema Integrado de Administragdo Financeira
Sistema de Monitoramento e Informagdes do Projeto
Declaragdo de Gastos

Unidade de Gerenciamento do Projeto



SUMARIO
1 PROPOSITO, DEFINICOES, CONTEXTUALIZACAO E ASPECTOS GERAIS DO

330011 23 KO TR 7
I D 3 0 ) 6 1) 1 N © J TP 7
1.2 DEFINICOES.....cooiiioiceieieieeeece e ee et es ettt es st en st s s s s anennaeens 8
1.3 CONTEXTUALIZACAO ......coiiooeieeeeeeeeeeee et es e es s, 8
1.4 ASPECTOS GERAIS DO PROJETO.......ccooiieieiiiieieeseevesssseses s, 12
2 OBJETIVOS E DESCRICAO DO PROJETO ......c.cooomuieieiieereeieeeseeeses e esesenesee e 13
2.1 OBJIETIVO ..ottt ettt 13
2.2 COMPONENTES .....ooititititieeiete ettt sttt n ettt eneeeas 15
3 ARRANJO INSTITUCIONAL ....c.ooiviviesiiresieeieesteeeete s es st eses s esesssnssssssessene s enenssnsnens 15
3.1  ARRANJO INSTITUCIONAL ......cecsterereeeteteeieeceeeeetesessete e s st sss s seses s ssn s 15
3.2 ESTRUTURA DE GESTAO DO PROJETO.......ccccceviiiirererieieeeeeeveeeneeee e 16
4 ARRANITO FINANCEIRO .......ovvviiieiiieeiesieeetesesestsssiss s sss s senss s eseesese e senssssssssssnsssssanens 17
CUSTO E FINANCIAMENTO DO PROJETO .....ooiveireeseeseessieesseseessesssssssssessessesssesneens 17
5 GESTAO DO PROJETO.......coiiiirreeeseseeesesesesesesesseseses s s s s enseseses s enes s esesesesesesssesesenenans 18
5.1 PLANO OPERATIVO ANUAL DO PROJETO (POA) .....oovvveerereeeeeerererresienennns 18
5.2 PROCEDIMENTOS PARA AQUISICOES E CONTRATACOES ......ccccovvvevverennen. 19
6 PROCEDIMENTOS PARA MOVIMENTACAO FINANCEIRA .......c.cccooeviiieeerceiernanns 21
6.1 ADMINISTRACAO E EXECUCAO FINANCEIRA .......cccoovieiireeeeeereseneeee e 21
6. 2 DESEMBOLSOS ..ottt ettt es st en st s sttt an sttt ss sttt s 22
7 PROCEDIMENTOS CONTABEIS .......cooviviriiiteicinseiieessestesssesesses s sesessessssesssnassensenansens 25
S AUDITORIA ...ttt ettt e ettt en s e et enen s e eeen s, 25
LO ANEXOS ...ttt ettt e et ettt et n ettt e et en e 27



SUGESTOES E ATUALIZACOES

O Manual Operativo devera ser atualizado no decorrer da execugdo do Projeto e a partir de seus
processos de avaliacdo, ou, com base em sugestdes apresentadas pelos gestores responsaveis,
ou ainda, quando for identificada uma situacéo de defasagem das informacdes deste documento.

As sugestdes de atualizacdo devem ser remetidas a Unidade Gestora do Projeto (UGP) na
Secretaria de Estadual de Planejamento e das Finangas (SEPLAN), que avaliara a sua
pertinéncia, considerando, principalmente, a sua coeréncia com os objetivos delineados para o
Projeto. Apds aprovacdo, a UGP providenciard as devidas alteracGes, encaminhando
posteriormente ao Banco para aprovagao.



1 PROPOSITO, DEFINICOES, CONTEXTUALIZACAO E ASPECTOS GERAIS
DO PROJETO

1.1 PROPOSITO

Este Manual Operativo apresenta as informagdes bésicas para orientacdo aos envolvidos na
implementagio do PROJETO DE AMPLIACAO DE USO DA SOLUCAO ONLINE DE
LICITACAO (“PROJETO SOL”) - TF Grant No. TFOB7220-BR, objeto do Acordo de
Doacéo firmado entre o Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento - Banco
Mundial e o Estado do Rio Grande do Norte, destinado a ampliar a adocdo do software de
aquisicdo eletrénico de codigo aberto por governos para projetos de CDD no Brasil e em outros
paises da regido da América Latina e do Caribe e fomentar uma comunidade colaborativa para
manter o software.

O projeto tem como objetivos especificos:

i.  Customizacao e implantacdo do SOL para uso piloto em outro programa de repasse de
recursos publicos a institui¢fes do setor privado.

iii.  Promocéo de melhorias na ferramenta para facilitar seu uso.

iv.  Apoio a comunidade de compartilhamento e desenvolvimento do software de cddigo
aberto no GitHub.

Para a ado¢do do SOL por um outro programa governamental de repasse de recursos publicos,
escolhido como piloto, serd feito um estudo inicial para identificar qual programa podera trazer
maiores beneficios com menores custos.

As melhorias previstas fazem parte de um levantamento feito a partir de comentarios dos
usuarios atuais, da propria experiéncia do RN quanto ao uso, e de uma avaliagdo heuristica?
realizada pelo BM. Outra melhoria é a atualizacdo da tecnologia da blockchain, seja pela
migracdo para a LACChain ou desenvolvimento especifico.

O apoio a comunidade de usuarios do SOL no GitHub permitird que o sistema seja mais
facilmente adotado por novos usuarios e que as propostas de manutencdo e evolucdo sejam
técnica e profissionalmente avaliadas e, caso adequadas aos objetivos da comunidade para o
SOL, incorporadas ao codigo para logo serem distribuidas gratuitamente aos membros que ja
possuem o SOL instalado.

Visa principalmente, descrever os diversos processos administrativos e gerenciais, as
responsabilidades pela conducgédo desses processos e 0s procedimentos e documentos- padrdo a
serem utilizados, em funcdo das condi¢cbes estabelecidas no Acordo de Doacdo e em
consonancia com o Regulamento de Aquisicdes do Banco Mundial para Mutuarios de
Operac0es de Financiamento de Projetos de Investimentos (Regulamento de Aquisic¢des), sendo
composto de informaces sobre (a) os Aspectos Gerais do Projeto; Objetivos Geral e Especifico
- Descrigdo; Componentes; Agdes a serem Desenvolvidas; Esquema de Financiamento —
Categoria de Gastos; percentuais de financiamento por Categoria e as Condicdes Contratuais

1 A avaliagdo heuristica é uma técnica de inspecédo que ajuda a identificar problemas de usabilidade em uma
interface.



da Doacéo; (b) Arranjo Institucional para Implementacdo do Projeto); (c) Procedimentos para
Execucdo (planejamento e programacdo das acOes a serem implementadas;) e; (d)
Procedimentos Fiduciérios e de Licitacbes (movimentagdo financeira; aquisicdo de bens e
contratacdo de obras e servigos de consultoria).

1.2 DEFINICOES
a) BIRD
Banco Mundial
b) IDF
Fundo de Desenvolvimento Internacional (International Development Fund)

c) PROJETO
PROJETO DE AMPLIAQAO DE USO DA SOLUQAO ONLINE DE
LICITACAO (“PROJETO SOL”) = Brazil Scaling up the Procurement
Application for CDD: SOL Project - TF Grant No. TFOB7220-BR

d) DOACAO
Fundos do BIRD ao Brasil para beneficio da Secretaria de Estado do Planejamento
e das Finangas do Rio Grande do Norte, nos termos do Acordo de Doagdo.

e) BENEFICIARIO
Estado do Rio Grande do Norte, por intermédio da Secretaria de Planejamento e das
Financas do Estado — SEPLAN.

f) EXECUTOR

Secretaria de Planejamento e das Financas do Estado — SEPLAN

1.3 CONTEXTUALIZACAO

O Estado do Rio Grande do Norte (RN) pleiteou recursos de doagdo junto ao Banco Mundial
para financiar um projeto que permitira a ampliacdo de uso do sistema de compras Solugdo
Online de Licitagdes (SOL). A versao inicial (“MVP”)? do SOL foi desenvolvida em 2019 por
meio de uma parceria entre os estados do Rio Grande do Norte e Bahia, no ambito dos projetos
RN Sustentavel e Projeto Bahia Produtiva, respectivamente, ambos financiados pelo Banco
Mundial (BM), com apoio e assisténcia técnica do proprio BM, para uso pelos grupos
comunitarios formados por organizacfes de produtores, redes de organizagfes sociais e/ou
organizacOes sociais, beneficiarios subprojetos produtivos, socioambientais, e/ou de
infraestruturas socioeconémicas.

O SOL e um sistema que cobre todas as etapas de aquisicdo, desde a publicidade até a assinatura
de contratos, em apenas alguns cliques. O aplicativo pode ser usado para preparar, criar e lancar
propostas para adquirir bens, obras e servigos. Antes de usar o0 SOL, as comunidades tinham

2 MVP ¢ a sigla de Minimum Viable Product e significa produto minimo viavel.



que fazer suas compras no papel. Eles também tiveram que viajar longas distancias para
encontrar e convidar fornecedores para licitar, especialmente quando ndo havia fornecedores
suficientes nas cidades menores proximas a eles. Mesmo quando comegaram a usar e-mails,
eles ainda tinham que preparar Documentos de Solicitacdo de Cotagdo (DSC), identificar
fornecedores e enviar o convite. Por sua vez, os fornecedores teriam que preparar suas cotacoes
e devolvé-las. Agora, o aplicativo cria os editais de licitacdo, prepara DSC e notifica todos os
fornecedores cadastrados automaticamente que um novo concurso estd aberto para receber
cotacgoes.

Com a adocdo do sistema eletrénico de compras SOL, que substituiu o processo licitatorio
tradicionalmente feito em papel, tanto no Rio Grande do Norte quanto na Bahia, foi possivel
observar que muitos desses riscos foram totalmente eliminados, enquanto outros foram
substancialmente reduzidos. Por exemplo, como os documentos de licitagdo sdo gerados
automaticamente pelo SOL, ndo h& mais erros de elaboracgéo e preenchimento dos instrumentos
convocatorios, das atas, nem dos contratos. Também se percebeu a possibilidade das
comunidades de alcancar um numero muito maior de fornecedores, aumentando a
competitividade de seus processos.

O App foi projetado inicialmente para funcionar principalmente em Smartphones, mas também
pode ser acessado em computadores usando o navegador de internet. Sua versdo MVP funciona
apenas online para evitar atualizagdes constantes quando sistemas operacionais de smartphones
sdo atualizados ou atualizados. Existem trés perfis de usuério diferentes: comprador
(comunidades), vendedor/fornecedor e administrador. O App pode ser usado como um sistema
autbnomo ou pode ser integrado com outros sistemas legados (por exemplo, sistemas de
informacdes de gerenciamento de projetos que mantém informacdes sobre as comunidades, seu
acordo de financiamento, sua lista de contratos de aquisicdo, etc). Se o App nao estiver
integrado, o administrador tem o perfil para registrar essas informacdes. Os fornecedores podem
se auto registrar; no entanto, os governos podem optar por restringir o registro a licitantes pré-
qualificados, por exemplo, mas esse processo de pré-qualificacdo precisa ser executar fora do
sistema. Os licitantes pré-qualificados podem entdo ser registrados pelo administrador. Em
ambos os estados piloto, as unidades gerenciais langaram uma campanha de divulgacao para
informar a comunidade de licitantes sobre o App.

Para reduzir as oportunidades de erros por parte das comunidades, as especificacdes técnicas
dos itens de suprimento, juntamente com suas respectivas quantidades, sdo pré-cadastrados pelo
administrador. Quando preparando uma nova licitacdo, as comunidades s6 podem escolher itens
de aquisicdo pré-registrados vinculados ao seu financiamento acordo e nas quantidades
indicadas no App. Os licitantes registrados recebem notificagdes automaticas que hd uma nova
oportunidade de aquisicdo. A avaliacdo das cotacOes é baseada no preco mais baixo, e as
propostas sdo classificado automaticamente pelo App. As comunidades entdo aceitam ou
rejeitam a cotacdo de menor preco, de acordo com o0s critérios constantes dos editais de
licitacdo. Uma justificativa é necessaria para todas as rejei¢des. Quando uma cotacdo € aceita,
a adjudicacdo do contrato é automatica, e o fornecedor é notificado do resultado e solicitado a
aceitar eletronicamente o contrato. Todos os documentos de aquisicdo podem ser baixados,
salvos e impressos, se necessario.



Todos os documentos de aquisicdo (documentos de licitacdo, atas de abertura e avaliagéo de
propostas e contratos) sdo padronizados e pré-preenchidos no App, que 0s preenche
automaticamente a medida que a licitagdo € criada, cotagdes sdo recebidos, os contratos sdo
adjudicados e assinados. A padronizacdo de documentos de aquisicdo é uma abordagem usual
em projetos de CDD — por meio dos quais 0s documentos de aquisi¢cdo sdo padronizados e
acordados pelo Banco como parte dos Manuais Operacionais — como uma importante medida
de mitigacao de riscos para reduzir erros de aquisi¢do pelo comunidades.

A SOL também fornece recursos de monitoramento, supervisdo e auditoria de aquisicdes de
projetos de CDD em tempo real, reduzindo a intensa alocacdo de recursos para essas fungoes
em comparacdo com o modelo convencional.

O App foi desenvolvido como codigo aberto para permitir o compartilhamento e manutengédo
facilitados, incluindo implantagdo de melhorias. O meio utilizado para tal colaboragéo foi
hospedar o codigo no GitHub (https://github.com/SolucaoOnlineDeL.icitacao), que pode ajudar
a reunir e construir uma comunidade de desenvolvedores para descobrir, compartilhar e
construir melhorias no software. A ideia é que, a medida que novos governos adotem o SOL,
passam a fazer parte dessa comunidade e contribuam para a manutencdo e aprimoramento do
App, proporcionando sustentabilidade perene ao SOL.

O Codigo aberto € um termo que se refere a um software cujo codigo esta disponivel para
download por qualquer pessoa e a uma filosofia de criacdo de aplicativos voltada para a
colaboracéo entre desenvolvedores:

SOL - Solucao Online de Licitacao
O 50L é um aplicativo para Solugdo Online de Licitagdo, desenvolvido pelos estados da Bahia e Rio Grande do Norte, com apoio do Banco

Mundial
@ World @ https://www.sol-app.net/

[_:] Repositories 9 Packages People 9 Teams Projects 2 Settings
Pinned repositories Customize pinned repositories
L:] sol-blockchain H L:J sol-api H L:] sol-supplier-frontend
JavaScript e ¥s @ Ruby o ¥Fn Q@ e Fe
L:] sol-admin-frontend H L:J sol-cooperative-frontend H L:] TermoDeReferencia
Q= e ¥ Qe W5 ¥s s

O SOL esta disponivel em: https://github.com/SolucaoOnlineDeL.icitacao

A adocdo de um modelo de codigo aberto possui inUmeras vantagens, sendo a economia de
recursos talvez a mais Obvia. Dessa forma, por exemplo, outros estados (ou paises) que
executam projetos financiados pelo BM e que adotam a mesma metodologia CDD, podem
utilizar o sistema gratuitamente. O modelo cddigo aberto também permite que cada novo
usuario se torne um co-desenvolvedor e passe a contribuir com o sistema, sugerindo
modificacdo ao codigo visando sua manutencdo, melhoria e modernizagdo, garantindo a
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perpetuidade do software.

O BM, apoiador da iniciativa, providenciou a traducdo da interface do SOL para seus trés
idiomas oficiais (inglés, francés e espanhol), permitindo ndo s6 a adogdo do SOL por outros
paises, mas também um crescimento maior da comunidade de usudrios desenvolvedores,
contribuindo com a perpetuidade do software.

O SOL e a Blockchain

Outra caracteristica do SOL é ter sido desenvolvido em cima de uma plataforma de blockchain.
De forma resumida, blockchain é um sistema que permite rastrear o envio e recebimento de
alguns tipos de informacdo pela internet. O beneficio da blockchain para o Projeto SOL é
possibilitar o desenvolvimento de registros imutaveis e descentralizados de informagdes
validadas, garantindo a rastreabilidade e a integridade dos dados.

A blockchain utilizada pelo SOL foi desenvolvida sobre a plataforma Hyperledger Composer,
da IBM, distribuida gratuitamente. Entretanto, a plataforma Composer foi descontinuada,
gerando a necessidade de migracdo para outra tecnologia. Uma opc¢éo que esta sendo estudada
é migrar para a plataforma gratuita da LACChain®. A iniciativa LACChain é uma alianca
global de empresas e governos, cujo lider é o Laboratorio de Inovacdo do Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), o BID Lab, e tem como objetivo desenvolver o ecossistema
blockchain na America Latina e Caribe.

O SOL e outros Programas de Repasses

No Brasil, existem diversos programas que se baseiam nos mesmos principios e mecanismos
similares de financiamento, tais como: convénios; termos de fomento e de parceria; contratos
de repasse; contratos de gestdo, etc. Esses mecanismos sdo usados para transferir recursos
publicos para organizacGes sociais (OSs), organizacdes da sociedade civil (OSCs), caixas
escolares, etc..

O Projeto RN Sustentavel se destaca pelos seus investimentos no &mbito social e produtivo, nos
convénios firmados com as Associa¢des e Cooperativas em todo o Estado do Rio Grande do
Norte. Esses investimentos sdo realizados através do Componente 1 — Desenvolvimento Rural
Sustentéavel, subcomponente 1.2. Investimentos em Inclusdo Produtiva, Social e Ambiental.

No Rio Grande do Norte, a ado¢do do SOL permitiu que todas as compras realizadas por meio
do sistema estivessem prontamente disponiveis para acompanhamento, monitoramento e
auditoria. Para ilustrar e permitir mensurar o impacto desse beneficio, no ambito do Projeto RN
Sustentavel foram realizadas licitacdes em duas cooperativas, cadastrados 29 processos de
licitacdo no SOL, sendo 14 concluidos, 2 desertos, 10 fracassados e 2 cancelados. O valor total
envolvido nas licitacbes das cooperativas soma-se R$ 4,2 milhGes. Ainda, no &mbito do Projeto
RN Sustentavel, realizou dois pilotos de licitacGes utilizando os procedimentos de modalidade
“shopping” para aquisi¢cdes de material grafico e servigos publicitarios.

No caso do Projeto Bahia Produtiva, em menos de dois anos de uso, até maio de 2021, ja foram
realizadas 3.711 licitagfes do tipo CDD pelo SOL, num valor somado de quase R$70 milhdes

3 https://www.lacchain.net/home
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— 0 que inviabiliza que uma auditoria “em papel” cubra uma vasta amostra, sem tornar o
exercicio desproporcional.

O estado da Paraiba (PB) e o Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (Senar) ja obtiveram
uma copia gratuita do cddigo e instalaram o SOL em seus servidores, arcando apenas com 0S
custos de instalacdo, estimados em cerca de 5,5% do valor do desenvolvimento. O estado do
Ceara também ja manifestou interesse ao BM de adotar o0 SOL no ambito do Projeto Sao José
I11, 28 Fase, que esta se iniciando. Assim, a cada novo usuario, cresce a comunidade de co-
desenvolvedores e mantenedores do SOL.

No Rio Grande do Norte, somente no &mbito do Projeto RN Sustentavel, cerca de R$ 110
milhdes foram transferidos para associagdes e cooperativas do meio rural e caixas escolares
executarem investimentos através dos mecanismos do CDD.

Do ponto de vista do Orgcamento Geral do Estado do Rio Grande do Norte, em 2019 e 2020,
foram transferidos em torno de R$ 90 milhdes para entidades sem fins lucrativos, considerando
as suas diversas caracteristicas e modalidades de atuacao.

1.4  ASPECTOS GERAIS DO PROJETO

Destacamos a seguir os principais dados relativos ao Acordo de Doacéo:

Estado do Rio Grande do Norte, através da
BENEFICIARIO Secretaria de Estado do Planejamento e das
Financas - SEPLAN

PROJETO DE AMPLIACAO DE USO DA
SOLUCAO ONLINE DE LICITACAO
NOME DO PROJETO (“PROJETO SOL”) = Brazil Scaling up the
Procurement Application for CDD: SOL
Project - TF Grant No. TF B7220-BR

CARTA-CONSULTA 16 de junho de 2020

NUMERO DO IDF TF B7220-BR

VALOR DO IDF US$ 100,000

RESOLUCAO COFIEX Resolugdo n° 0019, de 21 de julho de 2021
PREPARACAO DO PROJETO Julho a outubro de 2021

APROVACAO DO PROJETO 13 de agosto de 2021

gzgg,\o\/‘?ﬁ/%o DO MANUAL Janeiro de 2022

ggﬂgggURA DO CONTRATO DE 18 de novembro de 2021

EFETIVIDADE Janeiro de 2022

PRAZO DE EXECUCAO 12 meses
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DATA DE ENCERRAMENTO 31 de dezembro de 2022

Secretario Extraordinario para Gestdo de

COORDENACAO GERAL DO Projetos e Metas de Governo e de Relagdes
PROJETO Institucionais — SEGRI

Secretaria de Estado do Planejamento e das

ORIEAE EXECEIUTON Financgas - SEPLAN

2 OBJETIVOS E DESCRICAO DO PROJETO
21 OBJETIVO

O objetivo do Projeto é ampliar a ado¢do do software de aquisicédo eletrénica de codigo aberto
por governos e projetos que adotem CDD no Brasil e em outros paises da regido da América
Latina e do Caribe e fomentar uma comunidade colaborativa para manter o software.

O Projeto consiste em:
1. Atualizagbes do SOL e Gerenciamento do Projeto -

» Assisténcia técnica para customizacdo, atualizacao e internacionalizacao do SOL,
inclusive através de:

(i) realizacdo de modificagcbes necessérias para implementar a internacionalizacdo do
Aplicativo;

(if) implementacdo de melhorias na versdo MVP do Aplicativo para melhor experiéncia e
facilidade de customizacdo e instalacdo por outros usuarios;

(iii) traducdo de interface front-end, manuais e outras documentacdes relevantes do Aplicacéo
nas linguas oficiais do Banco; e

(4) promocdo do crescimento da comunidade de compartilhamento no GitHub, incluindo a
preparacdo de uma estrutura de governanca abrangente para o Aplicativo.

» Assisténcia Técnica para apoio a implementacao, acompanhamento e supervisao
das atividades do Projeto.

Indicadores de Nivel Objetivos de Desenvolvimento do Projeto

Indicador Meios de Produtos Atividades /
verificagao INSUMos
N° de solugdes de | SOL atualizado e | Solucédo de | Consultoria  para
cddigo aberto | hospedado no | aquisicéo CDD: | atualizacéo e
desenvolvidas: 1 | GitHub atualizado e | internacionalizacdo
solucdo disponivel no | do software
GitHub
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N° de intervengdes:

4 projetos usando
SOL

Reviséo do | Solucéo
andamento do | aquisicdo
projeto por meio de | atualizado
relatorios e | disponivel
documentos de | GitHub
suporte (por

exemplo, aplicativo

disponivel na Play

Store)

CDD:

de | Consultoria  para
atualizacao e
e | internacionalizacdo

no | do software

Resultados (Resultados intermediarios e finais)

Resultado-chave Indicador Linha Alvo Data
(resultado) de base esperad
a
SOL adotado em outros | UGP personalizam, 0 4 projeto 30 de
projetos, além do piloto | instalam e usam SOL S: dezembr
para aquisi¢do de CDD - 2no ode
Brasil e 2022
- 2em?2
outros
paises
SOL adotado sob em O governo personaliza, 0 1 programa 30 de
programa de repasse, instala e envolve as dezembr
nao financiado pelo OSCs para usar 0 SOL ode
BM 2022
Resultado principal
(saida)
Software atualizado As atualizacdes sdo Néo sim 30 de
para feitas, a dezembr
internacionalizacio internacionalizac&o é ode
implementada e 2021
eventuais tradugdes sao
feitas.
Comunidade GitHub A comunidade GitHub Né&o sim 30 de
estabelecida é formada, gerenciada setembr
profissionalmente e a o de
politica de governanca 2021
é preparada.
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2.2 COMPONENTES
O Projeto é composto por apenas 1 Componente:
Componente 1 - Atualiza¢es do SOL e Gestao do Projeto

O componente apoiard customizacdes, atualizagdo e internacionalizagdo do Sistema
SOL. Também apoiara traducbes necessarias para permitir a adocao de SOL por outros projetos
de CDD que dependem de compras liderado pela comunidade em mais paises. Apoiara também
a Unidade de gerenciamento do Projeto na gesté@o geral do projeto atraves do financiamento de
despesas necessarias para a implementacéo e supervisdo do Projeto.

Subcomponente 1.1:

Upgrades SOL (US$ 95.000). Este subcomponente apoiara as melhorias tecnolédgicas no
Sistema SOL, traducdes necessarias e o crescimento da comunidade de compartilhamento no
GitHub, incluindo a preparacédo de uma estrutura de governanca abrangente para o Aplicativo.

As seguintes atividades serdo financiadas atraves de Consultoria e Servigos ndo especializados:

(@) apoio na realizacao de modificac@es tecnologicas, atualizacdes e upgrades necessarios para
implementar a internacionalizacéo e facilitar a adocao do aplicativo;

(b) apoio na implementacdo de melhorias na versao MVP para uma melhor experiéncia do
usuario (UX) e mais facil customizacéo e instalacdo por outros Usuarios;

(c) realizagdo de qualquer traducdo necessaria da interface front-end e manuais ou outras partes
da documentacdo do aplicativo nos idiomas atualmente suportados.

(d) apoio e promocdo no crescimento da comunidade de compartilhamento no GitHub,
estabelecendo uma campanha de divulgacdo e gerenciamento profissional da comunidade
GitHub, incluindo a preparacdo de uma estrutura de governanca abrangente para o software de
codigo aberto.

Subcomponente 1.2.

Gerenciamento do Projeto (US$ 5.000). Este subcomponente apoiard a Unidade de
Gerenciamento do Projeto no gerenciamento geral do projeto, por meio do financiamento de
despesas operacionais relevantes necessarias para implementacéo e supervisao do Projeto.

2.3 BENEFICIARIOS DO PROJETO

O principal beneficiario do Projeto é o Estado do Rio Grande do Norte, juntamente com
qualquer outro governo que use ou venha a usar o SOL App.

3 ARRANJO INSTITUCIONAL

3.1 ARRANJO INSTITUCIONAL

O Projeto sera coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas -
SEPLAN, através da Unidade de Gerenciamento do Projeto RN Sustentavel - UGP, sendo o elo
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formal entre o Estado e o Banco Mundial, responsavel pela execucdo e desembolsos dos
recursos do Projeto, estando a Coordenacdo Geral do Projeto delegada ao Secretério
Extraordinério para Gestdo de Projetos e Metas do Governo, que possui a competéncia legal
da Coordenacgédo-Geral do Projeto no &mbito do Poder Executivo, em observancia ao Decreto
Estadual n? 26.599/2017.

A SEPLAN também serd responsavel por implementar os instrumentos de salvaguardas
socioambientais, bem como divulgar os resultados dos projetos através de uma estratégia de
comunicacéo proativa.

3.2 ESTRUTURA DE GESTAO DO PROJETO
3.2.1 Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP

A gestdo operativa do Projeto ficara sob a responsabilidade da Unidade de Gerenciamento do
Projeto — UGP do Projeto RN Sustentavel, sendo responsavel pela administragdo geral do
Projeto, incluindo o planejamento, a coordenagdo, 0 monitoramento e avaliacdo de todas as
atividades, bem como pela gestdo financeira, processos de licitacdo, desembolso e controles
internos, manutencdo de contas e preparacdo de relatdrios sobre a gestdo do Projeto.

A UGP sera composta por um Gerente Executivo e uma equipe técnica Fixa para auxilia-la no
cumprimento de suas atribuicdes, quais sejam:

(@) coordenar e supervisionar a implantagdo do Projeto, desde a sua divulgacdo, até o
enquadramento e alocacdo de recursos as solicitacdes das atividades propostas;

(b) realizar os processos licitatdrios vinculados ao Projeto, em conformidade com as diretrizes
e normas adotadas pelo BIRD e regras especificas incluidas nos Termos do Acordo de Doacéo;

(c) coordenar e compatibilizar, em conjunto com a coordenadoria do Projeto na SESAP, 0s
cronogramas de execucao das atividades, em especial as que exijam a instauracao de processos
licitatorios;

(d) exercer o acompanhamento técnico, contabil, administrativo e financeiro do Projeto,
visando o cumprimento das normas e procedimentos definidos no Contrato de Doacéo;

(e) solicitar ao BIRD a ndo-objecdo quanto as licitacbes e contratagdo de consultorias a
realizar, conforme regras definidas no Contrato de Doacéo;

(f) elaborar os relatérios de execucdo do Projeto, submetendo-os ao Titular da SEPLAN e
reportar-se, quando for o caso, diretamente a representacdo do BIRD sobre o andamento das
atividades realizadas;

(9) aprovar a programacdo de desembolsos do Projeto para financiar as atividades que o
integram;

(h) receber, acompanhar e assessorar as missdes do BIRD e das equipes de Auditorias do TCE,
responsaveis pelo acompanhamento e auditoria financeira do Projeto;

(i) elaborar as prestacdes de contas relativas a execucdo do Projeto, remetendo-as aos Orgéos
ou Entidades financeiras fiscalizadores competentes;

(j) mobilizar 0s recursos humanos e prover 0S recursos materiais necessarios a sua
16



implementacéo;
(1) enviar aos Orgdos competentes relatérios da execucéo fisico-financeira do Projeto;

(m) acompanhar, supervisionar e avaliar o plano de implementacdo do Projeto, com controle
e emissdo de parecer sobre a execucgao de projetos e servi¢os implementados, a fim de subsidia-
lo na tomada de decisdes administrativas; e

(n) executar as tarefas de gerenciamento e implementacdo do sistema de monitoramento e
avaliacdo do Projeto, certificando-se se os instrumentos técnicos e de controle de qualidade
estdo adequadamente definidos e implementados.

4 ARRANJO FINANCEIRO
4.1 RECURSOS FINANCEIROS

A implementacdo do Projeto envolve recursos da ordem de US$ 100.000,00 (cem mil de ddlares
americanos), 100% financiados com recursos do BIRD/TF. A contraparte do Governo do
Estado dar-se-a principalmente sob a forma de disponibilizacdo de recursos humanos e fisicos,
da estrutura organizacional da SEPLAN, para apoiar a execu¢do do Projeto, a saber: escritérios,
espacos para treinamentos, pessoal dedicado ao Projeto, transporte local, realizacdo de auditoria
e demais suportes administrativos necessarios.

CUSTO E FINANCIAMENTO DO PROJETO

Componentes  do | Custo do Projeto Fundo Fiduciario Contrapartida
Projeto

1. Atualizacbes | US$ 100 mil US$ 100 mil 0,00
do SOL e
Gerenciamento  do
Projeto

Custo  Total do | US$ 100 mil US$ 100 mil 0,00
Projeto

DESPESAS ELEGIVEIS E CATEGORIA DE GASTOS

Serdo consideradas Despesas Elegiveis no valor alocado e, se aplicavel, até o percentual
estabelecido em relacdo a cada Categoria da tabela a seguir:

Categoria Valor do subsidio Percentual de
alocado Despesas a serem
(expresso em USD) Fl_nanc_|adas
(incluindo
Impostos)
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(1) Servigos de ndo 100,000 100
consultoria, servicos %
de consultoria e
custos operacionais
no ambito do projeto

QUANTIA TOTAL 100,000

Custos Operacionais — Sao despesas relacionadas com custos operacionais incrementais
razodveis relacionados ao Projeto para gestdo técnica e administrativa, preparacao,
acompanhamento e supervisdo exigidas para execucdo do Projeto, incluindo, entre outros ,
suprimentos, custos de viagens de profissionais que atual na execucdo do Projeto, com ou sem
vinculo com a Administracdo Publica (incluindo acomodacdes, custos de transporte e diérias),
despesas bancarias, servicos de impressao, custos de comunicacédo, utilidades, manutencédo e
aluguel de escritorio ou equipamentos e instalacdes, licenciamento, pessoal contratado para
trabalhar no Projeto (com excecdo de pagamento de servidores pubicos) e servicos de logistica.

Estima-se que os investimentos sejam realizados durante um periodo 12 (doze) meses.

Salientamos que, durante a implementagdo do Projeto deverdo ser observadas as regras
estabelecidas neste Manual Operativo e também do Acordo de Doacdo, especialmente no que
diz respeito ao uso de recursos, pois ndo poderdo se destinar a:

a) pagamento de pessoal;

b) transporte local; e

c) aluguel ou compra de imdveis.
5 GESTAO DO PROJETO

As atividades de planejamento, execu¢do, monitoramento e gerenciamento do Projeto serdo
implementadas sob inteira responsabilidade da SEPLAN, tendo como agente executor a
Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP na sua execucdo operacional. O elenco de
informacdes descritas nos préximos capitulos € indispensavel para que sejam exercidas estas
atividades.

A fase de planejamento se divide nas etapas de elaboracdo do orcamento anual e
programacao operativa anual;

A fase de execucdo, também se divide em duas etapas: execucao fisica e execucao financeira;
e

A fase de monitoramento se constitui de duas etapas: acompanhamento fisico-financeiro e
avaliacéo de resultados.

5.1 PLANO OPERATIVO ANUAL DO PROJETO (POA)

O POA devera ser elaborado pela UGP e enviado ao Banco Mundial para ndo objecdo. Uma
vez aprovado, os recursos previstos no POA deverdo constar no Orgcamento Estadual. Os ajustes
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a Lei Orcamentaria Anual - LOA aprovada serdo realizados ao longo da execuc¢do do
orcamento.

5.2 PROCEDIMENTOS PARA AQUISICOES E CONTRATACOES

Todas as aquisi¢des e contratacdes de servigos ndo especializados e consultorias demandadas
pelo Projeto deverdo ser realizadas em consonancia com as normas e procedimentos especificos
previstos no préprio Contrato de Doacdo, e no Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial
para Mutuarios de Operac6es de Financiamento de Projetos de Investimentos (Regulamento de
Aquisicoes), datado de novembro de 2020, com devida consideragdo as “Diretrizes sobre
Prevencdo e Combate a Fraude e Corrupgdo em Projetos Financiados por Empréstimos do BIRD
e Créditos da AID e Subsidios”, datado de 1° de julho de 2016. De acordo com o paragrafo 5.9
do Regulamento de AquisicOes, o Sistema de Acompanhamento de Aquisi¢des (STEP) do Banco
sera usado para preparacao e atualizar do Planos de AquisicGes, além de monitoramento de todas
as transagOes de aquisicdes para o Projeto.

A SEPLAN/UGP seréa a unica responsavel por determinadas fases do processo de aquisicoes,
tais como emissdo de Editais, publicacdo de Manifestacdo de Interesse, elaboracdo de listas
curtas e longas, e as licitagdes propriamente ditas. Para realizar as licitacdes, a UGP possi uma
Comisséao Especial Mista de Licitagdo — CEML que tem a funcdo de licitar todas as aquisi¢oes
de bens, obras, e servigos realizados com recursos do Projeto.

A UGP realizard o acompanhamento da adequada aplicagdo dos métodos de aquisicdo e de
selecdo, a fim de assegurar a observancia das boas préticas quanto aos procedimentos
licitatorios.

Cabera a UGP preparar o Plano de Aquisi¢cGes bem como realizar os devidos acompanhamentos
e revisdes necessarias, devendo cobrir um periodo do Projeto.

Todos os documentos gerados por ocasidao dos processos licitatérios deverao ser arquivados
pela UGP. Uma cdpia dos documentos licitatérios deve compor o processo administrativo que
prosseguira cumprindo as demais fases: juridica (contratacdo e publicacdo), financeira
(empenho e pagamento) e contébil (prestacdo de contas), até o seu arquivamento, o qual servira
de base para auditorias e supervisdes previstas no Contrato de Doacéo.

As solicitacbes de ndo-objecdo (exame prévio) e suas aprovacdes, em casos necessarios, assim
como outras comunicacdes necessarias, se dardo exclusivamente entre o a Geréncia Executiva
e 0 Banco durante a realizacdo dos procedimentos licitatorios ou de selecdo de consultores,
sendo adotado o Sistema STEP, que devera ser devidamente alimentado com a documento
necessaria em todas as etapas.

5.2.1. Diretrizes aplicaveis a contratacdes - Condic¢Ges de Trabalho.

Os trabalhadores do projeto (consultores) estardo sujeitos as disposi¢des relacionadas a
seguranga no local de trabalho, bem como aos principios de tratamento justo, néo
discriminacdo, ndo assédio e igualdade de oportunidades dos trabalhadores do projeto; protecdo
dos trabalhadores do projeto conforme apropriado e promocdo da salde e seguranca
ocupacional; liberdade de associacdo e negociagdo coletiva de forma consistente com a lei

19



nacional e os requisitos da ESF ESS2 do Banco; e prevencdo do uso de todas as formas de
trabalho forgado e trabalho infantil.

Prevé-se que o Projeto envolva a contratagdo através de um regime de trabalho de consultoria.
Os principios e requisitos de contratagdo serdo detalhados nos termos de referéncia que incluira
ainda os requisitos e cddigo de conduta e uma descricdo completa dos canais de registro de
queixas sobre condictes de trabalho, alinhados com a Norma Ambiental e Social — NAS 2.

Devido a pandemia do Covid-19, a SEPLAN estabelecerd e distribuird a todos os seus
contratados um conjunto de procedimentos claros e diretos para abordar as principais questoes
associadas ao COVID-19 nos locais de trabalho e no contato com as comunidades locais e 0s
beneficiarios e parceiros do Projeto. Esses procedimentos devem ser seguidos por trabalhadores
diretos e contratados. Eles garantirdo a adesdo as diretrizes nacionais e atuais da OMS. A
SEPLAN também considerara a potencial necessidade de fornecer EPI aos trabalhadores. Esses
procedimentos devem ser aprimorados conforme necessario ao longo do ciclo de vida do
Projeto e sua observancia por trabalhadores diretos e contratados deve ser supervisionada,
monitorada e documentada.

5.2.2. Diretrizes aplicaveis a contrataces — Gestdo ambiental

Todas as aquisicOes e contratacGes de servicos devem observar as orientacdes e requerimentos
quanto a gestdo ambiental dos recursos de acordo com a NAS 3- Eficiéncia de recursos e
prevencdo e gestdo da poluicdo. Assim, devem considerar quando técnica e economicamente
viavel as melhores tecnologias que evitem ou minimizem geragdo de poluicdo e maximizem o
uso dos recurso, incluindo a cadeia de producdo. A destinagdo adequada dos residuos gerados
pela atividade do projeto também deve estar considerada nos termos de referéncia.

5.2.3 Abertura de Processo Administrativo
O procedimento licitatorio é iniciado com abertura de um processo administrativo contendo:

(1) solicitagdo da demanda do servico com a indicagdo sucinta do objeto a ser
licitado/contratado, justificativa, defini¢do da modalidade licitatoria, de acordo com
0 previsto no plano de aquisices, etc;

(i) orcamento estimado, planilhas de quantitativos e precos unitarios;

(iii)  termos de referéncia contendo detalhamento técnico do servi¢co ou consultoria a ser
contratado - definicdo do produto a ser executado, a forma como ele deve ser
executado juntamente com o seu prazo de execuc¢do, o custo total necessario para a
realizacdo do produto e critérios legitimos de avaliacdo da equipe para a execugao

do produto;

(iv)  autorizacdo da autoridade competente da UGP para a realizacdo do processo
licitatorio; e

(V) especificacbes técnicas e complementares e as normas de execucdo pertinentes a
licitacdo.
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Etapas de Tramitacdo e Responsabilidades Setoriais dos Processos de Licitagdo/Aquisi¢Oes

Elaboracéo das Justificativas, dos TdR, . -
e e x Equipe Técnica da
das EspecificacBes Técnicas e cotagdo de UGP 15
precos
Verificacdo de conformidade e pedido de UGP 5
N&o-Objecéo do BIRD ao TdR
N&o-Objecéo do BIRD ao TdR BIRD 10
Publicacéo da Manifestacéo de Interesse UGP 15
Recebimento das Propostas UGP 25
- . Comisséo Especial
Avaliacdo das Propostas/Curriculos o 15
de Licitacdo
Pedido de N&o Objecdo, se for o caso UGP 2
Nao_—Otzjeg?o (_jo Banco Mundial a BIRD 10
avaliacdo técnica
Avaliacdo da Proposta Financeira Comissdo Especial 30
de Licitacdo
N&o Objecéo do BIRD a contratacdo, se BIRD 10
for o caso
Contratacéo UGP 20
Execucdo dos servicos Contratado Variavel
Supervisdo da execug¢do dos servigos Equipe da UGP Variavel
Ace{tagao e ateste de execucdo dos Fiscal do Contrato Variavel
Servicos

6 PROCEDIMENTOS PARA MOVIMENTACAO FINANCEIRA
6.1 ADMINISTRACAO E EXECUCAO FINANCEIRA

A SEPLAN é responsavel pela administracdo e execucdo financeira, pela coordenacdo geral e
administrativa, pelo gerenciamento orgamentario, financeiro e contabil, licitagdes, bem como
pelas prestacGes de contas do Projeto. Conta, para este fim, com os técnicos da Geréncia
Administrativa e Financeira da UGP que terdo papel importante na execucao das fungdes de
gestdo administrativa e financeira do Projeto.

Os processos gerenciais, as responsabilidades pela condugdo desses processos e 0S
procedimentos e documentos-padrao a serem utilizados deverao estar em consonancia com as
condicdes estabelecidas no Contrato de Doacgdo, Carta de Desembolso, e nas diretrizes do
Banco Mundial, reveladas através das Politicas Operacionais (PO) e dos Procedimentos do
Banco (PB)*.

4 PO/PB 10.02 (Gestdo Financeira) requerem que o Tomador mantenha sistemas de informagdes gerenciais a fim
de assegurar informacfes precisas e oportunas sobre os recursos e despesas dos projetos; PO/PB 12.00
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Os arranjos adotados devem fornecer no minimo:

(1) controle e esclarecimento dos rendimentos, despesas e transagdes do Projeto;

(i) indicagdes financeiras confiaveis para composicdo de IFR satisfatorios ao Banco e
geréncia do Projeto;

(ili)  protecdo dos recursos do Projeto; e

(iv) desembolsos eficientes de acordo com as regras e procedimentos aplicaveis.

6. 2 DESEMBOLSOS

O Projeto ira solicitar desembolsos por parte do Banco Mundial através de SOEs (Declaracdo
de Gastos) e/ou folha de resumo (SS) com Records.

6.2.1 Passos para o Desembolso através de SOEs.
Os passos para se efetivar um desembolso através do procedimento SOE sdo 0s seguintes:

(@) a UGP solicita ao Banco Mundial o deposito inicial, através de SOE, de acordo com
instrucdes contidas na Carta de Desembolso;

(b) o Banco Mundial efetua o depésito inicial na conta designada;

(c) a UGP, com base nas notas fiscais recebidas dos fornecedores, efetua, através do Banco do
Brasil, 0os pagamentos necessarios, sob ordens do Secretario de Planejamento e das Financas,
ordenador de despesas do Projeto;

(d) até o 15° dia do més seguinte a UGP elabora a prestacdo de contas através de SOEs,
documentos comprobatoérios (no caso de revisdo prévia), resumo por categorias de gasto,
reconciliacdo da conta designada e extrato da conta designada, solicitando depois ao Banco
Mundial a recomposicao da conta designada; e

(e) apds analise, o Banco Mundial recompde a conta designada.

Os Demonstrativos de Gastos - SOEs encaminhados ao Banco anexos aos Pedidos de
Reembolso e Saque, serdo elaborados por meio do Sistema de Monitoramento e Informagdes
do Projeto (SMI), a partir de informacdes extraidas do Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Rio Grande do Norte — SIGEF/RN.

A Geréncia Administrativa e Financeira da UGP seré responsavel pelo empenho e pagamentos;
cadastramento das informac6es nos referidos sistemas, monitoramento e fornecimento de
informagdes gerenciais relativas as demonstracGes financeiras e contabeis do Projeto. A
frequéncia de apresentagdo de documentacdo sobre as despesas elegiveis pagos a partir da conta
designada sera trimestral.

(Desembolsos) orientam para o controle dos desembolsos para gastos elegiveis pelo Banco (bens, obras e servigos
adquiridos de acordo com diretrizes do Banco para LicitacBes e contratacdo de Consultores) e para a definicdo da
metodologia de desembolso.
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6.3 ENVIO DE RELATORIOS INTERINOS FINANCEIROS NAO AUDITADOS -
IFRS.

A UGP serd responsavel pela apresentacdo de relatérios de monitoramento do projeto
denominados Relatdrios Interinos Financeiros Ndo Auditados (Interim Unaudited Financial
Reports) - IFRs, que deverao incluir a informacéo contabil-financeira sobre a administracdo dos
recursos do Acordo de Doacéo fornecida pelo SIGEF. Ao fazer isso, a UGP ira desenvolver um
plano de contas que ira refletir adequadamente as fontes e aplicagdes dos recursos, de acordo
com o Contrato de Doacao.

Assim como 0s SOEs, os IFRs serdo elaborados por meio do SMI, a partir de informacGes
extraidas do SIGEF/RN utilizando o regime de caixa, em reais (R$) e as figuras de despesas
serdo indicadas por trimestre e acumuladas para o Projeto. Os IFRs serdo submetidos em uma
base anual ao Banco em até 30 (trinta) dias ap6s o final de cada ano-calendéario, seguindo
instrucdes contidas na Carta de Desembolso do Projeto.

A Unidade de Gerenciamento do Projeto, entre outras atividades, supervisionara as acoes
desenvolvidas e acompanhara sistematicamente a implementacdo relativa a execucdo dos
servicos e consultorias, conforme regras acordadas no Contrato de Doacdo, atestando
tecnicamente a sua execucao fisica, parcial e final, visando assegurar a correta aplicacdo dos
recursos envolvidos no Projeto. Para tanto, a UGP designarad Gestores dos Contratos firmados
(dentro de seu quadro de servidores), que serdo responsaveis pela analise e aprovagdo dos
produtos e notas fiscais recebidas dos fornecedores e/ou consultorias contratadas para atesto
dos servicos prestados e posterior desembolso dos pagamentos pela UGP.

Os recursos serdo desembolsados diretamente em reais (R$) e movimentados através das contas
descritas a seguir no quadro abaixo. Delas, a Geréncia Financeira da UGP fara pagamentos aos
consultores e fornecedores de bens e servigos, de acordo com delegacdo concedida pelo
Secretario de Estado do Planejamento e das Financas (SEPLAN). Estes procedimentos tém que
ser registrados e processados através do SIGEF Estadual.
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Fluxograma da Movimentacéo dos Recursos do Projeto

Fluxo Financeiro do Projeto
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Desembolsos de fundos do BEanco Mordial para a Conta Desigrada
Pagamertos de atividades firanciadas pela contrapartidas
Pagamertos a fornecedores de ativdidades firarnciadas pelo Barnco
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Para a movimentacdo dos recursos da Doacéo, o projeto tera que ter contas bancarias conforme
descritas na tabela a seguir:

Tipos de Conta e Movimentacao dos Recursos

NOME DA CONTA MOVIMENTACAO
Conta do Contrato de Doacgdo Esta conta ¢ em dodlares (US$), e fica no Banco
N° XXXXXXX, em US$, no Banco [Vundial, em Washington.
Mundial, nos Estados Unidos E movimentada pelo BIRD, de acordo as solicitacdes
de desembolsos/reembolsos enviados pela UGP.
Conta designada Esta conta devera ser aberta e mantida pelo Mutuério

no Banco do Brasil SA de Natal (ou em outro banco
comercial aceitavel pelo BIRD), em reais (R$), e com
CNPJ do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
(SEPLAN).

Deverdo, ainda, ser abertas duas subcontas: (a) uma
para os depdsitos (desembolsos ou reembolsos) do

N° 12656-X, em R$, no Banco do
Brasil (001), em Natal — Rio Grande
do Norte — Agéncia: 3.795-8
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Conta corrente do Fornecedor ou
Prestador de Servico, em R$, no | Movimentada pelo proprio Beneficiério ou Fornecedor

Banco por ele indicado CNPJ ou , @0 seu critério. Nela sdo depositados os pagamentos
CPF do Fornecedor ou Prestador |decorrentes da execucdo de obras e do fornecimento de
de Servico ou Consultor bens e /ou servigos ao Projeto.

Contratado

O montante do Contrato de Doagéo sera depositado em uma conta corrente aberta pela SEPLAN
(Conta Designada) no Banco do Brasil para uso exclusivo do Projeto que podera ser
movimentada de acordo com as disposicOes estabelecidas no Contrato de Doagéo para gastos
segundo custos razodveis dos servicos requeridos para as atividades elegiveis a serem
financiadas com os fundos da Doacdo. Essa conta sera denominada “Conta Designada”. A
SEPLAN sera a responsavel pela movimentacdo financeira e conciliacdo bancaria da Conta
Designada do Projeto. A respeito da Conta Designada, deve-se considerar o seguinte:

* Nao serdo feitas retiradas da Conta Designada: (i) para pagamentos realizados por gastos
anteriores a data de assinatura do Contrato de Doacéo; (ii) a pretexto de pagamento a qualquer
pessoa ou entidade, ainda que declarado pago, a conhecimento do Banco, que estejam proibidos
por decisdo do Conselho de Seguranca das Nacdes Unidas tomada de acordo com o Capitulo
VIl do Estatuto das Nagdes Unidas;

* Ndo serdo feitas retiradas da Conta Designada depois do dia da data de encerramento do
Contrato de Doacdo ou data posterior que o Banco estabeleca por notificacdo a SEPLAN (data
de fechamento do Projeto). Qualquer valor do Projeto que ndo tenha sido utilizado sera
cancelado e reembolsado ao Banco;

* Nenhum gasto sera reconhecido como gasto elegivel pelo Banco para bens e servigos com
recebimento e conformidade posterior a data de encerramento do Contrato de Doagdo. Os gastos
inelegiveis deverdo ser reembolsados ao Banco.

7 PROCEDIMENTOS CONTABEIS

Né&o havera Plano de Contas especifico para o Projeto que seguird o padrdo unico do Estado
utilizado para todos os Orgéos da Administracdo Direta, o qual corresponde a desdobramentos
definidos pela Secretaria do Tesouro Nacional. O Governo do Estado adotara o SIGEF/RN
como sistema contabil e orcamentario do Projeto e 0 SMI como o sistema de gerenciamento
financeiro. A contabilidade do Projeto devera permitir a apresentacdo da informacéo financeira
nos IFRs, identificando as fontes dos recursos, as despesas por categoria de desembolso e por
componente, de maneira trimestral, anual e acumulada.

O SMI seré a principal ferramenta para a emissdo dos IFRs, SOEs e principais relatorios
gerenciais do Projeto, que serdo exportados diretamente do SIGEF. Para a prestacdo de contas
ao Banco e para a auditoria serdo utilizadas informac6es oriundas dos citados sistemas.

8 AUDITORIA

De acordo com o Contrato de Doagdo, o Projeto enviara ao Banco Mundial os demonstrativos
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financeiros do Projeto auditados em até 6 meses ap0s o encerramento de cada ano fiscal. Para
tal objetivo, o IFR do ultimo trimestre de cada ano fiscal serd considerado como 0s
demonstrativos financeiros do Projeto. As demonstracOes financeiras devem ser preparadas e
auditadas de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs), emitidas pela
Federacdo Internacional de Contadores (IFAC). A UGP devera encaminhar ao Banco a
auditoria externa dos registros, contas e demonstrativos financeiros (balancos, demonstrativos
de receitas e despesas e demonstracdes pertinentes) do Projeto, em cada exercicio fiscal, através
do Tribunal de Contas do Estado, conforme Termos de Referéncia especificos, aprovados pelo
Banco. Cada auditoria gerara um relatorio que incluird conclusdes e recomendagdes, com base
na execugédo de Contratos, Termos de Convénios, e na regularidade das contas e probidade na
aplicacdo dos recursos do Projeto.

E importante destacar que a UGP devera manter as informacdes, identificando as despesas por
categoria de gastos, assegurando a uniformidade na apresentacdo das contas e dos IFRS.

O Projeto ainda estard sujeito a auditoria interna pela Controladoria Geral do Estado —
CONTROL, além da Unidade de Controle Interno do Projeto. Todos o0s deveres e
responsabilidades da Auditoria Interna correspondem ao seguinte:

(a) exercer o controle interno das despesas em harmonia com principios legais e constitucionais;

(b) implementar acGes preventivas que assegurem a utilizacéo correta de recursos publicos e
aconselhar departamentos internos quanto ao cumprimento da lei;

(c) controlar e acompanhar a execucao de convengdes, contratos e outros acordos formais com
organizacges publicas ou privadas;
(d) analisar e conferir processos de contas;

(e) cuidar de diligéncias de entidades publicas de inspecdo e de organizac@es financiadoras,
além de observar o cumprimento de suas recomendacdes; e

(f) obedecer a orientacdes normativas emanadas pela CONTROL.

O relatdrio de auditoria (e quaisquer Cartas da Administracdo que o acompanhem) devem ser
apresentados ao Banco seis meses ap06s o término do periodo auditado. Todos os registros de
suporte serdo mantidos pela UGP por pelo menos (a) dois anos ap6s a Data de Fechamento do
Projeto; ou (b) um ano ap6s o Banco Mundial ter recebido as Demonstragdes Financeiras
Auditadas referentes ao periodo durante o qual foi feito o Gltimo saque da Conta de Empréstimo,
0 que ocorrer por ultimo.

9 PADROES SOCIO AMBIENTAIS

A SEPLAN deve assegurar para que o Projeto seja executado de acordo com os padrdes
socioambientais previstos no Plano de Compromisso Ambiental e Social do Projeto (ESCP),
devendo assegurar que:

(i) as medidas e agdes especificadas no Plano de Compromisso Ambiental e Social sejam
implementadas com a devida diligéncia e eficiéncia, conforme previsto no ESCP;
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(ii) existam recursos disponiveis para cobrir os custos de implementacdo do ESCP;

(iii) mantenham procedimentos e pessoal qualificado e experiente contratado em nimero
adequado para implementar o ESCP; e

(iv) 0 ESCP, ou qualquer disposi¢éo dele, ndo seja alterado, revogado, suspenso ou dispensado,
exceto se 0 Banco acordar de outra forma por escrito, conforme especificado no ESCP,
garantindo que o ESCP revisado seja divulgado imediatamente depois.

A UGP ira assegurar a adocao das medidas para coleta, compilacéo e fornecimento ao Banco.
por meio de relatorios regulares, na frequéncia especificada no ESCP, ou em um relatorio ou
relatdrios separados, se solicitado pelo Banco, as informagdes sobre a situa¢do de cumprimento
do ESCP e dos instrumentos ambientais e sociais nele referidos, de forma aceitavel para o
Banco, estabelecendo, entre outros:

(a) a fase de implementacdo do ESCP;
(b) condicdes, se houver, que interfiram ou ameacem interferir na implementacdo do ESCP; e
(c) medidas corretivas e preventivas tomadas ou necessarias para tratar de tais condices; e

O Banco devera ser notificado de qualquer incidente ou acidente relacionado ou que tenha
impacto sobre o Projeto que tenha, ou possa ter, um efeito adverso significativo sobre o meio
ambiente, as comunidades afetadas, o publico ou os trabalhadores, de acordo com o ESCP, os
instrumentos ambientais e sociais nele referenciados e a legislagdo ambiental e social.

A SEPLAN deverd implantar, divulgar, manter e operacionalizar mecanismo de reclamagéo
acessivel para receber e facilitar a resolucéo de denuncias e reclamagfes das pessoas afetadas
pelo Projeto, tomando todas as medidas necessarias e apropriadas para resolver ou facilitar a
resolucdo de tais preocupacdes e queixas, de forma aceitavel para o Banco.

10 ANEXOS

1. Acordo de Doacédo (Anexo 1);

Carta de Desembolso (Anexo 2);

Regulamento de Aquisi¢fes (Anexo 3);

Modelo de IFRs (Anexo 4);

Modelo de Termo de Referéncia para a contratacdo da Auditoria (Anexo 5); e
Plano de Compromisso Ambiental e Social do Projeto — ESCP (Anexo 6).
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