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DICIONARIO
DE SIGLAS

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

Abitrigo - Associacao Brasileira da Industria do Trigo

AliceWeb - Sistema de Analise das Informacoes de Comércio Exterior via Internet
ANAC - Agéncia Nacional de Aviacao Civil
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ANP - Agéncia Nacional de Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis

ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

CFN - Companhia Ferroviaria do Nordeste

CNAE - Classificacao Nacional de Atividades Econdmicas

CNT - Confederacao Nacional do Transporte

CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte

COPLAC - Coordenadoria de Planejamento, Acompanhamento e Controle

CSN - Companhia Siderurgica Nacional

DER - Departamento de Estradas de Rodagem

DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

DNPM - Departamento Nacional de Producao Mineral

GIS - Sistema de Informacao Geografica (SIG ou GIS - Geographic Information System, do acrénimo inglés)
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IEL - Instituto Euvaldo Lodi

MME - Ministério de Minas e Energia
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PB - Paraiba

PIA - Pesquisa Industrial Anual
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PIB - Produto Interno Bruto
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SIDRA - Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica
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PREFACIO

O Plano Estratégico dos Eixos Integrados de Desenvolvimento que chega agora as suas maos é
mais um fruto do projeto Governanca Inovadora, um marco no Planejamento do Estado elaborado
pelo nosso Governo e entregue a sociedade para conectar o Rio Grande do Norte a um novo tempo e
recoloca-lo no caminho do desenvolvimento.

Conduzido pela Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas - SEPLAN, o diagndstico e
o Plano propostos neste trabalho, especificamente voltados para as areas estratégicas de logistica
e transporte de cargas; desenvolvimento industrial; energia; tecnologia da informacao e capital
humano revelam potencialidades nao aproveitadas ao longo de décadas. Importante registrar ainda
os planos trabalhados nas areas da Salde, Seguranca Publica, Acao Social, Turismo, Recursos
Hidricos e Ambiental, dentre outros.

Jogando luz sobre esses potenciais, o Rio Grande do Norte ganha uma janela de novas oportunidades
paraseredescobrire,assim, daum passo decisivo parareinventar-se como um Estado autossuficiente
em setores vitais da nossa economia.

E oportuno destacar que o pais vive uma etapa importante de transicdo em relacio as formas de
governar. Os argumentos que fundamentaram as abordagens tradicionais ja apresentam sinais de
esgotamento em virtude de um contexto adverso de crises e também por sua baixa capacidade de
aproveitar as oportunidades emergentes para refundar o Estado em novas bases.

Costumo dizer que mudar precede a quebra de paradigmas. Por isso, nosso Governo vem investindo

todo o capital humano de que dispomos para colocar em pratica o projeto Governanca Inovadora,



cujo carro-chefe € uma estratégia construida a partir de um amplo processo de didlogo com atores
externos, e da modernizacao da gestao do Estado por meio da revisao de processos, da adocao de
uma nova estrutura organizacional e da contratualizacao de resultados.

Essa nova estratégia, concebida para um horizonte de 20 anos, propde as bases para o
desenvolvimento, contribuindo para a inclusao social e melhoria da qualidade de vida da populacao
e para a criacao de um ambiente favoravel a realizacao de negdcios.

A arquitetura do Governanca Inovadora inclui a definicdo de objetivos estratégicos, metas e carteira
de projetos prioritarios para quatro Areas de Resultados: Desenvolvimento Sustentavel - propésito
maior da Agenda - que, para sua efetivacao pressupoe dois condicionantes: Infraestrutura e Rede de
Servicos, tudo isto como fruto de um novo modelo de Governanca Publica.

Para efetivar a estratégia do Projeto, o Estado decidiu realizar o Plano Estratégico dos Eixos
Integrados de Desenvolvimento, que tenho a satisfacdo de apresentar neste volume, com o proposito
de dotar a economia potiguar de um instrumento poderoso. Ao mesmo tempo em que contribui
com o setor publico no seu papel de ator qualificado do processo de atracdo de capital dos agentes
econdmicos ligados a iniciativa privada, apresenta o Rio Grande do Norte como ambiente de negocio
representativo da melhor oportunidade de investimento.

Boa leitura!

Robinson Mesquita de Faria
Governador do Estado do Rio Grande do Norte



APRESENTACAO

O Rio Grande do Norte entra em um novo patamar de Planejamento de curto, médio e longo prazo a
partir do Plano Estratégicode Consolidacao dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado que
chega agora as suas maos. O Governo do Estado, por meio da Secretaria de Estado do Planejamento
e das Financas - SEPLAN, apresenta a sociedade um levantamento inédito das potencialidades
do Rio Grande do Norte e aponta estratégias prioritarias de intervencao. Realizado entre junho e
dezembro de 2016 com o suporte do consdrcio Diagonal/Proyfe, o Plano é uma iniciativa integrada
de formulacdo estratégica elaborada no escopo do Projeto Governanca Inovadora (figura 1) para a

insercao e o melhor posicionamento do Estado nas economias regional, nacional e mundial.

HF  FRENTE DEESTRATEGIA FRENTE DE
CONTRATUALIZACAD

1o St b INSUMOS ESTUDOS PRELIMINARES |

Anilise de Cendrios Invantario ce
situagio Mapeamento
fecondmica, de tencéndas e

Didlogos com a socledade Diagndstica

Pesquiza qualitativa (site), Imstitucional

Grupos Focais e antrevistas Arilise de
selecionadas prantidie

Diretrizes do plano

Projetos &
de governa

Iniclativas
Em execugioou
sm planajamento

sociale construgdo de
ambiental} cenirios

C

ad ELABORACAO DA ESTRATEGIA

< Motares do VISAO DE FUTURO

: Deservalvimento Um Ris Grands da Norte spcialments justo, democritice, préapern, smbientslment e sustantivel ¢ Territoriatmente equilibrada

f: Objetivos Estratégicos

B ok Indicadores i

Z Ea 'r‘:l ';:“ : $ REDESICONV: Monitoramento

P de Conwénios do RN

° prioritdrios

(%)

S Planos estratégicos

— RN Plano Estratégico | Revisio do Plano

b o de Markating Estadual de

q “"“"F"""’ ._‘_ ""'"" do Turtsme Hecursos Hidricos
e c— ¥ Reunides de

= Plano Estratégico [ Plano Estadual de | Plano Estadual Fitna g Bsncelrs AiTse. ¢

E d Seguranga Saude da Educagio p Contratos de Aprendliagam
Alinhamenta Utioras: Folng Gestlio Estratégica -

Conceitual Motas Técnicas & Tareairigpios Planos (n) RAE

FRENTE DE PROCESSOS l Cadeia de valor 7) Mc;ﬂélggefn p'm;ssus p;s})fiiér.io; ) Redesenh ) Vfa;acr';ﬁrcriu eioﬁeriacrior a;;i;;idé ) ‘
FRENTE DE ESTRUTURA Diagnostico Benchmarking Proposiclo arquiteturs srganizacional nivel 1 Competéncias Plano de comunicagio

| FRENTE DE RRHH - Fortalecimento do sistemna de gestdo de pessoas -

Figura 1: Dindmica Conceitual do Projeto Governanca Inovadora
Fonte: Autoria propria
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A realidade do Projeto Governanca Inovadora estimula uma nova concepcao de governo, cada vez
mais conectado com a sociedade, nao apenas por reproduzir suas demandas mas, sobretudo,
porque promove parcerias na gestao das politicas publicas. Esse novo governar, ao qual o Rio Grande
do Norte vem se adaptando, é dual: poe no centro do debate o foco na criacao de valor publico ao
mesmo tempo em que destaca a necessidade de enfrentar o desafio do equilibrio fiscal. Fazer mais
e melhor com menos é a exigéncia imposta aos governantes nestes novos tempos.

Diante deste cenario, a viabilidade desta nova forma de governar passa fundamentalmente pela
revitalizacdo do Planejamento como ferramenta essencial para o exercicio da lideranca politica em
contextos democraticos, o que implica numa postura sistematica de olhar para o futuro e agir com
determinacao no presente. Ao mesmo tempo, aponta rumos, sinaliza prioridades, mobiliza atores
sociais e funciona como ativador estratégico das capacidades do mercado promovendo sinergia na
direcdo do desenvolvimento sustentavel.

Diferente de iniciativas caracterizadas pela realizacao de alguns projetos isolados e superficiais,
o Plano Estratégico de Consolidacao dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio Grande
do Norte se reveste de um documento rico em detalhes e destacados conteldos objetivando um
Rio Grande do Norte socialmente justo, prospero, ambientalmente sustentavel e territorialmente
equilibrado.

Para o processo de construcao deste Plano foi fundamental a articulacao institucional, com
ampla participacdo de Secretarias e Orgaos do Governo - especialmente a Secretaria de Estado
do Desenvolvimento Econdmico (SEDEC) e o Departamento de Estradas de Rodagem (DER], que
atuaram diretamente na construcao dos estudos - CEOs e Dirigentes, representantes de varios
segmentos publicos e empresariais - em especial a Federacao das Industrias do Estado do Rio Grande
do Norte (FIERN], pelas informacdes e articulacdes - aos quais agradeco a estimada contribuicao.
Assim como fundamental foram os recursos oriundos do Banco Mundial/RN Sustentavel.
Destacamos na elaboracdo deste Volume o diagndstico da situacdo atual da infraestrutura de
transporte que levou a realizacdo de uma pesquisa rodoviaria da totalidade da rede estadual e o
desenvolvimento de um modelo de transporte que conduziu a construcdo das matrizes origem-
destino considerando a projecao da producao e consumo dos bens para os préximos dez anos, com
base nos resultados dos produtos prioritarios selecionados no Médulo 2. Por meio de uma analise
multicritério que teve em conta multiplos pardmetros quase cem projetos de investimento na rede
logistica de transporte foram hierarquizados e planejada a sua execucao no horizonte temporal do
Plano.

GOVERNANCA
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A integracao com os demais Mddulos: M2 - Plano Estratégico de Desenvolvimento Industrial
(PDI); M3 - Plano Estratégico de Energia Eléctrica; M4 - Plano Estratégico de Telecomunicacdes
e de Tecnologia da Informacao; e, M5 - Plano Estratégico da Capacitacao do Capital Humano foi
fator preponderante. Tal integracao é demonstrada nas metas definidas, em cada um dos eixos
selecionados, que visaram responder a um objetivo maior, qual seja o de garantir que o estado
consiga alavancar sua economia, sem perder o que lhe é latente e peculiar, mas antes de tudo,
garantir que esta economia se expanda dentro as regides do proprio Estado. E mister, destacar
que o turismo, importante eixo de desenvolvimento econdomico no estado, foi tratado em um plano
especifico, condicao dada pela sua profundidade, mas que junto com os demais eixos, permitem ao
estado uma referencia no planejamento integrado.

Este volume esta organizado em duas partes; a parte 1 contém o Resumo Executivo do Plano e a Parte
2 que contém o detalhamento do diagndstico e do plano e é subdividida em atividades, conforme a
seguir: Atividade 1 foca na parte da demanda, isto é, no diagndstico das cadeias produtivas potiguares
e a sua projecao a futuro, em estreita ligacao com o Médulo 2. A seguir, a Atividade 2 avalia a parte
da oferta, desenvolvendo o diagndstico da infraestrutura da logistica do transporte de cargas no
Estado. O item seguinte, a Atividade 3 descreve o modelo de transporte construido para simular a
movimentacao de cargas e o processo metodoldgico utilizado para a priorizacao dos projetos. Por
fim, trata, na Atividade 4 das conclusoes e do Plano de Implementacao, com objetivos estratégicos,
metas, indicadores e responsaveis.

Boa leitura e fica o convite ao trabalho!

Gustavo Nogueira
Secretario de Estado do Planejamento e das Financas - SEPLAN
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EXECUTIVO
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3. Resultados e integracao
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1INTRODU(;Z\0

1.1 0S EIXOS INTEGRADOS DE DESENVOLVIMENTO DO RIO GRANDE DO NORTE

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte, através da Secretaria de Estado do Planejamento e
Financas - SEPLAN priorizou, no conjunto das estratégias voltadas a garantir um desenvolvimento
equilibrado e sustentavel, a elaboracdo do Plano Estratégico de Consolidacao dos Eixos Integrados
de Desenvolvimento do Rio Grande do Norte.

Para tanto, apoiado Banco Mundial/RN Sustentavel e alinhado ao Projeto Governanca Inovadora e
ao Plano Plurianual - PPA 2012-2015 com sua estratégia de reducao da pobreza' tracou metas de
crescimento equitativo, inclusivo e eficiente, focando, em particular, no desenvolvimento regional
sustentavel e integrado.

Desenvolver o Plano Estratégico de Consolidacdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte passou, assim, a ser fundamental, na medida em que resgata o planejamento,
estratégico e territorial, como ferramenta relevante no processo de decisdes governamentais,
calcado em cinco Eixos, que de forma integrada, apontam as acdes necessarias para garantir
tal desenvolvimento. Dessa forma, os Eixos estabelecidos: a Micrologistica do Transporte de
Cargas; o Desenvolvimento Industrial; a Energia Elétrica; as Telecomunicacdes e a Tecnologia da
Informacao; e ainda, o Capital Humano, passaram a compor os principais elementos da estratégia
de desenvolvimento, juntamente com o turismo, que de forma especifica foi trabalhado em um plano
especifico.

E relevante destacar que foi adotado o conceito de Regiao Imediata como base territorial para este
planejamento, como uma divisdo urbano-regional e contribuicao do IBGE? a analise da dinamica
territorial brasileira, fornecendo uma visao regional do Brasil a partir dos fluxos articulados por sua
rede urbana, adotada portando como unidade de referéncia. No Rio Grande do Norte sao 11 Regides

1 RN Sem Miséria - Plano RN Mais Justo - alinhado ao Plano Brasil Sem Miséria e integrado com o PPA.

2 Segundo IBGE: A identificacdo e delimitacdo dos novos desenhos regionais, chamadas de Regides de Articulacdo Urbana, encontram-se fortemente
vinculadas a compreensao das transformacdes socioespaciais que ocorrem no pais. Todas as regides identificadas sao formadas a partir de uma cidade
que comanda a sua regido, estabelecendo relacionamentos entre agentes e empresas nos respectivos territorios. Teve por base o arcabouco conceitual-
metodolégico desenvolvido no Projeto Regides de Influéncia das Cidades com trés escalas de referéncia, nomeadas como Regiées Ampliadas de Articulacao
Urbana, Regides Intermediarias de Articulacdo Urbana e Regides Imediatas de Articulacdo Urbana.
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Imediatas, a saber: Natal, Canguaretama; Acu; Caico; Currais Novos; Joao Camara; Mossoré; Pau
dos Ferros; Santa Cruz; Santo Antonio; e Sao Paulo do Potengi.

Os diferentes eixos, como pilares que sao de um mesmo objetivo, foram abordados de um jeito
integrado; as principais interligacoes dos cinco mddulos sao apresentadas na seguinte figura:

Médulo 1

Transporte de

cargas DemandaTIC gerada no M1

Informagdes de logistica
para as andlises do M2

Produtos priorizados no Melhor localizag@o
M2 das indlstrias
Polos aluais de Médulq 3
produgdo Possiveis produtos Energia elétrica Informag&es
idenfificados na ngé%?gsqno
Projecoes de produgd@o i St
S 7 ¢ ek infraestrutura

Dados primdarios sobre pevela pelois fisica existente
gargalos & modais

utilizados

Demanda de energia
Médulo 2 gerada no M2

Desenvolvimento
industrial Demanda TIC gerada no M2

Oferta planejada de educagdo
profissionalizante avaliada no M5

Demandade capital humano Demanda de capital humano
gerada no M gerada no M2

Geragdo de empregodreto e
indireto avaliada no M2

Demanda de capital humano
Médulo 5 gerada no M4

Capital Humano

Figura 2: Esquema de integracao entre mddulos

Fonte: Autoria propria

E expressamente declarado que o Plano foca no desenvolvimento industrial e ndo atinge o setor
do turismo que, como é bem sabido, apresenta uma enorme potencialidade no estado e que,
precisamente por isso, é objeto de uma estratégia especifica desenvolvida em outro Plano.

1.2 OBJETIVOS DO PLANO
Este modulo apresenta os seguintes alvos estratégicos:

e|dentificar os microeixos de transporte e integracao do Estado.
eDefinir as prioridades estratégicas de logistica do transporte de cargas do Estado do Rio Grande
do Norte.

O desenvolvimento do trabalho incluiu:

eDiagndstico da infraestrutura de transporte e das cadeias produtivas potiguares baseado em
dados primarios e secundarios.

eInventario e priorizacao de projetos e investimentos estratégicos micrologisticos para o Estado
do Rio Grande do Norte.

eDefinicao de um plano de implementacao com prazos e responsaveis.

GOVERNANCA )
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2 METODOLOGIA

O seqguinte diagrama apresenta a visao geral da metodologia desenvolvida pela equipe técnica do
projeto para a elaboracdo do Plano Estratégico da Micrologistica de transporte de cargas do Rio
Grande do Norte:

LEVANTAMENTO DAS CARGAS QUE SE MOVIMENTAM NO ESTADO

AVALIAGAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS PRE-SELECIONADAS:
PRIORIZACAO DE CADEIAS E PRODUTOS MAIS RELEVANTES

DIAGNOSTICO DOS PRODUTOS SELECIONADOS COM
LOCALIZACAO DOS POLOS DE PRODUCAO E CONSUMO

APRESENTACAO DOS FLUXOS DAS CARGAS E DISTRIBUICAO DOS
MODAIS DE TRANSPORTE

LEVANTAMENTO DAS CONDIGOES DAS INFRAESTRUTURAS DO
TRANSPORTE DE CARGAS

LEVANTAMENTO DOS PLANOS, PROGRAMAS E ACOES DE
INVESTIMENTO: PRIORIZACAO DE PROJETOS

IDENTIFICAGAO DOS MACROEIXOS E MICROEIXOS

DEFINICAO DE UM PLANO DE IMPLEMENTAGAO COM PRAZOS E
RESPONSAVEIS

Figura 3: Metodologia de desenvolvimento do Plano de Micrologistica de Transporte de Cargas
Fonte: Autoria propria

Em uma primeira etapa do trabalho, realizou-se a selecao dos produtos estratégicos a serem
estudados no Modulo 1 de Micrologistica de transporte. A metodologia utilizada incluiu os seguintes
passos:

e|dentificacao dos produtos e cadeias produtivas.
eElaboracao da listagem de grupos de produtos.
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*Selecao dos produtos importados, exportados e produzidos de maior volume movimentado.
eClassificacdo dos produtos mediante uma analise ABC.

eAplicacao de um filtro de exclusao (transporte local).

eInclusao dos produtos estratégicos do Mddulo 2.

*Obtencao da listagem de produtos estratégicos a serem estudados no Médulo 1.

Uma vez selecionados os produtos estratégicos do Mdédulo 1, foi realizado um diagndstico de cada um
deles que incluiu um mapeamento dos polos de producao, dos polos de consumo e dos municipios
exportadores e importadores (se houver esses fluxos). O diagndstico foi complementado com um
detalhamento dos setores a que se destina a maior parte da producao e uma apresentacao dos
historicos de producao (se disponiveis) com projecado de producao no horizonte temporal do projeto
(2026).

Para a elaboracao das estatisticas de movimento de mercadoria foram consultadas diversas fontes
de dados com objetivo de atingir uma representacao da realidade clara e precisa dos processos
de producao, exportacao e importacao. Os documentos com maior relevancia no estudo foram os
seguintes:

eEstatisticas do IBGE (producées do setor agricola, pecuério, silvicultura e extrativismo vegetal).
eDados do IBGE da Pesquisa Industrial Anual.

eAnuarios minerais, que fornecem informacao sobre producoes minerais e reservas.

eAnuarios de pesca.

eDados de emprego formal do RAIS.

eAliceWeb. Dados de exportacoes e importacoes de mercadoria.

Por sua parte, a estimativa do consumo dos municipios para cada produto foi realizada a partir dos
seguintes dados conhecidos:

*Producao, exportacao e importacao no Rio Grande do Norte e no Brasil para cada produto
estudado.

*Relacao entre o consumo do Rio Grande do Norte e o consumo total do Brasil para cada produto
estudado.

*0 Produto Interno Bruto do Rio Grande do Norte e do Brasil por setores.

*(Os fluxos de origem - destino para cada produto estudado.

*(0s dados de populacao de cada municipio.

eMatriz insumo-produto do BNB

Uma vez identificados os polos de producao e consumo, o seguinte passo foi levantar a matriz
origem-destino das cargas relevantes. As matrizes origem-destino definem o fluxo de carga em
toneladas por ano que é transportado entre cada par de pontos da rede de transporte.

Neste projeto foi realizada uma analise dos movimentos de carga diferenciando trés tipos de fluxo:

0 fluxo de carga entre municipios para a obtencao da matriz Origem - Destino interna do Rio
Grande do Norte.

¢0 fluxo de carga de importacao e exportacao.

0 fluxo de carga com outros Estados do Brasil.

Os métodos empregados estdo baseados no conceito de “maximizacdo de entropia”. Este enfoque
permite relacionar os macroestados de um sistema de transporte com os seus microestados, com
base em um conjunto de hipdteses sobre as restricoes relativas aos possiveis estados do sistema.
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Com base em diferentes hipoteses obtém-se diferentes modelos de distribuicao, entre os quais se
destaca o modelo gravitacional, um dos mais utilizados na pratica e apropriado para esta etapa.
Alguns exemplos de modelos de transporte de mercadoria que fazem uso de modelos gravitacionais
sao o modelo finlandés e os modelos holandeses TEM-II e SMILE.

Os modelos de distribuicdo de carga tém por objetivo obter a divisdo de carga entre cada par de
pontos de origem - destino. Assim, com base nos consumos e producoes proporcionados, o0 modelo
estima como resultado as matrizes origem-destino de carga. Isto é, realiza-se a associacdo entre as
qguantidades produzidas em cada regiao, as consumidas em cada regiao, e a proporcao de fluxos de
cada origem que sao transportados a cada possivel destino.

Aestimativa das matrizes origem - destino foi feita com a aplicacao do modelo gravitacional utilizando
dados de producao e consumo, de forma que o fluxo de carga é calculado para cada produto entre
cada par de municipios.

0 modelo penaliza o fluxo de transporte entre dois pontos conforme aumenta a distancia entre eles
e simula o fato de que as relacées comerciais entre regioes se tornam menores com o aumento do
custo de transporte entre elas.

Para a aplicacao do modelo gravitacional, neste projeto adotou-se uma funcao de impedancia do tipo
potencial, utilizando como indice de custo a distancia através da rede de transporte proporcionada
pela cartografia GIS.

A (ltima etapa desta metodologia de modelagem de transporte (denominada metodologia “das
quatro etapas”) foi a atribuicao ou assinacao a rede, que é calculada usando uma regra de decis3o
tudo/nada, com base nas informacdes de tempo e custo total de cada trecho da rede de transporte.

Por outra parte, e como requisito para aplicar a metodologia anterior, foi realizado um diagndstico da
infraestrutura da logistica do transporte de cargas do estado do Rio Grande do Norte. O levantamento
das condicdes foi feito para todos os elementos da rede de transporte: rodovias (estaduais e federais),
ferrovias, portos, aeroportos, dutovias e hidrovias.

Especial énfase foi colocada no diagndstico das rodovias, sendo realizada pela equipe técnica uma
pesquisa in situ de toda a malha rodoviaria estadual. Para as rodovias federais utilizaram-se os
dados publicados pela Confederacao Nacional do Transporte.

Em paralelo, foi feito um levantamento dos planos, programas e acoes de investimento do estado
na infraestrutura de transporte. Foram consultadas diversas fontes, sendo as mais relevantes a
SEPLAN/RN, DNIT, PAC, PNLT, DER, Programa Crema, e a autoridade portuédria Companhia Docas
do Rio Grande do Norte (CODERN].

Além disso, foi consultado o projeto PRODEPRO, com data de finalizacdo maio de 2015, onde foram
identificados e apresentados os projetos que eram mais relevantes para a regiao do Nordeste.

Todos os projetos e investimentos identificados e/ou indicados pelas fontes consultadas foram
detalhados no Plano do Mdédulo 1 em fichas individuais, onde foi descrito a infraestrutura afetada,
o modal, o valor dos investimentos, o inicio e data de conclusao prevista, assim como um breve
comentario sobre a obra.

Uma vez finalizado o diagndstico das cargas movimentadas e das infraestruturas de transporte,
realizou-se uma priorizacao de projetos e investimentos.

Para avaliar quais projetos deviam ser priorizados aplicou-se uma metodologia multicritério, e se
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obteve uma pontuacdo “global” para cada projeto apds ponderar diferentes aspectos. Os critérios
considerados foram:

eCarga total: a quantidade de carga movimentada nos trechos de um projeto ¢ medida em tonelada
por quildmetro. Fornece uma medida de quantidade total de carga beneficiada, se o projeto é
executado.

eFaixa de carga relativa: mede a importancia relativa de um projeto em relacao aos demais
investimentos, calculando a meédia de sua importancia relativa para todos os produtos
considerados. Nota-se que, neste caso, a importancia de um projeto para um Unico produto é
calculada utilizando rankings (posicao relativa) em vez de valores absolutos em toneladas.
eNUmero de cadeias: a quantidade de cadeias produtivas que utilizam os trechos associados a um
projeto. Fornece uma ideia da quantidade de produtos beneficiados com a execucao do projeto.
eEconomia de tempo: estimacao da diminuicao nos tempos de viagem que sao atingidos pela
execucao do projeto.

eConectividade: corresponde ao nimero de pares origem - destino dos municipios que estdo
ligados mediante cada um dos projetos. Quanto maior é o indice, maior ¢ a fatia de territério que
melhora a conectividade da rede de transporte. Este critério pretende favorecer aos trechos que,
apesar de na atualidade nao movimentar carga, no futuro poderiam operar novas cadeias entre
gualquer par de pontos do Estado.

eEixos: mostra se o projeto estad associado a algum dos eixos definidos. A priorizacao de projetos
é avaliada por diversos fatores, mas serdo os eixos prioritarios os que tém uma maior influéncia
no critério.

Para levar em consideracao esse ultimo parametro foi realizada previamente uma analise qualitativa
dos fluxos de carga, visando identificar os macro e micro eixos potiguares. Esses eixos constituem as
principais rotas de transporte de carga por rodovia que ligam o Estado do Rio Grande do Norte com
0s seus estados vizinhos e que vertebram o territério.

A definicao dos eixos foi feita atendendo aos seguintes critérios:

eMacro eixos. Principais rotas de conexdo, possuem maior trafego de carga movimentada entre
as principais cidades. Coincidem com as principais rodovias federais do Estado e mais alguma
rodovia estadual que estd em processo de federalizacao.

*Micro eixos. Principais rotas de conexao com volume de trafego de carga elevado, que ligam
aos municipios potiguares com os principais macro eixos, e alguns dos macro eixos entre si.
Podem ser percebidos como as principais rotas com movimentacao de carga do ponto de vista da
articulacao do territorio. Neste plano de desenvolvimento prestou-se maior atencdo as atuacoes
nos micro eixos por motivo de ser o governo estadual o 6rgao responsavel pela manutencao e
conservacao das mesmas.

Na ultima etapa do trabalho foi elaborado um plano de implementacao com prazos e responsaveis.
Além disso, realizou-se uma proposta de investimento progressivo no horizonte temporal 2017-2026,
distinguindo projetos em rodovias federais, projetos em rodovias estaduais e atuacoes em portos.
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RESULTADOS

E INTEGRACAO

3.1 PRODUTOS SELECIONADOS E CARGAS MOVIMENTADAS

Sao apresentados a sequir, e por ordem alfabética, os 14 produtos que foram selecionados como
estratégicos para a logistica do transporte de cargas do Rio Grande do Norte:

1. Bebidas 2. Maquinas e aparelhos elétricos
3. Cana de acucar 4. Peixes e crustaceos

5. Cimento 6. Petréleo

7. Comb. liquidos 8. Prod. ceramicos

9. Fruta tropical 10. Prod. téxteis

11. Gas natural 12. Sal

13. Granito 14. Trigo

A tabela seguinte mostra o total de fluxo, em toneladas, considerado no modelo de transporte para
a situacao atual.

- RN - RN - RN - RN -
Produgdo Consumo Exportagao Importagdo

Bebidas 632.069 506.964 1 49

Cana de ag(car 3.977.815 3.977.815 0 0

Cimento 1.634.558 1.309.495 1 42.825

Comb. liquidos 1.430.847 776.048 141.206 0

Fruta tro'picai 835.522 754.407 147.902 0

Gés natural 348.727 563.325 0 0

Granito 47.4M 82.372 3.904 950

Maquinas e aparelhos elétricos 0 7.874 0 7.874

Peixes e crustaceos 45,398 44,140 2.937 1.225

Petréleo 2.919.605 1.460.432 0 0

Prod. cerdmicos 1.812.717 661.485 0 866

Prod. téxteis 225.754 126.636 109 416

Sal 6.845.193  141.647 1.008.181 0

Trigo 0 184.814 0 184.814
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A tabela seguinte mostra o total de fluxo, em toneladas, considerado no modelo de transporte para
a situacdo futura (ano 2026) a partir do crescimento previsto para cada setor.

Produto RN - RN - RN - RN -
Producao Consumo Exportacdo Importacdo

Bebidas 839.125 553.611 1 54

Cana de aglcar 4,952 478 4.952.478 0 0

Cimento 2.236.364 1.955.067 1 63.937

Comb. liquidos 1.288.266 867.023 141.206 0

Fruta tropical 1.076.217 823.822 295.107 0

Gas natural 227.561 629.363 0 0

Granito 1.076.217 823.822 295.107 0

Maquinas e aparelhos

. 70874 112.700 5.828 1.300

Peixes e crustaceos 121.232 48.202 18.307 1.338

Petréleo 2628674 1.631.637 0 0

Prod. cerdmicos 4555344 987.592 0 1.293

Prod. téxteis 432.778 141.482 0 465

Sal 9,422 550 154.680 608.473 0

Trigo 0 201.820 0 201.820

Tabela 2: : Fluxo de Cargas Futuro (em toneladas)
Fonte: Autoria propria

3.2 INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE
Do diagndstico da infraestrutura de transporte foram obtidos os seguintes resultados principais:

A malha rodoviaria do Rio Grande do Norte é densa: tem quase 22.000 km, somando municipais,
estaduais e federais. A rede esta constituida, em sua maior parte (78%), por rodovias municipais,
entretanto, sdo as rodovias federais (7%) e as estaduais (15%) que tém maior relevancia no Estado.
Em termos gerais 77% das estradas ainda estao em leito natural, 16% estdao pavimentadas, e
somente 0,54% estao duplicadas.

Mais de 40% das rodovias federais se encontram em boas condicdes, mas precisam de frequente
manutencao. As principais estradas do Estado, BR-101 e BR-304, tém qualidade do trecho, em geral,
e segundo dados da CNT, 6tima ou boa.

Estado das rodovias federais
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Grafico 1: Estado das Rodovias federais
Fonte: Autoria propria
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Estado das rodovias estaduais
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Grafico 2: Estado das Rodovias estaduais
Fonte: Autoria propria

Quase 80% das rodovias estaduais se encontram em condicoes ruins ou péssimas, e menos de 10%
tém o trecho classificado com qualidade 6tima ou boa, conforme levantamento realizado de julho a
agosto de 2016.

Em relacdo a malha ferroviaria, a maior parte da sua extensdo estd em péssimo estado de
conservacao, inclusive, em muitos trechos nao existe mais os trilhos - por exemplo, Mossord (RN) -
Souza (PB]. Atualmente ndo ha transporte de mercadorias, apenas é usada a linha de passageiros
Parnamirim - Natal, e Natal - Ceara Mirim.

Em relacao a infraestrutura portuaria, o Rio Grande do Norte tem trés portos maritimos, um de carga
geral, granéis, contéineres e passageiros (em Natal), e dois deles dedicados a produtos especificos
(em Areia Branca e Guamaré).

O Porto de Natal e o Terminal Salineiro de Areia Branca sao administrados pela Companhia Docas
do Rio Grande do Norte (CODERN]. No entanto, o Terminal de Guamaré (Quadro de Boias), é
administrado pela Petrobras.

Em relacao a infraestrutura aeroportudria, o Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves
entrou em operacao em 2014 e esta localizado no municipio de Sdo Gonzalo do Amarante. Em 2015
movimentou:

¢ 2.584.355 passageiros
¢ 11.019.838 toneladas de carga
® 22.625 aeronaves

0 sequinte grafico apresenta a evolucdo dos tipos de carga movimentada pelo aeroporto ao longo de
2015:
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Grafico 3: Movimentacao de carga no Aeroporto em 2015
Fonte: Autoria propria
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A respeito ao modo dutoviario, o Estado de Rio Grande do Norte conta com uma rede de gasodutos
com 396 km de comprimento. Sao duas linhas de gasodutos, a GASFOR e a Nordestao.

Por ultimo, a respeito do sistema hidroviario, os principais rios do Estado sdao o Apodi, Acu, Piranhas
e Potengi, mas nenhum deles possui trechos apropriados para navegacao.

3.3 MICROEIX0S E MACROEIX0S DE TRANSPORTE DO RIO GRANDE DO NORTE
Sao apresentados no seguinte mapa os eixos escolhidos como mais relevante apos a analise:

MACROEIXOS
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Figura 4: Mapa dos Eixos mais relevantes
Fonte: Autoria prépria

3.4 INTEGRACAO COM 0S DEMAIS MODULOS
Do pontodevistadaintegracao com outros mddulos, o Mddulo 1identificou as seguintes necessidades:

* Melhorar os processos de planejamento de transporte mediante o emprego de tecnologias SIG e
modelizacdo de transporte. Isto contribui para conhecer melhor as necessidades do setor logistico
e dirigir melhor os investimentos e exige a capacitacao de capital humano dentro do DER.

e Fomentar as boas praticas no setor da logistica e a capacitacao dos trabalhadores e gestores.
0 governo do Rio Grande do Norte pode contribuir facilitando a organizacao de eventos e cursos
sobre logistica que incrementem o conhecimento e a consolidacao de um bom setor logistico no
Rio Grande do Norte.

e Ainstalacao de redes TIC associadas a malha rodoviaria pode ajudar a minimizar problemas
de trafego coma congestionamento e seguranca, melhorando a gestdo da rede rodoviaria e as
operacdes comerciais (transporte de passageiros e mercadorias).

* Os portos e aeroportos do Estado devem estar perfeitamente ligados a rede de telecomunicacoes
com o objetivo de fornecer o servico adequado aos seus usuarios. Foi colocado em destaque
pelo pessoal da INFRAMERICA que as telecomunicacoes, e nomeadamente o celular, supoem um
gargalo para o 6timo desempenho do aeroporto de Sdo Goncalo de Amarante (Aluizio Alves).

Além disso, o Médulo 1 forneceu ao Mddulo 2 de Desenvolvimento Industrial com informacoes em
matéria de transporte, Uteis para a avaliacdo dos atributos do RN e da melhor localizacao (do ponto
de vista da logistica) realizada nos estudos de mercado dos produtos priorizadas.

Por sua vez, o Médulo 2 forneceu ao Médulo 1 com uma listagem de produtos priorizados que deviam
ser estudados também no Plano de transporte, assim como dados primarios sobre gargalos, modais
de transporte utilizados e producoes atuais e futuras.
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CONCLUSOES

E PLANO DE IMPLEMENTACAO

A melhoria da eficiéncia logistica no Rio Grande do Norte favorece a competitividade empresarial
e permite reduzir os custos de transporte. O plano estratégico do Mddulo 1 inclui os seguintes
objetivos de implementacao:

e Melhorar os processos de planejamento de transporte mediante o emprego de tecnologias
SIG e modelizacao de transporte. Isto contribui para conhecer melhor as necessidades do setor
logistico e dirigir melhor os investimentos.

e Fomentar as boas praticas no setor da logistica e a capacitacao dos trabalhadores e gestores.
O governo do Rio Grande do Norte pode contribuir facilitando a organizacao de eventos e cursos
sobre logistica que incrementem o conhecimento e a consolidacao de um bom setor logistico no
Rio Grande do Norte.

e O acompanhamento e controle de avanco dos investimentos federais em rodovias. Apresenta-se
uma priorizacao dos projetos federais mais relevantes com cronograma aproximado dos prazos
que interessa a implantacao.

e Investimento em um conjunto de projetos de melhoria da rede rodoviaria estadual que permita
melhorar a logistica de carga. Apresenta-se um conjunto de novas propostas de melhora da rede
com prazos de execucao.

e Em paralelo aos investimentos em rodovias apresenta-se um plano priorizado de investimentos
na infraestrutura portuaria com o objetivo de melhorar as conexiones para importacao e
exportacao.

A pesar dos investimentos em rodovias federais nao serem responsabilidade do Estado, realizou-se
um plano de investimentos que prioriza os projetos em funcao do interesse nas cadeias produtivas
principais do Rio Grande do Norte, levando em consideracao as pontuacoes do multicritério e as
possiveis restricoes orcamentais.

Por outro lado, foi elaborada uma proposta de cronograma para a execucao temporal dos
investimentos priorizados neste estudo. Primeiro, por causa das restricdes do orcamento, propoe-
se a execucao dos projetos planejados pela COPLAC até o final do ano de 2018. Para o periodo de
2019 até 2026 é proposta a execucao do conjunto de projetos priorizados neste trabalho, com uma
distribuicdo temporal que n3o supere em nenhum momento os MR$ 200 por ano de investimento.
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Os projetos de investimento em ferrovias ndo foram priorizados ja que implicavam importantes
investimentos que ndo se compensam com o nivel de carga movimentada. Por sua vez, os
investimentos na rede de gasodutos sao principalmente de interesse e competéncia das empresas
do setor de Petroleo e Gas.
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PARTE 2:
DETALHAMENTO DO
DIAGNOSTICO E DO PLANO

Introducao ao relatorio
Atividade 1: Diagndstico das cadeias produtivas potiguares
1.1 Introducao a metodologia utilizada para a selecao das principais cadeias produtivas
1.2 Levantamento das cargas relevantes que se movimentam no Estado do Rio Grande do Norte
(priorizacdo de cadeias e produtos associados)
1.3 Diagndstico das cadeias produtivas potiguares, com localizacdo dos polos de producdo e de
consumo
1.4 Sintese das producoes e fluxos de importacao e exportacao das regioes imediatas do Estado
1.5 Levantamento da matriz origem-destino das cargas relevantes
1.6 Distribuicdo modal (principais modais utilizados dentro do Estado)
1.7 Apresentacao das cargas oriundas relevantes
1.8 Apresentacao das cargas relevantes destinadas a outros estados e paises
Atividade 2: Diagndstico da infraestrutura da logistica do transporte de cargas do Estado do Rio
Grande do Norte
2.1 Introducao ao levantamento das condicoes das infraestruturas do transporte de cargas
2.2 Levantamento das condicdes das principais rodovias estaduais e federais do Rio Grande do
Norte
2.3 Levantamento das condicoes da malha ferroviaria potiguar
2.4 Levantamento das condicoes do sistema portuario potiguar
2.5 Levantamento das condicoes do sistema aeroportudrio potiguar
2.6 Levantamento das condicoes do sistema dutoviario potiguar
2.7 Levantamento das condicoes do sistema hidroviario potiguar
2.8 Levantamento dos planos, programas e acoes de investimento do estado na infraestrutura
de transporte
2.9 Fichas dos projetos de investimento em infraestrutura
Atividade 3: Priorizacao dos projetos estratégicos micrologisticos para o Estado do Rio Grande do
Norte
3.1 Descricao do modelo de transporte utilizado
3.2 Mapas de atribuicao a rede da carga movimentada
3.3 Definicao dos macro eixos e micro eixos potiguares
3.4 Priorizacao de obras de infraestrutura de transporte de cargas
Atividade 4: Elaboracao do plano implementacao
4.1 Definicdo do plano de implementacdo com prazos e responsaveis



INTRODUCAO

AO RELATORIO

«  Este modulo apresenta os seguintes alvos estratégicos:

— Identificar os micro eixos de transporte e integracao do Estado.

— Definir as prioridades estratégicas logisticas do transporte de cargas do Estado do Rio Grande do Norte.

* 0O desenvolvimento do trabalho incluiu:
— Diagnostico da infraestrutura de transporte e das cadeias produtivas potiguares baseado em dados
primarios e secundarios.

— Inventdrio e prioriza¢do de projetos e investimentos estratégicos micrologisticos para o Estado do Rio
Grande do Norte.

— Definicdo de um plano de implementagao com prazos e responsaveis.

*  As bases de dados e camadas GIS elaboradas fazem parte dos resultados do Mddulo 1, e é outro produto em
destague deste projeto.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Disgonal
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Visdo geral da metodologia

LEVANTAMENTO DAS CARGAS QUE SE MOVIMENTAM NO

ESTADO

AVALIACAO DAS CADEIAS PRODUTIVAS PRE-SELECIONADAS:
PRIORIZAGCAO DE CADEIAS E PRODUTOS MAIS RELEVANTES |

DIAGN(')STICEO DOS PRODUTOS SELECIONADOS COM

LOCALIZACAO DOS POLOS DE PRODUCAOQ E CONSUMO
APRESENTACAO DOS FLUXOS DAS CARGAS E DISTRIBUICAO
DOS MODAIS DE TRANSPORTE

|
|
/4
o
n
|

=)
LEVANTAMENTO DAS CONDIGCOES DAS INFRAESTRUTURAS DO
TRANSPORTE DE CARGAS

LEVANTAMENTO DOS PLANOS, PROGRAMAS E ACOES DE
INVESTIMENTO: PRIORIZACAO DE PROJETOS

IDENTIFICAGCAO DOS MACROEIXOS E MICROEIXOS

DEFINICAO DE UM PLANO DE IMPLEMENTACAO COM
PRAZOS E RESPONSAVEIS

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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ATIVIDADE 1

DIAGNOSTICO DAS CADEIAS
PRODUTIVAS POTIGUARES

1.1 INTRODUCAO A METODOLOGIA UTILIZADA PARA A SELECAO DAS PRINCIPAIS CADEIAS
PRODUTIVAS

OBIJETIVO

Objetivo e critérios gerais

Na analise do sistema logistico do ponto de vista de movimentacgdo de carga do Estado do Rio Grande do Norte, foram
considerados os seguintes pontos:

— A natureza dos produtos movimentados.

— O volume das cargas transportadas.

— A opinido dos usudrios das redes de transporte.

O objetivo principal desta primeira atividade é determinar o conjunto de produtos relevantes no Estado do Rio
Grande do Norte para o transporte de carga.

Para a selegdo e estudo dos principais produtos movimentados no Estado, foram realizadas as seguintes atividades:

— Identificagdo das principais cadeias que sdo produzidas no Rio Grande do Norte.

— Selegdo das principais cadeias produtivas exportadas e/ou importadas em grande volume no Rio Grande do
Norte.

— Inclusdo da andlise realizada no Médulo 2 de Desenvolvimento Industrial para conseguir a concordéncia dos
objetivos do Plano Estratégico.

— Questionarios e entrevistas aos usuarios das redes de transporte potiguares.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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Os produtos a serem analisados podem estar associados a um ou a varios setores produtivos, assim como pertencer a
uma ou a diversas cadeias produtivas, dependendo do seu uso no mercado.

Setor A Setor B Setor C

Produto AL Produto C1

B—
Produto A2 - Produto C2

Para definir os produtos e as cadeias produtivas sdo utilizadas as seguintes classificacdes e nomenclaturas:

* Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE, para identificar e definir os setores.
*  Nomenclatura Comum do Mercosul — NCM, para identificar os produtos importados e exportados.
* Codigos PRODLIST, para identificar os produtos e servigos abrangidos na Pesquisa Industrial Anual do IBGE.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

METODOLOGIA
Priorizacdo e agrupacdo de produtos

Metodologia utilizada na sele¢do dos produtos estratégicos a serem estudados:

1. Identificacdo dos produtos e cadeias produtivas.
o 2. Elaboragdo da listagem de grupos de produtos.
3.

Selegdo dos produtos importados, exportados e produzidos
de maior volume movimentado.
4. Inclusdo dos produtos estratégicos do Maddulo 2.
: - - 5. Classificagao dos produtos mediante uma analise ABC.
e N R 4 6. Obtencdo da listagem de produtos estratégicos a serem
estudados no Médulo 1.

Dados i
importacao / Dados produgdo E
E

: CNAE 2.0 NCM PRODLIST

Listado de grupos
de produtos

exportagao

! Produtos | :

| priorizados no i Classificagao ABC e
| Médulo 2 i de produtos D

| | produtos Médulo
A —— - 1

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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1.2 LEVANTAMENTO DAS CARGAS RELEVANTES QUE SE MOVIMENTAM NO ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE. PRIORIZACAO DE CADEIAS E PRODUTOS ASSOCIADOS

CADEIAS ANALISADAS
Introdugdo

Nesta se¢do sdo apresentados os seguintes contetidos:

Apresentacdo das cadeias produtivas e produtos estudados, indicando o sentido do fluxo de processo, desde as
mateérias primas até o consumo final.

Apresentacdo grafica da andlise ABC dos produtos para avaliar a sua relevancia. A analise ABC classifica os
produtos em fungdo do volume movimentado, e permite identificar aqueles que tém maior destaque. Foram
analisadas com esta metodologia a produgdo, exportagdo e importagdo das mercadorias que se movimentam no
Estado.

Resumo dos critérios e filtros utilizados para a sele¢do dos produtos a serem analisados. A aplicacdo dos filtros
permite a exclusdo e adesdo dos produtos cara a selegéo final.

Listagem dos produtos selecionados para analise dos movimentos de carga relevantes do Estado.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIAS ANALISADAS
Diagrama de produtos

Co‘ns:z-)
" Servicos de '

4

Cadeia do
setor da fruticultura

Cadeias do
setor alimentos
e bebidas

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIAS ANALISADAS
Diagrama de produtos

Cadeias do
sefor pesca
e aquicultura

Cadeias do
setor téxtil

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIAS ANALISADAS
Diagrama de produtos

‘Consumo

Cadeia do sal

Cadela dos

Outros setores
produtos ceramicos IUITO: ,

industriais

Cadelas do
setor do cimento

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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CADEIAS ANALISADAS
Diagrama de produtos

Cadeia do
petréleo

Cadeia do
gas natural

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

CADEIAS ANALISADAS
Diagrama de produto

Cadeia da
lenha

Rochas

5 |

fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Analise da produgdo

Distribuicdo do conjunto de produtos que somam 95% da carga dos 100 produtos mais vendidos do Rio Grande do
Norte em 2013, segundo dados tabulados pelo IBGE para este projeto.

6.000.000 100%

5.000.000 e
4.000.000

60%
3.000.000

40%
2.000.000
1.000.000 20%

0"\ & il \’c}o &

mm= ProclugGo (]  =—e=Acumulado

A andlise ABC classifica os produtos em fung¢do do volume movimentando, e permite identificar aqueles que tém maior
destaque. O sal marinho, a cana de aglcar e o petréleo somam 60% da produgdo vendida no Estado.

Fonte: IBGE, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Anadlise da produgdo

Média de produgdo anual dos Gltimos cinco anos para diferentes produtos:

Producao (1) e

Produto 2011-2015 7% 7= Acumulado

Sal marinho; sal grosso; sal triturado, purificado e refinado,

associado ou em continuacdo & exiragcdo 9424730 21.72% 21.72%
Cana-de-agUcar 3.888.928 15,57% 37.30%
Petroleo 3.021.136 12,10% 49.40%
Rochas (britadas) e cascalho - Brita e cascalho 1.702.389 6,82% 56,21%
Lenha 1191011 4,77% 60.98%
Cimento Portland 1.165.000 4,67% 65,65%
Sal de cozinha refinado e iodado (cloreto de sédio) 1.033.879 4,14% 69,79%
Oleo diesel 7 749.613 3.00% 72.79%
T eeesl gyt ol Bl
Gasolina automoliva ou para outros usos, exceto para aviagcao 608.784 2,44% 77.71%
Telhas de cerémica 469.020 1,88% 79.59%
Tijol r 8 Vil tros tij ami

e o wises 1 el
Calcdrio (rochas) 443.073 1,77% 83,14%
Gas natural 413.201 1,65% 84,80%
Feldspato natural; leucita e nefelita naturais 297.159 1,19% 85.99%
Melao 251.706 1,01% 86.99%
Refrigerantes 229.234 0,92% 87.91%

0 sal marinho, a cana de aglicar e o petréleo somam quase 50% da produgdo do Estado.

Fonte: IBGE, AliceWeb, DNPM, ANP, SNIC, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Analise da produgédo

Destacar a importancia da cana de agticar dentro da producdo agricola:

Produto Producao (f) Produto Produgdo(t) % % Acumulado
Cana-de-acucar 3.903.546 Meldo 249.826  21,48% 21,48%
Outros 1.163.162 Mandioca 224709  19,32% 40,80%

Total 5.066.708 Banana (cacho) 150.987  12.98% 53,78%

Abacaxi 143.950  12,38% 66,15%

Melancia 106.514 9.16% 75.31%

Mamdo 73.367 6.31% 81,62%

® Cana-de-aglcar Manga 37.423 3,22% 84,84%

= Outros Coco-da-baia 35.852 3,08% 87.92%

Cebola 31.316 2,69% 90,61%

Castanha de caju 30.874 2,65% 93.26%

Batata-doce 18.607 1,60% 94,86%

Milho (em gréo) 16.725 1,44% 96,30%

A cana de agucar representa 77% da produgdo agricola. Qutros 43.014 3.70% 100,00%

Fonte: PIA 100, IBGE, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe f Diagonal

ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Andlise da produgdo

Outros produtos de destaque no setor agricola € a fruta tropical. Percebe-se a importancia do meldo, banana, abacaxi,
melancia, mamao e manga com 70% da produgdo.

300,000 100% Produto Producgao (1) A % Acumulado
0% Meldo 249826  21,48% 21,48%
RN g% Mandioca 224709 19,32% 40,80%
— 70%  Banana {cacho) 150.987 12,98% 53,78%
s0%  Abacaxi 143.950 12,38% 66,15%
150,000 som  Melancia 106.514 9.16% 7531%
4%  Mamdo 73.367 6,31% 81,62%
100,000 4% Manga 37.423  3,22% 84,84%
— s Coco-da-bala 35852  3,08% 87,92%
10z Cebola 31.316 2.69% 90.61%
o oz  Castanha de caju 30.874 2,65% 93,26%
o Batata-doce 18.607 1,60% 94,86%
B Milho (em gréo) 16.725 1,44% 96,30%

Outros 43.014 3,70% 100,00%

a7 by
Total 1.163.162
- Acumulado

m— Produgao (1)

Fonte: PIA 100, IBGE, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe / Diagonal
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ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Analise da produgao

Apds classificagdo ABC da produgio sio identificadas as cadeias relevantes:

Cadeias produtivas

do Estado
S%\
5%
L —8a —— N%

<w;799999u>
Pefroleo
>—

< Rochas = 14%
Cadeias
mais L_enha =5al = Cana de agucar Petroleo
relevantes Clme,nf(‘) _Lenha_> = Cimento = Comb. liquidas
= Gas natural = Meldo e melancia = Abacaxi

<__Prod. cer@dmicos _|P—

M Transporte a nivel local
F

ruta tropical 1%L Integrado em Médulo 2
~—_Bebidas _—

Pan

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Andlise da exportagdo
Os setores com maior relevancia na balanga comercial do Estado sdo as frutas (meldes, melancias, abacaxis etc.), petréleo, téxteis, sal e
peixes e crustaceos, abrangendo mais de 80% do mercado.
Produto Exportagdo (SUS) % Acum,
Meldes, melancias e papaias 86.009.202 31.03% 31.03%
Pefrdleo 42.260.801 1525% 46,28%
Tecidos de algeddo 25746782 9.29% 55.57%
Sal 125.061.459  9.04% 64.61%
Cocos, castanha do pord e 17.324951 6.25% 70.86%
castanha de caju
Peixes frescos ou refrigeracios 14472114  522% 76,08%
Produtos de confeitaria 8.706.777 3.14% 79.22%
et e i 6.981.790 250% B81.74%
Crustceos 6349.468 229% 8403%
Consumo de borde 5.999.783 2,16% 86,20%
Pldasticos 4.707.498 1,70% 87.90% R A R B R
= - - 5 o) £ 3 O P B . o &
Produtos de origem animal 4.408.953 1.59% 89.49% ch?;‘:\:)o& ‘gc’a\o%{;,oﬁ‘f(.v‘? ‘2@‘*}‘“}%&%” @obi(ﬁ@ciﬁ,&g»\‘"
Peixes congelados 13.596.019  1,30% 90,79% o P L, o“”o‘j(‘p“”"’ Qﬁa&&\{o@v&bﬁcpe&o
Tungsténio 3.383.443 1.22% 9201% & F St & 5 0T
Frutas conservadas 3051.917 1.10% 9311% & & S FHST O I T e
Desperdicios e cobre 2.876.637 1,04% 94,15% :@‘“ﬂ bc,:é; & q«°° e(,e“
Pedras de cantaria ou de 1.801.605 0.65% 94.80% \o(\\« e &o"b
construcdo ‘ & P
Tecidos de clgoddo {outros] _ 772810 064% 9543% o
Quiros 12.652.963 4.57%100,00% < — Exportagdo (SUS)
Total 277.165.172 —— pcUmMUIaH0
Fonte: PIA 100, IBGE, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe / Diagonal
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ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Analise da produgédo

0 sal, petrdleo e melGes sdo os produtos mais relevantes pela quantidade de carga movimentada.

Produto Exporlacao (1) % Acum. 1200000 H00%
0%
Sal 1.008.181 75.27%  75.27% 1.000.000 i
Petrdleo e 70%

800.000 |
ey 141.206 10,54%  8581% 2%
7Melc':es r;ancios e - o s | a
papaias 138.578 10,35%  96.16% 40%
e 400.000 0%

Qutros 51.449  3.84% 100,00%

20%

200.000 |

Total 1.339.413
B 0%
0 ' o e
Sal Pelrdlece  Meldes, Qutros
Derivados melancias e
papaias

O sal torna-se uma cadeia estratégica pelo volume movimentado,
atingindo 75% da produgdo total do Estado.

= Produgac (i)
- Acumulado

Fante: PIA 100, IBGE, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe f Diagonal.

ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Andlise da exportagdo

Apos classificacdo ABC da exportagio sdo identificadas as cadeias relevantes:

Cadeias produtivas do
Estado

L e —
< Fruta tropical [>—
Cadeias etroleo
mais Prod. téxteis
relevantes < - Sal : >——’ Integrado em Médulo 2
[~ Peixes e crustéceos

Fonte; andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Analise da importagao

As cadeias produtivas com maior presenga nas impartagtes sao o trigo, petréleo, areia de escéria e cimento, abrangendo mais de 80% do
mercado.

Produto Importacao (t) VA YT 200.000 100%
Trigo 184814  40,69% 40,69% %090 s
Pefréleo 86000 1893% 59.62% 16000 80%
Escéria 85670 18,86% 7B848% 140,000 70%
Cimentos hidraulices 42.825 2.43%  8791% 000 gy
o e oy 8T 1M 7% o o
Grupos elefrogéneos 7.677 1,69%  91.44% 80.000 40%
Polimeros de etfileno 5.531 1.22%  92,66% 40.000 0%
Embalagens de celulose 3.605 0,79%  93,45% 40,000 0%,
PoTSIs e LR a8 2912 0,64% 9410% 20000 l‘ 0%
Farinhas de trigo 2.536 0.56% 94.65% 0 ‘ ; ; 05' 0%
Adubos (fertiizantes) 2028 0.45%  9510% & GF

Qutros 22257 4,90% 100,00%

Total 454.229

= mportocao (1)
As maquinas e aparelhos elétricos representam pouco volume,
mas sdo relevantes na balanga econdmica do Estado pelo seu
valor agregado. o

——Acumulado

Fonte: PIA 100, IBGE, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe / Diagonal.

ANALISE ABC DOS PRODUTOS
Andlise da produgdo

Apos classificagdo ABC da importacdo sdo identificadas as cadeias relevantes:

2% 2%
Cadeias produtivas do
Estado
0%
19%
Trigo
Petrdleo n Trigo = Pefrdleo
Cadeias Cimento Prod. ceramicos = Cimento

mais Fruta tropical * Meldo e melancia Maquinas & aparelhos eletricos

I » .
- ( Maquinas e aparelhos >—‘—> Integrado no Mddulo 2
elétricos

Fante: andlise Grupo Froyfe/Diagonal
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PRIORIZA(;KO DAS CADEIAS PRODUTIVAS
Critérios e filtros

Os produtos identificados na andlise ABC foram priorizados atendendo a trés filtros especificos, para a inclusdo e
exclusdo dos produtos.

Tipo de filtro Caracteristica do filtro Cadeias

o Exclus@o dos produtos que ndo geram fluxos por Lenha
Transito local serem cargas consumidas localmente Rochas

Bebidas
Cana de aglcar Lephc
Vsllie Taksonads Selec@o dos produtos pelo grande volume Cimento Prod ngﬂgg
' P transportado Comb. liquidos ’ Rochas

Fruta tropical
7 Sal

Gdas natural
Bebidas
Cana de acucar
Granito

InclusGo dos produtos chave do Médulo 2 por
Mddulo 2 serem de relevancia na balanca econémica do
Estado

Maquinas e aparelhos elétricos
Prod. cer@mica

Prod. téxteis

Peixes e crustaceos

Sal

A lenha foi excluida da andlise por ser consumida no nivel local e ndo gerar fluxos importantes em todo o Estado.
Este mesmo critério foi aplicado as rochas, com a excegéo do granito, por gerar fluxos de exportagdo relevantes.

Os peixes e crustaceos, as maquinas e aparelhos elétricos e a produgio téxtil foram incluidos por serem cadeias
chave na economia do Estado do Rio Grande do Norte.

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTOS SELECIONADOS
Listagem dos produtos

Sdo apresentados por ordem alfabética os 14 produtos estratégicos que foram selecionados apds as andlises
apresentadas para o Estado do Rio Grande do Norte:

Bebidas

Cana de aglcar
Cimento
Comb. liquidos
Fruta tropical
Gas natural
Granito

Maquinas e aparelhos elétricos

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Peixes e crusticeos
. Petréleo
. Prod. cerdamicos
. Prod. Téxteis
. Sal
. Trigo

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTOS SELECIONADOS
Codigos

Identificacdo dos produtos finais selecionados seguindo as classificagées e nomenclaturas oficiais:

Bebidas

Cana de agucar

Cimento

Combustiveis liquidos

Fruta tropical

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

* Mercosul: 2201, 2202, 2203, 2204, 2205, 2206, 2207, 2208,
2209

* CNAE: 1121.6, 1099.6, 1033.3, 1122.4, 1113.5, 1112.7,
1931.4, 1111.9, 3600.6

* CNAE: 0113.0

* Mercosul: 2523, 3816
« CNAE: 2320.6, 2341.9

* Mercosul: 2710
* CNAE: 1921.7, 1922.5, 2099.1

* Mercosul: 0801, 0803, 0804, 0807

PRODUTOS SELECIONADOS
Codigos

Identificagdo dos produtos finais selecionados seguindo

Gas natural

Granito

Maquinas e aparelhos eléfricos

Peixes e crustaceos

Petroleo

Fonte: andlise Grupo Froyfe/Diagonal

as classificagées e nomenclaturas oficiais:

* Mercosul: 2711
* CNAE: 0600.0

» Mercosul; 2516
+« CNAE: 0810.0

» Mercaosul: 8501, 8502, 8503, 8504
*« CNAE: 2710.4

* Mercosul: 0301, 0302, 0303, 0304, 0305, 0306, 0307, 0308

* CNAE: 0159.8,0311.6, 0312.4, 0321.3, 0321 .4, 0322.1,
1020.1

* Mercosul: 2709
* CNAE: 0600.0

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
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PRODUTOS SELECIONADOS
Codigos

Identificacio dos produtos finais selecionados seguindo as classificagdes e nomenclaturas oficiais:

* Mercosul: 6901, 6902, 6903, 6904, 6905, 6906, 6907, 6908,
Produtos ceramicos 6909, 6910, 6911, 6912, 6913, 6914

* CNAE: 2341.9, 2342.7, 2349.4

sMercosul: 57, 58, 59, 61, 62, 63, 64, 65

. *CNAE: 0122.9, 0142.3, 0210.1, 1321.9, 1322.7, 1323.5, 1330.8,
Produtos téxteis 1351.1, 1352.9, 1354.5, 1359.6, 1411.8, 1412.6, 1413.4, 1414.2,
1421.5, 1422.3, 1531.9, 1532.7, 1533.5, 1539.4, 1540.8, 1749.4,
2219.6, 2229.3, 2759.7, 3292.2, 3299.0, 3831.4

* Mercosul: 2501
* CNAE:; 0892.4, 1099.6

* Mercosul; 1001
« CNAE:0141.5,0111.3

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

1.3 DIAGNOSTICO DAS CADEIAS PRODUTIVAS POTIGUARES, COM LOCALIZACAO DOS POLOS DE
PRODUCAO E DE CONSUMO

METODOLOGIA
Estimagdo da produgdo e do consumos
O levantamento de cargas relevantes no Estado do Rio Grande do Norte foi elaborado apods:

— Anilise da informagdo disponivel nas diversas bases de dados dos organismos publicos estaduais e federais
do Brasil.

— \Visitas a empresas produtoras de mercadorias para recopilar de primeira méo as informagdes tocantes ao
sistema logistico do Estado e do Brasil.

Para a elaboragdo das estatisticas de movimento de mercadoria foram consultadas diversas fontes de dados com
objetivo de atingir uma representagdo da realidade clara e precisa dos processos de producdo, exportagio e
importacao. Os documentos com maior relevancia no estudo sao:

— Estatisticas do IBGE (producoes do setor agricola, pecuario, silvicultura e extrativismo vegetal).

— Dados do PIA 100 (informag¢do sobre os 100 principais produtos industriais do Estado). Esta publicagdo
apresenta as quantidades produzida e vendida e os valores de produgdo e de vendas dos produtos e servigos

industriais gerados no Pais, com destaque para os 100 maiores, segundo a posi¢ao nacional do produto em
valor de vendas e Unidades da Federagéo.

— Anuarios minerais: fornecem informagdo sobre produgdes minerais e reservas.
— Anuarios de pesca.

— RAIS. Emprego formal.

— AliceWeb. Exportagdes e importagdes de mercadoria.

A informagdo compilada nas entrevistas com os transportadores de cargas além de fornecer o ponto de vista dos
profissionais no setor, é muito importante nos processos de andlise do fluxo de mercadorias, ja que permite identificar
a origem e destino da carga, os polos de produgdo e consumo e 0 meio de transporte utilizado.

GOVERNANCA
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METODOLOGIA
Estimacgdo da produg¢do e do consumos

Para calcular o consumo dos municipios para cada produto foi realizada uma estimativa a partir dos seguintes dados
conhecidos:
— Producdo, exportagdo e importagdo no Rio Grande do Norte e no Brasil para cada produto estudado.
— Relagdo entre o consumo do Rio Grande do Norte e o consumo total do Brasil para cada produto estudado.
— O Produto Interno Bruto do Rio Grande do Norte e do Brasil por setores.
—  Os fluxos de origem — destino para cada produto estudado.
— Os dados de populagao de cada municipio.

Os produtos que serdo apresentados a seguir sao:

— Bebidas — Gés natural — Produtos cer@micos
— Cana de acuicar — Granito — Produtos téxteis

— Cimento — Mdquinas e aparelhos elétricos — Sal

— Combustiveis liquidos — Peixes e crustdceos — Trigo

— Fruta fropical — Petréleo

Para cada produto sdo apresentadas, quando for o caso, as seguintes atividades:

— Produgéo (localizagdo de polos de produgdo, quantidades produzidas, histdricos)

— Consumo (localizag&o dos polos de consumo, quantidades consumidas, histéricos, setores de consumo)
— Exportagdo (municipios com exportacdo, quantidades exportadas, histdricos)

— Importagdo (municipios com importagdo, quantidades importadas, histéricos)

— Projeg0es para o ano de 2026

A informagdo apresentada em cada produto depende tanto da disponibilidade de dados atualizados, assim como da
confiabilidade. Contudo, a analise seguem sempre a mesma estrutura.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Disgonal

PRODUTO: BEBIDAS
Descri¢cdo da cadeia produtiva

Caracteristicas: Processo de produgdo das bebidas:
* Produtos principais da cadeia das bebidas sdo:

— Aguas envasadas
: . o REFRIGERANTES CERVEJAS
— Refrigerantes (e outras bebidas nao 2 )

alcodlicas)
— Vinhos
— Cervejas (e malte e chopes)
— Aguardentes (e outras bebidas destiladas) Preparo do malte
i )
« A égua_ é o pr.moeal insumo da producdo, e Prépan do/masto
determina a localizacdo das fabricas. ok 4
* Quase 90% do valor da cadeia produtiva esta
distribuida entre as cervejas e os refrigerantes. ] ’
Preparo do xarope
« O Rio Grande do Norte é um grande produtor de composto
agua mineral, movimentando o produto aos
Estados vizinhos. Diluigdo do xarope

* Boa perspectiva de crescimento do mercado de
bebidas no Nordeste.

Carbonatagio Carbonatagdo
T — _
s

= Apesar de estar a fabricacdo localizada proxima ao
consumidor, o transporte tem um custo alto.

Fonte: SICOBE
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PRODUTO: BEBIDAS
Produgdo 2015

Localizagdo dos polos de produgdo

é L]

Brisas (remniadas)
R R
B s oo [ 1wooes. zescon

Baia Formosa

Natal

Mossoro

Macaiba
Ceard-Mirim
Parnamirim

Argia Branca
Caico

Sao José de Mipibu
AGuU

Pau dos Femros

Municipios com maior produgdo (toneladas)

_ 244,466
— ] 40
— 53827

— 0355

— 33761

— 33341

- 17255

m 12485

W 10802

8604

W 7.809

Os polos de produgdo de bebidas estdo localizados no litoral leste do Estado e no encontro da bacia hidrografica de

Apodi/Mossoré com a bacia de Piranhas/Acgu.

O municipio de Baia Formosa na regido imediata de Canguaretama é o principal produtor do Estado com uma

porcentagem do 40% do total, seguido pelo municipio de Natal com 23%.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: BEBIDAS
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo

Natal

N Bubikas (Tonwtadan)
o e sesoc. 1waoce [l #0000 200000
"m0 W oo vacco ] 0o 380000 Mossord
Parnamirim
Tibau do Sul
Macaiba

S$do Gongalo do Amarante
Caicd

Ceard-Mirim

Acu

Curmrais Novos

Servicos de alojomento e alimentago

Setores a que se destina a maior Corsume das famlics

parte da producgao

Alimentos e Bebidas

QOulros

consumo total do estado.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Municipios com maior consumo (toneladas)

I 243,432

ﬁ 49.267
- 3598
m 15283

W 9.108
nese

W 8307
Wsom

I 5471
I 4689

E 54,90%
_. 34,80%

| 4,83%

! 547%

Os principais polos de consumo de bebidas do estado estdo localizados no municipio de Natal, abrangendo 63% do
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PRODUTO: BEBIDAS
Exportagdes 2015

Municipios exportadores

N Detitas (renstadas
o 0 ezm-ca [l comoom

eor o 2 I ae oo [ os0. e

A exportagdo de bebidas no Rio Grande do Norte
praticamente desapareceu desde o ano de 2009,
apesar de ter leves melhorias no ano de 2010 até o
ano de 2012.

0 mercado interno do Brasil consome a totalidade da
produgdo.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Municipios com maior exportagio (toneladas)

Natal \ 1

A exportacdo de bebidas se concentra em Natal mas é uma
atividade residual.

Historico de exportagdo do RN (toneladas)

40.000 -
35.000
30.000
25.000
20.000 -
15.000
10.000
5.000
0 .

PRODUTO: BEBIDAS
Importagdes 2015

Municipios importadores

Perdura alguma atividade de importagdo de bebidas
nos municipios de Natal e Parnamirim mas é uma
atividade sem maior destaque.

O volume de bebida importado no Estado é
praticamente inexistente.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Municipios com maior importacéo (toneladas)

Natal

Parnamirirm F 24

Historico de importagdao do RN (toneladas)

\25

60 — - -
50

40 —

: AN

0
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PRODUTO: CANA DE ACGCAR
Produc¢do

Processo produtivo da cana de aglicar:

Caracteristicas:

Materia.
prin Wolges

* A cana de aglicar é a principal matéria prima para
a inddstria sucroalcooleira brasileira.

* Os produtos principais oriundos da cana de agucar

sdo agucar, dlcool etilico, cachaga e produgdo de
energia.

* A produgdo de cana de aglcar constatou, nos
ultimos cinco anos, um déficit pluviométrico que
afetou o setor. A seca reduziu a produgdo em 20%.

* Em 2015, a drea plantada de cana de agucar no Rio
Grande do Norte ultrapassou os 50,000 hectares

cultivados, com uma produtividade de 47 kg/ha e
uma producdo superior a 2,5 milhdes de
toneladas.

* Em 2015, a drea plantada de cana de aglcar no
Brasil ultrapassou os 10 milhdes de hectares
cultivados, com uma producdo superior a 666
milhdes de toneladas.

Fonte: CONAB. EMBRAPA.,UNICA, ALCOPAR, BIOSUL, SIAMIG, SINDALCOOL, SIFAEG, SINDAAF, SUDES

PRODUTO: CANA DE ACUCAR
Produgdo 2015

Localizagdo dos polos de produgido

Cana de Agucar honsladaa)
ston. sonsoo [ o000 o000
B oowo.wowo [l womo. seon

=
g.
3

O municipio de Baia Formosa ¢é responsdvel por
30% da produgdo de cana de aglicar do Estado,
seguido de Canguaretama (18%) e em menor
quantidade Goianinha (10%) e Brejinho (9%).

A produgdo de cana de aglcar se manteve no
entorno de 4 milhdes de toneladas nos Gltimos
anos.

Fonte: IBGE, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Municipios com maior produgéo (toneladas)
Boia Formosa I | 101,733

Canguaretama (75,784

Goianinha  — 408,049
Brejinho  ME— 347,244

S&0 José de Mipiby  — 305.017
Arés ! 299.916
Ceara-mirim — 244,830
Pedro Velho ‘g 146,898
Tioau o Sul m; 122.415
Toipu e, 92.831

Historico de producdo do RN (toneladas)

4,500,000
4.000.000
3.500.000 1

3.000.000

2.500.000 1
2000.000 T
1.500.000 |
1.000.000 +

500.000
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PRODUTO: CANA DE ACUCAR

Consumo 2015
Localiza¢3o dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)
® \\ : E s T i Aes | : 54210

+ oo B 00002 o0 oo [ 39500 - 4500000

Ceard-miim | 71.166

Natal || 46.820

[
Touros | 5.618

Os principais polos de consumo de bebidas do Estado estao
localizados no municipio de Arés, abrangendo 97% do consumo total

do Estado.
Aimenos e Bebidos EEGEGEG—_—— 52.57%
=) ina i » 1
Setores é que se d?m”f a maior Alcool \ 35’25%
parte da produgdo —
Outros Il 1,88%
4 ]

A demanda de cana de aglcar esta focada maioritariamente em dois setores alimentos e bebidas, e dlcool.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: CANA DE AGUCAR
Histérico e projegao

Projegdes

* A produgdo de cana de aglicar no Rio Grande do Norte teve um crescimento moderado de 3,20% na Ultima década;

* As projeges foram realizadas mediante o modelo matematico de crescimento limitado de Gompertz. Este modelo é
empregado quando os crescimentos sdo limitados e quando ditos comportamentos nao sdo estaveis;

* Apos estabelecer uma margem de erro em relacdo ao valor estimado, se atinge um incremento da produgdo de cana
de agucar de 1,54% no Estado para o ano de 2026.

Produgdo de cana de agicar

6,000,000
5.000.000 e —
4,000,000 /——/\/\_/:__r_d___._————————-’
E 3.000.C00
N 2.000.000
1.000.000
0
q’g& n§§§) (be\ qggb (L&b @6\ WQ& r@@ (9\0 ’\9\\ r@\f\, ’9\6 ’@\h r@\% :-p\b ’9\'\ (&.\‘b hp\q @q’o W&\ f@{b @,{p WQ,L» r@,f:
—Historico ———Previsdo -———Percentil ?0% -———Percentil 10%

Fonte: IBGE, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: CIMENTO

Producdo 2015
Localiza¢do dos polos de produc¢do Municipios com produgao (toneladas)
N \_\ Chomemta (arnedadan)
o Y et o)
: o Baradna il 1270382
Mossord 3464176

Historico de producdo do RN (toneladas)

1.800.000
O municipio de Baratina gera 78% da produgio 1.600.000 - —
de cimento do Estado, seguido em menor 1.400.000 =
quantidade Mossoré (22%). 1.200.000 /
1.000.000 /
A producdo de cimento teve um forte incremento 04100 //
s 800.000 + -
nos ultimo anos chegando no ano de 2013 a 400.000
triplicar a producdo. 200,000 - -
0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 201220132014

Fonte: PIA 100, RAIS, analise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: CIMENTO

Consumo 2015
Localizacdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)
> \\ preees? Natal . 529,362
O R el gy Mossore, I 253 907

Parnamirim !_ 72,432
Macou W 65896
Areia Branca I!. 64.834
Sao Gongalo do Amarante I 27.113
Grossos ! 23.230
Ceard-Mirim V:I__u 17.663
Alto do Rodrigues I 16.609
Parelhas -!I 15.718

Construgdo 4— 63,44%

Setores a que se destina a maior Qutros produtos de minerais ndo-meltdlicos M, 19,]6%

parte da producdo

Consumo das familias 1 &,.05%
Pefréleo e gas natural M 557%
0 consumo do cimento no Rio Grande do Norte localiza-se Cufros W 577%
principalmente no municipio de Natal (48%) e Mossoro (23%).
A demanda do cimento estd focada maioritariamente no setor
da oonstru;io. Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: CIMENTO
Importagdo 2015

Municipios importadores Municipios com maior importagdo (toneladas)

N | Glmunte (voneladas)
@ ° ame- rroo [l 20 -m0m
s vroos ool e e o

Aimportacdo de cimento se concentra no municipio de Baratina

Historico de importacdo do RN (toneladas)

250,000
O consumo de cimento aumentou nos ultimos
anos fazendo necessério a importagdo de cimento. 200.000 /\ A
150,000

A partir do ano de 2011 a importagdo de cimento
teve um alto crescimento, mas com quedas 100.000
pontuais associadas ao nascimento de usinas e a

: > Bhys 50.000
crise que atravessa o pais no ultimo ano.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: CIMENTO
Historico e projegdo

Proje¢do

= Os dados do ano de 2011 até o ano de 2013 mostram um alto crescimento de 16,4%, associado a instalagdo de
novas usinas de produgdo de cimento no Rio Grande do Norte;

= As projecdes foram realizadas mediante o modelo matematico de crescimento limitado de Gompertz. Este modelo é
empregado quando o0s crescimentos sdo limitados e quando ditos comportamentos nao sao estaveis. O crescimento
pontual € levado em conta no modelo mediante uma varidavel auxiliar, de modo que a tendéncia de crescimento ao
longo se diferencia do crescimento pontual nesse periodo;

* Apods estabelecer uma margem de erro em relacdo ao valor estimado, se atinge um incremento da produgdo de
cimento de 3,68% no Estado para o ano de 2026.

Produgao de cimento

3.000.000

2.500.000
2.000.000
E 1.500.000
1.000.000
500,000
0

FEFFFTFF LT T T PFF PP PP

—Historicc  ===Pravisdo =—Perceniil 90% =—Percenti 10%

Fante: PIA 100, RAIS, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: COMBUSTIVEIS LIQUIDOS
Produgdo 2015

Localiza¢do dos polos de produgéo Municipios com maior producéio (toneladas)

Comb. Liquidos (fonebadas )
° sonooe. soncee [ Dooicen 1 000
13000 B oo sonces [ 1300000-) 300500

3=

No municipio potiguar de Guamaré se situa o Polo Industrial Petrobras de Guamaré, onde se localiza a Refinaria
Potiguar Clara Camardo. A refinaria produz diesel, nafta petroquimica, querosene de aviagido e, desde setembro de
2010, gasolina automotiva, o que tornou o Rio Grande do Norte o tinico Estado do pais autossuficiente na produgdo
de todos os tipos de derivados do petréleo.

O petroleo que é processado pela refinaria Clara Camardo sera o petréleo produzido no Rio Grande do Norte.

Fonte: PIA 100, RAIS, Petrobris, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: COMBUSTIVEIS LIQUIDOS
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)
i \\ gy ey Natol I | | 04,854
o = ° wooosame [ /eso00. oo oo :
B wooon. anocee I veeono 300000 Mossord I 3.645

Parnamirim I, 49594
Sdo Geongalo do Amarante I- 21.475
Macaiba - 17.017
Cear@-Mirim - 16.692
Caicd - 15.381
Acu M 13,039
Currais Novos l 10.448

5Go José de Mipibu B 9.744

Transporte, armazenagem e cormeio ;7_7,; 32,06%
Exportacdo — |2, 5]%
Setores a gue se destina a maior Produtos quimicos A!. 10,79%
RRRSS HA sraiic de 7 Agricultura, sivicultura, exploracdo florestal e, 4,59%
Consumo das familias = 3,977
Qutros 7— 36.07%

O consumo de combustiveis liquidos no Rio Grande do Norte
localiza-se principalmente no municipio de Natal (32%) e
Mossoré (23%).

Fonte: PIA 100, RAIS, analise Grupo Proyfe/Diagonal
A demanda de combustiveis liquidos estd focada
maioritariamente no setor do transporte.
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PRODUTO: COMBUSTIVEIS LIQUIDOS
Exportacdo 2015

Municipios exportadores

5 = .

SO, Liquidos (Taaehadas)
oo ) w0

wpr-ooe [ ove-om QI a0

Rio Grande do Norte.

Municipios com maior exportagio (toneladas)

Natal

Natal € o principal municipio exportador de combustiveis liquidos do

Histodrico de exportagao do RN

‘ 141.206

160.000
140.000
120.000 +
100.000

Na dltima década quase ndo se realizou exportacdo
de combustiveis liquidos no Estado, mas no ano de
2015 teve um aumento significativo.

80.000 1

60.000 -
40.000

20.000 -

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: FRUTA TROPICAL
Produgdo 2015

Localizagdo dos polos de produgao

— Barauna

N | Fruta (tossladas]
‘ o0 eae00 [ w0 100 |
W oo [ 1o aen|

Touros

Mossord

Alto do Redrigues
Ipanguagu

Acu

Caornaubais

Rio do Fogo
Ceara-Mirim

Sao José de Mipibu

O municipio de Baralina gera 22% da produgdo de ]'%:% ]

fruta tropical do Estado, seguido de Touros (18%), =00.000
Mossoré (14%), Alto do Rodrigues (14%) e de 700.000

Ipanguacu (13%). gggﬁ% ]

400.000
300.000 -
200.000

i ——

Ap6s a queda na produgdo no ano de 2008 provocada
pela crise na Europa, o setor recuperou os niveis 7 oo
atingidos no de 2006. Atualmente a produgdo "o

Municipios com maior produgio (toneladas)

Historico de producdo do RN (toneladas)

" e ™ —

———————— 50,415
— 35
— 98.841
— 05 398
— 9293

_\ 39.034

— 23737

- 70935

- 20,047

- 15299

estabilizou-se acima de 800.000 toneladas / ano.

Fonte: IBGE, RAIS, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: FRUTA TROPICAL
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo

& ;

[y

Fowta (tovekastan
w0 won [ (eor-mo
B oo yneo [l s e

&

Municipios com maior consumo (toneladas)

Natol | 21.370

Mossore
Parnamirim
Maocaiba
Caico

Sao Paulo do Potengi

I | 228
_

. —

— 3 525

g 2.570

Extremoz M 2 359
- 1.865
!!. 1.817
-3

Ceard-mMirim
Sema do Mel

Cruzeta

Alimentos e Bebicdos I /7,717

Consumo das familios M, 13,00%
SEIDIES B aNe ik dEmn? gimalor Agricultura, silvicultura, exploracdo florestal I 3.21%
parte da produgao {
Servigos de alojomento e aimentagdo W 2.61%
/d Exportacdio N 2,08%
Outros )i 1.17%

Os principais polos de consumo de fruta tropical do Estado sdo os
municipios de Natal com 23% do total, Mossoré com 19%,
Parnamirim com 17% e em menor quantidade Macaiba com o 10%.

Fonte: IBGE, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: FRUTA TROPICAL
Exportagdo 2015

Municipios com maior exportagdo (toneladas)

Mossoro 4—, 86.225

Municipios exportadores

Fruta gemstadas)
whaoe. sooco [ 4000 - o000
B oo oo [l oo soom

&

soravna | 30.14)

Ilponguagu 10.174

O municipio de Mossord exportou mais de 86 mil toneladas de fruta
tropical, representando 68% do total do Estado.

Histdrico de exportacdo do RN (toneladas)

A exportagdo de fruta tropical no Rio Grande do :i‘gggg 1
Norte atingiu um maximo histdrico no ano de 2007. 140.000
120.000
. 100.000
Apds a queda provocada pela crise na Europa, o setor o |
recuperou os niveis atingidos no de 2006, e 40000 ~:
atualmente a exportagdo segue uma forte tendéncia  “0.000
crescente superando as 140.000 toneladas no ano de 20'00'8 - . . .
e FEFE TS LS T

Fonte: IBGE, RAIS, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: FRUTA TROPICAL
Histérico e projecdo

Proje¢oes

* A produgao de fruta tropical no Rio Grande do Norte teve um crescimento moderado, de somente 2,12% na dltima
década.

= As projegoes foram realizadas mediante o0 modelo matematico de crescimento limitado de Gompertz. Este modelo é
empregado quando os crescimentos sdo limitados e quando ditos comportamentos ndo sdo estaveis.

= Apos estabelecer uma margem de erro em relagdo ao valor estimado, se atinge um incremento da produgéo de
fruta tropical de 2,33% no Estado para o ano 2026.

Produg¢do de fruta tropicais
1.400.000

1.200.000 R
1.000.000 e

800,000 /’\/\/—/ e
600.000
400.000
200.000

t/ano

6 b
P o
PP

=—Historico =——Previsdo =——Percentil 0% -——Percenfil 10%

Fante: IBGE, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: FRUTA TROPICAL
Histdrico e projecdo

Proje¢oes

= A exportagdo de fruta tropical no Rio Grande do Norte teve uma tendéncia crescente moderada de 6,50% na
Ultima década.

* Para gerar as projegdes foi utilizado um modelo auto regressivo de 12 ordem que permite obter dados estaveis
baseado em dados ndo regulares.

* Apos estabelecer uma margem de erro em relagdo ao valor estimado, se atinge um incremento da exportagdo de
fruta tropical de 6,52 % no Estado para o ano 2026.

Exportacdo de Frutas
400.000
350.000
300.000

250.000 §
200.000 -

150.000 _____———/
100.000 ///\___//

50.000

t/ano

Fonte: IBGE, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: GAS NATURAL

Producdo 2015

Localizagdo dos polos de produ¢do Municipios com maior produgdo (toneladas)
N Can Natwral foseladnn)
O \\ ® oo ooy ([ 000 000

TR0 B ece-zmcco i} 200000375000

Guomare | <52

0 gas natural é produzido no municipio de Guamare.

Histérico de produgdo do RN (toneladas)

1.200,000
Os histéricos de produgdo de gds natural 1.000.000 -
mostram a forte queda do setor na Ultima —— /\
década, no ano de 2014 a produgdo foi 60% ) \
400,000 1
menor que no ano de 2004. \
400,000 = —
200.000 +
Q

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: GAS NATURAL
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)

o Alto do Rodrigues _ 478.414

~ - vesion - 3o0.co0 [ 300000 400000

Voo v waseo B oo sioooo MNatal - 40.351

//

380 José de Mipibu h 18.166
Mossord B 13.207
Macau | 2397

Parnamirim 1.919
Séo Gongalo do Amarante | 1.230
Caicd | 1.192
AGU | 794
Betricidade e gas. agua, esgoto e limpeza urbana | 73,25%

Refino de petréleo e coque T 14,17%
Setores a que se destina a maior |

parte da produgdo Exportagdo E 4.01%

6.58%

Qutros -

O consumo de gas natural no Rio Grande do Norte localiza-se principalmente no municipio de Alto do
Rodrigues (68%).

A produgao de gas natural esta destinada maioritariamente ao fornecimento da usina Termoacu.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: GAS NATURAL
Historico e proje¢do

Projegdo

* Os dados do ano de 2004 até o ano de 2015 mostram uma acentuada diminuigdo na produgdo de gas natural no Rio
Grande do Norte.

* As projegBes indicam que a producdo de gas natural no Rio Grande do Norte vai se manter estiavel em volta das
200.000 toneladas por ano.

Produgdo de gas natural
1.200.000

1.000.0C0

A ] o o A LI ST - T e BN, - SOy W < S\, P o S N s T = ST | N v B <
TET L LT T T TP T F

v %

——Historico = Previsio  =——PercantilF0R  ====Parcentil 10%
Fonte: AliceWeb, anélise Grupo Proyfe/Diagonal
PRODUTO: GRANITO
Produgdo 2015
Localiza¢do dos polos de produgdo Municipios com maior produgao (toneladas)
N [ Sranite (tonsladas| ]
(0] . 0. om0 [ 500820800 Apodi I | 24,420

U R e

Equador I 9.773
Cundis Novos ! 5.606
Caicéd —w 4.448
Tibauw do Sul ! 1.383
Parelhas T-; 1.354

Felipe Guera I 374

|

Canguaretama ‘ 70

Acari ‘ 37

A producdo de granito no Estado do Rio Grande do Norte localiza-se principalmente no municipio de Apodi (51%),
seguido de Equador (21%), Currais Novos (12%) e Caicd (10%).

Fonte: DNPM, PIA 100, RAIS, Petrobrds, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: GRANITO
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo

Taanitn (Vometadas)
noee . waooo [ 200000- 30000
B oo - seoon [ %0000 - 8000

®

Municipios com maior consumo (toneladas)

Natal

Maossord
Parnaminm
Macau

Aregia Branca

Sac Gongalo do Amarante
Grossos
Ceard-Miim

Alte do Rodrigues
Parelhas

Agu

Macaiba

i¥ 34.028

ﬁ; 16.321
— 4456
- 4236
- 468
- 1,743
- 1493
1135
1068
1010

n 841

W 793

0 consumo de granito no Rio Grande do Norte localiza-se principalmente no municipio de Natal (48%).

0s polos de consumo granito sdo consoantes aos do cimento, dado que ambos fornecem maioritariamente ao setor da construgdo.

Fonte: DNPM, PIA 100, RAIS, anilise Grupo Proyle/Diagonal

PRODUTO: GRANITO
Exportagdo 2015

Municipios exportadores

Cranno (1omsisdas)
wo-o ([ o iew
B oo [ w00

o

Na ultima década quase nédo se realizou exportagdo
de granito no Estado, mas no ano de 2015 teve um
aumento pontual.

Fonte: DNPM, AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Municipios com maior exportacdo (toneladas)

Apodi
Equador
Currais Novos
Caicd

Tibaw do Sul
Parelhas
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Historico de exportacdo do RN
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PRODUTO: MAQUINAS E APARELHOS ELETRICOS
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)

| Maquinss o Apareihos EMtrices (toaeindas) Natal 4.901
° w00 2000 [ 9000 4000 |
1ono0 [ zoco- a0 [l 4000 sooo

Mossord Fi 468
Macau !\. 464
Parnamirim hx 364

Sdo Gongalo do Amaranie ‘Fw 238
Caico N

Agu ' J

Pau dos Femros 7

Pendéncias

Macaiba

O maior polo de consumo de maquinas e aparelhos elétricos do Rio Grande do Norte localiza-se no municipio de
Natal abrangendo 67% do consumo total do Estado.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: MAQUINAS E APARELHOS ELETRICOS

Importagdo 2015

Municipios importadores Municipios com maior exportacio (toneladas)
" \\ ey r—— S&o Miguel do Gostoso  IEE—— 3932
O ‘ ° w0100 [l e300

PR vk — fponged Aveia Bronca ——— 713

Macaiba M 165
Santana do Matos | 14
Natal 1

Acari

Jandaira

1
3
Joao Cémara | 3
1
1

Sdo Goncgalo do Amaranie

Historico de importagdao do RN (toneladas)

10.000
9.000 A
As maquinas e aparelhos elétricos sdo um dos 8000 A} 7
principais produtos de importagdo do Rio Grande do ~ 7.000 fA 7
6.000
Norte. e f /
As maquinas e aparelhos elétricos desempenham um gggg I \ & / )
papel fundamental para a producdo de energia, com 500 [\ F k% |

-
destaque para o setor edlico. 1.000 HI—EH

Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PEIXES E CRUSTACEOS
Descrigdo da cadeia produtiva

Caracteristicas: 0 esquema da cadeia pesca e aquicultura:

* Crescimento de destagque e continuo da

aquicultura nos dltimos 10 anos. PESCA AQUICULTURA

* Na atualidade o Brasil é o 132 produtor do mundo

|
em termos de aquicultura, e o 22 a nivel de \ \
7 7"
+ O Nordeste & a regido que registra a maior _ : (dguadoce) |
produgdo na cadeia da pesca e aquicultura. _,
* Pesca extrativa ainda muito artesanal, baixo nivel 4
de industrializacdo. / \
« Exportagoes de alto valor. Algicultura
* O Rio Grande do Norte tem uma otima localizagdo ' — =
em relagdo as dreas de pesca do oceano Atldntico.

Malacocultura

Fonte: Secretaria Municipal de Pesca e Aquicultura

PRODUTO: PEIXES E CRUSTACEOS

Produgdo 2015
Localizagdo dos polos de produgdo Municipios com maior produgéo (toneladas)
\\ Natol | .7 ?
N IPetmes w Crummisns (Toamisban) 1
" to - 4cc0 [ $2: 8000 Séo Rafoel N 357/
O R T R = wcs W |
Acu N 2757

Augusto Severo |_7 2328

Jucuruty | 2.301
Tangard _ 1.517

Upanema M, 1323
Santana do Matos 1.270
S8io Jodo do Sabugi I- 1.133

Triunfo Potiguar — 1.112

Sao Paulo do Potengi i 1.101
|

Pendéncias M| 1.073

lpanguagu _ 1.060

Os polos de produgdo de peixes e crustdceos localizam-se principalmente no municipio de Natal (32%), e nos
municipios do entorno da bacia hidrografica do rio Piranhas - Agu, Sdo Rafael (13%) e Agu (9%).

A melhor localizagdo no Rio Grande do Norte para uma industria de peixe congelado é o municipio de Natal, perto do
novo terminal pesqueiro, e aproveitando a proximidade com a Capitania dos Portos, a sede da SAPE e dos agentes
financeiros. A constru¢do do novo terminal pesqueiro iniciou em 2010, mais a obra ficou sem rematar. Este ano foi
assegurada a transferéncia de dominialidade do Terminal Pesqueiro do governo federal ao Estado, que tentara
finalizar as obras.

Fonte: Secrefaria Municipal de Pesca e Aquiculiura, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PEIXES E CRUSTACEOS
Consumo 2015

Caracteristicas:

Para conhecer o consumo do Rio Grande do Norte obteve-se os dados do questionario sobre o consumo de alimentos
do IBGE.

Este questionario proporciona os seguintes dados:

Consumo alimentar médio per capita (g/dia)

Alimentos Alimentos

Peixes frescos Peixes e ‘
e preparacoes | Crustdceos Y = v = o7

A partir deles, e levando em consideragdo a populagdo do Rio Grande do Norte e a projegdo a longo prazo elaborada
pelo IBGE, foi obtido um consumo estimado na atualidade de 44.140 t por ano.

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: PEIXES E CRUSTACEOS

Consumo 2015
Localizagdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)
: Natol | 2. 53
N Polnes & Countivgwas (Paneladas) .
1) e ‘ ooy Mossort I, 4789

B I e

Parnamirim _ 4.075
Macaiba 1— 1.895
Caicd F 1.127
Séo Gongalo do Amarante ] 998
Ceard-Mirim F 203
Acu M 566
Extremoz F 545
SGo José de Mipibu i 494

Currais Novos I 494

Consumo das familias I /1,277
Setores a que se destina a maior Alimentos e Bebidas _ 19,72%
parte da produgdo " Sservicos de alojamento e alimentacao . 641%

Outros W 2.60%

Os principais polos de consumo de peixes e crustaceos do estado localizam-se nos municipios de Natal (43%),
Mossord (17%) e Parnamirim (14%).

A produgdo de peixes e crustaceos estd destinada maioritariamente para o consumo das familias.

Fonte: RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PEIXES E CRUSTACEOS
Exportacdes 2015

Municipios exportadores

Peines w Ciwstavees (Tenuiadas)
wo-1z00 [ too-zem
P e — P

3=

Os histdricos de exportagdo mostram uma clara
tendéncia descendente da exporta¢do de peixes e
crustdceos na Gltima década.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Municipios com maior exportagdo (toneladas)

I

Natal
Canguaretama | 20
S5ao Bento do Norle || 19

Parnamirim | 4

Toures | 3

98% da exportacio dos peixes e crusticeos provém do municipio de
Natal.

Historico de exportagcdo do RN (toneladas)
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PRODUTO: PEIXES E CRUSTACEOS
Importagdes 2015

Municipios importadores

—— S—
[ o0 [ -0

G:

O histdrico de importagdo mostra um fraco crescimento da
importagdo de peixes e crustdceos na ultima década,

Fonte: AliceWeb, anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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Municipios com maior importagdo (toneladas)

|

Macaiba I 23
[

0 municipio com maior importagdo de peixe e crusticeos é a capital
do Estado Natal

Histdrico de importagdo do RN (toneladas)

1.400

1.200 2

1.000 //\v/
800

m ~—
200 \/\l/

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PRODUTO: PEIXES E CRUSTACEOS
Histdrico e proje¢do

Proje¢do
* As projegdes foram realizadas mediante um modelo de crescimento limitado de Gompertz.

* Este modelo esta baseado na hipétese de que a partir de 2016 e 2017 se inicia a recupera¢do dos pesqueiros, de
modo que é possivel incrementar o nivel de producgdo da pesca extrativa marinha. O modelo estd ajustado para
refletir uma recuperagdo até os niveis histdricos de pesca.

* Apos estabelecer uma margem de erro em relagdo ao valor estimado, se atinge um incremento da produgdo de
peixes e crustaceos de 15,11% no Estado para o ano de 2026.

Exportac@o de peixes e crustdceos
30.000

25.000
20.000
15.000

f/ano

10.000
5.000

0
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— S efie s—Pravisao s Porcentil 90% w—Parcentil 10%

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: PETROLED
Producdo 2015
Localiza¢do dos polos de produgdo

Municipios com maior produgdo (toneladas)
Mossord

| 981,544

N | Potroles (tnalaias) | Macau
@ ° oo koo [l w0000 . s00m
| vemoxo [ 6000 w0 60 - 00000+ 1 000660,

Areia Branca 334.897

Alto do Rodrigues L\ 182.781

Acu NN 73762
Pendéncias | 162.639
Apodi  161.436
Carnaubais | 141.294
Governador Dix-Sept Rosado Hl 106.722
Porto do Mangue B 62.230

Caravbas h, 59.223

Historico de produgao do RN (toneladas)

Os principais polos de producao de petrdleo do Zjﬁﬁg‘o’
Estado localizam-se nos municipios de Maossoré  3.500.000 \\\
com 35% da produgdo, em Macau (16%) e Areia 3.000.000 —
Branca (12%). 2.500.000
2.000.000

O histérico de produgdo de petréleo mostra a 1.500.000
diminuicdo do nivel de producdo de petréleo até 1.000.000
estabilizar-se nos 3.000.000 de toneladas de 00900
produgdo ao ano.

Fonte: PIA 100, RAIS, analise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PETROLEO
Consumo 2015

Localiza¢do dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)

Guamaré I 1 .579.136
Petreten (roneladas) '
\\ ; el — et Notal B 134.109

< 2sh00m B oo o [ 10600 1 3s0000

3=

Sao José de Mipibu W 40.377
Mossord I 43.895

Alto do Rodrigues || 12771

Macau 1 7.967

Farnamirim | §.37%

Sao Gongalo do Amarante 1 4.088

Caict | 3.961
Acgu | 3.304

Refino de pefréleo e coque I .25

Setores a que se destina a maior Exportacdo - 1417%

parte da produgdo Eletricidade e gds. dguo, esgoto e |
limpeza urbang ﬂ-' 601%

Qutros I 6,58%

No municipio potiguar de Guamaré se situa o Polo Industrial Petrobras de Guamaré, onde se localiza a Refinaria
Potiguar Clara Camardo. A refinaria produz diesel, nafta petroquimica, querosene de aviagdo e, desde setembro de
2010, gasolina automotiva, o que tornou o Rio Grande do Norte o unico Estado do pais autossuficiente na produgdo
de todos os tipos de derivados do petréleo. O petréleo que é processado pela refinaria Clara Camarao serd o
produzido no Rio Grande do Norte.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: PETROLEO
Exportacdo 2015

Municipios exportadores Histdrico de exportagdo (toneladas)
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Desde o ano de 2003 a produgdo de petrdleo do Rio Grande do Norte reduziu-se até o ponto de ndo haver mais
exporta¢do a partir de 2007.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PETROLEO
Evolugdo do preco

Petréleo ($US/bbl)
1200
100.0
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20123 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

As previsdes do Banco Mundial até o ano de 2025 indicam uma progressiva recuperagdo dos precos do petréleo
desde a queda do ano de 2014 até o ano de 2016, que reduziram o atrativo destas exportacées para os produtores.

Fonte: Banco Mundial

PRODUTO: PETROLEO
Histérico e projecdo

Projegcdo

»  As projegoes foram feitas mediante o modelo de crescimento com cotagdo de Gompertz. Este modelo estd
baseado na hipotese de que a partir do ano de 2018 ocorrerd uma recuperacdo dos precos do pefroleo
voltande a aumentar a produgdo de petrdleo no Estado.

+  Apods estabelecer uma margem de emro em relagdo ao valor estimado, se atinge um imperceptivel incremento
da produgdo de petréleo de 0,06% no Estado para o ano de 2026.

Produgdo de petréleo
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Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PRODUTOS CERAMICOS
Descri¢do da cadeia produtiva

Caracteristicas: Processo de produgdo da ceramica:

* Nos ultimos anos o setor tem crescido a taxas
superiores ao crescimento do PIB do Brasil, entre

5a 7% ao ano.

« Esta industria esta essencialmente dividida em 2 l
subsetores, fabricagcdo de elementos refratarios e _7*
s Gl Formagdo da pe¢a |
ndo refratdrios. )
+ A indlstria da cerdmica branca, incluida na de
ndo refratdrios, € a mais intensiva em carga - - =
tecnologica. l
TN
* A ceramica vermelha alcanga 70% em quantidade l '
produzida e valor no mercado do total produzido

* A inddstria sidertrgica é a grande consumidora
W o r PRODUTO FINAL
de ceramica refrataria (valores proximos aos 70%

do total).

Fonte: ANFACER, MME, Cerdmica Cruz

PRODUTO: PRODUTOS CERAMICOS

Producdo 2015

Localizagdo dos polos de produgdo Municipios com maior produgdo (toneladas)
N P ——— tojc I ———— 50,942
O L] s00- e coo [ 180000 00000 |

tewon B voow: oo [ 00 2600 Parelhas “_ 243.525
Carmalba dos Dantas I, | £7.381

Acy I | 58,724

Mossore I— | 47599

Sdo Gongalo do Amarante — 141.170
Santa Cruz ._, 54.884
Santana do Seridé MR, 53.402
Cruzeta _ 52.908
$Go Joseé de Mipibu — 47 963
Ipanguacy T, 46,974

A producdo de ceramica no Rio Grande do Norte localiza-se em 44 municipios diferentes. Mas os que geram maior
produgdo sdo Itaja (14%), Parelhas (13%), Carnauba dos Dantas (10%), Agu (9%), Mossoré (8%) e Sdo Gongalo do
Amarante (8%).

Os principais produtos das ceramicas sdo telhas, tijolos e lajotas, de varios tamanhos.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PRODUTOS CERAMICOS
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)

N Prod. Cartmicen (tanetadss) Natal —_366.1 18
w000 weoooo I 242000 30000 |

B oo aecco il 20000 400000

Maossord F 101.281

Parnamirim !) 50.435
$@o Gongalo do Amarante *!, 17.550
Macau ‘:I,, 13.219

Ceara-Mirim r 11.854

Agu I 8894

Augusto Severo Fi 8.172

Lagoa Nova r; 7876

Nova Cruz | 6.664

Os polos de consumo de ceramica no Rio Grande do Norte localizam-se, principalmente, no municipio de Natal (55%),
seguido pelos municipios de Mossoro (15%) e Parnamirim (8%).

Os polos de consumo dos produtos cerdmicos sdo consoantes aos do cimento, dado que ambos fornecem
maioritariamente ao setor da construgdo.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: PRODUTOS CERAMICOS
Exportagdo 2015

Municipios exportadores Historico de exportagdo do RN
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As exportagoes de ceramica do Rio Grande do Norte ndo possui representatividade, mesmo tendo registrado um
aspecto positivo no comego da década.

Fonte: AliceWeb, anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PRODUTOS CERAMICOS
Importagdo 2015

Municipios importadores Municipios com maior importa¢do (toneladas)

Prod. Cartmic na (baseladas)
von. soo [ 300700 |

o
I B B

€k

Natal

Tibau do Sul

Areia Branco

Histérico de importagdo do RN (toneladas)
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Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: PRODUTOS TEXTEIS
Descri¢do da cadeia produtiva

Caracteristicas: Processo produtivo da cadeia Téxtil:

= Os principais produtos da cadeia téxtil sdo:
—  Fibras téxteis
— Tecidos
— Artefatos téxteis
— Artigos de vestuario e malharia
— Calgados

* Estes produtos quase coincidem com as principais fases
da cadeia:
— Fiagdo: fabricagdo de fibras téxteis
— Tecelagem: fabricacdo de tecidos
— Acabamento: elaboragdo de artefatos téxteis

— Confecgdo: elaboragao de pegas de vestuario e
calgados

* Fiagdo e tecelagem tém destague no capital e escala de
mercado, engquanto acabamento e confec¢do na mio
de obra.

* A cadeia téxtii é consumidora de tecnologia, as
inovagdes ocorrem nas empresas fornecedoras.

Fonte: ABDI, e IEL
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PRODUTO: PRODUTOS TEXTEIS

Produgdo 2015
Localizac@o dos polos de producdo Municipios com maior producdo (toneladas)
" ' ‘ Prok Tt pomsidss Parnamirim ; 77.081
o o 10000000 [l =000 30000
miw o ool o o Ceard-mim 54.063
Natal F 11.391
Macaiba

Caico

Jardim do Seridd

Sao Gongalo do Amarante
SGo José do Seridd

Jardim de Piranhas

Sera Negra do Norte

No Rio Grande do Norte a industria téxtil se concentra principalmente nos municipios de Parnamirim (34%) e Ceara-
Mirim (24%), em grau menor, nos municipios de Natal (5%), Macaiba (4%) e Caicé (4%).

As principais atividades na fabricagdo de produtos téxtis no Estado sdo a fiagdo, a tecelagem e a confecgdo.

Fonte: PIA 100, RAIS, analise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: PRODUTOS TEXTEIS

Consumo 2015
Localizag3o dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)
3 I 5.
N \\ Prod. Textein (rensladas) Natal | - 35 248
O ° aoo - oo [ 240003000 4
[T e — i, Mossors I 5.775

Parnamirim I 5.114
Santo Antdnio I 4.449
Nova Cruz N 4347

Coico HE 4.146

Sdo Gongalo do "
Amarante ,! 5

Macaiba I 3.502

Cearg-Mirim W 2.154

Cansumo das familias

Exportag&o

S - e se destina ai " - -
Setoresaque sedestine amaior Artigos do vestudrio e acessorios

parte da producdo

Artefatos de courc e calgcados B

Qutros

Os produtos téxteis sdo consumidos em todo o Estado e os polos importantes de consumo estdo localizados nas
cidades principais do Estado, Natal (28%), Mossoré (7%) e Parnamirim (7%).

O consumo das familias é o principal setor a que se destina a maior parte da produgdo téxtil.

Fonte: PIA 100, RAIS, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: PRODUTOS TEXTEIS

Exportacdo 2015
Municipios exportadores Municipios com maior exportagdo (toneladas)
é I ’n-‘",.-n-o- 'ﬂ-u

e —

A exportagio de produtos téxteis concentra-se em Natal mais &
uma atividade reduzida.

Historico de exportacdo do RN (toneladas)

6,000 |
5.000

O histérico mostra a queda das exportagdes de

4,000
produtos téxteis no Estado desde o come¢o da | \// \

década, apesar da tendéncia positiva apresentada nos Ao

primeiros anos do histograma. 2,000 1 \

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: PRODUTOS TEXTEIS
Importacdo 2015

Municipios importadores Municipios com maior importagéo (toneladas)

o i ey L Nato! I 4| 5

vre e w00

Macaiba ; 28
1

Mossoré W 27

Aimportacdo de produtos téxteis concentra-se em Natal mas é uma
atividade reduzida.

Historico de importagédo do RN (toneladas)

900

Os produtos de téxteis sdo apenas figurantes nas importagdes Z$ ; /\
do Rio Grande do Norte. | / \

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: SAL
Descri¢ao da cadeia produtiva

Caracteristicas: Processo produtivo do sal:
+ Utilizado pelo homem ha pelo menos 4.000 anos. CARREGAMENTO DO SAL
MAR BENEFICIADO NAS CARRETAS
/\-/ /.\\-/ TRANSPORTADORAS
5 1 A = =
* Rio Grande do Norte lidera a producdo de sal /\/}./ Acmwmlo - ‘___‘n“%
2 i GUA SALGADA ACS B
marinho no Brasil. ° ol ppseds / \
T 5 o " - £ B ranseorte Do
» Localizagdo de um Terminal Portuério Salineiro ReGHADON ORI .. 1 cNErICIADO
" 7 5 VENTA OU
offshore em Areia Branca. empACOTAMENTO (RS VS

DO PRODUTO

FINAL 0
o CRISTALIZADORES °

DECANTADORES
* Reservas praticamente inesgotaveis.

TRANSPORTE D?\
* Destinados para usos: / 0T
— Industriais(na industria téxtil, do plastico, et
farmacéutica, etc.) SAL BRUTO o °
— Tratamento de agua i
SAL ARMAZENAMENTO -
— Degelo de rodovias SRUKD DO SALBRUTO
; pe CARREGAMENTO DAS
— Alimentac¢ao ° CACAMBAS
TRANSPORTADORAS
—  Agricultura
Fante: Universidade Federal RN; Sindicato da Industria do Sal, Maldon Salt Comp andlise Grupo Proyfe/
PRODUTO: SAL
Produgdo 2015
Localizagdo dos polos de produgdo Municipios com maior produgdo (toneladas)
N \ 24 (tenotadan| - .
® - . scadin. ek Q) o0+ s Mossord | 1.800.000
e300 N oo oo [ 13000002 000e00 .
Macau |_ 1.700.000

Perto do Mangue _J 599.000
Areia Branca | 590.000
Grossas

o=
Gallinhos L 394.000

Guamaré L 60,000

O Rio Grande do Norte é com folga, o maior produtor de sal do Brasil. Esta vantagem evidencia-se, ainda mais, na
produgao do sal marinho.

Os polos de produgdo de sal estdo localizados no litoral norte do Estado. Os principais municipios produtores sao
Mossoro (32%), Macau (30%), Porto do Mangue (10%) e Areia Branca (10%).

Fonte: PIA 100, RAIS, DNPM, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: SAL

Consumo 2015
Localizagdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)

n a1 romntadani Natal _, 49.107
o o w000 200 [ 20000 - © o0 | — - - —

voe R nmvell smee| Mossore I 16,593
Parnamirim I— 14.006
Macaiba :-; 6,383
Caicé l!. 3.405
S&o Gongalo do Amarante I.f:. 2.646
Ceard-Mirim il,; 2.460
Tibau do Sul .Il; 2019
Extremoz :I- 1.837

serra do Mel W 1,106

0 sal se consome em todo o Estado e os polos importantes de consumo estdo localizados nas principais cidades do Rio
Grande do Norte, Natal (35%), Mossoré (12%), e Parnamirim (10%).

A maior parte do sal ndo é usada para consumo humano, mas sim pela industria, em especial a industria quimica.

Fonte: PIA 100, RAIS, DNPM, anilise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: SAL
Exportagdo 2015

Municipios exportadores Municipios com maior exportacio (toneladas)
1

Mossord 010

Macau | 328.080

Porto do Mangue | 215,406
Galinhos | 430

Areia Branca | 189

Parnamirim | é6

Historico de exportacdo do RN (toneladas)

1.200.000
1.000.000

Aproximadamente 60% da produgdo é escoada

800.000 e
para o exterior e 40% sdo consumidos pelo — /\ /\

mercado interno. G000 N
400.000

Os municipios com maior exporta¢do sdo Mossoré

200.000 v
(46%), Macau (33%) e Porto do Mangue (21%). )

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: SAL
Historico e projecdo

Proje¢do

* O histdrico de exportacdo de sal tém uma clara tendéncia oscilante ao longo dos anos. Para gerar as proje¢des foi
utilizado um modelo auto regressivo de 12 ordem que permite obter dados estaveis baseado em dados nédo
regulares.

* Ap0s estabelecer uma margem de erro em relagdo ao valor estimado, atingiu-se um incremento da produgdo de
sal de 2,85 % para o ano 2026, no Estado.

Exportagdo do sal

2.500.000
——
2.000.000 ——
" il =
o 1.500.000 e
s
= 1.000.000
_ﬁ_‘—'_‘_,_;—-————_’_'_—
500.000
0

(4N g ] L ) o A o \Q) \\ \’l .\’5 \V \9) \b <\ .\Q! .\q q’Q ‘—“\ ({L ;{;‘J 'Lbl ff) {Lb
A R T U P R SR S N L g G L

—pistorico =———PrevisGo =—Percentil 90% =—=Percentil 10%
Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
PRODUTO: TRIGO
Descricdo da cadeia produtiva
Caracteristicas: Processo produtivo da cadeia do trigo:

¢ O trigo esta presente ha cerca de 10 mil anos na

histéria da humanidade. ,

* O trigo chegou as terras brasileiras em 1534, l
trazido por Martim Afonso de Souza, que
desembarcou na capitania de Sao Vicente.

*  Atualmente o Brasil produz cerca de 6 milhdes de
toneladas, importando mais 4 milhdes para
atender ao consumo.

|

Farinha y
* Rio Grande do Norte moeu no ano de 2015
2.450.000 toneladas de trigo.

— Fdbricade ragdes racoes > alimentos ) cola )

— Industria de alimentos
— Industria de cola

* O processo de moagem do grao do trigo da
origem, em média, a 75% de farinha e 25% de
farelo.

Fonte: Abitrigo, analise Grupoe Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: TRIGO
Consumo 2015

Localizagdo dos polos de consumo Municipios com maior consumo (toneladas)
Args I 7345

N \\ Triygo (onstaden)
O [} wsee-zooo0 [ 30000 o0oe

ok e snsoo [ %0 wooo

Natal I 557
Mossord I 5 055
Parnamirim I .67 2
Macalbo I |5.289
CoicoO W 5540
Sao Paulo do Potengl I 4.073
Ceara-Mirim W 3.742
Extremoz W 3.454
Serma do Mel B 2885

Alimentos e Bebides I 5301 %
Setores a gue se destina a maior

parte da produgdo outros Il 6.19%

Os maiores polos de consumo estdo no entorno das principais cidades do Estado, Arés (34%), Natal (15%), Mossoré
(14%) e Parnamirim (13%).

A industria dos alimentos e bebidas é o principal setor a que se destina a maior parte da produgéo de trigo.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRODUTO: TRIGO
Importacao 2015

Municipios importadores Municipios com maior importacdo (toneladas)
|
J

O trigo é importado em navios até o porto de Natal, onde estad
instalado um moinho de grande porte.

Historico de importacdo do RN (toneladas)

200.000
180.000 7
O Rie Grande do Norte ndo tem produgdo propria de trigo, 140,000 /
havendo necessidade de importa-lo de outros Estados ou 140.000 e //\.
outros paises. 120.000 \ ey
100.000 N ——
No ano de 2015 a importag3o de trigo ultrapassou as 180.000 28'%8 o o -
toneladas. 40.000
20.000
0 T T T T T ™ T T T — T T T

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRODUTO: TRIGO
Histérico e projecdo

Proje¢do
* O histérico de importacdo de trigo mostram uma tendéncia crescente de 2,69%. Nos Gltimos anos a importacdo
teve um comportamento oscilante.

* Para gerar as projecoes foi utilizado um modelo auto regressivo de 12 ordem que permite obter dados estaveis
baseado em dados ndo regulares.

* Apos estabelecer uma margem de erro em relagdo ao valor estimado, atingiu-se um incremento da importagao de

trigo de 7,52 % para o ano 2026, no Estado.

Importagdo de higo
600.000
500.000
400.000
300.000 /
100.000 S
0
R - I

& & $ P 4 R T, S PP U N S
L N N P Lt g U g

—HistOriCO  =———Previsdo =———Percentil?0% =—Percentil 10%

t/ano

Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal

1.4 SINTESE DAS PRODUCOES E FLUXO0S DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DAS REGIOES
IMEDIATAS DO ESTADO

O RIO GRANDE DO NORTE
Regites imediatas

A analise da area de estudo foi realizada, principalmente, por meio do estudo detalhado das 11 regides imediatas do
Rio Grande do Norte definidas pelo IBGE (as chamadas “Regites Geograficas Imediatas”).

O Rio Grande do Norte estd compreendido por 11 regites imediatas:

1 Agu 4 Currgis Novos 7 Natal 10 Santo Antdnio
2 Cuaicd 5 Jodo Cémara 8 Pau dos Ferros 11 SGo Paulo de Potengi
3 Canguaretama 6 Mossoro % Santa Cruz

Nesta segdo sdo apresentados os seguintes contetdos:
* Apresentacdo das regides imediatas no conjunto do Estado.

* Apresentacdo individual de cada uma das regides imediatas, atendendo:
— Principais dados socioecondmicos da regido imediata.
— Produgdo na regiao imediata dos produtos estudados neste maédulo.

— Presenga da regido imediata nos fluxos do mercado internacional.

» Apresentacdo da Regido Metropolitana de Natal (RMN).

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Dizgonal
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O RIO GRANDE DO NORTE

Regites imediatas
Regides imediatas do Rio Grande do Norte: Caracterizacdo do RN:
100% -
0%
BO%
70%
ny
60% -
50% - 8
"]
40% 2
30% = Outros
20% -
1 Agu 5 Jodo Camara 9 SantaCruz 10%
2 Caicé 6 Mossord 10 Santo Anténio
3 Canguaretama 7 Natal 11 Sdo Paulo de Potengi 0% - N
Populagdo  Area PIB
4 Currais Novos 8 Pau dos Ferros

Rio Grande do Norte compde-se de 11 regides imediatas, a regido que abrange a capital, Natal, &€ a que mais se destaca
quanto a Populagdo e PIB.

Fonte: IBGE ~ SIDRA, anilise Grupo Proyfe/Diagonal

O RIO GRANDE DO NORTE

Regido imediata de Agu

Area Populagdo Produc3o (toneladas,

(6 k) 9,26 (17,5%) e 239.893 50 ( }sm .

WETRINAT ! - < — —
INCOP IR 3.611.881 Sexo 50,2% ? 49.8% ' Com. liquidos I 1351 303
e . . B _ — Petidleo | 1.215.130
PIB per capita Situacao do [ —

(RS, 2013) ] 15.459.24 domicilio 32.8% \g o7 ﬁ Prod. ceramicos I-I 490.759

Numero de P Melhor IDHM  [OR¥#) Géis natural h 330.988

municipios {
B ] Fruta tropical F_, 265.585

Alfabetizac A Pior IDHM |
abetizacdo QS ior IDH 0.585 Outros ' 23.149

A regido imediata de Agu produz principalmente sal, combustiveis liquidos, e dleo. Exporta perto de SUS 30.000.000 por ano e as
importagdes ndo sdo significativas.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

= Exportacdes W Importagdes

100.000.000 ‘

50.000.000

AR
"B B R S

50.000.000

100.000.000

o Pgrrn = PuinA SEy
Fonte; IBGE ~ SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

150.000.000
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O RIO GRANDE DO NORTE

Regido imediata de Caicé

Area Populagao Produgdo (toneladas

(10° k) 606 (11.5%) e 184,201 gdo ( “ ‘J

—— F— M i Prod. ceramicos l 453.427

PIB (RS, 2013) [PRSVCRCVANN scxo 50,.8% ’ 49,2% ‘ P
oo smiceaods | = Granito

PIB per capita Sitvagao do ™

sl 1107715 DUt 1677 P 8157 H i

Niumero de 15 Melhor IDHM  [ORALS Peixes e crustaceos

municipios
ot Fruta tropical
Alfabetizacao EAREEA Pior IDHM 0.597 Qutros | 547

A regido imediata de Caico produz sobretudo produtos cerdmicos, e em menor quantidade produtos téxteis e bebidas. Exporta perto de
SUS 1.000.000 por ano e as importag@es ndo sdo significativas.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 ($US)

= ExportacSes  ®Importagoes

5.000.000
2.500.000 I—I
,_-,_._,l_*l BB B 13 ,__l *I___ﬁl S
0 - =1 =
2.500.000
5.000.000
Fante: IBGE - SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Canguaretama
1,36 (2,6%) :’;ﬁp“f)‘mdo 136.962 Produgdo (toneladas)
] = 2 . Cana de aclcar —‘QN
PIB (RS, 2013) [RECEEICCIINN scxo 149.8% ’ 50.2% ' [NNN=
PIB per capita V Situagao do Bebidas !‘ 245.635
s o A o R g ¢5.3% ﬁ

Prod. cerdmicos h 52908

NUmero de
municiplos 9 NELTTRI TV O, 645

Outros | 16.476

Alfabetizacto FEWEA Pior IDHM 0.557

A regido imediata de Canguaretama tem vocagdo para a produgdo de cana de aglcar, e apenas participa no fluxo do comércio
internacional do Estado.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

= Exportagdes  ®imporfagoes

100.000.000
75.000.000
50.000.000
| I 1_ Tj
I
2005 2015
25.000.000

Fonte; IBGE - SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Currais Novos

Area
(10° km?)

Populagao
(201&)

3,31 (6,3%)

PIB (RS, 2013) RELIREYA Sexo
Sitvagao do

domicilio

PIB per capita

(RS, 2013) 10.994,12

Nimero de 9
municipios

Alfabetizacoo RliNEA

Fonte: IBGE ~ SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Produgdo (toneladas)
Prod. cerdmicos P:zss.ao
) 8.509
5.889
712
Granite ) 5.443
2.245
1.212

Fruta tropical e
Prod. téxteis {
1

Petréleo

Bebidas
Outros

A regido imediata de Currais Novos produz sobretudo produtos ceramicos, @ em menor quantidade oleo, produtos téxteis e bebidas.
Exporta mais de SUS 4.000.000 por ano e as importagdes ndo sdo significativas.

Balanca do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

mExporfagdes ®|mportagoes

10.000.000

5,000.000 1

0 __.J...Illll—I_J_

5.000.000

10.000.000

15.000.000

O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Jodo Cadmara

Populagao
(2018)

Area
(10° km?)

397 (7.5%)

PIB (RS, 2013) EyAWAR Sexo
Situacao do

domicilio

PIB per capita
(RS, 2013) 11.784,95
NUmero de

eigster 10 Melhor IDHM
municiplos

Alfabetizacdo FEWSA Pior IDHM

por ano e as importagdes nao sdo significativas.

(0]

Gl RRoves
Fonte; IBGE ~ SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

149.4% '

74711
.

37.1% g

0,595

0,549

Produgdo (toneladas)

2 Sal _I 394.000

50,6% ' —
e Fruta tropical |l 13.429
629% ﬁ 1
Peixes e crustdiceos | 499
Bebidas | 448
Prod, téxteis | 263

A regido imediata de Jodo Cimara produz principalmente cana de aglcar, sal, produtos cerdmicos, e dleo. Exporta mais de SUS 1.000.000

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

= Exporlagoes  mimportagoes

10.000.000

ha.axalalll
D - - — - - - ’l - l

10.000.000

20.000.000

30.000.000
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O RIO GRANDE DO NORTE

Regido imediata de Mossoré

Area Populacao Produgio (toneladas

R 10,95 (20.7%) sh 496965 g3o ( ’S l

bl e . e al Q
PIB (RS, 2013) [EXZI:Wadl Sexo 50,9% ' 49.1% ' Petréleo | 1.790.829
e e = Cimento | 1.634.558
Pglé pzeoréupltc 20.700.57 Snuoggo do 21.5% g 78.8% ﬁ

(RS. ) domicilio 1| Fruta tropical Wl 264.093

Nomero de 17 Melhor IDHM  [[ONgE0) Prod. ceramicos M 189.134

municipios

Bebidas N 73.508

Alfabeti 1 8% Pior IDHM 5
abetizacao PR ior 0.574 Outros i 34.030

A regido imediata de Mossoré produz sobretudo sal e combustiveis liquidos, e em menor quantidade gés natural, bebidas, téxteis e oleo.
Exporta mais de 100 milhdes SUS por ano e importa perto de 80 milhes SUS por ano.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

®Exportacdes ®Importacoes

150.000.000
100000000 H—B—0—T 80035 01—
50.000.000 I I I I I

- o

100.000.000 -

150.000.000 -
Fonte: IBGE - SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Natal
Area Populacdo Producio (toneladas
b 631 (11.5%)  He 1.673.220 gdo ( ¥
- —_— - > = Cana de acicor I .094.389
PIB (RS, 2013) [PERTEREOCENN <cxo 51,8% ’ 48.2% ' Bebidas M} 275,691
e e o= Fruta Tropical M, 237.036
gl 1776579 DR 147 L 653% H i |
(RS, ) i domicilio Prod. cer@micos {-7J 222758
NUmero de 24 Melhor IDHM  JOWETS Prod. téxteis M 164.619

municipios 1
= —1 Com. liquidos I- 141.206
Alfabetizacdo EXRFA Pior IDHM 0.550

Peixes e crustaceos J 10.346

A regido imediata de Natal produz sobretudo cana de aglcar e 6leo, e em menor quantidade frutas, produtos ceramicos, e bebidas.
Exporta mais de 120 milhGes SUS por ano e importa mais de 150 milhdes SUS por ano.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

= Exporiacdes ®importagoes
250,000,000 P oy

150.000.000

100.000.000
50.000.000 T Iﬁl—l—l—lﬁl—l— —
0 bt

1

504000,000-———‘————————‘—
100.000.00074;——4—*————4~
150,000,000

200.000.000

Fonte: IBGE - SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Pau dos Ferros

4,82 (9.1%) :’ :up;lil)ucao 239.927 Produgdo (toneladas)

(10° km?)

YR 1.644.869 Sexo 50,6% ? 49,4%

Prod. ceramicos

Bebidas

Fruta tropical

PIB per capita Sitvagao do
(%5.2013) ARSI (omiciic [t g 67.0%

. Cana de agicar
NGmero de 34 Melhor IDHM  [JOYZ:) b

municipios i
A Sl E= e Peixes e crustdiceos

PN el 75.2% Pior IDHM 0,530 Prod. téxtels

A regido imediata de Pau dos Ferros produz principalmente cimento, produtos ceramicos, cana de acucar e bebidas. No participa do fluxo
de comércio internacional do Rio Grande do Norte.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

o uExporlacdes  ®importacoes
P v o v o 7 T v o 3
! 2005 I 2015

400.000

500.000
Fonte: IBGE ~ SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Santa Cruz

Area " Populacao Produg3o (toneladas
(10 ken?) 2,E6j4.1%} (2016) do ( )

Prod. cerGmicos
PIB (RS, 2013) ESIEK] Sexo

—_— Fruta tropical 1M 10014
PIB per capita Situacao do

384,24 ol :
(RS, 2013) . 6.384.2 domicilio | Prod. téxteis H| 4.493

Numero de
N Melhor IDHM 3 .
municipios Peixes & crustdceos || 2.435

Alfabetizacao Pior IDHM Bebidas 1.590

A regido imediata de Santa Cruz tem producdo de cerdmica, téxtil, cana de agucar e frutas. Ndo participa do fluxo do comercio
internacional, salve casos pontuais, como os quase 3 milhdes de SUS em importacao de 2014,

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

= Exporlagoes  mimportagoes

| 2005 2015

Fonte: IBGE ~ SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de Santo Anténio

Area 2,02 (3.8%) Populacdo 144.833 Produgdo (toneladas)

(10° km?) | o 77(2016) | B o ) -
-4 Cana de agicar | 46824
IYCOPIE 950,257 Soxs 19.9% ’ 50.1% —

prod. ceramicos [l 7.417

.
PIB per capita 6.902.05 Sitvagao do 38.8% g 41.2% ﬁ

(RS, 2013) domicilio Fruta tropical Il 6.454

Némero de 13 Melhor IDHM  JOR¥5

municipios Prod, téxteis Wl 4.638

AlfabetizacGo INSA Pior IDHM 0,553 Peixes e crustdceos | 253

A regido imediata de Santo Anténio produz, sobretudo, dleo e cimento, e em menor quantidade fruta, cerdmica e gas natural. Nao
participa do fluxo do comercio internacional, salve algum caso pontual.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 ($US)

= Exporiacdes  ®mportacoes

5,000
4,000
3.000
2,000
1.000
[ S — ,I —r —
2005 2015
Fonte: IBGE - SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
O RIO GRANDE DO NORTE
Regido imediata de S3o Paulo do Potengi
Area Populacao Produgdo (toneladas
(10 ko) 260 (49%) [ 68.479 g0 ( )
Tl . —l e -
PIB (RS, 2013) [PRVAERIY Soxo 19.7% ' 50.3% ' Frof. naminicos. | - <*
PIB per capita Situacao do Fruta tropical . 2.194
bl 650771 el 57 LF 3% H '
NUmero de i Peixes e crustaceos 1101
mortcioios 1B Melhor IDHM  [oR#¥) ixes e crustaceos ||
Alfabetizacdo [RERPA Pior IDHM 0,566 Prod. téxteis Pw 511

A regido imediata de Sdo Paulo de Potengi produz sobretudo ceramica, e em menor quantidade fruta, bebida e téxteis. Ndo participa do
fluxo do comercio internacional desde o ano de 2010.

Balanga do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

= ExporlagSes  ®importagoes
15.000.000 Lo ==

10.000.000

o/ R R R R R _—
2005

5.000.000

2015

Fonte; IBGE ~ SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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REGIOES IMEDIATAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Regido Metropolitana de Natal (RMN)

Populagao
(2016)

ﬁ!eu
(10° km?)

Produgdo (toneladas)

1
Cana de agicar —319_326

3,6 (6.7%) 1.577.072

LEY ORI 28.044.696 52.1% ? 479% ' Bebidas | 273179
: e . - Prod. cerémicos | 257.618

gl 10170 el 11 7% £ eesn [ '

(RS. ) | domicilio Prod. téxteis W, 162787

NUmero de 14 Methor IDHM  [oNdTd Comb. liquidos 141.206

municipios

Fruta tropical

Pior IDHM 0,550

M 79976
9.850
A Regido Metropolitana de Natal produz sobretudo cana de aglcar, e em menor quantidade bebida, ceramica e téxteis. Exporta mais de
130 milhdes SUS por ano e importa mais de 120 milhdes SUS por ano.

Alfabetizacao [l

Peixes e crustaceos

Balanca do comércio internacional 2005 - 2015 (SUS)

u Exporlagoes

B mportagoes

250.000.000 T

Fonte: IBGE ~ SIDRA, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

1.5 LEVANTAMENTO DA MATRIZ ORIGEM-DESTINO DAS CARGAS RELEVANTES

METODOLOGIA
Métodos de distribuigdo

As matrizes origem — destino definem o fluxo de carga em toneladas por ano que é transportado entre cada par de
pontos da rede de transporte. Neste projeto foi realizada uma andlise dos fluxos de carga diferenciando trés tipos:

* 0O fluxo de carga entre municipios para a obtencdo da matriz Origem — Destino interna do Rio Grande do Norte.
* O fluxo de carga de importagdo e exportagdo.

+ O fluxo de carga com outros Estados do Brasil.

Matriz OD

ExportagGo

Importacdao Entre Estados

Municipios

Métodos de

andlise Modelo

gravitacional Entrevistas

Histéricos

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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METODOLOGIA
Meétodos de distribuigdo

Os métodos empregados estdo baseados principalmente no escopo de maximiza¢do de entropia (Ortuzar e Willumsen
2011). Este escopo permite relacionar os macroestados de um sistema de transporte com os seus microestados, com
base num conjunto de hipéteses sobre as restrices relativas aos estados possiveis do sistema.

Com base em diferentes hipoteses obtém-se diferentes modelos de distribuicdo, entre os quais destaca-se o modelo
gravitacional, um dos mais utilizados na pratica e apropriado para esta etapa. Alguns exemplos de modelos de
transporte de mercadoria que fazem uso de modelos gravitacionais sdo os modelos holandeses TEM-/l e SMILE, ou o
modelo finlandés (Jong, Vierth, Tavasszy, & Bem-Akiva, 2012b).

Os modelos de distribuicdo de carga tém por objetivo obter a divisdo de carga entre cada par de pontos de origem -
destino. Para tal, com base nos consumos e produgdes proporcionados, o modelo de geragdo - atra¢do estima como
resultado as matrizes origem-destino de carga. Desse modo, realiza-se a associa¢ao entre as quantidades produzidas
em cada regido, as consumidas em cada regido, e a propor¢ao de fluxos de cada origem que sdo transportados a cada
possivel destino.

A estimativa das matrizes origem — destino foi feita com a aplicagdo do modelo gravitacional utilizando dados de
produgio e consumo, de forma que é calculado o fluxo de carga para cada produto entre cada par de municipios.

0O modelo penaliza o fluxo de transporte entre dois pontos conforme aumenta a distancia entre eles e simula o fato de
que, as relagdes comerciais entre regides, tornam-se menores com o aumento do custo de transporte entre elas.

Para a aplicagdo do modelo gravitacional, neste projeto adotou-se uma fungdo de impedancia do tipo potencial,
utilizando como indice de custo a distancia através da rede de transporte proporcionada pela cartografia GIS.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

FLUXO DE CARGA DE IMPORTA(;AO E EXPORTA(;AO DO RN
Introducdo

Esta se¢do apresenta em detalhe os fluxos de carga de importagdo e de exportagdo dos produtos analisados.

Os produtos exportados desde o Estado do Rio Grande do Norte sdo:

— Combusfiveis liquidos — Peixes e crustaceos
— Fruta tropical — Sal
— Granito

Os produtos importados para o Estado do Rio Grande do Norte sdo:

— Bebidas — Produtos ceramicos
— Cimento — Produtos téxteis
— Maguinas e aparelhos eléfricos — Trigo

|

Peixes e crustdceos

Para ambos fluxos sdo apresentados os seguintes dados:

— Quadro resumo dos paises abrangidos na exportagdo ou importagdo, e as correspondentes quantidades
movimentadas de cada produto.

— Detalhe por produto:
— Paises exportadores ou importadores e as quantidades movimentadas por cada um.
— Distribuigdo da atividade por pais.
— Mapa ilustrativo dos fluxos.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Exportacdo 2015
Principais fluxos de exportagdes do Rio Grande do Norte no ano de 2015, em toneladas:
Pais Comb, liquidos Frutas Granifo Pelxes e crustaceos
Alemanha 1507 1
Angola
Anfilhas Holandesas 221,604
Australia rd
Belglco &4
Bolivia
Comordes 49,000
Canada 428 &
Chiler
China 484 &
Dinamarca P59
Emirados Arobes Unidos 70
Esponha 39771 500 161
Estados Unidos 5092 2083 568.7278
Hang Kong. 73 4
Ianda 455
Italia 3591 2014
Jopao )
mMadinica 68
Nigeria 380.8
Paises Baixos 63978
Paraguai
Pery. - 314
Polénia 0
Portugal 1974 12
Reino Unido 29861 101
Russicy 2
Suécia 43
Sviga 200
Taiwan 314 192
Uruguai 138 1 |
Total geral 221,404 148,351 3391 2952 1.008.225
Os Estados Unidos é o pais que adquire o maior volume de produtos do RN e o sal é o produto que mais se escoa.
Fonte: AliceWeb, analise Grupo Proyfe/Diagonal

FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E E)(PORTACAO DO RN
Exportacdo 2015

Principais fluxos de exportagfes de combustiveis Distribuicdo da exportacdo de comb. liquidos
liquidos (toneladas)

Antilhas Holandesas [ N NENGTGEGEGEEEEE| 221404

= Antilhos Holandesas

A exportacgdo de
combustiveis tem como
principal destino as Antilhas
Holandesas.

1+ 008
— 1000 40 D0

—000 0 0600

— 2000

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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FLUXO DE CARGA DE IMPORTAGAO E EXPORTACAO DO RN

Exportagdo 2015
Principais fluxos de exportacdes de fruta (toneladas) Distribuicdo da exportagdo de fruta
“ 5% 1% ® Estados Unidos
Estados Unidos 693 ® Paises Baixos
Paises Baixos 3.569 * Espanha
50% # Reino Unido

Espanha | 601

= Emirados Arabes
Unidos

38%
Reino Unido F} 437 b
Emirados Arabes Unidos y | &9

A exportagdo de abacaxi
tem como principal destino ’

a América do Norte e
Europa, com destaque para
Estados Unidos e Paises
Baixos.

— 000

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN

Exportacdo 2015
Principais fluxos de exportagdes de granito (toneladas) Distribuicido da exportagdo de granito
9%, 2% 0% = [tdlia
Italia 2014 = Espanha
Espanha 500 14% # China
China 484 — # Taiwan
Toiwan R 314 \ ® Hong Kong
15% N = Canadd

Hong Kong 73
Canadd | 6

A exportagio de granito
tem como principal destino ’
a Europa, com destaque

para a Italia.

— 00

Fonte: AliceWeb, anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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Exportagdo 2015

FLUXO DE CARGA DE IMPORTAGAO E EXPORTACAO DO RN

Principais fluxos de exportagdes de peixes e crustaceos
(toneladas)

Palses Baixos
Espanha
Reino Unido
Estados Unidos
Itétlic

Portugal
Cutros

A exportagdo de peixes e
crusticeos tem como
principal destino os Estados
Unidos.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Distribuigdo da exportagdo de peixes e crustaceos

5% 3% 2% 1 * = Estados Unidos

=Pery

= Taiwan

= Espanha
y e = Reino Unido

= Martinica

Exportacdo 2015

FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN

Principais fluxos de exportagdes de sal (toneladas)

Nigéric I 250 580
Camardes q!_a 49,000

Uruguai .|J 9.000

Qutros l 623

A exportagdo de sal tem
como principal destino a
América do Norte e Africa,
com destaque para os
Estados Unidos e Nigéria.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Estodos Unicos I E—_— 55,722

Distribuicdo da exportacdo de sal

5% 1%_0%

m Estados Unidos
® Nigéria

38% = Camarbes
56% * Uruguai

® Qutros
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FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Importagdo 2015

Principais fluxos de importag¢des do Rio Grande do Norte em toneladas:

Prod.
ceramicos

Peixes e
crustdceos

Maquinas e
aparelhos eléfricos

Alemanha 3

Argentina 1.133

Austria 1

China 9 23 841 407

Dinamarca 1

Espanha 42.825 7.684 1

Estados Unidos 1 22

Filipinas |

Franca 2

Hong Kong 1

Italia 5 22

Maldsia 3

Portugal 49

Reino Unido 165

Republica

Checa 1

Suiga

Taiwan 8

Uruguai

Vietnd

Pais Bebidas Cimento Prod. téxteis Trigo

415 184.814

A Argentina € o pais que mais fornece produtos ao RN e o trigo é o produto mais demandado.

Fante: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Importagdo 2015

Principais fluxos de importa¢do de bebidas (toneladas) Distribuicdo da importacdo de bebidas

Portugal - 49

® Portugal

A importacio de bebidas é
pouco relevante em relagdo a
volume movimentado. O
principal fornecedor é
Portugal na Europa.

Bebidas (toneladas)
1=1,000

— 1000 - 10,000

— 10060 - 100,020

— 100 000

Fonte: AliceWeb, anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Importagdo 2015

Principais fluxos de importacdo de cimento (toneladas) Distribui¢do da importagdo de cimento

100%

|

®Espanha

A importagdo de cimento
tem como principal origem
a Espanha.

— 00000

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN

Importacdo 2015
Principais fluxos de importagéo de mdquinas e Distribuicdo da importagdo de maquinas e aparelhos
aparelhos elétricos (toneladas) elétricos
2% 0%
Esponhe  Se— 7 484,193
Reino Unido % 165.207 8 Fspanha
il ® Reino Unido
ltalia | 4.981
Alemonha | 3.105 = Outros
Franga | 1.806

Republica Checa | 1.453
Estados Unidos | 1.274
Qutros | 3.581

As maquinas e aparelhos elétricos e

sdo importades sobretudo da’ %3
Europa, e com destaque, \ 3

sobretudo da Espanha.

— 100 00

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Importagdo 2015

Principais fluxos de importagdo de peixes e crustaceos Distribuigcdo da importagdo de peixes e crustaceos

(toneladas) 7 2% 2
J—— —, 1133 » Argsting
Vietna Fus S0
= China
China. | 23 = Estados Unidos
Estados Unidos {l 22

Os peixes e os crustaceos sdo
importados principalmente da
Argentina.

Peixes ¢ Crustaceocs (toneladas)

— 11,000
— | 000 - 10,000
— 10000 - 100 850

— 100000

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal

FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Importagdo 2015

Principais fluxos de importagdo de produtos ceramicos Distribuicdo da importagdo de produtos ceramicos

(toneladas)
3% 0%

China —l 841 97%
‘ ® China
Italia 22 u tdalia
- = Maldsia
Maldsia | 3

A maior parte dos produtos
cerdmicos tém origem na
China.

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Importagdo 2015

Principais fluxos de importagdo de produtos téxteis Distribuigdo da importagdo de produtos téxteis

(toneladas) —

China I | 07

98% = Ching
Taiwen || 8 = Taiwan
HongKong | 1 ® Hong Kong
Espanha | 1 = Espanha
98% dos produtos téxteis
que chegam ao Rio Grande
do Norte tém origem na - - S . T
China. e " s TR
v
Prod. Téxtels (taneladas)
11,000
— 000 - 10,000
— 0000 - 100050
— 100 000
Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
FLUXO DE CARGA DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DO RN
Importacdo 2015
Principais fluxos de importagdo de trigo (toneladas) Distribuigao da importacdo de trigo
Argenting I | |4.655 n = Argentina

| - L
Estados Unidos I 35.185 Estados Unidos
I

® Uruguai

Uruguai ! 20.549 19% wSuks

1
Suica N 14.425

O trigp é, com destaque, o
produto que mais se importa
no Rio Grande do Norte.

Os principais paises
fornecedores de trigo sdo,
primeiramente, a Argentina,
seguida pelos Estados Unidos,
Uruguai e a Suica.

Trigo (tanoladas)

1 =1,000

— OO0 - 10,000
— 000« $00: 000
— 100000

Fonte: AliceWeb, andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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1.6 DISTRIBUICAO MODAL. PRINCIPAIS MODAIS UTILIZADOS DENTRO DO ESTADO

DISTRIBUICAO MODAL DE CARGA TRANSPORTADA

Resultados das entrevistas

% Distribuigao Modal

Com o objetivo de estabelecer a divisdo por modais das
mercadorias transportadas, foram realizadas perguntas
especificas durante as entrevistas as empresas do Rio
Grande do Norte.

Os resultados mostram que o modal de transporte
fundamental para a maioria das cargas é o transporte
rodovidrio. Todas as empresas consultadas utilizavam o
transporte rodoviario em maior ou menor medida.

Por ordem de importancia, o modal maritimo ocupa o
segundo lugar em volume de respostas (tanto no
transporte maritimo de longo curso como na cabotagem).

O modal aéreo também representa uma porcentagem
importante, existindo empresas para as quais é o modal
de transporte principal.

®Rodovia BFerrovia ®Cabotagem ®Llongo curso & Aéreo

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Dizgonal

DISTRIBUICAO MODAL DE CARGA TRANSPORTADA
Resultados das entrevistas

% Uso do modal rodovidrio % Uso do modal cabotagem
0%

O grafico anterior apresentava a % de
carga em toneladas transportada por
modal segundo as respostas fornecidas.
Este grafico mostra o nimero de
empresas entrevistadas gue disseram
ser usuarias de cada modal.

||
|

y

100%

= 5im ® Nio " Sim ™ NSo
Gbs'erva-se qie, apesar da carga % Uso do modal maritimo de % Uso de modal aerovidrio
enviada por modal aéreo ser menor, longo curso

o nimero de empresas usudrias é
maior do que as gque usam
transporte maritimo.

]

//

"5im "N3o " Sim ® Nio

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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DISTRIBUICAO MODAL DE CARGA TRANSPORTADA
Exportagdo por modais

Foi realizada uma andlise dos dados de exportagdo por modal:

Produtos Mar Ar Rodovia
Granito 100,00% 0,00% 0,00%
Comb. liquidos 100,00% 0,00% 0,00%
Fruta tropical ?4,34% 5,66% 0,00%
Peixes e crustaceos 37.47% 62,53% 0.00%
Prod. cerémicos 0,00% 0.00% 100,00%
Prod. téxteis 2.01% 0.00% 97.99%
Sal 100,00% 0.00% 0.00%
Qutros 97.47% 0.24% 2,29%

Neste caso observou-se que, para a maioria dos produtos, predominam as exporta¢des por via maritima. Por este motivo, constata-se a
importancia deste modal para a economia do Rio Grande do Norte.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

DISTRIBUICAO MODAL DE CARGA TRANSPORTADA
Exportacdo por modais

Foi realizada uma analise dos produtos de exportacao por modal:

100.00%

; I " " " e
90,00% t UAi |[ { L t
80,00% I | 1 | | i
EEREEEE
60,00% k | |1 I |3
50.00% . i | t |[ »

30.00% I I i ) [ [
20,00% I I I \ I
10,00% 1 I I | ! ’
e Granite Comb.  Friuta tropical  Peixe e Prod. Prod. téxteis Sal Outros

liquidos crusf@ceos  ceramicos

EpMar = Ar B Rodovia

Para os peixes e crustdceos, 0 modal aéreo tem grande importancia, pela necessidade de realizar um transporte rapido
até o destino. Para os produtos téxteis e ceramicos, o modal rodovidrio com os paises vizinhos é a opgdo mais
frequente.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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1.7 APRESENTACAO DAS CARGAS ORIUNDAS RELEVANTES

TOTAL DE CARGA RELEVANTE
Situagdo atual

A tabela seguinte mostra o total de fluxo, em toneladas, considerado no modelo de transporte para a situagdo atual.

Produto

Bebidas

Cana de aglcar
Cimento

Comb. liquidos
Fruta tropical
Gdés natural
Granito

Magquinas e aparelhos elétricos

Peixes e crustaceos
Petrdleo

Prod. cer@micos
Prod. téxteis

Sal

Trigo

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

RN - Producdo RN - Consumo RN - Exportacdo RN - Importacao

632.069 506.964
3.977.815 3.977.815
1.634.558 1.309.495
1.430.847 776.048

835.522 754.407

348.727 563.325

47.471 82.372

0 7.874

45.398 44.140
2.919.605 1.460.432
1.812.717 661.485

225.754 126.636
6.845.193 141.647

0 184.814

] 49

0 0

1 42 825
141.206 0
147.902 0
0 0

3.904 950

0 7.874

2.937 1.225

0 0

0 866

109 416
1.008.181 0
0 184.814

TOTAL DE CARGA RELEVANTE

Situagdo ano 2026

A tabela seguinte mostra o total de fluxo, em toneladas, considerado no modelo de transporte para a situagdo futura

a partir do crescimento previsto para cada setor.

Produto

Bebidas

Cana de aglcar
Cimento

Comb. liquidos
Fruta tropical
Gés natural
Granito

Mdquinas e aparelhos eléfricos

Peixes e crustdceos
Petfrdleo

Prod. cer@micos
Prod. téxteis

Sal

Trigo

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

RN - Producdo RN - Consumo RN - Exportagdo RN - Importacao

839.125 553.611
4.952.478 4.952.478
2.236.364 1.955.067
1.288.264 867.023
1.076.217 823.822

227.561 629.363
1.076.217 823.822

70.874 112.700

121.232 48.202
2.628.674 1.631.637
4.555.344 987.592

432,778 141.482
9.422.550 154.680

0 201.820

] 54
0 0

1 63.937
141.206 0
295.107 0
0 0
295.107 0
5.828 1.300
18.307 1.338
0 0

0 1.293

0 465
608.473 0
0 201.820
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1.8 APRESENTACAO DAS CARGAS RELEVANTES DESTINADAS A OUTROS ESTADOS E PAISES

FLUXOS RELEVANTES
Situagdo atual

A partir dos resultados das entrevistas, foi realizada uma anélise das porcentagens de producdo geradas tanto no Rio
Grande do Norte como em outros Estados do Brasil com destino ao Rio Grande do Norte, assim como a exportagao,
em fungéo do setor de atividade.

Vale destacar que sao muito variaveis em fungdo do setor. Produtos como as bebidas, alimentos ou os destinados a
construgdo (com custos relativamente altos de transporte) estdo mais focalizados ao mercado local. Os principais
produtos de intercambio com outras regides do Brasil que tém sido identificados nas entrevistas foram os produtos
téxteis, fruta, e petréleo e gas.

% de carga por destino atual

100% — —

or IR _ |
80%
70%
50%
50%
40%
30%

209, | | | | |
]0% - | - [ .
0%

Bebidas Peixes & Prod, Téxleis Granito Agucar Alimenlacdo Pelrbles e gdas Frula Construgdo Outros
crusiaceos

B % Produgdo RN ® % Resto do Brasil  ®% Exportagdo

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

FLUXOS RELEVANTES
Situacao ano 2026

Para o horizonte de 2026 as mudancas na producdo dos setores do Rio Grande do Norte em relagdo ao consumos
terdo variagbes nas porcentagens de carga com destino tanto no Rio Grande do Norte como em outros Estados.

O seguinte grafico mostra as porcentagens previstas em concordancia com o modelo de transporte para cada um dos
principais produtos do Estado. Trigo e maquinas e aparelhos elétricos sdo omitidos por ndo possuirem produgdo local.

% de carga por destino em 2026

100% i I = pr—

o ' : - i i = I|
70% i 1§ t i I k t t t t
50% i | | | ’ | I I | i
30% - : - - | - | : ,- -
20% | I} I I ‘ I I t t I
10% ' t - - i i i - - -

1

0%
Granito Bebida Canade Cimenio Comb. Gasnatural  Fruta Peixese  Petroleo Prod. Frod. Sal
aclcar Liquides crustdceos Ceramicos  Téxtels
B % Producdo RN % Resto do Brasil  # % Exportacdo

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal
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FLUXOS RELEVANTES
Destinos de vendas

Destinos de vendas

8.80% 9.50%

Os produtos téxteis estdo integrados no
grupo de mais relevancia do ponto de vista
do comercio com outros Estados do Brasil

As respostas fornecidas pelos
entrevistados mostraram que até 95% da
producdo destinada a outros Estados.
31,50%
Por isso, foi consultado uma informagao
adicional sobre os destinos finais das
mercadorias que mostram que oOs
principais destinos estdo localizados no
Nordeste e no Sudeste

10%

= Norte ®Nordeste  Cenfrooeste =Sudeste =Sul

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal
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ATIVIDADE 2

DIAGNOSTICO DA INFRAESTRUTURA
DA LOGISTICA DO TRANSPORTE DE
CARGAS DO ESTADO DO RIO GRANDE
DO NORTE

2.1 INTRODUCAO A0 LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DAS INFRAESTRUTURAS DO TRANSPORTE
DE CARGAS

INFRAESTRUTURAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Introdugdo

O levantamento das condi¢des das infraestruturas no Estado do Rio Grande do Norte foi elaborado apos:

— Andlise da informagdo disponivel nas diversas bases de dados dos organismos publicos estaduais e federais
do Brasil.

— Andlise in situ das rodovias estaduais para recopilar de primeira mdo as condi¢des do Estado de
conservagao.

— Visitas as empresas para recopilar de primeira mao as informacg6es tocantes ao sistema logistico do Estado.

Nesta se¢do foram analisadas as seguintes infraestruturas logisticas do transporte de cargas do Rio Grande do Norte:

— Principais rodovias federais e estaduais
— Malha ferroviaria

— Sistema portudrio

— Sistema aeroportuario

— Sistema dutoviario

— Sistemna hidroviario

Sdo também apresentadas nesta se¢do os planos, programas e a¢oes de investimento em infraestruturas, tanto do
Estado estadual como federal, que estdo sendo realizados ou que irdo se realizar nos préximos anos.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Dizgonal
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2.2 LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DAS PRINCIPAIS RODOVIAS ESTADUAIS E FEDERAIS DO RIO
GRANDE DO NORTE

RODOVIAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Malha rodoviaria do RN

RODOVIAS

Localizagdo e estado das estradas do RN —— Federal
Estadual

(2015):

A malha rodovidria do Rio Grande do Norte é densa,
tem quase 22.000 km, somando municipais, estaduais
e federais.

A rede estd constituida, em sua maior parte, por
rodovias municipais entretanto, sdo as rodovias
federais e as estaduais que tém maior relevancia no
Estado e portanto sdo as analisadas neste estudo.

7%
]
P 15%
y | = Federal
]11 e ® Estadual
i i —
W \.‘-.'r"J = Municipal
%
o ‘_’i,'-
7o

Rede ndo pavimentada (km)

Rede pavimentada (km)

Planajada (km)

Responsabilidade Leite natural Implantada | Pista simples Pista dupla

Federal 61,2
Estadual 7214 463 3009 32,6
Municipal 21207 352 117.2 ]

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, andlise Grupo Proyfe / Diagonal

RODOVIAS DO RIO GRANDE DO NORTE
Malha rodovidria do RN

Localizagdo e estado das estradas do RN
(2015):

Federal| Estadual| Municipal| Total (%,

Leito natural 3.06% 16.79%

Implantada 7.68% 10.78%
Pavimentada 70,15% 70,04%
Duplicada 5.98% 0.76%
Plonejada 1312%  1.63%
100% T
90% — i
80% + A i
70% i |
40% - '
50% +— ' | Planejada
| = Duplicada Em términos gerais 77% das estradas ainda estdo em leito
40% +— - . ? | J P natural, 16% estdo pavimentadas, e somente 0,54% estdo
Pavimentada duhicad

30% I 1 i i]» = implantada UpsCAGa:
20% I .‘ i u Leito natural 4 " :

| l,|| il : ||| Em relagao as rodovias a serem analisadas observa-se que a
% i ([ |””‘ qualidade é muito desigual, sendo as vias federais bem
0% — —— — melhores que as estaduais.

Federal Estadual Municipal

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, andlise Grupo Proyfe / Diagonal

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN



RODOVIAS FEDERAIS
Andlise das rodovias federais

(2015):
BR-101 177.8
BR-104 2158
BR-110 1802
BR-224 432
BR-304 3198
BR-405 2005
BR-404 1764
BR-427 15%.3

100% — e —_—

90% +— — — — —

80% — — —— — =
0% 1— — — =
60% — — — —— =
50% — — — —
40%

0% — — — =:
20% — — o

diA 7—7-¥_f
e — B
Geometio Povimento Sinalzagdo  Geral
da via

Localizagdo e estado das estradas federais ]

Qualidade do trecho
Otime
Bom
e REgular
— R

Péssimo

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, andlise Grupo Proyfe / Diagonal

As rodovias federais constituem as principais vias de
comunicagdo tanto entre os municipios do Estado como
com os Estados vizinhos. Sdo essenciais para o transporte
de cargas.

Mais de 40% das rodovias federais se encontram em boas
condigdes, mas precisam de frequente manutengdo para
paliar os desgastes provocados pelo continuo trénsito de
veiculos pesados.

RODOVIAS FEDERAIS
Andlise das rodovias federais: estado geral

Localizacdo e estado geral das rodovias
federais (2015):

Comprimento

Rodovia federal Estado geral

total (km)
BR-101 177.8 Bom
BR-104 2158 Regular
BR-110 1809 Bom
BR-226 432 Regular
BR-304 319.8 Borm
BR-405 2005 Regular
BR-406 176.4 Regular
BR-427 159,3 Bom

As principais estradas do Estado, BR-101 e
BR-304, tém qualidade do trecho, em geral,
étima ou boa, absorvem o maior trafico de
mercancias e por consequéncia sdo precisos
continuos investimentos de manutencgo.

As rodovias que estao em piores condigdes sao
aquelas em processo de construgdo e tém a
maioria dos seus trechos em obras.

Estado geral
Otimo

Bom
Regular
Ruim
Péssimo

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, anilise Grupo Proyfe / Diagonal

Qualidade do trecho
— Biiric
11.78%  8.26% o
— Regular
483% o
8,26% =—ep |
34.31%
4,83%
178% g081%
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RODOVIAS FEDERAIS
Andlise das rodovias federais: geometria da via

Localizagdo e estado da geometria da via das
rodovias federais (2015):

Rodovia federal CO";S;;T;(:;% Geor:cef:;g
BR-101 177.8 Bom
BR-104 2158 Ruim
BR-110 180.9 Bom
BR-226 432 Ruim
BR-304 319.8 Regular
BR-405 200,5 Ruim
BR-406 1764 Regular
BR-427 159.3 Regular

42% da malha rodovidria

federal tém a

geometria da via classificada como ruim, uma
terceira parte como regular e apenas as

|
Qualidade do trecho

estradas BR-101 e BR-110 tém geometria de :::c
via mais adequada. Cosmislia i
da via Ruim
Otimo R
Bom
Regular
Ruim
Péssimo

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, andlise Grupo Proyfe / Diagonal

RODOVIAS FEDERAIS

Andlise das rodovias federais: pavimento

Localizagdo e estado do pavimento das

rodovias federais (2015):

Rodovia federal CO";E:LT&?:; pcvii?ea:ig
BR-101 177.8 Regular
BR-104 2158 Bom
BR-110 180,9 Otimo
BR-226 432 Bom
BR-304 319.8 Otimo
BR-405 200.5 Regular
BR-406 176.4 Regular
BR-427 159.3 Bom

O

55% da malha rodovidria federal tém o
pavimento classificado como étimo ou bom
estado de conservagdo, enquanto 31% foram

Qualidade do trecho

considerados como regular e apenas 12% da 8NE  2455% | g‘;n""’
extensdo se encontram em ruim ou péssimas [EEES = 475% R U
condigdes. pavimento == Rum
Stimo 24,55% _——
Bom 30.85%
Regular 30.95%
Ruim 4.75%  3095%
Péssimo 891% -

30.85%

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, anilise Grupo Proyfe / Diagonal
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RODOVIAS FEDERAIS
Andlise das rodovias federais: sinalizagdo

Localizagdo e estado da sinalizagdo das
rodovias federais (2015):

Rodoviafederal  “*ETRTD i acde
BR-101 177.8 Bom
BR-104 2158 Péssimo
BR-110 180,9 Bom
BR-226 432 Regular
BR-304 319.8 Bom
BR-405 200.5 Bom
BR-406 1764 Regular
BR-427 159.3 Bom

52% da malha rodovidria federal tém o estado
da sinalizagdo classificado como 6timo ou

bom. 32% foram considerados como regular e Qualidade do trecho
apenas 13% da extensdo se encontram em — :::“
ruim ou péssimas condigdes. Estado . ——  Reguiar
sinalizacdo = e RUIM
Sfimo 2,30% i
Bom 51,58%
Regular 32.02% 51.58%
Ruim 1,15%
Péssimo 12,94%

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, andlise Grupo Proyfe / Diagonal

RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais

Localizag¢do das estradas estaduais (2016):

Rodovias estaduais RN
RN-001 RN-072 RN-092 RN-304
RN-002 RN-073 RN-093 RN-306
RN-003 RN-074 RNT-104 RN-307
RN-011 RN-075 RNT-110  RN-309
RN-012 RN-076 RN-117 RN-310
RN-013 RN-077 RN-118 RN-311
RN-014 RN-078 RN-120 RN-312
RN-015 RN-079 RN-129 RN-313
RN-016 RN-081 RN-160 RN-314
RN-021 RN-082 RN-117 RN-215
RN-022 RN-083 RN-118 RN-316
RN-023 RN-084 RN-120 RN-317
RN-031 RN-085 RN-129 RN-401
RN-032 RN-086 RN-160 RN-402
RN-033 RN-087 RN-177 RN-403
RN-041 RN-088 RN-203 RN-404

RN-042  RM-089  RN-221  RN-405 A rede de estradas estaduais € mais densa do que a federal. As rodovias
RN-051  RN-091  RNT-226  RN-406 estaduais interligam os municipios do Estado e as rodovias federais. Ambas
RN-061 | RN-092 | RN-233 | RN-407 redes se comunicam com quase totalidade dos municipios do Rio Grande do
RN-062  RN-093  RN-263  RN-501 Norte

RN-063 RNT-104  RN-269
RN-064 RN-08% RN-288
RN-071 RN-091 RN-303

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, Ministério dos Transportes, andlise Grupo Proyfe [ Diagonal
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RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais
Pesquisa rodovias estaduais (2016):  __..uisas roooviarias
@ oo Pesquna
Rotas §xtensﬁo
percorrida (km
1 135
2 171
3 249
4 113
S 88
6 112
7 260
8 288
9 350
10 191
11 67
12 174
13 319
14 230
15 201
16 194
17 245
18 85 Durante os meses de julho e agosto do ano 2016 foi realizado, mediante pesquisa
19 108 rodovidria in situ, o levantamento das condi¢Bes das rodovias estaduais do Rio
21 i Grande do Norte.
21 139
22 47 g cera coce i
A malha rodovidria estadual foi distribuida em 22 rotas que permitiram abranger
toda a rede do Estado.
Fante: andlise Grupo Proyfe / Diagonal

RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais

Pesquisa rodovias estaduais (2016):

Seguindo o modelo da pesquisa de rodovias da CNT foi E ; :
elaborado um formuldrio no qual o pesquisador registra as [ ™™ "™ A I 7 e
particularidades de cada trecho.

Os fatores analisados sdo:

* Geometria da via: sdo consideradas o tipo de via
(pista simples ou dupla); o perfil (plano ou
montanhoso); e a presenca de faixa adicional de
subida, de curvas perigosas e de acostamento, além
do seu estado. " S B Sy T — S

* Pavimento: sdao consideradas as condi¢cbes da
superficie das faixas de rolamento e do acostamento,
a presenga de pontos criticos, e a velocidade da via
em fungdo do estado do pavimento.

13 B v
AL et e 8 vtz

13w e W I

» Sinalizagdo: sdo observadas a presenga, a visibilidade
e a legibilidade tanto da sinalizagdo horizontal
(pintura das faixas) como da sinalizacdo vertical
(placas), assim como a presenca das defensas ao
longo das rodovias.

13 - e =3 M e Be

R

As carateristicas das rodovias foram documentadas em trechos
de 10km, e a informagdao foi complementada mediante
acompanhamento fotografico.

Fonte: CNT, anélise Grupo Proyfe / Diagonal
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RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais

Fonte: Grupo Proyfe / Diogenal

RODOVIAS ESTADUAIS

Andlise das rodovias estaduais: geometria da via

Pefrfil

55%

EPlanc ® Ondulado ou montanhoso

A anadlise da geometria da via mostra que
coexistem ambos perfis plano e
montanhoso quase por igual.

A maioria das estradas possuem curvas
perigosas que ndo estdo sinalizadas e
ndo possuem barreiras de protecdo.

Somente 10% dos acostamentos
existentes encontram-se pavimentados e
em condi¢bes adequadas.

Fonte: anélise Grupo Proyfe / Diagonal

Resultado pesquisa rodovias estaduais (2016):

Curvas

" Trecho COM cunvas perigosas
uTrecho SEM curvas perigosas

Acostamento

1COM acostamento
= SEM acostamento

Condicoes curvas

3%

\ 4

85%

COM placas e COM defensas
= COM placas e SEM defensas

SEM plocas e COM defensas
= 5EM placas & SEM defensas

Estado acostamento 10%

Pavimento parfeito
= Mas condigdes
Destruido
= NGO pavimentado

GOVERNANCA
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RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais: pavimento

Resultado pesquisa rodovias estaduais (2016):
% 2% %

Condigoes superficie Velocidade 5o
53%
41
» 38% 32%

u Perfeito
lTr?r:ccis em malha / remendos ®NaGo obriga a redugdo de velocidade

Afundamentos / ondulagdes / buracos = Obriga areducdo de velocidade
= Desgastado Baixissima velocidade

Destruido

Pontos criticos 8%4%’%1%
A andlise do estado do pavimento mostra que somente 2% da % \

superficie se encontra em perfeito estado de conservagao.

A maioria das estradas, apesar de ter trincas, remedos ou pequenos

50%
afundamentos ndo provocam reducdo na velocidade na circulagdo
de veiculos. 337
50% das estradas ndo apresentam pontos criticos e quando N
possuem costumam ser por erosao na pista. 2%
= NGo possui = Obra no pavimenio
Eros@o na pista " Queda de barreira
8uraco grande " Passagem em nivel
= Ponte caida = Qulros
Fonte: andlise Grupo Proyfe / Diagonal
RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais: sinalizagdo
Resultado pesquisa rodovias estaduais (2016):
Placa limite velocidade Placa indicagdo via Placaindicag¢do intersegdo
% 3%

93% N 7 V 97%7 )

®Prasente ™ Ausente mPresente  ®Ausente ®Presente W Ausente

Visibilidade das placas

A andlise da sinalizagdo vertical mostra uma 17%
auséncia elevada de placas na malha rodoviaria do
Rio Grande do Norte.

VK

v

83% das placas estdo parcialmente coberta
dificultando a visibilidade das mesmas.

» Visivel
® Parcialmente coberta

Fonte: anélise Grupo Proyfe / Diagonal
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RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais: sinaliza¢gdo

Resultado pesquisa rodovias estaduais (2016):

Pintura faixa central 4% Plnturcefebue: lataee =

77%

mVisivel mDesgastada  ® Inexistente B\isivel ®Desgastada  ®inexistente

sy e . . Defensas
A andlise da sinalizagdo horizontal mostra que a pintura

da faixa central estd presente na maioria das estradas
mas encontra-se desgastada. Por outro lado a pintura das
faixas laterais @ inexistente em 77% na malha rodoviaria
estadual.

Em relacdo as defensas foi observado que 89% das S
estradas carecem delas mas somente em 3% dos trechos 86%

seriam necessarias. ® Quando necessarias, presentes em parte
B Ausentes e ndo necessarnios
® Ausentes e necessdrias

Fonte: anilise Grupo Proyfe / Diagonal

RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais

Localizagdo e estado das estradas estaduais | gropovias

(2016):
Regigo imediata Comprimento total (km)
Agu 730,17
Caicd 448,12
Canguaretama 149,
Currais Novos 231.46
Jogo Camara 377.51
Mossord 587.7
Natal 792,09
Pau dos Feros 485,14
Santa Cruz 167,45
Santo Antonio 2828
S@o Paulo de Potengi 248,93

100% *-4_7_7_7

90% +— p—t ———-—
BO% T— S — — —

(8
R [ - O DER/RN no exercicio de 2016 restaurou 70 km, com destaque nos trechos a
60% 1— = = == T seguir:
9% T *. — ~+ RNO63 - Tabatinga/Nisia Floresta
o IV — i ~ » RNO66 Entroncamento RN313-COOPHAB, este (ltimo por ser uma importante
30% +— i — — = ligagdo da regido metropolitana de Natal.
20% 1 - No tocante a manuten¢do de rodovias, o DER atingiu 85% de sua malha
0% +— o rodovidria estadual pavimentada totalizando 2.550,00 km tendo sido
0% —— |—" I —  investidos recursos para esta a¢do em torno de RS 15.000.000,00. No que diz
Geometria Pavimento Sinclizagao  Geral respeito a pavimentagdo, destacam-se 05 acessos ao aeroporto de 53o Gongalo
davia do Amarante, onde o acesso sul serd concluido até 31 de janeiro de 2017.

Fonte: DNIT, DER-RN, CNT, andlise Grupo Proyfe / Diagonal
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RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais: estado geral

Localizagdo e estado geral das rodovias
estaduais (2016):

Comprimento

Regido imediata total (km) Estado geral
ACU 730,17 Ruim
Caicé 448,12 Ruim
Canguaretama 149.9 Ruim
Currais Novos 231,46 Ruim
Jodo Camara 377,51 Ruim
Mossord 587.7 Regulor
Natal 792,09 Regular
Pau dos Femros 485,14 Ruim
Santa Cruz 167,45 Ruim
Santo Anténio 2828 Ruim
Sdo Pavlo de 248,93 RUIM

Potengi

78% da malha rodoviaria estadual encontra-se com
estado de conservagdo classificado como ruim ou
péssimo.

Apenas 3% das vias estdo em otimo estado de
conservacdo, elas estdo localizadas nos municipios de
Mossord e Natal.

Fonte: CNT, analise Grupo Proyfe / Diagonal

Qualidade do trecho

— OtimO
2,77% 582% Bom
37.30%
Otimo 2,77% " e
Bom 5.82%
Regular 13.05%
Ruim 41,05%
Péssimo 37.30%

RODOVIAS ESTADUAIS
Analise das rodovias estaduais: geometria da via

Localizagdo e estado da geometria da via das
rodovias estaduais (2016):

Regidio imediata Comprimento Geometriu

total (km) da via
AGU 730,17 Ruim
Caicd 448,12 Péssimo
Canguaretama 149.9 Ruim
Currais Novos 231,46 Péssimo
JoGo Camara 377,51 Ruim
Mossord 587.7 Regular
Natal 792,09 Regular
Pau dos Feros 485,14 Ruim
Santa Cruz 167,45 Péssimo
Santo Anténio 2828 Ruim
Sdo Pavlo de 248,93 RiiFh

Potengi

70% das estradas estaduais possuem uma péssima
geometria de via, detém uma alta porcentagem de
curvas perigosas, como foi mostrado em slides
anteriores,

Fonte: CNT, andlise Grupo Proyfe / Diagonal

Qualidade do trecho

— Otimo

6.59% |, 42% som
Geometria - w— Reguiar
da via Bl 37,94 w— Ruim
Otimo 6.59% j iz |
Bom 1.42% 21,94%
Regular 21,94%
Ruim 32,08%
Péssimo 37.96%

 3208%
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RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais: pavimento

Localizagdo e estado do pavimento das
rodovias estaduais (2016):

Regido imediata Con:g:;r;lﬁ:::; pqvﬁl:::: s
ACU 730,17 Ruim &
Caicd 448,12 Regular U 1 s
Canguaretama 149.9 -E-uim ‘ \ “
Currais Novos 231,46 Péssimo 7~
Jodo Camara 377,81 Péssimo \/ hs
Mossord 587.7 Regular '_ fj
Natal 792,09 Regular == ] }‘f
Pau dos Feros 485,14 Regular _ Y ‘w
Santa Cruz 167,45 Péssimo
Santo Anténio 2828 Péssimo
ade Povinde 248,93 Péssimo
Potengi o
Qualidade do trecho
— MG
3.34% Bom
O estado de mais de 57% do pavimento é [FNELD 10,48% . Reguiar
considerado ruim ou péssimo, e somente 13% se pavimento e R
encontra em boas condigdes. Otimo 3.34% itz
Bom 10,48%
Regular 28,41 %  2841%
Ruim 17.22%
Péssimo 40,56%

Fonte: CNT, andlise Grupo Proyfe [ Diagonal

17.22%

RODOVIAS ESTADUAIS
Andlise das rodovias estaduais: sinalizagdo

Localizagdo e estado da sinalizagdo das
rodovias estaduais (2016):

Potengi

Regido imediata Comprimento ) 4Esqu|o

total (km) sinalizac@o
AcU 730,17 RuUim
Caicd 448,12 Ruim
Canguaretama 149.9 Péssimo
Currais Movos 231,46 Péssimo
Jodo Camara 77,5 Péssimo
Mossord 5877 Regular
Natal 772,09 Ruim
Pau dos Femros 485,14 Ruim
Santa Cruz 167,45 Ruim
Sanfo Anténio 2828 Pé&ssimo
Sae Pouloide 248,93 Péssimo

Qualidade do trecho

— cumg

Mais de 86% do comprimento total das estradas
estaduais possuem uma péssima ou ruim sinalizagdo,
a auséncia de placas e faixas sem pintura sdo os
principais problemas que prejudicam a qualidade dos
trechos.

Fonte: CNT, anilise Grupo Proyfe [ Diagonal

3.33% 6,04%

Estado e
£} 1 - F(
sinalizacao i

Ofirmno
Bom
Regular
Ruim
Péssimo

3.33%
6.04%
3.77%
35.05%

51.81%

A

37T w— Renulir

w— R

=

35.05%
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2.3 LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DA MALHA FERROVIARIA POTIGUAR

MALHA FERROVIARIA
Locdlizagdo e caracteristicas gerais

Caracteristicas gerais

* No Rio Grande do Norte passam trechos da antiga Rede
Ferroviaria Federal 5.A,

= A malha ferrovidria é concessionada a Companhia
Ferrovidria do Nordeste — CFN, hoje denominada
Transnordestina Logistica S.A. sob o controle da
Companhia Siderurgica Nacional - CSN,

* A extensdo da linha ferrovidria no Estado do RN soma
412 km e os trens urbanos cerca de 56 km.

* A maior parte da sua extensdo estd em péssimo estado
de conservacdo, inclusive, em muitos trechos n3o
existe mais os trilhos - por exemplo, Mossoré (RN) —

Souza (PB).

* Atualmente ndo hd transporte de mercadorias, apenas Nome km situogdo  Extensdo(m) Bitola
€ usada a linha de passageiros Parnamirim = Natal, e e
Natal — Ceara Mirim. Nova Cruz 269197 Inoperanfe 30.697 Métrica

+ A ferrovia Natal — Nova Cruz: comegou a ser construida Canguareioma 327,177 Inoperante £0.000  Metica
em 1904 como prolongamento da linha Recife — Paraiba. Etlchninhg 345,807 Inoperante 164610 Mélrea

*  Ramal de Macau: foi aberto em 1918 (até Pedro Avelino) Pamamitim 371,956 Inoperante 46,147 Meficq
e chegou a Macau nos anos 1960, Natal 407 604 Passagelros 17.648 Métrica

*  Estrada de Ferro Mossoré — Souza: inaugurada em 1915 Exkarnoz 430,933 Passagelros 2].328 Metica
entre Porto Franco e Mossord, com o objetivo de se Ceara Mirim 448,480 Passageiros 17.548 Métrica
alcangar Alexandria (chegou em 1951). Jod@io Camara 497,658 Inoperante 49.178 Métrica

Lajes 558,120 Inoperante 60.442 Métrica
Afonso Bezerra 600,674 Inoperante 42.554 Métrica
Muacau 650,459 Inoperante 49.985 Métrica

Fonte: ANTT, MaisRN, Ministério do Transporte, CETU

MALHA FERROVIARIA
Sistema de trens urbanos de Natal

Caracteristicas gerais

* Operado pela Companhia Brasileira de Trens
Urbanos

* Atende os municipios de Natal, Parnamirim,
Extremoz e Ceara Mirim

* Extensdo: 56,2 km (17,7 km Ramal Sul e 38,50 km
Ramal Norte)

* 22 estacdes

* A Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal
conta com ftrés locomotivas, vinte carros de
passageiros e trés VLTs

» Dez viagens didrias no sentido Norte e quatorze
no sentido Sul (8.482 passageiros/dia)

= Alguns trechos das linhas e locomotivas estdo em
condigdes bastante precarias com estagdes
abertas e mal conservadas e alguns vagdes muito
velhos

* Tém existido vérios projetos de modernizacio e
ampliagdo das linhas existentes

Fonte; Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Fonte: ANTT, Ministério do Transporte, CBTU
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2.4 LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DO SISTEMA PORTUARIO POTIGUAR

TERMINAIS PORTUARIOS
Localizagdo dos principais terminais portuarios

Portos publicos e terminais privativos
*  Porto organizado de Natal
*  Terminal especializado de Areia Branca

*  Terminal especializado de Guamaré

*  Trés portos maritimos, um de carga geral, granéis, contéineres e passageiros, e dois deles dedicados a produtos especificos.
*  Porto Natal e Terminal Salineiro de Areia Branca administrados pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN)

*  Terminal de Guamaré (Quadro de Boias), administrado pela Petrobras

Fonte: CODERN, MaisRN, Ministério do Transporte

TERMINAIS PORTUARIOS
Porto de Natal

Caracteristicas gerais

* O porto de Natal est4 situado @ margem direita do estuério do Rio Potengi, na drea
urbana de municipio de Natal = RN

*  Administrado pela Companhia Docas do Rio Grande do Norte — CODERN

* O porto possui um cais comercial de 567m de comprimento composto por trés
bergos gue permitem atracacdo de navios porta-cont@ineres, cargueiros,
graneleiros e navios de passageiros

. O acesso ao porto é feito pelas rodovias BR-101, BR-226, BR-304 e BR-406. Possui
malha da ferrovia Transnordestina Logistica S.A. (antiga CFN) mas estd desativada.

*  Adrea total das instalag@es inclui:

Catagoria Elemento Area / Capacidade|

Armazém 1 1800 m*

ARG Armazém 2 1800 m?

" Galpao 1 400 m*

Galpdo 2 400 m*

4,500 m*

Patio Sul 500 TEU

58 tomadas para frigorificos

13.500 m*

Pétio Norte 1.600 TEU

Patios 140 tomadas para frigorificos

6.080 m*

Patio Intermedidrio 580 TEU

80 tomadas para frigorificos

S 3 4.920 m?

Pdtio do Cais 80 tomadas para frigorificos

Silos 14 Silos 44.600T
Fonte: CODERN, MaisRN, Ministério do porte, Google Earth
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TERMINAIS PORTUARIOS
Porto de Natal

Equipamentos utilizados

Propriedade do operador portudrio:

* 3 Reachstackers com capacidade de 45 toneladas e alcance 5
contéineres de altura.

Propriedade da PROGECO:
* Carretas de movimentac¢ao de contéineres do cais para o patio.

Propriedade do navio:

* Guindastes de bordo para 0 embarque e desembargue dos contéineres
das embarcagdes.

Propriedade do Grande Moinho Potiguar:

+ Esteira transportadora; o trigo é retirado dos pordes dos navios através
do portalino eletromecanico, seguindo diretamente até os silos,
propriedade do Grande Moinho Potiguar e Indistria de Massas Ltda,

Fonte: CODERN, Ministério do Transporte

Fonte Imagem: Plano Mestre do Porto de Natal

Guindastes de Bordo

TERMINAIS PORTUARIOS
Porto de Natal

Movimentagdo de carga em toneladas
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Até o ano de 2015 as exportagdes eram maiores que as importagdes e a tendéncia de ambas
era o crescimento. No ano de 2015 o cenério mudou, o mercado internacional enfraqueceu e
ja ndo ha tanta diferenca entre a venda e compra de mercadoria.

350,000
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bamies = s
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0
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As cargas mais movimentadas no porto de Natal sdo o trigo e os contéineres.
Nos Gltimos anos ja ndo ha movimentacdo de granéis liquidos.

Fonte: CODERN, ANTAQ
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TERMINAIS PORTUARIOS
Porto de Natal

Dados operacionais (2015)

Indicador movimentagdo de Contéineres Valor| Indicador movimentacdo de Trigo Valor

N® atracacdes navios porta-contéineres 48 N® atracacdes 17
Quantidade movimentada (unidades/ano) 17.138 Quantidade operada [t/ano) 176.240
Lote medic (unidades/navio) 338 Lote médio (t/navio) 10.917
Lote maximo (unidades/navio) 614 Lote minimo (t/navio| 5.189
Tempo médio de operacéo (h/navio) 228 Lote mdximo (t/navio) 14.500
Produtividade (unidades/navio/hora de operacoes) 157 Tempo total atracogdo (h/ano) 1.901
Tempo medio de atracagdo (hfnavio) 34,2 Taxo ocupagdo bergo 02 (%) 21.7
Produtividode (unidades/navio/hora de afrocagao) 10.4 Tempo médic de operagdo (h/navio) 70,2

Produtividade (t/navio/hora de operacdes| 154

Tempo médic de atracagdo (h/navio) 111.8

Produtividade (t/navio/hora de atracagdo) ?8

Sistema tarifario atual:

Tarifa aprovada pela ANTAQ. RES. 4.093/2015 (07/05/2015). Aprovada pela ATA DIREXE 14042, de 13/05/2016. Vigente a
partir de 13/06/2016

No ano de 2015 atracaram no porto de Natal, 48 navios porta-contéineres que movimentaram 17.138 contéineres, e
17 navios graneleiros que descarregaram 176.540 toneladas de trigo.

Fonte: CODERN, Plano Mestre do Porto de Natal (2015)

TERMINAIS PORTUARIOS
Terminal Salineiro de Areia Branca

Caracteristicas gerais

* O porto de Areia Branca € um terminal especializado
na movimentagao de sal

*  Esta localizado 26km a nordeste da cidade de Areia
Branca, ficando o porto-ilha cerca de 14km da costa

*  Administrados pela Companhia Docas do Rio Grande
do Norte — CODERN

* O sal movimentado no porto-ilha € oriundo das
salinas de Macau, Mossor¢, Galinhos e Areia Branca

* O acesso ao terminal terrestre é feito pelas rodovias
RN-012 , RN-013 e BR-110, e o terminal offshore, o
acesso, necessariamente, s6 pode ser feito por
embarcagdes

* 0O terminal portudrio esta delimitado por duas dreas,
sendo uma offshore e outra terrestre.

* Tem capacidade para movimentar 3,4 milhdes de
toneladas de sal por ano.

Fonte: CODERN, MaisRN, Ministério do Transporte, Google Earth
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TERMINAIS PORTUARIOS
Terminal Salineiro de Areia Branca

Equipamentos utilizados
Para o descarregamento do sal:
* 2 Descarregadores de barcaga, com capacidade de 350 t/h

= 1 Descarregador de barcaga, com capacidade de 450 t/h

Para a estocagem do sal:
= 2 Moegas sobre trilhos, com capacidade de 10 m?
* 2 Pas carregadeiras

* 2 Tratores

Para carregamento do sal:
« 1 Esteira transportadora de 432 m

= 1 Carregador de navios, com velocidade de até 1.600 t/h

Tratores de esteira

Pas mecinicas

Fonte: CODERN, Ministério do Transporte

Moegas moveis

Fonte Imagens: Plano Mestre do Terminal Salineiro de Areia Branca

TERMINAIS PORTUARIOS
Terminal Salineiro de Areia Branca

Movimentag¢do de carga em toneladas

Embarque Desembargque

2010 |  1.405.450 1
2011 1 1.285919
2012 | 968.296 |
2013 1 1.110.654 !
2014 | 1.465.682
2015 4,  1.920037 1
2016 | _ 1200300 )

Exportagcao Cabotagemf
2010 1 428.260 $77.190 :
2011 : 379.359 506.560 |
2012 115.160 853.136 !
2013 : 321,358 789.294 :
2014 | 700.282 765.400 1
2015 1 109269 827.341 |
2016 ' 566414 £33.884 1

No ano de 2015 movimentaram-se mais de 4 milhdes
de toneladas de sal, somando a quantidade
desembarcada das barcagas e a embarcada nos navios.
O volume de sal exportado foi crescendo anualmente
no decorrer da Gltima década.

Fonte: CODERN, ANTAQ,
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TERMINAIS PORTUARIOS
Terminal Salineiro de Areia Branca

Numero de atracagdes (navie/ano) 49

Quantidade movimentada (tfano) 1.465.682

Lote médio (t/navio) 31.118

NUmero de atracagdes [barcagas/ano) 1.574 Lote méximo (t/navio) 45.430

Quantidade movimentada (t/anc) 1.503.374 Tempo médic de operagao (h/navio) 99,7

o Produtividade (t/navio/hora de operagdes) 325

bele madio (i barsars) 55 Produtividade (t/navio/hora de atracacao) 292.4

Tempo medio de operacde (h/barcacga) 1.29 Termpo meédio de atracacdo (hfnavio) 107.1

Produlividade (t/barcoca/hora de — Tempe medic enfre a atraca¢do e inicio do 74
operacoes) f caregamento (h/navio)

Produtividade (t/barcaga/hora de 404.7 Tempo médic enfre uma desatracagdo e a
atracacdo) it afracagao seguinte (havendo navio 3
aguardando para atracar) (h/navio)

NUmero de atracagoes (barcagas/ano) 1.574 e =

o = Tempo médio enfre uma desatracacdo ao
Tempo medio de olracagdao (hf 2,34 por do sol e a afracacdo seguinte ao 59
barcacal) amanhecer [havendo navio aguardando g

para atracar) (h/navio)

Sistema tarifario atual

Tarifa aprovada pela ANTAQ. RES. 4.093/2015 (07/05/2015). Aprovada pela ATA DIREXE 14042, de 13/05/2016. Vigente a
partir de 13/06/2016

No ano de 2015, no terminal salineiro, foram descarregadas 1.503.37 toneladas de sal. Movimentadas por 1.574
barcagas, encargadas de transportar o sal oriundo do Rio Grande do Norte até a plataforma offshore de Areia Branca. E
foram escoadas 1.465.682 toneladas de sal em 49 navios.

Fonte: CODERN, Planc Mestre do Porto de areia Branca (2015)

TERMINAIS PORTUARIOS
TUP Guamaré

Caracteristicas gerais

= O Terminal de Uso Privativo de Guamaré é um terminal
especializado na movimentagio de combustiveis, dleos e seus
derivados

. Estd localizado na drea urbana do municipio de Guamaré-RN
*  Utilizado exclusivamente para embarque e desembarque de

pequenas e médias cargas usadas pela Petrobrds na operagao
da refinaria Clara Camardo

4,500,000

4.000.000 -

3.500.000 \7 * O porto possul um ponto de atracacdo mediante um quadro de boias
g2 /____/ = com LOA de 280 m de comprimento e 14 m de calado

2.500.,000 S— 3 —\

2.000.000 N *  Entre as suas instalagBes destacam 13 tanques para o armazenamento

1.500.000 FrE— de petrdleo e derivados, com capacidade total de 211.593 m3
1.000.000 — e~y

00,000 (e————

ﬂ - — 1
20100 2010 20020 2013 2004 2005 2016 Nota: o LOA (em inglés, fength overal ¢ o comprimento maximo de uma
Embarque  =———Desmbarque =——Tolal embarcagdo

tonelad

Fonte: ANTAQ, Petrobras, Transpetro, Google Earth
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2.5 LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DO SISTEMA AEROPORTUARIO POTIGUAR

TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Localizagdo dos terminais aeroportudrios

Sistema aeroportuario potiguar

Aerédromos Aerédromos

publicos privados Hescnio
Rio Grande do
Norte 5 5 2
Regido Nordeste 159 208 159
Brasil 643 1922 1089
ID Nome Municipio Tipo
s O Rio Grande do Noite ter 5 aserédromas 1 Dix-Sept Rosado Mossord Aerédromo publico
pablicos, 5 aerédromos privados e 2 2 Gove'mudul Aluizio Alves 5o Gonzalo do Amarante Aerr:)drumo pl?blicu
helipontos, mas o Unico aeroporto que esta : cui“: . " S“Id' :e"f:m"w P‘f:':co
atualmente operando comercialmente é o Clmals Nowos Cuncls Novos reckomo Dl'l eo
X & Glerraddiral B o R 5 Agu Agu Aerédromo publico
Alewpa ¢ UNSIRLCDL ek Av =2 & Ceard Mirim Ceara-Mirim Aerddromo privado
ves: 7 Fazenda Bebida Velha Touros Aerddromo privado
* A regido conta também com um aeroporto 8 Kareli Parelhas  Aerddromo privade
regional em Mossord, e com aerédromos e ¢ Pav dos Ferros Pau dos Ferros Aerédromo privado
pistas de pousa distribuidos pelo Estado. 10 Severino Lopes Sao José de Mipibu Aerédromo privado

Fonte: ANAC, MaisRN

TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Dix-Sept Rosado - SBMS

Caracteristicas gerais

*  Localizado no municipio de Mossoro

*  Aerddromo publico

*  Atualmente ndo tem linhas operando apenas recebe alguns voos privados.

+  Pista 2000m de comprimento

Saidas ——Fosageiios  ==———Carga
4000 40000
§ w000 2
£ 1000 .8
0 0

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200% w010

Chegadas

—POssageiras — OGO
2.000 40.000
g ?
,g &
& 1.000 20,000 81‘
<1 g
o <
0 Qg

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: ANAC, Infraero, entrevista DER
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TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Dix-Sept Rosado - SBMS

Principais rotas domésticas (2006)

Com passageiros:

Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP com 1607 pas.,
Aeroporto Augusto Severo/RN com 667 pas., Aeroporto
Pinto Martins/CE com 371 pas., Aeroporto Internacional do
Rio De Janeiro com 90 pas., Aeroporto Eduardo Gomes/AM
com 29 pas., e Aeroporto Internacional de Brasilia/DF com
24 pas.

Fonte: ANAC, Infraero

Cargas:

Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP com 27.867kg,
Aeroporto Augusto Severo/RN com 11.339kg, Aeroporto Pinto
Martins/CE com 6.342kg, Aeroporto Internacional do Rio De
Janeiro com 780 kg, Aeroporto Internacional de Brasilia/DF
com 408kg, e Aeroporto Eduardo Gomes/AM com 493kg.

TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Internacional Augusto Severo - SBNT

Caracteristicas gerais
Localizado no municipio de Parnamirim

Fim de operagao comercial em 2014
Atualmente uso militar

3 pistas de 2.600m, 1.825m e 1.800m de comprimento

Saidas Passcgeiros

1.500.000

1.000.000

Passageiros

500.000

2002 2003 2004 2005 2004 2007 2008 2009 2010

Chegadas
1.500.000

Passageiros

1.,000.000

500.000

Pasyageros

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2007 2010

Fonte: ANAG, Infraero

—Corga (ko)
15.000.000

10,000.000

Carga (kg

5.000.000

— COIQQ

15.000.000

10.000.000

Capacidade anual: 5.800.000 passageiros

Carga (ka)

5.000.000 Movimento em 2013:

- 2.375.771 passageiros
7.593.555t carga

28,108 aeronaves

-

-
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TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Internacional Augusto Severo - SBNT

Principais rotas domésticas (2010)

*  Com mais de 100.000 passageiros: * Cargas:
Aeroporto de Alagoas, Bahia, Ceard, DF, Espirito Santo, Aeroporto de Bahia, Ceara, DF, Minas Gerais, Pernambuco,
Goids, Maranhdo, Minas Gerais, Mato Grosso, Paraiba, Paran3, Rio de Janeiro, Sergipe e Sio Paulo

Pernambuco, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte,
Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sergipe e S3o Paulo.

Fonte: ANAC, Infraero

TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves - SBSG

Caracteristicas gerais

+  Localizado no municipio de Sdo Gonzalo do Amarante
*  Entrou em operacdo em 2014

*  Consoércio Inframérica— 28 anos de concessio

* Instalagbes:

— 08 pontes de embarque - sistema de bagagem automatizado

— 45 balcdes de Check-in + 10 quiosques de Self Check-in

—  Capacidade para atender até 8 milhdes de passageiros/ano.

—  Terminal de cargas com capacidade de 10.000 toneladas/més.

—  Pista (nica com 3.300 metros de extensio e 60 metros de largura.
- Capacidade para receber a aeronave A-380

—  Estacionamento com 900 vagas

*  Acessos:

—  Acesso Norte pela BR-406 — ja foi entregue.

—  Acesso Sul pela conjuncao das BR-226 e BR-304 - previsto 2016.

—  Em construgdo o Sistema de Veiculo Leve sob Trilhos (VLT) até o centro
da cidade.

Capacidade anual: 6.000.000 passageiros

Movimento em 2015:

. 2.584.355 passageiros
*  11.019.838 toneladas de carga
»  22.625 aeronaves

Fonte: ANAC, Inframérica
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TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves - SBSG
Terminal de Cargas do Brasil. Dados do RN:
Ano 2015 Exportagdo Importagdo Doméstica TOTAL
2014 2015 2016 Janeiro 336.148 50.039 447.166 833.353
Aeronaves (Unid) 11,986 22.625 12.127 Fevereiro 251.808 56,210 403.611 711.629
Doméstico 11.724 22081 11.723 Marco 361.210 79.305 512.380 952.895
Internacional 260 544 404 Abril 303.465 67.261 498.540 869.266
Passagelros (Unid) 1315144 2.584.355  1.506.689 Maio 248.230 £9.230 525.500 842.960
Doméstico 1271580 2504036 1.451.054 U Cansas f3253 USEN) e
o o W 7 ) Julho 387.356 61.399 532.595 981.350
r—— Lol -— =»  Agosto 501.455 37339 334490  B73.284
Carga aérea (ko) 4508300 11.019.838  7.842682 Setembro 393.487 12529 486.470  892.486
Doméstico 8246557  5797.630 3733544 Outubro 379.513 10,199 491133 880.845
Infernacional _1.361.743 , 5222208 4.109.138 Novembro 570.456 54.259 475101 1.099.816
Dezembio _ 599.178 12397 614984 1226559
Doméstico o 0 0 Total (kg) 4,651.808 570.400  5.797.630 11.019.838
Internacional (0] 0 0
: : —Exportago =——Importagdo =——Doméstica
No ano de 2015 o aeroporto internacional Governador
Aluizio Alves movimentou mais de dois milhdes e meio  700.000 1 77 o B
2 % 600.000 T — —
de passageiros e mais de onze mil toneladas de carga. 500.000 —_— il
400,000
0 fluxo da carga é, principalmente, de saida do Estado  300.000 + o™ ——
i 200.000
para outros Estados do Brasil, bem como para o 100,000
exterior. T T T T T T BRSO
© @ (P & I SR S SV Y e
& F TV F S
‘(@ cjer (3] ,\;0 Gp}’
Fonte: ANAC, Inframérica

TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves - SBSG

Terminal de Cargas do Brasil — exportagdes 2015

Fruto —. 55%
|
Pescaco G (7

Flores l 1%
Diversos _ 3%

Fonte: ANAC, Inframérica

Principais produtos exportados 2015:

*  Fruta in natura: mamdes papaia e formosa, e abacaxi
*  Pescado: atum e meca

*  Flores ornamentais

+  Diversos: tecidos, mudancas de viajantes, animais vivos,
pegas e maquinas para conserto

GOVERNANCA
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TERMINAIS AEROPORTUARIOS
Aeroporto Internacional Governador Aluizio Alves - SBSG

Terminal de Cargas do Brasil — importagées 2015 Principais produtos importados 2015:
. *  Carga para o polo automotive de Goiana
Automovitive | 70%
Tecidos 7% * FEdlica
Edlica F 6% +  Bagagens
Bagagens il 1% +  Tecidos

Diversos WSS, | 67, *  Qutros

Fonte: ANAC, Inframérica

2.6 LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DO SISTEMA DUTOVIARIO POTIGUAR

SISTEMA DUTOVIARIO
Localiza¢do da malha dutoviaria

Caracteristicas gerais

* 0 Estado de Rio Grande do Norte conta com uma rede
de Gasoduto com 396 km de comprimento.

* Sdoduas linhas de gasodutos, a GASFOR e a Nordestdo.

+ A GASFOR liga a refinaria potiguar Clara Camardo ao
Porto de Pecém, no Ceard. Possui 384 km, sendo 148 km
dentro do Rio Grande do Norte, com uma conexdo
adicional para a usina termelétrica Termoagu em Alto do
Rodrigues, que usa gas natural e tem extensdo de 32 km.

+ A linha Nordestdo liga Guamaré ao municipio do Cabo,
em Pernambuco, com extensdo total de 424 km, com
216 km dentro do Rio Grande do Norte.

Trecho Nome linha Produto Empresa Extensdo Comprimento Digmetro Capacidade|
Guamaré, RN — Cabo de $to. Agostinho, PE Nordestao Gas Natural Transpetro 424 km 216 km 12" 313 MM m3/ano
Guamaré, RN — Pecém GASFOR Gds Natural Tronspetro 384 km 148 km 12"
Guamaré, RN —Usina de Termoacu GASFOR Gas Natural Transpetro 32 km 32km 14"

Fonte: Transpetro, MaisRN, ANP, Petrobrés
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2.7 LEVANTAMENTO DAS CONDICOES DO SISTEMA HIDROVIARIO POTIGUAR

SISTEMA HIDROVIARIO
Localizagdo dos principais rios

Hidrovias no Brasil

}- racati
* No Brasil hd 63 mil km de rios disponiveis para o \Unn
navegacdo (20 mil km na bacia Amazénica) A 7 Br;':a ye———"
e W rors s
b > /Mossoréf k S W .
* Atualmente ha aproximadamente 13 mil km de o1 /’ ’ f 3P MG S ol
~ o [ o~
hidrovias em uso para transporte de passageiros e ~ J—’ /" g N
/ L * \
carga ( (3.1”. Armando \
:'..‘ Ribeiro Gongalves

}' RN =

P;vrmmitim i |
Hidrovias no Rio Grande do Norte

¥ s

r e y

* Os principais rios do Estado sdo o Apodi, Agu, \ o S —fﬁ\l
Piranhas e Potengi, mas nenhum deles possui oy {J N
trechos apropriados para navegacgdo. - — ‘:
- e PATRNGURRE A

Fonte: Ministério do transporte

2.8 LEVANTAMENTO DOS PLANOS, PROGRAMAS E ACOES DE INVESTIMENTO DO ESTADO NA IN-
FRAESTRUTURA DE TRANSPORTE

PLANOS, PROGRAMAS E ACOES
Introdugio

Para o levantamento de projetos de infraestrutura procurou-se mapear todos os projetos relevantes que foram
identificados em planos, programas e a¢des que estdo atuando no Estado do Rio Grande do Norte.

Foram consultadas diversas fontes, sendo as mais relevantes a COPLAC, SEPLAN-RN, DNIT, PAC, PNLT, DER, Programa
Crema, e a autoridade portuaria Companhia Docas do Rio Grande do Norte (CODERN).

Além disso, foi consultado o projeto PRODEPRO, com data de finalizagdo maio de 2015, onde foram identificados e
apresentados em uma listagem os projetos que eram mais relevantes para a regido do Nordeste.

Todos os projetos foram detalhados em fichas individuais, onde foi descrito a infraestrutura afetada, o modal, o valor
dos investimentos, o inicio e data de conclusdo prevista, assim como um breve comentario sobre a obra.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

GOVERNANCA )
INOVADORA EM ACAO



PLANOS, PROGRAMAS E ACOES
Listagem

ID Nome Infraestrutura Fonte

2015 08 31 _Caderno RN // Projetos

Valor Contrato Descricao

Trecho principal ja duplicado. com
pavimenta rigido e aberto ao trafego.
Obras complementares: é viadutos, 5
passarelas, 1 passagem inferior e 13,2
km de vias marginais.

Adeguagao de capacidade,
duplicocdao, restauracdo, seguranca
de trafego, eliminacdo de pontos
criticos, implantacao de vias marginais
e construgdo de obras de arte
especiais, no segmento do km 281.0

Constru¢Go de viaduto em frevo e
funel em "Y", para acesso ao novo
ceroporto da capital.

Pavimentacdo e adequacdo

Adequacdo, confinuidade do
comedor iforaneo da duplicacdo da
BR-101 (Salvador-Natal-Fortaleza) e
conexao com a BR-1146/CE lazende a
interdigacao logistica entre os Eslados

Restauragdo. Extensdo 2.6 km

Duplicacao/restauracdo. Extensao
13.2 km

Crema. Extensdo 94,5 km

) o : . : Pt RS 1442
BR-101/RN duplicacgo Natal - div. o Obras Superintendéncic DNIT RN - i
1 RpB Radoviafederal /i Minstio Transportes // Prodepro rilnGes
RN // PAC (16 04 2016) (1)
I e R . Rodovtocara OO SIDSIEIEnCo ONTRN. 1
s RN ! odoviatederal i Ministio Transportes // PAC (16 R 238 milhdes
04 2014) (1) // Prodepro RN
o km 308.0.
Viaduto do Gancho - entr. BR-101 ~ A 2015 08 31 _Caderno RN // Prodepro
entr. RN-160 — entr. BR-404 Rodoviatederal gy y/pac (1604 2016) (1) R$ 28,7 milhSes
e o Rodoviafecorel O UpSeniancia ONT N
quag P odoviatederal  yiita Ministro Transportes // Prodepro
Grancle RN
2015 08 31 _Caderno RN // Projetos
BR-304/RN adequagdo div, RN/CE - Obras Superintendéncic DNIT RN - RS 1,7 bilhdes
5 entr, BR-224 Rodovia federal Visita Ministre Transportes // PAC (16 (previsdo)
04 2016) (1) // Prodepro RN
Nordestinos.
Manutengdo rodovidria- RN - 3
b conirato 14 00444/201 4 Rodovia federal 201508 31 _Caderno RN -
Marnutencdo rodovidria- RN - "
7 confrato 14 00549/2014 Rodovia federal 2015 08 31 _Caderno RN -
8 Manutencao rodovidria- RN - Rodovia federal 2015 08 31 _Caderno RN // Prodepro
conirato 00274/2013 RN
Fonte: Caderno RN, Projetos Obras Sup: déncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nicleo de -RN

1, PNLT

PLANOS, PROGRAMAS E ACOES
Listagem

ID Nome Infraestrutura Fonte

Manutengao rodovidria- RN - Rodovia federal

Valor Contrate Descrigao

Crema, Extens@o 17,4 km
Crema. Extensdo 157.6 km

Crema. Extensao 81., km

AdequacQo do capacidade
{construgGoe, pavimentagao,
restauvracdo, implantagao de ruas
laterais nos frechos urbanos e obras de
artes especiais)

Obra de integragao fransversal no
Estado do RN serd uma imporiante via
de escoamento da producdo mineral
{sal marinho, minério de femo...),
produtos agricolas (fruticultura para
exportagao) e carcinicultura do RN,
facilifando o trdfego de mercadorias e
pessoas

Implantagdo e pavimentagao da
rodovia BR-401/RN - Projetada
LitorGnea = “Via Mar",

Duplicagao/restauragdo. Extenséo
13.2 km

Obra de manutencao de trechos
rodovidrios nas rodovias BR-101,
BR-104, BR-110, BR-226, BR-304, BR-405,
BR-406, & BR-427 no Estado do Rio
Grande do Norte,

9 201508 31 _Caderno RN // Pradepro
confrato 00274/2013 RN
Manuteng@o rodovidria- RN - F
10 conirato 00274/2013 Rodovia federal 2015 08 31 _Cadermno RN -
Manutengdo rodovidria- RN - 3
n conirato 0027412013 Rodovia federal 2015 08 31 _Caderno RN -
Marnulengao rodovidria- RN - . Cadastros_de_aAcoes_PPA_2012_ -
12 contrato TED-677/2014 Rodoviafederal 2515 p|OA_2012_ SR_DNIT_RN_2 RS 1.850 bilhGes
Adequagdo de frecho rodovidrio .
13 Natal - Divisa RN/ CE—na BR-304 no Rodovia federal  Saaashosde ACOes PPADIZ oo 394 minses
: 2015_PLOA_2012_SR_DNIT_RN_2
Estado do Rio Grande do Norte.
Implantacao e pavimentagdo da c
i - N adastros_de_Agdes_PPA_2012_ RS 82,5
14 mdavid BR-104/RN cam a Rodoviafederal 2015 plOA_2012 SR_DNIT_RN_2 milh3es
federclizagc@o da rodovia RN-118.
Implantacao e pavimentagao da
15 rodovia BR-401/RN com a Rodovia federal 2015 08 31 _Caderno RN .
federclizogto da rodavia RN-221
16 Manutencaio de trechos rodovidrios Rodoviafederal  Cadastros_de AgOes PPA 2012 2015 RS 154,4
no Estado do Rio Grande do Norte _PLOA_2012_SR_DNIT_RN_2 milhGes
Fonte: Cad RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nicleo de M

it to - RN Sustentavel, PNLT

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PLANOS, PROGRAMAS E ACOES

Listagem
ID MNome Infraestrutura Fonte Valor Contrate Descricao
Obra de fundamental importancia
Adequacdo de frechos rodoviarios para uniformizagao dos trechos
17 Nos rodovias BR-110, BR-226, BR-405, Recevia federal Cadastros_de_Agdes_PPA_2012 2015 R$ 943,4 rodovidrios nas rodovias BR-101,
BR-406, BR-427 no Estado do Rio odovialederal  pioa_2012_SR_DNIT_RN_2 milhdes BR-104, BR-110, BR-226, BR-304, BR-405,
Grande do Norte. BR-405 & BR-427 no Estado do Rio

Grande do Norte,

Porto de Natal - construgdo do Construgfio, ompliogéo e

18 berco 4 e defensas da ponte Perto PAC (16 04 2016) (1) . ) A
Nadon Mavaro recuperacdo de bergos, cais
Execucdo clos servigos de Execuctio dos servicos de adequagto

de capacidade, restauvragdo,

19 restouracdo. seguranca de frafege  Rodovia federal seguranga de trafego e eliminacdo
e eliminagio de pontos criticos na de pontos crificos na rodovia BR-304/
rodovia BR-304/RN RN

- Trecho: BR-405/RN (Jucuri) até a div,
RS 33 milhdes RN/CE

adequdcao da copadaads, Projetos Obras Superintendéncia DNIT R$ 232,98

RN - Visita Ministro Transportes milhdes

Projelos Obras Superintendéncia DNIT

20 Estrada do Cajueiro Rodoviafederal  py”vidta Ministro Transportes

BR-110: construg o da BR-110 entre

BR-110: construgao da BR-110 enire i RS 237,38 .
21 f Rodovia federal  Prodepro RN = Janduis {entroncaomento BR-226) e
Janduis e Sera Negra do Norte milhGes Sema Negra do Norfe (Divisa RN/PE)
Duplicagao do trechos da RN-160 e
da BR-304. O frecho da RN-160 fica
" i enfre Sao Gongalo do Amarante/RN e
22 Duplicagdo do rechos da RN-160 & Rodovia federal & Prodepro RN RS 100,91 Macaiba/RN, parfazendo 8.4 km. Ja o
dao BR-304 estadual milhdes . i
frecho da BR-304 estd lecalizado entre
05 municipios de Macaiba/RN &
Pamamirim/RN, com 13,2 km
Recuperacao do pavimento BR-405.
Trecho de Luls Gomes - RN a Mosserd -
= . " RS 564,17 RN. Rodovia apresenta trechos
23 Recuperacao do pavimento BR-405 Rodovio federal  Prodepro RN milhdes classiiicades como regular, ruim e

pessimo na pavimentacdoe, segundo
Pesquisa Rodovidria CNT 2008

Fonte: Cademo RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nicleo de Monitoramento - RN Sustentavel, PNLT

PLANOS, PROGRAMAS E ACOES

Listagem

ID  Nome Infraestrutura Fonte Valor Contrate Descrigao

24 BR-104: Macau/RN - Divisa RN/PB Rodovia federal  PMNLT-NS | (1) /f Prodepro RN R$ 63 milhdes BR-104: Macau/RN - Divisa RN/PB

25 BR-226: Flordnia/RN - Cunals NOVOs/ goqyoviafederal  PNLTNS | (1) // Prodepro RN RS 77,1 milhGes BR-226: Florania/RN - Currais Novos/RN
BR-224: FlorG@nia/RN - Divisa CE/RN - BR-224: FlorGnia/RN - Divisa CE/RN -

26 conclusdo da pavimentagdo com  Rodovia federal  PNLT-NS | (1) R$ 113 mihdes concluséo da pavimentagdo com
565Km 56,5 km

27 El;;é}rj Pamaminm/RN ale Q Divisa o 4o e daral PNLT-NS { (1) // Prodepro RN RS 180 milhdes gﬁ?ﬂ-ﬁ Parnamirim/RN ate a Divisa CE/

28 BR-404: Natal/RN a Macou/RN Rodovia federal  PNLT-NS [ (1) // Prodepro RN RS 60 milhSes  BR-406: Natal/RN o Macau/RN

29 BR-437: JUCUi/RN e divso CE/RN  oaoya fe0Brale pyp s (1) RS 32 milhGes  BR-437: Jucuri/RN e divisa CE/RN
Matal/RN (acesso ao Asroporto Natal/RN [acesso ao Aeroporio

30 Intermaocional de Séo Gongalo do  Rodovia estadual  PNLT-NS ( (1) RS 80 milhdes Internacional de $éo Gongalo do
Amaranie) Amarante)

Porto de Natal/RN: construgdio do
bergo 04 ao lado do berco 03 e
defensas da ponte de Newlon
Navarre no Porto de Natal

Porto de Natal/RM: constugée do
31 bergo 04 e defensas da Ponte Perto Prodepro RN RS 108 milhdes
Newton Navano

Porto de Areia Branca/RM: Porto de Areia Branca/RN: amplagdo
32 ampliogdo de patio de estocagem Porto PNLT-NS [ (1) /f Prodepro RN RS 40 milhdes de pdtio de estocagem e terminais de
& termingis de grangis soidos graneis solidos
Porto de Areia Branca/RN. reforge s & Porto de Arzia Branca/RN: reforgo
a3 estrutural de berco Perto PMLT-MS [ (1) /f Prodepro RN RS 15 milhGes eshutural de berco
34 Porto de Natal/RN: bergos Porte PNLT-NS { (1) // Prodepro RN RS 50 milhdes  Forto de Natal/RN: bergos

Fonte: Cademo RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nicleo de Monitoramento - RN Sustentavel, PNLT

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PLANOS, PROGRAMAS E AGOES

Listagem
ID Nome Infraestrutura Fonte Valor Confrate Descricao
35 Porto de Notal/RN: construgGo do Porto PNLT-NS ( (1] // Prodepro RN RS 40 milhGes Porto de Natal/RN: construgGo do

bergo e refrodrea da zona nerte bergo e retrodrea da zona norte
Porto de Matal/RN: dragagem,

parque de fancagem, berco, pler & Porto de Natal/RN: dragagem, parque

36 orminalde passageiros de Porto PNLT-NS { (1) // Prodepro RN RS 80 milhGes ge tancagem. berco, pier e terminal
< e passageiros de cruzeiros
cruzeiros
Porto do Mangue/RN: construgao = Porto do Mangue/RN: construgdo do
74 do terminal TCLD Parto PNLT-NS ( (1) // Frodepro RN RS 150 milhdes terminal TCLD
AGU/RN & MossorG/RN -ligagcao ’ AGU/RN & Mossord/RN -igacdo
38 feroviaria Ferrovia PNLT-NS ( (1) // Prodepro RN RS 84 milhdes  foo/nn €
Jucurutu/RN e Porto do Mangue/ : - Jucurutu /RN e Porto do Mangue/RN -
39 Nl ligacéo ferrovidria Ferrovia PNLT-NS { (1) // Prodepro RN RS 224 milhoes ligacao ferrovidria
Natal/RN - Afonso Bezera/RN Natal/RN - Afonso Bezera/RN
40 Mossord/RN [ferrovia do sal) - Femrovia PNLT-NS { (1) // Prodepro RN RS 914 mithdes Mossord/RN (ferovia do sal) - igagGo
ligagao feroviaria ferrovidria
Construgdao da ferrovia
fransnordestina. Mossord/PB - Sousa/
Construcdo da ferrovia PB. Trecho de Mossoro a Alexandria no
St i : = RN. Articulacao dos sistemas
“ ;g':;? crdestine; reche Mosson Ferovia Prodepro RN RS 923 mihdes. . jimodals de fronsporie na regido
Nordeste com o restante do pais,
propercionando reducdo de custos na
cadeia produliva inter-regional
Ligagdo ferrovidria da cidade de Construgdo de um trecho ferrovidrio
Mossord/RN com a ferrovia . RS 967,10 ligande a cidade de Mossoré/RN com
42 Transnordestina (EF-232) emn Femovia Prodepro RN milhGes a Ferrovia Transnordestina (EF-232) em
Quixada/CE Quixada/CE (regido do Apodi)

Fonte: Cademo RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepre RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nicleo de Monit 1ento - RN Sustentavel, PNLT

PLANOS, PROGRAMAS E ACOES
Listagem
ID Nome Intraesirutura Fonte Valor Contrato Descrigao
Parto de Areia Branca/RN: Terminal Porto de Areia Branca/RN: Terminal
43 Salineiro (construcao de 2 novos Porto Prodepro RN RS 12,7 milhdes Salineiro (construcdo de 2 novos
dalfins de atracagao) dolfins de atracacdo)
BR-104: implantacdo e pavimentagdo
RS 82,61 do frecho enire o entroncamento
44 BR-104: Lajes/RN a Cerro Cord/RN  Rodovia federal  Prodepro RN milhé'es BR-104/BR-304 (Lajes/RN) e o
enfroncamento BR-104/RN-042 (Cerro
Cora/RN)
BR-437: pavimentagao do trecho entre
i 2 : . z RS 57,73 Jacuri no municipio de Mossord/RN
45 BR-437: Mossord/RN a Baraina/RN - Rodovia federal  Pradepro RN milhdes {entroncamento BR-437/BR- 405/
RN-114] & Baratna/RN (divisa RN/CE)
Duplicagao BR-304, Trecho de Mossord
-RN a Macaiba - RN, Rodovia
RS 493,04 apresenta intenso fluxo de veiculos
46 Duplicagdo BR-304 Rodovia federal  Prodepro RN milhSes devido ao crescimento na fruficultura
irigada, fabricas de cimentio e
ceramico, principalmente, nos
municipios de Mossoré e Agu
Natal/RN (Infernacional Augusto ; RS 86,80 Natal/RN (internacional Augusto
a Severo) - Infraero Aeroporto Prodepro RN milhGes Severo) - Infroero
48 Sao Gongalo do Amarante/RN Aeroporto Prodepro RN R$ 200 milhoes Sdo Gongalo do Amarante/RN
$@o Gongalo do Amarante/RN: RS 78,23 Sao Gongalo do Amarante/RN; pista
49 pistc de pouso, de taxi, patioe Aeroporto Prodepro RN milhes de pouso, de taxi, patio e terminal de
terminal de possageiros Passageinos
50 Mossord/RN - Infraero - GNA Aeroporto Prodepra RN RS 103 milhdes Mossord/RN - Infraero - GNA
Fonte: Cad RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nicleo de Monit to - RN Sustentavel, PNLT

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PLANOS, PROGRAMAS E ACOES
Listagem

ID  Nome

51 Poliduto Guamaré/RN a Natal/RN

52 Gasodulo Agu-Seridd

53 Construgdo frecho rodovidrio
RMN-203

Restauracao trechos rodovidrics

54 prio23

Restauvracao trechos rodovidrios
RN-263

Restauragao trechos rodovidrios
RN-221

Restauragao trechos rodovidrios
RN-309

Consfrugdo do trecho rodovidrio
RIN-314

59 Construgdo do trecho redovidro
RIN-269

Construgdo do trecho rodovidrio

RN-062

81 Construcan do trecho rodovidrio
RN-075

42 Construgdo do trecho rodovidrio

RMN-203

Infraestrutura

Dutovia

Dutovia

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Fonte

Prodepro RN

Prodepro RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

Valor Contralo  DescrigGo

RS 260 milhdes

RS 240 mithdes

RS 5.52 milhdes

RS 1,25 milhGes

RS 0,18 milhdes

R$ 0,18 milhdes

RS 0,27 milhdes

RS 13 milhes

RS 4,2 milhges

RS 7.4 milhoes

R$ 7.9 milhdes

RS 33,1 milhdes

Poliduto entre Guamaré/RN e Natal/
RN para QA V/GLP/Diesel & Gusolina

Gasoduto Agu-Seridd: Macau/RN -
Jucuruiu/RN - Caicd/RN - Currais
MNovos/RN

Construcfio do trecho rogovidrio
RN-203 - entr. RN-087/ entrRN-042 / Sao
Tomée

Restauragdo trechos rodoviarios
RN-023 - Joao Camara - Sao Pedro

Restauragdo trechos rodovidirios
RN-263 - Tabua - Pureza

Restaurac¢ao frechos rodaovidrios
RN-221 - BR-101 SGo Miguel do Gostoso

Restaurag o trechos rodovidrios
RN-309; enlr. RN 044-Tabua

Construg@o do frecho rogovidrio entr.
BR 101 - Sagi (20.08 km)

Construgas do trecho rodoviario
Sibaima - Bara de Cunhad (2,35 km)

Construcao do trecho rodovidrio entr.
BR 101 - Baia Formosa (17 km)

Construcao do trecho rodovidrio Pildes
-entr. BR 226 (12 km)

Construg@e do trecho rodovidrio S&o
Tomé -Cerro Cora

Fonte: Cademe RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nucleo de Moniteramento - RN Sustentavel, PNLT

PLANOS, PROGRAMAS E ACOES
Listagem

ID  Nome

ReestruturocGo da Avenida

63 Engenheiro Roberto Freire

Implontacao e pavimentagdo de
64 rodovias — RN-014 - Camaubais
|estrada do meil)

Implantacto e pavimentagdo de
rodaovias (estrada do caju)

o
n

RN-087 (enfr, RN-04] - Lagoa Nava

68 = entr. RN-042 - Cero Cord)
&7 RN-118 {entr. BR-226 [Jucuruty) -
Caicd)

68 RN-305 (enir. BR-101 - Pitangui)

69 RN 307 (entr. BR-101 - Genipabu)

Restauragao trechos rodovidrios
70 RN-120 - BR-406 - Pedra Grande -
Caigara do Norte

7 Construgao do trecho rodovidario BR
304 - Santuario Irma Lindalva

Construg@o do trecho rodovidrio
RN 406 - Seminha Canto da Moga

N}

ComnstrugGo do trecho rodoviario
73 prolongamento da av. Prudente de
Morais

Fonte: Cademo RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC /SEPLAN-RN, Nicl

Infraestrutura

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia estadual

Rodovia esladual

Rodovia
municipal

Rodovia estadual

Rodovia uibana

Fonte

COPLAC/SEPLAN-RN

Nucleo de Monitoramento - RN
Sustentével

Nucleo de Monitoramento - RN
Sustentavel

Nucleo de Monitoramento - RN
Sustentavel

Nucleo de Monitoramento - RN
Sustentével

Nucleo de Monitoramento - RN
Sustentavel

Nucleo de Monitorameanto - RN
Sustentdavel

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

COPLAC/SEPLAN-RN

Valor Contrate Descrigao

RS 269.3
milhGes

RS 70,50
milhdes

RS 36 milhes

R$ 13,8 milhGes

R$ 37,10
milhGes

R$ 1,20 milhGes

RS 2,70 milhdes

RS 0,67 milhGes

RS 7,1 milhdes

RS 15.8 milhdes

R$ 24,2 milhdes

Reestruturacto do Avenida
Engenheiro Roberto Freire

Implontagdo e pavimentagdo de
rodovias - RN-014 - Carnaubais
(estrada do mel)

Implantagdo e pavimentagao de
rodovias (estrada do Caju)

RN-087 (enir, RN-04] - Lagoa Nova -
enir. RN-042 - Cero Cord)

RN-118 (entr. BR-224 (Jucurutu) - Caico)
RN-305 (entr. BR-101 - Pitangui]

RN 307 (entr. BR-101 - Genipabu)|

Restauragdo rechaos rodovidrios
RMN-120 - BR-406 - Pedra Grande -
Caigara do Norte

Construgag do trecho rodovidario BR
304 - Sanluario irma@ Lindalva (4,53 km)

Construcae do trecho rodovidario RN
406 - Seminha Canto da Mocga (176
km|

Construgao do trecho rodovidrio
prolongamento da av. Prudente de
Marais |5 km)

de M

it to - RN Sustentavel, PNLT

GOVERNANCA
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PLANOS, PROGRAMAS E ACOES

Listagem
ID Nome Infraestrutura Fonte Valor Contrato Descricao
y Rodovia Nucleo de Monitoramento - RN .
74 Acesso - Tabotinga - Bareta muricipal Sustantavel R$ 24 milhdes Acesso - Tabalinga - Bareia
75 Implantacao e pavimentacdo de  Rodovia Nicleo de Moniteramento - RN RS 26 milhdes Implentagdo e pavimentagdo de
radovias (estrada do melao) municipal Sustentavel rodovigs [estrada do meldo)

RMN-160 — BR-406 §. G. do Amarante

76 _gR22 Rodovia estadual RN-160 - BR-406 5. G. do Amarante —

Nicleo de Monitoramento - RN 2
RS Smilhdes oo oo

Sustentavel

Construg@o do trecho rodovidrio Constru¢cdo do trecho rodovidrio entr.

entr. RN-023 [Touros) - Rio do Fogo - Rodovia . RN-023 (Touros) - Rio do Fogo - Zumbi -

Iumbi - Pititinga - Maracajou - municipal COPLAC/SEPLANRN R$ 22,1 milhdes oo - Maracaiau - Caradbas (31,46

Carautbas (31.46 km) km)

Construc@o do trecho rodovidrio & 5 o

: Rodovia Construcao do trecho rodovidrio entr.

78 ie;\gyir:;?& [Puna) - entr.BR-101 municipal COPLAC/SEPLAN-RN RS 2.4 milhGes RN-064 (Punad) - enir8R-101 3,37 km)

Construgao do trecho rodoviario Rodovia Construgao do trecho rodovidrio entr,
79 enir. RN-313 [Pium) - Alcaguz Antr. munk;]pct COPLAC/SEPLAN-RN RS 12,1 milhdes RN-313 (Pium) - Alcaguz Anfr. Vicinal

Vicinal de Nisia Floresta (8,52 km) de Nisia Floresta (8,52 km)

ConsfrucGo do frecho rodovidrio Bl Construcao do trecho rodovidrio entr.
80 entr. RN-313 [Pum) - Lago Azul - rRuricipl COPLAC /SEPLAN-RN RS 2.5 milhdes RN-313 (Pium) - Lago Azul - entr.
entr. Contorno L. Bonfim (4,35 km) Contorno L. Bonfim (4,35 km)

Construgao do trecho rodoviario
entr. BR-101 (Niia Floresta) -
Alcacuz - entr. RN-063 (Pirangi)
(29,55 km)

Construgdo do trecho rodovidario

Conslrugcaa do lrecho rodovidrio entr.
Rodovio estadual  COPLAC/SEPLAN-RN RS 21 milhdes  BR-101 (Nisia Floresta) - Alcaguz - entr.
RN-043 (Pirangi) (29.55 km]

Construg@o do trecho rodovidrio entr.

82 enir. BR-101 - L.Bonfim - entr. Vicinal S:ﬁ?‘;g’ol COPLAC/SEPLAN-RN RS 16,2 milhdes BR-101 - LBonfim - enlr, Vicinal Nisia
Nisia Floresta - Pirangi (15,07 km) - Floresta - Pirangl (15,07 km)
Construgdo do trecho rodovidrio Rodovia Construcac do trecho rodoviario

83 prolongamento do acesso a ‘munidp al COPLAC/SEPLAN-RN RS 3,7 milhdes prolongamento do acesso o Bareto
Barreta (5,11 km) b {5.11 km)

Fonte: Cademo RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel, PNLT

PLANOS, PROGRAMAS E ACOES

Listagem

ID Nome Infraestrutura Fonte Valor Confrate Descrigao
Construga@o do frecho rodoviario i Construcao do trecho rodoviario

84 gpan4- Planalio (7,60 krm) Rodovia utbana  COPLAC/SEPLAN-RN R$ 11 milhGes  oo'any Bianaito (7,40 km)
Construgéio do trecho rodovidrio Rodovia o Construgéeo do trecho rodovidrio
RN-014 - Porto Piaté (4,46 km) municipal COPLAC/SEPLAN-RN RS 3,5milhdes o\ 016- Porto Piatd (4,46 km)

8 Construg&o do trecho redoviario Rodovia COPLAC/SEPLAN-RN RS 4,53 milhdes Construgae do trecho rodovidrio

contomo de Santa Cruz (4,53km)  municipal contorno de Santa Cruz (4,53 km)

Corstrugao do trecho rodoviario
87 acessos ao aeroporto de Sao
Gongolo do Amarante (24 km)

Construgao do trecho rodovidrio
COPLAC/SEPLAN-RN R$ 20,1 milhdes acessos ao aeroporto de 5Go Gongalo
do Amarante (24 km)

Rodovia
municipal

Fonte: Cad RN, Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN, Prodepro RN, PAC, COPLAC/SEPLAN-RN, Nicleo de Monit: 1ento - RN Sustentavel, PNLT

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




2.9 FICHAS DOS PROJETOS DE INVESTIMENTO EM INFRAESTRUTURA

PROJETOS
Localizag¢do dos projetos

Classificagao  N° de Projetos %@ (D
&

Rodovias
Ferrovias
Aeroporios
Porios
Dutos

MULTIMODAL
* Anropartes

& Portos
Rodoias
—— Fodenl

- Estadual

Fomovas
—— Em oporagho
k=== Inoperante
k=== Projotadc
Duovias
— Operacon
== == Planeade

@ Projstas

Foram contabilizados o total de 87 projetos relevantes para o desenvolvimento da infraestrutura de
transporte no Estado do Rio Grande do Norte.

Fonte: anilise Grupo Proyfe/Diagonal

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 01

Nome projeto: BR-101/RN duplicagaec Natal - div. RN/PB

Infraestrutura BR-101

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 144.2 milhdes

Inicio 30/11/2015

Conclusao prevista 30/11/2017

Descrigao Trecho principal j& duplicado, com pavimento rigido e aberto ao trafego. Obras complementares: &

viadutios, 5 passarelas, 1 passagem inferior & 13,2 km de vias marginais

MULTIMODAL

Yoy
Pt
Redoaay
= Federal
Eamadu
Femoruan

A obra vai eliminar vdrios gargalos e
desafogar o fluxo de veiculos no trecho.

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN // Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN - Visita Ministro Transportes [/ Prodepro RN /f PAC (16 04 2016)

GOVERNANCA )
INOVADORA EM ACAO



PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 02

Nome projeto: BR-304/RN duplicagdo Reta Tabajara (enfr. BR-226/RN - enfr. BR-101/RN)

Infraestrutura BR-304

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 238 milhdes

Inicio 30/11/2015

Conclusao prevista 30/11/2017

Descrigao Adequagdo de capacidade, duplicagao, restauracdo, seguranca de trafego, eliminagdo de pontos

criticos, implantacdo de vias marginais e construgcdo de obras de arte especiais, no segmento do km
281,0 ao km 308,0

MULTIMODAL N
t Aeropoctus
Pos
Redowas

A Reta Tabajara é uma das principais rotas
de escoamento da produgdo de Natal para
o interior do Estado e para o Estado do
Ceara.

Apos quase dois anos paralisada, a obra se
encontra atualmente em andamento.

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN // Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN - Visita Ministro Transportes [/ Prodepro RN // PAC (16 04 2016)

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 03

Nome projeto: Viaduto do Gancho - enir. BR-101 - entr. RN-160 - entr. BR-404
Infraestrutura BR-101, RN-160, BR-406
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 28.7 milhdes
Inicio Pendente da emissdo da LI
Conclusdo prevista Duragdo estimada - 2 anos
Descrigdo Construgdo de viaduto em trevo e tinel em "Y", para acesso ao novo aeroporto da capital
MULTIMODAL N
Aaropedn O]

L &

O viaduto do Gancho fara parte da rota de
acesso e saida do Aeroporto Internacional
Governador Aluizio Alves, em S3o Gongalo
do Amarante.

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN // Prodepro RN // PAC (16 04 2016) (1)

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 04

Nome projeto: BR-110/RN pavimentagdo e adequacao Mossord - Campo Grande
Infraestrutura BR-110

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 132,4 milhdes (valor SEPAC)

Inicio 01/11/2015

Conclusdo prevista 01/05/2016

Descrigao Pavimentagao e adequacdo

MULTIMODAL

5 -

— Fedural

Conhecida como a “estrada do sal” é de
grande importancia para a regido, sendo a
principal estrada de escoamento para as
salinas desta regido.

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN // Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN - Visita Ministro Transportes [/ Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 05

Nome projeto: BR-304/RN adequagdo div. RN/CE - entr. BR-2246

Infraestrutura BR-304

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 1.7 bilhdes (previsao)

Inicio

Conclusao prevista 01/05/2019

Descrigdo Adequagdo. Esta rodovia da continuidade ao comedor litordneo da duplicacdo da BR-101 (Salvador
- Natal - Fortaleza) e faz conexdo com a BR-116/CE, fazendo a interligagdo logistica entre os Estados
Nerdestinos

Principal via de ligacdo de Matal com os
regides central e oeste.

Assim como principal rodovia de ligagdo da
capital, Natal, com a segunda cidade mais
importante do Estado, Mossord.

Esta rodovia da continuidade ao corredor
litordneo, BR-101, pelo centro do Estado
mediante a rodovia BR-304, até a divisa
com o Ceard, constituindo assim o eixo
logistico mais importante do Estado.

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN // Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN - Visita Ministro Transportes // PAC (16 04 2016) (1) // Prodepro RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 06

Nome projetfo: Manutenc¢d@o rodovidaria - RN - contrato 14 00444/2014
Infraestrutura BR-101
Modal Rodovidrio
Valor investimento =
Inicio 12/01/2015
Conclusao prevista 31/12/2016
Descrigao Restauragdo. Extensdo 2,6km
MULTIMODAL N
Aeropoctos O

Fons &
Redovas

= Mediante o programa CREMA estdo
em andamento obras de
reabilifacdo e manutencao de
rodovias federais no Estado do Rio
Grande do Norte que tém o
objetivo de melhorar a qualidade
das vias.

Fonfe: 2015 08 31 _Caderno RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 07

Nome projeto: Manvutencao rodovidria - RN - contrato 14 00549/2014
Infraestrutura BR-101

Modal Rodovidrio

Valor investimento &

Inicio 29/12/2014

Conclusao prevista 17/12/2016

Descrigdo Duplicacdo e restauracdo. Extensdo 13,2 km

MULTIMODAL
t heropots
Forw
Redoas,

= Fedural
Esmadumt

Femouan

b e

Mediante o programa CREMA estdao em
andamento obras de reabilitagdo e
manutencdo de rodovias federais no
Estado do Rio Grande do Norte que tém o
objetivo de melhorar a qualidade das vias.

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 08

Nome projeto: Manutencao rodovidria - RN - contrato 00274,/2013

Infraestrutura BR-226

Modal Rodovidrio

Valor investimento -

Inicio 12/06/2013

Conclusdo prevista 16/05/2018

Descrigao Crema. Extensdo 4.5 km

MULTIMODAL

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN // Prodepro RN

Mediante o programa CREMA estdo em
andamento obras de reabilitagdo e
manutencdo de rodovias federais no
Estado do Rio Grande do Norte que tém o
objetivo de melhorar a qualidade das vias.

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 09

Nome projeto: Manutencgao rodovidria - RN - contrato 00274,/2013

Infraestrutura BR-226

Modal Rodovidrio

Valor investimento &

Inicio 12/06/2013

Conclusao prevista 16/05/2018

Descrigdo Crema. Extensdo 17,4 km

Fonte; 2015 08 31 _Caderno RN // Prodepro RN

Mediante o programa CREMA estdoc em
andamento obras de reabilitagdo e
manutencio de rodovias federais no
Estado do Rio Grande do Norte que tém o
objetivo de melhorar a qualidade das vias.

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 10

Nome projetfo: Manutencao rodovidria - RN - contrato 00274/2013
Infraestrutura BR-427
Modal Rodovidrio
Valor investimento 5
Inicio 12/06/2013
Conclusao prevista 16/05/2018
Descrigac Crema. Extensdo 1,20 km
MULTIMODAL N

thmm
o
Fedovas

Mediante o programa CREMA estdo em
andamento obras de reabilitagdo e
manutencdo de rodovias federais no
Estado do Rio Grande do Norte que tém o
objetivo de melhorar a qualidade das vias.

Fonte: 2015 08 31 _Caderno RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS

Localizagdo e caracteristicas do projeto 11
Nome projeto: Manvutencgao rodovidria - RN - contrato 00274/2013
Infraestrutura BR-427
Modal Rodovidrio
Valor investimento "
Inicio 12/06/2013
Conclusao prevista 16/05/2018
Descrigdo Crema. Extensdo 157,6 km

MULTIMODAL N

Mediante o programa CREMA estao
em andamento obras de
reabilitfacéo e manutencao de
rodovias federais no Estado do Rio
Grande do Norte que tém o
objetivo de melhorar a qualidade
das vias.

Fonte: 2015 08 31 _Cadermo RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 12

Nome projeto: Manutengao rodoviaria - RN - contrato TED-677/2014
Infraestrutura BR-101

Modal Rodovidrio

Valor investimento .

Inicio 15/08/2014

Conclusdo prevista 14/08/2016

Descrigao Crema. Extensdo 81,4 km

MULTIMODAL

Mediante o programa CREMA estdo
em andamento obras de
reabilitacdo e manutencdo de
rodovias federais no Estado do Rio
Grande do Norte que tém o
objetivo de melhorar a qualidade
das vias.

Fonte: 2015 08 31 _Cadermo RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 13

Nome projeto: Adequagao de trecho rodoviario Natal - Divisa RN/ CE — na BR-304 no Estado do Rio Grande do Norte
Infraestrutura BR-304

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 1,45 bilhdes

Inicio 01/06/2011

Conclusao prevista 01/08/2016

Descrigdo Adequacdo da capacidade (construgdo, pavimentagdo, restauragdo, implantagdo de ruas laterais

nos tfrechos urbanos e obras de artes especiais)

Esta rodovia da contfinvidade ao
corredor litorGneo, BR-101, pelo
centro do Estado mediante a
rodovia BR-304, até a divisa com o
Ceard, consfituindo assim o eixo
logistico mais importante do Estado.

EstGe em andamento diversas obras
para adequar a capacidade da
estrada a alta demanda de tréfego
que apresenta atualmente.

Fonte: Cadastros_de_Agdes PPA_2012 2015 PLOA_2012 SR_DNIT_RN_2

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 14

Nome projefo:
Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigao

MULTIMODAL

tmm
Fotm.
Redovas

Fonte: Cadastros_de_Agdes_PPA_2012_2015_PLOA_ 2012 SR_DNIT_RN_2

Implanta¢do e pavimentagao da rodovia BR-107/RN com a federalizagao da rodovia RN-118.

BR-107
Rodovidrio

R$ 384 milhoes
02/01/2012
01/12/2016

Implantagdo e pavimentagdo da rodovia BR-107/RN mediante a federalizag&o da rodovia estadual
RN-118

Obra de integracdo transversal no
Estado do RN serd uma importante
via de escoamento da producao
mineral (sal marinho, minério de
ferro...), produtos agricolas
(fruticultura para exportacéo) e
carniculfura do RN, facilitando o
fréfego de mercadorias e pessoas.

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 15

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigdo

MULTIMODAL

Fonte: Cadasiros_de Agdes PPA_2012 2015 _PLOA 2012 SR_DNIT_RN_2

Implantagao e pavimentagao da rodovia BR-401/RN com a federalizagao da rodovia RN-221

BR-401
Rodovidrio

R$ 682.5 milhoes
02/01/2012

01/12/2016
Implanta¢do e pavimentacdo da rodovia BR-401/RN - Projetada Litoranea - "'Via Mar"

Obra de integracdo litoral norte
com a principal estrada do Estado,
BR-101, serd uma importante via de
escoamento da produgdo mineral
(sal marinho, minério de ferro),
produtos agricolas (fruticultura para
exportacdo] do RN, facilitando o
trafego de mercadorias e pessoas.

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 16

Implantag@o e pavimentagao da rodovia BR-401/RN com a federalizagao da rodovia RN-221

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigao

BR-101, BR-104, BR-110, BR-226, BR-304, BR-405, BR-406, BR-427
Rodovidrio

R$ 154.4 milhces

02/01/2012

01/12/2016
Cbra de manutengdo de trechos rodovidrios nas rodovias BR-101, BR-104, BR-110, BR-224, BR-304,
BR-405, BR-406, e BR-427 no Estado do Rio Grande do Norte

A manutengdo das rodovias
federais melhoraré a qualidade das
vias facilitando o transito .

Fonte: Cadastros_de_Agdes PPA_2012_2015_PLOA_2012_SR_DNIT_RN_2

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 17

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigdo

Implantagao e pavimentagao da rodovia BR-401/RN com a federalizagao da rodovia RN-221

BR-110, BR-226, BR-405, BR-406, BR-427
Rodovidrio

R$ 943.4 milhces

02/01/2012

01/12/2016
Obra de fundamental importéncia para uniformizacao dos trechos rodovidrios nas rodovias BR-101,
BR-104, BR-110, BR-226, BR-304, BR-405, BR-406 e BR-427 no Estado do Rio Grande do Norte

A manutencdo das rodovias
federais melhorard a quadlidade das
vias facilitando o transito .

Fonte: Cadastros_de Acdes PPA 2012 2015 PLOA 2012 SR_DNIT_RN_2

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 19

Execugdo dos servicos de adequagcao de capacidade,

Nome projeto: elimina¢cdo de pontos criticos na rodovia BR-304/RN

Infraestrutura BR-304

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 232,987 milhdes

Inicio

Conclusao prevista Prazo: 720 dias apés inicio

Descrigao Execucgdo dos servicos de adequagdo de capacidade,

eliminagdo de ponios criticos na rodovia BR-304/RN

MULTIMODAL

s 0}

L &

Fonte: Projetos Obras Superintend&ncia DNIT RN - Visita Ministro Transportes

restauragcdo, seguranca de frafego e

restauracdo, seguranca de tréfego e

A BR-304 é um dos eixos mais
relevantes da regido, sobretudo
para o fluxo de carga com o interior
do Estado, os projetos para
adequagdo da capacidade da via
iré permitir uma melhora dos fluxos.

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 20
Nome projeto: Estrada do Cajueiro
Infraestrutura BR-437, BR-405
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 33 milhdes
Inicio 11/06/2014
Conclusao prevista
Descrigao Trecho: BR-405/RN (Jucuru) até a div. RN/CE

MULTIMODAL

Fonte: Projetos Obras Superintendéncia DNIT RN - Visita Ministro Transportes

A BR-304 é um dos eixos mais
relevantes da regido, sobretudo
para o fluxo de carga com o interior
do Estado, os projetos para
adequacdo da capacidade da via
ird permitir uma melhora dos fluxos.

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 21

Nome projeto: BR-110: Construgdo da BR-110 entre Janduis e Serra Negra do Norte

Infraestrutura BR-110

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 237,380 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descrigdo BR-110: Construgcdo da BR-110 entre Janduis (entroncamento BR-224) e Serra Negra do Norte (divisa
RN/PB)

MULTIMODAL
t Aoropartes
Fonos.
= Ao U S A construcdio da BR-110 enfre os

2 B M T municipios de Janduis e Serra

Negra, facilita a comunicacdo com
o Estado vizinho de Paraiba.

Fonte: Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 22

Nome projeto: Duplicagao do frechos da RN-1460 e da BR-304
Infraestrutura RN-140, BR-204

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 100,911 milhges

Inicio

Conclusao prevista
Descricdo Duplicacto do trechos da RN-140 e da BR-304. O frecho da RN-140 fica entre Sao Goncalo do
Amarante/RN e Macaiba/RN, perfazendo 8,4 km. Jd o trecho da BR-304 estd localizado entre os

municipios de Macaiba/RN e Parnamirim/RN, com 13,2 km

MULTIMODAL

A duplicacdo das redovias RN-160 e
RN-304 aumentard a capacidade
das estradas, sobretudo no entormo
de Natal, melhorande o acesso
nessa areaq.

Fonte: Prodepro RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 23

Nome projeto: Recuperagao do pavimento BR-405
Infraestrutura BR-405
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 564,169 milhdes
Inicio
Conclusdao prevista
Descrigd@o Recuperacdo do pavimento BR-405. Trecho de Luis Gomes - RN a Mossord - RN. Rodovia apresenta
trechos classificados como Regular, Ruim e Péssimo na pavimentagcdo, segundo Pesquisa Rodovidria
CNT 2008
MULTIMODAL N
Aeroporton @

Fontos. &
Rsdovas

) e — A recuperacdo do pavimenio da
— - St S m b WA BR-405 vai melhorar a qualidade da

1 T via, permitindo a ligacdo da cidade
de Mossoréd com o sul do Estado e
com o Estado vizinho.

Fonte: Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 24
Nome projeto: BR-104: Macau/RN - divisa RN/PB
Infraestrutura BR-104
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 63 milhdes
Inicio

Conclusao prevista

Descricdo BR-104: Macau/RN - divisa RN/PB

MULTIMODAL

A adequacdo da BR-104 vai
melhorar o qualidade da via,
permifindo a ligacdo da cidade de
Macau com o sul do Estado e com
o Estado vizinho.

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 25

BR-226: Florania/RN - Currais Novos/RN

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigao

MULTIMODAL

BR-224
Rodovidrio
R$ 77.1 milhces

BR-224: FlorGnia/RN - Currais Novos/RN

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

A adequagdo da BR-226 vai
melhorar a qualidade da via,
melhorando a comunicacdo entre
as cidade de Florania e Currais
Nowvos.

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 26

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigdo

MULTIMODAL

Fonte: PNLT-NS (1)

BR-22é: Florania/RN - divisa CE/RN - conclusdo da pavimentagao com 56,5 Km

BR-226
Rodovidrio
R$ 113 milhdes

BR-226: Flor@nia/RN - divisa CE/RN - conclusdo da pavimentacdo com 56,5 Km

A BR-226 € outro eixo importante do
Rio Grande do Norte, e as obras de
pavimentacdo permitem melhorar
os fluxos de comunicagdo entre as
distintas localidades ligadas pela
rcdovia, assim como a
comunicagdo com o Estado vizinho
do Ceard.

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 27

Nome projetfo: BR-304: Parnamirim/RN até a divisa CE/RN
Infraestrutura BR-304
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 180 milhdes
Inicio
Conclusao prevista
Descricao BR-304: Parnamirim/RN até a divisa CE/RN
MULTIMODAL N
Jos—— Q)

Form &

Esta rodovia dd confinvidade co
corredor litorGneo, BR-101, pelo
centro do Estado mediante a
rodovia BR-304, até a divisa com o
Ceard, constfituindo assim o eixo
logistico mais importante do Estado.

Estao em andamento diversas obras
para adequar a capacidade da
estrada a alta demanda de trafego
que apresenta atualmente.

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 28

Nome projeto: BR-404: Natal/RN a Macau/RN
Infraestrutura BR-404
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 60 milhdes
Inicio
Conclusao prevista
Descrigdo BR-406: Natal/RN a Macau/RN
MULTIMODAL N

t heropotos
Poto
Redovos
= Fedaral 2 . -
s Esta rodovia dd continvidade ao
corredor litoréneo, BR-101 até o

norte do Estado em Macau.

EstGo em andamento diversas obras
para adequar o capacidade da
estrada a alta demanda de trafego
que apresenta atualmente.

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 29

BR-437: Jucuri/RN e divisa CE/RN

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigao

MULTIMODAL

zmm‘
Fonm
Fedovas

Fonte: PNLT-NS (1)

BR-437
Rodovidrio
R$ 32 milhces

BR-437: Jucuri / RN e divisa CE /RN

A BR-437 liga a cidade de Mossord
com o Estade vizinho, a execugdo
de obras que melhorem a
qualidade da via vai permitir
melhorar a comunicagdo entre
ambos Estados.

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 44

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusdo prevista
Descrigdo

Fonte: Prodepro RN

BR-104: Lajes/RN a Cerro Cora/RN

BR-104
Rodovidario
R$ 82,610 milhdes

BR-104: Implanfacdo e pavimentacao do trecho enfre o enfroncamento BR-104/BR-304 (Lajes/RN) e o
entroncamento BR-104/RN-042 {Cerro Cora/RN)

A implantacdo e pavimentagdo do
trecho rodovidrio da BR-104 vai
melhorar a qualidade da rodovia
que se encontra em leito natural, e
vai favorecer os fluxos de carga
que se geram na dareq.

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 45

Nome projefo: BR-437: Mossoro/RN a Baraina/RN

Infraestrutura BR-437

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 57,728 milhoes

Inicio

Conclusao prevista

Descrigdo BR-437: Pavimentacdo do trecho entre Jacuri no municipio de Mossor6/RN (entroncamento BR-437/

BR- 405/RN-116) e Barauna/RN [divisa RN/CE)

MULTIMODAL

i =

A BR-437 liga a cidade de Mossord
com o Estado vizinho, a execugdo
de obras que melhorem a
qualidade da via vai permitir
melhorar a comunicagdo entre
ambos Estados.

Fonte: Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 46
Nome projeto: Duplicagao BR-304
Infraestrutura BR-304
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 693,041 milhdes
Inicio

Conclusao prevista

Descricdo Duplicacdo BR-304. Trecho de Mossord/RN @ Macaiba/RN. Rodovia cpresenta infenso fluxo de

veiculos devido ao crescimento na fruticultura irigada, fabricas de cimento e cer@mica,
principalmente, nos municipios de Mossord e Acu

MULTIMODAL

Esta rodovia da continvidade ao
corredor litoraneo, BR-101, pelo
centro do Estado mediante a
rodovia BR-304, até a divisa com o
Ceard, consfituindo assim o eixo
logistico mais importante do Estado.

Estdo em andamento diversas obras
para adequar a capacidade da
estrada a alta demanda de trafego
que apresenta atualmente.

Fonte: Prodepro RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 30

Nome projeto: Natal / RN (acesso ao Aeroporto Internacional de SGo Gongalo do Amarante)
Infraestrutura RN-140

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 80 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista

Descrigiic Natal/RN [acesso ao Aeroporto Internacional de SGo Gongalo do Amarante)

MULTIMODAL

S@o diversas as obras que estdo a
se redlizar para adequar ©s acessos
rodovidrios ao Aeroporto
Internacional de SGo Gongcalo do
Amarante.

Fonte: PNLT-NS (1)

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 53
Nome projeto: Construgao trecho rodoviario RN-203
Infraestrutura RN-203
Modal Rodoviario
Valor investimento R$ 5.52 milhdes
Inicio

Conclusao prevista

2016
Descricdo Construcdo do frecho rodovidrio RN-203 - enfr. RN-087/ enir.RN-042 / Sao Tomée

MULTIMODAL

Obras para melhorar o qualidade
da rodovia estadual RN-203,
favorecendo uma melhor conexao
para a localidade de Sdo Tomé.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizacdo e caracteristicas do projeto 54

Nome projeto: Restauragdo Trechos Rodovidrios RN-023

Infraestrutura RN-023

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 1.25 milhces

Inicio

Conclusao prevista 2017

Descricdo Restauracdo trechos rodovidarios RN-023 - Jogo Camara - Sao Pedro

MULTIMODAL

ey

Obras para melhorar a qualidade
da rodovia estadual RN-023,
favorecendo uma melhor conexdao
entre as localidades de Jodo
Camara e Séo Pedro.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 55

Nome projeto: Restauracao Trechos Rodovidrios RN-263
Infraestrutura RN-243

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 0,18 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

2017
Descric@o Restauracdo trechos rodovidrios RN-263 - Tabua - Pureza

MULTIMODAL

=
Foftos
Redovas = :
—— Fodual =27 TN o

S A A — s Obras para melhorar @ qualidade

L da rodovia estadual RN-243,

favorecendo uma melhor conexao
entre as localidades de Tabua e
Pureza.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 56

Nome projeto: Restauracdo Trechos Rodovidrios RN-221

Infraestrutura RN-221

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 0,18 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descricdo Restauracdo trechos rodoviarios RN-221 - BR-101 Sao Miguel do Gostoso

MULTIMODAL

A obra na RN-221 facilitard o acesso
da localidade turistica de Sao
Miguel do Gostoso o principal eixo
do Estado, BR-101. Além de
melhorar o acesso as praias desta

localidade.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 57

Nome projeto: Restauracao Trechos Rodovidrios RN-309

Infraestrutura RN-309

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 0,27 milhdes

Inicio

Conclusao prevista 2017

Descrigao Restauragao trechos rodoviarios RN-309; entr. RN 064-Tabua

A obra na RN-309 vai melhorar a
qualidade da rodovia favorecendo
o transito nesta drea.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 58

Nome projefo: Construgao do frecho rodovidrio

Infraestrutura RN-314

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 13 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descrigao Construgdo do trecho rodovidrio entr, BR 101 - Sagi (20,08 km)
MULTIMODAL N

Jr— Q)

Fortu. &

A obra na RN-314 facilitard o acesso
da localidade turistica de Sagi ao
principal eixo do Estado, BR-101.
Além de melhorar o acesso as
praias desta localidade.

Fonte: COFLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 59
Nome projeto: Construgao do frecho rodoviario
Infraestrutura RN-249
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 4,2 milhoes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descricao Construgao do trecho roedovidrio Sibadma - Barra de Cunhau (2,35 km)
MULTIMODAL N

A obra na RN-269 facilitard o acesso
das cidades turisticas de Sabalnag e
Bara de Cunhau ao principal eixo
do Estado, BR-101. Além de
melhorar o acesso as praias deste
municipio.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 60

Nome projeto: Construgdao do frecho rodoviario

Infraestrutura RN-062

Modal Rodovidrio

Valor investimento RS 7.4 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descrigao Construgdo do frecho rodovidrio entr, BR 101 - Baia Formosa (17 km)
MULTIMODAL N

t-\mwﬂn
Fonm
Fedovas

A obra na RN-062 facilitaré o acesso
da cidade de Baia Formosa o
principal eixo do Estado, BR-101.
Além de melhorar o acesso as
praias deste municipio.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 61
Nome projeto: Construgcao do frecho rodoviario
Infraestrutura RN-075
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 7.4 milndes
Inicio
Conclusdo prevista 2017
Descrigdo Construgdo do trecho redovidrio Pildes - entr. BR 224 (12 km)

A obra na RN-075 facilita o acesso
do municipio Pilées & rodovia
federal BR-226 com melhor
qualidade da via.

Fonte: COPLAC/SEFLAN-RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 62

Construgao do frecho rodovidrio

Nome projefo:

Infraestrutura RN-203

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 33,1 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descrigao Construgao do trecho rodovidrio Sao Tomeé -Cerro Cord

MULTIMODAL

tmm
Fort
Fedoves

Fonte: COFLAC/SEPLAN-RN

A obra na RN-203 dard ao
municipio SGo Tomé acesso a outros
eixos integradores mediante a
conexdo com da BR-104.

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 63

Reestruturagao da Avenida Engenheiro Roberto Freire

Nome projeto:

Infraestrutura RN-063

Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 269.3 milhoes
Inicio

Conclusao prevista
Descrigdo

2017
Reestruturagdo da Avenida Engenheiro Roberto Freire

MULTIMODAL

Aeropoten
Fotes &

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

A obra na RN-063 ird melhorar a
qualidade da via, melhorando
assim o trafego no trecho.

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 64

Nome projeto: Implantagdo e pavimentagao de rodovias

Infraestrutura RN-016

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 70.50 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2018

Descrigao Implantagdao e pavimentagdo de rodovias — RN-016 - Carnaubais (estrada do mel)
MULTIMODAL N

Fotis
Redovias.
e Fudatal

Eatadus

—t. e Adequacgdo da rodovia

G T e e A denominada “estrada do mel". A

f ; adequacdo da rodovia estadual

RN-016 faciita o escoamento da
produgdo desta drea.

Fonte: Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 65

Nome projeto: Implantagao e pavimentagao de rodovias

Infraestrutura RN-014 e rodovias municipais

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 36 milhces

Inicio

Conclusao prevista 2018

Descricdo Implantagdo e pavimentagdo de rodovias (estrada do caju)

Adeguacdédo da rodovia
denominada “estrada do caju”.
Esta estrada liga a Sera do Mel
com a cidade de Mossord.

Fonte: Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 66

Nome projefo:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusdo prevista
Descrigao

MULTIMODAL
t Asroporton
Fortis

Radovss

—— Fadural
Estacduat

Fanouas

= Em cperacde

e

o= Projeade

Fonte: Nucleo de Monit

10 - RN tentével

RN-087 (entr. RN-041 - Lagoa Nova — enir. RN-042 - Cerro Cord)

RN-087
Rodovidrio
R$ 13.8 milhces

2018
RN-087 (entr. RN-041 — Lagoa Nova — entr. RN-042 - Cerro Cord)

Adequacdo da rodovia RN-087.
Esta estrada liga as cidades de
Lagoa Nova e Cerro Cord.

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 67

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigdo

MULTIMODAL

Fonte: Nucleo de Monit

Ciistarid
ento - RN vel

RN-118 (entr. BR-226 (Jucurutu) - Caico)

EN-118
Rodovidrio
R$ 37.10 milhces

2018
RN-118 {entr. BR-224 {Jucurutu) - Caico)

Adequacdo da rodovia RN-118.
Esta estrada liga as cidades de
Jucurutu e Caicod, e permite a
transferéncia de transito entre as
rodovias federais BR-226 e BR-427.

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 68

Nome projeto: RN-305 (entr. BR-101 - Pitangui)
Infraestrutura RN-305

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 1,2 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2018

Descrigdo RN-305 (entr, BR-101 - Pitangui)

Adequacdo do acesso, desde a
rodovia a rodovia federal BR-101, &
localidade costeira de Pitangui,
mediante a estrada RN-305.

Fonte: Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 69

Nome projeto: RN 307 (entr. BR-101 - Genipabu)
Infraestrutura RN-307

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 2.7 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2018

Descrigdo RN 307 {entr. BR-101 - Genipabu)

Adequacdo do acesso, desde a
rodovia a rodovia federal BR-101, &
locdlidade costeira de Genipabu,
mediante a estrada RN-307.

Fonte: Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 70

Nome projeto: Restavragdo trechos rodoviarios

Infraestrutura RN-120

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 0,67 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descrigdo Restauracdo trechos rodovidrios RN-120 - BR-406 - Pedra Grande - Caigara do Norte
MULTIMODAL N

t Awropaetss
Fotm
Redovas.

Adequacdo dos trechos da rodovia
RN-120 que liga as localidades
Caicara do Norte e Pedra Grande
com a rodovia federal BR-406.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 72
Nome projeto: Construgao do frecho rodovidario
Infraestrutura RN-310 e RN-311
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 15.8 milhdes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descricao Construgao do trecho rodovidrio RN 404 - Serrinha Canto da Moga (17,4 km)
MULTIMODAL N

Consfruc@o e adequacdo da
rodovia que liga a estrada federal
BR-406 com a estrada estadual
RN-064, facilitando assim, a
transferéncia de trafego entre
ambos eixos.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 76

Nome projeto: RN-160 - BR-406 5. G. Do Amarante - BR-226
Infraestrutura RN-140

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 5 mihdes

Inicio

Conclusdo prevista 2018

Descrigao RN-160 — BR-406 S, G, Do Amarante — BR-224

Adequacdo da rodovia estadual
RN-160 para atender ao frafego
existente.

Fonte: Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 81
Nome projeto: Construgcao do frecho rodoviario
Infraestrutura RN-043
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 21 milhdes
Inicio
Conclusdo prevista 2017
Descricao Construgdo do trecho redovidrio entr. BR-101 (Nisia Floresta) - Alcaguz - entr. RN-063 (Pirangi) (29,55km)

MULTIMODAL

Consfruc@o e adequacdo da
rodovia estadual RN-063 para ligar
as localidades costeiras com a
principal rodovia do Estado BR-101
e fomentar o turismo nestas areas.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 71

Nome projeto: Construgao do frecho rodovidrio

Infraestrutura Rodovia municipal

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 7.1 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descrigao Construgdo do frecho rodovidrio BR 304 - Santudrio Irma Lindalva (4,53 km)
MULTIMODAL N

Construgc@io do trecho rodovidrio
que dd acesso ao Santudario Irma
Lindalva, luger de interesse turistico.

Fonte: COFLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 73
Nome projeto: Construgao do frecho rodovidario
Infraestrutura Rodovia urbana
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 24.2 milhdes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descricao Construgao do trecho rodovidrio prolongamento da Av. Prudente de Morais (5 km)

MULTIMODAL
t Aaropoton
Fonm

Redovas.

e Fodural
L) Adequacdo do trecho urbano,

prolongando a Avenida Prudente

de Morais que agilizara o frafego

da cidade de Natal.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 74

Nome projeto: Construgao do frecho rodoviario
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 2.4 milhdes
Inicio
Conclusdo prevista 2018
Descrigao Acesso - Tabatinga - Barreta
MULTIMODAL N

Constru¢cdo de novo trecho
rodovidrio que ajuda fomentar o
turismo no litoral costeiro.

Fonte: Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 75
Nome projeto: Construgao do frecho rodoviario
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 26 milhces
Inicio
Conclusao prevista 2018
Descrigdo Implantagdo e pavimentacdo da rodovias estrada do meldo

A construgcdo da rodovia,
denominada “estrada do meldo",
vai facilitar o escoamento da
produgdo de frutas, principalmente
meldo produzido nesta regido.

Fonte: Nucleo de Monitoramento - RN Sustentavel

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 77

Nome projeto: Construgao do frecho rodovidrio

Infraestrutura Rodovia municipal

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 22,1 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descrigao Construgao do trecho rodovidario entr. RN-023 (Touros) - Rio do Fogo — Zumbi — Pititinga - Maracajau -

Caradbas (31,46 km)

©)

MULTIMODAL
t Asroporton
Fons
Fedovas.

Construcdo de um trecho que
permita a conexdo dos diversos
locais costeiro que possuem uma
forte demanda de turismo.

Fonte: COFLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 78
Nome projeto: Construgao do frecho rodoviario
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 2.4 milhoes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descri¢cao Construgdo do trecho rodovidrio entr. RN-064 (Punad) - entr.BR-101 (3,37 km)

MULTIMODAL

thmm
Fotm

Construcdo de um trecho que
permita a conexdo da malha
estadual e federal com as praia
adjacentes.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 79

Nome projeto:

Construgao do frecho rodoviario

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigao

MULTIMODAL

Fonte: COFLAC/SEPLAN-RN

Rodovia municipal
Rodovidrio
R$ 12,1 milhces

2017
Construgdo do trecho rodovidrio entr, RN-313 (Pium) - Alcaguz Antr. Vicinal de Nisia Floresta (8,52 km)

Consfruc@o de noves trechos
rodovidrio que ligam as localidades
costeiras, com objetivo de atender
a demanda turistica que se gera
nesta area do Estado.

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 80

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusdo prevista
Descrigdo

MULTIMODAL

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

Construgao do frecho rodoviario

Rodovia municipal
Rodoviario
R$ 2.5 milhdes

2017
Construgdo do trecho redovidrio entr. RN-313 (Pium) - Lago Azul - entr. Contorno L. Bonfim (4,35 km)

Consfru¢c@o de novos trechos
rodovidrio que ligam as localidades
costeiras com a principal rodovia
do Estado, BR-101. Esta drea possui
uma alta demanda turistica.

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 82

Nome projeto: Construgao do frecho rodovidrio
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 16,2 milhdes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descrigao Construgdo do frecho rodovidrio entr. BR-101 - L. Bonfim - entr, Vicinal Nisia Floresta - Pirangi (15,07 km)
MULTIMODAL N
st Q)

Fonu &
Redovas.
e Fodral

Eatadua

— A Consfrucdo de novos trechos
— o & 1 i < VT rodovidrio que ligam as localidades

Y ; costeiras com a principal rodovia
do Estado BR-101.

Fonte: COFLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 83
Nome projeto: Construgao do frecho rodovidario
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 3.7 milhdes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descrigao Construgao do trecho rodovidrio prolongamento do acesso a Barreta (5,11 km)
MULTIMODAL N

Construcdo de novo trecho
rodovidrio que fomenta o turismo
no litoral costeiro.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 84

Nome projeto: Construgao do frecho rodoviario

Infraestrutura Rodovia urbana

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 11 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista 2017

Descrigao Construgdo do trecho rodovidrio BR-304 - Planalto (7,60 km)

MULTIMODAL

Construcdo de novo ftrecho
rodovidrio que permite o acesso ao
baimro de Planalto em Natal.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 85
Nome projeto: Construgao do frecho rodoviario
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 3.5 milhoes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descrigdo Construgdo do trecho redovidrio RN-014 - Porto Piatd (4,46 km)

MULTIMODAL

Constru¢gdo de novo treche
rodovidrio que permite o acesso &
area rural de Porto Piato.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 86

Nome projeto: Construgao do frecho rodovidrio
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 4.53 milhdes
Inicio
Conclusdo prevista 2017
Descrigao Construgao do trecho rodovidario contorno de Santa Cruz (4,53 km)
MULTIMODAL N
Jr— Q)

Fom &

Conexdo entre as rodovias
estaduais RN-023 e RN-0?1 com a
rodovia federal BR-226, mediante a
construgdo do novo frecho que
contorna a cidade de Santa Cruz

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 87
Nome projeto: Construgao do trecho rodovidrio
Infraestrutura Rodovia municipal
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 20.1 milhdes
Inicio
Conclusao prevista 2017
Descricao Construgdo do trecho redovidrio acessos ao Aeroporto de Sao Gongalo do Amarante (24 km)

MULTIMODAL

Via de acesso ao Aeroporto de Sao
Gongalo do Amarante, ligando as
rodovias BR-406 e BR-226.

Fonte: COPLAC/SEPLAN-RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 38

Nome projeto: Acu/RN e Mossoro/RN -ligagao ferroviaria
Infraestrutura Trecho ferrovidrio

Modal Ferrovidrio

Valor investimento R$ 84 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descrigdo Acu/RN e Mossord/RN -ligacdo ferrovidria

MULTIMODAL

Esta obra vai realizar um novo
trecho ferrovidrio que comunica as
locdlidades potiguares de Acu e
Mossoro, favorecendo a
comunicacao entre elas.

Fonte: PNLI-NS (1) // Prodepro RN

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 39

Nome projeto: Jucurutu/RN e Porto do Mangue /RN - ligagao ferroviaria
Infraestrutura Trecho ferrovidrio

Modal Ferovidrio

Valor investimento R$ 224 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descricdo Jucurutu/RN e Porfo do Mangue/RN -ligacto ferrovidria

Esta obra vai realizar um novo
trecho ferrovidrio que comunica o
litoral costeiro norte com o centro
do Estado.

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 40

Nome projeto: Natal/RN - Afonso Bezerra/RN - Mossoro/RN (Ferrovia do Sal) - ligagdo ferroviaria

Infraestrutura Trecho ferrovidrio

Modal Ferrovidrio

Valor investimento R$ 914 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descrig@o Natal/RN - Afonso Bezerra/RN - Mossor6/RN (Ferrovia do Sal) - ligagdo ferrovidria
MULTIMODAL N

 §u

A recuperac@o do antigo frecho
ferrovidrio Natal - Alfonso Bezerra, e
a criacdo de um novo trecho
continuando até Mossord, vai
permitir a conexdo entre as duas
cidade principais do Estado por
médio ferrovidrio. Importante via de
escoamento para o sal.

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 41

Nome projeto: Construgao da ferrovia Transnordestina. Trecho Mossoré - Sousa
Infraesirutura Trecho ferrovidrio

Modal Ferovidrio

Valor investimento R$ 923 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descricéo Construcéo da ferrovia Transnordestina. Mossoré/PB - Sousa/PB. Trecho de Mossoré a Alexandria no
RN. Articulagdo dos sistemas multimodais de transporte na RegiGo Nordeste com o restante do pals,
proporcionando reducao de custos na cadeia produtiva inter-regional

MULTIMODAL N

A recuperacdo da anfiga estrada
de ferro Mossord -Souza, vai permitir
escoar a producao mineira local.

Fonte: Prodepro RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 42

Nome projeto: ligagao ferroviaria da cidade de Mossoro/RN com a Ferrovia Transnordestina (EF-232) em Quixada/CE
Infraestrutura Trecho ferrovidrio

Modal Ferrovidrio

Valor investimento R$ 967,104 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista

Construcdo de um trecho ferrovidrio ligando a cidade de Mossoré/RN com a Ferrovia Transnordestina

Descrigao ) i ;
(EF-232) em Quixada/CE (Regido do Apodi)

MULTIMODAL

A ligacGo de Mossoré com a
ferrovia Transnordestina no Ceard,
vai permitir escoar a produgdo de
sal, petrdleo, gas, calcdrio, cimento
e outros produtos.

Fonte: Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 18

Nome projeto: Porto de Natal - Construgdo do bergo 4 e defensas da ponte Newton Navarmro
Infraestrutura Bergos

Modal Maritimo

Valor investimento

Inicio Acdo preparatéria

Conclusao prevista

Descrigdo Construgdio, ampliagdo e recuperacdo de bergos [ cais

MULTIMODAL

A atualizagcd@o da infraestrutura
portudria de Natal ird adequar o
porto @ novas demandas do
mercado.

Fonte: PAC (16 04 2016) (1)

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 31

Nome projetfo: Porto de Natal/RN: consfrugao do berco 04 e defensas da ponte Newton Navarro

Infraestrutura Berco 04 e ponte Newton Navaro
Modal Terminal Porfudrio
Valor investimento R$ 180 milhdes
Inicio
Conclusao prevista Prazo obras 2 anos
Descri¢do Porto de Natal/RN: construcdo do berco 04 ao lado do berce 03 e defensas da ponte de Newton
Navarro no Porto de Natal
MULTIMODAL N
s . 0]
Redovas. e~ -
e Fodural e N . - -
v N = A atualizacdo da infraestrutura
Femcuas el ! “ ’ i )
v Gt G portudria de Natal , ird adequar o
Propade. ‘ L ; o porto &s novas demandas do
mercado.

Fonte: Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 32

Nome projeto: Porto de Areia Branca/RN: ampliagdo de patlio de estocagem e terminais de granéis solidos
Infraestrutura Pétio estocagem e terminal de granel sélido

Modal Terminal Portudrio

Valor investimento R$ 40 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descrigdo Porto de Areia Branca/RN: ampliacdo de pdtio de estocagem e terminais de granéis sélidos

MULTIMODAL

A atualizacdo da infraestrutura do
terminal salineiro de Areia Branca,
ird adequar o porto @s novas
demandas do mercado.

Fonte: PNLI-NS (1) // Prodepro RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 33

Porto de Areia Branca/RN: reforgo estrutural de bergo

Nome projeto:

Infraestrutura Berco

Modal Terminal Portudrio

Valor investimento R$ 15 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descricdo Porto de Areia Branca/RN: reforco estrutural de berco

MULTIMODAL

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

A atudlizacdo da infraestrutura do
terminal salineiro de Areia Branca,
iréd adeguar o porto @s novas
demandas do mercado.

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 34

Nome projeto: Porto de Natal/RN: Bergos

Infraestrutura Bergos

Modal Terminal Portudrio

Valor investimento R$ 50 milhGes

Inicio

Conclusao prevista

Descricdo Porto de Natal/RN: Bercos

MULTIMODAL

Fonte: PNLT-NS (1) /f Prodepro RN

A atualizacdo da infraestrutura
portudria de Natal, ird adequar o
porto as novas demandas do
mercado.

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 35

Nome projeto: Porto de Natal/RN: consfrugGo do bergo e refrodrea da zona norte
Infraestrutura Berco e refrodrea

Modal Terminal Portudrio

Valor investimento R$ 60 milhdes

Inicio

Conclusdao prevista

Descrigdo Porto de Natal/RN: construc@o do berco e retrodarea da zona norte

MULTIMODAL

Aeropacton. @

Foes Y
A atualizacdo da infraestrutura
portudria de Natal, ird adequar o
porto &s novas demandas do
mercado.

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 36

Porto de Natal/RN: dragagem, parque de tancagem, bergo, pier e terminal de passageiros de

Nome projeto:

cruzeiros
Infraestrutura Bercgo, pier, terminal de passageiros
Modal Terminal Portudrio
Valor investimento R$ 80 milhdes
Inicio
Conclusao prevista

Porto de Natal/RN: dragagem, parque de tancagem, berco, pier e terminal de passageiros de

Descrigdo .
cruzeiros

MULTIMODAL
o
Foftm
w— Fedural " - -

A atualizacdo da infraestrutura
portudria de Natal, ird adequar o
porto as novas demandas do
mercado.

Fonte: PNLT-NS (1) // Prodepro RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 37

Nome projeto: Porto do Mangue/RN: construgao do terminal TCLD
Infraestrutura Terminal

Modal Terminal Porfudrio

Valor investimento R$ 150 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descrig@o Porto do Mangue/RN: construcdo do terminal TCLD

MULTIMODAL

tl—nm
Fotm
Fedowas

A atualizacdo da infraestrutura do
Porto do Mangue, ird adequar o
porto &s novas demandas do
mercado.

Fonte: PNLI-NS (1) // Prodepro RN

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 43

Nome projeto: Porto de Areia Branca/RN: terminal salineiro (construgGo de 2 novos dolfins de atracagao)
Infraestrutura Dolfins de atracacéo

Modal Terminal Portudrio

Valor investimento R$ 12,7 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descricd@o Porto de Areia Branca/RN: terminal salineiro (constru¢do de 2 novos dolfins de afracacao)

A atudlizacdo da infraestrutura do
terminal salineiro de Areia Branca,
ird adeguar o porto as novas
demandas do mercado.

Fonte: Prodepro RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 47

Nome projefo:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusdo prevista
Descrigao

MULTIMODAL
t Asropotus
o
Fdovss
—— Fedwal
Estacum

Femouss

Fonte: Prodepro RN

Natal/RN (Internacional Augusto Severo) - Infraero

Terminal Aeroportudrio
R$ 86,803 milhoes

Natal/RN (Internacional Augusto Severo) - Infraero

Obras para a melhora da
qualidade da atual infraestrutura
aeroportuéria do aeroporto
Augusto Severo.

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 48

Nome projeto:

Infraestrutura
Modal

Valor investimento
Inicio

Conclusao prevista
Descrigdo

MULTIMODAL

Fonte: Prodepro RN

Sao Gongalo do Amarante /RN

Terminal Aeroportudrio
R$ 200 milhoes

Sao Goncalo do Amarante/RN

Obras para a melhora da
qualidade da atual infraestrutura
aeroportudria de Sao Gongalo do
Amarante.

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 49

Nome projeto: Sao Gongalo do Amarante/RN: Pista de pouso, de taxi, patio e terminal de passageiros
Infraestrutura Pista de pouso, patio e terminal

Modal Terminal Aeroportudirio

Valor investimento RS 78,227 milhdes

Inicio

Conclusdo prevista

Descrigdo Sao Gongalo do Amarante/RN: Pista de pouso, de taxi. patio e terminal de passageiros

Obras para a melhora da
qualidade da atual infraestrutura
aeroportudria de Sao Gongalo do
Amarante.

Fonte: Prodepro RN

PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 50

Nome projeto: Mossoro/RN - Infraero - GNA
Infraestrutura

Modal Terminal Aeroportudrio
Valor investimento R$ 103 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descricao Mossord/RN - Infraero - GNA

MULTIMODAL

Obras para a recuperacdo e
atualizacdo do aeroporto de
Massoro.

Fonte: Prodepro RN

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



PROIJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 51

Nome projetfo: Poliduto Guamaré/RN a Natal/RN

Infraestrutura Trecho dutovidrio

Modal Dutovidrio

Valor investimento R$ 240 milhdes

Inicio

Conclusdao prevista

Descrigd@o Poliduto entre Guamaré/RN e Natal/RN para QA V/GLP/diesel e gasolina
MULTIMODAL N

Obra para a construcdo e
adequagdo do poliduto entre os
municipios de Guamaré e Natal,
para o transporte de produtos
derivados do petréleo.

Fonte: Prodepro RN

PROJETOS RODOVIAS FEDERAIS
Localizagdo e caracteristicas do projeto 52

Nome projetfo: Gasoduto Agu-Serido

Infraestrutura Trecho dutovidrio

Meodal Dutovidrio

Valor investimento R$ 240 milhdes

Inicio

Conclusao prevista

Descricdo Gasoduto Acu - Seridd: Macau/RN - Jucurutu/RN - Caicd/RN - Currais Novos/RN
MULTIMODAL N

Obra para a construcdo de frechos
dutovidrios que permitam
transportar o gds natural até os
municipios interiores do Estado,
beneficiando as empresas dessas
localidades.

Fonte: Prodepro RN

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




ATIVIDADE 3

PRIORIZACAO DOS PROJETOS ESTRATEGICOS
MICROLOGISTICOS PARA O ESTADO DO RIO
GRANDE DO NORTE

3.1 DESCRICAO DO MODELO DE TRANSPORTE UTILIZADO

METODOLOGIA
Descri¢do geral do modelo empregado

Com a finalidade de analisar os projetos de investimento nas infraestruturas mais relevantes para Rio Grande do
Norte foi desenvolvido um modelo de transporte em TransCad baseado na metodologia das quatro etapas.

JER i e ot e G e s W L0 R A
B re iy Sre i 1ok P Nt Tk Spies Py ot Aioges St Ve

IErY i I mEnA N S8 sleieRn S0 7 0% A T Etapasdo modelo:
o B T l'u-’»fl‘{[}.u.}l-..il‘l. e
—— v

e

1. Estimagdo da carga produzida,
consumida, exportada e
importada.

2. Estimagdo das matrizes Origem-
Destino mediante modelo
Gravitacional.

3. Assinagdo a rede mediante
método tudo/nada.

4.  Aplicagdo do metodologia
multicritério para priorizar
investimentos.

Fonte: andlise Grupe Proyfe/Diagonal

GOVERNANCA
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3.2 MAPAS DE ATRIBUICAO A REDE DA CARGA MOVIMENTADA

REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Carga total da rede (toneladas)

Os principais fluxos de carga em toneladas estimados para 2026 para o Estado de Rio Grande do MNorte estdo
concentrados na rota Ceara - Mossoro - Natal - Paraiba. Esta movimentacdo de carga é feita principalmente pelas
rodovias BR-304 e BR-101. Também se concentra um importante volume de carga na rota Mossord com a Paraiba
mediante a rodovia BR-405.

N Carga Tol (t)
©
.ﬁ. - 2.500.000

— 2,500,000 - 5,000.000
— 5.000.000 - 7.500.000
— 7.500.000 - 10.000,000

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal

REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Bebidas (toneladas)

A movimentacgdo de bebidas esta principalmente concentrada no eixo Ceara — Mossord - Natal e no eixo Natal -Paraiba
com relevante trafego de distribuicio nos municipios desde os principais centros urbanos.

N Bebidas (t)
O 0

& 1+ 100.000
s 100000 - 225,000
— 225,000 - 350.000
— 350,000 - 460,000

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
TRANSPORTE DE CARGAS DO RN




REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Cana de acticar (toneladas)

A movimentagdo de cana de aglicar encontra-se distribuida ao longo do territério ligando as areas de cultivo com as
plantas de refinamento e até a posterior distribuicdo do aglicar e dos seus derivados.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Dizgonal

REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Cimento (toneladas)

A movimentagdo de cimento faz parte fundamentalmente da darea de Mossor¢ e Baraldna, € o principal centro de
consumo, e a area urbana de Natal e arredores. Hd uma movimentacdo destacavel de distribuigdo por todo o territorio

ja que se trata de um produto que é consumido em todas as atividades da construcdo.

N Cimento (t)
O 0
& 0-10.000
10,000 - 100,000

— 100.000 - 500.000
— 500,000 - 1,700,000

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO



REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Fruta tropical (toneladas)

A producdo de fruta estd bastante distribuida ao longo de tudo o territdério. O consumo estd em parte orientado ao
comercio com outras regides do Brasil e em parte a distribuicdo dentro do préprio Estado. Por este motivo se

encontram os fluxos de carga relevantes tanto na rede rodovidria estadual como federal.

Fante: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Gas natural (toneladas)

O gas natural produzido na refinaria de Guamaré é destinado parcialmente a Usina Jesus Soares Pereira e para ao
consumo empresarial distribuido por todo o territério. O gés liquefeito de petrdleo e destinado principalmente para o

consumo domeéstico por todo o territorio.

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
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REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Mdquinas e aparelhos elétricos (toneladas)

As maquinas e aparelhos elétricos sdo importados através de Natal e posteriormente sdo distribuidos pelo territério
para as areas industriais e nos locais que existem instalacées de parques edlicos.

N Maq, Ap. Blétricos (t)
O
i 1-30.000

s 30,000 = 50,000
— 50000 - 70.000
— 70,000 = §5.000

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Disgonal

REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Peixes e crustdceos (toneladas)

A movimentagdo de peixes e crustdceos tem a sua origem no porto de Natal e nas dreas de pesca continental. A partir
dai é feita a distribui¢do para todo o territorio.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

GOVERNANCA
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REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Prod. ceramicos (toneladas)

A principal drea de produgio de produtos cerdmicos encontra-se em Mossord, mas também ha outros centros
produtivos em outros territérios. A distribuigdo é realizada para todo o territério onde é consumido principalmente no

setor da construgdo.

N Prod. Cerdmicos (t)
@ 0-0
& 0- 500.000
s 500,000 - 1,000,000

w— 1,000,000 - 1.500.000
w— 1500000 - 2.000.000

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Prod. téxteis (toneladas)

As principais usinas do sector téxtil estdo localizadas nas dreas proximas a Natal. A partir delas é feita a distribuigdo
para as demais regides do territdrio. Além disso ha um importante comércio com outros Estados do Brasil.

N Prod, Téxtels (t)
O 0
a 1,000 - 10.060

s 10,000 - 50,000
— £0.000 - 100.000
S— 100,000 - 275.000

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE MICROLOGISTICA DO
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REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Sal (toneladas)

A movimentagdo de sal para a exportagdo e envio cara a outros Estados é feita em grande medida pelo porto de Areia
Branca. Os envios para as regides proximas e para outras regides do Estado é principalmente feito mediante a rede
rodovidria federal e estadual.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Dizgonal

REDE DE CARGA MOVIMENTADA
Trigo (toneladas)

O trigo é importado pelo porto de Natal, e o principal centro de consumo sdo as empresas do setor da alimentacdo,
instaladas em Natal.

N Trigo (t)
O
0 - 50.000
ﬂ S 50,000 - 100.000

— 100,000 « 150,000
w— 150,000 - 200,000

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

GOVERNANCA
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3.3 DEFINICAO DOS MACRO EIX0S E MICRO EIX0S POTIGUARES

DEFINICAO DOS MACRO EIX0S E MICRO EIXOS POTIGUARES
Método seguido para a defini¢do dos eixos de desenvolvimento

Metodologia Fluxos de carga estimados pelo modelo de
transporte

*  Os macro e micro eixos potiguares para a logistica definem as principais
rotas de transporte de carga por rodovia que ligam o Estado do Rio Grande
do Norte com os seus vizinhos e que vertebram o territério.

*  Adefinigdo dos eixos foi feita atendendo aos seguintes critérios: :
Filtrado de trechos

com fluxe maximo de

Definigio de

*  Macro eixos. Principais rotas de conexdo, possuern maior trafego Macro eixos
de carga movimentada entre as principais cidades. Coincidem com
as principais rodovias federais do Estado e mais alguma rodovia
estadual que estd em processo de federalizagdo.

*  Micro eixos. Principais rotas de conexdo com volume de trifego de
carga elevado, gque ligam aos municipios potiguares com os
principais macro eixos, e alguns dos macro eixos entre si. Podem ser
percebidos como as principais rotas com movimentacdo de carga do Filtrado de trec
ponto de vista da articulagio do territério. Neste plano de com flu Definicdo de
desenvolvimento prestara-se maior atengdo as atuagdes nos micro m?:nc:c:_j Saade Microiehns
eixos por motivo de ser o governo estadual o drgdo que leve a cabo ) ' e
as inversées nos mesmos.

Fonte: anélise Grupo Proyfe/Diagonal

DEFINICﬂO DOS MACRO EIXOS E MICRO EIXOS POTIGUARES
Eixos de desenvolvimento

S&do apresentados os eixos resultantes apds a anélise:

MACROEIXOS

m— Centro-Sul

s Mossord-Pau dos Ferros
mm— Patal-Paraiba

m—  Matal-Mossoro-Ceard
— [taja-lpueira .
MICROEIXOS CEARA

= Areira Branca
Caict
Matal-Macau
Erajinho

s Caravbas

Jagani
Macau-Laje
Mossors-Ceara
Matal-Touros
Mova Cruz-Canquaretama

m—  Paral

- - Patu

w530 Pedro-Lagea Mova

= Semado Mel

== Touro-530 Antdnio

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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3.4 PRIORIZACAO DE OBRAS DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTE DE CARGAS

PRIORIZAQEO DE PROJETOS
Introdugio 4 metodologia e definicio do método multicritério

0 objetivo final em estudar os tréfegos de carga através de um modelo de transporte € determinar agueles projetos que provocam um
maior impacto nas cadeias logisticas do Rio Grande do Norte.

Para avaliar quais projetos deviam ser priorizados aplicou-se uma metodologia multicritério, e se obteve uma pontuagdo “global” para
cada projeto apos ponderar diferentes aspectos. Os critérios considerados foram:

* (Carga total: a quantidade de carga movimentada nos trechos de um projeto é medida em tonelada por quilémetro. Fornece uma
medida de quantidade total de carga beneficiada, se o projeto é execucdo.

* Faixa de carga relativa: mede a importdncia relativa de um projeto em relagdo aos demais investimentos, calculando a média de sua
importdncia relativa para todos os produtos considerados. Mote-se que neste caso a importancia de um projeto para um Unico
produto € calculado utilizando rankings (posicdo relativa) em vez de valores absolutos em toneladas.

* Numero de cadeias: a quantidade de cadeias produtivas que utilizam os trechos associados a um projeto. Fornece uma ideia da
quantidade de produtos beneficiados com a execug¢do do projeto.

* Economia de tempo: estimagdo da diminuigdo nos tempos de viagem que sdo atingidos pela execugdo do projeto.

* Conectividade: corresponde ao nimero de pares origem - destino dos municipios que estdo ligados mediante cada um dos projetos.
Quanto maior é o indice, maior é a fatia de territdério que melhora a conectividade da rede de transporte. Este critério pretende
favorecer aos trechos que, apesar de na atualidade ndo movimentar carga, no futuro poderiam operar novas cadeias entre qualquer
par de pontos do Estado.

+ Eixos: mostra se o projeto estd associado a algum dos eixos definidos. A priorizagio de projetos é avaliada por diversos fatores, mas
serdo os eixos prioritarios os que tém uma maior influéncia no critério.

Sdo apresentados nesta se¢do as pontuagbes dos projetos apds realizar sua avaliacdo multicritério.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRIORIZACAO DE PROJETOS
Rodovias federais

Orgao Pontuagdo

Projeto Infraestrutura Envolvida Valer do contrato

responsavel multicritério

Implantagdo e pavimentagdo da rodovia
14 BR-107/RMN com a federalizagde da rodovia BR-107 R$ 384 milhdes DNIT a2
RMN-118.

Adequacao de trecho rodovidrio Natal -
13 divisa RN/ CE - na BR-304 no Estade do Rio BR-304 R$ 1.65 bilhdes DNIT 774
Grande do Norte.

46 | Duplicagaio BR-304 BR-304 R$ 693 milhdes DNIT 7.74

BR-304/RN duplicogtio Reta Tabajara (entr.

BR-224/RN — entr. BR-101/RN) BR-304 R$ 238 milhoes DNIT 7.58

BR-101, BR-104, BR-110,
BR-226, BR-304, BR-405, R$ 154.4 milhdes DMIT 7.56
BR-406, BR-427

Manutencao de trechos rodovidrios no
Estado do Rio Grande do Norte

Execucdo dos servigos de adequagao de
capacidaode, restauracio, seguranca de .

19 | yrafego e eliminacao de pontos criticos na BEA0 Rii2opminbes Ohit 7.4

rodovia BR-304/RN

Adequacdo de trechos rodovidrios nas &
17 | rodovias BR-110, BR-226, BR-405, BR-406, Bﬁ'lég: f(f‘; 2;2:‘55;405' R$ 934,4 milhoes DNIT 7.44
BR-427 no Estado do Rio Grande do Norte. i
28 BR-404: Natal/RN a Macau/RN BR-406 R$ 60 milhdes DNIT 7.28
Manutengdo rodovidria - RN - contrato ez
7 0027472013 BR-226 R% 56.47 mihdes DHNIT 8,77
25 BR-224: FlorGnia/RN - Currais Novos/RN BR-224 RS 77.1 milhges DNIT 6.75

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

GOVERNANCA )
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PRIORIZACAO DE PROJETOS
Rodovias federais

Infraestrutura Envolvida Valor do contrato Orgdp Poniluc!c’d_o
responsavel multicriterio
BR-226: FlorGnia/RN - divisa CE/RN - -
2% | conclusdo da pavimeniagdo com 56,5 Km BR-226 RS 113 mihGes DNIT 6.65
Manutencdo rodovidria - RN - contrato .
12 TED-477/2014 BR-101 R$ 85.5 milhdes DNIT 6,63
BR-110/RN pavimeniagdo e adequagdo . —
4 MOsS0r6 — Campo Grande BR-110 R$ 261,44 mihdes DNIT 6,61
Manutengdo rodovidria - RN - confrato ;
10 00274/2013 BR-427 R$ 7,30 milhdes DNIT 6,18
2 BDggléiacoo do frechesda RN-160 & da RN-160, BR-304 R$ 10091 mihdes DNIT 616

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRIORIZACAO DE PROJETOS
Rodovias estaduais
Projeto Infraestrutura Envolvida  Valor de contrato Orgdg Ponl}Ua_(;‘d_O
responsavel multicriterio

67 RN 118 {entr. BR 226 (Jucurutu) - Caicd) RN-118 R$ 37.1 milhdes DER/RN 8,52
Implantagdo e pavimentacGo de rodovias RNO16 e estradas y

o (estrada do caju) municipais FaoTinoss BRI 755
RN 087 (entr. RN 041 - Lagoa Nova - entr. RN ’ -

66 042 (Cerro Cord)) RN-087 R$ 13.8 milhoes DER/RN 7.50
Restauragao trechos rodovidiios RN-221 - P

56 BR-101 530 Miguel do Gostoso RN-221 R$ 0.18 milhces DER/RN 7.30
Implantagdo e pavimentagdo de rodovias - oiva

i RN 016 - Carnaubais (estrada do mel) AND1S R$ 20.5nhoes e T34
Restauragao frechos rodovidrios RN-023 - —

54 Jodio Carnara - S80 Pedio RN-023 R$ 1.25 milhdes DER/RN 717
Construga@o do trecho rodoviario Sao Tomeé - . e

62 Caire ol RN-203 R$ 33,1 mihdes DER/RN 717
Construca@o do trecho rodovidrio PilGes - entr. Y 3

61 BR 226 (12 km) RN-075 R$ 7.9 mihdes DER/RN 581

63 R’eestmlumgoo da avenido Engennheiro RN-063 R$ 269.3 milhoes DER/RN 539
Roberto Freire
Restauragdo frechos rodovidrios RN-120 - _

C BR-406 - Pedra Grande - Coigara do Norle i BR0.67 milhoes BER/Rs SR
Natal/RN (acesso ao Aeroporto Internacional e

30 de $&o Gongalo do Amarante] RN-160 R$ 80 milhces DER/RN 518
Construgao do frecho rodovidno entr, 8R 101

82 - L. Bonfim - entr, Vicinal Nisia Floresta - Pirangi Estrada municipais R$ 16,2 milhdes DER/RN 506
(15.07 km)

76 RN 140 - BR 404 S. G. do Amarante - BR 224 RN-160 R$ 16.4 milhdes DER/RN 5.04

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRIORIZACAO DE PROJETOS
Rodovias estaduais

Projeto Infraestruiura envolvida

Valor do contrato

Orgdo

responsavel

Pontuagao
multicritério

Restauracdo trechos rodovidrios RN-309; entr. i

57 | RN Dé4-Tabua RN-30% R$ 0.27 milhdes DER/RN 4,67
Construg@o do trecho rodovidno Sibadma - P

59 Barra de Cunhai [2:35 km) RIN-269 R$ 4,2 milhdes DER/RN 4,63
Construcdo do trecho rodovidrio entr. RN 313

79 (Fium)-Alcaguz Antr. Vicinal de Nisia Floresta Estrada municipal R$ 12,1 milhdes DER/RN 4,57
(8,52 km)
Construgcd@o do trecho rodovidrio Entr, BR 101

81 [Nisia Floresta) - Alcaguz - entr. RN 043 RN-063 R$ 21 milhdes DER/RN 4,04
[Pirangi) (29,55 km)
Construcdo do trecho rodovidrio entr. BR 101 .

40 - Bol Formoso (17 km) RN-062 R$ 7.4 milhdes DER/RN 372
Restauracaoe trechos rodovidrios RN-263 - PR

55 Tabua - Pureza RN-263 R$ 0.18 milhdes DER/RN 3,13
Construg@e do trecho rodovidrio entr.RN 313

80 {Piurn) - Lago Azul - entr. Contorno L. Bonfim Estrada municipal R$ 2,5 mihes DER/RMN 2,83
(4,35 km}

69 RN 307 {entr. BR 101 - Genipabu) RN307 R$ 2,7 milhces DER/RMN 1,06

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PRIORIZACAO DE PROJETOS
Ferrovias

Pontuagdo

Transnordestina (EF-232) em Quixadda/CE

Projeto Investimento Mullicriteie Prioritario
41 Construcdo da ferrovia Transnordesting. Trecho Mossoro - Sousa R 923 mihdes 3.41 Nao
40 F;Jgggr}le-ﬂ;ﬂg&g;% Bezerra/RN - Mossord/RN (ferrovia do sal) - R$ 914 mihoes 220 N&Eo
38 Agu/RN e Mossord/RN - igagao ferovidria R$ 84 milhées 1,30 NGo
39 Jucurutu/RN e Porto do Mangue/RN - ligagdo ferovidria R$ 224 mihdes 0,43 N&Go
42 Ligacdo ferroviaria da cidade de Mossoré/RN com a Ferrovia R$ 967 mihdes 0.12 NGO

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PRIORIZACAO DE PROJETOS
Portos
- . Pontuagao s
Projeto Investimento Multicritério Prioritario
2% Porto_ de Natal/RN: dfogcgem. pqrque de tancagem, bergo, pier e R$ 80 milhdes 343 Sim
terminal de passageiros de cruzeiros
34 Porto de Natal/RN: bergos R$ 50 milhdes 331
35 Porto de Natal/RN: construcdo do berco e retrodrea da zona norte R$ 60 milhdes 3,31 N&o
Porto de Natal/RN: consfrucdo do bergo 04 e defensas da ponte - .
3 Kakten Nauaro R$ 108 milhdes 3.08 Né&o
Porto de Areia Branca/RN: ampliacGo de pdtio de estocagem e i 2
32 | erminais de granéis sdlicios Ry AD TR 9o
33 Porto de Areia Branca/RN: reforgo estrutural de bergo R$ 15 milhces 0.43 Né&o
Porto de Areia Branca/RN: terminal salineiro (construcdo de 2 novos p—— -
43 doliins de atracagdo) R$ 12,7 mihSes 047 NaGo
37 Porto do Mangue/RN: construgao do terminal TCLD R$ 150 milhoes 012 MNao
Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
PRIORIZACAO DE PROJETOS
Aeroportos
Q qao
D O o 0 o arno
O
34 Sao Gongalo do Amarante/RN R$ 200 milhdes 518
Sdo Gongalo do Amarante/RN: Pista de Pouso, de Taxi, Patio e i
3 Terminal de Passageiros R$ 76 milndes 518
a Mossord /RN - Infraero - GNA R$ 103 milhdes 012 Né&o

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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ATIVIDADE 4

ELABORACAO DE UM PLANO
IMPLEMENTACAQ

4.1 DEFINICAO DE UM PLANO DE IMPLEMENTACAO COM PRAZO0S E RESPONSAVEIS

PLANO DE IMPLEMENTAGAO
Propostas

Contribuir para melhoria da eficiéncia logistica no Rio Grande do Norte € uma necessidade para potenciar o desenvolvimento econémico
potiguar, ja que:
1. Favorece a competitividade empresarial e, por conseguinte, a atragdo de investimentos com a correspondente geragdo de
emprego.
2. Permite reduzir os custos da logistica e, por conseguinte, contribui para rebaixar os pregos finais do produto, beneficiando os
conseguinte beneficio para os consumidores finais.

Neste plano estratégico de desenvolvimento sdo propostos os seguintes objetivos de implementacg&o:

1. Melhorar os processos de planificagdo de transporte mediante o emprego de tecnologias $1G e modelizagdo de transporte, Isto
contribui para conhecer melhor as necessidades do setor logistico e dirigir melhor os investimentos.

2. Fomentar as boas praticas no setor da logistica e a capacitagio dos trabalhadores e gestores. O governo de Rio Grande do Norte
pode contribuir facilitando a organizagdo de eventos e cursos sobre logistica que incrementem o conhecimento e a consolidacdo
de um bom setor logistico no Rio Grande do Norte.

3. 0O acompanhamento e controle de avango dos investimentos federais em rodovias. Apresenta-se uma priorizagdo dos projetos
federais mais relevantes com cronograma aproximado dos prazos que interessa a implantagio.

4. Investimento em um conjunto de projetos de melhora da rede rodovidria estadual que permita melhorar a logistica de carga.
Apresenta-se um conjunto de novas propostas de melhora da rede com prazos de execucdo.

5. Em paralelo aos investimentos em rodovias apresenta-se um plano priorizado de investimentos na infraestrutura portudria com
o objetivo de melhorar as conexiones para importacdo e exportagdo.

Os projetos de investimento em ferrovias ndo foram priorizados ja que implicavam importantes investimentos que ndo se compensam com o
nivel de carga movimentada. Entdo ndo foram priorizados. Os investimentos na rede de gasodutos sdo principalmente de interesse e
competéncia das empresas do setor de Petréleo e Gas.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Dizgonal
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PLANO DE IMPLEMENTACAO

Propostas gerais para o governo do Rio Grande do Norte

0 planejamento de transporte & uma atividade chave para a definicdo das politicas publicas de investimento em infraestruturas. Para atingir
a maxima rentabilidade social e econdmica dos investimentos realizados é necessario dedicar um esfor¢o importante as atividades de
planejamento para que a avalia¢do de projetos seja feita com a maior objetividade e rigor possivel.

Por este motivo a primeira proposta consiste na adaptagdo sistematica de metodologias de modelizagdo de transporte para o estudo de
projetos de investimento em infraestruturas, O Estado de Rio Grande do Norte devera manter um modelo de planejamento para carga e
passageiros a partir de modelo desenvolvido neste trabalho.

Para atingir o emprego sistematico destas ferramentas s3o propostas as seguintes etapas:

1. Manutengao e atualizagdo da base de dados cartografica e estatisticas de transporte de carga no Estado do Rio Grande do
Norte. Esta base de dados além disso devera ser publicada para facilitar o emprego dos dados para o planejamento a nivel
empresarial e para ajudar na melhorar da eficiéncia do setor.

2. Atualizagdo e extensdo do atual modelo de carga. Considera-se que para que um modelo de transporte siga tendo validez no
futuro, os seus dados e progndsticos devem ser atualizados com certa frequéncia. Por este motivo, propde-se fazer uma primeira
revisdo em 2020 e realizar posteriores atualizagdes cada 5 anos.

3. Adaptacdo e emprego padronizado do modelo de transporte. Despois de ser implantado o uso do modelo de transporte exigira-
se o seu emprego na avaliagdo de qualquer inversdo estadual em infraestruturas. Deste modo, sera garantida a objetividade na
andlise e a coeréncia dos planos de investimentos a nivel estadual.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Dizgonal

PLANO DE IMPLEMENTACAO
Propostas gerais para o governo de Rio Grande do Norte

A seguinte proposta consiste em realizar atividades de promogao e divulgagdo das melhores praticas em logistica. Apesar de que, em matéria
de transporte, a principal responsabilidade do Governo do Rio Grande do Norte é garantir um bom estado da rede de estradas estadual e
desenvolver os projetos de investimento necessarios, pode contribuir na melhora das préticas logisticas no mundo empresarial fomentando o
conhecimento e capacitagdo.

Por este motivo, sdo propostas as seguinte medidas:

1. Organizacdo periddica de cursos em gestdo logistica e da cadeia de fornecimento. Facilitar 3 organizacdo de cursos trimestrais de
formacdo em logistica em distintas localidades orientados ao mundo da empresa.

2. Organizagdo semestral de jornadas sobre a logistica e o transporte, nos que se favoregam os conhecimentos e as relagdes entre
os agentes pablicos e privados relacionados com o mundo da logistica.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PLANO DE IMPLEMENTACAO
Cronograma de investimento das rodovias federais

Proposta prazos de execugao:
22

4

26

i
2
I

Cédigo de Projeto
3

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

A pesar dos investimentos em rodovias federais nio serem responsabilidade do  Investimento anual em MRS (pregg de 2016):
Estado, realizou-se um plano de investimentos que prioriza os projetos em
fungdo do interesse nas cadeias produtivas principais do Rio Grande do Norte. 800

O cronograma mostra uma proposta de execucdo de investimentos federais no  4no —0-
Ric Grande do Norte realizada para um investimento mdximo de 400 MRS por ._/g./—-

ano até 2018, e até 600 MRS em adiante. Os projetos foram atribuidos a 400

diferentes periodos levando em consideragdo a pontuagdo do multicritério e as  90p

restrigoes orcamentais. 4

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

£ interesse do Governo do Rio Grande do Norte fazer o acompanhamento do avango dos investimentos federais e priorizar as agdes indicadas neste
documento. O calendario proposto ndo deve ser interpretado como um plano definitivo de implantagdo, ele € um marco de referéncia de prioridade
temporal dos investimentos federais.

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE IMPLEMENTACAO
Cronograma de investimento das rodovias estaduais

0 plano de investimento propde que apds a finalizagdo das obras planejadas pela COPLAC / SEPLAN-RN no ano de 2018, se recomenda a
execucdo de diversos projetos para a melhora das rodovias estaduais.

Os projetos propostos sao:

Infraestrutura
envolvida

Pontuacao
multicriterio

Valor do contrate Orgao responsavel

Projeto

95 g\;l!;zr[c; L?q qualidade do pavimento e adequagao da RN-233 AN.223 RS 120.40 mihdes DER/RN 817
B | e T o S IO A RN-288 R$ 31,84 mihdes DER/RN 7.91
91 gﬁgmﬂ:;:zﬂdc qualidade do pavimento e adequacao da RN-316 RN-316, RN-160 R$ 75,74 milhdes DER/RN 776
99 Melhora da qualidade do pavimento € adequagao da RN-023 RN-023 R$ 113,01 mihdes DER/RN )
88 Melhora da qualidade do pavimento e adequacao da RN-016 RN-016 R 184,90 mihdes DER/RN 7.20
§0 Melhora da qualidade do pavimento e adequacdo da RN-2467 RN-269 RS 104.45 milhdes DER/RN [AR
8% Melhora da qualidade do povimento @ adequacao da RN-120 RN-120 R$ 81,02 mindes DER/RN 7.09
gs: | EETEEEREARe Ry e TR Ta R RN-233 RS 182,95 mihdes DER/RN 673
98 Melhora da qualidade do pavimento e adequagao da RN-408 RN-408 R$ 17,10 milhdes DER/RN 6,06
I I e e RN-288, RN-088 | RS 157.25 mihdes DER/RN 575
101 Melhora da quaiidade do pavimento & adequagao da RN-402 RIN-402 R$ 49,79 mindes DER/RN 4,84

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PLANO DE IMPLEMENTACAO
Propostas projetos rodovias estaduais

> . Projeto: Melhora da qualidade do pavimento e adequagao da RN-016
= ID 88
Infraestrutura RN-016
Modal Rodovidrio
Valor investimento R$ 184,20 milhces
Inicio previsto 2023

Conclusdo prevista 2026

Projeto: Melhora da qualidade do pavimento e adequacao da RN-120
ID 89
Infraestrutura RN=120

Modal Rodoviério

Valor investimento R$ 81,02 milhdes

Inicio previsto 2022

Conclusao prevista 2025

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE IMPLEMENTACAO
Propostas projetos rodovias estaduais

Projeto: Melhora da qualidade do pavimento e adequagao da RN-269
ID 90
j Infraestrutura RN-269
Modal Rodovidrio
| | Valor investimento R$ 104,45 milhces
Inicio previsto 2020

ConclusGo prevista 2023

i Melhora da qualidade do pavimento e adequacdo da RN-316 e
Projeto: RN-140

ID 91
Infraestrutura RN-316, RN-160
Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 75,74 milndes

Inicio previsto 2019

ConclusGo prevista 2022

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO

Propostas projetos rodovias estaduais

== /
Tenemie TAGeWin0 Cruz

WA

]
J

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Sho Ucente
/34 "

Projeto: ImplantagGo e pavimentagdo RN-088 e adequagdo da RN-288
1D 92

Infraestrutura RN-269

Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 157,25 milhoes

Inicio previsto 2025

ConclusGo prevista 2028

Melhora da qualidade do pavimento e adequacgao da RN-316 e

Projeto: RN-160

ID 93
Infraestrutura RN-288, RN-088
Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 31,84 milndes

Inicio previsto 2019

ConclusGo prevista 2021

PLANO DE IMPLEMENTACAO

Propostas projetos rodovias estaduais

W

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

Melhora da qualidade do pavimento e adequagao da RN-233

Projeto: por Parad
D 95
Infraestrutura RN-233
Modal 7 Rodovidrio

Valor invesfimento R$ 120,40 milhces

Inicio previsto 2019

Conclus@o prevista 2022

Melhora da qualidade do pavimento e adequacdo da RN-233

Frojeto: por Caralibas
ID 96
Infraestrutura RN-233
Modal Rodovidrio

Valor investimento R$ 182,95 milhdes

Inicio previsto 2023

ConclusGo prevista 2026

GOVERNANCA
INOVADORA EM ACAO




PLANO DE IMPLEMENTACAO
Propostas projetos rodovias estaduais

Projeto: Melhora da qualidade do pavimento e adequagao da RN-408
) ID 98
4 éra &
b & Infraestrutura RN-408
Modal Rodovidrio
LB S~ Valor investimento R$ 17.10 milhGes
f AT Sagpdripen
Inicio previsto 2024

Conclusdo prevista 2026

Projeto: Melhora da qualidade do pavimento e adequagdo da RN-023

ID 99
Infraestrutura RN-023
Modal Rodovidrio

Valor invesfimento R$ 113.01 milhdes

chapn

Inicio previsto 2019

Conclusdo prevista 2022

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal

PLANO DE IMPLEMENTACAO
Propostas projetos rodovias estaduais

=/ —— Projeto: Melhora da qualidade do pavimento e adequagao da RN-402
s/ i D 101
g, 4:‘1;:.;,. 7 Infraestrutura RN-402
Z Modal Rodovidrio
Valor invesfimento R$ 49,79 milhoes
Inicio previsto 2024

&
Txae

Conclusao prevista 2027

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal
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PLANO DE IMPLEMENTACAO

Cronograma de investimento das rodovias estaduais

Proposta de prazos de execugdo:

COPLAC-SEPLAN

Cédigo de Projeto

101
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Este cronograma constitui uma proposta para a execugio temporal dos  INVestimento anual em MRS (prego de 2016):
investimentos priorizados neste estudo. Primeiro, dado que as restricdes
do orgamento permite executar os principais projetos do programa
mostrado na COPLAC, propbe-se a execucdo até o ano de 2018 dos

400
= 300 =N
projetos priorizados deste plano. E a partir do ano de 2019 sao propostos
200

a execucdo do novo conjunto de propostas de melhora, com uma ey
distribui¢do temporal que ndo supere em nenhum momento os 200 MRS
100 -

por ano de investimento.

0 - :
2017 2018 2019 20200 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: andlise Grupo Proyfe/Dizgonal

PLANO DE IMPLEMENTACAO
Cronograma de investimento dos portos

Proposta de prazos de execugdo:

36

32

Codigo de Projelo
kS

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Foi realizada uma priorizagdo dos projetos de maior interesse
para as instalactes portudrias e este cronograma representa os
trés principais projetos que foram identificados. 50 7

45 1
Para atingir uma distribuigdo moderada e progressiva dos 40 4
investimentos, & proposto este plano que implica um gasto

Investimento anual em MRS (prego de 2016):

méximo de 43 MRS por ano em 2020 e que permite dar 22 |
resposta as necessidades mais urgentes das infraestruturas
portudrias. 254
20 -
Em consondncia com os resultados obtidos na andlise do 15 4

Modulo 2, o novo terminal pesqueiro, no bairro de Ribeira 4
(Natal), & considerado um fator chave para a consolidagdo do
setor, pelo que se recomenda promover a finalizagdo das obras.

0 T 1
Fonte: andlise Grupo Proyfe/Diagonal 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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PLANO DE IMPLEMENTAGAO

Plano de implementacdo com prazos e responsaveis

2019

2017 18

Criacao de um érgao responsavel pelo
planejamento de fransporie que
centralize estatisticas sobre movimento
de carga e atualize a base de dados
cartogréfica

2020 2021 2022

Afvalizagao
do modelo de
planejamento
de fransporie

2023 2024 2025 2026

RESPONSAVEIS “‘
|

[

de investimentos

Finalizacdo dos atuais
projetos de rodovias
estaduais do COPLAC

Planejamento e
engenharia para os
novos projetos propostos
neste plano estratégico

Implantacao dos novos projetos de melhora e adequacdo de rodovias estaduais propostos.

ades

Fonte: andiise Grupo Proyfe/Diagonal

e apolo a capacitacdo e melhora das pratficas logisticas
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CONSULTADAS
I

Fontes Consultadas no Projeto Eixos Integrados de Desenvolvimento do RN (Micrologistica do Transportes de Cargas, Desenvolvi-
mento Industrial, Energia, Telecomunicagdo e Tecnologia da Informagdo e Capacitagdo do Capital Humano)
1. A Azevedo Industria e Comércio Ltda.

2. ABCC - Associagdo Brasileira de Criadores de Camardo

3. ABDI - Associagdo Brasileira de Desenvolvimento Industrial

4. ABEE - Associagdo Brasileira de Energia Edlica

5. ABEEdlica - Associagdo Brasileira de Energia Edlica

6. ABERSAL - Associagdo Brasileira dos Extratores e Refinadores de Sal

7. ABIROCHAS - Associagdo Brasileira da Industria de Rochas Ornamentais

8. ABITRIGO - Associagdo Brasileira da Industria do Trigo

9. ABNT - Associagdo Brasileira de Normas técnicas

10. ABRABE - Associagdo Brasileira de Bebidas

11. ACIMAC - Associazione Costruttori Italiani Macchine Attrezzature per Ceramica
12. AGN - Agéncia de Fomento do RN

13. ALCOPAR - Associagdo Brasileira de Produtores de Bioenergia do Estado do Parana
14. ALICEWEB - Sistema de Analise das Informagdes de Comércio Exterior

15. AMTEGA - Axencia para a Modernizacién Tecnoldxica de Galicia (Espanha)

16. ANA — Agéncia Nacional de Aguas

17. ANAC - Agéncia Nacional de Aviagado Civil

18. ANATEL - Agéncia Nacional de Telecomunicagdes

19. ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

20. ANFACER - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Ceramica para revestimentos, lougas sanitarias e congéneres
21. ANICER - Associagdo Nacional de Ceramica Vermelha

22. ANP - Agéncia Nacional do Petrdleo

23. ANTAQ - Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios

24. ANTT - Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

25. Arcol Artefatos de Concreto Ltda.

26. Banco Bradesco

27. BIOSUL - Associagdo de Produtores de Bioenergia de Mato Grosso do Sul

28. BM - Banco Mundial

29. BNB - Banco do Nordeste do Brasil

30. BNDES - Banco Nacional do Desenvolvimento

31. Britagel Artefatos de Concreto Ltda.

32. CAGED - Cadastro Geral de Empregados e Desempregados

33. CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos

34. CCB - Centro Ceramico do Brasil

35. Centro para as Estratégias Europeias (Polonia)

36. Ceramica Cruz

37. CERNE - Centro de Estratégias em Recursos Naturais e Energia

38. CERVBRASIL - Associagdo Brasileira da Industria da Cerveja

39. CGEE - Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos

40. CHESF — Companhia Hidroelétrica do Sdo Francisco

41. CIC - Comercio Industria e Construgdo Ltda.

42. CNA - Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil

43. CNT - Confederagdo Nacional do Transporte

44. CODERN - Companhia Docas do Rio Grande do Norte

45. COMTRADE - UN Statistical Division

46. CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

47. COPLAC - Coordenadoria de Planejamento, Acompanhamento e Controle da SEPLAN
48. COSERN - Companhia Energética do Rio Grande do Norte

49. COTIC - Coordenadoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do RN

50. CTGAS — ER - Centro de Tecnologia do Gas e Energias Renovaveis

51. DER-RN - Departamento de Estradas e Rodagem do Rio Grande do Norte

52. DESENBAHIA - Agéncia de Fomento do Estado da Bahia

53. DNIT - Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes

54. DNPM - Departamento Nacional de Produgdo Mineral

55. Dois A Engenharia e Tecnologia Ltda.

56. ELETROBRAS - Centrais Elétricas Brasileiras S.A.

57. EMBRAPA - Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria

58. EPE - Empresa de Pesquisa Energética

59. Escola de Governo Cardeal Dom Eugénio de Araujo Sales do Rio Grande do Norte
60. EUROSTAT - Statistical Office of the European Union

61. Expo cachaga

62. Faculdade do Espirito Santo

63. FAO - Food and Agriculture Organization of the United Nations

64. FAPERN - Fundagdo de Apoio a Pesquisa do Estado do RN
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. FEAM - Fundagdo Estadual do Meio Ambiente do Estado de Minas Gerais

. Google Earth

. GWEC - Global Wind Energy Council

. Helgilibrary

. IBAMA - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
. IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

. IBGE — SIDRA - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - Sistema IBGE de Recuperagdo Automatica
. IBRAC - Instituto Brasileiro de Estudos de Concorréncia, Consumo e Comércio

. IBRAF - Instituto Brasileiro de Frutas

. ICAAT - International Commission for the Conservation of Atlantic Tunas

. IDAE - Instituto para la Diversificacion y Ahorro de la Energia en Espafia

. IDEMA - Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte
. IEL - Instituto Euvaldo Lodi

. IEMI - Instituto e Marketing Industrial

. IGAPE - Instituto Galego de Promocién Econdmica (Espanha)

. IGE - Instituto Galego de Estatistica (Espanha)

. INE - Instituto Nacional de Estatistica (Espanha)

. Informe Macroeconomia, Industria e Servigcos do BNB

. INFRAERO - Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportudria

. Inframérica Aeroportos

. Instituto Metrépole Digital

. INT - Instituto Nacional de Tecnologia

. ITC - International Trade Center

. IWSR - International Wine and Spirit Research

. Mais RN

. Maldon Salt Company

. Ministério das Comunicagdes

. Ministério de Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

. Ministério dos TransportesMMA — Ministério do Meio Ambiente, dos Recursos Hidricos e da Amazonia Legal
. MME - Ministério de Minas e Energia

. Mossord Industria e Comercio de Premoldados Ltda.

MPA - Ministério da Pesca e Aquicultura (extinto)MTE - Ministério do Trabalho e EmpregoOCDE - Organiza¢do para a Cooperagao
Desenvolvimento

OMS - Organizagao Mundial da Saude

ONS - Operador Nacional do Sistema Elétrico

OSIMGA - Observatorio da Sociedade da Informacidn e a Modernizacion de Galicia (Espanha)
PAC - Programa de Aceleragdo do Crescimento

PDTIC 2010 - Plano Diretor de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdes 2010 do RN

PECEGE - Programa de Educag¢do Continuada em Economia e Gestdo de Empresas

PEDE - Plano Estratégico de Desenvolvimento Econdmico do RN

Petrobrds — Petréleo Brasileiro S.A.

PIA - Pesquisa Industrial Anual

Plano Mestre do Porto de Areia Branca (2015)

Plano Mestre do Porto de Natal (2015)

PNAD - Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios

PNLT - Plano Nacional de Logistica e Transportes

PNUD - Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento

Portal Brasileiro de Comércio Exterior

Portal Solar

Potigas - Companhia Potiguar de Gas do RN

. Potycret Produtos de Concreto Ltda.

Preminas — Pré-Moldados e Mineragdo Ltda.

Premonor — Premoldados do Nordeste Ltda.

PRODEPRO - Programa de Desenvolvimento Produtivo da Regido Nordeste

RAIS - Relagdo Anual de Informag&es Sociais

Ranking de Competitividade dos Estados

Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Revista Espacios

. RGP - Registro Geral da Atividade Pesqueira

RN Sustentavel

SAPE - Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecuéria e da Pesca do Rio Grande do Norte
SEAB - Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (PR)

SEBRAE - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

Secretaria Municipal de Pesca e Aquicultura (RJ)

SEDEC - Secretaria do Desenvolvimento Econémico

SENAC - Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial

SENAI - Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SEPLAN - Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas do RN

Serrinha Industria e Comercio Ltda.

SEST/SENAT - Servico Social do Transporte / Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte
SET - Secretaria de Estado da Tributagdo do RN

SETCERN - Sindicato das Empresas de Transportes de Carga do Estado do Rio Grande do Norte
SETIRN - Sindicato de Empresas de Tecnologia da Informagdo do Estado do Rio Grande do Norte
SETUR - Secretaria de Turismo do RN

SGM - Secretaria de Geologia, Mineragdo e Transformagdo Mineral

SIAMIG - Associagdo das Industrias Sucroenergéticas de Minas Gerais

SICOBE - Sistema de Controle de Produgdo de Bebidas i

SICRAMIRN - Sindicato da Industria de Cerveja, Refrigerantes, Aguas Minerais e Bebidas em geral do Estado do Rio Grande do
te

. SIESAL - Sindicato das Industrias de Extragdo do Sal do Estado do Rio Grande do Norte

. SIFAEG - Sindicato da Industria de Fabricacdo de Etanol do Estado de Goias

. SIFT - Sindicato da Industria de Fiagdo e Tecelagem em Geral no Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN
. SIMARGRANRN - Sindicato das Industrias de Marmore, Granito e Pedras Ornamentais do Rio Grande do Norte
. SIMETAL - Sindicato das Industrias Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico do Estado Rio Grande do Norte. Filiado FIERN
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147. SINDAAF - Sindicato Fluminense dos Produtores de Acucar e de Alcool

148. SINDAL - Sindicato da Industria de Doces e Conservas Alimenticias do Estado do Rio Grande do Norte

149. SINDALCOOL - Sindicato das Industrias Sucroalcooleiras

150. SINDICAFE - Sindicato da Industria de Torrefagdo e Moagem do Café do Estado do Rio Grande do Norte

151. SINDICALCADOS - Sindicato das Industrias de Calgados do Estado do Rio Grande do Norte

152. SINDICER - Sindicato da Industria de Ceramica para Construgdo do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN
153. SINDICOUROS - Sindicato das Industrias de Curtimento de Couros e Peles do Estado do Rio Grande do Norte
154. SINDIFIBRAS - Sindicato da Industria de Beneficiamento de Fibras Vegetais e do Descarogcamento de Algoddo do Estado do Rio
Grande do Norte

155. SINDIFRUTAS - Sindicato das Industrias de Polpas, Sucos e Derivados ndo Alcodlicos de Frutas Tropicais do Estado do Rio Gran-
de do Norte

156. SINDIMEST - Sindicato das Industrias de Instalagdo e Manutengdo de Redes, Equipamentos e Sistemas de TelecomunicagGes do
Estado do RN

157. SINDIMINERA - Sindicato da IndUstria da Extragdo de Metais Basicos e de Minerais ndo Metalicos do Rio Grande do Norte.
Filiado FIERN

158. SINDIMOVEIS - Sindicato da Industria de Serrarias, Carpintarias e Marcenarias do Estado do Rio Grande do Norte
159. SINDIPAM - Sindicato da Industria de Panificagdo e Confeitaria do Estado do RN

160. SINDIPESCA/RN - Sindicato da Industria da Pesca do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

161. SINDIPLAST - Sindicato das Industrias de Material e Laminados Plasticos do Estado do Rio Grande do Norte

162. SINDLEITE - Sindicato das Industrias de Laticinios e Produtos Derivados do Estado do Rio Grande do Norte

163. SINDRECICLA - Sindicato das Industrias de Reciclagem e Descartaveis do Estado do Rio Grande do Norte

164. SINDSORVETE - Sindicato da Industria de Sorvetes, Congelados e Derivados do Estado do Rio Grande do Norte
165. SINDUSCON/RN - Sindicato da Industria da Construcdo Civil do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN
166. SINDVEST - Sindicato da Industria do Vestuario no Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN

167. SINECIM/RN - Sindicato das Industrias de Extragdo de Calcario, Fabricacdo de Cimento, Cal e de Argamassa do Estado do Rio
Grande do Norte

168. SINGRAF - Sindicato das Industrias Graficas do Estado do Rio Grande do Norte

169. SIPROCIM/RN - Sindicato da Industria de Produtos de Cimento do Estado do Rio Grande do Norte. Filiado FIERN
170. SISERJ - Sindicato da Industria Sucroenergética do Estado do Rio de Janeiro

171. SNIC - Sindicato Nacional da Industria do Cimento

172. Solar Power Europe

173. SONAL - Sindicato das Industrias de Alcool dos Estados do RN, Cearéa e Piaui

174. Tecleve Industria e Comercio Ltda.

175. Tecno Ceramica Ltda — ME

176. TELEBRASIL - Associagdo Brasileira de Telecomunicagdes

177. Teleco - Inteligencia en Telecomunicaciones

178. TRADEMAP - International Trade Statistics

179. Transpetro

180. UECE - Universidade Estadual do Ceara

181. UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais

182. UFRN - Universidade Federal de Rio Grande do Norte

183. UFRS - Universidade Federal de Rio Grande do Sul

184. UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

185. UIT - Unido Internacional de TelecomunicagGes

186. UNICA - Unido da Industria de Cana-de-Agucar

187. Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia

188. USDA - United States Department of Agriculture

189. Visegrad Group

190. WONASA - World Natural Stone Association

191. WSC - Empreendimentos e Construgdes Ltda.

192. XVI Congresso Brasileiro de Custos (Ceara)
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