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- Linha de Orientagao Estratégica
O Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte devera ter uma estrutura ' .
organica adequada as atividades a desenvolver, considerando o

. envolvimento formal de um conjunto de atores relevantes e a existéncia I I I

- de uma equipa reduzida, com perfil adequado, e apoiada numa rede de

. parcerias estratégicas.




Neste sentido, o Parque devera criar condigles para: IEI

Dispor de uma equipe de recursos humanos reduzida, enquadrada numa estrutura
organizativa clara, adaptada as atividades a desenvolver;

Dispor de uma estrutura organica clara e adequada as atividades a desenvolver;

Envolver na sua governanga entidades relevantes para a materializagédo da sua
estratégia.
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P
GOV1 Dispor de uma equipe de recursos humanos reduzida, enquadrada numa m
estrutura organizativa clara, adaptada as atividades a desenvolver

A evolugédo da equipe de gestdo devera acompanhar o faseamento previsto no ambito
desta estratégia.

Fase de Pré-instalacgdo —> Diretor do parque (Diretor Presidente), Diretor Juridico e
Diretor Administrativo-Financeiro

Diretor Presidente: promocao, atracdo de potenciais utilizadores e estabelecimento de parcerias
estratégicas; plano de atividades e o or¢camento anual do parque, garantir a sua execugao e gerir as

atividades correntes.
Diretor Juridico: organizagao juridica do parque, incluindo elaboragéo de diferentes contratos
Diretor Administrativo-Financeiro: organizagéo administrativa-financeira do parque

Fase de Instalacgo = ——> Assistente administrativo e membros da equipe de gestao do
parque: assessores de gestédo de CTIl, de marketing e de engenharia (estes ultimos cedidos pelos sécios)
Fase de Funcionamento pleno ——> Técnicos adicionais (Dependendo das taxas de ocupagao do parque)

No sentido de se manter a estrutura de recursos humanos reduzida, o parque devera prever a
constituicdo e dinamizagdo de uma rede de parcerias estratégicas, capaz de apoiar na prestagao de

servicos especializados.
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: L . - P
Dispor de um modelo juridico-organizacional claro e adequado as atividades a
desenvolver

GOV2

A forma juridica recomendada foi a Sociedade de Economia Mista, sobretudo por se
tratar da opcao de maior flexibilidade e que melhor se adapta melhor as necessidades
dos diferentes atores envolvidos no processo de criacdo do Parque.

A Sociedade de Economia Mista deve ser constituida como pessoa juridica de direito
privado, sociedade andnima fechada, de economia mista, que se regera especialmente
pela Lei n.° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acodes) e Lei 13.303/2016 (Lei das
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista).

Lei n° 6.404/76 (Sociedades por . (equisitos de transparéncia

Agoes) * regras de estruturas e praticas de gestao de riscos
‘ * balango patrimonial
» demonstragao dos lucros ou prejuizos acumulados
Lei n° 13.303/2016 (Empresas * demonstracao dos resultados do exercicio
Publicas e Sociedades de * demonstragao das origens e aplicagdes dos

S recursos
Economia Mista) « auditoria externa
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: L . - P
Dispor de um modelo juridico-organizacional claro e adequado as atividades a
desenvolver

GOV2

O modelo juridico proposto conta com varias vantagens importantes, com destaque
para:

» Possibilidade de captar investimento privado através da venda de lotes imobiliarios.

« Assumir garantias para empréstimos dos clientes, de ter participagdo acionista nas
empresas criadas ou aceleradas no parque, de procurar empréstimos junto a
instituicdes financeiras de fomento (ex: BNDES) e de negociar titulos no mercado
mobiliario.

* Facilidade da inclusdo de novos soécios, permitindo aumentar o capital social do
Parque,

» Controle maioritario pelo Estado que proporcionara investimentos no terreno com
recursos governamentais e aqueles oriundos de acordos de empréstimo com
instituigdes internacionais,

* Maior seguranca juridica para as empresas privadas e a possibilidade de contratagao
de recursos humanos sem a necessidade de realizagao de concurso publico.
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O modelo juridico proposto conta com uma desvantagen:

* Impossibilidade de participar dos editais, uma vez que, muitos editais s&o dirigidos m
apenas a entidades sem fins lucrativos (Associa¢des, Fundacbes e Organizacdes
Sociais)

No sentido de mitigar esta desvantagen do modelo, foram apresentados dois cenarios com
medidas concretas para operacionalizar o Parque no curto e no médio prazo:

No curto prazo, trabalhar com a Fundacao No mediano prazo, possibilidade de criar uma
Norte-rio-grandense de Pesquisa e Cultura associacao / organizagao social propria para
(Funpec — UFRN) captar recursos publicos
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P
Envolver na sua governanga entidades relevantes para a materializacdo da sua m

estratégia

GOV3

Logo na fase de Pré-instalagdo devera ser criada a estrutura responsavel pela promocgao,
langamento e gestao do parque.

O envolvimento na mesma de um conjunto diversificado de entidades que possam contribuir
positivamente para as atividades do parque, mesmo que apenas de forma consultiva, sera
importante para o alinhamento dessas atividades com as necessidades dos stakeholders
estaduais.

A definicdo de o6rgaos (diretivos, executivos e consultivos), bem como a definicdo clara das
responsabilidades destes 6rgaos, revelam-se condi¢cbes essenciais ao bom funcionamento do
parque, uma vez que fomenta a estrutura em rede, a tomada de decisbes partilhada, informada e
em articulagdo com as necessidades de promotores e parceiros.
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Tirando partido do seu envolvimento e conhecimento do projeto, na fase de Pré-instalagéo, o
envolvimento das diferentes entidades na governanga do parque devera ter por base as
entidades envolvidas no Comité Gestor do presente trabalho, que apresenta uma
representatividade significativa da “hélice tripla” estadual (ciéncia e tecnologia, administragao

publica e setor privado).

O Comité Gestor esta integrado por: P

*  Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Rio Grande do Norte — FAPERN;
Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico — SEDEC;

«  Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangcas — SEPLAN

* Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); e

* A Federacao das Industrias do estado do Rio Grande do Norte — FIERN.

Localizar labs e

E— pesquisadores
(além de FAPERN e SEPLAN) (investimento fisico)

Comprometimento dos membros do Comité Gestor
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Principios para a
estrutura funcional

i

Como
projeto de
estado

Estabilidade
operativa

Equilibrio

de setores

Estruturas
organizativas
definidas pelas
leis de
Sociedades por
Acbes e de
Sociedades de
Economia Mista

Reducéao da
participacdo do Convite a

Estado ao empresarios
longo do tempo

Quadripartito




Atores relevantes |

v/ Acionistas Maioritarios e Minoritarios: O Estado do Rio Grande do Norte, por meio da SEDEC,
detera 51% do capital social da sociedade e a FAPERN, detera 20%.

v Conselho de Administrac&o: constituido por delegados dos acionistas, dos empregados, dos
clientes e de cada Conselho Consultivo.

v/ Diretoria: aprovada pela Assembleia Geral e constituida por um Diretor Presidente, um Diretor
Juridico e um Diretor Administrativo-Financeiro.

v Comité de Auditoria Estatutario: constituido por 3 membros, em sua maioria independentes.

AN

Conselho Fiscal: constituido por 3 a 5 membros.

v Conselhos Consultivos: constituidos por instituicbes académicas e empresariais, e por lideres
empresariais representativos dos principais setores econémicos do Rio Grande do Norte.
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Assembleias Gerais

A Assembleia Geral tem poderes para decidir todos os negocios relativos ao objeto da companhia e
tomar as resolugcbes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento. Compete a
Assembleia Geral:

Reformar o estatuto social;
Eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da companhia;

Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

Suspender o exercicio dos direitos do acionista;

Deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o acionista concorrer para a formacao do capital
social; e

Deliberar sobre transformacgao, fusdo, incorporacao e cisdo da companhia, sua dissolucéo e
liquidagao, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as contas.

As assembleias gerais serdao presididas por acionista escolhido pelos presentes, que devera
convidar um dos presentes para secretariar os trabalhos.
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Conselhos . ~
Consultivos Conselho de Administracao
- ( \ Diretoria

c ~ a{,,-»\\) Acion.Maj. (Gov)

Acionistas Rep. Diretor Presidente
\ Minoritarios Empregados ) ~

N

Juridico AEmin‘. e

Conselho | ‘@i‘
T
lentifico CTl Mkt Eng.
J ~

)

Presidente

) |

Conselho
Cientifico

).

(
.

(

Conselho

Conselho

Institucional Institucional

Conselho Fiscal

Conselho Conselho Orgéao de fiscalizagao da administracao
Lideres Lideres Membro 1 Membro 2 Membro 3

(suplente) (suplente) (suplente)

PME-POTYPARK PME-POTYPARK Comité de Auditoria Estatutario

Orgéo auxiliar do Conselho de Administracéo

Atuantes no Membro 1 Membro 2 Membro 3
POTYPARK

(suplente) (suplente) (suplente)




-

Presidente
et hoiEl) Conselho de Administragao

Vice-Presidente

e Representante dos

\ Minoritdrios) SR J

r D Os mandatos serdo por dois anos, sendo possivel
Conselho C.onS(IeI‘ho reeleigéo.
Cientifico Cientifico

\ J

( )

Conselho Conselho N .
Institucional Institucional As qualificagdes e competéncias dos membros do

\_ ) Conselho de Administracdo estdo descritas no

p | Estatuto Social, Capitulo 1V, secéao I.
Conselho Conselho
Lideres Lideres
\_ _J
PME-POTYPARK PME-POTYPARK
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Diretoria

A Diretoria sera composta por 3 (trés) Diretores

(Presidente, Juridico e Administrativo-Financeiro), —
acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis a Diretor Presidente
qualquer tempo pela Assembleia Geral. ~
~\
Apesar de ndo estarem previstos no Estatuto Social Juridico Admin. e
ou no Regimento Interno serdo necessarios para a ~ JFin,
: S 2 -~ -~

operacionalizagao do Parque 3 (irés) assessores, 1) ME f

. PR . . . ng.
cedidos por instituicbes soécias, para cobrir as - - -

seguintes fungdes:

» Gestao de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéao
» Marketing, e
* Engenheira.

O prazo de gestao da Diretoria sera de 2 (dois) anos, admitida, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.
A Diretoria devera apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragcdo do ano anterior:

- 0 plano de negdcios para o exercicio anual seguinte;
- a estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, os proximos 5
(cinco) anos.
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Diretoria

Compete a Diretoria:

| — Gerir os negocios da Sociedade, executando as atividades a si concernentes com o fim de cumprir e fazer
cumprir as orientagdes gerais e estratégicas fixadas pela Assembleia Geral e Estatuto Social;

Il — Atender as deliberagdes da Assembleia Geral, cumprindo-as dentro da legalidade;

Il — Elaborar, a cada exercicio, os relatérios da administracdo e as demonstracdes financeiras a serem
submetidas a Assembleia Geral Ordinaria;

IV — Apresentar para aprovacdo da Assembleia Geral e executar os planos de investimentos, projetos,
cronogramas de obras e temas correlacionados;

V — Apresentar trimestralmente a Assembleia Geral o relatério de gestdo, com o cumprimento do
planejamento aprovado por este 6rgédo, além de outras informagdes que julgar necessarias, inerentes ao
exercicio do cargo;

VI — Aprovar a celebragao de contratos e convénios com valores inferiores a R$ [valor em reais]; e,

VIl — Delibgrar outros assuntos trazidos pelo Diretor Presidente, desde que ndo sejam temas da competéncia
de outros Orgaos Sociais.
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Diretor Presidente

| — Planejar e superintender as atividades estratégicas e
institucionais da Companhia;

I — Desenvolver e implementar as estratégias e acdes

necessarias ao cumprimento dos Planos Estratégico e N—]
0 . lda C hia: Juridico Admin. e
peracional da Companhia; ~ “Fin..
. ~ ] . ] g
Il — Exercer a direcdo executiva da Companhia, cumprindo-lhe ’l\cn Mk\ "\E
.. . t ng.
para tanto coordenar e supervisionar as atividades, ) < <

diligenciando para que sejam fielmente observadas as

deliberagdes e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral;

IV — Convocar e presidir as reunides da Diretoria, além de dirigir os respectivos trabalhos;
V — Atender as demandas, solicitacdes e orientagcdes da Assembleia Geral; e,

VI — Representar individualmente, ativa e passivamente, em juizo e fora dele, e inclusive toda
movimentacao de conta corrente bancaria, incluindo a sua abertura e encerramento.
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Diretor Juridico

| — Prestar suporte ao Diretor Presidente da Companhia no

. . . ~ . ~ —
atendlmeqto das demandas, solicitagbes e orientacoes da Diretor Presidente
Assembleia Geral; ~—

Il — a organizacéo juridica do POTYPARK;

A;min. e

Il — a orientagcdo juridica da sociedade, podendo expedir JFin,,

orientagcdes normativas para a correta execucao das agdes da ~ ~

sociedade; crl Mkt Eng.
’ N’ ) g N’

IV — a negociacdo e elaboragcdo de contratos atinentes ao
objeto social da empresa e a manutencao de suas atividades;

V — analisar os processos de contratacio e licitacdo da companhia; e,

VI — emitir pareceres juridicos quando indagado por qualquer dos 6érgaos da companhia.




Diretor Administrativo-Financeiro

| - prestar suporte ao Diretor Presidente da Companhia no —
atendimento das demandas, solicitacbes e orientagdes da Diretor Presidente

. N
Assembleia Geral;
V gy W=

Il - substituir o Diretor-Presidente em qualquer ocasido que seja Juridico |
, . ) g
necessaria sua presenca;
. L .. ~ -~ A
lIl - elaborar, a cada exercicio, os relatérios da administragdo e ¢TI Mkt
as demonstracoes financeiras a serem submetidas a ~~ ~

Assembleia Geral Ordinaria;

IV — elaborar trimestralmente os relatérios de gestdo a serem apresentados a Assembleia Geral, com o
cumprimento do planejamento aprovado por este 6rgdo, além de outras informagdes que julgar
necessarias, inerentes ao exercicio do cargo;

V - opinar sobre a contratacido de auditor independente; e,

VI -representar a Diretoria perante o Conselho Fiscal e o Comité de Auditoria Estatutario respondendo as
solicitagcdes dos referidos 6rgéos.

VIl — Substituir o Diretor-Presidente em qualquer ocasido que seja necessaria sua presencga.
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Gestao CTI

Inclui todas as atividades relacionadas a promoc¢ao da pesquisa e inovacao no parque, articulando
os diferentes parceiros em projetos colaborativos.

> Polos tematicos ou espagos de inovagao
— > Projetos de P&DI
Diretor Presidente > Clusters (Empresas ancora e PMESs)
~— > Transferéncia de tecnologia* e Company
P building
Juridico ’J\ ] > Desenvolvimento de produtos baseados
— Admin. e Fin. nas riquezas naturais do RN, como por
~ —~ exemplo:
Mkt Eng. > derivados de produtos do mar: camarao,
N N ostras
> derivados de polpa de fruta
> placas fotovoltaicas

*a transferéncia de tecnologia devera ser feita diretamente para as empresas instaladas no Parque, que possuam

-

vinculo contratual ou social com o mesmo, podendo o Parque intermediar a transferéncia.




Gestao organizacional Gestao do patriménio fisico
e —
Diretor Presidente Diretor Presidente
S S
V) S——— Vg S—
Juridico A;min\. e Juridico A;min‘. e
N— Fin., —~ .Fin.,
—
-~ -~ — ~
CTI Eng CTI Mkt
) g ) ) ) g
As fungdes principais de Marketing sao: Na area de Engenharia e responsavel pelo
desenvolvimento e manutencdo da infraestrutura
Posicionar o parque fisica prépria do parque:

Atrair empresas ancora

Desenvolver uma estratégia de comunicagao
Promover a instalacéo de instituicbes de P+D
Prestar servicos de difusao cientifica e
tecnologica

> Plano investimento

> Desenvolvimento da infraestrutura
fisica

> Planta producao piloto / equipamento

> Plano de manutencao

YVYVYVYY
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Comité de Auditoria Estatutario Membro 1 Membro 2 Membro 3
(suplente) (suplente) (suplente)

O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros, em sua maioria independentes, indicados por deliberagcdo do Conselho de Administracao.

O Comité de Auditoria Estatutario € o 6rgéo auxiliar do Conselho de Administracdo, ao qual se
reportara diretamente, a quem compete:

>
>

Opinar sobre a contratacao e destituicido de auditor independente;

Supervisionar as atividades dos auditores independentes e nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracado das demonstragdes financeiras;

Supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de auditoria interna e de
elaboracao das demonstragdes financeiras da companhia;

Monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das demonstragoes
financeiras e das informagdes e medicdes divulgadas pela sociedade;

Avaliar e monitorar exposi¢des de risco da sociedade.

Avaliar e monitorar, em conjunto com a administracao e a area de auditoria interna, a adequacao
das transacbes com partes relacionadas;

Elaborar relatério anual com informacdes sobre as atividades, os resultados, as conclusdes € as
recomendacdes do Comité de Auditoria Estatutario;

Avaliar a razoabilidade dos parametros em que se fundamentam os calculos atuariais.
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Conselho Fiscal Membro 1 Membro 2 Membro 3

(suplente) (suplente) (suplente)

O Conselho Fiscal sera composto de 3 (trés) membros efetivos e igual numero de suplentes, acionistas
ou néo, eleitos em assembleia geral.

E o 6rgdo de fiscalizacdo da administracdo e assessoramento da assembleia geral que atuara em
carater permanente. Compete ao Conselho Fiscal:

> Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e

estatutarios;

Opinar sobre o relatorio anual da administragao a deliberagéo da assembleia geral;

Opinar sobre as propostas dos 6rgaos da administragao;

Denunciar a assembleia geral, os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias;

Convocar a assembleia geral ordinaria;

Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras elaboradas

periodicamente pela companhia;

Examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

Exercer essas atribuicdes, durante a liquidagao, tendo em vista as disposi¢cdes especiais que a

regulam;

> Fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas que representem;

> Comparecer as reunides da assembleia geral e responder aos pedidos de informag¢des formulados
pelos acionistas.

I -
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Conselho Consultivo Cientifico PN

Composto por 1 (um) Presidente representante
de uma instituicdo de ensino publica eleito por
maioria simples da assembleia geral e 1 (um)
Vice-Presidente, representante de uma instituicao
de ensino privada que desempenhe atividades no
Estado do Rio Grande do Norte.

IFRN

CTGAS-
ER

Presidéncia e Vice-Presidéncia em rodizio,
PRIV <] UERN membros do Conselho de Administragao

@ Instituicdes privadas elegiveis:
N Y - possuir grupo de pesquisa em uma das areas
e UNFRN do POTYPARK
- possuir grupo de pesquisa com perfil de
A= =
professores doutores

Camara

Cascudo <] Estacio
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O Conselho Consultivo Institucional sera
composto por 1 (um) Presidente representante
de uma instituicdo de setores econbmicos do
Estado do Rio Grande do Norte, e 1 (um) Vice-
Presidente, também representante de uma
destas instituicdo, que seréo eleitos por maioria
da simples da assembleia geral.

Representantes das Principais instituicoes de
setores empresariais do RN.
Presidéncia e Vice-Presidéncia em rodizio,
membros do Conselho de Administragao.

Conselho Consultivo
Institucional




.

Plano de Governanga

Conselho Consultivo de P
Lideres Empresariais m
/ \ O Conselho Consultivo de Lideres Empresariais
sera composto por 1 (um) Presidente e 1 (um)

Q Q Vice-Presidente, ambos empresarios renomados
e independentes, ndo diretamente ligados a
instituicbes formais, que serdo eleitos por
maioria da simples da assembleia geral.

N

Seus membros ndo poderdo fazer parte de

mesma sociedade empresaria, nem tampouco
<] ter qualquer vinculo prévio.
Presidéncia e Vice-Presidéncia em rodizio,

\ / membros do Conselho de Administracgao.

.
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Plano de Governanga

Estatuto Social do PotyPark

Seguindo as diretrizes de Lei n® 6.404/76 (Sociedades por Agdes)
Lei n® 13.303/2016 (Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista)

(Adaptacéao da Escritura publica de constituicdo da Sociedade Anbénima Sapiens Parque)

Capitulo 1 Da denominagao, sede, objeto e prazo de duragao

Capitulo 2 Do capital social e respectivas a¢oes

Capitulo 3 Das assembleias gerais

Capitulo 4 Da administracao

Capitulo 5 Do comité de auditoria estatutario

Capitulo 6 Do conselho fiscal

ANEXO 1

Capitulo 7 Dos conselhos consultivos

Do exercicio social e dividendo

Capitulo 8
Capitulo 9 Da liquidagao

Capitulo 10 Das disposi¢oes gerais

I - I




Introducéao
ll. Forma juridica
lIl. Estrutura funcional
I\/.  Estatutos legais
V. Regimento interno
VI.  Plano operacional da diretoria executiva

VII. Referéncias Bibliograficas

I - I



SECAO | - Definigao, atividade e localizagéo

SECAO Il - Estrutura organizacional e Perfil Diretivo
Capitulo 1 SECAO Ill - Direitos e deveres da administragdo

SECAO IV - Instalagées, Infraestrutura e Espagos Comuns
SECAQV - Acionistas

SECAO | - Defini¢do e Tipificacao

Capitulo 2 SECAO Il - Garantias e deveres
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Introdugao

Neste Capitulo apresentam-se as agdes e projetos
a serem promovidos pela diretoria Executiva do
Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte, no

sentido de materializar a estratégia proposta.

Estas agdes tém como base os pressupostos

apresentados nos restantes capitulos deste
documento e as orientagcdes definidas no P1.
Plano de Negdcios Estratégicos, anteriormente

submetido.
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Acoes propostas

Considerando as caracteristicas do ecossistema de inovacdo do Rio Grande do Norte € no
sentido de executar a estratégia proposta para o Parque, foi definido um conjunto de agdes
prioritarias a serem promovidos pela diretoria Executiva do Parque Tecnoldgico do Rio Grande do
Norte.

Algumas das acgbes sugeridas deverdo ser iniciadas ainda na primeira fase, antes mesmo da
construgdo do Nucleo Central, outras apenas poderao ser implementadas quando o Parque ja
contar com infraestrutura fisica. Na fase de funcionamento pleno, as acdes propostas neste
documento deverao estar todas implementadas.




Estudo de Viabilidade e Plano de Negocios do Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte

Plano de Governanga

PLANO OPERACIONAL DA DIRETORIA EXECUTIVA Acoes propostas

. Definigao da equipe de gestao do Parque

. Formalizagao das instituigdes implicadas na estrutura do Parque

. Implementagao de infraestruturas basicas

. Implementagao do Nucleo Central

. Definicao de uma carteira de servigos e articulagdo com prestadores de servigos

. Definicao de mecanismos de identificagdao de oportunidades de financiamento

. Criagao de condi¢coes para a implementagcao de projetos estruturantes

. Estruturagao de um programa de atragao de empresas-ancora

Integracao em redes e colaboragao com congéneres nacionais e internacionais

Acao 10. Estruturacao de um programa de incubacgao adequado as realidades locais

Acao 11. Estabelecimento de um programa de atracao de start-ups internacionais

Acao 12. Definigcao e implementagao de uma estratégia de comunicagao

Acao 13. Definigao de uma agenda de eventos a dinamizar e participar




Acao 1. Equipe de gestao — Definicao da equipe de gestao do Parque

Obieti = Definir a composigao da equipe de gestao do Parque e as respectivas fungdes-chaves;
etivos
j = Garantir a contratacédo da equipa de gestao proposta.

A estrutura de gestdo do Parque devera ter uma equipa reduzida, altamente qualificada,
com competéncias e perfis adequados ao desempenho das suas funcodes.

- O Parque contara com 3 diretores, que deverao realizar:
Atividades

e  Diretor Presidente: contatos de prospeccao de novos utilizadores, estabelecer

resultados parcerias com entidades, no estado, no pais e no exterior;

esperados . . P o N .
» Diretor Juridico: organizagao juridica do parque, incluindo elaboracdo de diferentes

contratos;

» Diretor Administrativo-Financeiro: organizacdo administrativa-financeira do parque.




Acao 1. Equipe de gestao — Definicao da equipe de gestdao do Parque (cont.)

Obieti = Definir a composigao da equipe de gestao do Parque e as respectivas fungdes-chaves;
etivos
j = Garantir a contratacédo da equipa de gestao proposta.

Na fase seguinte, a equipe de gestdo devera ser reforcada com técnicos adicionais. Os
diretores, contando com apoio de um administrativo, assegurara a implementagao da
Atividades estratégia e devera elaborar o plano de atividades e orgcamental anual, além de garantir a
resulia dos sua execucgao e gerir as atividades previstas. Sera preciso consolidar e criar condigdes
SO cel Para aimplementacdo de uma carteira de projetos estruturantes. A equipe de gestao tera
como responsabilidades a estruturagcdo fina do portfélio de servicos do Parque e a

dinamizacao dos diferentes servigos especializados do Parque.




Aciao 2. Orgiaos relevantes — Formalizacao das instituicdes implicadas na estrutura do Parque

Objetivos

Atividades
e
resultados
esperados

= Concretizar a estrutura de governanca do Parque;
= Envolver entidades relevantes na estrutura de governanga do Parque

A estratégia definida propde o envolvimento na estrutura de governanca do Parque de um
conjunto diversificado de entidades que possam contribuir positivamente para as suas
atividades. Este envolvimento sera dos seguintes tipos, explicados em detalhe no Estatuto
Social:

« Assembleia de Acionistas

* Conselho de Administracéo

» Diretoria Executiva

« Comité de Auditoria Estatutario

* Conselho Fiscal

* Conselho Consultivo Cientifico

» Conselho Consultivo Institucional

* Conselho Consultivo de Lideres Empresariais




(cont.)

Aciao 2. Orgiaos relevantes — Formalizagao das instituigcdes implicadas na estrutura do Parque

Atividades
e
resultados
esperados

Complementarmente, e com um carater mais operacional, sera realizado um conjunto de
iniciativas, reunides e sessdes de trabalho, destinadas a apresentar o Parque e a captar o
interesse de diferentes empresas e entidades (estaduais, nacionais e internacionais) no
envolvimento formal na governanca do Parque do Rio Grande do Norte. Este trabalho
devera resultar na formalizagdo do envolvimento das entidades interessadas,
nomeadamente pela sua inclusdo na estrutura de governancga do Parque.




Acao 3. Implementacao de infraestruturas basicas

Objetivos = |mplementar as infraestruturas basicas do Parque.

Esta Acdo tem como objetivo a infraestruturacdo da area que vai acolher o Parque
Tecnologico de Rio Grande do Norte, considerando aspectos como: terraplenagem;
pavimentacdo, arruamentos e ciclovias; drenagem de aguas pluviais; sistema de
Atividades abastecimento de agua; rede de esgotos; rede de combate a incéndio; rede de fibra dtica

e (voz e dados)/telefonia; rede de iluminacéao e forca; paisagismo.
resultados

esperados As especificagdes estratégicas e técnicas serao detalhadas no Masterplan a ser entregue

por esta consultoria na Etapa 3: Projeto de Concepc¢do Urbanistica Arquitetbnica e
Ambiental do Parque.




Acao 4. Implementacao do Nucleo Central

= Implementacdo do edificio do Nucleo Central do Parque;

Objetivos

= Disponibilizacao de diferentes espacos, adequados as necessidades dos utilizadores.

Propde-se que o Parque seja constituido por um Nucleo Central e por um conjunto de
edificios e espacos localizados ao seu redor, que serdo construidos na fase de
funcionamento pleno, a medida das necessidades dos utilizadores.

O Nucleo Central deve contar com diferentes tipologias de espacos, incluindo:

= Espagos de incubagao/aceleracdo de empresas e organizagbes (espagos para
incubacdo de empresas; espagos de co-working; espagos para instalacdo de
empresas/entidades ja existentes);

= Espacos laboratoriais;

» Espagos administrativos (salas de reunido e salas multifungdes; auditério; espagos
para gestao e equipa técnica; rececao / secretariado);

= Qutros espacos (cafetaria / lounge multifungdes / estacionamento).

As especificagdes estratégicas e técnicas serao detalhadas no Masterplan a ser entregue
por esta consultoria.

Atividades
e
resultados
esperados




Acao 5. Definicao de uma carteira de servigos e articulagao com prestadores de servigos

= Definir o conjunto de servigos de maior valor acrescentado, de potencial interesse para
as entidades localizadas no Parque ou fora deste;

= Definir a forma de prestacdo dos servicos, identificando as parcerias prioritarias a
estabelecer.

Objetivos

Tendo em conta a importancia que a prestacao de servigos tem nas atividades do Parque,
no ambito desta Acao sera realizado um trabalho detalhado e continuado de identificagcao
das reais necessidades de apoio existentes no seio do ecossistema de inovagao potiguar.
. . Sera tida em consideragcdo a oferta existente no estado e as necessidades de
Atividades _ o
e diferenciagao da oferta do Parque.

LELUEEEEI  Para além da resposta as necessidades identificadas, importara efetuar uma analise de
esperados . : : : . L .

benchmarking de servicos oferecidos por parques internacionais, que permita identificar
servigcos inovadores a serem prestados, o que sera particularmente relevante no caso do
estabelecimento de redes, ligacbes e atividades de networking tipicas dos parques da
ultima geracgao.




Acao 5. Definicao de uma carteira de servigos e articulagao com prestadores de servigos (cont.)

Deverao ser identificados servigos inovadores a serem prestados pelo Parque, o que sera
particularmente relevante no caso do estabelecimento de redes, ligactes e atividades de
networking tipicas de PqT.

el Para alem dos servigos, sera aprofundada a respectiva forma de prestacdo. Considerando
e I P A r "
resultados que alguns dos servicos serdo prestados pela equipa do Parque, havera servigos que
esperados terao vantagens em ser prestados numa légica de parceria, envolvendo outras entidades,
estaduais, nacionais ou internacionais.

Assim, esta Acao devera proceder a identificacido destes parceiros e a formalizacdo do
seu envolvimento no portefdlio de servicos do Parque.




Objetivos

Atividades
e
resultados
esperados

Acao 6. Definicao de mecanismos de identificacao de oportunidades de financiamento

= |dentificar oportunidades de financiamento relevantes para as atividades de P&D dos
principais atores da Regiao;

= Desenvolver agdes de fomento da participacdo dos principais atores da Regido em
programas de financiamento a P&D.

No ambito desta acdo devera ser realizada uma analise detalhada dos principais
programas de financiamento com relevancia para os utilizadores do Parque, onde se
incluirdo, naturalmente, programas da FINEP e do BNDES, especificos para PqT e para
as empresas nele instaladas.

Devera ser desenvolvida uma metodologia de acompanhamento destes programas de
financiamento, incluindo a definicdo de fontes de informacdo, a identificacdo dos
responsaveis pelo acompanhamento, a definicdo da frequéncia de monitorizagdo das
fontes e a definicdo de mecanismos de atualizacido da informacao monitorizada.

Deverao ser definidas formas de envolvimento e de fomento da participagao dos atores do
Parque nestes programas, por meio de atividades de levantamento de informacao sobre
as entidades potencialmente interessadas e a apresentacao seletiva dos programas de
financiamento e oportunidades relevantes junto das mesmas.

« Il




Acao 7. Criagao de condigdes para a implementacao de projetos estruturantes

Objetivos

Atividades
e
resultados
esperados

= Envolver e mobilizar as entidades financiadoras na materializacdo dos projetos
estruturantes do Parque;
» Detalhar e preparar a implementagao da carteira de projetos estruturantes.

Os projetos estruturantes sao vetores facilitadores para a contratacdo de recursos
humanos, o envolvimento de atores, o estabelecimento de parcerias, homeadamente
parcerias internacionais, ou a aquisi¢cao de equipamentos especializados.

No sentido de avancar com a concretizagcdo destes projetos, importara procurar a
existéncia de condigdes de financiamento, assegurando o alinhamento e a mobilizac&o
das entidades financiadoras. Desta forma, serdo efetuados trabalhos conjuntos e
propostos instrumentos especificos que permitam financiar estes projetos estruturantes.

Paralelamente, deve ser definida de forma detalhada a carteira de projetos estruturantes,
considerando aspectos como os parceiros a envolver (incluindo parceiros internacionais),
atividades, equipamentos a adquirir, recursos humanos a envolver, orgamentos, entre
outros.




ancora

Acao 8. Programa de atragao de empresas — Estruturagao de um programa de atragcao de empresas-

Objetivos

Atividades
e
resultados
esperados

= Criar condigdes para a atragcdo de empresas e outras entidades estrangeiras para o
Parque.

= Integrar nos espacgos disponibilizados pelo Parque um conjunto de entidades
relevantes para o ecossistema de inovagao potiguar.

O Parque devera procurar acolher um conjunto de empresas e entidades relevantes para
0 ecossistema de inovacéao potiguar, contribuindo para a sua consolidagao e dinamizacao.

Para tal, o Parque devera adotar uma postura pré-ativa, no desenvolvimento de atividades
de contato individuais que, com base na estratégia e nos materiais de comunicacao pré-
definidos, permitam apresentar o conjunto de vantagens associadas a instalagcdo no
Parque e facilite a angariagao de entidades que possam instalar-se no Parque.

Para a atracdo de empresas para o Parque sera importante a criagdo de um conjunto de
mecanismos facilitadores, incluindo beneficios fiscais e vantagens burocraticas.




Acao 8. Programa de atragao de empresas — Estruturagao de um programa de atragcao de empresas-

ancora (cont.)

Esta acao implica um trabalho prévio de identificacdo de empresas consideradas ancora,

Atividades que possam atrair outras instituicdes para o Parque.

e - : A , :
resultados Note-se que estas atividades devem considerar possiveis ligagdes a nivel nacional e

esperados internacional. Neste caso, a realizacdo de “roadshows” ou a participacdo em eventos
selecionados no Brasil e no exterior deve ser considerada.




Acao 9. Integracao em redes e colaboragao com congéneres nacionais e internacionais

» Dinamizar a participagdo do Parque em agdes de cooperagao junto de congéneres
nacionais e internacionais;

Objetivos » Fomentar a integracdo do Parque em redes e plataformas internacionais de ciéncia,
tecnologia, inovagao e conhecimento;

= Aumentar a eficiéncia coletiva através de iniciativas de cooperacgao estratégica.

No ambito desta Acdo, deverao ser identificadas as redes, plataformas tecnoldgicas e
associacdes em que a participacao do Parque possa constituir uma mais-valia para a sua
atuacdo. Serdo analisados aspetos como os seus objetivos, participantes e atividades

Atividades realizadas.

e No ambito desta atividade, serdo também identificados outros PqT com os quais possa ser
resultados vantajoso celebrar protocolos de colaboracdao. Nestes casos poderdo ser propostas
PRI iniciativas concretas de cooperagdo, como a definicdo de programas de intercambio, a
criacdo de plataformas de colaboragado, a promoc¢ao de eventos de carater cientifico e de
divulgacao das entidades utilizadoras do Parque do Rio Grande do Norte, a dinamizacao

de projetos em parceria, entre outros.
-




Acao 10

Acao 10. Programa de Incubagao — Estruturagcao de um programa de incubacgao adequado as

realidades locais

= Definir o programa de incubagao associado a incubadora de empresas do Parque
Tecnoldgico do Rio Grande do Norte.

Objetivos
Sera necessario analisar as condicionantes do ecossistema de inovacao do Rio Grande do
Norte e identificar as principais areas onde o programa de incubacdo do Parque devera
atuar. Paralelamente, importara realizar uma analise de benchmarking de programas de
incubacao disponibilizados por outros parques a nivel internacional, por forma a identificar
Atividades boas praticas que possam ser implementadas no PqT do Rio Grande do Norte. Com a

e concretizagcao deste trabalho, sera possivel definir as carateristicas essenciais de um
resultados programa de incubacédo ao nivel dos modelos de incubagdo que melhor se adequem as
G JICTLM  realidades regionais.

Entre outros aspetos, esta Agdo devera entregar a definicho de um programa de
incubagado completo e integrado, que incorpore, entre outros, os critérios de selegcao de
ideias (pré-incubacgao), o periodo de acolhimento, as modalidades de incubacéo, os
servigos a disponibilizar, os custos envolvidos e os programas de apoio disponiveis.




Acao 11

Acao 11. Programa de Start-ups — Estabelecimento de um programa de atragao de Start-ups

= Definir um programa de atragao de start-ups nacionais e internacionais;
Objetivos » Estabelecer critérios de admissdo para que start-ups possam ocupar 0S espacos
disponibilizados pelo Parque.

Para além do programa de incubacdo, e no sentido de estimular a cultura do
empreendedorismo, esta Agao devera apresentar uma estratégia integrada de captacéo
de empreendedores qualificados, oriundos de outros estados do Brasil ou paises.

Devera ser considerado um processo de selecdo de empresas com uma Visao
Atividades internacional e global do seu negocio e criar redes de ligagao ao exterior que permitam

e . . . . ~ . . .
apoiar a internacionalizacao dos projetos empresariais selecionados
resultados

esperados Para tanto, sera preciso definir um conjunto de acdes de apoio especificamente orientados
para facilitar a instalacdo de empreendedores estrangeiros no Parque do Rio Grande do
Norte, qual sejam, a disponibilizagado apoios a instalagao (recursos e areas), apresentacao
de um conjunto abrangente de servigos de apoio (promog¢ao de atividades de networking,
identificacdo de oportunidades de negdcio).




Acao 12

Acao 12. Definicao e implementacao de uma estratégia de comunicagao

= Definir uma estratégia de comunicacéao clara e adaptada ao contexto regional;

Objetivos = Desenvolver os materiais e instrumentos de divulgagao do Parque.

Devera ser definida a estratégia de comunicacdo destinada a divulgar os servigos e
competéncias do Parque e dos seus utilizadores de forma eficiente. Esta estratégia devera
considerar aspetos como a definicdo do publico-alvo, do posicionamento e das agdes de
comunicagao a realizar, assim como o0 cronograma de implementagao das iniciativas, os
recursos necessarios e as acoes de monitorizacdo. Merece particular atencdo a questao
Atividades do “naming” e do “branding”, tendo em conta que o nome e a marca associada ao Parque

e serao elementos centrais na definicdo da imagem e do posicionamento pretendido.
resultados

esperados Serdao propostos os principais materiais e meios de comunicagdo (brochuras, website,

redes sociais) que permitam manter os diversos stakeholders, parceiros e utilizadores do
Parque informados e envolvidos com o Parque. Os materiais deverdo considerar a sua
divulgacao em formato bilingue (portugués e inglés).

Os resultados da estratégia de comunicacdo adotada deverdao ser acompanhados e
monitorizados, permitindo a sua atualizagao e redefinicio periddica.
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Objetivos

Atividades
e
resultados
esperados

Acao 13

Acao 13. Definicao de uma agenda de eventos a dinamizar e participar

= Divulgar as competéncias e atividades do Parque que valorizam as instalagbes e os
equipamentos existentes;

= Promover o Parque € as entidades nele instaladas;

* Promover a aproximacado do Parque com a comunidade local, com destaque para o
setor empresarial regional.

O Parque deve assumir papel de promotor de ligacdes, criador de redes e dinamizador de
atividades de networking. Deste modo, mostra-se essencial que o Parque do Rio Grande
do Norte organize e dinamize eventos e agdes que contem com a participagao das
entidades acolhidas, atores regionais, nacionais e internacionais, mobilizando-os em
atividades de networking orientadas para a obtengao de resultados concretos.

Assim, no ambito desta Acéo, devera ser proposto e definido um conjunto limitado de
eventos a dinamizar pelo Parque, incluindo os objetivos dos eventos, os topicos a abordar,
as entidades a envolver e as formas de dinamizacido dos mesmos.

Esta Acao devera também contemplar a participacdo do Parque em eventos semelhantes
organizados por outras entidades, sendo por isso necessario identificar e selecionar
eventos nacionais e internacionais.

.




Cronograma de implementagao das agées no 1° ano




Estimativas de custos operacionais

A estimativa de custos para a implementagcao do Plano Operacional da Diretoria Executiva aqui
apresentada tem por base todas as premissas definidas no Estudo de Viabilidade e Plano de

Negocios do Parque Tecnolégico do Rio Grande do Norte (P2), apresentado em documento
autébnomo.

RECURSOS HUMANOS 447.12 447.12 659.64

SERVICOS ESPECIALIZADOS 520.784 519.704 520.784
FORNECIMENTOS 73.8 149.12 181.4

PROMOCAO 111.66 246 270
CONSULTORIA ESPECIALIZADA

50 150 150
TOTAL ANUAL 1.203.370 1.644.424 1.781.824

Os valores apresentados sdo os do “cenario 3” apresentado no P2, que considera, numa primeira fase, a
construcao apenas do nucleo central e uma evolugao da ocupacgao do Parque conservadora .
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Monitoramento

A definicdo de mecanismos de monitoramento e avaliacdo € uma componente fundamental em
qualquer processo de planeamento estratégico.

Esta relevancia decorre do facto de que estes mecanismos permitem medir o sucesso € a clareza
da logica de intervengao da estratégia proposta. Isto é: a articulacdo entre as agdes propostas, os
resultados esperados e os impactos desejados.

Inicialmente torna-se necessario referir que estes mecanismos possuem uma dupla fungao:

= Monitoramento: consiste em verificar o nivel de implementagao das atividades propostas, tendo
em vista o planeamento anteriormente realizado e os resultados esperados;

» Avaliagdo: pretende analisar os impactos gerados pelas atividades propostas, a partir das
mudangas que estas provocam nos indicadores selecionados, e compreender as razdes
subjacentes a estes impactos.
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Monitoramento

Estabelecida a dupla funcdo dos mecanismos de monitoramento e avaliacdo, importara definir os
aspetos especificos que permitam construir um sistema de monitoramento e avaliagdo completo,
coerente e efetivo, o que implica, fundamentalmente:

=  Definir indicadores;

» Estabelecer procedimentos de execugcdo e gestdo dos mecanismos de monitoramento e
avaliagao.

Os indicadores propostos devem enquadrar-se em duas tipologias distintas:

» |ndicadores de resultado (outcome indicators), orientados para a avaliagdo do impacto da
estratégia;

» |ndicadores de realizacéo (output indicators), orientados para a monitoramento da execugao das
acoes.
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Monitoramento

Os indicadores de realizacao, por sua vez, devem respeitar trés caracteristicas essenciais, a saber:
= Légica: os indicadores selecionados devem ser coerentes com a logica de intervencéo
proposta;

» Relevancia: os indicadores selecionados devem permitir uma mensuracdo direta da
contribuicdo das Linhas de orientacdo estratégica e, principalmente, das ag¢des para a
consecucao de resultados e metas definidos;

» Clareza: os indicadores selecionados devem ser definidos e caracterizados de forma inequivoca
e 0 seu conceito deve ser de facil compreensao para a estrutura de governanca e demais
stakeholders.




Estudo de Viabilidade e Plano de Negécios do Parque Tecnoldgico do Rio Grande do Norte

Plano de Governanga

PLANO OPERACIONAL DA DIRETORIA EXECUTIVA Monitoramento

Acao 1. Definigao da equipe de gestao do Parque

Acao 2. Formalizagao das instituicoes implicadas na
estrutura do Parque

Acao 3. Implementacgao de infraestruturas basicas
Acao 4. Implementacao do Nucleo Central

Acao 5. Definicao de uma carteira de servigos e
articulagao com prestadores de servigos

Acao 6. Definicao de mecanismos de identificagao de
oportunidades de financiamento

Acao 7. Criagao de condigdes para a implementagao de

projetos estruturantes

Acao 8. Estruturacao de um programa de atracao de
empresas-ancora

Indicador de realizagao

Membros da equipe de gestéo identificados e contratados

Instituicoes definidas no Estatuto Social formalizadas

Obras de infraestruturas realizadas
Nucleo Central construido

Carteira de servicos definida e articulagdo com outras
instituicbes estabelecida

Metodologia de identificagdo de financiamento concluida

Lista de projetos estruturantes estabelecida com indicagéo
das instituicées responsaveis;

Identificacdo de recursos financeiros para realizagdo dos
projetos.

Lista de incentivos para atracdo de empresas estabelecida
Condigoes de acolhimento concluidas

Plano de comunicacgao especifico elaborado

Conjunto de instituicbes a abordar identificadas

Indicacao dos responsaveis
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PLANO OPERACIONAL DA DIRETORIA EXECUTIVA Monitoramento

Acao 9. Integragcdo em redes e colaboragao com
congéneres nacionais e internacionais

Acao 10. Estruturagcao de um programa de incubagao
adequado as realidades locais

Acao 11. Estabelecimento de um programa de atragao de
start-ups internacionais

Acao 12. Definigdo e implementagao de uma estratégia de
comunicagao

Acao 13. Definigdo de uma agenda de eventos a
dinamizar e participar

Indicador de realizagao

Redes e instituicbes congéneres identificadas
Potenciais iniciativas de colaboracao identificadas
Protocolos de cooperacao estabelecidos

Fases de incubagao estabelecidas
Lista de servicos as empresas incubadas
Responsaveis indicados

Lista de incentivos para atracao de start-ups
Condicdes de acolhimento concluidas

Plano de comunicacgao para atragao bem estabelecido
Responsaveis indicados

Estratégia de comunicagao definida
Marca concluida

Materiais de comunicacéao elaborados
Website online

Lista da tipologia de eventos
Calendario e programa dos eventos
Eventos a participar identificados




Monitoramento

Os indicadores de resultado, em razdo da sua natureza e do seu ambito, apresentam um conjunto
de caracteristicas que convém ressaltar previamente a sua definicio :

= Diretos: devem responder a implementagao da estratégia como um todo e medir a mudancga na
situacao de base;

» Simples: os indicadores devem ser redigidos e apresentados de modo a que sua interpretagao
seja inequivoca;

» Robustos: os indicadores devem ser estatisticamente fiaveis, baseados em metodologias e
padrdes reconhecidos a nivel internacional;

= Frequentes: os indicadores devem ser passiveis de medicao periodica;

» Factiveis: a quantificagcdo dos indicadores ndo pode implicar uma carga excessiva de trabalho
no seu processo de medicao.
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Monitoramento

Tendo em vista os indicadores de realizacdo anteriormente elencados, foram selecionados
indicadores de resultado gerais que dimensionem a implementacdo das acdes propostas e do
impacto do Parque.

Montante de investimentos em P&D dos Numero de empregos qualificados gerado
utilizadores do Parque

Numero de empresas com atividades em P&D  Pesquisadores por milhdo de habitantes

no estado

Numero de empresas graduadas pela Pessoal de nivel superior por empresa
incubadora do Parque

Numero de patentes, registros de marcas e Numero de projetos colaborativos com
softwares registradas e concedidos no estado  entidades internacionais

Numero de produtos/prototipos/processos Numero de empresas internacionais instaladas
desenvolvidos dentro do Parque no Parque
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Monitoramento

A implementagdo e gestao dos procedimentos de monitoramento e avaliagdo seréo realizadas
pelos o6rgdos previstos na estrutura de governangca do Parque. Deste modo, reforca-se a
coeréncia interna da Estratégia e o processo de implicacdo/responsabilizagdo dos stakeholders
na implementagao da Estratégia definida.

Nesse sentido, a Diretoria Executiva sera a principal estrutura responsavel pelo processo de
monitoramento. Ela estara incumbida, dentre outras tarefas, da recolha de informagdo que
permita a medi¢cdo e o seguimento dos indicadores, bem como da analise do cumprimento dos
objetivos e metas propostas (especialmente no ambito dos indicadores de realizagdo). Para o
processo de recolha de informagao, Diretoria Executiva devera contar com o apoio de 6rgaos e
instituicdes publicas estaduais, que possam disponibilizar informacao e dados estatisticos.




Monitoramento

A Diretoria Executiva produzira relatérios periddicos, relativos ao seguimento das acbes
propostas, do seu grau de execucao e dos resultados alcancados. Além disso, estes relatorios
deverao apresentar eventuais problemas, dificuldades e desafios na consecucéo dos resultados,
podendo ainda indicar eventuais medidas corretivas (em termos de indicadores, agdes ou mesmo
de estratégia), que serao apreciadas pelo Conselho de Administragao do Parque .

O Conselho de Administragao do Parque sera responsavel por supervisionar este processo de
monitoramento, centrando seu trabalho na analise das conclusdes e resultados dele decorrente.
Ao Conselho de Administracdo do Parque cabera igualmente a responsabilidade pela revisdo da
Estratégia e dos indicadores de resultado, caso se constante esta necessidade.
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