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APRESENTACAO

O produto 6 consiste no desenho de regionalizacdo do modelo de gestdo compartilhada dos sistemas
rurais de abastecimento de agua, na avaliacdo de alternativas institucionais para o modelo e ainda
na elaboracdo detalhada de modelo para implanta¢cdo em regido piloto selecionada no estado do Rio
Grande do Norte.

O desenho de regionalizacdo terd como ponto de partida a divisdo de territérios adotada como
estrutura de planejamento no estado. E a partir desta base, agregar esses territdrios de forma a se
obter logisticas economicamente vidveis para as atividades regionais do modelo a partir da cidade
sede escolhida. Compreende este estudo o dimensionamento dos custos do modelo em cada regido,
buscando assegurar viabilidade de implantacdo dentro da margem de tarifa / receita potencial e
ainda dos subsidios iniciais possiveis que venham do governo estadual.

A avaliacdo de alternativas institucionais buscard identificar e comparar tipologias organizacionais
que podem ser adotadas para o ente de gestdo compartilhada, sejam eles de direito publico
(empresa, autarquia ou consorcio intermunicipal), sejam de direito privado (conselho territorial,
fundacgdo, OS ou associacgao civil).

Com base nas viabilidades estudadas no desenho de regionalizacido e ainda na escolha da alternativa
institucional, e considerando ainda aspectos politicos e de capital social de cada regido, se fara o
detalhamento do modelo na regido escolhida. Este detalhamento compreende a definicdo dos
instrumentos legais para sua criacdo, estrutura organizacional, descricdo das atividades,
dimensionamento de equipe e estudo tarifario ( custos / tarifas-receitas / subsidios).

O presente documento tem sua estrutura dividida nos seguintes tépicos:
1. Desenho de regionalizacdo do modelo de gestdo compartilhada
2. Avaliagdo de alternativas institucionais para o modelo

3. Elaboragao do modelo de gestdo para regido piloto



1. DESENHO DE REGIONALIZACAO
1.1 Regionalizagao adotada
1.1.1 Antecedentes de viabilidade do modelo

Como exposto de forma ampla no produto 5 antecedente — Avaliagdo comparativa de modelos de
gestdo e analise de factibilidade do modelo compartilhado no estado, existem duas formas genéricas
para que uma comunidade exerca a gestdo de seus servicos de abastecimento de agua e/ou
esgotamento sanitdrio: que ela o faca de forma autdnoma, isolada, sem qualquer apoio ou
assisténcia (técnica e/ou financeira) de agente externo, ou que o faca de forma compartilhada com
outras comunidades, através de uma federacdo de associacbes filiadas, que apoie e assista
tecnicamente a associacdo local na manutencdo através de equipe técnica desta federacao.

Naquele produto, foram mostrados tanto os riscos da gestdo isolada como se estabeleceram os
parametros limitantes para a implantacdao do modelo compartilhado. E de forma detalhada pode-se
ver que a factibilidade de implantacado e principalmente a sustentabilidade da gestdo compartilhada
se d4, resumidamente, em funcdo de: i) nimero de localidades a agregar; ii) tamanho médio das
localidades; iii) complexidade dos sistemas pela tipologia de manancial e tratamento; iv) nimero de
equipamentos a manter; v) dispersdo das localidades e consequente custo de logistica da assisténcia
técnica inerente ao modelo.

1.2.2 Critérios de agregac¢do

Consoante estes parametros foram sistematizados de forma detalhada no produto 5 as
caracteristicas dos sistemas potenciais a compor o modelo em cada territério e avaliada a
factibilidade de implantacdo e sustentabilidade financeira prevista para cada um dos territdrios
existentes no estado. Ali se constata que, com excecdo do Seridd, os demais territérios ndo agregam
um numero suficiente de localidades aptas; relembrando, localidades aptas foram definidas no
produto 5 como aquelas com sistemas de abastecimento dotadas de tratamento, rede de
distribuicdo e ramais com hidrometros, e que para este estudo foram as oriundas de programas
governamentais recentes, como o Governo Cidaddo em curso, o PSP — Semiarido Potiguar e os
sistemas de auto-gestao da CAERN.

Viu-se entdo que a escala atual de aglutinacdo de localidades aptas e ainda de quantidade de usuarios
nao indicou sustentabilidade no curto e médio prazo sem forte subsidio estatal. Excetuando o Seridd,
se infere como conclusdo do produto 5 que os demais territorios devem ser agregados em regides
mais amplas, com escala maior de sustentabilidade respeitando uma logistica razodvel.

1.2.3 Proposta de regionalizagéo

O critério primeiro de agregacdo a considerar é o nimero minimo de localidades e como critério
segundo uma logistica econdmica; isto significa que, uma vez escolhida a cidade sede do modelo, as
distancias para o atendimento das atividades do modelo estejam num raio que ndo gere custos de
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logistica em demasia. Por outro lado, a distribuicdo dos territérios no estado tem — em fungao
principalmente dos eixos rodoviarios, uma ldgica de aglutinacdo de 3 grandes regides que podem se
aglutinar na légica seguinte:

- Um conjunto de territdrios no entorno da capital e que, através de eixos viarios das BR longitudinais
406 e 226/304 e ainda eixos transversais (BR 101 e estradas estaduais), tornam aglutinados os
territérios do Potengi, Trairi e Agreste - Litoral Sul;

- OQutro conjunto que se desenvolve ao longo da BR 406 em direcdo a Mossord e que aglutina os
territdrios de Mato Grande, Sertdo Central — Litoral Norte e Assu — Mossorg;

- E seguindo a oeste pelo eixo da BR 226 e seguimento pela BR 427 até a extremidade do estado os
territérios do Serido, Sertdao do Apodi e Alto Oeste.

Por outro lado, ha que se considerar nesta légica o nimero de localidades aptas de cada territério e
a escala de aglutinacdo regional. Isto coloca desde ja que se pode na regido extrema separar como
unidades de gestdo compartilhada o Seridé e o Sertdo do Apodi — Alto Oeste. Nestes termos,
considerando o numero de localidades e os eixos de logistica, a regionalizagdao pode ser definida com
seguranca nos territérios seguintes:

Regido 1 - Seridd

Com sede em Caicd, pode-se adotar este territério como uma unidade do modelo visto o grande
numero de localidades a agregar (57, 3.628 ligacGes) e ainda mais pelo grande capital social peculiar
ao mesmo. A logistica seria de custo razoavel.

Regido 2 — Alto Oeste e Sertdo do Apodi

Com sede em Caraubas, os 2 territdrios somam 65 localidades e 3.868 ligacOes; a regido apresenta
logistica adequada visto a concentragao espacial dos municipios.

Regido 3 - Agreste/Litoral Sul, Potengi e Trairi,

Com sede em S3o Paulo do Potengi pode agregar 32 localidades e 2.486 ligacdes; tem a pequena
escala como desvantagem, porém como vantagem a logistica visto a pouca extensao dos territorios.

Regido 4 - Mato Grande, Assu/Mossoré e Sert3o Central/Litoral Norte

Com sede em Jodo Camara, agregando 28 localidades e 1.552 ligacOes; a desvantagem é também a
pequena escala e ainda a logistica de custo pouco econémico dado a grande extensao dos territdrios.

O mapa a seguir mostra as regides dos entes de gestao compartilhada propostos.
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RIO GRANDE DO NORTE

1.3 Dados dos sistemas por regiao

Para que se possa proceder a uma avaliagdo da factibilidade de implantagdo e sustentabilidade da
gestdao compartilhada para cada regido serdo apresentados inicialmente e de forma consolidada os
dados dos sistemas de cada regido.

1.3.1 Regidio 1 - Serido

Como se concluiu no produto 5 anterior, o Seridd é o Unico territério que sozinho possui factibilidade
de implantacdo e risco moderado de sustentabilidade. Tem potencial de agregar 57 localidades e
3.628 ligacOes, e os sistemas tem as caracteristicas a seguir.

Tabela 1 - Dados dos sistemas - Regido 1 — Seridd

Municipio Localidade faNﬁgi:s Manancial Tratamento eql\tis:os
Acari Cacimba do Meio 24 pogos amazonas filtro sem coagulante + cloro 12
Vaca Brava 24 pocos tubulares simples cloragdo 2
Bodd Quilombo Gameleira 9 pogos tubulares simples cloragdo 2
Caico Barra da Espingarda 62 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Brabo e Seridozinho 30 pocos tubulares simples cloragdo 3
Sacramento 38 pogos tubulares simples cloragdo 3
Sitio Acudinho 30 pogos tubulares simples cloragdo 2
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pogos tubulares
pogos tubulares
pogos tubulares
pogos tubulares
pogos tubulares
pogos tubulares
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adutora CAERN
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simples cloragdo

filtro sem coagulante + cloro

filtro sem coagulante + cloro
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1.3.2 Regidio 2 — Alto Oeste e Sertdo do Apodi

Aregido 2 tem potencial de agregar 65 localidades aptas e um universo de 3.868 ligacdes, aglutinacdo

que permite grande viabilidade. As caracteristicas dos sistemas estd a seguir.

Tabela 2 - Dados dos sistemas - Regido 2 Alto Oeste e Sertdo do Apodi

Municipio Localidade N. de Manancial Tratamento eq’\:.l'is:os
familias
ALTO OESTE
Alexandria Pendencia e outros 26 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Sitio do Cedro 17 pogo tubular dessalinizagdo + cloro 4
Almino Afonso Sitio Cangaira 22 pogo tubular dessalinizagdo + cloro 4
Sitio Vérzea Exu 17 pogo tubular cloracdo 1
Antonio Martins Raposa e Boi Morto 50 pogo tubular cloracdo 1
Serrinha do Major 65 pogo tubular cloragdo 1
Sitio Pintada 88 pogo tubular cloragdo 1
Sitio Sitio 49 pogo tubular cloracdo 1
Doutor Severiano Lagoa do Arroz 71 acude filtro com coagulante + cloro 4
Santa Luzia 110 acude filtro com coagulante + cloro 4
Encanto Terra Boa 38 acude filtro com coagulante + cloro 4
Jodo Dias Sitio Serrota 18 pogo tubular cloracdo 1
José da Penha Francisco Sales Bispo 87 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Joaquim Batista 53 acude filtro com coagulante + cloro 4
Luiz Gomes Araras 38 acude filtro com coagulante + cloro 4
Antonio Hermogenes 200 acude filtro com coagulante + cloro 4
S3o Bernardo 26 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Marcelino Vieira Panatis 104 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Pedro Amancio 200 agude filtro com coagulante + cloro 4
Sdo Francisco Assis 42 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Parana Boa Vista 60 acude filtro com coagulante + cloro 4
Caigara 45 acude filtro com coagulante + cloro 4
Pitombeira 59 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 3
Pildes José Julido 14 pogo tubular dessalinizagdo + cloro 4
Rafael Fernandes Cacimbas e Batalhdo 65 pogo tubular cloracdo 1
Vitorino Monteiro 78 acude filtro com coagulante + cloro 4
S Francisco Oeste José Raimundo Freitas 29 pogo tubular dessalinizagdo + cloro 4
Sitio Caroba 11 pogo tubular cloracdo 1
Sdo Miguel Sdo Gongalo 26 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
S3o Vicente 38 pogo tubular cloragdo 2
Sitio Cruz 207 acude filtro com coagulante + cloro 4
7
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Severiano Melo Sitio Floresta 126 pogo tubular cloragdo 1
Tenente Ananias Sitio Tanquinho 61 acude filtro com coagulante + cloro 4
Jogo e Caibro 249 acude filtro com coagulante + cloro 4
Venha Ver Cabo e Brejinho 36 pogo tubular cloracdo 1
Rufino / Da Mata 100 acude filtro com coagulante + cloro 4
Riachdo dos Pereiras 38 acude filtro com coagulante + cloro 4
SERTAO DO APODI
Apodi Bamburral 72 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Nova Vida 27 pogo tubular simples cloragdo 1
Caraubas Lajes e Livramento 18 pogo tubular simples cloragdo 1
Lingua de Vaca 74 pogo tubular simples cloragdo 1
Pedrés 68 pogo tubular simples cloragdo 1
Silvério Bezerra 64 pogo tubular simples cloragdo 1
Ursulina 43 pogo tubular simples cloragdo 1
9 de outubro 40 adutora CAERN 4gua tratada 0
Campo Grande Sitio Caiana 41 pogo tubular simples cloragdo 1
Morcego 50 adutora CAERN 4gua tratada 0
Felipe Guerra Filhos de Fernando 10 pogo tubular simples cloragdo 1
Ismenia Cruz 12 pogo tubular simples cloragdo 1
Monte Alegre Il 52 pogo tubular simples cloragdo 1
Terra de Esperancga 57 pogo tubular simples cloragdo 1
Itau Paqueta / Serrote 14 acude filtro com coagulante + cloro 4
Sitio Sdo Francisco 13 acude filtro com coagulante + cloro 4
Messias Targino Esperanga 27 pogo tubular simples cloragdo 1
Salobro e outras 22 pogo tubular simples cloragdo 2
Trincheira da Serra 10 pogo tubular simples cloragdo 1
Parau Campos Belos 24 pogo tubular simples cloragdo 1
Patu Negra do Jatoba 39 pogo tubular simples cloragdo 1
Triunfo Potiguar Apipicos 21 adutora CAERN 4gua tratada 0
Sitio Jurema 15 adutora CAERN 4gua tratada 0
Ch3 das Cacimbas 116 adutora CAERN 4gua tratada 0
Ché& dos Coqueiros 113 adutora CAERN 4gua tratada 0
Ch& Velha 148 adutora CAERN 4gua tratada 0
Upanema Assentamento Sabia 65 pogo tubular simples cloragdo 1
Assentamento Salgado 50 pogo tubular simples cloragdo 1

1.3.3 Regidio 3 — Potengi, Trairi e Agreste-Litoral Sul

Esta regido, que pode agregar 32 localidades e 2.486 ligacOes, apresenta mediana viabilidade, pois

apesar do numero de localidades tem bom namero de ligacdes. Os dados estdo a seguir.
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Tabela 3 - Dados dos sistemas - Regido 3 - Potengi, Trairi e Agreste - Litoral Sul

Municipio Localidade faNrr.nf?iZs Manancial Tratamento eq'\:igfos
AGRESTE / LITORAL SUL
Espirito Santo Timbd e Mata Verde 36 adutora CAERN 4gua tratada 0
Goianinha Vale do Catu 53 pogo tubular Cloragdo 1
Lagoa Salgada Logradouro 50 pogo tubular Cloragdo 1
Monte Alegre Sitio Castanha 24 pogo tubular Cloragdo 1
Santo Antonio Lajedo do Paiva 10 pogo tubular Cloragdo 1
Tanques 36 pogo tubular Cloragdo 1
Serrinha Barriguda e outras 85 adutora CAERN 4gua tratada 0
Lagoa do Meio 90 adutora CAERN 4gua tratada 0
Riacho Bom Pastor 199 adutora CAERN 4gua tratada 0
Vera Cruz Araci Il 60 pogo tubular cloragdo 1
POTENGI
S3o Tomé Cotovelo e Extrema 30 adutora CAERN 4gua tratada 0
Morada Nova 93 adutora CAERN 4gua tratada 0
Ingd de Santa Luzia 169 pogos amazonas filtro sem coagulante + cloro 3
Boa Vista 152 adutora CAERN 4gua tratada 0
Barcelona Cotovelo 89 adutora CAERN 4gua tratada 0
Senador El6i
Souza Pequena Vanessa 37 adutora CAERN 4gua tratada 0
TRAIRI
Jagana Cha da Bolandeira 78 poco tubular simples cloragdo 1
S Bento Trairi Sitio Camelo 19 pogos tubulares simples cloragdo 2
Sitio Riacho Fundo 50 adutora CAERN 4gua tratada 0
Lajes Pintada Serra Verde 176 poco tubular simples cloragdo 1
Boa Saude Barrentas 35 adutora CAERN 4gua tratada 0
Guarani e S Joaquim 130 adutora CAERN 4gua tratada 0
Ipueira e Murici 80 adutora CAERN 4gua tratada 0
Lagoa de Onga 67 adutora CAERN 4gua tratada 0
Lagoinha e Umburana 70 adutora CAERN 4gua tratada 0
Limoeiro 62 adutora CAERN 4gua tratada 0
Riacho dos Pinheiros 62 adutora CAERN 4gua tratada 0
Japi Pedra Preta 70 adutora CAERN 4gua tratada 0
Serra Caiada Agrovila Sdo Tomé 84 adutora CAERN dgua tratada 0
Assentamento Potengi 80 adutora CAERN 4gua tratada 0
Sitio Novo Mulheres do Carrasco 45 adutora CAERN 4gua tratada 0
Oiticica 45 adutora CAERN 4gua tratada 0
Tangard Trairi e Varzea Milho 120 adutora CAERN 4gua tratada 0

1.3.4 Regido 4 — Mato Grande, Sertéo Central — Litoral Norte e Assu - Mossoro

A regido agrega apenas 28 localidades potenciais e 1.552 ligacdes, com uma pequena escala

espalhada em territérios bastante extensos. As caracteristicas estdo a seguir.
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Tabela 4 - Dados dos sistemas - Regido 4 - Mato Grande, Sertdo Central e Assu/Mossord

Municipio Localidade faNrr.nf?ii\s Manancial Tratamento eq'\i;igfos
MATO GRANDE
Bento Fernandes Assentamento Canada 17 poco tubular simples cloragdo 1
Mons Expedito Medeiros 19 pogo tubular simples cloragdo 1
Jardim de Angicos | Assentamento Sdo José 20 pogo tubular simples cloragdo 1
Jodo Camara Assentamento Modelo Il 79 poco tubular simples cloragdo 1
Pureza Meu Rancho 61 pogos tubulares simples cloragdo 2
S Miguel Gostoso Assentam Boa Esperanga 50 adutora CAERN agua tratada 0
Taipu Umarizeira e Xinxa 87 adutora CAERN 4gua tratada 0
SERTAO CENTRAL E LITORAL NORTE
Angicos Assentamento Santarém 24 pogo tubular simples cloragdo 1
Lajes Qito e outros 10 pogos tubulares simples cloragdo 1
3 de agosto 146 adutora CAERN 4gua tratada 0
Pedro Avelino Aroeira 65 pogo tubular simples cloragdo 1
Fazenda Serrotinho 7 pogo tubular simples cloragdo 1
Novo Horizonte 13 pogo tubular simples cloragdo 1
Nova Conquista 13 pogo tubular simples cloragdo 1
Caicara Rio Ventos | Serra da Gameleira 146 adutora CAERN dgua tratada 0
ASSU/MOSSORO
Assu Palheiros IV 38 pogo tubular cloracdo 1
Caboclo 37 pogo tubular cloragdo 1
Cruzeiro/Lagoa Nova 38 pogo amazonas filtro sem coagulante + cloro 2
Mendubim 62 agude filtro com coagulante + cloro 4
Nova Quixabeirinha 60 pogo tubular cloracdo 1
Mossord Paulo Freire 56 adutora CAERN 4gua tratada 0
Pendéncia Nova Mulungu 36 pogo tubular cloragdo 1
S&o Rafael Desterro 26 adutora CAERN 4gua tratada 0
Santo Antdnio 39 adutora CAERN 4gua tratada 0
Serra Branca 76 adutora CAERN 4gua tratada 0
Serrote 77 adutora CAERN 4gua tratada 0
Serra do Mel Vila Pernambuco 131 pogos tubulares cloragdo 2
Vila Bahia 119 pocos tubulares cloracdo 2

1.4 Tipologias dos sistemas por regiao
1.4.1 Parémetros considerados

Da mesma forma que avaliado por territério no produto 5, agora se busca para cada regido
estratificar os sistemas segundo alguns parametros considerados os mais relevantes para avaliacao
de factibilidade / sustentabilidade do modelo compartilhado. Estes parametros estdo descritos de
forma detalhada naquele produto, mas sdo de forma resumida os seguintes:

- Porte (tamanho) da localidade, dado pelo nimero de familias;
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- Tipologia de captacdo / tratamento e sua complexidade operacional respectiva;
- Numero de equipamentos a manter por sistema.

A partir dos dados dos sistemas mostrados nas tabelas 01 a 04 acima, os mesmos serdo estratificados
conforme estes parametros, onde se cruzam o tipo de tratamento e nimero de equipamentos pelo
tamanho das localidades, como se vé nas tabelas seguintes.

1.4.2 Regidio 1 — Seridé

O Serid6 agrega potencialmente 57 localidades e 3.628 ligacOes e apresenta boa escala de viabilidade
para uma gestdao compartilhada. As localidades da regido 1 se estratificam pelo tamanho conforme
tabela a seguir onde se vé que a maioria das localidades sdo pequenas — abaixo de 60 familias.

Tabela 5 - Estratificacdo por tamanho — Regido 1

< 30 familias Quantidade 23
% 40,4%

De 31a60 Quantidade 13
% 22,8%

De 61 a 100 Quantidade 10
% 17,5%

Maior que 100 Quantidade 11
% 19,3%

Total Seridd 57

A seguir mostra-se a estratificacdo por tipo de tratamento e ainda a sua distribuicdo correlacionando
o tratamento pelo tamanho. Ali se vé que hd predominancia — 56,1% de sistemas de baixa a média
complexidade operacional.

Tabela 6 - Estratificagcdo por tipo de tratamento — Regido 1

Agua tratada CAERN Quantidade 7
% 12,3%
Simples cloragdo Quantidade 25
% 43,9%
Filtro sem coagulante Quantidade 20
% 35,1%
Filtro com coagulante Quantidade 5
% 8,8%

Tabela 7 — Numero de sistemas por tratamento e tamanho - Regido 1

Simples - apenas cloragdo Agua tratada CAERN
< 30 familias 14 < 30 familias 2
De 31a60 10 De 31a60 0
De 61 a 100 1 De 61 2100 3
> 100 familias 0 > 100 familias 2
Complexo - filtro COM coagulante Semi complexo - filtro SEM coagulante
11
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< 30 familias
De 31 a 60
De 61 a 100

> 100 familias

o O O O

< 30 familias 7
De31a60 3
De 61 a 100 6
> 100 familias 4

Na regido 1 é significativo o nimero de equipamentos a manter, j4 que ha larga predominancia —

82,5% de sistemas com 2 e 3 ou mais equipamentos visto o grande nimero de pogos por sistema.

Tabela 8 - Estratificagdo por nUmero de equipamentos - Regido 1

Sem equipamento Quantidade 7
% 12,3%
1 equipamento Quantidade 3
% 5,3%
2 equipamentos Quantidade 17
% 29,8%
3 ou mais equipamentos Quantidade 30
% 52,6%

Tabela 9 - Numero de sistemas por quantidade de equipamentos - Regido 1

Sem equipamento

Com 1 equipamento

< 30 familias 2 < 30 familias 2
De31a60 0 De 31a 60 0
De 61 a 100 3 De 61 a 100 1
> 100 familias 2 > 100 familias 0
Com 2 equipamentos Igual ou mais de 3 equipamentos
< 30 familias 10 < 30 familias 9
De 31a60 6 De 31a60 7
De 61 a 100 1 De 61 a 100 6
> 100 familias 0 > 100 familias 8

1.4.2 Regidio 2 — Alto Oeste e Sertdo do Apodi

A regido agrega potencialmente 65 localidades com universo de 3.868 ligagdes, sendo a regido de
melhor escala. Também aqui pesa o fato da maior parte das localidades — 63,1% ser de pequeno

porte, com menos de 60 familias.

Tabela 10 - Estratificagdo por tamanho - Regido 2

< 30 familias Quantidade 22
% 33,8%

De 31 a 60 Quantidade 19
% 29,2%

De 61 a 100 Quantidade 14
% 21,5%

Maior que 100 Quantidade 10
% 15,4%
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A regido tem boa maioria — 61,5% com sistemas de baixa complexidade operacional, representada

pela dgua tratada da CAERN e a simples cloracao.

Tabela 11 - Estratificagdo por tipo de tratamento - Regido 2

Agua tratada CAERN Quantidade 7
% 10,8%
Simples cloragdo Quantidade 33
% 50,8%
Filtro sem coagulante Quantidade 8
% 12,3%
Filtro com coagulante Quantidade 17
% 26,2%

Tabela 12 — NUmero de sistemas por tratamento e tamanho — Regido 2

Simples - apenas cloragdo

Agua tratada CAERN

< 30 familias
De 31a60
De 61 a 100

> 100 familias

15
9
8
1

< 30 familias
De31a60
De 61 a 100

> 100 familias

O NN

3

Complexo - filtro COM coagulante

Semi complexo - filtro SEM coagulante

< 30 familias
De 31a60
De 61 a 100

> 100 familias

2

6
4
5

< 30 familias
De 31a60
De 61 a 100

> 100 familias

3

2
2
1

Também nesta regido prevalece (52,3%) o pequeno numero de equipamentos a manter.

Tabela 13 - Estratificagcdo por nimero de equipamentos - Regido 2

Sem equipamento Quantidade 7
% 10,8%
1 equipamento Quantidade 27
% 41,5%
2 equipamentos Quantidade 12
% 18,5%
3 ou mais equipamentos Quantidade 19
% 29,2%
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Tabela 14 - Numero de sistemas por quantidade de equipamentos - Regido 2

Sem equipamento

Com 1 equipamento

< 30 familias 2 < 30 familias 10
De 31 a60 2 De31a60 9
De 61 a 100 0 De 61 a 100 7
> 100 familias 3 > 100 familias 1
Com 2 equipamentos Igual ou mais de 3 equipamentos
< 30 familias 7 < 30 familias 3
De 31 a60 2 De31a60 7
De 61 a 100 2 De 61 a 100 4
> 100 familias 1 > 100 familias 5

1.4.3 Regido 3 — Potengi, Trairi e Agreste — Litoral Sul

A regido 3 congrega apenas 32 localidades. Com universo potencial de 2.486 ligacGes, o modelo aqui

tem a seu favor a maioria (56,3%) de localidade maiores de 100 familias.

Tabela 15 - Estratificagdo por tamanho - Regido 3

< 30 familias Quantidade 4
% 12,5%
De 31a60 Quantidade 10
% 31,3%
De 61 a 100 Quantidade 13
% 40,6%
Maior que 100 Quantidade 5
% 15,6%

Também contribui a baixa complexidade de tratamento da totalidade (96,9%) dos sistemas, onde

prevalece agua tratada da CAERN e ainda simples cloracgao.

Tabela 16 — Estratificacdo por tipo de tratamento - Regido 3

Agua tratada CAERN Quantidade 23

% 71,9%
Simples cloragdo Quantidade 8

% 25,0%
Filtro sem coagulante Quantidade 1

% 3,1%
Filtro com coagulante Quantidade 0

% 0,0%
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Tabela 17 — NUmero de sistemas

por tratamento e tamanho - Regido 3

Simples - apenas clorag¢éo

Agua tratada CAERN

< 30 familias 3 < 30 familias 1
De 31 a60 4 De 31a60

De 61 a 100 1 De 61 a 100 12
> 100 familias 0 > 100 familias 4

Complexo - filtro COM coagulante Semi complexo - filtro SEM coagulante

< 30 familias 0 < 30 familias 0
De 31 a60 0 De 31 a60 0
De 61 a 100 0 De 61 a 100 0
> 100 familias 0 > 100 familias 1

Tabela 18 - NUmero de sistemas por quantidade de equipamentos - Regido 3

Sem equipamento Quantidade 22

% 68,8%
1 equipamento Quantidade 8

% 25,0%
2 equipamentos Quantidade 1

% 3,1%
3 ou mais equipamentos Quantidade 1

% 3,1%

Tabela 19 - Estratificagcdo por quantidade de equipamentos - Regido 3

Sem equipamento Com 1 equipamento
< 30 familias 1 < 30 familias 2
De 31a 60 6 De31a60 4
De 61 a 100 11 De 61 a 100 1
> 100 familias 4 > 100 familias 1
Com 2 equipamentos Igual ou mais de 3 equipamentos
< 30 familias 1 < 30 familias 0
De 31a60 0 De31a60 0
De 61 a 100 0 De 61 a 100 0
> 100 familias 0 > 100 familias 1

1.4.4 Regido 4 — Mato Grande, Sertéo Central / Litoral Norte e Assu / Mossoro

E a regido de menor escala, apenas 28 localidades. Também s3o fatores adversos o baixo nimero de
ligacOes potenciais — 1552, e o tamanho das localidades, com relativa maioria abaixo de 60 familias.
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Tabela 20 - Estratificagdo por tamanho - Regido 4

< 30 familias Quantidade 9

% 32,1%
De 31 a 60 Quantidade 7

% 25,0%
De 61 a 100 Quantidade 9

% 32,1%
Maior que 100 Quantidade 3

% 10,7%

Fator favoravel neste caso é a baixa complexidade do tratamento da totalidade dos sistemas (92,9%),

a maioria com simples cloragdo.

Tabela 21 — Estratificagdo por tipo de tratamento - Regido 4

Agua tratada CAERN Quantidade 9

% 32,1%
Simples cloragdo Quantidade 17

% 60,7%
Filtro sem coagulante Quantidade 1

% 3,6%
Filtro com coagulante Quantidade 1

% 3,6%

Tabela 22 — NUmero de sistemas por tratamento e tamanho - Regido 4

Simples - apenas cloragdo Agua tratada CAERN
< 30 familias 8 < 30 familias 1
De 31 a 60 3 De31a60 3
De 61 a 100 4 De 61 a 100 4
> 100 familias 2 > 100 familias 1
Complexo - filtro COM coagulante Semi complexo - filtro SEM coagulante
< 30 familias 0 < 30 familias 0
De 31a60 0 De31a60 1
De 61 a 100 1 De 61 2100 0
> 100 familias 0 > 100 familias 0

Da mesma forma, é baixo o nimero de equipamentos a manter por sistema.

Tabela 23 — Estratificacdo do niUmero de equipamentos - Regido 4

Sem equipamento Quantidade 9
% 32,1%
1 equipamento Quantidade 11
% 39,3%
2 equipamentos Quantidade 4
% 14,3%
16
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3 ou mais equipamentos Quantidade 4
% 14,3%

Tabela 24 — NUmero de sistemas por quantidade de equipamentos - Regido 4

Sem equipamento Com 1 equipamento

< 30 familias 1 < 30 familias 7
De 31a60 3 De 31a60 3
De 61 a 100 4 De 61 a 100 1
> 100 familias 1 > 100 familias 0

Com 2 equipamentos Igual ou mais de 3 equipamentos
< 30 familias 1 < 30 familias 1
De31a60 1 De 31a60 0
De 61 a 100 2 De 61 a 100 1
> 100 familias 0 > 100 familias 2

1.5 Viabilidade e riscos do modelo por regiao

No Produto 5 foi apresentada uma metodologia para avaliacdo da factibilidade do modelo
compartilhado, no caso por territério. No presente produto se fard, usando aquela metodologia, o
mesmo tipo de avaliacdo de factibilidade e andlise de riscos do modelo pelas regides adotadas.

1.5.1 Regidio 1 - Seridd

Aregido do Seridd tem de forma resumida as seguintes condi¢cdes de potencial de comunidades aptas
a um modelo de gestao compartilhada:

- Numero de comunidades: 57

- Porte do modelo: 3.628 familias; média de 64 familias por comunidade

- Tipologias de tratamento: sistemas de mediana complexidade

- Numero de equipamentos: a maioria dos sistemas apresenta razoavel nimero de equipamentos.

- Dispersdo: a regido tem darea geografica mediana para um bom numero de localidades, o que
significa densidade e logistica satisfatoria.

A tabela abaixo indica as condicbes de factibilidade do modelo nesta regido.

Tabela 25 - Factibilidade do modelo Regido 1

Fator considerado Quantificagéio Factibilidade
Numero de comunidades 57
Tamanho médio: n. de familias 64
Dispersao (roteiro km/n de sistemas) entre 40 a 50
Predominancia do tratamento Semi complexo
Predominancia de equipamentos /sistema 2a>3
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A sustentabilidade financeira do modelo para esta regido apresenta risco razoavel se considerados
os fatores de logistica (dispersdo), de complexidade do tratamento e de nimero de equipamentos a
manter. Isto pode acarretar a necessidade de subsidio publico para viabilizacao inicial até a obtencao
de maior escala. Aspecto positivo e que da factibilidade a implantacdo do modelo no Seridé é o
elevado capital social da regido, o que se traduz no potencial de agregacdao de municipios e
comunidades facilitando o esforco de mobilizacdo necessario.

1.5.2 Regidio 2 - Alto Oeste e Sertdo do Apodi

A regido 2 apresenta de forma resumida o seguinte:

- Numero de comunidades: 65

- Porte do modelo: 3.868 familias; média de 60 familias por comunidade
- Tipologias de tratamento: sistemas de baixa complexidade

- Numero de equipamentos: a maioria dos sistemas apresenta pequeno nimero de equipamentos a
manter

- Dispersdo: a regido tem pequena area geografica para um bom numero de localidades, o que
significa densidade e logistica bastante satisfatoéria.

Tabela 26 - Factibilidade do modelo Regido 2

Fator considerado Quantificagéio Factibilidade
Numero de comunidades 65
Tamanho médio: n. de familias 60
Dispersdo (roteiro km/n de sistemas) entre 30 a 40
Predominancia do tratamento Simples
Predomindncia de equipamentos / sistema la2

O modelo nesta regido apresenta possibilidade de sustentabilidade financeira, onde o aporte de
subsidio publico seja razoavel. Para sua factibilidade de implantagao, no entanto, o capital social ndo
é tdo elevado quanto no Seridd, o que pode torna mais dificultoso o processo de mobilizacdo.

1.5.3 Regidio 3 — Potengi, Trairi e Agreste — Litoral Sul

Os dados da regido 3 sdo os seguintes:

- NUmero de comunidades: 32

- Porte do modelo: 2.486 familias; média de 78 familias por comunidade

- Tipologias de tratamento: sistemas de baixa complexidade

- Numero de equipamentos: a maioria dos sistemas apresenta pequeno numero de equipamentos.

- Dispersdo: a regido tem area geografica razoavel para um pequeno numero de localidades, o que
significa densidade e logistica custosa.
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Tabela 27 - Factibilidade do modelo Regido 3

Fator considerado Quantificagéio Factibilidade
Numero de comunidades 32
Tamanho médio: n. de familias 78
Dispersdo (roteiro km/n.de sistemas) entre 50 a 60
Predominancia do tratamento Simples
Predominancia de equipamentos / sistema la2

A sustentabilidade financeira do modelo compartilhado na regido 3 tende a ser bastante precdria
visto a dispersdo e logistica pouco favoravel; com certeza o subsidio necessario deva ser elevado. A
factibilidade de implantacdo também fica prejudicada pela dispersdo das comunidades em varios
territérios o que dificulta a agregacao do capital social e consequente mobilizacao.

1.5.4 Regido 4 — Mato Grande, Sertéo Central / Litoral Norte e Assu / Mossoro

A regido 4 apresenta de forma resumida a seguinte situacgao:

- NUmero de comunidades: 28

- Porte do modelo: 1.552 familias; média de 55 familias por comunidade

- Tipologias de tratamento: sistemas de baixa complexidade

- Numero de equipamentos: a maioria dos sistemas apresenta pequeno numero de equipamentos.

- Dispersdo: a regido tem area geografica muita extensa para um nuimero pequeno de localidades, o
que significa densidade e logistica de alto custo.

Tabela 28 - Factibilidade do modelo - Regido 4

Fator considerado Quantificagéio Factibilidade
Niumero de comunidades 28
Tamanho médio: n. de familias 55
Dispersao (roteiro km/n de sistemas) <60
Predominancia do tratamento Simples
Predominancia equipamentos / sistema 1
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2. AVALIACAO DE ALTERNATIVAS INSTITUCIONAIS
2.1 Conceituagao da gestao multicomunitaria
2.1.1 Diferentes hipdteses multicomunitdrias

Considera-se gestdao multicomunitdria do servico de dgua no meio rural quando a gestdo é realizada
de forma comum para diversas comunidades dentro de uma abrangéncia geografica regional. Os
modelos multicomunitarios transcendem o espa¢o do municipio, existindo em alguns estados em
funcdo de espacgos regionais de planejamento — territdrios de identidade ou bacias hidrograficas.

Isto significa que existe, em dada regido, um ente que atende diretamente os usudrios — que é o caso
dos modelos publicos, ou um ente que fornece assisténcia técnica para associagdes comunitdrias
locais e que estas prestam diretamente o servico. Este modelo de dois entes — um regional e outro
local objetivando o mesmo fim é chamado de modelo de gestdo compartilhada.

No pais estdo identificados até o momento cinco exemplos de modelos multicomunitarios, que se
diferenciam quando se compara a participacdo comunitdria na prestacdo dos servicos. Esta
participacao so existe apenas nos modelos compartilhado, ndo ocorrendo nos modelos publicos visto
que a prestacdo do servigo é apenas uma relagdo comercial direta do ente publico com o usudrio.

No primeiro caso de gestdo compartilha estdo a Central das Associacdes Comunitdrias para
Manutengdo de Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotos Sanitarios (CENTRAL) na Bahia, o
Sistema Integrado de Saneamento Rural (SISAR) no Ceara e o Sistema Integrado de Saneamento Rural
(SISAR) no Piaui. Ja os modelos publicos existentes tém dois tipos de formato juridico — como
empresa publica ou como consdrcio intermunicipal.

O primeiro tem como exemplo a COPANOR - A COPASA Servicos de Saneamento Integrado do Norte
e Nordeste de Minas Gerais S.A em Minas Gerais; o segundo formato é o CONISA - Consdrcio
Intermunicipal de Saneamento de Serra do Santana no Rio Grande do Norte.

2.1.2 Modelo multicomunitdrio publico — formato de empresa

A COPASA Servicos de Saneamento Integrado do Norte e Nordeste de Minas Gerais S.A (COPANOR)
é uma empresa subsidiaria da COPASA MG - Companhia de Saneamento de Minas Gerais S.A. A
COPANOR iniciou suas atividades em 2007, através de um programa financiado com recursos
estaduais. A COPANOR presta servicos nas regides norte e nordeste de Minas Gerais em localidades
com populacdo entre 200 a 5.000 habitantes, incluindo sedes municipais.

O ato politico que originou a COPANOR foi um programa do governo de Minas Gerais que tinha como
objetivo universalizar os servicos de dgua e esgotamento sanitario nas comunidades rurais e
pequenas sedes municipais da regido mais pobre do estado — os vales dos rios Jequitinhonha e Mucuri
(nordeste mineiro). Tem ainda a COPANOR MG abrangéncia na regido norte — vales dos rios Sdo
Francisco e Verde Grande, mas sua atuacao ainda se restringe ao nordeste. E dentro deste objetivo
a resolucdo mais destacada na lei de criacdo foi a obrigatoriedade de tarifa menor que a empresa
estadual COPASA, visto que o modelo rural deve ter sempre o investimento subsidiado pelo governo
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estadual; portanto, a tarifa ndo recupera o custo de capital, apenas o custo de operacdo,
manutencgao, reposicdo e expansao.

A COPANOR funciona com equipe de funcionarios contratados que executam as atividades de forma
“rotativa”, ou seja, ndo ha em geral operador fixo e sim operadores volantes que transitam pelas
comunidades executando as atividades operacionais; além disso, existem os técnicos de manutencao
e as equipes de comercializacdo — leitura e entrega de contas e ainda o corte / controle da
inadimpléncia. A seguir se apresenta o organograma padrdo do modelo COPANOR de gestdo
multicomunitdria publica.

Modelo multicomunitario publico — empresa estadual - Minas Gerais

Assisténcia Técnica
COPASA Estadual

| COPANOR - Organograma |

| Presidéncia | Capacitagdo
| | Apoioagestdo | | COPASA
| Superintendéncia | Apoio técnico (empresa)
Nucleo
Tedfilo
Coordenadoria Otoni
Administrativa
Nucleo
Almenara || Apoio laboratorial | | COPASA
Coordenadoria Manutengéo (operagéo)
Operacional Nucleo de medidores
Salinas
Nucleo
Diamantina

Figura 1. Organograma geral do modelo da COPANOR/MG.

2.1.3 Modelo multicomunitdrio publico — consdrcio intermunicipal

No Rio Grande do Norte, o Consércio Intermunicipal de Saneamento de Serra do Santana (CONISA)
foi implantado em 2007 na regido da serra homoénima, que é formada pelos municipios de Bodo,
Cerro Cora, Florania, Lagoa Nova, Santana do Matos, Sdo Vicente e Tenente Laurentino Cruz. Trata-
se de um consércio publico com carater autarquico e os prefeitos dessas sete cidades formam a
Assembleia Geral, tendo ainda, em tese, os Conselhos Administrativo e o Fiscal.

O modelo originou-se de um financiamento do Banco Mundial ao governo do estado para a
implantacdo de um sistema produtor integrado, operado pela Companhia de Agua e Esgoto do
Estado do Rio Grande do Norte (CAERN), que vende agua tratada ao CONISA, que, por sua vez, a
distribui, cobra a tarifa dos usudrios e paga a CAERN pela dgua no atacado (macro medida).
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O CONISA tem como “dono” os Prefeitos dos municipios integrantes do Consdrcio e a equipe técnica
constitui-se de funciondrios contratados que da mesma forma que na COPANOR executam também
as atividades como operadores volantes. No caso de forma mais simplificada pois os sistemas
recebem 4gua tratada da adutora de Serra do Santana e por pressdo que dispensa bombeamento.
Assim, as atividades dos operadores do CONISA se restringem a manutencgao do reservatorio, rede e
ramais e ainda a comercializacgdo - leitura e entrega de contas e o corte / controle da inadimpléncia.

Modelo multicomunitario publico - consércio intermunicipal — Rio Grande do Norte

Assisténcia Técnica
CONISA — Organograma Estadual
Assembleia Geral —
Prefeitos
Conselho
Administrativo Capacitagdo | | SEMARH
inexistente Apoio a gestio
Conselho
Fiscal
inexistente
Equipe
Técnica

Figura 2. Organograma geral do arranjo do modelo do CONISA/RN.

2.1.4 Modelo multicomunitdrio associativo — gestdo compartilhada

O modelo compartilhado é em geral de carater associativo federativo como organizagdo da sociedade
civil (federacdo) constituida por associacdes comunitarias locais filiadas. Este € o Unico modelo
compartilhado existente no pais; contudo embora ainda ndo exista sabe-se que é possivel haver um
compartilhamento entre ente publico e associacdes que exercam similarmente as mesmas funcdes
do modelo associativo puro.

O modelo de associacdo federativa para gestdo multicomunitdria e regional de servigos surgiu no
meio rural do Nordeste do Brasil. As primeiras unidades deste modelo foram a CENTRAL em Seabra,
na Bahia, e o SISAR em Sobral, no Ceard, que comecaram por volta de 1995. Em 2001, o estado do
Ceara expandiu o modelo SISAR para todo o estado, criando mais sete unidades que correspondem
as areas de negdcios da CAGECE, organizadas por bacia hidrografica.

A Bahia expandiu o modelo CENTRAL apenas para a regido de Jacobina, sendo que projeto em
andamento com apoio do Banco Mundial pretende a criacdo de nova central, na regido de Caetité.
J4 no Piaui, o SISAR comecou a funcionar na regido de Picos em 2005, sendo que recentemente
expandiu o modelo para a regido da capital, Teresina.
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Quanto ao formato institucional e ao modelo operacional, os trés exemplos sdo similares: consistem
em uma federacdo de associa¢des que, por meio de uma equipe executiva de carater técnico, cria
escala regional para a manutencdo, para assegurar a qualidade dos servicos e buscar um fluxo
financeiro sustentdvel. Estas a¢Oes regionais garantem suporte a operacao local, que é feita pelas
associagdes filiadas e seus operadores voluntarios. O organograma do modelo multicomunitario

compartilhado como do SISAR Ceard, Central/BA e SISAR/PI estdo na sequéncia a seguir.

Modelo multicomunitario compartilhado e associativo - Ceara

| SISAR/CE - Organograma |

A4

sao0jelooss

| Assembleia geral

Conselho
Administrativo

Conselho
Fiscal

Auditoria
Técnica

Equipe
Técnica

Assisténcia Técnica — Ceara

Auditoria Técnica CAGECE
(como membro do SISAR) (GESAR)
Integragdo dos SISAR
|| Capacitag&o / apoio a gestédo CAGECE
Avaliagdo de desempenho (GESAR)
Modernizagao Tecnoldgica
Apoio laboratorial CAGECE
Manutengéo de medidores (EMPRESA)

Figura 3. Organograma geral do arranjo do modelo do SISAR/Ceara.

Modelo multicomunitario compartilhado e associativo - Bahia

Associagoes

| CENTRAL/BA - Organograma |

| Assembleia geral

Conselho
Administrativo

| Assisténcia Técnica — Bahia |

Capacitacéao

Conselho
Fiscal

Equipe
Técnica

Apoio a
gestéo

SIHS

Figura 4. Organograma geral do arranjo do modelo da CENTRAL/BA.
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Modelo multicomunitario compartilhado e associativo - Piaui

| SISAR/PI - Organograma | | Assisténcia Técnica — Piaui

| Assembleia geral |

> Conselho
o Administrativo Capacitagéo PROSAR
8_ Apoio a gestao (consultoria)
b Conselho
8 Fiscal
(7]

Equipe

Técnica

Figura 5. Organograma geral do arranjo do modelo do SISAR/Piaui.

2.2 Avaliagao de vantagens, condicionantes e riscos das alternativas
2.2.1 Modelo publico — formato empresa publica

A COPANOR MG é exemplo Unico no pais de modelo de gestdo multicomunitaria no formato de
empresa, cuja forma juridica é de empresa publica de direito privado, de propriedade do poder
publico que o criou, o estado de Minas Gerais. A COPANOR é hoje um exemplo de modelo
sustentdvel dado a escala ja obtida de sistemas operados — 239 localidades, escala esta que adquire
musculatura com as sedes municipais menores de 5.000 habitantes de toda regidao de abrangéncia.

E esta escala ainda em expansdo se apoia em macico investimento de programa do Estado, programa
esse inicialmente custeado por recursos orcamentdrios do sistema estadual de salde e agora lastreia
nos dividendos da COPASA repassados ao governo estadual. Ousado pela iniciativa do estado em
manter empresa com perfil e foco voltado ao rural, o modelo no caso deste exemplo tem como
vantagens e condicionantes os seguintes aspectos:

- Apoio técnico e de gestdo empresarial da COPASA MG, empresa estadual bastante eficiente;

- Subsidio cruzado forte dada a presenca de diversas sedes municipais e ainda a sinergia de escopo
dos servigos — prestacdo de dgua e esgoto.

Entre as desvantagens do modelo COPANOR estao:
- Falta de vinculo / apoio local por ndo induzir a nenhuma relacdo formal com a comunidade;

- O formato de operador volante acarreta custos excessivos de deslocamento / logistica entre as
comunidades para as diversas atividades operacionais;

- Os pontos de atendimento ao publico sdo bastantes centralizados dificultando o acesso / relagdo
dos com os usuarios.
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Como maior foco de risco na sustentabilidade financeira da COPANOR estd a tendéncia de
crescimento do custo de pessoal visto a possibilidade de equiparacdo salarial com a empresa mae, a
COPASA MG. O que fica como traco principal de condicionante do sucesso deste modelo é o forte
apoio do Estado, no caso através de sua companhia estadual de saneamento.

O modelo COPANOR pode ser replicado com sucesso se adaptado a algumas condicionantes que o
facam mais préximo do modelo de gestdo compartilhada através do seguinte:

- Uso de mao de obra local, com operador fixo conveniado com a associacdo local, remunerado
conforme suas horas efetivas de trabalho (saldrio / hora ou servico com quantificagdo prévia
definida); isto representaria diminuigdo do custo do formato atual (funcionario volante)

- Maior colaboracdo a com a associagao local facilitando a comunica¢do — que redunda em celeridade
no atendimento emergenciais e panes e vazamentos, e ainda num atendimento ao usuario de forma
mais facilitada e dinamica; para tanto, alguns incentivos deveriam ser dados as associagdes.

Com estas modificacOes seguramente o modelo de empresa publica poderia ser mais eficiente,
presente de forma mais dindmica junto aos usudrios e com menor custo operacional.

2.2.2 Modelo publico — formato consdrcio intermunicipal

Também é Unico no pais o formato de consércio intermunicipal existente no estado do Rio Grande
do Norte. Os consdrcios publicos sdo disciplinados pela lei federal 11.107/2005, e tem carater de
autarquia com autonomia juridica, administrativa e contabil. Assim o consdrcio pode adquirir bens e
contratar pessoas assim como prestar servicos publicos de forma independente dos poderes
executivos municipais. E, portanto, uma forma pratica e objetiva de viabilizar para os pequenos
municipios proverem servigos que necessitem maior escala e que cada municipio de forma isolada
teria dificuldade em manter e sustentar técnica e financeiramente.

Apenas a titulo de exemplo, existiu no pais no periodo de 2007 até 2017 uma experiencia de
consércio de 30 municipios do Sul do Piaui — o CORESA PI cujo objetivo era de para prestar servigos
de saneamento bdsico. Contudo tal modelo ndo prosperou por diversas razdes: i) dificuldades de
sustentacdo financeira, tanto para investimento quanto operacdo / manutencdo; ii) e,
principalmente, pela falta de integracdo e objetivos comuns por parte dos chefes de executivos
locais, o que se refletiu na sustentacdo financeira e na credibilidade do consércio.

Por sua vez, o préprio modelo existente no Rio Grande do Norte, o CONISA, ndo vem se mantendo a
contento e isto se soma na avaliacdo, dada pelos exemplos existentes, que este formato de consércio
publico intermunicipal ndo apresenta vantagens significativas. No caso do que se conhece do CONISA
pode-se elencar entre as desvantagens e riscos baseados em exemplos deste modelo o seguinte:

- Possibilidade de que algum Prefeito sdcio adote postura paternalista mantendo tarifa insustentavel
ou ainda inibindo a realizacdo de cortes e controle da inadimpléncia;

- Apropriacao da funcdo executiva por grupos vinculado a algum interesse politico.

A condigdo principal que este modelo possa ter sucesso seria uma ag¢do do Estado como membro
mais presente no Conselhos de Administracdo e Fiscal e tendo ainda um papel de auditoria, apoio
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técnico e monitoramento de desempenho a semelhanca do que ocorre no Ceara. SO nesta condicdo,
com um ente externo aos Prefeitos e com poder relevante — como o do Governo do Estado, é que o
Consércio pode almejar uma maior eficiéncia na prestacdo dos servigos.

2.1.3 Modelo compartilhado — formato federagdo de associagoes

Como mostrado acima, sdo varios os exemplos existentes deste modelo na regido nordeste. Focando
no exemplo de maior sucesso — o SISAR Ceara, vemos o conjunto de vantagens consolidadas por este
exemplo e que sdo:

- Forte apoio técnico do Estado através da GESAR — Gerencia de Saneamento Rural da CAGECE, a
companhia estadual de dgua e esgoto;

- Presenca marcante do Estado no Conselho de Administracao;

- Formulacdo de metas e indicadores de desempenho monitorados pela GESAR / CAGECE, e papel de
Auditoria atribuida a esta empresa parceira;

- Desenvolvimento de tecnologia e capacitagao permanente desenvolvida pelo SISAR como apoio da
CAGECE e agora da Rede SISAR;

- Escala crescente e cada vez mais sustentavel lastreada na definicdo clara do Estado de que todas
obras de saneamento rural tenham o modelo como destinatario.

Com estes ingredientes, o modelo do SISAR - Ceard seria o exemplo mais sustentavel a seguir em
termos de gestdao compartilhada associativa. E é este modelo que se pode oferecer como op¢ado ao
Estado do Rio Grande do Norte em iniciar, pela regido mais propicia — a do Seridd, a implantar um
modelo de gestdo sustentdvel para os servicos de saneamento rural tornando mais eficaz o resultado
dos beneficios dos investimentos e evitando o reinvestimento que caracteriza as intervengdes até
entdo realizadas pelo poder publico estadual.
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3. ELABORAGCAO DO MODELO DE GESTAO PARA REGIAO PILOTO - SERIDO
3.1 Modelo Institucional
3.1.1 Caracterizag¢do da regido piloto — Seridd

Seridé é uma regido interestadual localizada no sertdo do nordeste do Brasil e abrange varios
municipios dos estados do Rio Grande do Nortee da Paraiba, sendo oficialmente dividida
pelo IBGE em Seridé6  Ocidental  Potiguar e Seridd6  Oriental  Potiguar, Seridé  Ocidental
Paraibano e Serid6 Oriental Paraibano.

O Seridd potiguar congrega 25 municipios e reune cerca de 300 mil pessoas e apresenta a
melhor qualidade de vida do interior nordestino devido a histérica lideranca politica e econémica. A
urbanizagdo, processo que se acelerou nos anos recentes, colocou nas cidades 68% dos seridoenses,
embora na Serras Centrais, de clima mais ameno, mais da metade da populagdo (52%) viva na zona
rural. O Seridd potiguar tem como municipios polos Caicé e Currais Novos.

O complexo dos sertdes do Seridd Potiguar se insere no Dominio das Caatingas. O embasamento da
area é composto predominantemente por rochas gndissicas do Grupo Seridé. O relevo se caracteriza
pela existéncia de um extenso pediplano. O clima da area é o Tropical de Zona Equatorial ou
Semiarido, tendo um periodo seco de 7 a 8 meses e um periodo chuvoso concentrado principalmente
em 3 meses do ano (fevereiro-abril).

As médias das precipitacdes na drea estdo entre 850 m e 500 m. A irregularidade e a concentragao
das chuvas (com médias entre 850 m e 500 m) sdo a principal caracteristica pluviométrica deste
padrdo climatico, isto se reflete no regime dos rios que tem canais intermitentes.

Em termos econdmicos, vé-se que a regido se consolida como a principal bacia leiteira do Estado e a
caprino-ovinocultura regional encontra-se em nitido processo de ampliacdo e modernizacdo. A
cajucultura de base orgéanica se expande assim como se fortalece a agroinddstria em bases artesanais
(como as de derivados de produtos de origem animal). Destaque especial merecem a industria
ceramica e a de confec¢des. No segmento ceramico, cerca de 80 estabelecimentos dedicam-se a
producdo de telhas e tijolos. No segmento de confeccbes, a bonelaria merece referéncia especial.

Outra atividade importante é o artesanato, constituido principalmente de bordados, rendas, além do
artesanato em fibras vegetais, ceramicas decorativas e produtos alimentares. A informatica ja é
marca visivel como os que se acham ligados aos centros universitdrios existentes na regiao.

3.1.2 Organizagdo institucional do modelo piloto

O modelo proposto para a regido piloto do Seridd sera a de gestdao compartilhada de forma
associativa. Nestes termos, o conjunto potencial de comunidades da regido seriam conclamadas a
constituir e se filiar a uma rede (federagdo) de associa¢des. Sem entrar ainda no mérito do nome
desta rede, no presente estudo o mesmo sera denominado de Ente Compartilhado (EC). A seguir
apresenta-se a estrutura proposta para o EC Seridé.

A. Organograma geral
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A estrutura esta visualizada no organograma a seguir, em 3 niveis: i) estratégico, de mando, esta a
Assembleia Geral; ii) diretivo, com os Conselhos Diretor (que inclui a Diretoria) e o Fiscal; iii) executivo
e técnico, a equipe operacional.

Modelo multicomunitario de gestdo compartilhada proposto — EC Seridd

| Assembleia geral |

Conselho Diretor | | Conselho Fiscal |

Auditoria

Equipe técnica executiva

Figura 6 — Organograma sugerido para o EC Seridé
A seguir se descreve cada um dos componentes do organograma proposto.

B. Assembleia geral

Ela é a dona da entidade, a Unica instdncia com poder de decisdo final e ainda de dissolugdo /
liguidacdo da entidade. Fazem parte da Assembleia Geral cada Associacao filiada na pessoa do seu
presidente, cada uma com direito a um voto igualitdrio. Todos os presidentes, com a condicdo de
elegibilidade da associada representada, podem eleger ou serem eleitos para os Conselhos.

Desta Assembleia geral, soberana em suas decisoes, se derivam os demais 6rgdos executivos do EC,
como o Conselho Diretor e sua Diretoria e ainda o Conselho Fiscal.

C. Conselho Diretor

O Conselho Diretor é a instancia de decisdo executiva do EC. Ele deve ser composto por presidentes
de associacdes filiadas e ainda de representantes do Governo Estadual e de Prefeituras. Sugere-se a
seguinte composi¢do, num total de 13 (treze) membros:

- Representantes de associagdes: em numero de 8 (oito), dos quais 3 (trés) serdo eleitos por todos
os Conselheiros para a Diretoria executiva, essa compreendendo as fun¢bes de Diretor Presidente,
Diretor Secretdrio e Diretor Administrativo-Financeiro e os demais serdo Diretores vogais.

- Representantes do Estado: em numero de 3 (trés), sendo 1 (um) representante da SEMARH —
Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos, 1 (um) da SEARA - Secretaria de Assuntos
Fundiarios e Apoio a Reforma Agraria e 1 (um) da CAERN.

- Representantes de Prefeituras: em nimero de 2 (dois), escolhidos entre os Prefeitos, sendo 1 (um)
do Seridé Ocidental e 1 (um) do Oriental.

E. Conselho Fiscal
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E o 6rgdo de aprovacdo das contas e balango anual do EC. Sugere-se a seguinte composi¢do, num
total de 6 (seis) membros:

- Representantes de associagdes: em numero de 2 (dois), sendo um efetivo e um suplente.

- Representantes do Estado: em numero de 2 (dois), sendo um efetivo e um suplente, representando
a SEMARH e a SEARA.

- Representantes de Prefeituras: em numero de 2 (dois), sendo um efetivo e um suplente.
F. Auditoria

A Auditoria tem papel fundamental no apoio ao modelo e no monitoramento de sua eficiéncia. Apoio
traduzido em transferéncia de tecnologia e de praticas de modernidade empresarial. Monitoramento
baseado em sistema de metas e indicadores a serem definidos junto ao EC e aferidos periodicamente.

Para tanto este papel deve ser exercido por ente técnico do Estado. Sua estrutura é minima e deve
atender as atividades seguintes:

- Coordenacao do ente.
- Profissionais nas areas técnico-operacional, contabilidade-financas e social.

Pode ser adotada estrutura similar ao Ceara onde estes papeis sdo exercidos por uma Gerencia
(GESAR — Gerencia de Saneamento Rural) da CAGECE (companhia estadual de 4dgua e esgoto). Ou
como um setor da SEMARH, que tem perfil técnico condizente.

G. Equipe técnica executiva

A equipe executiva do EC Seridé sdo os técnicos contratados como funcionarios do EC e que
executam as atividades de apoio as AssociacGes para a manutencdo e funcionamento dos sistemas.
Sua composicdo e fungdes esta descrita de forma particular no item 3.2.1 adiante.

3.1.2 Organizagdo juridica do modelo
Os elementos juridicos para a criacao deste ente compartilhado seguem os passos seguintes:

A. Assembleia de fundacdo

A Assembleia de fundacgdo do EC Seridd serd o ato de culminacgdo de todo um esforco de mobilizacdo
social que inclui além das comunidades potenciais e seus moradores também os poderes publicos
municipais e ainda as entidades e organizacdes do terceiro setor que atuam no meio rural e de
recursos hidricos do Seridd. A Assembleia geral serd marcada apds esta mobilizacdo que terd como
primeiro passo um Termo de Adesdo Prévia assinado pelas associa¢Ges interessadas e se for o caso
com o compromisso nominal de cada morador associado.

A estratégia mais detalhada desta mobilizacdo sera abordada no Produto 7 — Apoio a Implementacdo
do Modelo a ser apresentado posteriormente a este produto.

A Assembleia de fundagcdo terda como publico as associacbes interessadas. Para que seja

regularmente constituida o EC, as associacOes interessadas presentes, a partir de entdo chamados
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de associados fundadores - devem, nesta primeira assembleia geral, aprovar o texto de seu estatuto.

Também nesta reunido serdo eleitos os membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal.

A existéncia legal do EC se da por uma ATA de constituicdo onde serdo registrados os principais
acontecimentos e decisdes tomadas durante areunido. No inicio da assembleia geral, devem
ser escolhidos o presidente da mesma - que ird organizar o desenvolvimento dos trabalhos durante

a reunido - e o secretdrio - que serd responsavel por redigir e assinar, ao final, a ata.

A Ata de constituicdo deverd ser preenchida pelo secretario com os principais fatos, falas e
deliberagbes realizadas durante a assembleia geral. Deve-se, também, registrar o resultado das

votacdes, com os respectivos nimeros de votos contrdrios e favordveis, bem como as abstengdes.

A Ata de constituicdo deve-se anexar a lista de presenca contendo a qualificacdo da associacdo -
nome, endereco, nimero do CNPJ, nimero do registro no Cartério de Registro Civil de Pessoas
Juridicas, e ainda a qualificacdo do presidente representante — nome, estado civil, profissao,
nacionalidade, documento de identificacdo e 6rgdo expedidor, nimero de CPF, endereco, data de

nascimento. Deverad incluir ainda a assinatura de todas as pessoas presentes durante a assembleia.

Poderd ser destacada uma ATA especifica para a eleicdo dos primeiros Conselhos, com registro da
votacdo e posse dos eleitos. As atas sdo partes integrantes do Estatuto e devem ser, juntamente com

ele, registradas no Cartério de Registro Civil das Pessoas Juridicas.

B. Estatuto

O Ente de Compartilhamento no modelo associativo é uma associac¢do civil sem fins lucrativos, ou
seja, uma pessoa juridica de direito privado regulada no Cadigo Civil (Lei Federal n.10.406, de 10 de
janeiro de 2002), nos artigos 53 a 61, e suas alteracdes - Lei Federal n? 11.127/2005.

O Estatuto em geral deve contar com os seguintes elementos:

- Dados gerais: denominacao e regime juridico (mencdo a legislacdo pertinente), sede e foro juridico,
area de abrangéncia, prazo de duracdo indeterminado

- Principios bdsicos: carater filantrépico e de interesse social, ndo remuneracdo dos membros da
Diretoria e Conselhos, ndo solidariedade das Associadas nas obrigacdes contraidas em nome do EC,
nem tampouco do EC pelas obrigacdes das Associadas, representacdo das Associadas de forma
coletiva como sua mandatdria, observacao do principio da livre oportunidade para todas as suas
Associadas, direito de estabelecer convénios e delegar servigos a terceiros, e de exercer suas
atividades sem finalidade lucrativa e sem discriminacdo religiosa, politico partidaria, racial e social.

- Objetivos do EC: garantir o funcionamento e manutencgao dos sistemas de abastecimento de agua
de suas Associadas, assegurado por um sistema de arrecadacdo de tarifas e ainda incrementar a
educacdo associativa, sanitaria e ambiental.

- Assembleia Geral: composi¢cdo, competéncias e decisdes exclusivas.

- Conselho Diretor: composicao, competéncias e decisdes exclusivas, atribuicées de cada membro da

Diretoria que é parte do Conselho Diretor.
30 b\ggé 2



- Conselho Fiscal: composicdo, competéncias e decisdes exclusivas.

- Auditoria Técnica: 6rgao de apoio e monitoramento de desempenho estabelecido por Convénio de
Cooperagao com o Estado

- Obrigagdes e direitos do EC: descricdo de todas atividades para a conservagao e funcionamento dos
sistemas, do direito a definicdo de tarifa e cobranca, dos deveres legais, ambientais, de incentivo ao
associativismo, capacitagdo e desenvolvimento econémico das Associadas.

- Obrigacoes e direitos das Associadas: descricdo de todas suas atividades para a conservacao e
funcionamento dos sistemas, do pagamento dos servicos, do direito a participacdo nas Assembleias,
de votar e ser votado para Diretoria e Conselhos, de participar das capacita¢des, de obter
informacdes e sugerir melhorias.

- Critérios de admissdo de novas Associadas: do direito de filiagdo, dos elementos da proposta de
filiacdo, das condicionantes técnicas dos sistemas em consonancia a sustentabilidade dos servicos e
do pagamento de taxa de admissao.

- Critérios de demissdo e exclusdo: mecanismos gradativos de san¢des, dos recursos e decisoes.
- Recursos financeiros: composi¢ao dos recursos, critérios de contabilizacdo do patriménio.

- Regime financeiro e contabil: exercicio fiscal, critérios de orcamento, controle financeiro e contabil,
balancetes e balancos.

- Dissolucdo e liquidacdo: condicdes para dissolucado e liquidacao da entidade.

No ANEXO 1 a este produto consta modelos de Estatuto, no caso do SISAR Meio Norte / PI.

ApOs a aprovacgao pela Assembleia Geral, o Estatuto deve ser levado a registro no Cartério de Registro
Civil das Pessoas Juridicas. Serd assinado pelo presidente eleito do EC e igualmente, por
um advogado inscrito na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Apenas com o registro publico estara
efetivamente criada a pessoa juridica, ou seja, a personalidade autébnoma, independente das
entidades que a compdem. Para o registro, serdo necessarios apresentar originais ou cépias

autenticadas dos seguintes documentos:

- Requerimento assinado pelo representante legal, com seu nome, cargo e endereco, solicitando o
registro da associacgao.

- Estatuto social, assinado pelo representante legal e por advogado inscrito na OAB;

- Ata de aprovacdo do estatuto social, com qualificacdo e assinatura de todos os presentes na
Assembleia Geral.

- Ata de elei¢do e de posse da primeira Diretoria e dos primeiros Conselhos Administrativo e Fiscal,
com qualificacdo e assinatura de cada um de seus membros.

- Documento Basico de Entrada (DBE), emitido no site da Receita Federal do Brasil.

C. Regimento interno e regulamento dos servicos
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Estes dois temas podem estar em Unico documento, como é o modelo mostrado no ANEXO 2 -
Regimento Interno do SISAR BCL — Itapipoca. O regimento interno tem como finalidade detalhar sua
organizacao e regular suas atividades, de acordo e em complementacdo ao seu Estatuto Social. Seus
termos sdo basicamente os seguintes:

- Assembleia Geral: critérios de convocacdo e instalacdo, direitos de participacdo e representacao,
periodicidade das ordinarias e critérios para extraordindrias, quérum minimo.

- Conselhos: periodicidade de reunides, critérios de decisado, tipos e registros de resolucdes, normas
e instrucdes, tempo de mandato, critérios de sancdes, afastamento e substituicio de membros,
direito a reeleicdo, atitudes vedadas, presengca minima em reunides.

- Eleicbes de Conselheiros: normas para inscricdo de candidaturas, condicdes de elegibilidade,
critérios de votacao e posse dos eleitos.

- Equipe executiva: norma de conduta dos funciondrios, horario e organizacdo do trabalho,
fardamento e equipamentos de protecdo, critérios de horas extras e didrias, norma de uso dos
veiculos, equipamentos e instalacGes (telefone, internet) e almoxarifado.

- Operadores locais e dirigentes associativos: atividades e responsabilidades locais e normas de
conduta e uso das instalacdes e equipamentos.

Ja o Regulamento é o instrumento que define o que é e como é prestacdo dos servigos. Os termos de
defini¢ao do servico compreendem:

- Adesdo ao servigo: como solicitar ligacdes, critérios de classificagdo dos usuarios.

- Atendimento aos moradores: critérios de solicitacdo dos servigcos e apresentacdo de reclamacdes,
prazos de atendimento.

- Tarifa e cobranga do servigo: critérios de tarifacdo, de leitura e emissdo de conta, solicitacGes
relativas a conta e hidrometro, prazo para pagamentos, critérios de corte e religac3o.

- Sangdes e multas: critérios de aplicacdo de san¢Ges, mecanismos de recorrer e decisao, critérios de
interrupgao do servico.

- Das obras: critérios para atendimento e extensdo de rede, de loteamentos novos.
- Do hidrémetro: do uso e propriedade do medidor, da troca e mudanca de local.

Também o regulamento deve definir os direitos e deveres tanto dos moradores (usudrios do servico)
qguanto da Associacdo-operador (prestador do servico). Para os usuarios tem-se o seguinte:

DIREITOS DOS USUARIOS

- Receber os servicos com cortesia, eficiéncia e modicidade tarifaria
- Receber 4gua tratada com regularidade e quantidade prevista

- Ter sua solicitacdo de servigo ou reclamacao dentro dos prazos

- Votar e ser votado na escolha da Dire¢dao da Associagcao

- Participar das decisGes de tarifa e escolha de operador

- Participar de todas assembleias e eventos comuns

- Receber informacdes sobre o servico
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- Receber informacdes sobre o servico
- Ter acesso ao livro de reclamacdes e sugestoes
- Recorrer ao Ente Fiscalizador

DEVERES DOS USUARIOS

- Pagar em dia o servico conforme tabela tarifaria

- Pagar pela disponibilidade do servico mesmo sem consumo
- Zelar pelo hidrometro sem qualquer manuseio do mesmo

- Permitir a instalacdo do hidrometro e manter livre acesso

- Fazer uso racional e regrado da agua

- Contribuir com conservacdo das instalacdes do sistema

- Contribuir com a Associac¢do e sustentabilidade do servico

- Permitir inspecdo as instala¢des sanitdrias internas
-Manter atualizado seus dados no cadastro de usuarios

Para o prestador tem-se no regulamento o seguinte:

DEVERES DO PRESTADOR

- Prestar o servigo com cortesia, eficiéncia e modicidade tarifaria
- Fornecer dgua tratada com regularidade e quantidade prevista
- Atender os prazos de servigos e reclamagdes

- Atender as metas e indicadores de desempenho

- Manter livro de reclamagdes e sugestdes

- Prestar informacgGes ao usuario e o Ente Fiscalizador

- Divulgar dados financeiros e dos indicadores de desempenho

- Informar previamente as interrupcdes programadas

- Manter atualizado o cadastro de usuarios

DIREITOS DO PRESTADOR

- Ser remunerado pelo servigo conforme tabela tarifaria

- Receber pela disponibilidade do servico

- Cortar o fornecimento por inadimpléncia

- Aplicar multas por violacdo de hidrometro e fraude ao consumo
- Aplicar multas por danos as instalacGes e mau uso da agua

- Trocar o hidrémetro por decisdo técnica

- Realizar inspecdo de verificagdo do consumo

D. Termos de Parceria e Cooperacao

Como é sabido a prestacdo dos servicos de dgua e saneamento é prerrogativa do poder publico
municipal, que pode presta-lo diretamente ou delegar a terceiros. Para que ndo haja riscos de
continuidade do servico e inseguranca na sustentabilidade do EC, é necessario o estabelecimento de
termos de parceria e cooperacao entre o municipio, o EC e cada Associacdo onde o primeiro autorize
para o segundo e terceiro a presta¢ao do servico por tempo indeterminado.
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No caso ainda como os bens sdo construidos pelo Estado e este tem ainda participacdo no modelo
de gestdo compartilhada, também o Governo Estadual é interveniente nestes Termos. A seguir
apresentam-se os conteudos da participacdo de cada ente nos Termos.

ESTADO

- Atividades de auditoria — apoio técnico e monitoramento do desempenho
- Compartilhar e custear treinamentos e capacitacdo

- Participar de eventos, dos Conselhos Diretor e Fiscal

MUNICIPIO

- Autorizar ao EC e Associagdes a prestagao dos servigos

- Atuar como fiscalizador do servigo

- Custeio andlises laboratoriais

- Compartilhar e custear treinamentos e capacita¢oes

- Participar de eventos, dos Conselhos Diretor e Fiscal

ENTE DE COMPARILHAMENTO - EC

- Prestar os servicos em conformidade ao regulamento, as metas e indicadores
- Conservar os bens e ativos entregues

- Receber recursos de subsidios

- Prestar informacdGes sobre o servico

- Realizar eventos, treinamentos e capacitacoes

ASSOCIACAO FILIADA

- Prestar os servicos em conformidade ao regulamento, as metas e indicadores
- Conservar os bens e ativos entregues

- Receber recursos de subsidios

- Prestar informacdes sobre o servigo

- Realizar eventos, treinamentos e capacitacdes

No ANEXO deste produto é apresentado modelo de Termos de Cooperacao

3.2 Estruturagao técnica do modelo

3.2.1 Equipe técnica executiva — cargos e fungbes
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A. Organograma

A equipe técnica executiva é o conjunto de funcionarios responsdveis pelas atividades inerentes ao
EC. Ela estd sob mando direto da Diretoria que é parte do Conselho Diretor. A seguir apresenta-se a
equipe técnica que se divide em 2 (duas) coordenacgdes, a técnica-social e a administrativa-financeira.

| Diretoria Executiva |

‘ Coordenagdo técnica | | Coordenagdo administrativa ‘
|
|

‘Eletromecénico‘ |Qua|idadeégua‘ ‘ Social | |Administrativo| | Financeiro ‘ ‘Comercial‘

Figura 7 — Organograma da equipe técnica executiva do EC Seridd

B. Coordenacdo administrativa

A coordenacdo administrativa se compde dos seguintes cargos e fungdes:

- Coordenador: chefia toda a coordenadoria, faz a gestdo de pessoal, realiza a baixa na cobranca, o
controle financeiro e contdbil e se responsabiliza pelo conjunto de suas atividades da coordenadoria.

- Auxiliar administrativo: realiza compras, controle do almoxarifado e patrimonio, faz a gestdo de
transporte e servigos gerais.

- Auxiliar comercial: atende aos usuarios, realiza os cortes e controle da inadimpléncia.
- Auxiliar de servicos gerais: realiza servicos externos e atividades de limpeza e copa.

C. Coordenadoria técnica

- Coordenador: chefia toda a coordenadoria, realiza a manutencdo de equipamentos e se
responsabiliza pelo conjunto de suas atividades.

- Auxiliar de manutencao I: realiza manutencdes de menor complexidade.
- Auxiliar de manutencao Il: apoia o coordenador e o auxiliar I.

- Auxiliar de qualidade da agua: entrega produtos quimicos, realiza a coleta de amostras de agua e
anadlises simplificadas e ainda faz ajustes nas unidades de tratamento locais.

- Auxiliar social: viabiliza as atividades de capacitacdo, reunides diversas e ainda media conflitos com
associagdes filiadas e usuarios.

3.2.2 Estrutura fisica

A. Sede administrativa

A sede devera ter pelo menos 90m2 e contar com pelo menos os seguintes espacos:
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- Recepgao, 8m2

- Sala de reunido, 20m?2

- Sala da coordenadoria administrativa: para 4 pessoas, 12m2
- Sala da coordenadoria técnica: para 3 pessoas, 10m2

- Cozinha/copa, e 2 banheiros, total de 15 m2

- Sala de material, 15m2

B. Oficina/almoxarifado

A oficina / almoxarifado serd um galp&do de pelo menos 100m2 e devera abrigar:
- Sala para 2 pessoas (auxiliares de manutencdo), 8m2

- Cozinha/copa, e 1 banheiro, total de 10m2

- Armazenamento de materiais, 42m2

- Oficina de teste de bombas, 20m2

- Laboratério de andlises simplificadas, 10m2.

C. Veiculos

Os veiculos deverdo atender as seguintes atividades:

- Administracdo: veiculo de passeio tipo Gol ou similar

- Manutencdo eletromecénica e entrega de produtos quimicos: 1 caminhdo médio tipo F-4000 ou
similar e 1 pick-up tipo Strada, Courrier ou similar

- Coleta de amostras: 1 pick-up tipo Strada, Courrier ou similar
- Corte e religacdo: moto com bagageiro
- Apoio social: veiculo de passeio tipo Gol ou similar.

D. Equipamentos e ferramentas

Os equipamentos mais relevantes estao a seguir:

- Tripé para retirada de bombas de pogos

- Compressor para limpeza de pocos e teste de vazao
- Bomba a gasolina

- Tanques de agua para teste de bombas

- Bancada para enrolamento de motores
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- Medidor ultrasonico de vazdo

- Equipamentos de pitometria (venturi)

- Medidor de nivel de poco

- Medidores de grandezas elétricas — voltimetro, amperimetro

- Maquina de solda

- Mdquina de furar tubos — FF, DFF e PVC

- Esmerilhadeira, serra elétrica, furadeira profissional, makita

- Kit laboratorial simplificado

As ferramentas principais para manutencao sao:

- Chave T para registro de manobras

- Chaves de grifo de diversos tamanhos

- Tifor, roldana

- Ferramentas de escava¢dao manual

- Ferramentas de pedreiro

3.2.3 Roteiros de logistica

As logisticas periddicas e permanentes sdo as seguintes:

- Distribuicdo de produtos quimicos: mensal

- Coleta de amostras de agua: trimestral

- Corte e religacdo: mensal

A partir de Caico serao 2 (dois) os roteiros como na tabela a seguir.

Tabela 29 - Roteiro de logistica do EC Seridd

Roteiro 1 - Sedes municipais

Roteiro 2 - Sedes municipais

Caicd - Jucurutu 120 Caico - Sdo Fernando 60
Jucurutu - Santana Matos 160 Sdo Fernando — lpueira 180
Santana Matos - Cerro Cora 80 Ipueira - Ouro Branco 90
Cerro Cora - Currais Novos 80 Ouro Branco — Equador 120
Currais Novos - Caico 180 Equador - Jardim Seridd 120
Subtotal roteiro 1 - km sedes 620 Jardim Seridé - Carnauba Dantas 100
Total entre sedes 1460 | | Carnauba Dantas — Acari 50
Média localidades 20 Acari — Caicé 120
Total de localidades 1140 | Subtotal roteiro 2 - km sedes 840
Total geral - km de sedes + localidades 2600
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3.2.4 Programas de capacitagéo

A. Capacitacdo do CAe CF

E importante a cada renovacdo dos Conselhos ocorrer uma capacitacdo dos novos conselheiros. Este
processo devera estar a cargo do Ente estadual de auditoria, apoio e monitoramento e se dard nos
aspectos seguintes:

- Associativismo e modelo de gestdo compartilhada: razdes, riscos e vantagens
- Gestdo operacional dos sistemas: no¢des basicas
- Gestdo administrativa e financeira do EC: noc¢Ges basicas.

B Capacitacdo da equipe técnica

Esta atividade se dara de forma permanente e também ficard a cargo Ente estadual de auditoria,
apoio e monitoramento. Objetivara transmitir a equipe técnica inovac¢ées tecnolégicas em projeto e
operacdo de sistemas e ainda na modernizacdo empresarial com foco na eficiéncia da gestao. O
programa minimo para a equipe técnica sera:

- Associativismo e modelo de gestdo compartilhada: razées, riscos e vantagens
- Saneamento Bdésico: nogdes basicas

- Gestdo operacional dos sistemas: no¢des avancadas

- Gestdo administrativa e financeira do EC: no¢des avancadas

- Técnicas de tratamento e controle de qualidade da dgua: no¢Ges avancadas

- Automatizacdo e eficiéncia energética

- Manutencdo eletromecéanica de bombas, quadros elétricos, macro medidores
- Técnicas de medicdo de vazado e controle de perdas

- Trabalho social e mediagao de conflitos

C. Capacitacdo dos dirigentes de associacées locais

Agora aqui assume a capacitagdo os técnicos da equipe executiva do EC Seridd. Esta capacitagdo se
torna importante a cada renovacao dos dirigentes de associacdes locais e ainda a cada modernizagao
do processo de gestdo do EC. Os pontos relevantes desta capacita¢do sdo:

- Associativismo e modelo de gestdao compartilhada: razées, riscos e vantagens
- Gestdo administrativa e financeira da Associacao.

D. Capacitacdo de operadores locais

Também aqui a capacitacdo dos operadores locais se fara pelos técnicos da equipe executiva do EC
Seridd. Se da de forma permanente e objetiva avaliar o trabalho dos operadores e atualiza-los em
termos de avancos tecnolégicos e praticas operacionais eficientes. O programa minimo sera:
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- Gestdo operacional dos sistemas: no¢des basicas

- Técnicas de tratamento de dgua: nogdes basicas

- Manutencdo de rede, ramais e hidrometros.

3.3 Estruturacao do custo do servigo

O custo do servico na gestdo compartilhada é a soma do custo do EC com o custo local de cada
sistema. Para estimativa do custo de funcionamento do EC Seridé e ainda do custo total do servico,

é importante ter referencias de custos de modelos similares ja em funcionamento ha mais tempo.

3.3.1 Referéncia de custo do SISAR/CE e da Central/BA

No caso foram pesquisados os demonstrativos de resultados de 2017 do SISAR Itapipoca, no Cear3,

e da Central Jacobina, Bahia. Os dados estdo nas tabelas a seguir; na primeira tabela estdo os dados

gerais do SISAR e na segunda os custos estratificados pelas principais rubricas, em custo total e em

custo especifico — por ligacao.

Tabela 30 - Dados gerais e resultado operacional do SISAR Itapipoca / Ceara

Dados gerais

N. de Localidades
LigagOes
Funcionarios
Veiculos - carros
Motos

98
16.213
17

Resultado operacional - 2017
Receita total — SISAR 2.344.574
Despesa total — SISAR 2.149.152
Superavit SISAR 195.422

Tabela 31 - Dados de receita e tarifa SISAR Itapipoca / Ceara

Tarifa - 2017

Receita direta - tarifa SISAR

Tarifa / LP /Més - SISAR

2.318.076
11,91

Receita - tarifa local
Tarifa / LP /Més - local

1.088.418
5,59

Tarifa / LP /Més - total

17,51

Tabela 32 - Estratificagdo dos custos SISAR Itapipoca / Ceard

Custos totais — anuais

PESSOAL 645.937 CUSTOS ADMINISTRATIVO 356.394
Remuneragdo direta 362.508 Sede 53.228
Encargos 283.429 Capacitagdo e social 103.927
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CUSTOS DOS SISTEMAS 924.307 Contabilidade e advogado 17.749
Produtos quimicos 302.636 Informatica 3.916
Material de sistema 393.270 Material administrativo 20.870
Analises de agua 24.717 Logistica administrativa 22.881
Manutengdo por terceiros 74.024 Despesa de arrecadagao 122.631
Logistica dos sistemas 129.660 Despesa fiscal e tributdria 11.192
Custos especificos / ligagéio — mensais
Pessoal / LP 3,32 Sede 0,27
RS/empregado - salario 1.777,0 Servigos terceiros administrativo / LP 0,11
Produto Quimico + Andlises / LP 1,68 Material administrativo / LP 0,11
Material de sistemas / LP 2,02 Capacitagdo e social / LP 0,53
Servigos terceiros - sistemas / LP 0,38 Despesa de arrecadagdo / LP 0,63
Logistica geral / LP 0,78 Despesa fiscal e tributdria / LP 0,06

A seguir indicam-se os mesmos dados gerais e custos para a Central Jacobina / Bahia.

Tabela 33 - Dados gerais e resultado operacional da Central Jacobina / Bahia

Dados gerais Resultado operacional - 2017
N. de Localidades 54 Receita total - Central 1.180.375
LigacGes 5.882 Despesa total - Central 1.182.677
Funcionarios 9 Déficit Central -2.302
Veiculos - carros 6
Tabela 34 - Dados de receita e tarifa Central Jacobina / Bahia
Tarifa - 2017

Receita direta - tarifa Central 811.803
Tarifa / LP /Més - Central 11,50
Receita - tarifa local 339.698
Tarifa / LP /Mé&s - local 4,81
Tarifa / LP /Més - total 16,31
Tabela 35 - Estratificagdo dos custos Central Jacobina / Bahia

Custos totais — anuais
PESSOAL 310.644 CUSTOS ADMINISTRATIVO 156.161
Remuneracgdo direta 167.290 Sede 30.228
Encargos 148.861 Capacitagdo e social 18.188
CUSTOS DOS SISTEMAS 342.337 Contabilidade e advogado 31.591
Produtos quimicos 22.539 Informatica 13.174
Material de sistema 199.403 Material administrativo 25.741
Analises de agua 0 Logistica administrativa 10.272
Manutengao por terceiros 33.508 Seguro 13.235
Logistica dos sistemas 86.887 Despesa fiscal e tributaria 13.732

Custos especificos / ligagéo — mensais
Pessoal / LP ‘ 4,40 | Sede 0,43
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RS/empregado - salario 1.549,0 Servigos terceiros administrativo / LP 0,63

PQ/LP 0,32 Material administrativo / LP 0,36
Material de sistemas / LP 3,30 Capacitagdo e social / LP 0,26
Servigos terceiros - sistemas / LP 1,23 Seguro / LP 0,19
Logistica geral / LP 1,38 Despesa fiscal e tributdria / LP 0,19

Os custos especificos dos dois exemplos avaliados serdo calculados em seus valores médios, que é a
referéncia a ser usada para o EC Serido e que estd mostrada a seguir.

Tabela 36 - Estratificagdo dos custos médios

Custos especificos / ligagéo — mensais
Pessoal / LP 3,86 Sede / LP 0,35
RS/empregado - salario 1663,0 Servigos terceiros administrativo / LP 0,37
Produto Quimico + Analises / LP 1,68 Material administrativo / LP 0,24
Material de sistemas / LP 2,66 Capacitagdo e social / LP 0,40
Servigos terceiros - sistemas / LP 0,81 Despesa de arrecadagdo / LP 0,63
Logistica geral / LP 1,08 Despesa fiscal e tributaria / LP 0,13

3.3.2 Estimativa de custo do EC Serido

Agora serdo calculados alguns itens de custos mais relevantes — como pessoal e logistica, com dados
projetados para o EC Seridé.

A. Custo de pessoal

A equipe minima necessdria para iniciar os servicos do EC Seridd esta detalhada a seguir.

Tabela 37 - Custo mensal de pessoal — EC Seridd

Profissional Quantidade Salério Custo total
Coordenador 2 2.400 8.544
Auxiliar administrativo 1 1.700 3.026
Auxiliar comercial 1 1.300 2.314
Auxiliar social 1 1.700 3.026
Auxiliar de manutencgdo | 1 1.700 3.026
Aucxiliar de manutencgao Il 1 1.300 2.314
Aucxiliar de qualidade da 4gua 1 1.300 2.314
Aucxiliar de servigos gerais 1 954 1.698
Total 9 26.262

indices
Saldrio médio 1.639
Custo médio / LP 7,24

Aqui se percebe um custo especifico muito superior ao custo médio de R$3,86 / LP dos entes
avaliados — SISAR e Central visto a pouca escala do modelo dado o pequeno tamanho das
comunidades e baixo de numero ligagdes.
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3.3.3 Estimativa de custo de logistica

Também este custo foi calculado nas condicbes especificas do Seridd e que estd a seguir baseado
na extensao total de 2.600km dos 2 roteiros.

Tabela 38 - Custo mensal de logistica EC Seridd

Logistica Periodicidade | Km/Més Custo
p/km Mensal
Produtos quimicos Bimestral 1.300 1,30 1.690
Coleta de amostra Trimestral 900 0,90 810
Corte Trimestral 900 0,40 360
Manutengao Bimestral 1.300 1,30 1.690
Administragdo Semestral 500 0,90 450
Total 5.000
Custo médio / LP 1,38

3.3.4 Estimativa do custo total do EC Serido

Para os demais custos serdo usados a referéncia média dos entes avaliados — SISAR e Central; com
isto se tem a seguinte estimativa mensal de gastos do EC Seridd baseada no total de 3.628 ligacGes.

Tabela 39 - Custo mensal projetado para o EC Serido

TEM Custo

P/LP Total
Pessoal 7,24 26.262
Sede 0,35 1.273
Logistica geral 1,38 5.000
Produto Quimico + Andlises 1,68 6.104
Material de sistemas 2,66 9.653
Material administrativo 0,24 856
Servigos de terceiros - sistemas 0,81 2.923
Servigos de terceiros - administrativos 0,37 1.352
Capacitagdo e social 0,40 1.436
Despesa de arrecadagdo 0,63 2.287
Despesa fiscal e tributaria 0,13 457
TOTAL 15,88 57.604

Vé-se que o custo projetado para o EC Seridé — sem somar ainda o custo local do servico, tem valor
bastante superior aos entes avaliados e mais uma vez se pode entender tal situacdo pela pequena
escala do modelo, mormente o pequeno tamanho das comunidades potenciais.

3.3.5 Estimativa dos custos locais dos sistemas
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Os custos locais, diferentemente do custo regional do EC que é Unico para todas as localidades
filiadas, serdo variaveis e especifico para cada localidade. Estes custos compreendem:

- Remuneragao do operador
- Energia elétrica
- Taxa da Associagao

Aremunerac¢do do operador e a taxa da Associacdo sao fixados de forma consensual entre associacdo
e os moradores (usudrios). Ja a energia elétrica obedece ao consumo das bombas usadas. Todos estes
custos tém seus valores dependentes da tipologia do sistema, em geral desde o mais simples - poco
tubular com simples cloracdo, indo até mais complexo — acude com filtracdo direta com uso de
coagulante. E mais ainda os valores de operador e taxa da associacdo sdo bastante proporcionais a
escala (tamanho da comunidade).

A pratica dos modelos tanto do SISAR / Ceara quanto da Central / Bahia indicam que para o operador
se deve ter uma faixa de remunerac3o variando entre R$3,50 a R$7,00 por ligacdo (familia), e este
valor superior é um limite a partir do qual a tarifa fica bastante onerosa. Ja a taxa de associacdo,
necessaria para cobrir custos de viagens as reuniées do EC e poucas despesas administrativas, varia
entre R$1,00 a R$2,00 por ligacdo (familia).

A energia elétrica de bombas - de captacdo de poco ou acude e ainda de filtros para agua de agude,
tem pouca varia¢do quanto a tipologia e tamanho e varia entre R$5,00 a R$7,00 por ligacdo (familia).
Enquanto as taxas do operador e da associacdo sdo valores fixos (iguais) para todas os usuarios, a
energia é rateada proporcionalmente ao consumo medido de dgua no hidrémetro. A tabela a seguir
apresenta uma simulacdo de custo local conforme as tipologias e tamanho das comunidades.

Tabela 40 - Estimativa de custo / tarifa LOCAL para 10m3/ més - conforme tamanho e tipologia

Tamanho < 30 familias 31a60 61a 100 > 100 familias
Tipologia poco agude poco acude pogo acude | pog¢o | agude
Custo operador / LP 6,00 7,00 5,00 6,00 4,00 5,00 3,00 3,50
Energia / LP 6,00 7,00 5,50 6,50 5,00 6,00 | 4,50 | 5,00
Taxa da associagdo / LP 2,00 2,00 1,50 1,50 1,20 1,20 1,00 1,00
Custo local 14,00 | 16,00 | 12,00 | 14,00 | 10,20 | 12,20 | 8,50 | 9,50

3.4 Tarifa e receita prevista

3.4.1 Conceito geral da tarifa do EC

No modelo de gestdo compartilhada os custos e consequentemente a tarifa € uma combinacdo
(soma) de duas partes distintas, a regional —do EC e a local — da Associagdo. Ambas vém numa mesma
conta que é cobrada de forma Unica.

A parte da tarifa relativa ao EC sera cobrada pelo volume lido / medido mensalmente no hidrémetro
e considerado a estrutura (tabela) tarifaria conforme a faixa de consumo. Ja a parte local é num
sistema em que alguns itens — pessoal e taxa da Associacdo sdo cobrados por valor fixo por ligacdo
(familia) e a energia elétrica por rateio desta despesa conforme consumo medido.
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3.4.2 Tabela tarifdria proposta para o EC Seridé

Consoante os custos previstos para o EC Seridd, esta apresentada a seguir uma proposta de tabela
tarifaria que tem os valores progressivos conforme o consumo medido e ainda a distingao de
categoria de usuarios — residenciais e comerciais (ndo residenciais).

Tabela 41 — Estrutura tarifaria do EC Seridd

Categoria / faixa consumo RS/M3
Residencial
Até 10m3 1,70
11a15 3,40
> 15 5,10
N3o residencial
Até 10m3 2,55
11a15 5,10
> 15 7,65

3.4.3 Cdlculo da conta mensal — parte do EC

Consoante a tabela tarifaria acima, a parte da conta mensal do usuario relativa ao EC Seridd podera
ter os valores abaixo indicados na tabela a seguir conforme o volume lido / consumido.

Tabela 42 - Calculo da conta mensal residencial conforme consumo - parte do EC

RS/M3 Valor da RS/M3 Valor da conta
Leitura M3 conta RS Leitura M3 RS
10 1,70 17,00 16 51,00
11 22,10 17 59,50
12 18
27,20 850 68,00
13 5,10 32,30 19 76,50
14 37,40 20 85,00
15 42,50 21 93,50

3.4.4 Conta mensal total — EC + local

A tabela a seguir mostra o que seria o valor da conta mensal TOTAL dos usuarios residenciais com
consumo até 10 m3 / més, em projecdo conforme a tipologia e tamanho e da comunidade.

Tabela 43 - Estimativa de conta TOTAL para 10m3/ més - conforme tamanho e tipologia

Tamanho < 30 familias 31060 61a 100 > 100 familias
Tipologia poco agude po¢o agude pogo acude pogo agude
Tarifa mensal EC 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00 17,00
Tarifa mensal local 14,00 16,00 12,00 14,00 10,20 12,20 8,50 9,50
Tarifa mensal total 31,00 33,00 29,00 31,00 | 27,20 | 29,20 25,50 26,50
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3.4.5 Estimativa de receita do EC Serido

A estimativa de receita da parte relativa ao EC Seridé se da por simulacdo do que seja o perfil
(histograma) de consumo da comunidade. Considerando o total de 3.628 ligagdes residenciais, um
histograma hipotético estda mostrado na tabela a seguir, onde sdo projetados o percentual de liga¢des
ndo comerciais e ainda o percentual de ligacdes para cada faixa de consumo para cada categoria.

Tabela 44 - Simulagdo de faturamento mensal - EC Seridé
% de Valor da
. Consumo . N.de
Categoria Ligagdes na L RS/m3 | contaem Faturamento
em M3 . ligagBes
faixa RS em RS
10 92% 3338 1,70 17,00 56.742
Residencial 14 7% 254 5,10 37,40 9.498
20 1% 36 8,50 88,40 3.207
10 2% 73 3,40 34,00 2.467
Comercial 15 1% 36 6,80 68,00 2.467
25 0% 0 10,20 0,00 0
Previsdo faturamento mensal total - R$ 74.381

Obs: o comercial pode ser identificado abandonando o % sugerido

Como se vé, a simulacdo nas condicdes da tabela tarifaria proposta indica um faturamento mensal
de R$74.381,00; considerando ainda uma possivel inadimpléncia de 5%, tem-se que a arrecadagdo
prevista, de R$70.662,00 ainda da relativa folga em relacdo ao custo projetado, de R$57.604,00.

ANEXO 1 - ESTATUTO DO SISAR MEIO NORTE - PIAUI

ESTATUTO SOCIAL DO SISTEMA INTEGRADO DE SANEAMENTO RURAL DO MEIO NORTE DO PIAU[ — SISAR -
MEIO NORTE

CAPITULOS:
Capitulo | — DA DENOMINAGCAO, SEDE, FORO,PRINCIPIOS, AREA DE ACAO, PRAZO E ANO SOCIAL

Capitulo Il = DOS OBJETIVOS
Capitulo Il - DAS ASSOCIADAS

SEC,§O |- DA ADI\/IISSAQ, DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES
SECAO Il - DA DEMISSAO, ELIMINACAO E EXCLUSAO

Capitulo IV — DAS ASSEMBLEIAS GERAIS E PRE-ASSEMBLEIAS

SEGAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL )

SEGAO II - DAS REUNIOES PREPARATORIAS / PRE-ASSEMBLEIAS
SEGAO IIl - DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

SEGAO IV - DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Capitulo VV — DAS ELEICOES E DA INSCRICAO DE CANDIDATOS

CAPITULO VI - DA ADMINISTRAGAO E FISCALIZAGAO

SECNAO | — DO CONSELHO DIRETOR
SECAO Il — DO CONSELHO FISCAL

Capitulo VIl — DOS RECURSOS FINANCEIROS E DO PATRIMONIO
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Capitulo VIl = DO REGIME FINANCEIRO, DO BALANCO GERAL, DAS RESERVAS,
DAS SOBRAS E PERDAS DO EXERCICIO
Capitulo IX—DOS LIVROS SOCIAIS

CAPITULO X — DA DISSOLUGAO E LIQUIDACAO
CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, FORO,PRINCIPIOS, AREA DE ACAO, PRAZO E ANO SOCIAL

Art. 12 -O Sistema Integrado de Saneamento Rural do Meio Norte do Piaui, doravante denominado neste
Estatuto Social de “SISAR — MEIO NORTE”, entidade que congrega as associa¢des de usuarios das localidades
contempladas pelo “PROJETO MAIS SISAR”, com melhorias dos sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio, € uma associacdo civil de direito privado, sem fins lucrativos, com personalidade
juridica, patriménio e administracdo prépria, regida pelo Novo Cédigo Civil Brasileiro (Lei Federal n ne
10.405/2002 e suas alteragdes - Lei Federal n® 11.127/2005) e, pela Lei Federal n2 9.790/99 — Lei da OSCIP —
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico, por este Estatuto Social e pelas normas legais aplicaveis,
tendo:

| - Sede e administragdo no municipio de Teresina, Estado do Piauf;

Il - Fo,rojurl'dico na Comarca de Teresina, Estado do Piaui;

Il - Area de abrangéncia, para efeito de admissdo de Associadas e exercicio de seus objetivos basicos
abrangendo todo o Meio Norte do Estado do Piaui, envolvendo os Territérios de Desenvolvimento do Entre
Rios, Cocais, Carnaubais e Planicie Litoranea, sobretudo a drea de atua¢do do Projeto “Mais SISAR”.

IV - Prazo de duracdo indeterminado;

V - Exercicio social coincidindo com o ano civil, compreendendo o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro
de cada ano.

Art. 22 - As atividades do SISAR - MEIO NORTE serdo sempre de carater filantropico e de interesse social, pois
os recursos arrecadados se destinam a manutencdo de seus objetivos estatutarios, ndo distribuindo entre as
Associadas ou aos seus dirigentes, empregados, ou doadores, eventuais excedentes operacionais, brutus ou
liquidos, dividendos, bonifica¢Bes, participa¢des ou parcelas do seu patrimonio, auferidos mediante o exercicio
de suas atividades, e os aplicard integralmente na consecuc¢do dos seus objetivos.

Art. 32- O SISAR Meio Norte ndo remunerara os membros do Conselho Diretor e Conselho Fiscal. As Associadas,
por sua vez, ndo serdo solidariamente responsaveis pelas obrigacdes contraidas em nome do SISAR - MEIO
NORTE, nem tampouco o SISAR - MEIO NORTE serd responsdvel pelos atos e obrigacdes das Associadas. Ndo
ha, entre as Associadas, direitos e obriga¢des reciprocos.

Art. 42 - O SISAR - MEIO NORTE aplicard os seus recursos exclusivamente no Pais, na manutencdo e
desenvolvimento de seus objetivos.

Paragrafo primeiro - Atuardo como entidades coparticipes no Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE, a CFSR
— Coordenadoria de Fomento ao Saneamento Rural, o IAEPI — Instituto de Agua e Esgoto do Piaui, as Prefeituras
Municipais que possuem comunidades com sistemas de abastecimento de dgua e Esgotamento Sanitario
apoiados pelo Projeto “Mais SISAR” e outros Programa e Projetos inseridos no Estado do Piaui.

Paragrafo segundo - No desenvolvimento de suas atividades, a Associa¢do observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fard qualquer discriminagdo de

raga, cor, género ou religido.

Paragrafo terceiro - Para cumprir seu propdsito a entidade atuara por meio da execuc¢do direta de projetos,
programas ou planos de a¢des, da doagdo de recursos fisicos, humanos e financeiros, ou prestacdo de servigos
intermediarios de apoio a outras organiza¢des sem fins lucrativos e a érgdos do setor publico que atuam em
areas afins.

CAPITULO Il
DOS OBJETIVOS

Art. 52 - O SISAR - MEIO NORTE tem como principal objetivo garantir o funcionamento e manutencdo dos
sistemas de abastecimento de dgua de suas Associadas, assegurado por um sistema de arrecadacdo, que tem
como base o volume de dgua consumido, por cada ligagdo de dgua, medido por hidrémetros. E ainda, objetivo
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e finalidades do SISAR Meio Norte, incrementar a educagdo associativista, sanitaria e ambiental junto as suas

Associadas.

Art. 62 - Para a consecugdo de seus objetivos o SISAR - MEIO NORTE apoiara a administragdo, a operagdo e a

manutencgdo dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio de suas Associadas, objetivando

satisfazer as necessidades e servigos das associac¢Oes filiadas, através das seguintes funcoes:

I Realizar a manutencdo eletromecanica de maior porte, com pessoal préprio do SISAR - MEIO NORTE
guando a equipe da Associada ndo possa realizar os servigos;

II.  Coordenar as a¢des das associagdes filiadas promovendo o intercambio entre elas e dando oportunidade
a integracdo, fortalecimento e aperfeicoamento das mesmas;

lll.  Regulamentar, acompanhar e fiscalizar a utilizagdo das infra-estruturas de abastecimento de 4gua e
esgotamento sanitario de uso coletivo em cada sistema de suas Associadas;

Iv. Calcular e estabelecer as tarifas de dgua, bem como de servicos complementares eventualmente
prestados aos usudrios de cada sistema, para a devida cobranca pelas Associadas aos seus usudrios,
repassando os recursos arrecadados ao SISAR - MEIO NORTE, apds retirados os valores para o pagamento
do operador, da conta de energia elétrica e, quando for o caso, da taxa da Associacdo Comunitaria,
prestando contas ao SISAR - MEIO NORTE, com as devidas comprovacdes;

V.  Oferecer apoio técnico as obras e benfeitorias que visam a ampliagdo, alteragdo ou melhoramento das
infra-estruturas de agua e/ou esgotamento sanitario dos sistemas implantados em suas Associadas, desde
gue aprovados pelo Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE;

VI.  Treinar os operadores de sistema de cada Associada e acompanhar os servigos dos mesmos;
VII. Capacitar as Associadas, no sentido de melhor gerirem e administrarem o sistema de abastecimento de
agua e esgotamento sanitario de sua localidade;
VIl Representar as Associadas, junto aos ¢rgdos publicos ou privados, nacionais ou internacionais,

defendendo seus interesses e reivindica¢des, sempre que solicitado;

IX.  Contratar servigos e realizar convénios com érgdos publicos ou privados, nacionais ou internacionais;

X.  Zelar pela manutencdo e aplicacdo dos principios do associativismo e de autogestdo que regem a
constituicdo de suas Associadas e do préprio SISAR - MEIO NORTE;

Xl.  Estabelecer normas relativas ao controle e protegdo do meio ambiente, visando a manutengdo da
gualidade e quantidade de agua dos sistemas interligados ao SISAR - MEIO NORTE;
Xll.  Promover e difundir relagdes economicas solidarias;
Xlll.  Apoiar as Associadas na promocao do desenvolvimento econdmico e social e combate a pobreza;

XIV.  Apoiar a¢cdes de voluntariado entre as Associadas.
Paragrafo primeiro - O SISAR - MEIO NORTE, por decisdo do Conselho Diretor, poderd delegar, no todo ou em
parte, a execucdo de atribuicdes a terceiros, mediante contratos especificos.
Paragrafo segundo - Nos contratos e convénios firmados, o SISAR - MEIO NORTE representara as suas Associadas
coletivamente, agindo como sua mandataria.
Art. 72 - Seja qual for a natureza ou forma dos servigos prestados, o SISAR - MEIO NORTE observara o principio
da livre oportunidade para todas as suas Associadas.
Art. 82 - O SISAR - MEIO NORTE exercera suas atividades sem finalidade lucrativa e sem discriminacdo religiosa,
politico partidaria, racial e social. )
CAPITULO IlI
DAS ASSOCIADAS
SECAO |
DA ADMISSAO, DIREITOS, DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 92 - Podera associar-se ao SISAR - MEIO NORTE, salvo se houver impossibilidade técnica de prestagdo de
servicos, qualquer associacdo comunitdria de moradores que opere sistemas de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario, que concorde com as disposi¢cdes deste Estatuto Social e esteja na drea de atuacdo do
SISAR - MEIO NORTE.
§12- Os casos de impossibilidade técnica de prestacdo de servicos serdo definidos por Regimento Interno
aprovado pelo Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE, tendo em vista as condi¢Bes técnicas e financeiras do
SISAR - MEIO NORTE, principalmente quando o ingresso de Associadas implicar em investimentos e custeio de

infraestrutura de apoio para a prestacdo de servigos.
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§292- Para que as associacGes de moradores possam se associar ao SISAR - MEIO NORTE é necessario que
atendam as exigéncias estabelecidas pelos Padrdes Técnico e Social do SISAR - MEIO NORTE.

§32- As associacBes de usudrios se fardo representar junto ao SISAR - MEIO NORTE através de seu
presidente, vice-presidente, secretdrio e ou tesoureiro, ou mesmo de representante(s) legais especialmente
designados para este fim, cabendo a cada Associada o direito a somente 3 (trés) votos, independente do seu
numero de associados/usuarios, nas Assembleias Gerais.

Art. 10 - A admissdo como Associada é condi¢cdo essencial para o exercicio dos direitos e deveres e para a
obtencgdo dos servigos assegurados pelo SISAR - MEIO NORTE.
Paragrafo Unico - A admissdo da Associada ficard condicionada & aprovacdo dada ao sistema de abastecimento
de dgua e/ou esgotamento sanitario da localidade, tendo como base uma vistoria técnica a ser realizada por
uma comissdo composta por um representante da associagdo de usudrio solicitante e um representante do
SISAR - MEIO NORTE, na qual serdo observados os padr&es técnicos exigidos pelo SISAR - MEIO NORTE.
Art. 11 - O numero de Associadas ndo tera limite quanto ao maximo, ndo podendo, entretanto, ser inferior a 3
(trés) Associadas.
Art. 12 - Para adquirir a condi¢do de Associada, a Associagdo Comunitdria de Moradores deve atender as
seguintes exigéncias:
| — Encaminhar “Proposta de Admissdo de Associada” fornecida pelo SISAR - MEIO NORTE, assinada pelo
Presidente da Associacdo proponente, solicitando a associacao;
Il — Remeter, juntamente com a Proposta de Admissao, as seguintes informacdes e documentos:
a) Relacdo dos componentes do Conselho Diretor ou Diretoria e do Conselho Fiscal com data de inicio e
término de seus mandatos, comprovada através da Ata da Assembleia Geral que os elegeu;
b) Numero de associados/usudrios do Sistema de Abastecimento de Agua e/ou Esgotamento Sanitario da
localidade;
c) Copiado seu Estatuto Social devidamente registrado;
d) Coépia da ata da Assembleia Geral de constituicdo ou reformulacdo da Associacdo Comunitaria no
ambito do Projeto;
e) Copia do Estatuto Social reformulado contemplando os objetivos do SISAR - MEIO NORTE e da Ata da
Assembleia Geral de aprovac¢do do novo estatuto social, autorizando o ingresso da Associacdo ao SISAR
- MEIO NORTE.
§12- Apropostade admissao, instruida por documentos e preenchimento de requisitos na conformidade do
que dispOe este Estatuto Social e o Regimento Interno, serd encaminhada e submetida ao parecer do Conselho
Diretor do SISAR - MEIO NORTE.
§29- Aprovada a proposta de admissdo, pelo Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE, o Presidente da
Associacdo Comunitdria proponente ou seu Representante Legal assinara, juntamente com o Diretor Presidente
do SISAR - MEIO NORTE, a Ficha de Matricula de Associadas.
§32- N3o existe vinculo empregaticio entre o SISAR - MEIO NORTE e os Presidentes e/ou Representantes
Legais de suas Associadas, bem como entre o SISAR - MEIO NORTE e os operadores de sistemas de
abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio de suas Associadas.
Art. 13 - Uma vez cumpridas as disposi¢cBes dos artigos 92 a 12, a nova Associada adquire todos os direitos e
assume todos os deveres e obrigacdes decorrentes da Lei, deste Estatuto Social, das delibera¢des tomadas em
Assembleia Geral e das Resolu¢des do Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE.
Art. 14 - As Associadas tém direito a:

l. Participar das Assembleias Gerais do SISAR - MEIO NORTE, discutindo, apresentando sugestdes e
votando os assuntos que nelas se tratarem, ressalvados os casos discriminados no § 32 deste Artigo e
os tratados no Artigo 28 deste Estatuto Social,

Il. Propor ao Conselho Diretor, ao Conselho Fiscal ou as Assembleias Gerais medidas de interesse do SISAR
- MEIO NORTE, sempre colocando os interesses da coletividade acima de seus interesses individuais;

M. Votar e ser votado, através do seu Presidente ou substituto legal, ou ainda por um associado indicado
pela Associacdo Comunitdria Associada como seu Representante Legal, para cargos eletivos no
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Conselho Diretor e no Conselho Fiscal do SISAR - MEIO NORTE, desde que esteja em dia com suas
obrigacdes;

V. Participar de todas as atividades que constituam o objetivo social do SISAR - MEIO NORTE, zelando para
gue a manutencgdo dos sistemas de abastecimento de dgua e/ou esgotamento sanitario seja executada
com rapidez e qualidade, obedecendo os padr&es técnicos definidos pelo Projeto “Mais SISAR” e SISAR
- MEIO NORTE;

V. Solicitar informacdes sobre as atividades e servicos do SISAR - MEIO NORTE, usufruindo dos servicos
oferecidos por ele.

§12- A fim de serem apreciadas, pela Assembleia Geral, as propostas das Associadas referidas no item

deste Artigo, deverdo ser apresentadas ao Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE, com antecedéncia minima

de 30 (trinta) dias para que possam constar do respectivo edital de convocagdo da Assembleia Geral.

§29- O represente legal referido no item Il desse Artigo, deverd comprovar a sua indicacdo através da ata

da Assembleia Geral da Associagdo Comunitéria Associada, que o indicou.

§32- Ficaimpedido de votar e ser votado o represente da Associada que:

I.  Tenha sido admitida apds a convocacdo da Assembleia Geral do SISAR - MEIO NORTE;
II. Esteja na infringéncia de qualquer disposicdo do Artigo 15 deste Estatuto Social.

Art. 15 - As Associadas tém o dever e a obrigacdo de:

I.  Cumprir e fazer cumprir fielmente as disposi¢des da Lei, deste Estatuto Social, do Regimento Interno, bem
como as deliberacdes das Assembleias Gerais e respeitar as resolucdes regularmente tomadas pelo
Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE;

Il Associar-se e manter-se Associada ao SISAR - MEIO NORTE, para efeito de assisténcia técnica e
manutencdo do sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, permanecendo a operac¢do
do sistema sob a responsabilidade da Associada e administracdo do SISAR - MEIO NORTE, conforme
convénio assinado entre as partes;

lll.  Operar e manter o sistema de abastecimento de agua e/ou esgotamento sanitario de sua localidade em
perfeitas condi¢bes de utilizacdo;

Iv. Fazer-se representar junto ao SISAR - MEIO NORTE, através da participagdo direta, consciente e
responsavel de seu Presidente ou Representante Legal, nas Assembleias Gerais e atividades desenvolvidas
pelo SISAR - MEIO NORTE;

V. Indicar ao SISAR - MEIO NORTE membros da comunidade, candidatos a operador do Sistema de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario da localidade, em quantidade definida pelo SISAR - MEIO
NORTE, para que sejam capacitados e selecionados, com base numa avaliacdo de performance promovida
peloSISAR - MEIO NORTE, sendo este(s) nome(s) repassado(s) a Associagdo Comunitaria Associada para
homologacdo em Assembleia Geral. O(s) operador(es) escolhido(s) exercera(do) suas atividades como
trabalhador(es) auténomo(s), ndo tendo vinculo empregaticio com a Associagdo Comunitaria Associada,
com o SISAR - MEIO NORTE ou com os membros coparticipes do Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE;

II”II

VI. Satisfazer pontualmente os seus compromissos com o SISAR - MEIO NORTE, dentre os quais o de
participar ativamente da sua vida societaria;
VII. Responsabilizar-se pela leitura dos hidrometros e entrega das contas mensais de dgua e esgoto aos

usuarios sob sua responsabilidade, de acordo com as tarifas estabelecidas pelo SISAR - MEIO NORTE,
procedendo a cobrancga e arrecadacdo dos valores devidos, para prestacdo de contas ao SISAR - MEIO
NORTE, com suas devidas comprovacdes de gastos e despesas, sendo expressamente proibida a utilizagcdo
dos recursos arrecadados com o Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitario para outros
fins, devendo os gastos serem antecipadamente autorizados peloSISAR - MEIO NORTE;

VIIl.  Submeter, previamente, a aprovacdo do SISAR - MEIO NORTE, quaisquer obras e benfeitorias a serem
executadas nos sistemas de abastecimento de dgua e/ou esgotamento sanitario;

IX. Realizar exclusivamente com o SISAR - MEIO NORTE as operagdes e servicos que constituem seus objetivos

e competéncia, repassando ao mesmo os valores referentes a manutencdo dos sistemas, bem como
outros compromissos que assumir junto ao SISAR - MEIO NORTE, pagando suas contas pontualmente;
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X. Prestar ao SISAR - MEIO NORTE informagdes e esclarecimentos relacionados com suas atividades,
comunicando ao SISAR - MEIO NORTE sempre que ocorrerem quaisquer modificagcdes em seus érgdos de
administracao;

Xl.  Manter atualizado o cadastro técnico de usudrios e zelar pela conservagdo dos bens em permissao;

XIl.  Zelar pelo patrimdnio moral e material do SISAR - MEIO NORTE, colocando os interesses da coletividade
acima de seus interesses individuais.

§12- Naimpossibilidade do comparecimento dos representantes legais da Associagdo Comunitdria Associada

ou seu substituto legal, a Associada poderd designar e credenciar outros associados como Representantes

Legais, para participar das Assembleias Gerais do SISAR - MEIO NORTE, observando o disposto neste Estatuto

Social.

§29- A Associacdo Comunitaria que ndo teve seu sistema de abastecimento de agua e/ou esgotamento

sanitdrio construido ou reformulado pelo Projeto “Mais SISAR” e queira se associar ao SISAR - MEIO NORTE

devera submeter seus sistemas a aprovagdo do SISAR - MEIO NORTE, bem como aceitar a implantacdo de
medidores de agua (hidrometros) e tratamento adequado da 4dgua e, comprometer-se a cumprir fielmente os
deveres e obrigacGes estabelecidas neste Estatuto Social.
SECAO Il
DA DEMISSAQ, ELIMINAGCAO E EXCLUSAO

Art. 16 - A demissdo da Associada, que ndo poderd ser negada, dar-se-d4 unicamente a seu pedido, por

determinacdo tomada em Assembleia Geral da Associagdo Comunitaria Associada ao SISAR - MEIO NORTE,

devidamente convocada para este fim.

Pardgrafo Unico - A solicitacdo de demissdo da Associada, acompanhada da ata da Assembleia Geral da

Associacdo Comunitaria devidamente convocada para este fim, deverd ser encaminhada ao Presidente do

Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE, sendo por este levada ao Conselho Diretor em sua primeira reunido

e averbada na Ficha de Matricula, mediante termo assinado pelo Diretor Presidente da Associagcdo Comunitdria

e Presidente do Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE.

Art. 17 - A Associada que infringir a Lei, este Estatuto Social, as Normas e o Regimento Interno, bem como os

contratos da Associacdo Comunitaria com érgdos governamentais e as resolucdes tomadas pela Assembleia

Geral do SISAR - MEIO NORTE, ficara sujeita as seguintes penalidades, a critério do Conselho Diretor do SISAR -

MEIO NORTE, aplicadas pela Diretoria Executiva:

I Adverténcia, por escrito, comunicada a infratora, em carater reservado;

Il. Multa, definida pelo Regimento Interno, as reincidentes de infracdo, punidas com adverténcia, sobretudo
as Associadas que estejam em permanente atraso no pagamento de suas obrigacdes pecuniarias;

M. Eliminagdo do quadro de Associadas.

§12- Amultaserdsempre precedida de notificacdo de adverténcia feita a Associacdo Comunitdria Associada,

através dos membros do Conselho Diretor/Diretoria e do Conselho Fiscal da mesma, cabendo a Associada o

pagamento do valor fixado pela Assembleia Geral do SISAR - MEIO NORTE, que devera constar no Regimento

Interno e ser revista anualmente;

§22- Aeliminacdo da Associada somente serd objeto de deliberacdo apds duas comunica¢des por escrito a

Associada infratora, devendo os motivos que a determinaram constarem de termo lavrado na Ficha de

Matricula da Associada e assinado pelo Presidente do Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE;

§32- (O Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE tem o prazo de 30 (trinta) dias, a contar da data de reunido

deliberativa, para comunicar a Associada a sua eliminacdo por processo que comprove a data de remessa e de

recebimento;

§492- A Associacdo Comunitdria eliminada poderd, dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do

recebimento da notificacdo, interpor recurso, que tera efeito suspensivo até a primeira Assembleia Geral do

SISAR - MEIO NORTE, quando serd decidido o assunto;

§52- O recurso interposto pela Associada infratora, bem como sua eliminagdo ndo isentam a mesma do

pagamento de suas obrigacdes pecuniarias perante o SISAR - MEIO NORTE;

§62- Além de outros motivos, o Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE deverd eliminar a Associada que:

I Praticar atos contrarios ao regime associativista e de autogestdo ou deixar de realizar com o SISAR -
MEIO NORTE as operag¢des que constituam seu objetivo social;
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II. Estejam em atraso permanente ou deixem de pagar as suas obrigacSes pecunidrias, bem como as
multas previstas pelo Regimento Interno;

. Houver levado o SISAR - MEIO NORTE a prética de atos judiciais para obter o cumprimento de
obrigacGes por ela contraidas;

V. Ocasionar danos morais e materiais ao SISAR - MEIO NORTE e/ou demais Associadas, ou deixar de
cumprir deliberadamente os compromissos assumidos em seu nome, pelo SISAR - MEIO NORTE, com o
poder publico ou entidades privadas;

V.  Vier a exercer qualquer atividade considerada prejudicial ao SISAR - MEIO NORTE ou que colida com
seus objetivos.

Art. 18 - A exclusdo da Associada sera feita por:

l. Dissolucdo da pessoa juridica;

Il. Deixar de atender os requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia no SISAR - MEIO NORTE.
Art. 19 - Em quaisquer dos casos, como nos de demissdo, eliminagdo ou exclusdo, a Associada perdera os
direitos de usufruir os servicos prestados pelo SISAR - MEIO NORTE.
§12- A Associada ndo terd direito ao reembolso dos valores anteriormente repassados ao SISAR - MEIO
NORTE.
§22- (OSISAR-MEIO NORTE oficiard ao Governo do Estado para que seja revogada a autorizagdo e permissao
de uso dos sistemas de 4gua e esgoto e a Prefeitura do Municipio para o cancelamento da permissdo de
exploracdo do sistema de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio pela Associagdo Comunitaria.
§32- O Sistema de Abastecimento de Agua e/ou Esgotamento Sanitario da Associada demitida, eliminada ou
excluida ficara sob a responsabilidade do SISAR - MEIO NORTE até que seja constituida uma outra Associa¢do
Comunitdria na localidade, com o objetivo de receber a responsabilidade pela operagdo e manutencao dos
sistemas.
§492- (Osdevereseresponsabilidades das Associadas por compromissos assumidos com ou pelo SISAR - MEIO
NORTE perduram para as demitidas, eliminadas ou excluidas, até que sejam aprovadas, pela Assembleia Geral
do SISAR - MEIO NORTE, as contas do exercicio em que a Associada deixar de fazer parte do SISAR - MEIO
NORTE.

CAPITULO IV
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS E PRE-ASSEMBLEIAS

SECAO |
DA ASSEMBLEIA GERAL
Art. 20 - A Assembleia Geral das Associadas, Ordinaria ou Extraordinaria, é o 6rgdo supremo do SISAR - MEIO
NORTE, dentro dos limites da Lei e deste Estatuto Social, cabendo-lhe tomar toda e qualquer decisdo de
interesse do SISAR - MEIO NORTE e suas deliberagdes vinculam a todas as Associadas, ainda que ausentes ou
discordantes.

Art. 21 - As Assembleias Gerais serdo habitualmente convocadas pelo Presidente do Conselho Diretor do SISAR
- MEIO NORTE, apds deliberacdo deste Conselho, instaladas e conduzidas, preferencialmente pelo mesmo, salvo
designacdo feita pelas Associadas na propria Assembleia Geral.

Paragrafo Unico - As Assembleias Gerais também poderdo ser convocadas:

l. Por 50% (cinqiienta por cento) dos membros integrantes do Conselho Diretor;
II. Pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos graves e urgentes;
1. Em conjunto, pelos membros coparticipes do Conselho Diretor, sobre matérias especificas e urgentes;
V. Por 1/5 (um quinto) das Associadas efetivas quando o Conselho Diretor deixar de atender, no prazo de
30 (trinta) dias, solicitacdo por elas formulada;
V. Por qualquer Associada, quando o Conselho Diretor ou o Conselho Fiscal retardarem por mais de 90
(noventa) dias a convocagdo da Assembleia Geral.
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Art. 22 - Em quaisquer das hipdteses referidas no artigo anterior, as Assembleias Gerais serdo convocadas com
a antecedéncia minima de 15 (quinze) dias para a primeira convocagdo, de 60 (sessenta) minutos para a
segunda convocacdo e mais 60 (sessenta) minutos para a terceira e Ultima convocacéo.

§192- As 3 (trés) convocagdes poderdo ser feitas num Unico Edital, desde que dele constem, expressamente,
0s prazos de cada uma delas.

§29- Qs editais de convocacdo deverdo ser enviados as Associadas com protocolo de remessa e recebimento,
além de serem afixados na sede social do SISAR - MEIO NORTE.

Art. 23 - Dos Editais de Convocagdo das Assembleias Gerais deverdo constar:
. A denominac¢do do SISAR - MEIO NORTE seguida da expressdo “Convocacdo da Assembleia Geral”,
“Ordindria” ou “Extraordinaria”, conforme o caso;
II.  Adata e o hordrio da reunido em cada convocagdo, assim como o endereco do local da realizacdo, o
qual, salvo motivo justificado, serd sempre o da sede social do SISAR - MEIO NORTE;
1. A seqléncia ordinal das convocacdes;
V. A ordem do dia dos trabalhos, com as devidas especifica¢bes;
V. O numero de Associadas existentes na data de sua expedicdo, para efeito de célculo do “quorum” de
instalacdo da Assembleia Geral;
VI.  Adata da convocacgdo e a assinatura do responsavel pela convocacdo.
Paragrafo Unico - No caso da convocagdo ser feita pelas Associadas, o Edital de Convocagdo seré assinado, no
minimo, pelos 5 (cinco) primeiros signatarios do documento que a solicitou.

Art. 24 - O “quorum” para instalacdo das Assembleias Gerais é o seguinte:

I 2/3 (dois tergos) do nimero de associados em condi¢Ges de votar, em primeira convocagao;
Il. % (metade) mais 1 (uma) das Associadas, em segunda convocacdo; e.
1. Minimo de 1/3 (um terco) das Associadas em terceira e Ultima convocacgéo.
§12- Para efeito de verificacdo do “guorum” de que trata este artigo, o nUmero de Associadas presentes em

cada convocacao, se fard comprovar pelas assinaturas dos Presidentes ou Representantes Legais das Associadas
apostas na Lista de Presencas, sendo vedado o voto por procuragdo e/ou representacao.

§292- (Constatada a existéncia de “quorum” no horario estabelecido no edital de convocacgdo, o Presidente do
Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE ou seu substituto instalard a Assembleia Geral e, tendo encerrado a
lista de presencas mediante termo que contenha a declaracdo do nimero de Associadas presentes, da hora do
encerramento e da convocagdo correspondente, fara transcrever estes dados na respectiva Ata da Assembleia
Geral.

Art. 25 - Ndo havendo “quorum” para a instalacdo da Assembleia Geral convocada nos termos do artigo anterior,
serd feita nova convocac¢do, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias. Se ainda assim, ndo houver “quorum”
para sua instalacdo sera admitida a intencdo de dissolucdo do SISAR - MEIO NORTE, fato que devera ser
comunicado aos membros coparticipes do Conselho Diretor para as devidas providéncias.

Art. 26 - £ da competéncia das Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordindrias, a destituicdo dos membros
do Conselho Diretor e Conselho Fiscal do SISAR - MEIO NORTE.

Pardgrafo Unico - Ocorrendo destituicio que possa comprometer a regularidade da Administracdo ou da
Fiscalizacdo do SISAR - MEIO NORTE, poderd a Assembleia Geral, designar conselheiros de administracdo e/ou
fiscais provisdrios, até a posse dos novos, cuja eleicdo se efetuard no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Art. 27 - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos pelo Presidente do Conselho Diretor, auxiliado pelo
Diretor Secretario do SISAR - MEIO NORTE, sendo por aquele, convidados a participarem da Mesa, os demais
ocupantes de cargos sociais presentes.
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§12- Naausénciado Diretor Secretario do SISAR - MEIO NORTE e do seu substituto, o Presidente do Conselho
Diretor convidara o Representante Legal de uma Associada para secretariar os trabalhos e lavrar a respectiva
ata.

§22- Quando a Assembleia Geral ndo tiver sido convocada pelo Presidente do Conselho Diretor do SISAR -
MEIO NORTE, os trabalhos serdo dirigidos por um Representante Legal de uma Associada escolhido na ocasido
e secretariados por outro, convidado por aquele, compondo a mesa dos trabalhos, os principais interessados
na sua convocagao.

Art. 28 - Os ocupantes de cargos sociais, como quaisquer outros representantes legais das Associadas, ndo
poderdo votar nas decisdes sobre assuntos que a eles se refiram de maneira direta ou indireta, entre os quais
os de prestacdo de contas, mas ndo ficardo privados de tomar parte nos respectivos debates.

Art. 29 - Nas Assembleias Gerais em que forem discutidos os balancos das contas, o Presidente do Conselho
Diretor do SISAR - MEIO NORTE, logo apds a leitura do Relatério do Conselho Diretor, das pegas contabeis e do
Parecer do Conselho Fiscal, solicitard ao plenario que indique um dos Representantes Legais das Associadas
presentes para coordenar os debates e votacdo da matéria.

§12- Transmitida a direcdo dos trabalhos, o Presidente e demais membros do Conselho Diretor e do
Conselho Fiscal d oSISAR - MEIO NORTE deixardo a mesa, permanecendo, contudo, no recinto, a disposicdo da
Assembleia Geral, para os esclarecimentos que lhes forem solicitados.

§22- O Coordenador indicado escolherd, entre os Representantes Legais das Associadas presentes, um
Secretario “ad hoc” para auxilia-lo na redacdo das decisGes a serem incluidas na Ata, pelo Secretario da
Assembleia Geral.

Art. 30 - As deliberagBes das Assembleias Gerais somente poderdo tratar sobre os assuntos constantes do Edital
de Convocacdo e os que com eles tiverem imediata relacdo.

§12- Em regra, a votacdo serd a descoberto, pela Associada com direito a voto, mas a Assembleia Geral
poderd optar pelo voto secreto, atendendo-se, entdo, as normas usuais.

§22- Qs assuntos que ndo constarem expressamente do edital de convocacdo e os que ndo satisfizerem as
limitacGes deste artigo, somente poderdo ser discutidos depois de esgotada a Ordem do Dia. Se a matéria for
considerada objeto de decisdo que, pela legislacdo ou por este Estatuto Social, for necessaria a inclusdo na
ordem do dia do edital de convocacdo, devera ser convocada uma nova Assembleia Geral para sua votacgado.

§32- Paraavotagdo de qualquer assunto nas Assembleias Gerais, deve-se averiguar os votos a favor, depois
os votos contra e, por fim, as absten¢des. Caso o numero de abstencdes seja superior a 50% (cinglienta por
cento) dos presentes, o assunto deve ser mais bem esclarecido antes de submete-lo a nova votacdo ou ser
retirado da pauta, quando ndo for do interesse das Associadas ou dos membros coparticipes do Conselho
Diretor.

§42- (O que ocorrer na Assembleia Geral deverd constar de Ata circunstanciada, lavrada em livro proprio,
aprovada e assinada ao final dos trabalhos, pelos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal presentes
e por quantos representantes legais das Associadas o queiram fazer.

§52- As deliberages das Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria simples dos votos dos Presidentes
ou dos Representantes Legais das Associadas presentes com direito a votar, exceto os itens constantes no Artigo
37 deste Estatuto Social, tendo cada Associada direito a 1 (um) sé voto, ndo sendo permitido o voto por
procuragao.
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§62- Somente poderdo participar das Assembleias Gerais as Associadas que estejam em pleno gozo de seus
direitos perante o SISAR - MEIO NORTE.

§72- Prescreve em 3 (trés) anos a acdo para anular deliberactes da Assembleia Geral, viciada de erro, dolo,
fraude ou simulac¢do, ou tomadas com violacdo da Lei ou do Estatuto Social, contado o prazo da data em que a
Assembleia Geral tiver sido realizada, conforme Paragrafo Unico do Artigo 48 do Cdédigo Civil Brasileiro (Lei
Federal n2 10.406 de 10.01.2002).

Art. 31 - Nas Assembleias Gerais do SISAR - MEIO NORTE, as Associa¢gdes Comunitdrias Associadas serdo
representadas por seu Presidente ou Representante Legal, necessariamente associados as suas respectivas
AssociacBes Comunitarias.

§12- Asdespesas com deslocamento entre a comunidade de origem e a sede do SISAR - MEIO NORTE (ida e
volta), bem como de alimentacdo e de estadia, quando for o caso, dos representantes legais das Associacdes
Comunitdrias Associadas, quando da realizagdo das Assembleias Gerais, serdo custeadas pelo SISAR - MEIO
NORTE, com autorizagdo do Conselho Diretor, sendo 1 (um) elemento por Associada.

§22- OQrepresentante legal da Associagdo Comunitdria Associada que vier a estabelecer vinculo empregaticio
com o SISAR - MEIO NORTE, perderd automaticamente o direito a votar e ser votado, até que sejam aprovadas
as contas do exercicio em que tenha deixado o emprego.

§32- OQOintegrante de qualquer um dos érgdos sociais do SISAR - MEIO NORTE que vier a perder a qualidade
de associado da Associacdo Comunitdria Associada ao SISAR - MEIO NORTE, perdera, automaticamente, o
mandato para o qual tenha sido eleito.

§42- Para os casos descritos nos paragrafos 22 e 32 acima, caberd a Associagdo Comunitdria Associada
escolher outro associado para representa-la junto ao SISAR - MEIO NORTE.

SECAO Il
DAS REUNIOES PREPARATORIAS / PRE-ASSEMBLEIAS
Art. 32 - Antecedendo a realizagdo das Assembleias Gerais, o SISAR - MEIO NORTE deverd realizar reunides
preparatdrias, denominadas PRE-ASSEMBLEIAS, com cada uma das Associadas, para esclarecimento de todos
0s assuntos a serem tratados nas respectivas Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - As reuni®es preparatérias ndo tém carater decisério.

Art. 33 - As reuniGes preparatdrias serdo agendadas com as Associadas e convocadas pelo Conselho Diretor do
SISAR - MEIO NORTE, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, através de ampla divulgacdo em cada uma
das Associadas, informando as datas e os locais de sua realiza¢do.

Art. 34 - Dependendo dos assuntos e deliberacdes tomadas nas reunides preparatdérias, devera constar na
Ordem do Dia do Edital de Convocacdo da Assembleia Geral, um item especifico para a apresentacdo dos
resultados e decisBes tomadas nas PRE-ASSEMBLEIAS.

SEGAO Il
DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
Art. 35 - A Assembleia Geral Ordindria realizar-se-3a, obrigatoriamente, uma vez por ano, no decorrer do primeiro
trimestre apds o encerramento do exercicio social e deliberard sobre os seguintes assuntos, que deverdo
constar da ordem do dia:

I Resultados das PRE-ASSEMBLEIAS (reunides preparatdrias) quando os membros dos Conselhos Diretor
e/ou Fiscal acharem convenientes;

II. Prestacdo de contas dos Orgdos de Administracdo, referente ao exercicio anterior, compreendendo o
relatério da gestdo, o balanco patrimonial, o demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas
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decorrentes da insuficiéncia das contribui¢cGes para cobertura das despesas do SISAR - MEIO NORTE e
o parecer do Conselho Fiscal;
. Eleicdo dos membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal, quando for o caso;
V. Deliberagdo sobre os planos de trabalho formulados pelo Conselho Diretor para o ano em curso, assim
como o respectivo orgcamento;
V. Quaisquer assuntos de interesse social, desde que mencionados no respectivo edital de convocagao,
excluidos os enumerados no Artigo 37 deste Estatuto Social.
§12- Os membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal ndo poderdo participar da votacdo das matérias
referidas nos itens Il e IV deste artigo.

§22- A aprovacdo do relatério de gestdio, do balanco e das contas dos Orgdos de Administrac3o, desonera
seus componentes de responsabilidade, ressalvados os casos de erro, dolo, fraude ou simulagdo, bem como de
infracdo da Lei ou deste Estatuto Social.

SECAO IV
DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Art. 36 - A Assembleia Geral Extraordindria realizar-se-d sempre que necessario e poderd deliberar sobre
qualquer assunto de interesse do SISAR - MEIO NORTE desde que mencionado no Edital de Convocacao.

Art. 37 - E da competéncia exclusiva da Assembleia Geral Extraordinaria deliberar sobre os seguintes assuntos:
| — Reforma do Estatuto Social;
Il = Fusdo, incorporacdo ou desmembramento;

IIl—  Mudanca dos objetivos do SISAR - MEIO NORTE;
V- Dissolucdo voluntaria do SISAR - MEIO NORTE e nomeacdo do liquidante.

§12- S3o necessarios os votos de 2/3 (dois tercos) dos Presidentes ou Representantes Legais das Associadas
presentes para tornarem vdlidas as deliberacdes de que trata este artigo, sendo também necessarios os votos
de 2/3 (dois tercos) dos presentes a Assembleia Geral especialmente convocada para destituir qualquer
membro ou todo o Conselho Diretor ou Conselho Fiscal, conforme estabelece o Paragrafo Unico do Artigo 59
do Cddigo Civil Brasileiro (Lei 10.406, de 10.01.2002).

§22- A mudanca da forma juridica implica em dissolucdo e subsequente liquidacdo do SISAR - MEIO NORTE.

CAP{TULO V
DAS ELEICOES E DA INSCRICAO DE CANDIDATOS

Art. 38 - As elei¢Ges para os cargos de Conselheiros Diretor e Conselheiros Fiscais do SISAR - MEIO NORTE,
realizar-se-3o, preferencialmente, por ocasido das Assembleias Gerais Ordindarias.

§12- Em caso de necessidade, as eleicdes poderdo ser realizadas em Assembleias Gerais Extraordinarias.

§29- Qs candidatos aos cargos no Conselho Diretor e no Conselho Fiscal devem ser, obrigatoriamente,
associados e representantes legais das AssociacBes Comunitdrias Associadas ao SISAR - MEIO NORTE,
devidamente comprovados através das Atas das Assembleias Gerais que os elegeram, e serdo eleitos pelo
sistema de listagem, contendo os nomes de todos os candidatos, bem como os respectivos cargos para 0s quais
se candidatam, observando-se o estabelecido neste Estatuto Social, desde que a Associada esteja em pleno
gozo de seus direitos sociais e em dia com suas obrigacdes para com o SISAR - MEIO NORTE e o candidato ndo
seja impedido por Lei.
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§32- Os candidatos concorrentes aos cargos de Conselheiros Diretor e de Conselheiros Fiscais devem se
inscrever na sede do SISAR - MEIO NORTE, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias antes da realizagdo
das elei¢des, indicando o cargo a que pretende concorrer.

§42- Qrequerimento de registro de inscri¢do, assinado pelo candidato, devera ser entregue na sede do SISAR
- MEIO NORTE que reterd a primeira via, devolvendo ao requerente a segunda via, onde constardo a hora e a
data do recebimento.

§52-  Ninguém poderd ser candidato, concomitantemente, para um cargo no Conselho Diretor e no Conselho
Fiscal.

§62- Nao poderdo se candidatar aos cargos de Conselheiros Diretor e Conselheiros Fiscais do SISAR - MEIO
NORTE os representantes legais das Associadas que estejam exercendo cargos eletivos nos poderes executivo
ou legislativo, além dos inelegiveis descritos no Artigo 47 deste Estatuto Social.

§72- Fica limitado o nimero maximo de 3 (trés) representante de Associagdo Comunitéria, para ocupacdo
de cargos no Conselho Diretor e ou Conselho Fiscal do SISAR - MEIO NORTE.

§82- Aselei¢Bes se dardo por aclamacdo, mas a Assembleia Geral poderd optar pela votacdo direta e secreta,
sobretudo quando se inscreverem mais de um candidato para um mesmo cargo ou mais de uma chapa para
um mesmo orgao.

§92- Aseleicdes deverdo ser, sempre que possivel, precedidas da aprovagdo de contas do Conselho Diretor,
com o respectivo parecer do Conselho Fiscal.

§ 102 - Considerar-se-do eleitos os candidatos ou chapas que obtiverem maioria dos votos das Associadas
presentes a Assembleia Geral em que se deu a eleicdo.

§112-Aposse aos eleitos serd dada pelo Presidente da Assembleia que os elegeu, depois de encerrada a Ordem
do Dia.

§ 122 - Quando dois ou mais candidatos com grau de parentesco até o segundo grau, em linha reta ou colateral,
forem eleitos, tomara posse no respectivo cargo o representante legal da Associada que tiver sido admitido
primeiro no SISAR - MEIO NORTE, o mesmo ocorrendo em caso de empate entre os candidatos.

§ 132- Em caso de morte, rendncia ou perda de mandato antes da posse, haverd nova eleicdo para o
preenchimento da(s) vaga(s), que sera realizada em Assembleia Geral Extraordinaria convocada para este fim.

Art. 39 - Sempre que for prevista a ocorréncia de eleicGes em Assembleia Geral, os Conselhos Diretor e Fiscal
do SISAR - MEIO NORTE, com a antecedéncia pelo menos idéntica ao respectivo prazo da convocacdo, podera
criar um Comité Especial para as Eleicdes, composto de trés membros, todos representantes legais de
Associadas e ndo candidatos a cargos eletivos no SISAR - MEIO NORTE, para coordenar os trabalhos em geral,
relativos a eleicdo dos membros dos Conselhos de Diretor e Fiscal.

Paragrafo Unico - Ndo poderao fazer parte do Comité Especial para as Eleigdes, bem como da mesa diretora dos
trabalhos de elei¢do, os candidatos inscritos ou qualquer parente dos mesmos, até o segundo grau em linha
reta ou colateral.

Art. 40 - No exercicio de suas funcdes, compete ao Comité Especial de Elei¢cdes, especialmente:

. Certificar-se dos prazos de vencimento dos mandatos dos conselheiros em exercicio e do nimero de
vagas existentes;

1. Divulgar entre as Associadas, através de circulares e/ou outros meios adequados, o nimero e a
natureza das vagas a preencher;

. (kT



. Registrar os nomes dos candidatos, pela ordem de inscri¢do, verificando se as Associagdes Comunitdrias
Associadas que representam estdo em gozo de seus direitos sociais;

V. Divulgar o nome de cada candidato, bem como o da Associada que representa, inclusive o tempo em
que é Associada ao SISAR - MEIO NORTE, para conhecimento das demais Associadas;

V. Realizar consultas e promover entendimentos para a composicdo de chapas ou unificagdo de
candidaturas, se for o caso;

VI, Estudar as impugnacdes, prévia ou posteriormente formuladas por Associadas no gozo de seus direitos
sociais, bem como as denuncias de irregularidades nas elei¢cdes, encaminhando suas conclusGes ao
Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE, para que se tomem as providéncias legais cabiveis.

§12- O Comité Especial de Elei¢cdes fixarad o prazo para a inscricdo de candidatos de modo que possam ser
conhecidos e divulgados os nomes, com pelo menos 5 (cinco) dias de antecedéncia da data de realizagdo da
Assembleia Geral em que ocorrerdo as elei¢oes.

§22- N3o se apresentando candidatos ou sendo o seu numero insuficiente, cabera ao Comité Especial de
Eleicdes proceder a selegdo entre interessados que atendam as condic¢des exigidas e que concordem com as
normas e formalidades previstas neste Estatuto Social, ou mesmo debater o assunto e proceder a inscricdo de
candidatos durante a realizacdo da Assembleia Geral.

Art. 41 - Durante a realizacdo da Assembleia Geral em que ocorrerem elei¢cdes, o Presidente da Assembleia
Geral suspendera os trabalhos para que o Coordenador do Comité Especial de Elei¢Bes dirija o processo eleitoral
e a proclamacdo dos eleitos.

§12- O transcurso das eleicGes e os nomes dos eleitos deverdo constar da ata da Assembleia Geral.

§292- Qs eleitos para suprirem vacancia nos Conselhos Diretor ou Fiscal exercerdo os cargos somente até o
final do mandato dos respectivos antecessores.

§32- A posse ocorrerd sempre na Assembleia Geral em que se realizarem as elei¢cdes, depois de encerrada a
Ordem do Dia.

§42- Compete ao Presidente da Assembleia Geral e ao Coordenador do Comité Especial de Eleicdes zelarem
pela manutencdo da ordem e da disciplina no recinto da votagdo, podendo, se assim julgarem necessario,
requisitar forca policial para desincumbirem-se desse mister, ordenando a retirada do local de votacdo dos
representantes legais das Associadas ou ndo, que estejam perturbando ou prejudicando o bom andamento dos
trabalhos.

§52- Quando a Assembleia Geral optar pelo sistema de votagdo secreta, o Comité Especial de Elei¢Bes
providenciard quantas mesas eleitorais julgar necessarias para o rdpido desenrolar da votagdo e apuracao,
devendo cada mesa ser composta de um Presidente, um Secretario e um Mesario, providenciando, ainda,
cabines de votacgdo e urnas que assegurem a inviolabilidade do voto.

§62- Nas elei¢Oes, cada representante legal de Associada presente a Assembleia Geral, com direito a voto,
receberd as respectivas cédulas, devidamente rubricadas pelo Presidente e pelo Secretario da mesa de votacdo
e apuracdo, onde expressara o seu voto.

§ 72- Cadarepresentante legal de Associada votard em apenas um candidato para cada cargo eletivo ou uma
chapa, constante na cédula de votacao.

CAPITULO VI

DA ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO
SECAO |
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DO CONSELHO DIRETOR

Art. 42 — O SISAR - MEIO NORTE serd administrado por um Conselho Diretor constituido de 6 (seis) membros
eleitos, sendo que destes, 3 (trés) exercerdo a funcdo de Diretoria Executiva, composta por 1 (um) Diretor
Presidente, 1 (um) Diretor Administrativo-financeiro e 1 (um) Diretor Secretario e mais 3 (trés) Conselheiros ,
sendo 1(um) Vice-Diretor e 02 (dois) Conselheiros Vogais, todos representantes legais e associados das
AssociagBes Comunitarias Associadas ao SISAR - MEIO NORTE, em pleno gozo de seus direitos sociais, eleitos
pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, sendo obrigatéria, ao término do mandato, a
renovacdo de, no minimo, 1/3 (um terco) dos seus componentes.

§.1.2 A primeira Eleicdo do Conselho Diretor se dard na forma do art. 82.

§.2.2 Os membros eleitos em Assembleia Geral, que participardo do Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE,
deverdo ser escolhidos entre os Presidentes ou Representantes Legais das Associagcbes Comunitdrias
Associadas, ndo podendo ser eleitos mais do que 2 (dois) membros por municipio que faga parte da area de
agdo do SISAR - MEIO NORTE.

Art. 43 - Além dos membros eleitos pela Assembleia Geral entre os representantes legais das Associadas,
integrardo também o Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE como coparticipes, independente de aprovacao
da Assembleia Geral, os seguintes membros:

. 1 (um) representante da Coordenadoria de Fomento ao Saneamento Rural - CFSR, nomeado por seu
Coordenador;
II. 1 (um) representante do Instituto de Agua e Esgoto do Piaui — IAEPI, nomeado por seu Coordenador;
Ill. 2 (dois) representantes das Prefeituras Municipais que tém comunidades inseridas no Projeto “Mais
SISAR”, nomeado pelos Prefeitos Municipais;
V. 1 (um) representante da Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR, nomeado por seu Secretdrio.
§.1.2- As representagdes contidas nos incisos |, Il e IV se efetivardo mediante manifestagdo expressa dos
aludidos entes, demonstrando o seu interesse em integrar-se ao Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE;

§22- Os representantes das Prefeituras Municipais serdo escolhidos em reunido geral das Prefeituras
contempladas, convocada pelo SISAR - MEIO NORTE e sem 6nus financeiro para o mesmo, com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias, com protocolo de data de remessa e de recebimento do comunicado.

§32- Osmembrosindicados pelo Estado e Prefeituras Municipais poderado ser substituidos a qualquer tempo,
segundo a conveniéncia das entidades representadas.

§42- Os membros indicados pelas entidades coparticipes participardo do Conselho Diretor do SISAR - MEIO
NORTE, mas ndo poderdo exercer cargos na Diretoria Executiva do mesmo.

§52- Anualmente, antes da realizacdo da Assembleia Geral Ordindria do SISAR - MEIO NORTE, as entidades
coparticipes deverdo rever os nomes dos seus representantes no Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE,
indicando, em caso de alteracdo, o nome do novo representante.

§82- Os membros coparticipes do Conselho Diretor terdo as seguintes fungdes:

L Comparecer as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE;

1. Respeitar, cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e Regimento Interno de funcionamento do SISAR -
MEIO NORTE;

1. Formular propostas de aperfeicoamento do SISAR - MEIO NORTE e dos Sistemas de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario de suas Associadas, apresentando estudo de viabilidade e a forma com
gue as propostas serdo implantadas;

V. Convocar, conjuntamente, as Assembleias Gerais do SISAR - MEIO NORTE para decidir sobre matérias
especificas e urgentes;.
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V. Demais fungBes estabelecidas neste Estatuto Social e o Regimento Interno do SISAR - MEIO NORTE.
Art. 44 - O Conselho Diretor é érgdo superior na hierarquia administrativa do SISAR - MEIO NORTE, sendo de
sua competéncia privativa e exclusiva a responsabilidade pela decisdo sobre todo e qualquer assunto de ordem
econOmica, administrativa e social de interesse do SISAR - MEIO NORTE ou de suas Associadas, nos termos da
Lei, deste Estatuto Social e das recomendac¢des da Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - Os membros do Conselho Diretor exercerdo suas funcdes sem nenhuma forma de
remuneracdo. Contudo, em caso de atividade e a servico do SISAR - MEIO NORTE, terdo as despesas com
deslocamentos, refeicBes e estadias, se for o caso, ressarcidas pelo SISAR - MEIO NORTE, desde que aprovadas
pelo respectivo Conselho.

Art. 45 - Anualmente havera eleigdo para renovagao parcial dos membros eleitos do Conselho Diretor.

§12- Aformaderenovacdo anual e parcial dos membros eleitos do Conselho Diretor, permitird que a tomada
de decisGes sobre questdes estratégicas para o SISAR - MEIO NORTE ndo sofra descontinuidade como poderia
ocorrer caso fosse integralmente renovado a cada trés anos, além de dar oportunidade a quaisquer outros
representantes legais das Associadas de exercerem cargos no SISAR - MEIO NORTE e evitar a perpetuacdo na
administracao.

§29- (Caso o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo-financeiro ou o Diretor Secretdrio ndo estejam
cumprindo satisfatoriamente as suas atribui¢cdes, os demais membros do Conselho Diretor do SISAR - MEIO
NORTE, por maioria absoluta de seus membros, e depois de ouvido o Conselho Fiscal, poderd afasta-lo(s) do(s)
seu(s) cargo(s), conservando-o(s) porém, como membro(s) do Conselho Diretor.

§32- Namesma reunido em que o Conselho Diretor decidir afastar qualquer membro da Diretoria Executiva
ou toda ela, o Conselho Diretor deverd nomear o(s) substituto(s) entre os membros vogais do Conselho Diretor
para exercer(em) o(s) cargo(s) pelos préximos 30 (trinta dias.

§42- (O Presidente do Conselho Diretor substituto, caso ocorra esta substituicdo, devera convocar a
Assembleia Geral Extraordinaria para, dentro de 30 (trinta) dias, validar o afastamento definitivo do(s)
afastado(s) e, se for o caso, proceder a eleicdo do(s) novo(s) conselheiro(s) ou dirigente(s).

§52- (Caso a Assembleia Geral ndo validar o(s) afastamento(s), o(s) afastado(s) reassume(m) o(s) seu(s)
cargo(s) imediatamente durante a Assembleia Geral.

§62- Se a Assembleia Geral validar o(s) afastamento(s) e destituir o(s) afastado(s), o novo Presidente do
Conselho Diretor e/ou o(s) novo(s) diretor(es) eleito(s) tomara(do) posse ainda durante a Assembleia Geral que
o(s) elegeu, passando a exercer(em) seu(s) cargo(s) a partir de entdo.

§72- Em caso de morte ou rendncia de qualgquer membro da Diretoria Executiva, o Conselho Diretor
escolherd, entre seus membros vogais, um substituto provisério, devendo o Diretor Presidente ou seu
substituto, marcar, dentro de 30 (trinta) dias, uma Assembleia Geral Extraordindria para eleger o(s) novo(s)
componente(s) da Diretoria Executiva, que exercerd(do) seu(s) mandato(s) no prazo daquele(s) a que
veio(vieram) a substituir.

§82- Fica expressamente proibido o direito de reeleicdo consecutiva a qualquer membro do Conselho
Diretor.

Art. 46 - Ndo podem fazer parte do Conselho Diretor, além dos inelegiveis descritos no Artigo 47 deste Estatuto,
os parentes entre si até o segundo grau, em linha reta ou colateral, parentes afins e conjuge e, da mesma forma,
parentes dos conselheiros fiscais.
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§12- Osadministradores, eleitos ou contratados, ndo serdo pessoalmente responsaveis pelas obrigacdes que
contrairem em nome do SISAR - MEIO NORTE, mas responderdo solidariamente pelos prejuizos resultantes de
seus atos, se agirem com culpa, dolo, fraude ou ma fé.

§22- O SISAR - MEIO NORTE responderd pelos atos a que se refere o paragrafo anterior, se os houver
ratificado ou deles logrado proveito.

§32- QOs que participarem de ato ou operacdo social em que se oculte a natureza do SISAR - MEIO NORTE,
podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas obrigacdes em nome dele contraidas, sem prejuizo das
san¢Ges penais cabiveis.

Art. 47 - Sdo inelegiveis, além das pessoas impedidas por lei, os condenados a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, ou por crime falimentar, de prevaricagdo, peita ou suborno,
peculato, concussdo ou contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade.

§12- O representante legal da Associada, mesmo ocupante de cargo eletivo no SISAR - MEIO NORTE que, em
qualquer operacao tiver interesse oposto ao do SISAR - MEIO NORTE, ndo podera participar das deliberacdes
que sobre tal operacdo versarem, cumprindo-lhe acusar o seu impedimento.

§22- Osocupantes do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal, assim como os Liquidantes, equiparam-se aos
administradores das Sociedades An6nimas, para efeito de responsabilidade criminal.

§32- Sem prejuizo da acdo que possa caber a qualquer Associada, o SISAR - MEIO NORTE, por seus
conselheiros de administracdo, ou representado por representantes legais das Associadas escolhidos em
Assembleia Geral, terd direito a acdo contra os dirigentes e administradores, para promover a sua
responsabilidade.

Art. 48 - £ vedado aos membros do Conselho Diretor:

I. praticar ato de liberalidade a custa do SISAR - MEIO NORTE;
[Il. tomar por empréstimo recursos ou bens do SISAR - MEIO NORTE ou usar, em proveito préprio ou de
terceiros, seus servigos ou créditos;
lll. receber das Associadas ou de terceiros qualquer beneficio direta ou indiretamente em func¢do do exercicio
de seu cargo;
IV. praticar ou influir em deliberacdo sobre assuntos de interesse pessoal, cumprindo-lhes declarar os motivos
de seu impedimento;
V. operar em qualguer um dos campos econdmicos do SISAR - MEIO NORTE ou exercer atividade por ele
desempenhada;
VI. fornecer, ainda que mediante tomada de precos ou concorréncia, bens ou servigcos ao SISAR - MEIO NORTE,
estendendo-se tal proibicdo aos conjuges, ascendentes e descendentes.
§12- S3o vedadas as relagdes comerciais e financeiras entre o SISAR - MEIO NORTE e empresas privadas nas
quais quaisquer conselheiros diretor ou de fiscalizagdo do SISAR - MEIO NORTE, bem como, os responsaveis,
técnicos, administrativo/ financeiro e responsaveis sociais, exergam cargos remunerados ou figurem como
sécios ou cotistas, empregado, procurador ou acionista, salvo os casos de a¢des adquiridas em bolsas de
valores.

I.  Avedagdo se estende aos parentes em linha reta ou colateral até o segundo grau;
II. A vedacdo se estende ainda a todos os empregados do SISAR Meio Norte, estendendo-se aos seus
parentes em linha reta ou colateral até o segundo grau.
§2°- E vedado aos empregados do SISAR - MEIO NORTE a realizacdo de transacdes comerciais com
AssociacBes Comunitdrias Associadas ou mesmo seus associados, bem como a prestacdo de servicos mediante
remuneragdo pessoal.
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Art. 49 - O Conselho Diretor rege-se pelas seguintes normas:

. reune-se ordinariamente uma vez por més e extraordinariamente sempre que necessdrio, por
convocac¢do do Diretor Presidente, da maioria do préprio Conselho, ou, ainda, por solicitagdo do
Conselho Fiscal, com a presenca minima da maioria simples de seus componentes;

Il. delibera validamente com a presenca da maioria de seus membros, proibida a representacdo, sendo as
decisBes tomadas pela maioria simples de votos, reservado ao Diretor Presidente, além do seu voto, o
exercicio do voto de desempate;

M. as deliberacdes serdo consignadas em atas circunstanciadas, lavradas em livro préprio, lidas, aprovadas
e assinadas ao final dos trabalhos pelos membros do Conselho presentes.

§12- Nosimpedimentos por prazos inferiores a 90 (noventa) dias, o Diretor Presidente serd substituido pelo
Diretor Administrativo-financeiro, este, pelo Diretor Secretario e, este ultimo, por um Conselheiro Vogal
designado para tal.

§29- Se ficarem vagos, por qualquer tempo, mais da metade dos cargos do Conselho Diretor, devera o
Diretor Presidente, ou os membros restantes se a presidéncia estiver vaga, convocar a Assembleia Geral para o
devido preenchimento dos cargos.

§32- Osescolhidos exercerdo o mandato pelo prazo que restar aos seus antecessores.

§42- Perderd automaticamente o cargo o membro do Conselho Diretor que, com ou sem justificativa, faltar
a 2 (duas) reuniGes ordindrias consecutivas ou a 4 (quatro) reunides alternadas durante o ano.

Art. 50 - Compete ao Conselho Diretor, dentro dos limites da Lei e deste Estatuto, atendidas as decisGes ou
recomendacdes da Assembleia Geral, planejar e fixar normas para as operacgdes e servicos do SISAR - MEIO
NORTE e controlar os resultados.

§12- No desempenho de suas fungdes, cabem-lhe entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) Estabelecer as politicas e metas para a orientacdo geral das atividades e servicos do SISAR - MEIO NORTE,
interpretando este Estatuto Social e decidindo sobre os casos omissos;

b) Deliberar sobre a convocacgdo da Assembleia Geral, ordinaria ou extraordinaria;

c) Propor a Assembleia Geral as politicas e metas para orientacdo geral das atividades do SISAR - MEIO NORTE,
apresentando programas de trabalho e orcamento, além de sugerir as medidas a serem tomadas;

d) Definir prioridades, estabelecer objetivos da gestdo, bem como, diretrizes bdsicas e politicas a serem
observadas pela Diretoria Executiva e pelos responsaveis contratados, na conducdo dos negdcios do SISAR -
MEIO NORTE;

e) Elaborar o Regimento Interno/Regulamento de Servicos do SISAR - MEIO NORTE, inclusive estabelecendo
instrucdes ou regulamentos, san¢des ou penalidades a serem aplicadas nos casos de violacdo ou abuso
cometidos contra disposi¢des da Lei, deste Estatuto ou das regras de relacionamento com a entidade que
venham a ser expedidas de suas reunibes, submetendo-o a aprovacdo da Assembleia Geral e acolhendo
reclamac&es das Associadas e dos usuarios dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério;
f) Programar as operacdes e servicos do SISAR - MEIO NORTE, estabelecendo qualidade e fixando quantidades,
valores, prazos, taxas, encargos e demais condi¢cdes necessarias as suas efetivacdes;

g) Calcular e estabelecer as tarifas de dgua e esgoto tendo como base os custos reais necessarios a operacao,
administracdo e continuidade dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

h) Determinar a porcentagem maxima limite, dentro dos recursos destinados a manutencgdo, representativa
do valor a ser utilizado para cobrir as despesas dos servigos do SISAR - MEIO NORTE;

i) Tomar conhecimento e avaliar as necessidades financeiras do SISAR - MEIO NORTE e verificar as suas
disponibilidades, adotando providéncias adequadas a obtencdo, se for o caso, dos recursos adicionais exigidos
e dos meios necessarios ao atendimento das operacdes e servicos do SISAR - MEIO NORTE;

j) Estimar, previamente, a rentabilidade das operacdes e servicos do SISAR - MEIO NORTE, bem como a sua
viabilidade, avaliando e aprovando os programas de atividades e servigos e 0s respectivos orgamentos;

o W



k) Fixar as despesas de administracdo, em orcamento anual que indique a fonte dos recursos para sua
cobertura;

[) Estabelecer a estrutura operacional da administracdo executiva e técnica dos negdcios do SISAR - MEIO
NORTE, criando cargos, atribuindo fun¢des e fixando normas para a admissdo e demissdo de empregados;

m) Fixar as normas de disciplina funcional;

n) Julgar os recursos formulados pelos empregados contra decisdes disciplinares;

o) Avaliar a conveniéncia e fixar o limite de fianca ou seguro de fidelidade para os empregados que manipulem
dinheiro ou valores do SISAR - MEIO NORTE;

p) Estabelecer normas para o funcionamento do SISAR - MEIO NORTE;

g) Contratar, quando se fizer necessario, servicos de auditoria independente;

r) Indicar o banco ou os bancos nos quais devem ser feitos os depdsitos de numerdrio disponivel e fixar o limite
maximo que poderd ser mantido no caixa do SISAR - MEIO NORTE;

s) Estabelecer as normas de controle das operagdes e servicos, verificando, mensalmente, no minimo, o estado
economico-financeiro do SISAR - MEIO NORTE e o desenvolvimento das operacdes e atividades em geral,
através de balancetes da contabilidade e demonstrativos especificos;

t) Deliberar sobre admissdo, eliminacdo e exclusdo de Associadas;

u) Adquirir, alienar ou onerar, bens imdveis do SISAR - MEIO NORTE com expressa autorizacdo da Assembleia
Geral, cabendo aos participes o poder de veto, caso ndo seja de interesse e tal ato possa comprometer os
objetivos do SISAR - MEIO NORTE;

v) Contrair obrigacGes, transigir, adquirir, alienar e onerar bens moveis, ceder direitos e constituir mandatarios,
com expressa autorizagdo da Assembleia Geral;

w) Zelar pelo cumprimento dos principios que norteiam o sistema de cogestdo e de autogestdo das associacdes
comunitdrias Associadas e outras aplicaveis ao funcionamento do SISAR - MEIO NORTE, bem como pelo
atendimento das obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e fiscais;

x) Elaborar os planos e regulamentar a aplicagdo das reservas estatutarias;

y) Substituir, nos casos de impedimento, falta ou renuncia, o Diretor Presidente, o Diretor Administrativo-
financeiro ou o Diretor Secretdrio do SISAR - MEIO NORTE, designando entre si, outro para o cargo.

§22- As normas estabelecidas pelo Conselho Diretor serdo baixadas em forma de Resolu¢do ou Instrucdo e
constituirdo o Regimento Interno do SISAR - MEIO NORTE.

§32- Qualquer membro da Diretoria Executiva do SISAR - MEIO NORTE, desde que justificadamente, podera
outorgar procuracdo a terceiros em prol de maior autonomia e agilidade da Geréncia Executiva, constando do
instrumento do mandato, os limites de poderes e o prazo, que ndo poderdo ser substabelecidos.

§42- O Diretor Presidente, ou seu substituto, providenciard para que os demais membros do Conselho
Diretor recebam, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, cdpias dos balancetes e demonstrativos, planos
e outros documentos sobre os quais tenham que pronunciar-se, sendo-lhes facultado, ainda anteriormente a
reunido correspondente, pesquisar documentos e inquirir responsaveis e empregados do SISAR - MEIO NORTE,
representantes legais de Associadas ou usudrios dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario, a fim de dirimir as dlvidas eventualmente existentes.

§52- (O Conselho Diretor solicitard, sempre que julgar conveniente, o assessoramento do responsavel
administrativo/financeiro, do Contador, de técnicos ou de quaisquer outros colaboradores do SISAR - MEIO
NORTE para auxilid-lo no esclarecimento dos assuntos a decidir, podendo determinar que quaisquer deles
apresentem, previamente, projetos sobre questdes especificas.

§ 62- (O Conselho Diretor, em suas atividades de representacdo junto aos érgaos publicos ou privados, podera
nomear Comissdes Especiais de Delegados, com a participacdo ou ndo de membros do préprio Conselho,
permitida a inclusdo de técnicos e/ou especialistas selecionados dentro ou fora do seu quadro social e técnico,
para estudar e apresentar solugdes.

Art. 51 - Ao Diretor Presidente cabem, entre outras, as seguintes atribuicdes:
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a) Coordenar e supervisionar as atividades do SISAR - MEIO NORTE, através de contatos com os demais
membros do Conselho Diretor, mantendo-os informados sobre os projetos e atividades do SISAR - MEIO NORTE
e de suas Associadas, baixando os atos de execucdo das decisdes do Conselho Diretor;

b) Atuar como porta voz do Conselho Diretor, cumprindo e fazendo cumprir o presente Estatuto Social e
demais legislagGes pertinentes;

c) Exercer, conjuntamente com o Diretor Administrativo-Financeiro e o Diretor Secretario, “ad-referendum”
do Conselho Diretor, toda e qualquer medida executiva visando agilizar as atividades e servicos do SISAR - MEIO
NORTE;

d) Manter estreito contato com gerentes técnicos e administrativos e demais colaboradores do SISAR - MEIO
NORTE, a fim de tomar conhecimento das necessidades gerais, bem como de suas atividades, levando ao
conhecimento do Conselho Diretor para determinagdo das providéncias necessarias;

e) Assinar, juntamente com o Diretor Administrativo-financeiro ou o Diretor Secretario, ou outro Conselheiro
designado pelo Conselho Diretor, cheques bancdrios, contratos e demais documentos constitutivos de
obrigacGes;

f) Convocar e presidir as reuniées do Conselho Diretor, bem como as Assembleias Gerais de Associadas;

g) Assinar os termos de admissdo, demissdo, eliminacdo e exclusdo de Associadas, nas fichas de matricula;

h) Apresentar a Assembleia Geral Ordinaria o Relatério de Gestdo Anual, o Balanco Geral e o Demonstrativo
das Sobras ou Perdas verificadas no exercicio, o Parecer do Conselho Fiscal, bem como o Plano ou Programa de
Atividades propostas para o exercicio seguinte;

i) Representar ativa e passivamente o SISAR - MEIO NORTE e o Conselho Diretor, em juizo ou fora dele;

j) Elaborar o plano anual de atividades do SISAR - MEIO NORTE;

k) Acompanhar, juntamente com a Administracdo Financeira, as financas do SISAR - MEIO NORTE, verificando
frequentemente o saldo de numerdrio existente em caixa;

[) Exercer outras atribui¢cdes que lhe forem designadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho Diretor e pelo
Regimento Interno.

Art. 52 - Ao Diretor Administrativo-financeiro cabe, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) Substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos de até 90 (noventa) dias, acompanhando-o nas
atividades de representacdo do SISAR - MEIO NORTE;

b) Acompanhar e supervisionar as atividades administrativas e financeiras do SISAR - MEIO NORTE,
responsabilizando-se pelos livros, documentos e arquivos pertinentes;

c) Distribuir, coordenar, comandar e acompanhar os trabalhos administrativos do SISAR - MEIO NORTE,
zelando pela disciplina e ordem funcional;

d) Assinar, em conjunto com o Diretor Presidente, os cheques, documentos de operacdo bancéria e demais
documentos constitutivos de obriga¢des para o SISAR - MEIO NORTE;

e) Propor ao Conselho Diretor e/ou a Assembleia Geral as medidas necessarias ao desenvolvimento do SISAR -
MEIO NORTE e a realizacdo dos seus objetivos;

f) Supervisionar as atividades relacionadas com a cobranga das contribuicdes pela prestacdo de servicos, a
emissdo e cobrancga das contas de dgua e esgoto, bem como a contabilidade e os custos;

g) Outras atribuicGes necessarias designadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho Diretor e pelo Regimento
Interno.

Art. 53 - Ao Diretor Secretdrio cabem, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) Substituir o Diretor Administrativo-financeiro em seus impedimentos de até 90 (noventa) dias;

b) Secretariar os trabalhos e lavrar ou orientar a lavratura das Atas das reunides do Conselho Diretor e das
Assembleias Gerais, responsabilizando-se pela guarda de livros, documentos e arquivos pertinentes ao SISAR -
MEIO NORTE;

c) Assinar, juntamente com o Diretor Presidente, cheques bancdrios, contratos e demais documentos; inclusive
titulos de crédito, constitutivo de obrigacdes;

d) Elaborar ou mandar elaborar as correspondéncias, relatérios e outros documentos analogos;

e) Cuidar do relacionamento social entre o SISAR - MEIO NORTE e suas Associadas, bem como do processo de
organizacdo do quadro social, através dos Nucleos de Associados;
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f) Outras atribuicdes que lhe forem designadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho Diretor, bem como as
contidas no Regimento Interno.
Art. 54 - Aos membros eleitos e vogais do Conselho Diretor sem fun¢do executiva compete:

a) Comparecer as reunides do Conselho Diretor discutindo e votando matéria a ser apreciada;
b) Cumprir as tarefas especificas que lhes forem designadas pelo Conselho Diretor, no ambito da administracdo
do SISAR - MEIO NORTE;
c) Substituir, quando designados, os Diretores Executivos desde que, por prazo ndo superior a 90 (noventa)
dias;
d) Assinar, quando designado, juntamente com o Diretor Presidente ou seu substituto legal, cheques bancarios,
contratos e demais documentos, inclusive titulos de crédito constitutivos de obrigacdes;
e) Outras atribuicdes que Ihes forem designadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho Diretor, bem como as
contidas no Regimento Interno.
SECAO Il

DO CONSELHO FISCAL
Art. 55 - A administracdo dos negdcios e atividades do SISAR - MEIO NORTE serd fiscalizada, assidua e
minuciosamente, por um Conselho Fiscal, constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes e tera a
seguinte composicado:

a) 02 membros (efetivo e suplente) eleitos anualmente pela Assembleia Geral, dentre os representantes
legais e associados das Associagdes Comunitarias Associadas, presentes a Assembleia Geral;

b) 02 membros representantes do Governo do Estado, sendo um membro efetivo, representando pela
Coordenadoria de Fomento ao Saneamento Rural e, o outro membro suplente, representando pelo
Instituto de Agua e Esgoto do Piaui — IAEPI, ambos da drea de administracdo e contabilidade de seus
orgaos.

c¢) 02 membros representantes das Prefeituras Municipais, sendo um efetivo e o outro suplente, ambos
da area de administracdo e contabilidade.

§12- O Conselho Fiscal é o é6rgdo de apoio da Assembleia Geral, responsavel pela fiscalizacdo contabil,
financeira, legal, orcamentaria, funcional e social do SISAR - MEIO NORTE.

§22- (Os membros do Conselho Fiscal exercerdo suas funcdes sem nenhuma forma de remuneracdo.
Contudo, em caso de atividade e servico do SISAR - MEIO NORTE, terdo as despesas com deslocamentos,
refeicdes e estadias, quando for o caso, ressarcidas pelo SISAR - MEIO NORTE.

§32- Qs prazos dos mandatos do Conselho Fiscal perduram a partir da data da eleicdo até a Assembleia Geral
Ordindria do ano subsequente.

§42- N3o podem fazer parte do Conselho Fiscal, além dos inelegiveis enumerados no Artigo 47 deste
Estatuto, os parentes dos membros do Conselho Diretor até o segundo grau em linha reta ou colateral, afins e
cdnjuge, bem como os parentes entre si até esse grau, afins e conjuge.

§52- QO associado ndo pode exercer cumulativamente cargos nos Conselhos de Administracdo e Fiscal.

Art. 56 - O Conselho Fiscal retine-se ordinariamente uma vez por més, em dia e hordrio previamente fixados e,
extraordinariamente, sempre que necessario, com a presenca minima de 3 (trés) de seus membros.

§12- Em sua primeira reunido, escolhera dentre os seus membros efetivos, um Coordenador, incumbido de
convocar as reunides e dirigir os trabalhos desta, e um Secretéario, incumbido de secretariar e lavrar as Atas das
reunides do Conselho Fiscal e os relatdrios necessarios.

§292- As reunides poderdo ser convocadas, ainda, por quaisquer dos seus membros, por solicitacdo do
Conselho Diretor ou da Assembleia Geral.
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§32- Naauséncia do Coordenador, os trabalhos serdo dirigidos por substituto escolhido na ocasido.

§42- As deliberagdes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo de Ata, lavrada em Livro
préprio, lida, aprovada e assinada no final dos trabalhos em cada reunido, pelos 3 (trés) conselheiros fiscais
presentes.

Art. 57 - As vagas ou impedimentos que ocorrerem no Conselho Fiscal serdo preenchidas pelos membros
suplentes, por indicacdo do Coordenador deste Conselho.

Art. 58 — Na vacancia das vagas preenchidas pelo Estado e ou pelo Municipio, o Conselho Fiscal, devera
comunicar imediatamente ao Conselho Diretor, que comunicard aos 6rgdos publicos o estado atual de vacancia,
para que seja providenciado o preenchimento da respectiva vaga.

§ 12 - Na vacancia da representagdo das Associac¢des Filiadas, o Conselho Fiscal deverd comunicar ao Conselho
Diretor que ird convocara a Assembleia Geral para o devido preenchimento.

§ 22 - Os escolhidos exercerdo o mandato pelo prazo que restar aos seus antecessores.

§ 32 - Perdera automaticamente o cargo, o membro do Conselho Fiscal que, com ou sem justificativa, faltar a 3
(trés) reunides ordinarias consecutivas ou a 5 (cinco) reunides alternadas durante o ano.

§ 42 - £ permitida a participacdo de servidores publicos na composicdo do Conselho Fiscal, vedada a percepcdo
de remuneracdo ou subsidio, a qualquer titulo.

Art. 59 - Compete ao Conselho Fiscal exercer assidua fiscalizacdo sobre as operacgdes, atividades e servicos do
SISAR - MEIO NORTE, cabendo-lhe, entre outras, as seguintes atribuicdes:

a) Verificar se os planos e programas das atividades e servicos do SISAR - MEIO NORTE foram aprovados pelo
Conselho Diretor e se os servicos prestados satisfazem as necessidades e interesses das Associadas;

b) Conferir, mensalmente, o saldo do numerario existente em caixa, verificando, inclusive, se 0 mesmo esta
dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho Diretor;

c) Verificar se os extratos de contas bancarias conferem com a escrituracdo contabil do SISAR - MEIO NORTE;
d) Examinar se os montantes das despesas e inversdes realizadas estdo de conformidade com os planos e
decisGes do Conselho Diretor;

e) Verificar se as operaces realizadas e os servigos prestados correspondem em volume, qualidade e valor as
previsdes feitas e as conveniéncias econdmicas e financeiras do SISAR - MEIO NORTE;

f) Certificar-se se o Conselho Diretor vem se reunindo regularmente e se existem cargos vagos na sua
COMposicao;

g) Averiguar se existem reclamacdes das Associadas nas suas relagdes administrativas, técnicas e
socioecondmicas com o SISAR - MEIO NORTE, bem como em relagdo aos usuarios dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério, quanto aos servicos prestados;

h) Inteirar-se da regularidade do recebimento dos créditos e do cumprimento dos compromissos sociais e
contratos do SISAR - MEIO NORTE;

i) Verificar se a administracdo do SISAR - MEIO NORTE estabelece privilégios financeiros ou ndo, a detentores
de cargos eletivos, empregados, representantes legais de Associadas e terceiros;

j) Denunciar fraude ou violacdo da Lei ou do Estatuto Social, que constatar, solicitando ao Conselho Diretor
medidas corretivas ou convocar a Assembleia Geral quando for o caso;

k) Averiguar se ha problemas com os empregados e certificar-se se ha exigéncias ou deveres a cumprir junto a
autoridades de natureza fiscal, trabalhista, sindical ou administrativa;

[) Averiguar se os estoques de materiais, equipamentos e outros estdo corretos, bem como se os inventarios
periddicos ou anuais sdo feitos com observancia de regras proprias;

m) Examinar os balancetes e outros demonstrativos mensais, o Balanco Geral e o Relatdrio anual do Conselho
Diretor, emitindo parecer sobre estes a Assembleia Geral;
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n) Dar conhecimento ao Conselho Diretor das conclusdes dos trabalhos, denunciando a este, ou a Assembleia
Geral, as irregularidades constatadas, bem como convocar a Assembleia Geral;

o) Denunciar as Associadas, irregularidades ndo corrigidas pelo Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE e
convocar a Assembleia Geral das Associadas se o Conselho Diretor se negar a convoca-la.

§12- Para o desempenho de suas fungdes o Conselho Fiscal terd acesso a quaisquer livros, contas e
documentos referentes a empregados, Associadas e outros, independente de autorizagdo prévia do Conselho
Diretor, ndo podendo, entretanto, retirar documentos da sede do SISAR - MEIO NORTE.

§22- O Conselho Fiscal pode solicitar a presenca do contador ou de qualquer empregado do SISAR - MEIO
NORTE para lhe prestar esclarecimento sobre toda e qualquer operacdo administrativa, financeira, contabil,
técnica e funcional do SISAR - MEIO NORTE.

§32- Para os exames e verificacdo dos livros, contas e documentos necessdrios ao cumprimento de suas
atribuicGes, poderd o Conselho Fiscal contratar técnico especializado para assessoramento, com a anuéncia do
Conselho Diretor, e valer-se dos relatérios e informacdes dos servicos de auditoria externa, correndo as
despesas por conta do SISAR - MEIO NORTE, desde que previstas em orcamento anual.

SECAO Il
DA AUDITORIA TECNICA

Art. 60 — A Auditoria Técnica é o érgdo de apoio técnico da Assembleia Geral e Conselho Diretor responsavel
pela emissdo de pareceres técnicos e administrativo-financeiros do SISAR - MEIO NORTE. E composta por 02
Auditores Técnicos, da area administrativa/financeira ou contdbil e outro da area técnica de engenharia,
nomeados pela CFSR através do seu Coordenador.

§.12 - O membro da Auditoria Técnica exercerd seu mandato sem onus financeiro para o SISAR - MEIO NORTE;

§.22 - O mandato serd de um ano podendo ser prorrogado sucessivamente por mandatos de igual periodo,
desde que aprovado expressamente pelo Coordenador.

Art. 61 — O Auditor Técnico elaborard pareceres periodicamente ou quando solicitado, sobre matérias
referentes a:

| — Ampliacdo ou modificagdo da infra-estrutura, presente ou futura, dos sistemas de abastecimento de dgua e
esgotamento sanitario,

Il — Patrimdnio, faturamento, arrecadacdo, contabilidade e demais assuntos administrativo-financeiros; e:
IIl — Protecdo e preservagdo do meio ambiente.

Paragrafo Unico — No exercicio de suas fun¢des, a Auditoria Técnica poderd solicitar pareceres de outros
técnicos especializados.

CAPITULO VI

DOS RECURSOS FINANCEIROS E DO PATRIMONIO
Art. 62 - Constituem recursos do SISAR - MEIO NORTE:

. Os valores arrecadados com as tarifas de dgua e esgoto destinados a operacdo, manutencdo e
administracdo dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio, pagos pelos usuarios
as associacdes comunitdrias Associadas e repassados mensalmente ao SISAR - MEIO NORTE, mediante
prestacdo de contas;

II.  As doacgBes e subvencdes, oriundas do poder publico ou do setor privado, nacionais ou internacionais;

1. Os valores e bens de qualquer natureza, recebidos e adquiridos pelo SISAR - MEIO NORTE;
V. As receitas de aplicagdo de recursos préoprios no mercado financeiro;
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Paragrafo primeiro - As tarifas constantes no item | deste artigo, serdo calculadas pelo SISAR - MEIO NORTE e
pagas, mensalmente, pelos usuarios dos sistemas, a respectiva associacdo comunitdria responsavel pela
operacdo, que repassara os valores, mensalmente, ao SISAR - MEIO NORTE, descontando a remuneracao pelos
servicos auténomos do operador, o valor da conta de energia elétrica e a taxa da Associa¢do, quando for o caso,
bem como outras despesas previamente autorizadas pelo SISAR - MEIO NORTE.

Paragrafo segundo - Na hipdtese de o SISAR — MEIO NORTE obter e, posteriormente, perder a qualificagdo
instituida pela Lei Federal n2 9.790/99, o acervo patrimonial disponivel, adquirido com recursos publicos
durante o periodo em que perdurou a qualificacdo, serad contabilmente apurado e transferido a outra pessoa
juridica qualificada nos termos da mesma lei, preferencialmente, que tenha as mesmas finalidades.

Art. 63 - Na busca de seus objetivos sociais e desempenho de suas fun¢des podera o SISAR - MEIO NORTE
adquirir ou receber em doacdo bens modveis, imdveis ou semoventes que integrardo necessariamente o seu
patrimdnio, bem como arrendar, alugar ou receber em comodato bens, de qualquer natureza, necessarios ao
desempenho de suas fungdes.

Art. 64 - O patriménio do SISAR - MEIO NORTE, constituido pelos bens e direitos, deverd ser destinado
exclusivamente aos objetivos estabelecidos no Capitulo Il deste Estatuto Social, obedecidas as diretrizes e
planos de aplica¢Ges fixadas pelo Conselho Diretor.

Art. 65 - Serdo nulos de pleno direito os atos e transa¢des praticadas em desobediéncia aos preceitos legais e
as disposicdes estabelecidas neste estatuto social e nas normas internas do SISAR - MEIO NORTE, sujeitando-se
seus autores as sangdes previstas em lei.

Art. 66 - Os bens imdveis do SISAR - MEIO NORTE somente poderdo ser alienados com autorizagdo da
Assembleia Geral e gravados com autorizagcdo expressa do Conselho Diretor.

CAPITULO VIII
DO REGIME FINANCEIRO, DO BALANCO GERAL, DAS RESERVAS,

DAS SOBRAS E PERDAS DO EXERCICIO

Art. 67 - O exercicio financeiro do SISAR - MEIO NORTE coincidird com o ano civil e, em 31 de dezembro de cada
ano, serd levantado o Balanco Geral e elaborados os demonstrativos da execucdo fisica, financeira e
orcamentaria do SISAR - MEIO NORTE, e submetidas a Assembleia Geral Ordindria até 31 de margo do exercicio
seguinte.

Art. 68 - As despesas efetuadas pelo SISAR - MEIO NORTE durante o exercicio deverdo estar consignadas no
orcamento anual e no plano de trabalho aprovado para o exercicio, pelo Conselho Diretor, ressalvados os
remanejamentos internos e suplementacdes previstas por este Estatuto Social.

Art. 69 - Mensalmente, serdo elaborados balancetes financeiros e relatérios da execucdo fisica, financeira e
orcamentaria, pelo setor de responsabilidade administrativa e financeira do SISAR - MEIO NORTE.

Art. 70 - Toda matéria relativa ao Plano de Trabalho, Orcamento Anual, Balanco Geral e Demonstrativo da
Execucdo Fisico-Financeira e Orcamentaria do SISAR - MEIO NORTE, sujeitos a deliberagdo da Assembleia Geral,
devera ser submetida previamente ao Conselho Fiscal, com uma antecedéncia minima de 20 (vinte) dias da
data de realizacdo da Assembleia Geral que apreciard a matéria.

Pardgrafo Unico - O Plano de Trabalho, Orcamento Anual, Balanco Geral e Relatério de Gestdo Anual de
Execucdo Fisico-Financeira e Orcamentdria sera elaborado pelo setor responsavel pela administracdo e financas
e submetido ao Conselho Diretor, o qual se responsabilizard pelo encaminhamento ao Conselho Fiscal e a
Assembleia Geral, para apreciagdo e deliberagdo.
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Art. 71 - Os projetos cuja execugdo transcendam ao exercicio financeiro poderao ser aprovados de forma global
e as despesas previstas serdo anualmente consignadas nos orcamentos subsequentes.

Art. 72 - Os resultados positivos apurados no exercicio, serdo distribuidos nas reservas discriminadas abaixo,
ressalvadas deliberacdes em contrdrio das Assembleias Gerais:
l. Reserva Legal, destinada a suprir eventuais perdas do SISAR - MEIO NORTE, a qual recebera a dotacdo
de 15% (quinze por cento) das sobras liquidas;
II. Reserva de apoio social destinada a incrementar, expandir ou melhorar a qualidade do atendimento
social as Associadas, que receberd 15% (quinze por cento) das sobras liquidas apuradas; e
. Reserva de Desenvolvimento, destinada ao desenvolvimento institucional do SISAR - MEIO NORTE,
ampliacdo e aprimoramento dos servicos prestados e investimento em bens mdveis e imdveis, que
recebera os 70% (setenta por cento) restantes das sobras liquidas apuradas.
§12- Os servicos de apoio Social citados no item |l deste artigo, a serem atendidos pela respectiva Reserva
Social poderdo ser executados mediante convénios com entidades especializadas, publicas ou privadas.

§29- Qs recursos das reservas citadas nos itens |, Il e Il deste artigo sdo indivisiveis entre as Associadas,
mesmo no caso de liquidacdo ou dissolucdo do SISAR - MEIO NORTE.

Art. 73 - Além das reservas citadas no artigo anterior, sera constituida uma Reserva para Reposicdo de Sistemas,
baseada no célculo do valor total das infraestruturas e equipamentos instalados nos Sistemas de Abastecimento
de Agua e Esgotamento Sanitario das Associadas, considerando-se a vida Util média dos mesmos. O valor desta
Reserva sera calculado pela drea de responsabilidade administrativa e financeira apoiada pela drea técnica de
operacdo e manutencgdo do SISAR - MEIO NORTE e incluido na tarifa de dgua e esgoto a ser paga pelos usuarios
dos sistemas.

Art. 74 - Se ocorrerem resultados negativos no exercicio, 0s mesmos deverao ser cobertos pela Reserva Legal.

Paragrafo Unico - Quando a Reserva Legal n3o for suficiente para cobrir as perdas apuradas no exercicio, estas
serdo acumuladas para o exercicio seguinte e o Conselho Diretor devera rever o orcamento anual e os valores
cobrados de suas Associadas, para que ndo ocorram perdas.

CAPITULO IX

DOS LIVROS SOCIAIS
Art. 75— 0 SISAR - MEIO NORTE devera possuir, além de outros livros obrigatérios, os seguintes livros sociais:

| - Matricula de Associadas;

Il - Atas de Assembleias Gerais;

IIl-  Atas de reuniGes do Conselho Diretor;

V- Atas de reunides do Conselho Fiscal;

V- Presenca dos representantes legais das Associadas nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Unico - E facultada a adocdo de livros e folhas soltas ou fichas, inclusive emitidas por processamento
eletrénico de dados, sendo obrigatodrios, em todos os casos, a numeragdo em ordem crescente das folhas ou
fichas que deverdo ser rubricadas pelo Diretor Presidente.

CAPITULO X

DA DISSOLUGAO E LIQUIDAGCAO
Art. 76 — O SISAR - MEIO NORTE se dissolverd quando assim deliberarem as suas Associadas em Assembleia
Geral, nos termos desse Estatuto Social e nos casos abaixo especificados, oportunidade em que deverdo ser
nomeados um ou mais liquidantes para procederem a sua liquidacao:
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I, Quando as associagBes comunitdrias Associadas forem dissolvidas compulsoriamente nos casos
previstos em lei;
II. Pela redugdo do nimero minimo de Associadas;
. Pela alteragdo de sua forma juridica;
V. Pela paralisagdo de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias.
§12- A Assembleia Geral, nos limites de suas atribuic@es e poderes, poderd em qualquer época, destituir os
liquidantes, designando seus substitutos;

§22- Em todos os atos, os liquidantes deverdo usar a denominagdo do SISAR - MEIO NORTE seguida da
expressdo “em liquidacdo”.

Art. 77 - Na hipdtese de liquidagdo ou dissolucdo, julgadas as contas dos liquidantes, o saldo remanescente do
patriménio do SISAR - MEIO NORTE serd destinado a outra instituicdo congénere, legalmente constituida e
registrada, que tenha o mesmo objetivo social do SISAR - MEIO NORTE, indicada pela Assembleia Geral.

CAPITULO XI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS
Art. 78 - Cada Associacdo Comunitdria Associada designara um morador da comunidade para exercer a funcdo
de Operador do Sistema de Abastecimento de Agua e Esgotamento Sanitério, obrigatoriamente um associado
da mesma, tendo como atribuicdo a operagdo e manutengdo do sistema, a leitura dos hidrémetros e o
atendimento aos usudrios, recebendo do SISAR - MEIO NORTE treinamento e capacitacdo para o
desenvolvimento das suas atividades.

§12- Em caso de localidades com muitas ligacGes de dgua e esgoto, o SISAR - MEIO NORTE podera sugerir as
AssociagBes Comunitdrias Associadas a necessidade de mais de um operador, sendo a remuneracdo a ser paga
dividida entre os operadores;

§22- (Of(s) Operador(es) de Sistema designado(s) pela Associacdo exercerd(do) suas atividades como
autdbnomo, ndo tendo vinculo empregaticio com a mesma, com o SISAR - MEIO NORTE, nem com os érgaos
coparticipes do Conselho Diretor do SISAR - MEIO NORTE.

Art. 79 - A Associacdo Comunitdria Associada recolherd valores de cada usudrio, embutidos nas contas de dgua
e esgoto, para repasse ao Operador dos Sistemas, como remuneracdo pelos servicos autdbnomos prestados a
sua comunidade.

§12- Os valores a serem pagos pelos servicos autébnomos do Operador de Sistema serdo decididos pelas
AssociagcBes Comunitarias Associadas, em Assembléia Gerais e comunicados ao SISAR - MEIO NORTE;

§22- O SISAR - MEIO NORTE, bem como as instituicdes que mantém membros coparticipes no Conselho
Diretor, ndo tém responsabilidade pelos pagamentos dos servigos autonomos prestados pelos Operadores dos
Sistemas.

Art. 80 - As Prefeituras Municipais, que tém comunidades integradas ao SISAR - MEIO NORTE, poderdo
contribuir na manutencdo do sistema, mediante convénio a ser firmado, como contrapartida, com o pagamento
das contas de energia elétrica advindas do funcionamento dos sistemas dessas comunidades.

Paragrafo Unico - Caso n3o seja firmado convénio com a Prefeitura Municipal, o pagamento das contas de
energia elétrica dos Sistemas serd de responsabilidade exclusiva da Associagdo Comunitaria Associada ao SISAR
- MEIO NORTE, que embutird estes valores na respectiva conta de dgua, de conformidade com a estrutura
tarifaria definida pelo SISAR - MEIO NORTE.

Art. 81 - Qualquer membro do Conselho Diretor ou do Conselho Fiscal do SISAR - MEIO NORTE que vier a se
candidatar a cargos politicos nos poderes executivo e legislativo, deve se afastar de seu cargo no SISAR - MEIO
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NORTE. O afastamento dar-se-a imediatamente apds o registro da candidatura e independente de qualquer
pedido ou solicitacdo. Se eleito, o seu afastamento sera definitivo, aplicando-se neste caso, as regulamentacdes
definidas neste Estatuto Social.

Art. 82 - Visando assegurar a renovacado anual e parcial do Conselho Diretor, o primeiro Conselho, eleito na
Assembleia Geral de Constituicdo do SISAR - MEIO NORTE, terd membros com mandatos diferenciados de um,
dois e trés anos, e serdo substituidos da seguinte forma:

| - Apds o primeiro ano de mandato havera eleicdo para renovacgdo do cargo de Diretor Secretario do Conselho
Diretor e do membro vogal do Conselho Diretor que, na votagdo, ficou em 42 (quarto) lugar, quando da eleigado;

Il - Ao final do segundo ano de mandato havera eleicdo para renovagdo do cargo de Diretor Administrativo-
financeiro e do membro vogal do Conselho Diretor que, na votacgado, ficou em 32 (terceiro) lugar, quando da
eleicdo; e,

IIl- No terceiro e Ultimo ano de mandato haverd eleicdo para renovacdo do cargo de Diretor Presidente e Diretor
Vice-Presidente do Conselho Diretor.

Pardgrafo Unico - A forma de renovacdo anual e parcial dos membros do Conselho Diretor, conforme
estabelecido neste artigo, tera inicio a partir do encerramento do exercicio social de 2018, encerrado em 31 de
dezembro de 2018, ou seja, na Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada até 31 de margo de 2019 devera
haver eleicdo para substituir o Diretor Secretario do Conselho Diretor e o membro vogal do Conselho Diretor
que, na votacdo, ficou em 42 (quarto) lugar, quando da eleicdo, passando-se a cumprir, a partir de entdo, o
disposto nos Artigos 45 e 80 deste Estatuto.

Art. 83 - Este Estatuto Social poderd ser reformulado no todo ou em parte, a qualquer tempo, mediante
deliberacdo tomada em Assembleia Geral Extraordinaria do SISAR - MEIO NORTE, devidamente convocada para
este fim, observado o disposto no Artigo 37 deste Estatuto e seu Paragrafo Primeiro.

Art. 84-0s casos omissos ou duvidosos serdo resolvidos pelo Conselho Diretor, de acordo com a Lei, os
principios doutrindrios do associativismo e os principios de autogestdo e sustentabilidade que norteiam o SISAR
- MEIO NORTE e suas Associadas, ouvidos, quando necessario, a Assembleia Geral das Associadas.

Art. 85 - Este Estatuto Social foi aprovado em Assembleia Geral de Constituicdo do Sistema Integrado de
Saneamento Rural do Piaui - SISAR - MEIO NORTE, realizada no dia ...... de i, de 2017, na qual foram
também eleitos os membros do Conselho Diretor e do Conselho Fiscal, entrando em vigor nas datas de sua
aprovacao e registros, revogadas as disposicdes em contrario.

Teresina, ...c........... A€ de 2017

REPRESENTANTES LEGAIS DAS ASSOCIADAS FUNDADORAS:

Representante: Nome: CPF: RG:
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ANEXO 2 — REGIMENTO INTERNO SISAR BCL - ITAPIPOCA

REGIMENTO INTERNO
Normas para regulamentar as relagées entre o SISAR e as Associagoes filiadas,

conduta de funcionarios, uso dos equipamentos, uso dos veiculos, controle do

almoxarifado e dos pagamentos, diarias e hora extra dos funcionarios.

JULHO/2012
Capitulo | Do Objetivo 03
Capitulo Il Da Competéncia 04
Capitulo 111 Da Admissao, Demissao e Exclusao 05
Capitulo IV Dos Membros co-participes 05
Capitulo V Das contas e dos servigos prestados 06
Capitulo VI Da Classificagdo dos Usuarios 07
Capitulo VII Das tarifas 08
Capitulo VIII Das Sancoes 08
Capitulo I1X Da Interrupgéo do Fornecimento 09
Capitulo X Das Obras 10
Capitulo Xl Dos hidrémetros 11
Capitulo XII Norma de Conduta dos Funcionarios 11
Capitulo XIlI Do Uso dos Equipamentos, Veiculos e AlImoxarifado 15
Capitulo XIV Das disposigoes gerais 17

CAPITULOI
DO OBJETIVO

Artigo 1° — Este Regimento Interno estabelece processos e procedimentos necessarios no funcionamento e
administragéo do Sistema Integrado de Saneamento Rural da Bacia do Curu e Litoral — SISAR/BCL e regula-
se pelas disposi¢des legais e decisbes tomadas pelos 6rgdos que o compdem, de acordo com seu Estatuto.

§ 1° — O Sistema de Abastecimento de Agua e Esgoto sera administrado pela Associacdo da Comunidade
filiada ao SISAR, e em pleno acordo com o Estatuto Social, deliberagdes e Resolugdes do SISAR/BCL.

§ 2° — Considera-se Sistema de Agua e Esgoto, o conjunto de todas as instalagbes de captagao, elevatdrias,
reservatorios, rede de distribuicdo, ramais prediais, medidores, bem como estacdes de tratamento de agua e
instalagbes de coleta e destino final dos esgotos domésticos da localidade e demais instalagbes e
equipamentos.

Artigo 2° — O Conselho de Administragéo do SISAR/BCL - CONAD, podera utilizar os documentos abaixo
para regular processos e procedimentos:

a) Resolugdes;

b) Normas;

c) Instrugbes.
§ 1° — Qualquer Associada podera ter acesso a este Regimento Interno, bem como a qualquer Resolugao,
Norma e Instrugéo e seu correspondente registro de andlise ou discusséo.

§ 2° — As resolugdes sao documentos assinados pelo Presidente e quando for necessario ao Conselho Fiscal,
onde séo especificadas as determinagdes do CONAD em relagédo ao SISAR.

§ 3° — Sao tratados através de Resolugdes, entre outros, os seguintes assuntos:

a) Fixacdo da Taxa de Filiagédo a ser paga pela associada;
b) Admissao, Desfiliagdo ou Exclusdo das Associadas;
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c) Julgamento de Recursos contra decisdes disciplinares;

d) Infragdes, Multas e Penalidades;

e) Admissao e Demissao de funcionarios;
Artigo 3° — As Normas sdo documentos assinados pelo Presidente do SISAR apos andlise dos demais
Conselheiros, e elaboradas com o propédsito de estabelecer quais as Geréncias responsaveis pelo
encaminhamento e/ou execugéo dos servigos, das operagdes dos contratos, seus prazos para cumprimento,
estabelecidos pela Assembléia Geral ou através de Resolugées.

§ 1° — Todas as Normas deverdo ser numeradas em ordem cronoldgica de aprovacgao, elaboradas dentro
de um padréo, e suas revisdes serao registradas e aprovadas em documentos proprios.

§ 2° — Sao especificadas através de Normas, entre outros os seguintes assuntos:

a) Niveis e padrées de qualidade — agua, cliente, sistemas e atendimento;

Artigo 4° — As Instrugbes sdo documentos assinados pelo Presidente, que tem o objetivo de detalhar a
execucao dos servigos definidos nas normas e serdo identificadas e arquivadas dentro de cada setor do
SISAR.

§ Unico — As Instrugdes podem ser de:

a) Rotina para detalhar os servigos de carater permanente de cada 6rgéo;
b) Cumprimento para detalhar o servigo de carater transitorio e normalmente perde significado apds certa
data, periodo ou cumprimento para qual foi concebido;
CAPITULOII
DA COMPETENCIA

Artigo 5° — Compete ao SISAR/BCL — Sistema Integrado de Saneamento Rural da Bacia do Curu e Litoral,
fundado em 07 de Margo de 2002, exercer as atividades administrativas, técnicas e sociais inerentes aos
servigos de manutengao dos sistemas de agua e esgoto das suas filiadas, compreendendo:

a) A organizacao, o planejamento e a execugdo dos servicos de manutencao dos sistemas de agua e
esgoto;

b) Cadastrar os usuarios dos novos Sistemas;

c) A supervisdo da operagao dos sistemas;

d) A manutencgéo local dos sistemas;

e) Controle do tratamento e analise da agua distribuida;

f) O controle da medi¢do do consumo de agua;

g) O faturamento e a cobranga de servigos prestados;

h) Aplicagéo de notificagbes e penalidades as suas associadas, conforme a necessidade;

i) Fortalecimento e integracdo das Associagbes;

j) Capacitagdo das associadas no sentido de melhor gerenciamento e administragdo dos Sistemas de
Abastecimento de Agua e Esgoto;

k) Desenvolver agbes educativas junto as associadas visando o uso adequado da agua e dos
equipamentos existentes;

1) Colaborar na selegédo e coordenar o treinamento de operadores;

m) Qualquer outra medida deliberada em Assembléia ou baixada na forma de resolugdo do CONAD,
observando o Estatuto do SISAR;

Artigo 6° — Compete as Associagdes filiadas:

a) Cadastrar os novos usuarios e Manter atualizado o cadastro;

b) Indicar o operador do sistema, conforme estatuto e Instrumentos Pactuados entre Associagbes, SISAR
e demais Orgaos envolvidos;

¢) Acompanhar as atividades do operador;

d) Zelar pelo bom uso dos sistemas de agua e esgoto;

e) Realizar o pagamento da energia elétrica e do operador;

f) Definir junto aos associados o valor da taxa administrativa;

g) Outras competéncias estabelecidas por deliberagcdées tomadas em Assembléias ou baixadas na forma
de resolugdes do Conselho de Administragéo, observando o Estatuto social do SISAR.

_ CAPIiTULO Il )
DA ADMISSAO, DEMISSAO E EXCLUSAO
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Artigo 7° — Para adquirir a condigdo de Associada, a Associagdo de usuarios devera atender as seguintes
exigéncias:

| — Encaminhar correspondéncia para o Conselho de Administracao do SISAR, assinada pelo Presidente da
Associagao proponente, solicitando sua filiagao.

Il - Remeter as seguintes documentagdes:

a) Copia da ata da Assembléia Geral que autorizou a filiagdo ao SISAR;
b) Copia do Estatuto Social, devidamente registrado;
c) Copia da ata de Elei¢cao da Atual Diretoria;
d) Copia do CNPJ;
e) Copia da ata de Gratificagdo do Operador, especificando seu nome de identificagao.
f) Copia da ata da taxa administrativa
lll — Ter sua proposta de admissao examinada e aprovada pelo Conselho de Administragdo do SISAR.

§ Unico — relatério técnico e parecer social

CAPIiTULO IV
DOS MEMBROS CO-PARTICIPES

Artigo 8° — Além dos membros eleitos pela Assembléia Geral, integrarao o Conselho de Administragao como
co-participe, independente de aprovagao da Assembléia Geral, os seguintes membros:

| — Um representante da Companhia de Agua e Esgoto do Ceara — CAGECE, nomeado por sua Presidéncia;

Il — Um representante do Conselho de Politicas e Gestdo do Meio Ambiente — CONPAM, nomeado por seu
Secretario;

Il = Um representante da Secretaria de Recursos Hidricos — SRH, nomeado por seu Secretario;
IV — Um representante da Secretaria de Desenvolvimento Agrario — SDA, nomeado pelo seu secretario.

V — Os municipios serdo representados por um membro, escolhido previamente por todos os Prefeitos da
regiao.

§ 1°— Os membros indicados pela CAGECE, CONPAM, SRH, SDA e pelas prefeituras Municipais poderao ser
substituidos a qualquer tempo, segundo a conveniéncia das entidades representadas.

§ 2° — Os membros indicados pelas entidades representadas ndo poderdo exercer cargos de Presidente, Vice-
presidente e Secretario do Conselho de Administragao.

Artigo 9° — Os membros co-participes serao representados no Conselho de Administragdo, que tem suas
atribuicdes no estatuto Social do SISAR, Capitulo VI, Segéo IV.

CAPIiTULO V
DAS CONTAS E DOS SERVIGOS PRESTADOS

Art. 10 — O operador do sistema ficara responsavel pela leitura e controle dos hidrébmetros (micromedidores e
macromedidores), pela entrega das contas de agua em cada residéncia, o tratamento da agua, bem como o
envio de relatérios solicitados para o controle de qualidade de agua e conservagdo do Sistema de
Abastecimento de Agua (SAA).

Paragrafo Unico — O operador devera, junto com a Associagdo, ajudar na atualizagdo dos cadastros dos
usudrios e em outros servigos de interesse do SISAR definidos pelo CONAD.

Art. 11 — A cada ligagéo correspondera a uma (01) Unica conta, cujo valor sera estabelecido de acordo com a
estrutura tarifaria do SISAR.

§ 1° — Os moradores que néo tiverem ligagbes de agua, mas usarem a rede de esgoto do sistema, receberao
conta correspondente ao uso do esgoto, com valor estabelecido pelo Conselho de Administracao do SISAR
(CONAD).
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§ 2° — E proibida qualquer extens&o da ligagéo para servir outra casa localizada em terreno distinto, ainda
que pertencente ao mesmo proprietario.

Art. 12 — As contas de agua serao geradas a partir da leitura dos hidrébmetros, encaminhadas pelos operadores
dos sistemas ao SISAR, conforme a data de vencimento da conta, definida pelo SISAR. As contas de agua
deverao ser enviadas pelo SISAR a Associagéo, pelo menos 05 dias antes do seu vencimento, devendo ser
distribuidas aos seus usuarios apds o recebimento;

Paragrafo Unico — A falta de recebimento da conta no desobriga o usuario de seu pagamento.
Art. 13 — as contas com mais de 15 (quinze) dias de atraso, estarao sujeitas a cortes.

Paragrafo Unico — Débitos contraidos com o usuario anterior deverdo estar vinculados ao usuério ou ao
imovel, conforme resolugdo do CONAD.

Art. 14 — No calculo do valor da conta, o consumo a ser faturado por ligagdo, ndo podera ser inferior ao
consumo minimo (10 m?3) estabelecido para a respectiva categoria do usuario.

Paragrafo Unico — Para efeito de faturamento, sera considerado o numero total de ligagbes ativas,
independentemente de sua utilizagao.

Art. 15 — As contas ndo quitadas até a data do vencimento serédo acrescidos de multa de 2% (dois por cento)
em cada conta.

Art. 16 — Nao sera concedida isengédo de pagamento dos servigos de que trata este Regimento, nem mesmo
quando devidas pela Unido, Estado ou Municipio.

Art. 17 — O SISAR nao prestara gratuitamente ou com abatimento seus servicos, salvo 0s casos expressos em
lei.

Art. 18 — O volume que determinara o consumo minimo por casa e por categoria de usuario, sera fixado pela
estrutura tarifaria do SISAR.

Art. 19 - O volume faturado sera calculado pela diferenca entre as leituras, atual e anterior, observando o
consumo minimo.

Par. Unico Os periodos de consumo s3o fixados de maneira que seja mantido o nimero de 12 (doze) contas
por ano.

Art. 20 — Nao sendo possivel a apuragédo do volume consumido em determinado periodo, o faturamento sera
feito pelo consumo médio, com base no histérico do consumo medido, ou pelo consumo minimo da categoria
de usuario, no caso de o consumo médio ser inferior aquele.

§ 1° — O consumo médio sera calculado com base nos ultimos 12 meses de consumo medido.

§ 2° — Ocorrendo troca de hidrémetro, inicia-se como historico, para efeito de calculo de consumo médio, a
Ultima medida realizada.

Art. 21 — A elevagao do volume medido, decorrente da existéncia de vazamento na ligagao interna, € de inteira
responsabilidade do usuario.

Art. 22 — Na auséncia de hidrdmetro, o consumo podera ser estimado em fungdo do consumo médio
presumido, com base na categoria do imével, ou outro critério estabelecido pelo SISAR.

Art. 23 — O usuario se obriga a reparar ou substituir, dentro do prazo que Ihe for fixado na respectiva notificagéo
do SISAR, todas as ligagdes internas defeituosas.

Paragrafo Unico — O SISAR se exime de qualquer responsabilidade por danos pessoais ou patrimoniais
derivados do mau funcionamento das ligagées internas. Sendo de responsabilidade do usuario o pagamento
desta tarifa.

CAPITULOVI
DA CLASSIFICAGAO DOS USUARIOS

Art. 24 — Para efeito de remuneragao dos servigos, os usuarios serao classificados nas categorias residencial,
publica, industrial, comercial e institucional.

Art. 25 — A classificagdo dos usuarios obedecera aos conceitos definidos para a categoria de usuario,
respectivamente, conforme o Anexo | deste regimento.

Art. 26 — Os casos de alteracdo na categoria de usuario, bem como de demolicdo de imével, deverao ser
imediatamente comunicados ao SISAR, para efeito de atualizagado do cadastro dos usudrios.
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Art. 27 — Em caso de demoli¢do do imével com débito, o usuario ficara impedido de solicitar uma ligagéo nova,
antes de quitar os débitos anteriores.
Paragrafo Unico — O SISAR ndo se responsabilizara por eventual langamento a maior na conta, em fungéo
de alteragdo de categoria do usuario ndo comunicada, referentes a contas vencidas.

CAPITULO VII

DAS TARIFAS
Art. 28 — Os servigos de manutengao serdo pagos sob a forma de tarifa, de acordo com a estrutura tarifaria do
SISAR.
Art. 29 — As tarifas deverao ser diferenciadas segundo as categorias de usuario e faixas de consumo.
Art. 30 — As tarifas das diversas categorias seréo diferenciadas para as diversas faixas de consumo, devendo,
em funcao destas, serem progressivas em relagéo ao volume faturavel.
Art. 31 — Os valores das tarifas e seus respectivos reajustes serdo analisados e aprovados pelo CONAD
devendo ser autorizados pela AGO, de acordo com a necessidade, garantindo a viabilidade econémico-
financeira do SISAR.

Art. 32 — E vedada a prestacao gratuita de servicos, bem como a concessao de tarifa ou preco reduzido.

CAPITULO VI

DAS SANGOES
Art. 33 — A inobservancia de qualquer dispositivo deste Regimento Interno sujeita o usuario infrator a
notificagcao e penalidade, que pode ser, conforme a gravidade da infragdo, sangéo pecuniaria acrescida ou nao
da interrupg¢ao dos servigos.

Art. 34 — Serdo punidas com multa, independentemente de notificagao, as seguintes infragdes:

a) Atraso no pagamento da conta;
b) Intervencado de qualquer modo nas instalagbes dos servigos de agua e esgoto;
¢) Ligacdes clandestinas de qualquer canalizagéo a rede distribuidora de agua e esgoto;
d) Violagao ou retirada de hidrémetro;
e) Utilizagdo de canalizagdo de uma ligagao para abastecimento de agua, ou coleta de esgoto, de outro
imovel ou casa;
f) Desperdicio de agua nas ligagbes, inclusive nas situagdes de emergéncia, calamidade publica ou
racionamento;
g) Intervencdo nas ligagbes de agua e esgoto ou nas redes dos sistemas;
h) Construgdo que venha a impedir ou prejudicar o acesso a ligagédo e ao hidrometro;
i) Nos imoveis onde haja instalagéo propria de abastecimento de agua e ligagao de agua da Associagéo,
ficam proibidas ligacdes que possibilitem a intercomunicagéo entre as instalagdes;
j) Danificagdo das tubulagdes ou instalagbes dos sistemas de agua e esgoto;
k) Intervengéo nas ligagbes externas;
I) Uso de agua da Associagao para a construgédo, sem a devida autorizagao;
m) Desobediéncia as instrugdes do SISAR na execugao de obras e de servigos de agua.
Art. 35 — O valor da multa referida no artigo anterior, sera de 2 % (dois por cento) do valor total da conta, e as
demais infragbes estardo sujeitas as resolugdes do CONAD.

Paragrafo Unico — O pagamento da multa nao elimina a irregularidade, ficando o infrator obrigado a regularizar
as obras ou instalagdes que estiverem em desacordo com as disposi¢cdes contidas neste Regimento.

Art. 36 — O técnico do SISAR que constatar transgressao a este Regimento Interno, emitira a notificagao,
independentemente de testemunho.

§ 1° — Uma via da notificagéo sera entregue ao infrator mediante recibo.

§ 2° — Se o infrator se recusar a receber a notificagdo, o técnico certificara o fato no verso do documento
mediante duas testemunhas.

Art. 37 — O técnico assumira inteira responsabilidade pela notificagao expedida, ficando sujeito a penalidade
no caso de dolo ou culpa.

Art. 38 — E assegurado ao infrator o direito de recorrer ao SISAR, no prazo de 10 (dez) dias corridos contados
do recebimento da notificagao.

CAPITULO IX
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DA INTERRUPGAO DO FORNECIMENTO

Art. 39 — Independente da aplicagdo da multa prevista no capitulo anterior, o SISAR interrompera o
fornecimento de agua, nos seguintes casos:

a) Impontualidade no pagamento da conta;

b) Construgdo, ampliagéo, reforma ou demoligdo n&o regularizada perante o SISAR;

¢) Remocgao, conclusdo da obra e ocupagéo do prédio sem regularizagéo perante o SISAR;

d) Interdicao judicial ou administrativa;

e) Desperdicio de agua;

f) Ligacgéo clandestina ou abusiva;

g) Intervencao na ligagao externa;

h) Violagado ou retirada do hidrémetro;

i) Desocupacao do imovel anteriormente habitado ou ocupado;

j)  Auséncia prolongada do usuario, mediante solicitagdo escrita do mesmo ou de pessoa autorizada;

k) Por falta de cumprimento de outras exigéncias regulamentares do SISAR;

I) Impedimento de livre acesso do técnico do SISAR ou do operador ao local do hidrémetro;

m) Interconecgdes perigosas de redes suscetiveis de contaminarem redes de distribuicdo de agua e
causar danos a saude de terceiros;

n) Reincidéncia nos casos anteriormente citados ou quaisquer outras ocorréncias anteriores.

Art. 40 — A interrupcao sera efetuada decorridos os seguintes prazos:

a) 05 (cinco) dias Uteis apds a data de notificagdo, nos casos previstos nas alineas f, g e i do artigo

anterior;

b) 08 (oito) dias uteis apds a data de notificagcdo, nos casos previstos nas alineas b, ¢ e | do artigo
anterior;

c) nos demais casos, a interrupgao sera imediata, independentemente de notificagdo apos a sua
constatacao.

Art. 41 — Cessados os motivos que determinaram a interrupcao, ou, se for o caso, satisfeitas as exigéncias
estipuladas para a ligacao, seréo restabelecidos os servigos de fornecimento de agua e esgotamento sanitario,
mediante o pagamento do preco do servigo correspondente.

Art. 42 — As despesas com a interrupgao e os restabelecimentos dos servigos de agua e esgoto, correrdo por
conta do responsavel pelo imoével, sem prejuizo da cobranga dos débitos existentes.

CAPITULO X
DAS OBRAS

Art. 43 — Qualquer ampliagdo ou modificagdo no sistema s6 sera executada mediante projeto, devidamente
comunicado e aprovado pelo SISAR, para garantir o assessoramento técnico necessario.

Art. 44 — Os custos com as obras de ampliagdo ou extensdo das redes distribuidoras ou coletoras néo
constantes de projeto do SISAR, serdo realizadas por conta dos usuarios que as solicitarem ou forem
interessados em sua execugéo.

Paragrafo Unico — A critério do SISAR, os custos das obras de que trata este artigo poderdo correr
parcialmente ou totalmente as suas expensas, desde que exista viabilidade técnica e econdmico-financeira.

Art. 45 — Nas extensbes de rede solicitadas, o SISAR nado se responsabilizara pela liberagdo de areas que
servirdo para implantagdo da mesma.

Art. 46 — As areas, instalagdes e equipamentos destinados aos sistemas de agua e esgoto a que se refere o
presente regulamento serdo cedidos automaticamente e incorporados, sem 6nus, mediante instrumento
competente, a responsabilidade da associagdo comunitaria.

Art. 47 — O SISAR somente assumira a manutengao de redes ampliadas, quando tiver disponibilidade técnica,
econdmica e financeira para prestar os servicos.

Art. 48 — Quando da ampliacdo de loteamentos, conjuntos habitacionais ou agrupamentos de edificagbes,
correrao por conta do proprietario ou incorporador as despesas decorrentes de reforgo ou expansao do sistema
de agua e esgoto.
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CAPiTl:ILO XI
DOS HIDROMETROS
Art. 49 — Os hidrometros instalados nas ligagdes sdo de propriedade do SISAR.

§ 1° — Os usuarios responderao pela guarda e protecdo dos medidores, responsabilizando-se pelos danos a
eles causados.

§ 2° — O SISAR cobrara dos respectivos responsaveis, todas as despesas decorrentes da reparagdo dos
hidrémetros danificados, pela intervengao indevida por parte do usuario.

§ 3° — O conserto de hidrometros cujos defeitos sejam decorrentes do desgaste normal de seus mecanismos,
sera executado sem 6nus para o usuario do imovel.

Art. 50 — O usuario podera solicitar ao SISAR a afericao do hidrémetro instalado no seu imovel.

CAPITULO XII ,
NORMA DE CONDUTA DOS FUNCIONARIOS

Segao |
Do horario de trabalho

Artigo 51 — O horario de trabalho do SISAR obedece a todas as determinagdes regulamentadas na legislagéao
trabalhista brasileira.

Paragrafo Unico — O funcionario que ndo cumpra o horario de trabalho estabelecido, sem a devida autorizagdo
da geréncia, ficara sujeito a adverténcia, e caso se repita o acontecimento, a suspenséo.

Segaolll
Do fardamento e do uso do cracha
Artigo 52 — O fardamento da equipe de manutencgéo do SISAR é o que se segue:

a) Bota de couro, especifica para as atividades do SISAR;
b) Calga em brim com marca do SISAR;

c) Bata em brim cinza com a marca do SISAR;

d) Camisa em tecido verde claro com a marca do SISAR.

Paragrafo 1° - Os funcionarios da equipe de manutenc¢éo, quando em atividades de manutengao nos sistemas
de agua e esgoto, das comunidades filiadas ao SISAR, deverdo usar, preferencialmente, como fardamento, a
bota, a calga em brim e a bata.

Paragrafo 2° - Os funcionarios da equipe de manutengao, quando em atividades apenas na oficina, deveréo
usar, preferencialmente, como fardamento, a bota, a calga e a camisa.

Paragrafo 3° - E proibido, aos funcionarios da equipe de manutencao, trabalhar sem o fardamento.
Artigo 53 — O fardamento dos funcionarios de apoio é o que se segue:

1. Em atividades no escritério e exclusivamente em coleta de agua:
a) Camisa de malha, com marca do SISAR.
2. Em atividades no campo, para servigos de corte:
a) Bota de couro;
b) Calga em brim com a marca do SISAR;
c) Bata, em brim com a marca do SISAR.
Artigo 54 — Os funcionarios que usam fardas devem zelar por ela, observando a boa apresentagdo da mesma,
lembrando que carregam a imagem do SISAR consigo.

Paragrafo 1° — O SISAR obriga-se a fornecer, gratuitamente a farda ao funcionario, como também substitui-la
quando gasta pelo uso ou danificada no exercicio da fung&o do funcionario.
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Paragrafo 2° — Para o funcionario que perder ou danificar a farda fora de servigo, o SISAR dara nova farda,
cabendo o 6nus ao funcionario.

Artigo 55 — E obrigatério o uso da identificagéo funcional, cracha, tanto no escritério como em atividades no
campo.

Paragrafo 1° — O SISAR obriga-se a fornecer, gratuitamente o cracha ao funcionario, como também substitui-
lo quando gasta pelo uso ou danificada no exercicio da fungao do funcionario.

Paragrafo 2° — Para o funcionario que perder ou danificar o cracha fora do exercicio de sua fungao, cabera ao
SISAR a confecgao de um novo cracha, cabendo o 6nus ao funcionario.

Secao lll
Da organizagao dos trabalhos para a execugao de servigos em campo
Artigo 56 — O servigo de campo deve ser programado semanalmente pelo Gestor Técnico.

Paragrafo 1° - A programagao semanal para a equipe de manutengao deve ser feita com base nas pendéncias
existentes nos sistemas de agua e esgoto das comunidades filiadas ao SISAR e ainda conciliada, quando
possivel aos servigos de prevencgao.

Paragrafo 2° — A programagdo semanal podera ser alterada quando ocorrerem emergéncias em outros
sistemas, cabendo a decisdo ao Gestor Técnico.

Paragrafo 3° — A saida da equipe de manutengao para realizar trabalhos nas comunidades devera acontecer
até uma hora do inicio do expediente, caso a equipe ndo consiga cumprir o horario de saida, devera ser
comunicado ao gestor técnico o motivo do atraso.

Paragrafo Unico — O funcionario que ndo cumprir ao horario e ndo comunicar o motivo, estara sujeito a
penalidade de suspensao ou aplicagdo de adverténcia.

Artigo 57 — Os funcionarios da equipe de manutencéo, ao tomar conhecimento da programagéo semanal,
deverédo, neste momento, tirar todas as duvidas, que por ventura possam ocorrer, junto ao Gestor Técnico.

Paragrafo Unico - A equipe de manutengdo, devera mencionar ao Gestor Técnico, a necessidade de outros
Servigos ou pegas, caso seja do seu conhecimento, mas que nio estejam relacionadas na programacgao
referente a cada comunidade, assim como pendéncias de servicos.

Artigo 58 - A equipe de manutengéo, antes de sair para as comunidades deve conferir se as ferramentas,
equipamentos e outros materiais necessarios a execucao dos servigos estdo sendo levados, evitando que ao
chegar a comunidade nao consiga realizar o servigo implicando em outra viagem, mais despesas e perca de
tempo.

Paragrafo Unico - Quando, comprovadamente, o servico deixar de ser realizado, em razdo do nao
atendimento a esse artigo, a diaria correspondente ndo sera paga, em razao de cobrir as despesas geradas
pela falta de atencao dos funcionarios envolvidos no referido servico.

Artigo 59 — Quando a equipe de manutengao sair para atender a uma emergéncia no sistema de uma das
associacgoes filiadas ao SISAR, deve ter o cuidado de telefonar, antes, para o operador do sistema e questionar
todas as possibilidades de ocorréncias de problemas outros, evitando perder a viagem, nos casos de ma
informacao.

Paragrafo Unico — Cumprindo o que dispde nos Artigo 51 e ainda assim ocorrer impedimentos na realizagao
do servigo, ocasionados por informagéo incorreta do operador ou de outra pessoa da comunidade, a equipe
de manutengao néo sera responsabilizada conforme indica o Paragrafo Unico do Artigo 58.

Artigo 60— Quando a equipe de manutengao estiver realizando servigos em campo, devera telefonar pelo
menos uma vez ao dia para informar a Gestor Técnico sobre os andamentos dos trabalhos.

Secao IV

Do comportamento do funcionario
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Artigo 61 — Os funcionarios do SISAR, quando em servigo ou fora dele mais ainda com o fardamento, ficam
impedidos de frequientar bares, ingerir bebida alcodlica e provocar baderna ou qualquer outra atitude que venha
a comprometer a imagem do SISAR.

Artigo 62 — E obrigacdo dos funcionarios do SISAR, tratar com cordialidade os usuarios de agua, os
operadores, os representantes das associagdes filiadas ao SISAR, assim como qualquer visitante ou parceiro
do SISAR.

Paragrafo Unico — Tratar com cordialidade ndo & sinénimo de acatar tudo que é dito. Ter divergéncias de
ponto de vista é bem diferente de falta de educagéo e grosseria, atitudes nio toleradas pelo SISAR.

Artigo 63 — E imprescindivel para o bom andamento das atividades do SISAR, que haja entrosamento entre
os funcionarios. Também por esse motivo, fica instituida uma reunido semanal sempre no primeiro dia util de
cada semana. Com o objetivo de programar a semana corrente, resolver as atividades administrativas e
pessoais que por ventura venha a existir.

Artigo 64 — E importante que a seguranga no trabalho dos funcionarios seja assegurada; por tanto o SISAR
tem a responsabilidade de fornecer os equipamentos de seguranga necessarios para a execugao das
atividades de sua competéncia e os funcionarios a obrigagao de usa-los, quando a ocasido exigir.

Paragrafo Unico — O funcionario deve comunicar, por escrito, toda vez que houver necessidade trocar ou
substituir, o equipamento de segurancga, gasto ou perdido no exercicio da sua atividade.

Artigo 65 — E vedado ao funcionario do SISAR, passar informacdo de carater interno do SISAR nas
comunidades filiadas, evitando quaisquer transtorno.

Paragrafo Unico — Sera punido com adverténcias, o funcionario que praticar os atos citados neste artigo.

Secao V
Do pagamento de Salarios, Horas Extras e Diarias
Artigo 66 — O pagamento de salarios dos funcionarios podera ser realizado até o 5° (quinto) dia util do més
subsequente, respeitando as determinagdes da legislagao trabalhista brasileira.

Artigo 67 — O pagamento de horas extras somente sera efetuado se as mesmas tiverem sido autorizadas por
escrito pela gestores, e respeitara as determinagdes da legislagao trabalhista brasileira.

Artigo 68 — O pagamento de diarias respeitara os seguintes critérios:
a) Das 7:00 horas da manha até as 17:00 horas, sera efetuado o pagamento referente a 50% do valor da
diaria em vigor;
b) Das 7:00 horas da manha até as 07:00 do dia seguinte, sera efetuado o pagamento referente a 100%
do valor da diaria em vigor.

Paragrafo 1° — Os funcionarios receberéo diarias no atendimento de comunidades filiadas dentro do municipio,
desde que a distancia da sede ultrapasse 40 quildmetros;

Paragrafo 2° — Horas extras somente serdo pagas aos finais de semana e feriados se autorizado previamente
pelo gestor de cada area.

CAPITULO Xl
DO USO DOS EQUIPAMENTOS, VEICULOS E ALMOXARIFADO

Segao |
Do uso do Telefone (fixo e celular)

Artigo 69 — O funcionario que fizer ligacao interurbana do telefone do SISAR, para tratar de assunto particular,
terd que arcar com o valor da ligagéo.

Artigo 70 — Os telefonemas interurbanos dever ser anotados no formulério de controle telefénico, pelos
funcionarios de apoio e nas suas auséncias, pelo proprio interessado, devidamente autorizado por um dos
gestores.

Segaolll
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Dos Equipamentos Técnicos e Material de Estoque

Artigo 71 — Ao gestor técnico cabe a fiscalizagao e autorizagdo de uso dos equipamentos técnicos, a exemplo
dos abaixo relacionados:

a) Compressor (modelo e marca);

b) Bomba a gasolina plus industrial;

c) Bomba fly trifasica;

d) Maquina de solda;

e) Tirfor;

f) Teodolito para topografia

g) Outros da area técnica
Artigo 72 — Por forga da parceria entre o SISAR e a CAGECE, empréstimos de equipamentos a CAGECE
poderdo ocorrer; para tanto deve acontecer na forma que segue:

a) Solicitagdo do equipamento, por escrito, informando, inclusive, o periodo de uso do referido
equipamento;
b) Autorizagdo do gestor técnico;
c) Preenchimento do formulario de controle e conferéncia, pelo gestor técnico, com a devida assinatura
do funcionario da CAGECE que esté recebendo o equipamento.
Paragrafo 1° — O equipamento s6 podera ser emprestado quando nao vier a comprometer a execugao de
servigos previstos na programagéao do SISAR.

Paragrafo 2° — O equipamento deve ser vistoriado pelo gestor técnico, no momento da entrega e também no
momento de recebimento, para verificar seu estado.

Artigo 73 — Os funcionarios do SISAR, ao usar qualquer equipamento técnico, deve fazé-lo com zelo.

Paragrafo Unico — Em caso de dano dos equipamentos, ferramentas e outros do SISAR ou terceiros, se ficar
comprovado o mau uso ou negligéncia por parte do funcionario, o SISAR cobrara do funcionario a aquisigao
de outro ou recuperagao do equipamento, conforme necessario.

Artigo 74 — Fica proibido o uso de equipamentos técnicos para finalidades particulares dos funcionarios, salvo
em casos excepcionais, com a prévia autorizagao do gestor técnico, na forma que se segue:

a) Solicitagdo do equipamento, por escrito, informando, inclusive, o periodo de uso do referido
equipamento;
b) Autorizagdo do gestor técnico;
c) Preenchimento do formulario de controle e conferéncia, pelo gestor técnico, com a devida assinatura
do funcionario do SISAR que esta recebendo o equipamento;
Paragrafo 1° — O equipamento s6 podera ser emprestado quando néo vier a comprometer a execugéo de
servigos previstos na programagéao do SISAR.

Paragrafo 2° — O equipamento deve ser vistoriado pelo gestor técnico, no momento da entrega e também no
momento de recebimento, para verificar seu estado.

Artigo 75 — O gestor ao assinar a autorizagao de empréstimo, deve ter a atengéo para ndo deixar de cumprir
nenhum dos passos estabelecidos nos artigos 72 e 74 , pois, neste caso, também respondera pela perda ou
estrago do equipamento, juntamente com o funcionario.

Artigo 76 — Na auséncia do gestor técnico, podera o gestor administrativo autorizar o empréstimo, seguindo
0s mesmos passos dos artigos 72 e 74.

Artigo 77 — Para empréstimo de materiais de estoque do SISAR a8 CAGECE, os procedimentos sdo os mesmos
que os empréstimos de equipamentos técnicos.

Secao lll
Do Uso dos Veiculos

Artigo 78 — S6 pode dirigir veiculos do SISAR, funcionario com habilitacdo, e devera fazé-lo com zelo e
respeitando as leis de transito, inclusive limite de velocidade.
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Paragrafo 1° — Qualquer problema mecanico ou de outra ordem que ocorra com o veiculo, deve ser anotado
no formulario de controle de veiculo além de comunicar verbalmente ao gestores.

Paragrafo 2° — Os acidentes provocados por imprudéncia, negligéncia e irresponsabilidade do condutor, além
do funcionario arcar com as despesas dos prejuizos causados, estara sujeito a demissao por justa causa.

Artigo 79 — Os veiculos do SISAR devem ser recolhidos, ao final do expediente, na garagem do escritoério.

Artigo 80 — E proibido o uso do veiculo fora do servigo, salvo em casos excepcionais com a devida autorizagdo
de um dos gestores.

Artigo 81 — O condutor do veiculo deve preencher os dados do formulario de controle de veiculo, mesmo
quando s6 em uso na sede do municipio onde funciona o SISAR.

Artigo 82 — E proibido dar carona as pessoas desconhecidas e fora do interesse do SISAR.

Artigo 83 — O abastecimento dos veiculos somente sera efetuado mediante autorizagéo por escrito do gestor
administrativo-financeira, na falta deste, pelos demais gestores.

Secgao IV
Do uso do Almoxarifado
Artigo 84 — Somente poderao ter acesso aos itens estocados no almoxarifado do SISAR o Gestor
Administrativo-financeiro e o Gestor Técnico do SISAR e um funcionario indicado pelo gestor administrativo.

Paragrafo 1° — E de inteira responsabilidade dos funcionarios acima relacionados, registrar a entrada e saida
de material no almoxarifado, procedendo através de computador.

Paragrafo 2° — Em nenhuma hipétese a chave do almoxarifado sera entregue a outra pessoa, diferente das ja
estabelecidas.

Paragrafo 3° — Aos demais funcionarios fica estabelecido que a necessidade de uso de material armazenado
no almoxarifado, para cumprimento dos objetivos do SISAR, deve ser atendida através da solicitagdo aos
funcionarios encarregados, por intermédio do formulario: REQUESICAO DE MATERIAL.

Paragrafo 4° — Nos finais de semana e/ou feriados, havendo emergéncias, os funcionarios autorizados a
movimentarem os itens do almoxarifado, devem ser comunicados a fim de providenciarem o material
necessario ao atendimento da comunidade com problema.

CAPITULO XIV

DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 85 — Ao SISAR assiste o direito de, em qualquer tempo, exercer fungéo fiscalizadora, no sentido de verificar
a obediéncia ao prescrito nesse Regimento Interno.
Art. 86 — Nas instalagbes, obras e servicos de que trata este Regimento Interno, serdo empregados
exclusivamente materiais e equipamentos que obedegam as especificagdes da ABNT — Associagao Brasileira
de Normas Técnicas, e que sejam adotados pelo SISAR, bem como serdo obrigatoriamente obedecidas as
normas de execugao daquela Associagédo e do SISAR, inclusive quanto a projetos e desenhos.
Art. 87 — Compete ao ocupante do imével manter as ligagbes de agua e esgoto em bom estado de
funcionamento e conservacgao.

Art. 88 — No caso de violagéo e/ou danificagédo do hidrémetro, além das sangdes previstas neste Regimento,
fica também o usuario, responsavel pelo pagamento do mesmo e das despesas correspondentes a
substituicdo.

Art. 89 — A estrutura tarifaria (anexo 1) faz parte integrante e inseparavel deste Regimento.

Art. 90 — Os casos omissos e as duvidas suscitadas na aplicagdo deste Regimento Interno seréo resolvidos
pelo CONAD.

Art. 91 — Este Regimento podera sofrer alteragbes de acordo com a necessidade, passando sempre, pela
apreciagdo do CONAD.

Art. 92 — Este Regimento entra em vigor na data de sua aprovagao.

Aprovado em reuniao no Conselho de Administragéo, realizada no dia 31 de julho de 2012 ao 12:00
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Ubatuba, 24 de agosto de 2018
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Wilson dos Santos Rocha

Consultor
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