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Resumo Executivo

O Governo do Estado do Rio Grande do Norte e o Instituto Publix,
por intermédio do Banco Mundial - BIRD, firmaram contrato de
prestacao de servicos que prevé a execucao do Projeto Plano
Estratégico de Desenvolvimento, Realinhamento Organizacional
e Modernizacao Administrativa do Estado do Rio Grande do

Norte, que contém, agora, quatro frentes de trabalho, a saber:

» Frentes 1: Plano Estratégico de Desenvolvimento do Rio
Grande do Norte;

» Frentes 2: Diagnostico e realinhamento da Estrutura
Organizacional do Governo;

* Frentes 3: Modelagem de Processos para Resultados; e

= Frente 4: Contratualizacao de Resultados

A luz do estado da arte em gestdo para resultados na
administracdo publica, identificou-se a necessidade de adicionar
no escopo o projeto de contratualizacdao de resultados como
forma de permitir um desdobramento e maior alinhamento das

unidades executoras com o plano estratégico construido.

O presente relatorio refere-se ao produto PD03 da Frente 4 do
Projeto, onde a consultoria deveria realizar dois pilotos em duas
unidades do Estado, com o proposito de aplicar a metodologia
proposta e capacitar os atores responsaveis pelo processo. Dentro
dessa aplicacao piloto foram desenvolvidas as atividades:

v' Desdobrar o plano estratégico para as unidades piloto com
a identificacdo de suas contribuicoes;

v' Desdobrar os indicadores e metas globais para as unidades
piloto e/ou identificar novos indicadores necessarios para
0 acompanhamento;

v Identificar as contribuicbes das unidades piloto para os
projetos estratégicos do plano estratégico; e

v" Elaborar os contratos de resultado para as unidades piloto.

www.governancainovadora.seplan.rn.gov.br
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Em atendimento a uma solicitacao do Secretario de Estado do

Planejamento e das Financas, Dr. Gustavo Nogueira, o Instituto

Publix desenvolveu trés contratos piloto, quais sejam, SIN, SEPLAN

e SETUR. O Relatoério, portanto, esta estruturado nas seguintes

secoes:
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Introducao;

Contrato de Gestao da Secretaria de Estado da Infraestrutura;
Contrato de Gestao da Secretaria de Estado do Planejamento e
das Financas;

Contrato de Gestao da Secretaria de Estado do Turismo;
Anexos.
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1. Introducgao

Este documento tem por objetivo permitir uma melhor
compreensdo e clareza sobre como se da a pactuacdo de
resultados e seus desdobramentos na administracao publica do
Estado do Rio Grande do Norte.

Tal iniciativa vai além da definicdo de metas e entregas para cada
Secretaria/Orgao que compdem o governo potiguar. E necessario
ter em mente que a pratica de utilizar contratos de gestdo para
conduzir as politicas publicas significa pensar em um governo
que busca atuar de forma intersetorial e ndo somente de forma
descentralizada. Inclusive tais conceitos sdao aqui ponderados de
forma altamente diferente. Os resultados vinculados ao uso de
instrumentos de pactuacdo superam a relacdo de desconcentracao
de poder do nivel central da administracao publica, alcancando
ideias positivas de articulacdo de atividades na busca pela
superacao: i) de contabilizar inimeras formas de isolamento de
acoes que incidem sobre o mesmo publico-alvo; ii) da dificuldade
de acesso a determinados servicos, em alguns casos semelhantes
e iii) do baixo impacto de determinados resultados das politicas
publicas.

Torna-se necessaria, dada a necessidade cada vez maior de
apresentacao de forma transparente, por parte do governo, de
uma agenda positiva de implementacao de servicos e produtos
para a populacdo, uma atuacdo que perceba as politicas publicas
como a soma das atividades que impactam os cidaddaos e nao
como acoOes unilaterais, que foram definidas por uma area de

governo exclusiva.

Por mais que as ferramentas de pactuacado estejam cada vez mais
presentes na administracdao publica contemporanea, levar a ideia
de intersetorialidade a frente, como uma forma de pensar a
eficiéncia das politicas publicas exige do governo forte vontade

por mudanca, na busca por uma gestdo capaz de diminuir
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possiveis percepcoes de que as acoes governamentais ocorrem de
forma desarticulada.

Compreendido que o resultado dos instrumentos de pactuacao de
resultados vai ao encontro da articulacio do conhecimento
existente na maquina publica, da realizacao e avaliacao de
politicas publicas, programas ou projetos capazes de gerar efeitos
sinérgicos, dado o contexto complexo e, em muitos casos de
recursos escassos, do setor publico, pretende-se explanar, de
forma introdutoéria, como se da a construcao desta logica.

O Contrato de Gestdo foi modelado para o estado do Rio Grande
do Norte em dois niveis. Seja no primeiro nivel ou no segundo
nivel, sdo passiveis de analise e de observacdo os mesmos objetos
de pactuacdo, a saber: i) indicadores finalisticos; ii) projetos
estratégicos; iii) iniciativas estratégicas; e iv) agenda de melhorias,
conforme pode ser compreendido por meio da descricio do
Produto 01, item 4.4.2, e demonstrado na figura abaixo:

Contrato de Gestao

Bloco 1

e os Projetos Estratégico

Bloco 2

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Finangas - SEPLAN

Metas previstas relativas aos objetivos
estratégicos em cada Area de Resultado,
divididas entre os indicadores finalisticos

Metas e prazos colocados como prioridade
pelo Governador e/ou prioridades do PPA

Bloco 3

processos existentes

Oportunidades de melhorias identificados
pelo 6rgdao ou no mapeamento dos

Redesenho de Processos

Figura 01: Modelagem do Contrato de Gestdo no estado do Rio Grande do
Norte

Dado que cada ente federado possui suas particularidades, a
construcdo do Contrato de Gestao do estado do Rio Grande do

8

www.governancainovadora.seplan.rn.gov.br



o

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Mlanejar
Finangas - SEPLAN

{(» GoveRNanga Inovadora

Norte foi pensada e construida frente a elaboracao de uma matriz
de contribuicdo. Esta ferramenta tem por objetivo identificar - e
de fato utilizar como variavel dependente - a transversalidade de
atuacdo das Secretarias/Orgdos de Estado para o alcance dos
desafios previstos no Mapa Estratégico do Rio Grande do Norte. A
matriz de contribuicao foi construida, preliminarmente, pelo
Instituto Publix e sera validada ao longo da construcao dos
contratos de gestdo com as equipes das Secretarias/Orgdos. Tal
iniciativa pode ser verificada no Quadro 01 que compila os
objetivos estratégicos vinculados as areas de Desenvolvimento
Sustentavel, Infraestrutura e Governanca Publica, onde estdo
inseridas as trés secretarias nas quais se dardo os Contratos de
Gestao piloto, cruzados com as Secretarias de Planejamento,
Turismo e Infraestrutura, além de ilustrar, no Quadro 02, os
projetos estratégicos que possuem correlacdo entre as mesmas

areas e as mesmas Secretarias supracitadas.
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Quadro 01: Matriz de Contribuicdo - Objetivos Estratégicos e Secretarias de Planejamento, Turismo e Infraestrutura

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INFRAESTRUTURA

o 7

« . d

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

GOVERNANGA PUBLICA

ORGAOS /
METAS

Fortalecer a economia do Estado no cenario regional/nacional

Ampliar e melhorar a qualidade da malha rodoviaria

Ampliar a infraestrutura de servicos para o

turismo

Promover o equilibrio
fiscal

Modernizar a
administracdo publica

ESTRATEGICAS

Movimento de

Polos turisticos

Quantidade de postos

Percentual de

Chegada de Turistas aeroporto . . Novos roteiros Percentual de Percentual de _vw_‘oo_...:m_ o . am. e olas Polos turisticos com cumprimento dos Percentual de 6rgaos
N inseridos no mapa - o e rodovias com conceito| turista com pessoas o — " R =
pelo Rio Grande do (desembarque N turisticos quilémetros quildmetros " D s Gy 1D n P sinalizacao indicadores vinculados a | com contratos de gestao
N do turismo L . bom" ou "6timo" no | capacitadas (bilingue - N
Norte nacional e o comercializados construidos recuperados . adequada Secretaria do Tesouro implementados
q N brasileiro estado geral e com curso de guia .
internacional) Nacional (STN)
SEPLAN o o
SETUR [ ) o o o ®
SIN o o o

www.institutopublix.com.br
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Quadro 02: Matriz de Contribuicdo - Projetos Estratégicos e Secretarias de Planejamento, Turismo e Infraestrutura

PROJETOS ESTRATEGICOS

QO_W\MM”__M—MOs’ INFRAESTRUTURA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
ORGAOS /
METAS
ESTRATEGICAS
Inovacio na Gestio Novo padrao RN de Consolidacao dos Eixos Turi Profissionalizar
m_u ibli estradas, manutencao Pré-Transporte Integrados de M mﬂuolo_ okmm o M MZm
ublica regular Desenvolvimento estao dos Alivos do

SEPLAN o ® P ® ®

SETUR PS

SIN ® ®

11
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Dada a apresentacao da matriz de contribuicao, pode-se perceber
que dificilmente estas trés Secretarias - que possuem escOpos,
responsabilidades e organogramas tao distintos - observariam
atividades similares ou complementares durante o exercicio
comum das suas atividades. A otimizacdao para alcancar os dois
primeiros objetos, quais sejam, os indicadores finalisticos e 0s
projetos estratégicos, por exemplo, foi elaborada de forma a
maximizar esforcos e tornar o objetivo estratégico/missao
previsto no Mapa Estratégico do governo do Rio Grande do Norte

tangivel.

Frente ao exposto, reforca-se uma das caracteristicas mais
relevantes do presente Contrato de Gestdo: esta ferramenta
pressupOe uma gestao e uma elaboracdo de alcance da estratégia
governamental de forma matricial e ndo em carater topdown ou
verticalizado. Ou seja, apesar da assinatura do instrumento ou
compromisso  assumido ser, em alguns momentos,
individualizado ou personificado na pessoa do Secretariado, por
meio do instrumento de contratualizacdo, todos os orgaos e
entidades que de alguma forma contribuem para o alcance de um
dos resultados estipulados e desenhados no Mapa Estratégico
estardo, de forma quase que automatica, identificados pelo seu
proprio corpo de servidores e demais membros da
Secretaria/Orgdo, gerando, por consequéncia, a inclusdo de tais
frentes em seus Contratos de Gestdo. Reforca-se neste ponto o
quao presente esta a transversalidade identificada na Matriz de
Contribuicao acima citada e ilustrada e quao importante se torna

tais atividades como objeto de pactuacao do Contrato de Gestao.

Na tentativa de ilustrar e deixar mais tangiveis tais explicacOes e
reforcar a importancia dos Contratos de Gestdo na administracao
contemporanea segue a descricao dos trés primeiros pilotos de
contratos realizados na Secretaria de Estado da Infraestrutura;
Secretaria de Estado do Planejamento e das Financas e, por fim,
Secretaria de Estado do Turismo.

12
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GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

CONTRATO DE GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA - SIN
2016

O Governador do Estado do Rio Grande do Norte, Sr. Robinson Mesquita de Faria, na condicdo de CONTRATANTE,
RESOLVE:

i) considerando a necessidade do Estado investir no fortalecimento da Governanga Publica, alinhado com o objetivo
geral do Projeto Governanga Inovadora que é fortalecer a capacidade de Governo para a adogdo de um novo padrdo de
desenvolvimento para o Estado; ii) considerando a existéncia de um Plano Estratégico contendo uma visdo a longo
prazo para o ano 2035, que envolve todas as Instituigdes do Estado a partir de um processo de didlogo com diversos
segmentos da sociedade; e, ainda, levando em consideragdo o resultado de diversas oficinas com grupo técnico
formado por servidores de todos os Orgdos e Entidades do Governo e reunides de validag3o com os dirigentes de todos
os Orgdos e Entidades da Administragdo Direta e Indireta para elaboragio e defini¢do de indicadores de desempenho,
metas de curto e longo prazo e a carteira de projetos estratégicos; e iii) finalmente, considerando que o Plano
Estratégico, seus objetivos, metas e projetos estratégicos precisam ser desdobrados para todos os Orgdos e Entidades
da Administragdo Direta e Indireta de modo a alcancar os resultados pretendidos;

CELEBRAR com a SECRETARIA DE ESTADO E DA INFRAESTRUTURA - SIN, representada por seu Secretdrio de Estado, Sr.
Jader Torres, portador da matricula n? 194.041-4, doravante denominado CONTRATADO, tendo como
INTERVENIENTES a Secretaria de Estado do Planej e das Fil - SEPLAN, representada por seu Secretdrio
de Estado, Sr. Gi icio Filgueiras Nogueira, matricula n? 218.715-9, o Gabinete Civil do Governo - GAC,
representado pela Secretdria Chefe do Gabinete Civil, Sra. Tatiana Mendes Cunha, matricula n2 169.743-9, e o
Depar de das de Rodagem - DER, representado pelo Diretor Geral, Sr. Jorge Ernesto Pinto Fraxe,
matricula n2 218.885-6, o presente CONTRATO DE GESTAO, com fundamento nos pargrafos 82 e 92 do art. 37 da
Constituicdo Federal e nos paragrafos 82 e 92 do art. 26 da Constitui¢do Estadual do Rio Grande do Norte, bem como
no Decreto Estadual n? 26.090/16, que regulamento o Contrato de Gestdo, para todos os efeitos legais:

Area de Resultado .

(inf ra) Indicador Finalistico Meta/Marco

Percentual de quildmetros

R 0,5%
construidos

Ampliar e melhorar a[ |percentual de quildmetros 70.0%
qualidade da malha recuperados :

rodovidria Percentual de rodovias com
3 |conceito "bom" ou “6timo” 45,5%
no estado geral

Area de Resultado
(D Meta/Marco
Sustentavel)

Ampliar a
infraestrutura de Percentual de execucdo das
servigos para o obras do Pro-Transporte

turismo

Pégina1
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Area de Resultado
(Infraestrutura)

Recuperacdo da
base e novo
pavimento com
reciclagem

Quildmetros restaurados

Novo padrdo RN de |Ampliar e melhorar
d a da
manutencdo regular (malha rodovidria

Conservagdo das
ias atuais i conservados
restantes

Construgdo de
novos trechos Quildmetros construidos
rodovidrios

Ampliar a
Pré-Transporte:
o infraestrutura de

obras de mobilidade Execucdo das obras |Trechos de vias reestruturados
Kb servicos para o

turismo

* Em caso de dos recursos no orgal ou dos recursos ndo serem disponibilizados para a execugio dos projetos,
necessariamente a comissdo de avaliagdo devera se reunir de forma extraordinaria, para redefinigdo das metas afetadas pelo corte.

Iniciativa Meta/Marco

Recuperacdo dos Prédios do Centro inistratit |: Gab: Civil) 31/12/16
Integracdo das informacdes - obras Secretaria de Estado da Infraestrutura) 31/12/16

Instalagdo do ar-condicionado do hospital da PM (Responsavel: Policia Militar do Rio Grande do Norte) 31/12/16

Terminal Pesqueiro Secretaria de Estado de Agricultura e Pesca) 31/12/16
Museu da Rampa (| Secretaria de Estado de Turismo) 31/12/16
Biblioteca Cdmara Cascudo (Responsavel: Fundacdo José Augusto) 3% 31/12/16
Projeto de construgdo do Corredor Norte-Sul (incluindo terceira ponte sobre o Rio Potengi) (Responsavel: 5% 31/12/16
Secretaria de Estado da Infraestrutura)
Construgdo da Capela do Centro ini i Civil) 4% 31/12/16
Construgdo de um Centro no Centro (I Civil) 4% 31/12/16
Casa do Estudante (Responsavel: Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social e % 3112/16
Fundagdo José Augusto)
Ciclovia Rota do Sol (Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura) 5% 31/12/16
cdo de ias | g ia de Estado da Infraestrutura) 10% 31/12/16

do Centro de C G I: Secretaria de Estado da Infraestrutura) 15% 31/12/16

Reestruturagdo da Av. iro Roberto Freire |: Secretaria de Estado da Infraestrutura) 15% 31/12/16

15 Realizar as obras acordadas nos Contratos de Gestdo das demais Secretarias, exceto aquelas contratadas 5% 31/12/16
elo RN Sustentavel

* Serdo consideradas para fins deste Contrato de Gestdo apenas as etapas cuja previsdo de realizagio se dé no ano de 2016, conforme
cronograma das obras a ser validado em 30/06/16.

** No caso das Iniciativas Estratégicas de responsabilidade de outros 6rgdos e entidades do governo, serdo consideradas apenas as etapas que

dizem respeito as atividades da Secretaria de Estado da Infr Os atrasos em ativi pr ndo incorrerdo em penalidades
para a SIN e a comissdo de avaliagdo deverd se reunir de forma extraordindria, para redefini¢do dos prazos afetados por tais atrasos.

*** Em caso de contingenciamento ou dos recursos ndo serem i paraa dos projetos, a de
avaliagdo devera se reunir de forma extraordinaria, para redefinicio das metas e prazos afetados pela falta do recurso.

Pégina 2
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Desafio

Reduzir em
10%
Reduzir em
10%

Percentual de contratos de obras aditados em funcdo de alteracdo na planilha orgamentaria (DER e SIN)

Percentual de contratos de obras aditados em funcdo de aumento de prazo (DER e SIN)

Aprimorar o sistema de monitoramento e acompanhamento de todas as obras estaduais do site da
Secretaria, introduzindo fotos e estagio da i a do sistema de gestdo de 31/12/16
obras previsto no item 2 das Iniciativas Estratégicas)

Finalizar o j das obras de i er 3o de rodovias sob responsabilidade do DER
até 2018

Finalizar o planejamento das obras previstas nas Iniciati gicas sob da Secretaria
de Estado da Infraestrutura

Criagdo do Escritdrio Setorial 31/05/16

30/06/16

30/06/16

do pedido de resp: da Lei da Transparéncia respondidos no prazo legal 100%

Numero de dias de inscritos no CAUC ao longo do ano (DER e SIN)

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Contrato, em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

Natal, 18 de maio de 2016

T, b ;Jr

ROBINSON MESQUITA DE FARIA JADER TORRES

GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE SECRETARIO DE ESTADO DA INFRAESTRUTURA
CONTRATANTE CONTRATADO

GUSTAVE MAURICIO FILGUEIRAS NOGUEIRA

SECRETARIO DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS
FINAN

i INTERVENIENTE

TATIANA MENDES CUNHA
SECRETARIA CHEFE DO GABINETE CIVIL
INTERVENIENTE
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ANEXO | - DESCRICAO DOS OBJETOS DE PACTUACAO

1. Objetivos Estratégicos

1.1 Indicadores Finalisticos

1. Percentual de quilémetros construidos

O Indicador visa quantificar a eficiéncia na construgdo e pavimentagao de novas rodovias
estaduais, de acordo com novos contratos de construcbes feitos pelo Departamento de
Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte (DER-RN), de acordo com a perspectiva de uso da
rodovia e com critérios de qualidade bem definidos.

Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte (DER-RN)
Férmula: Percentual de km construidos = MKMCA/MKMCT x 100
MKMCA = Meta anual de quildbmetros construidos

MKMCT = Meta total de quildmetros construidos

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execucdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuicao de Nota:

Abaixo de 50% da meta=0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10

Metas:

2016 2020 2025

3000 km 3015 km 3465 Km 3812 km 4193 km 4612 km 5075 km
(100%) 0,5% 10% 10% 10% 10% 10%
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2. Percentual de quildmetros recuperados

Este Indicador tem o objetivo de quantificar o percentual em quildometros de rodovias
estaduais recuperadas e mantidas em estado bom ou étimo de acordo com a metodologia
adotada pelas normas DNIT-PRO 008/2003 e DNIT-PRO 009/2003. As avaliacdes estimam, com
base na avaliacdo visual do pavimento, o indice da Condicdo do Pavimento Flexivel (ICPF),
atribuindo uma nota de 0 a 5 em fungdo da necessidade de manutencgao.

Fonte: Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte (DER-RN)
Férmula: Percentual de km recuperados = KMRMPR/TKMRMP x 100
KMRMPR = Nimero de quilometros regulares, ruins ou péssimos recuperados
TKMRMP = Total de quildmetros regulares, ruins ou péssimos

Periodicidade de Avaliagdao: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Célculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuragao disponivel para o indicador

A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execugdo Apurada para o indicador — VO

Sugestdo atribuicao de Nota:

Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta =10

Metas:
2020 2025 2030
0
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3. Percentual de rodovias com conceito "bom" ou "6timo" no estado geral

O indicador expressa o percentual da malha rodoviaria cuja condi¢cdo do pavimento é avaliada
como 6tima ou boa conforme metodologia da Pesquisa CNT de Rodovias, da Confederagdo
Nacional dos Transportes (CNT). A pesquisa abrange, desde 2004, toda a malha rodovidria
federal e os trechos mais relevantes das rodovias estaduais. Este indicador avalia a qualidade
das rodovias e, como consequéncia, a facilidade de escoamento de mercadorias e de
transporte de passageiros, contribuindo para um maior dinamismo socioeconémico. O maior
nivel de desagregacdo possivel sdo as ligacGes rodovidrias, que ndo coincidem,
necessariamente, com limites municipais ou estaduais.

Fonte: Pesquisa CNT de Rodovias da Confederagdo Nacional dos Transportes (CNT)

Férmula: Rodovia Bom Otimo = (Km Rodovia Bom + Km Rodovia Otimo) /Km Rodovia Avaliada
x 100

Km Rodovia Bom = quilometragem de malha rodoviaria em boa condi¢do do pavimento
Km Rodovia Otimo = quilometragem de malha rodoviaria em 6tima condi¢do do pavimento
Km Rodovia Avaliada = quilometragem de malha rodoviaria avaliada no Estado.
Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador

A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execugdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuicdo de Nota:

Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10
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Metas:
2018 2020 2025 2030 2035
0,
(421631;5/')) 45,5% 49,7% 53,9% 64,4% 74,9% 85,4%

4. Percentual de execuc¢do das obras do Pré-Transporte

O indicador expressa o percentual de execugdo das obras do Programa Pré-Transporte previsto
para o ano de 2016. Em 2015 foram executados 2,5 km, equivalente a 16% dos 15 km previstos
até o final de 2016.

Fonte: Secretaria de Estado da Infraestrutura (SIN)

Formula: Percentual de execucdo = km readequados / km total previstos
Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador

A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execugdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuiciao de Nota:

Abaixo de 50% da meta=0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10

Metas:

2018 2020 2025

16% (2015) 100%
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1.2. Projetos Estratégicos

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

Entrega 1: Quildmetros restaurados

Descrigcao: Recuperac¢do da base e novo pavimento com reciclagem
Unidade de medida: Quilobmetros

Responsavel: Departamento de Estradas de Rodagem

Meta: 100 km até DEZ 2016, dos quais 40 km referentes a trechos estruturantes e 60 km a
trechos ndo estruturantes

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
Realizada parcialmente/n3o realizada Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

Entrega 2: Quilometros conservados

Descrigcdao: Conservagao das rodovias atuais restantes
Unidade de medida: Quildmetros

Responsavel: Departamento de Estradas de Rodagem

Meta: 2.000 km até DEZ 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
Realizada parcialmente/n3o realizada Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

Entrega 3: Quilbmetros construidos
Descrigao: Construcdo de novos trechos rodoviarios

Unidade de medida: Quildbmetros
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Responsavel: Departamento de Estradas de Rodagem

Meta: 15 km até DEZ 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
Realizada parcialmente/n3o realizada Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

Entrega 4: Trechos de vias reestruturados

Descrigao: Execucdo das obras do Pré-Transporte na Zona Norte de Natal previstas para 2016:
1) Av. Tocantins; 2) Av. Conselheiro Tristdo; 3) Av. Moema Tinoco (trecho que vai da Av. Cons.
Tristdo até Estrada de Jenipabu).

Unidade de medida: Trechos concluidos
Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura (SIN)

Meta: 3 trechos até DEZ 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
Realizada parcialmente/n3o realizada Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

De acordo com a legislagdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serdo
analisados por instancia decisoria especifica da SEPLAN.

2. Iniciativas Estratégicas

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

1. Recuperacao dos Prédios do Centro Administrativo
Descrigao: Recuperacdo e pintura externa dos prédios do Centro Administrativo

Responsavel: Gabinete Civil
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Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o
cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

2. Integragao das informagoes — obras

Descrigcao: Aquisicao de um sistema de gerenciamento de informacgdes relativas a todas as
obras fiscalizadas pela SIN para permitir um controle gerencial satisfatério para os gestores

publicos e para suas equipes

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Executar as etapas previstas para o ano de 2016 de acordo com o cronograma

pactuado
Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

3. Instalagao do ar-condicionado do hospital da PMRN

Descri¢ao: Instalacdo do ar-condicionado central no Hospital da Policia Militar do RN

Responsavel: Policia Militar do Rio Grande do Norte

Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o

cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

4. Terminal Pesqueiro

Descrigao: Conclusao das obras do Terminal Pesqueiro

Responsavel: Secretaria de Estado de Agricultura e Pesca
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Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o
cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

5. Museu da Rampa

Descrigdo: Projeto contratado pela SETUR e fiscalizado pela Secretaria de Infraestrutura (SIN).
No momento estd em andamento para a adequacgao de planilha orcamentdria para dar reinicio
a obra. Verba de um convénio entre a SETUR e Ministério do Turismo

Responsavel: Secretaria de Estado de Turismo

Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o
cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

6. Biblioteca Camara Cascudo
Descri¢cdao: Reforma Geral, Instalagcdo de Climatizadores e Acustica
Responsavel: Fundacdo José Augusto

Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o
cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

7. Projeto de construgdo do Corredor Norte-Sul (incluindo terceira ponte sobre o Rio
Potengi)

Descrigao: Diz respeito a Etapa 01: Elaboragdo de Projeto Basico de Engenharia e respectivos
Estudos de Viabilidade Técnica, Econdmico e Ambiental orientados a implanta¢do do Corredor
Norte/Sul — Etapa 01
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Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Executar as etapas previstas para o ano de 2016 de acordo com o cronograma

pactuado
Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

8. Construgao da Capela do Centro Administrativo

Descrigao: Construcdo da Capela do Centro Administrativo conforme projeto a ser elaborado

pelo Gabinete Civil

Responsavel: Gabinete Civil

Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o

cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

9. Construgdo de um Centro Ecuménico no Centro Administrativo

Descrigao: Construgdo do Centro Ecuménico do Centro Administrativo conforme projeto a ser

elaborado pelo Gabinete Civil

Responsavel: Gabinete Civil

Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o

cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0
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10. Casa do Estudante
Descrigcao: Reforma da Casa do Estudante, localizada no Centro de Natal
Responsavel: Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social

Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o
cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

11. Ciclovia Rota do Sol

Descrigao: Trata-se de Ciclovia pavimentada em CBUQ, com 4.682 m de extensdo e 3,00 m de
largura, ao longo da RN 063

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura/Departamento de Estradas de Rodagem

Limite: Executar as etapas previstas para o ano de 2016 de acordo com o cronograma

pactuado
Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizado em dia 100
Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

12. Recuperagao de Rodovias

Descri¢do: Implantagdo e Pavimentagdo: Entroncamento da RN 015 (Barauna) /
Entroncamento da BR 437 (antiga RN 014), Entroncamento BR 110 / Serra do Mel /
Entroncamento RN 016, Entroncamento da BR 304 / Carnaubais

Recuperacdo de Rodovias: Pavimentacdo da RN 118 (112,50 km) / RN 233 (41,28 km) / RN 120
(54,60 km) / RN-160 ( 17,40 km) -TRECHO A / RN-160 ( 17,40 km) -TRECHO B / RN-316 ( 21,20
km)

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Executar as etapas previstas para o ano de 2016 de acordo com o cronograma
pactuado
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Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

13. Ampliacdo do Centro de Convengdes

Descrigao: Obras de ampliagdo do atual Centro de Convengdes. Atualmente, o Centro possuiu
14.255,39 m? de area construida, apds a ampliacdo passara a ter 22.403,69 m? de drea
edificada. E sua capacidade passara de 6 para 12 mil pessoas.

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Executar as etapas previstas para o ano de 2016 de acordo com o cronograma

pactuado
Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizado em dia 100
Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

14. Reestruturagao da Av. Engenheiro Roberto Freire

Descrigdo: Reestruturacdo da Av. Engenheiro Roberto Freire, com implantacdo de faixa
exclusiva de 6nibus, eliminagao de pontos criticos por meio de construcdo de trincheiras e
implantacdo de ciclovia.

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Executar as etapas previstas para o ano de 2016 de acordo com o cronograma

pactuado
Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizado em dia 100
Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

15. Realizar as obras acordadas nos Contratos de Gestao das demais Secretarias, exceto
aquelas contratadas pelo RN Sustentavel

Descrigao: Executar as etapas de responsabilidade da SIN em obras que serao realizadas ainda
em 2016 e que venham a ser acordadas apds a assinatura deste Contrato de Gestdo
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Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Executar as etapas de responsabilidade da SIN no ano de 2016, de acordo com o

cronograma das obras pactuado

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

atraso superior a 60 dias: 0

De acordo com a legislagdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serdo
analisados por instancia decisoria especifica da SEPLAN.

3. Agenda de Melhorias

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

1. Percentual de contratos de obras aditados em fungao de alteragao na planilha
orgamentdria

Descri¢ao: Total de contratos que tiveram aditamento em 2016 em funcdo de alteracdo na
planilha orcamentaria em relagdo ao total de contratos vigentes no ano de 2016

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura e Departamento de Estradas de Rodagem
Unidade de medida: Percentual

Meta: Reduzir em 10% até DEZ 2016 o volume apurado em 2015

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizada

100

Realizada parcialmente/n3o realizada

Abaixo de 50% da meta=0

De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

2. Percentual de contratos de obras aditados em fun¢do de aumento de prazo (DER e SIN)

Descrigao: Total de contratos que tiveram aditamento em 2016 em func¢do de aumento de
prazo em relagdo ao total de contratos vigentes no ano de 2016

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura e Departamento de Estradas de Rodagem

PUBL X 2

ST TrU T O

www.institutopublix.com.br
www.governancainovadora.seplan.rn.gov.br



{(» GoveRNanga Inovadora

Unidade de medida: Percentual

Meta: Reduzir em 10% até DEZ 2016 o volume apurado em 2015

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizada

100

Realizada parcialmente/n3o realizada

Abaixo de 50% da meta =0
De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

3. Aprimorar o sistema de monitoramento e acompanhamento de todas as obras estaduais
do site da Secretaria, introduzindo fotos e estagio da execugao

Descricdao: Melhorar as informagdes sobre a execuc¢do das obras estaduais disponiveis no site

da (condicionado a contratagdo do sistema de gestdo de obras previsto no item 2 das

Iniciativas Estratégicas)

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: O site deve estar readequado até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

4. Finalizar o planejamento das obras de ampliacao e recuperagao de rodovias sob

responsabilidade do DER até 2018

Descrigao: Elaborar o planejamento e o cronograma de todas as obras rodovidrias de

responsabilidade do DER relativas a construcdo, restauragdo e conservagao cujo projeto se
inicie até 2018, incluindo aquelas a serem contratadas com recursos do RN Sustentavel e as

demandadas por outros 6rgaos

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: O planejamento deve ser entregue até 30/06/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

GOVERNO DO ESTADO
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5. Finalizar o planejamento das obras previstas nas Iniciativas Estratégicas sob
responsabilidade da Secretaria de Estado da Infraestrutura

Descrigao: Elaborar o planejamento e o cronograma de todas as obras de infraestrutura
previstas na iniciativas estratégicas da SIN e dos demais drgdos cuja execugao esteja a cargo da

SIN

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: O planejamento deve ser entregue até 30/06/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

6. Criagao do Escritdrio Setorial

Descri¢ao: Definir os responsaveis, dentro da propria Secretaria de Estado da Infraestrutura,
que ficardo responsaveis pelo acompanhamento e o monitoramento sistematico das metas e

dos marcos previstos no Contrato de Gestdo

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: O Escritdrio Setorial deverd ser criado até 31/05/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

atraso superior a 60 dias: 0

7. Percentual do pedido de respostas da Lei da Transparéncia respondidos no prazo legal

Descrigdo: A Lei n? 12.527/2011 disp&es sobre os tempos de resposta a serem observados
pelo Estados para cada tipo de demanda com o fim de garantir o acesso a informacées
previsto na Constituicdo Federal

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura e Departamento de Estradas de Rodagem
Unidade de medida: Percentual

Meta: 100% das demandas atendidas nos prazos previstos na Lei
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Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
N3o realizada 0

8. Numero de dias de inscritos no CAUC ao longo do ano

Descrigao: A inadimpléncia do drgdo ou entidade junto ao Servigo Auxiliar de Informagdes para
Transferéncias Voluntarias — CAUC implica no blogqueio de repasses de recursos do Governo
Federal e impede a assinatura de Contratos de Operagao de Crédito

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura e Departamento de Estradas de Rodagem

Unidade de medida: Dias

Meta: 0 dias inscritos no CAUC ao longo do ano de 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
Nao realizada 0

De acordo com a legislagdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serao

analisados por instancia decisdria especifica da SEPLAN.
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EPLAN

3.Contrato de Gestao da Secretaria de
Estado do Planejamento e das

Financas
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GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Finangas - SEP!

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

CONTRATO DE GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO DE DAS FINANCAS - SEPLAN
2016

O Governador do Estado do Rio Grande do Norte, Sr. Robinson Mesquita de Faria, na condicio de CONTRATANTE,
RESOLVE:

i) considerando a necessidade do Estado investir no fortalecimento da Governanga Publica, alinhado com o objetivo geral do
Projeto Governanga Inovadora que é fortalecer a capacidade de Governo para a adogio de um novo padrio de
desenvolvimento para o Estado; ii) considerando a existéncia de um Plano Estratégico contendo uma visdo a longo prazo para
0 ano 2035, que envolve todas as Instituicdes do Estado a partir de um processo de didlogo com diversos segmentos da
; e, ainda, | doem ideragdo o resultado de diversas oficinas com grupo técnico formado por servidores de
todos os Orgdos e Entidades do Governo e reunides de validagdo com os dirigentes de todos os Orgdos e Entidades da
Administragdo Direta e Indireta para elaboragdo e defini¢do de indicadores de desempenho, metas de curto e longo prazo e a
carteira de projetos estratégicos; e iii) finalmente, considerando que o Plano Estratégico, seus objetivos, metas e projetos
estratégicos precisam ser desdobrados para todos os Orgdos e Entidades da Administrago Direta e Indi de modo a
alcangar os resultados pretendidos;

CELEBRAR com a SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS - SEPLAN, representada por seu Secretdrio
de Estado, Sr. Gustavo Mauricio Filgueiras Nogueira, portador da matricula n? 218.715-9, doravante denominado
CONTRATADO, tendo como INTERVENIENTE o Gabinete Civil do Governo do Estado do Rio Grande do Norte - GAC,
representado pela Secretdria Chefe do Gabinete Civil, Sr?. Tatiana Mendes Cunha, portadora da matricula n? 169.743-9, o
presente CONTRATO DE GESTAO, com fundamento nos pardgrafos 82 e 92 do artigo 37 da Constituicdo Federal e nos
pardgrafos 82 e 92 do artigo 26 da Constituicdo Estadual do Rio Grande do Norte, bem como no Decreto Estadual n2
26.090/16, que regulamenta o presente instrumento, para todos os efeitos legais:

(Governanga Publica) Indicador Finalistico Ano da Meta

[Percentual de Orgdos com Matriz|
de Contribuigdo do PPA e Mapa
Estratégico elaborada

Modemizar a Percentual de rgdos com
cdo pablica de gestdo

Percentual execugdo do Plano
Estratégico dos Eixos Integrados
| de Desenvolvimento®

Percentual de cumprimento dos
Promover o equilibrio lindicadores vinculados a

fiscal Secretaria do Tesouro Nacional
(STN)

* A elaboragdo deste Estudo estd a cargo da SEPLAN, razdo pela qual foi i ao Objetivo a i publica”. Apds sua
finalizag3o a execugdo ocorrerd pelos drgdos correlatos e projeto ligado ao Objetivo "Fortalecer a economia do Estado no cenirio regional/nacional”.

Péagina 1
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ora

Meta/Marco

Inovacdo na Gestdo
Publica

Modernizar 3
Administragdo Publica

Pactuar, assinar,
monitorar e avaliar
os contratos de
gestdo

Piloto dos Contratos de Gestdo entre
(Governador e dirigentes assinados

30/06/16

Bloco 1 dos Contratos de Gestdo entre
Governador e dirigentes assinados

30/09/16

Bloco 2 dos Contratos de Gestdo entre
Governador e dirigentes assinados

31/12/16

de i da

dos contratos de gestdo adquirido

30/06/16

dos
no site oficial do Governo

31/12/16

Resultados reconhecidos e boas praticas
divulgadas

31/12/16

Plano Estratégico de
Consolidagdo dos Eixos
Integrados de
Desenvolvimento*

Modernizar a
Administragdo Publica

Mddulo 1 - Plano

Di dstico das cadeias p

30/09/16

Diagndstico da logistica do
cargas

31/08/16

ico de

Micr do
Transporte de Cargas|

dos projetos estratégicos
imicrologisticos

31/10/16

Elaboragdo de plano de implementagdo

31/10/16

Médulo 2 - Plano
Estratégico de
Desenvolvimento

Avaliagdo do potencial econdmico das
cadeias produtivas

30/09/16

Estudo de mercado dos produtos
priorizados

30/09/16

Industrial

Priorizagdo dos cinco produtos-chaves

31/10/16

de plano de i

30/11/16

Médulo 3 - Plano
de

Diagnastico da situacdo atual do suprimentol
e distribuicdo de energia elétrica

30/09/16

3o das

30/11/16

Energia Elétrica

iagdo das lacunas e i
energias

31/10/16

Elaboracdo de plano de implementagdo

30/11/16

Mddulo 4 - Plano
Estratégico de

Avaliacdo da situacdo atual de TIC

31/10/16

Avaliagdo das necessidades atuais e futuras
de TIC

30/11/16

oes e

deT ia da

¢80 das lacunas e priorizagdo de
em TIC

do (TIC)

31/12/16

3o de plano de i 30

31/12/16

Médulo 5 - Plano
Estratégico de
c,

Panorama do trabalho e da capacitagdo
profissional

30/11/16

Avaliacdo das necessidades atuais e futuras
de i do capital humano

do

30/11/16

Capital Humano para;
0 D i

30 das lacunas na

P!

31/12/16

El cdo de plano de

31/12/16

*Serdo consideradas para fins deste Contrato de Gestio apenas as entregas do Plano de dos Eixos
previsdo de realizagio se d& no ano de 2016, existindo outras etapas do projeto a serem executadas em exercicio posterior.

dos recursos

** €m caso de

PUBL X
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cuja

ou dos recursos ndo serem disponibilizados para a execucdo dos projetos,
necessariamente a comissdo de avaliagio deverd se reunir de forma extraordindria, para redefinicio das metas afetadas pelo corte.
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Iniciativa Peso (%) | Meta/Marco

1 [implantar a Sala de Situagdo 100% 31/08/16

* Em caso de contingenciamento ou dos recursos nio serem disponibilizados para a execugdo dos projetos, necessariamente a comissdo de avaliagio deverd se
reunir de forma extraordinaria, para redefinicio das metas e prazos afetados pela falta do recurso.

Desafio

Aperfeigoar a integragdo do processo de
do PPA e LOA

31/12/16

Elaborar um plano de certificagdo ocupacional dos cargos de gestor de planejamento e financeiro 31/12/16

Redesenhar o novo fluxo do processo de avaliagdo do PPA 31/12/16

Produzir manual de elaboragdo da LOA com da despesa i 31/12/16

Elaborar procedimento de descentralizacdo de cota por subitem de despesa 31/12/16

nicleo de dap! financeira 31/12/16

(Operacionalizar a Rede Estadual SICONV 31/12/16

Criagdo do Escritorio Central de Projetos 30/06/16

Percentual do pedido de respostas da Lei da Transparéncia respondidos no prazo legal 100%

Numero de dias de inscritos no CAUC

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Contrato, em 02 (duas) vias de iguajteor e forma.

Natal, 18 de maio de 2016

(/_t_—\igx)w-w» SO \ )

ROBINSON MESQUITA DE FARIA \ GUSTAVO MAURICIO FILBUEIRAS NOGUEIRA

GOVERNADOR DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE ARIO DE ESTADO DO EJAMENTO E DAS
CONTRATANTE FINANCAS

CONTRATADO

N S0k A0 MM W g —

TATIANA NMENDES CUNHA
SECRETARIA CHEKE DO GABINETE CIVIL
INTERYENIENTE
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ANEXO | - DESCRICAO DOS OBJETOS DE PACTUACAO
1. Objetivos Estratégicos

1.1 Indicadores Finalisticos

1. Percentual de érgdos com Matriz de Contribuicdo do PPA e Mapa Estratégico
elaborada

Este indicador pretende calcular o percentual (%) de érgdos que elaboraram a Matriz de
Contribuicdo contendo a relagdo do PPA com o Mapa Estratégico, isto €, cruzando seus
Programas, Objetivos, Metas, Iniciativas Estratégicas e A¢Ges orcamentdrias com os Objetivos
Estratégicos de todas as Areas de Resultado do Mapa Estratégico, a fim de avaliar a
contribuicdo dos mesmos para a Estratégia do Governo

Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento e das Financgas do Rio Grande do Norte (SEPLAN)

Férmula: Percentual de 6rgaos com Matriz de Contribuicdo = [(6rgdo + autarquia + fundacgdo
com matriz elaborada) / (6rgdo + autarquia + fundagdo do Estado do RN)] X 100

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execucdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execugdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuiciao de Nota:

Abaixo de 50% da meta=0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta =10

Metas:

2016 2018 2020 2025

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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2. Percentual de érgdos com contrato de gestdo implementado

Este indicador pretende calcular o percentual (%) de 6rgaos presentes na administragdo direta
e indireta que, apds revisadas as prioridades de cada drgao, pactuaram as metas
materializadas em um contrato de gestdao de acordo com o mapa estratégico.

Por contrato de gestdao implementado entende-se: compilado de objetivos esperados para
cada 6rgdo, autarquia ou fundacgdo, por meio de indicadores e metas, celebrados entre o
Governador do Estado do Rio Grande Norte, a Secretaria de Estado em questdo e suas
vinculadas com a interveniéncia da Secretaria de Estado do Planejamento e das Financgas
(SEPLAN).

Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas do Rio Grande do Norte (SEPLAN)

Férmula: Contrato de Gestdo Implementado = [(6rgdo + autarquia + fundacdo com Contrato
de gestdo implantado) / (6rgdo + autarquia + fundagdo do Estado do RN)] X 100

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execucdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuiciao de Nota:

Abaixo de 50% da meta=0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10

Metas:

GOVERNO DO ESTADO
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Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

2016 2018 2020 2025

0 50% 100% 100% 100% 100% 100%
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3. Percentual de execuc¢ao do Plano Estratégico dos Eixos Integrados de
Desenvolvimento

Este indicador pretende calcular o percentual (%) de execugdo das etapas previstas no
contrato assinado com a empresa vencedora da licitacdo para a realizacdo do Plano Estratégico
dos Eixos Integrados de Desenvolvimento.

Fonte: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas do Rio Grande do Norte (SEPLAN)

Férmula: Percentual de execucgdo = [(Nota da Etapa 1 + Nota da Etapa 2 + ... + Nota da Etapa n)
/ (n2 de etapas)] X 100

Onde:
Calculo da Nota da Etapa Nota
Realizado em dia 100
Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 0,7
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 0,3
atraso superior a 60 dias: 0

Periodicidade de Avaliagdao: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Célculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuragao disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execugdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuicao de Nota:

Abaixo de 50% da meta=0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10

Metas:

2016 2018 2020 2025 2030

0 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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4. Percentual de cumprimento dos indicadores vinculados a Secretaria do Tesouro
Nacional (STN)

Este indicador refere-se ao cumprimento dos indicadores estabelecido pela Secretaria do
Tesouro Nacional (STN) do seguinte conjunto de indicadores:

. Endividamento (End);

. Servigo da Divida na RCL (SDrcl);

. Resultado Primario Servindo a Divida(RPsd);

. Despesa com Pessoal e Encargos na RCL (DPrcl);

. Capacidade de Geracgdo de Poupanca Propria(CGPP);

. Participagdo dos Investimentos na Despesa Total (Pidt);

. Participagdo das Contribuicdes e RemRPPS nas Despesas Previdenciarias (PCRdp); e,
. Receitas Tributdrias nas Despesas de Custeio (RtDc).

coONOOULT A~ WN B

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN)

Férmula: IndicadoresSTN = (0,03 x End) + (0,06 x SDrcl) + (0,12 x RPsd) + (0,06 x DPrcl) + (0,24 x
CGPP) + (0,16 x Pidt) + (0,11 x PCRdp) + (0,22 x RtDc). Onde:

1. Endividamento (End):
Entre 0 e meta = 100% de execucao
Maior meta = 0% de execugdo

0,26 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

2. Servico da Divida na RCL (SDrcl):
Entre 0 e meta = 100% de execucdo
Maior meta = 0% de execuc¢do

0,03 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16 0,16

3. Resultado Primario Servindo a Divida(RPsd):
% de execucdo = A Execucdo / A Meta

1,02 1,10 1,30 1,30 1,40 1,50 1,50

4. Despesa com Pessoal e Encargos na RCL (DPrcl):
Entre 0 e meta = 100% de execucao
Maior meta = 0% de execucdo

0,62 0,60 0,57 0,54 0,64 0,50 0,50

5. Capacidade de Geracdo de Poupanca Prépria(CGPP):
% de execucdo = A Execucdo / A Meta
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6. Participagdo dos Investimentos na Despesa Total (Pidt):
% de execuc¢do = A Execugdo / A Meta

7. Participagdo das Contribuicoes e RemRPPS nas Despesas Previdenciarias (PCRdp):
% de execucdo = A Execucdo / A Meta

0,53 0,60 0,70 0,80 1,00 1,30 1,30

8. Receitas Tributdrias nas Despesas de Custeio (RtDc):

% de execucdo = A Execucdo / A Meta

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execucdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuiciao de Nota:

Abaixo de 50% da meta=0
De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9
De 100% em diante da meta = 10

Metas:

12,67% 15,71% 20,12% 21,33% 24,30% 24,30% 26,98%
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1.2. Projetos Estratégicos

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

Entrega 1: Piloto dos Contratos de Gestdo entre Governador e dirigentes assinados

Descrigao: O Governador do Estado assinard Contratos de Gestdao com todos os dirigentes de
6rgaos e entidades da Administragdo Direta e Indireta contendo as metas pactuadas no Pano
Estratégico do RN 2035. Trata-se aqui do projetos pilotos: SEPLAN, SIN e SETUR.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Contratos de Gestdo dos pilotos assinados até 30/06/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 2: Bloco 1 dos Contratos de Gestao entre Governador e dirigentes assinados

Descrigdo: Trata-se da assinatura dos Contratos de Gestao contendo as metas pactuadas no
Pano Estratégico do RN 2035 e que serdo assinados com o primeiro bloco de drgdos e

entidades.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Bloco 1 dos Contratos de Gest3do assinados até 30/09/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 3: Bloco 2 dos Contratos de Gestao entre Governador e dirigentes assinados

Descrigao: Trata-se da assinatura dos Contratos de Gestdo contendo as metas pactuadas no

Pano Estratégico do RN 2035 e que serdo assinados com o segundo bloco de érgéos e

entidades.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Bloco 2 dos Contratos de Gest3o assinados até 31/12/16
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Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 4: Software de monitoramento da execuc¢do dos contratos de gestao adquirido

Descrigao: O Governo do Estado vai adquirir um software para fazer a gestdo das metas dos
indicadores finalisticos, projetos estratégicos, iniciativas do governador e agenda de melhorias
a fim de acompanhar e monitorar a execug¢do dos Contratos de Gestdo

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Software adquirido e implantado até o dia 30/06/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 5: InformacgGes dos contratos disponibilizados no site oficial do Governo

Descrigao: Serd dada publicidade a todos os Contratos de Gestdo assinados por meio de sua
publicacdo no site oficial do Governo

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: 100% dos Contratos de Gestdo assinados publicados até o dia 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 6: Diagndstico das cadeias produtivas

Descrigdo: Levantamento das cargas relevantes que se movimentam no estado do Rio Grande
do Norte; Principais modais utilizados dentro do estado; Localiza¢do dos polos de produgdo e
de consumo; Levantamento da matriz origem-destino das cargas relevantes; Levantamento
dos principais fluxos de cargas oriundos ou destinados a outros estados e que sdo relevantes
apenas para o estado do Rio Grande do Norte.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas
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Limite: Diagndstico realizado até o dia 30/09/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 7: Diagndstico da logistica do transporte de cargas

Descrigao: Levantamento das condi¢des das infraestruturas logisticas de transporte de cargas
na area de abrangéncia do estado do Rio Grande do Norte; Levantamento das condi¢des das
principais rodovias estaduais e federais do Rio Grande do Norte; Levantamento das condi¢des
da malha ferroviaria potiguar; Levantamento das condicdes do sistema portuario potiguar;
Levantamento dos planos, programas e a¢des de investimento do estado na infraestrutura de
transporte.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Diagndstico realizado até o dia 31/08/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 8: Priorizacdo dos projetos estratégicos micrologisticos

Descri¢ao: Definicdo dos macroeixos e micro eixos potiguares em funcao de sua relevancia
para a movimentacdo de cargas e passageiros; Priorizacdo de obras de infraestrutura de
transporte de cargas pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte baseado em
metodologia que leve em consideragdo o impacto econdmico e social das obras em funcdo da
relevancia dos eixos a que se referem.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Projetos priorizados até o dia 31/10/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

PUBL X .

ST TrU T O

www.institutopublix.com.br
www.governancainovadora.seplan.rn.gov.br



{(» GoveRNanga Inovadora

Entrega 9: Elaboragao de plano de implementacgao

Descrigao: Definicdo de um plano de implementagdo com prazos e responsaveis

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Plano elaborado até o dia 31/10/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 10: Avaliacdo do potencial econdmico das cadeias produtivas

Descricao: Mapeamento das areas de producdo e capacidades instaladas das principais cadeias

produtivas; Levantamento e projecao de investimentos; Avaliacdo do grau de sofisticagao

necessaria no beneficiamento; Priorizagdo dos produtos com maior custo/beneficio para o

Estado.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliacdo realizada até o dia 30/09/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 11: Estudo de mercado dos produtos priorizados

Descrigao: Avaliacdo do potencial de mercado no Brasil e no exterior dos produtos
selecionados; Avalia¢do dos fatores-chaves de sucesso para o desenvolvimento do
beneficiamento destes produtos; Avaliacdo dos atributos Potiguares de atra¢do para o
beneficiamento destes produtos; Avaliagcdo da melhor localiza¢do logistica e tributdria para a
instalacdao destas industrias de beneficiamento na estado do Rio Grande do Norte.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Estudo realizado até o dia 30/09/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0
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Entrega 12: Priorizagao dos cinco produtos-chaves

Descrigao: Priorizagdo de 5 produtos-chaves a serem incentivados a se instalar no estado do

Rio Grande do Norte; Listagem de capacitagdes a ser desenvolvidas no Rio Grande do Norte

para atender a demanda; Avaliacdo do pacote de incentivos a ser oferecido.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Produtos priorizados até o dia 31/10/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 13: Elaboracdo de plano de implementacao

Descri¢ao: Definicdo de um plano de implementacdo com prazos e responsaveis.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Plano elaborado até o dia 30/11/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 14: Diagndstico da situacdo atual do suprimento e distribuicdo de energia elétrica

Descrigao: Mapeamento das fontes de energia e suprimento atuais no Rio Grande do Norte;
Avaliagdo da confiabilidade do suprimento de energia; Avaliagdo da continuidade do
fornecimento de energia nos principais eixos de desenvolvimento.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Diagndstico realizado até o dia 30/09/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

PUBL X .

ST TrU T O

www.institutopublix.com.br
www.governancainovadora.seplan.rn.gov.br



{(» GoveRNanga Inovadora

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

Entrega 15: Avaliacdo das necessidades energéticas

Descrigao: Mapeamento do consumo energético industrial e ndo industrial atual; Proje¢do do
consumo energético industrial e ndo industrial para os préximos 10 anos por microrregidao com
base nos resultados das projeces de producdo dos produtos selecionados nos mdédulos 1 e 2.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliacdo realizada até o dia 30/11/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 16: Avaliacdo das lacunas e investimentos em energias

Descricao: Mapeamento dos investimentos previstos pela ONS e pela Cosern para os préximos

10 anos no Rio Grande do Norte em Reais e em MGWH potencializados; Mapeamento e

avaliacdo de investimentos em outras fontes de energia (solar, edlica, gas natural, ...); Projegédo

do volume de mgwh disponibilizado previsto para o estado por microrregido; Avaliagcdo dos

potenciais “gaps” futuros de energia no Estado por microrregido com base no consumo

previsto.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliacdo realizada até o dia 31/10/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente

atraso até 30 dias: 70

atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

realizado/n3o realizado

Entrega 17: Elaboragdo de plano de implementacgao
Descrigao: Definicdo de um plano de implementagdo com prazos e responsaveis.
Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Plano elaborado até o dia 30/11/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0
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Entrega 18: Avaliacdo da situagdo atual de TIC

Descrigao: Mapeamento do estado atual de TIC no Rio Grande do Norte, estimando a oferta
de servigos no estado; Avaliacdo da oferta atual de TIC no Rio Grande do Norte frente a outros
estados e paises em diferentes estados de desenvolvimento.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliacdo realizada até o dia 31/10/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 19: Avaliacdo das necessidades atuais e futuras de TIC

Descricao: Mapeamento das prioridades do Governo no que tange a TIC; Avaliacdo da

demanda a ser gerada por microrregido pelos Planos Logistico (mddulo 1) e de

Desenvolvimento Industrial (mddulo 2) para o Estado; Mapeamento das necessidades futuras

de Tl e de telecomunicagdes.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliacdo realizada até o dia 30/11/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

R
A 2 2 )

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 20: Avaliacdo das lacunas e prioriza¢do de iniciativas em TIC

Descrigdo: Avaliacdo das lacunas entre as necessidades projetadas e a oferta planejada com as
iniciativas em curso; ldentificacdo de alavancas que superem potenciais barreiras a
implantacdo de uma infraestrutura de Tl e de telecomunicag¢des para apoiar o
desenvolvimento do Estado; Desenvolvimento e prioriza¢do de iniciativas para atender a
demanda por servigos.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliagdo realizada até o dia 31/12/16
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P

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 21: Elaboragdo de plano de implementagdo

Descrigao: Definicdo de um plano de implementagdo com prazos e responsaveis.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Plano elaborado até o dia 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 22: Panorama do trabalho e da capacita¢do profissional

Descricao: Mapeamento da demanda de recursos humanos por tipo de capacitagao

profissional, gerada pelo crescimento orgénico do estado do Rio Grande do Norte; Avaliagdo

dos indicadores de Capital Humano por microrregido do Estado.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Estudo realizado até o dia 30/11/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 23: Avaliacdo das necessidades atuais e futuras de capacitacao do capital humano

Descri¢ao: Projecdo da demanda de mao-de-obra no estado por setor econ6mico; Avaliacdo

da demanda a ser gerada por microrregido pelos Planos Logistico (mddulo 1) e de

Desenvolvimento Industrial (mddulo 2) para o Estado; Mapeamento das necessidades futuras

de Capacitacdao de mao-de-obra para o atendimento do desenvolvimento do Estado.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliagdo realizada até o dia 30/11/16
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Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 24: Avaliagdo das lacunas na educagdo profissionalizante

Descrigao: Avaliacdo das lacunas entre as necessidades projetadas e a oferta planejada com as
iniciativas em curso; Identificacdo dos impactos potenciais de melhorias nos indicadores da
educacdo basica; Dimensionamento dos investimentos necessarios para ajuste das entidades

de formacdo profissional.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Avaliagdo realizada até o dia 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 25: Elaboragao de plano de implementacao

Descri¢ao: Definicdo de um plano de implementagdo com prazos e responsaveis.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Plano elaborado até o dia 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

De acordo com a legislagdo vigente, os atos relativos a revisdao do Contrato de Gestdo serao
analisados por instancia decisoria especifica da SEPLAN.
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2. Iniciativas Estratégicas

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

1. Implantar a Sala de Situagdo

Descrigao: Implantagdo do Sistema de Monitoramento e Gerenciamento de Programas, A¢Ges
e Projetos prioritarios governamentais

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Sala de Situacdo implantada até 31/08/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

De acordo com a legislacdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serdo
analisados por instancia decisoria especifica da SEPLAN.

3. Agenda de Melhorias

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

1. Aperfeigoar a integracdo do processo de planejamento e orcamento com o foco na
elaboragdo e no monitoramento do PPA e LOA

Descrigdo: Os processos de elaboracdo, monitoramento e acompanhamento do Plano
Plurianual e da Lei Orgamentaria Anual sdo desalinhados e precisado ser convergidos

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: Adequacgdo das metas do PPA aos limites da LOA aprovada pela Assembleia até
31/12/16
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Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

2. Elaborar um plano de certificacdo ocupacional dos cargos de gestor de planejamento e
financeiro

Descrigao: A certificagdo do cargo de gestor de planejamento e financeiro permitira que
apenas pessoas com as competéncias exigidas poderdo ocupar esse cargo em todos os drgaos
e entidades da Governo do Estado. Em 2016 sera elaborado o plano contendo todas as etapas
para que essa certificagdo acontecga e possa ser executada nos préximos anos.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: O plano devera ser elaborado até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

3. Redesenhar novo fluxo do processo de avaliagao do PPA

Descricdao: Com o novo fluxo deste processo as informacgées geradas pela avaliagdo do PPA
servirdo de insumo para a elaborac¢do da LDO e da LOA, auxiliando na integracao entre o

planejamento e o orcamento.

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: O processo redesenhado devera estar pronto até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

4. Produzir manual de elaboracdo da LOA com classificagdo da despesa uniformizada

Descricdao: O manual de elaboragdo da LOA permitira a todos os 6rgdos e entidades do
Governo a elaborar e executar seus orgamentos classificando as receitas e as despesas de
maneira padronizada
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Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: O manual devera ser produzido até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

5. Elaborar procedimento de descentralizagdao de cota por subitem de despesa

Descricdao: Com esse procedimento a descentralizacdo das cotas orcamentdrias deixaram de
acontecer por grupo de despesa e passardo a ser por subitem, reduzindo a possiblidade dos
6rgdos de realizarem despesas que nao estdo programadas no orcamento

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: O procedimento devera ser elaborado até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

6. Implantar nucleo de monitoramento da programacgao financeira

Descrigdo: Serd implantado um grupo composto por técnicos da SEPLAN para fazer um
acompanhamento e monitoramento da programacao financeira com o objetivo de garantir
gue a sua execuc¢do aconteca conforme o planejado

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: O nucleo devera ser implantado até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

7. Operacionalizar a Rede Estadual SICONV

Descrigcdao: O Governo do Estado do RN, de acordo com determinac¢do do Governo Federal,
ficou responsavel por implantar e operacionalizar a rede SICONV, que contém, além do préprio
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Governo do Estado, os municipios do RN. A rede visa a melhorar a captagdo, execugdo e
prestacdo de contas de convénios com o Governo Federal para de ingresso de recursos

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e do Turismo

Limite: A Rede deverd estar operando até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

8. Criagdo do Escritdrio Central de Projetos

Descrigao: Definir as pessoas que ficardo responsaveis pelo acompanhamento e o
monitoramento sistematico das metas e dos marcos previstos nos Contratos de Gestdo de
todos 6rgdos do Governo

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas

Limite: O Escritério deverd ser criado até 30/06/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

9. Percentual do pedido de respostas da Lei da Transparéncia respondidos no prazo legal

Descrigdo: A Lei n? 12.527/2011 disp&es sobre os tempos de resposta a serem observados
pelo Estados para cada tipo de demanda com o fim de garantir o acesso a informagées
previsto na Constituicdo Federal

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas
Unidade de medida: Percentual

Meta: 100% das demandas atendidas nos prazos previstos na Lei

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
Nao realizada 0
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10. Numero de dias de inscritos no CAUC ao longo do ano

Descrigao: A inadimpléncia do drgdo ou entidade junto ao Servigo Auxiliar de Informagdes para
Transferéncias Voluntarias — CAUC implica no bloqueio de repasses de recursos do Governo
Federal e impede a assinatura de Contratos de Operacdo de Crédito

Responsavel: Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas
Unidade de medida: Dias

Meta: 0 dias inscritos no CAUC ao longo do ano de 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
N3o realizada 0

De acordo com a legislacdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serdo
analisados por instancia decisdria especifica da SEPLAN.
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EPLAN

4. Contrato de Gestdao da Secretaria de

Estado do Turismo
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GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

CONTRATO DE GESTAO

SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO - SETUR
2016

O Governador do Estado do Rio Grande do Norte, Sr. Robinson Mesquita de Faria, na condicdo de CONTRATANTE,
RESOLVE:

i) considerando a necessidade do Estado investir no fortalecimento da Governanga Publica, alinhado com o objetivo geral
do Projeto Governanga Inovadora que ¢ fortalecer a capacidade de Governo para a ado¢do de um novo padrio de
desenvolvimento para o Estado; ii) considerando a existéncia de um Plano Estratégico contendo uma visdo a longo prazo
para o ano 2035, que envolve todas as Instituigdes do Estado a partir de um processo de didlogo com diversos segmentos
da sociedade; e, ainda, levando em consideragdo o resultado de diversas oficinas com grupo técnico formado por
servidores de todos os Orgdos e Entidades do Governo e reunides de validagdo com os dirigentes de todos os Orgdos e
Entidades da Administragdo Direta e Indireta para elaboragdo e definicdo de indicadores de desempenho, metas de curto
e longo prazo e a carteira de projetos estratégicos; e iii) finalmente, considerando que o Plano Estratégico, seus objetivos,
metas e projetos estratégicos precisam ser desdobrados para todos os Orgdos e Entidades da Administragdo Direta e
Indireta de modo a alcancar os resultados pretendidos;

CELEBRAR com a SECRETARIA DE ESTADO DO TURISMO - SETUR, representada por seu Secretdrio de Estado, Sr. Ruy
Pereira Gaspar, portador da matricula n? 219.459-7, doravante denominado CONTRATADO, tendo como INTERVENIENTES
a Secretaria de Estado do Planej e das Finangas - SEPLAN, repr da por seu ario de Estado, Sr. Gustavo
Mauricio Filgueiras Nogueira, matricula n? 218.715-9, o Gabinete Civil do Governo - GAC, representado pela Secretdria
Chefe do Gabinete Civil, Sra. Tatiana Mendes Cunha, matricula n? 169.743-9, e a Empresa Potiguar de Promogao Turistica
- EMPROTUR, representada pela Diretora Presidente, Sra. Ana Maria da Costa, matricula n? 218.902-0, o presente
CONTRATO DE GESTAO, com fundamento nos paragrafos 82 e 92 do artigo 37 da Constituigdo Federal e nos pardgrafos 82
e 92 do artigo 26 da Constituicdo Estadual do Rio Grande do Norte, bem como no Decreto Estadual n? 26.090/16, que
regulamenta o presente instrumento, para todos os efeitos legais:

Ano da Meta

Chegada de Turistas pelo Rio

il turi
Grande do Norte Mitorfstas

Movimento de aeroporto milhdes

Fortalecer a i nacional e turistas
do Estado no cendrio | [internacional)

Inframerica

regional/nacional Polos turisticos inseridos no

P
imapa do turismo brasileiro olas

Novos roteiros turisticos

R
comercializados oteiros

Pégina 1
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AreallefResultadol . L Pesol?| Unidadef@leR Valorfdlel Anof@lel
Indicador@inalistico N Fonte R N Meta/Marco
(Infraestrutura) (%) Medida Referéncia | Referéncia
QuantidadeRlefpostos@e?
atendimentoolturistaoma Postosi 1
1 ) . 20% EMPROTUR 2016 2,0
Ampliari pessoasapacitadasgbilinguel estruturados (2015)
infraestrutura@e comBurso@euialieRurismo)
servigosBpara®el
turismo Polosturisticos@om(@inalizagaol Polos 1
2 20% SETUR 2016 2,0
adequada adequados (2015)
1.2@ProjetosEstratégicos Peso:B0%
ArealleResultadol
Proj; égi (D¢ i Etapas Entrega Pesod%) Meta/Marco
Sustentével)
Inventario@letivos Planejar lizagdoRlofnventariol
N 50% 31/12/16
;”"':"‘_OI_ . Fortalecer@®conomial TUristicos turistico®@m®2017R&laborado 12/
rofissionalizal
= B dofEstadofoenariol
GestdoRos@tivosEiol) regional/nacional | . i 20%oEronogr Bo@nventdri
RN nventarios@ed . L .
) L imobilidrios@oEstado@om@otencial® 50% 31/12/16
Ativosmobiliarios? L N
turisticoealizado
* Em caso de i i dos recursos i no orgamento ou dos recursos ndo serem disponibilizados para a execugdo dos projetos,
necessari a iaga al i dinari iniga te.
2.@niciativasEstratégicas Peso:20%
Iniciativa Pesod%) Meta/Marco
1 [Museula®Rampa 12% 31/08/16
2 |BibliotecafCamaraTascudo 12% 31/12/16
3 |TeatroRlbertoMaranhdo® 12% 31/12/16
4 |EsgotamentoBanitarioRleerroora 12% 31/08/16
5 |Esgota itari 3 iguel ] 12% 31/10/16
6 |Obras@eRirbaniza¢do®arla@efibauRloBul@Pipa 12% 31/10/16
7 |Conclusdo®aiicloviaRotaRloBSol 12% 31/12/16
8 |Obr: ruga italizaga 3pr entroMistori | 12% 31/10/16
9 |AmpliagdoRiofentro@eonvengdes 4% 31/12/16

* Serdo consideradas para fins deste Contrato de Gestdo apenas as etapas cuja previsdo de realizagdo se dé no ano de 2016, conforme
cronogr £ i \80/06/16.

** No caso das Iniciativas Estratégicas de responsabilidade de outros érgdos e entidades do governo, serdo consideradas apenas as etapas que
idades precedentes ndo incorrerdo em penalidades para a

dizem respeito as atividades da Secretaria de Estado do Turismo. Os atrasos em ati

SETL i liagdo@evera ‘malxtraordinaria, . ini azo d Rais@trasos.

*** Em caso de contingenciamento ou dos recursos ndo serem disponibilizados para a execugdo dos projetos, necessariamente a comissdo de
avaliagdoieveraBeeunir@ledormaRxtraordinaria, definigaom: di Fecurso.
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i
1 |Estudo da Oferta e Demanda Turistica (Planej icoe ing para o Turismo do RN) % '"a"f/a;:é
mai,
g : Finalizar at¢
2 Joi ico do Turismo (Planej e g para o Turismo do RN) 5% '"_au'l‘:'s e
Firali =
3 ias de D i para o Turismo { i gico e Marketing para o Turismo do RN} 5% m:::alr:te
Finali
4 |Planej de ing (Planej Estratégico e ing para o Turismo do RN) 5% ArakIar e
nov/16
Finalizar até
5 |Plano de Investimento para o Turismo {| j gico e keting para o Turismo do RN) 5% xn?lrzar
an/17
6 |Versao Consolidada do Plano Estratégico do Turismo do Ric Grande do Norte 5% F'"::f;;“’
7 Elaboracdo de sistematica para apurar o fluxo de visitantes ns ativos turisticos e pesquisa de percepcao a 5% Finalizar até
respeito de cada um deles dez/16
% 3 2 3 Finalizar até
8 do Plano de D Integrado de Turismo Sustentavel - PDITS de Serrano e Agreste-Trairi 5% dez/16
9 [Numero de projetos do Turismo com recursos captados junto ao Governo Federal 5% 2
1% Reestruturac3o do site da Secretaria disponibilizando maiores informacdes sobre os roteiros (locais para 5% Finalizar até
hospedar, visitar, comer, lazer, contatos de cperadoras, etc.), corrigindo os erros detectados dez/16
11 |[Manter o projeto Cidade Viva Costeira todos os fins de semana 5% Até dez/16
12 |Manter atualizado o Cadastro do Turisme (Cadastur) 5% Até dez/16 ,
13 |Manter o cadastramento dos bugueiros 5% Até dez/16
14 |Participar dos eventos turisticos nacionais e internacionais para garantir a divulgag3o do Estado 5% Até dez/16 8
Finalizar até
Criagdo d itério Setorial 5%
15 |Criagdo do Escri 0 Setorial mai/16
16 do pedido de respt da Lei da 0 iar idos no prazo legal 5% 0 dias
17 |Numerao de dias de inscritos no CAUC 5% Ficar 0 dias

E por estarem assim justas e acordadas, firmam o presente Contrato, em 02 (duas) vias de igual teor e forma.

Natal, 18 de maio de 2016

G

(Rgkaw\@«» \_7_1/7/”4‘%

ROBINSON MESQUITA DE FARIA RUY PEREIRA GAsg/d(
GOVERNADOR D@ ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO
CONTRATA CONTRATADO
|
™~ / \ A ok “Lg Dj E
T 7 N {
| GusT \&umcc FILGUEIRAS NOGUEIRA ANA MARIA DA COSTA
| SECRETA 'b\[fi- TADC DO PLANEJAMENTO E DAS /“agasron{rjnesmsm’g DA EMPRESA POTIGUAR DE
FINANCAS / i PROMOGAO TURISTICA
INTERVENIENTE ” i ! INTERVENIENTE

— XA o8 Vuo—Uuso——

TATIANA MENDES CUNHA
SECRETARIA CHEFE DO GABINETE CIVIL
INTERVENIENTE
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ANEXO | - DESCRICAO DOS OBJETOS DE PACTUACAO

1. Objetivos Estratégicos

1.1 Indicadores Finalisticos
1. Chegada de Turistas pelo Rio Grande do Norte

Este indicador refere-se a chegada de turistas estrangeiros no Rio Grande do Norte
gue passam pela Policia Federal.

Fonte: Anuario Estatistico de Turismo (Ministério do Turismo)
Formula: Numero de turistas (desembarques no aeroporto)
Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execuc¢do / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuragao disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execugao = Execugdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuicdo de Nota:

Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta = 8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10

Metas:
2018 2020 2025
?f(‘)‘ﬁ‘)‘ 40000 | 42.000 | 44.000 | 46.000 | 50.000 | 54.000
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2. Movimento de aeroporto (desembarque nacional e internacional)

Este indicador refere-se a chegada (desembarque) de passageiros no Aeroporto de
Natal em S3o Goncalo do Amarante

Fonte: Inframérica

Formula: Niumero de passageiros (desembarques no aeroporto)
Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execuc¢do / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracado disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execucdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribui¢cdo de Nota:

Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10

Metas:
2016 2018 2020 2025
1.279.808
(2015) 1.279.808
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3. Polos turisticos inseridos no mapa do turismo brasileiro

Como forma de promover a interiorizacdo do turismo, tendo como objetivo central
aumentar as fontes de renda e o emprego formal no setor para que este nao fique
apenas concentrado em Natal e arredores, o Governo Estadual criou cinco polos
turisticos (Costa das Dunas, Costa Branca, Seridd, Serrano e Agreste/Trairi), cada um
com temas turisticos definidos, (apesar de ndo ser restrito a), conforme estabelece as
diretrizes do Plano Nacional de Turismo 2013/2016, especificamente o Programa de
Regionalizacdo do Turismo, do Governo Federal
Fonte: Secretaria de Estado do Turismo
Formula: Contagem simples
Periodicidade de Avaliagdo: Anual
Polaridade: Maior Melhor
Calculo de Desempenho:
Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:
VO = Valor de referéncia, ultima apuracado disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO
A Execugado = Execugdo Apurada para o indicador — VO
Sugestao atribuicdo de Nota:

Abaixo de 50% da meta=0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9
De 100% em diante da meta = 10

Metas:
2016 2018 2020 2025
4
(2015) >
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4. Novos roteiros turisticos comercializados

Roteiros turisticos que serdo apresentados a comercializacdo pelo Rio Grande do
Norte. Sdo eles: Culturais - Fest Bossa e Jazz em Mossoré e Sdo Miguel do Gostoso.
Religiosos - Santuario de Santa Rita de Cassia/Santa Cruz

Fonte: Secretaria de Estado do Turismo

Férmula: Contagem simples

Periodicidade de Avaliagdo: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Calculo de Desempenho:

Nota = A Execugdo / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracado disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execucdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribui¢cdo de Nota:

Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta = 10

Metas:
2016 2020 2025 2030 2035
4
(2015) >

5. Quantidade de postos de atendimento ao turista com pessoas capacitadas (bilingue
e com curso de guia de turismo)

O indicador tem por objetivo quantificar o nimero de postos de atendimento ao
turista no Rio Grande do Norte estruturados com pessoas capacitadas em pelo menos
duas linguas e curso finalizado de guia de turismo

Fonte: Secretaria de Estado do Turismo (SETUR), Empresa Potiguar de Promoc¢ao
Turistica (EMPROTUR)

Formula: Posto de atendimento ao turista estruturado = NPSA/MPSA
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NPSA = Numero de postos de atendimento ao turista com pessoas capacitadas
MPSA = Meta total de postos de atendimento ao turista com pessoas capacitadas

Periodicidade de Avalia¢do: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Célculo de Desempenho:

Nota = A Execuc¢do / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador

A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execucdo = Execucdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuicdo de Nota:

Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta =10

Metas:
2018 2020 2025
1
(2015) 2 3 4

6. Polos turisticos com sinalizacdo adequada

O indicador tem por objetivo quantificar a instalagdo de placas de sinalizagao turistica
em polos turisticos do Rio Grande do Norte. A sinalizagao turistica devera ser
elaborada em concordancia com Guia Brasileiro de Sinalizagao Turistica, contemplando
0 acesso ao motorista e ao pedestre de acordo com a motivacdo: histdrica, cultural, de
lazer, religioso, entre outros. Para pedestres, deverdo ser seguidos os padroes
internacionais e trabalhadas trés tipologias de placas: indicativa do caminho, tematica
(interpretativa) e complementar (informativa), prezando pela seguranga, orientando o
percurso e identificando fatores de risco

Fonte: Secretaria de Estado do Turismo (SETUR), Empresa Potiguar de Promocgao
Turistica (EMPROTUR)

Férmula: Polo turistico com sinalizacdo adequada = NPSA/MPSA
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NPSA = Numero de polos turisticos com sinalizacdo adequada estruturados
MPSA = Meta total de polos turisticos com sinalizacdo adequada

Periodicidade de Avalia¢do: Anual

Polaridade: Maior Melhor

Célculo de Desempenho:

Nota = A Execuc¢do / A Meta, sendo:

VO = Valor de referéncia, ultima apuracdo disponivel para o indicador
A Meta = Meta estabelecida para o indicador — VO

A Execugdo = Execugdo Apurada para o indicador — VO

Sugestao atribuicdo de Nota:

Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6

De 70% a 80% da meta =7

De 80% a 90% da meta =8

De 90% a 99,9% da meta =9

De 100% em diante da meta =10

Metas:
2018 2020 2025
! P 4 5 7 9 10
(2015)

1.2. Projetos Estratégicos

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

Entrega 1: Planejamento para realizagdo do inventario turistico em 2017 elaborado

Descrigao: Equipe da SETUR junto com a EMPROTUR deverad elaborar o planejamento com
todas as etapas para realizar o inventario dos ativos turisticos

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: 100% até DEZ 2016
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Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

2L
N = % )

o) ‘)
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atraso superior a 60 dias: 0

Entrega 2: 20% do cronograma do inventario de ativos imobilidrios do Estado com potencial
turistico realizado

Descricdao: Com o apoio da SETUR, fazer visitas técnicas a locais promissores para avaliar a
viabilidade de se estabelecer um ponto turistico, além de abrir didlogo com os outros érgdos ja
atuantes na administracdo destes ativos.

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: Executar 20% do cronograma planejado até DEZ 2016

De acordo com a legislagdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serdao
analisados por instancia deciséria especifica da SEPLAN.

2. Iniciativas Estratégicas

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

1. Museu da Rampa

Descrigdo: Projeto contratado pela SETUR e fiscalizado pela Secretaria de Infraestrutura (SIN).
No momento estd em andamento para a adequacdo de planilha orcamentaria para dar reinicio
a obra. Verba de um convénio entre a SETUR e Ministério do Turismo

Responsavel: Secretaria de Estado de Turismo

Limite: Reiniciar as obras até AGO/2016

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0
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2. Biblioteca Camara Cascudo

Descrigcao: Reforma Geral, Instalagdo de Climatizadores e Acustica

Responsavel: Fundagao José Augusto

Limite: Acompanhar a execugao do cronograma das obras pactuado para garantir sua
execucdo dentro do prazo pactuado no cronograma das obras

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

3. Teatro Alberto Maranhao

Descrigao: Recuperacao do Teatro Alberto Maranhao — Recuperacdo, restauragdo de

mobilidrio e caixa cénica

Responsavel: Fundacdo José Augusto

Limite: Acompanhar a execugao do cronograma das obras pactuado para garantir sua
execucdo dentro do prazo pactuado no cronograma das obras

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

4. Inicio da obra de esgotamento sanitario de Cerro Cora

Descrigao: O projeto foi elaborado pela CAERN e esta sendo licitado através de verbas do RN

Sustentavel pela SEPLAN
Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: Iniciar as obras até AGO/2016

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0
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5. Inicio da obra de Esgotamento sanitario de Sao Miguel do Gostoso

Descrigao: O projeto foi elaborado pela CAERN e esta sendo licitado através de verbas do RN
Sustentavel

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: Iniciar as obras até OUT/2016

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

6. Iniciar as obras de urbanizagao da orla de Tibau do Sul e Pipa

Descrigao: O projeto foi elaborado pela CAERN e esta sendo licitado através de verbas do RN
Sustentavel

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: Iniciar as obras até OUT/2016

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

7. Ciclovia Rota do Sol

Descrigdo: Trata-se de Ciclovia pavimentada em CBUQ, com 4.682 m de extensao e 3,00 m de
largura, ao longo da RN 063

Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Acompanhar a execu¢ao do cronograma das obras pactuado para garantir sua
execucdo dentro do prazo pactuado no cronograma das obras

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0
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8. Iniciar as obras de construgao e revitaliza¢ao de 13 pragas no Centro Histérico de Natal

Descrigao: Projeto da SETUR e a verba para a execugdo do PAC, termo de compromisso
assinado entre SETUR e IPHAN. Processo aberto e encontra-se em abertura de licitacdo na SIN.

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: Iniciar as obras até OUT/2016

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

9. Ampliagao do Centro de Convengdes
Descrigdo: Obras de ampliagdo do atual Centro de Convencgdes
Responsavel: Secretaria de Estado da Infraestrutura

Limite: Acompanhar a execugao do cronograma das obras pactuado para garantir sua
execucdo dentro do prazo pactuado no cronograma das obras

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

De acordo com a legislacdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serdo
analisados por instancia decisoria especifica da SEPLAN.

3. Agenda de Melhorias

Para fins de cumprimento da entrega estratégica sera considerado o atingimento da meta e da
data pactuada, conforme regras abaixo:

1. Estudo da Oferta e Demanda Turistica

Descrigao: Realizar o estudo da Oferta e a Demanda Turistica, conforme descri¢do do Termo
de Referéncia para contratacdo do Planejamento Estratégico e Marketing para o Turismo do
RN
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Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O estudo deverd ser entregue até 31/05/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

2. Diagnéstico do Turismo

Descri¢ao: Realizar um diagndstico sobre a situacdo atual do turismo nos Polos do Rio Grande
do Norte: Polo Costa das Dunas, Polo Costa Branca, Polo Seridd, Polo Serrano e Polo
Agreste/Trairi, conforme descrigdo do Termo de Referéncia para contratagdo do Planejamento

Estratégico e Marketing para o Turismo do RN

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O estudo deverd ser entregue até 31/07/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
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atraso superior a 60 dias: 0

3. Estratégias de Desenvolvimento para o Turismo

Descrigdo: A participagcdo da equipe técnica da SETUR-RN tem papel fundamental na reflexdo
estratégica sobre o turismo no Estado. Tal processo de reflexdo tera seu apice na realizacdo de
semindrio, conduzido pela empresa contratada onde serdo definidos os principais elementos
do Planejamento do Turismo Potiguar, conforme descricdo do Termo de Referéncia para
contratacdo do Planejamento Estratégico e Marketing para o Turismo do RN

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O estudo devera ser entregue até 30/09/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0
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4. Planejamento de Marketing

Descrigao: O planejamento de Marketing integrado dos polos turisticos e do Estado do Rio
Grande do Norte sera elaborado a partir dos objetivos definidos na construgao do Diagndstico
e do Plano Estratégico e devera considerar a oferta diversificada de produtos turisticos do
Estado, ndo se limitando ao tradicional segmento de sol e praia, mas englobando também o
segmento rural conforme descri¢cdo do Termo de Referéncia para contratagao do
Planejamento Estratégico e Marketing para o Turismo do RN

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O estudo deverad ser entregue até 30/11/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

5. Plano de Investimento para o Turismo

Descrigao: O Plano de Investimento estard baseado nas estratégias previamente estabelecidas,

e seu conteudo deve estar em conformidade com a descrigdo do Termo de Referéncia para
contratacdo do Planejamento Estratégico e Marketing para o Turismo do RN

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O estudo devera ser entregue até 31/01/17

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

Iy
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atraso superior a 60 dias: 0

6. Versao consolidada do Plano Estratégico do Turismo do Rio Grande do Norte

Descrigao: Relatério final, contendo a consolidacdo dos relatérios, conforme descrigdo do
Termo de Referéncia para contratacdo do Planejamento Estratégico e Marketing para o
Turismo do RN

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O estudo devera ser entregue até 28/02/17
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Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

7. Elaboragao de sistematica para apurar o fluxo de visitantes nos ativos turisticos e pesquisa

de percepgdo a respeito de cada um deles

Descrigao: A avaliagao do desempenho do turismo passa pelo registro e analise dos
indicadores de comportamento evolutivo desse setor, refletindo seu crescimento e
consequentemente da propria economia local ou regional, por forca do impacto dos seus

macro-efeitos multiplicadores nas demais atividades produtivas, impulsionando o incremento

da renda interna, através da geragao de receita tributaria, aumento da producdo e estimulo

aos investimentos. A informacao do fluxo turistico de forma sistematica é essencial, ndo so

para o planejamento, mas também para orientar o processo de decisdao dos agentes turisticos

e principalmente, para divulgacdo e promoc¢do do destino e para orientar e informar os turistas

e a populagado local.

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: A sistematica para apuracdo do fluxo de visitantes devera ser entregue até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
[

inancas - SEPLAN

d

atraso superior a 60 dias: 0

8. Elaboragdo do Plano de Desenvolvimento Integrado de Turismo Sustentavel - PDITS de
Serrano e Agreste-Trairi

Descri¢ao: Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Integrado do Turismo Sustentdvel para as
Areas Turisticas dos Polos Serrano e Agreste/Trairi, com o objetivo da atividade turistica e
estabelecer as diretrizes para a definicao de ac¢des.

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O plano deverd ser entregue até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70
realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

PUBL X 7

ST TrU T O

www.institutopublix.com.br
www.governancainovadora.seplan.rn.gov.br



{(» GoveRNanga Inovadora

GOVERNO DO ESTADO
DO RIO GRANDE DO NORTE

Secretaria de Estado do Planejamento e das.
Financas - SEPLAN

9. Numero de projetos do Turismo com recursos captados junto ao Governo Federal

Descrigao: Projetos com recursos captados junto ao Governo Federal no exercicio de 2016
(Requalificagdo Urbana do Centro histérico de Natal; Elaboragédo do projeto basico e executivo
do complexo do cajueiro de Pirangi, Parnamirim e Rio Grande do Norte; Elaboragdo de
projetos de Engenharia para acesso as praias e lagoas do Polo Costa das Dunas)

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo
Unidade de medida: Contagem simples

Meta: 2 projetos com recursos captados até DEZ 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
Realizada parcialmente/n3o realizada Abaixo de 50% da meta =0

De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

10. Reestruturagdo do site da Secretaria disponibilizando maiores informacgdes sobre roteiros
(locais para hospedar, visitar, comer, lazer, contatos de operadoras, etc.), corrigindo os erros
detectados

Descrigcdao: Melhorar as informacoes sobre os destinos turisticos do Estado do RN, incluindo
informacdes sobre locais para hospedar, visitar, comer, lazer, contatos de operadoras, entre
outros, fazendo a correcdo de erros dentro do site

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O site deve estar readequado até 31/12/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia 100

Realizado com atraso/parcialmente atraso até 30 dias: 70

realizado/n3o realizado atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

11. Manter o projeto Cidade Viva Costeira todos os fins de semana

Descrigao: O Projeto, realizado todos os domingos, com fechamento de 2,5km da Via Costeira,
das 15h as 20h, oferece a populacdo aulas gratuitas de ginastica e dancga, além de aluguel de
patins, bicicleta e skate. Com as parcerias do SAMU e CPRE, torna-se um ambiente seguro e
propicio para passeio com a familia e a pratica de esporte

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo
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Limite: Manter o programa ativo em todos os finais de semana de 2016

Calculo de Desempenho Produto

Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

2L
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atraso superior a 60 dias: 0

12. Manter atualizado o Cadastro do Turismo (Cadastur)

Descrigao: O CADASTUR é o sistema de cadastro de pessoas fisicas e juridicas que atuam na
cadeia produtiva do turismo, executado pelo MTur em parceria com os Orgdos Oficiais de
Turismo das Unidades da Federagdo. O Sistema recebe cadastros obrigatérios dos prestadores
de servigos turisticos das seguintes atividades e o objetivo aqui é manté-lo atualizado junto ao
MTur no ano de 2016

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: Manter o cadastro atualizado em 2016

Nota

100

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Calculo de Desempenho Produto
Realizado em dia

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

13. Manter o cadastramento dos bugueiros

Descrigao: Organizar, coordenar, controlar toda a atividade de servigo de buggy-turismo,
podendo ainda expedir, suspender e cassar credenciamento de profissionais e permissées a
qualguer tempo, conforme regulamento

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: Manter o cadastro atualizado em 2016

Nota

100

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30
atraso superior a 60 dias: 0

Calculo de Desempenho Produto
Realizado em dia

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado
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14. Participar dos eventos turisticos nacionais e internacionais para garantir a divulgacao do
Estado

Descrigao: A participacdo de feiras e exposi¢cdes, rodadas de negdcios entre outros em eventos
turisticos nacionais e internacionais é de extrema importancia para divulgar e trocar
informagdes do turismo no RN.

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo
Unidade de medida: Contagem simples

Meta: Participagao em 10 eventos nacionais e 11 eventos internacionais DEZ 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizada 100

Realizada parcialmente/n3o realizada Abaixo de 50% da meta =0
De 50% a 70% da meta =6
De 70% a 80% da meta =7
De 80% a 90% da meta =8
De 90% a 99,9% da meta =9

15. Criagao do Escritorio Setorial

Descrigao: Definir os responsaveis, dentro da prépria Secretaria de Estado do Turismo, que
ficardo responsaveis pelo acompanhamento e o monitoramento sistematico das metas e dos
marcos previstos no Contrato de Gestao

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Limite: O Escritdrio Setorial devera ser criado até 31/05/16

Calculo de Desempenho Produto Nota

Realizado em dia

100

Realizado com atraso/parcialmente
realizado/n3o realizado

atraso até 30 dias: 70
atraso até 60 dias: 30

atraso superior a 60 dias: 0

16. Percentual do pedido de respostas da Lei da Transparéncia respondidos no prazo legal

Descrigdo: A Lei n? 12.527/2011 disp&es sobre os tempos de resposta a serem observados
pelo Estados para cada tipo de demanda com o fim de garantir o acesso a informacées
previsto na Constituicdo Federal

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo
Unidade de medida: Percentual

Meta: 100% das demandas atendidas nos prazos previstos na Lei
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Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
N3o realizada 0

17. Nimero de dias de inscritos no CAUC ao longo do ano

Descrigao: A inadimpléncia do drgdo ou entidade junto ao Servigo Auxiliar de Informagdes para
Transferéncias Voluntdrias — CAUC implica no blogueio de repasses de recursos do Governo
Federal e impede a assinatura de Contratos de Operagao de Crédito

Responsavel: Secretaria de Estado do Turismo

Unidade de medida: Dias

Meta: O dias inscritos no CAUC ao longo do ano de 2016

Calculo de Desempenho Produto Nota
Realizada 100
N3o realizada 0

De acordo com a legislagdo vigente, os atos relativos a revisdo do Contrato de Gestdo serao

analisados por instancia decisoria especifica da SEPLAN.
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5. Anexos

5.1. Listas de Presengca das Reunidées para

elaboracao dos Contratos de Gestao Piloto
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