PROJETO
GOVERNO

(ﬂDADAO

RELATORIO
DE PROGRESSO

2017 / 2018

@eurosmconmon.  GOVERNO  fi S0vemio Coanao

DO RIO GRANDE DO NORTE




ROBINSON MESQUITA DE FARIA
Governadora do Estado do Rio Grande do Norte

SECRETARIAS E AUTARQUIA DIRETAMENTE ENVOLVIDAS

Gustavo Nogueira Marco Antbnio Medeiros
Secretario de Estado de Planejamento e das Secretério de Estado da Administracdo e dos
Financas Recursos Humanos
Claudia Sueli Rodrigues Santa Rosa Sidney Domingos Ferreira de Souza e Santos
Secretéria de Estado de Educacdo e da Secretario Adjunto de Estado da Saude Publica
Cultura
Francisco Vagner Gutemberg Araujo Guilherme Moraes Saldanha
Secretério de Estado do Trabalho, da Secretario de Estado de Agricultura, Pecuéria e
Habitacdo e da Assisténcia Social da Pesca
Flavio José Cavalcanti de Azevedo Sheila Maria Freitas de Souza Fernandes e Melo
Secretario de EIsEtadoAdo_Desenvolwmento Secretario de Estado da Seguranca Pablica e da
conomico Defesa Social
Ruy Pereira Gaspar Jorge Ernesto Pinto Fraxe
Secretaria de Estado do Turismo Diretor Geral do Departamento de Estradas de
Rodagem

FRANCISCO VAGNER GUTEMBERG ARAUJO

Secretario Extraordinario para Gestdo e Metas de Governo
Coordenador Geral do Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentéavel

Ana Cristina G. Spinelli
Gerente Executiva do Projeto — UGP - Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentavel



UNIDADES EXECUTORAS SETORIAL

Jose Luciano Araujo de Lacerda
Secretaria de Estado do Planejamento
e das Financgas

Lucia Edite
Secretaria de Estado e da Administracéo
e dos Recursos Humanos

Elizaete Maria do Nascimento
Secretaria de Estado da Educacao e
da Cultura

Ana Beatriz Cardoso Braz Petta
Secretaria de Estado da
Salde

Fabiano Lima
Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da
Pesca

Rita de Céssia
Secretaria de Estado do Trabalho, da
Habitac&o e da Assisténcia Social

Solange Araujo Portela
Secretaria de Estado de
Turismo

Mariano Rodrigues
Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Econbmico

Valéria de Fatima Costa Alves
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e
da Defesa Social

Nicodemus Ferreira da Silva
Departamento de Estradas e Rodagens do Rio
Grande do Norte



SUMARIO

APRESENTAGAD ...ttt 6
INFORMAGOES GERAIS DO PROJETO ...ttt 8
1. Arranjo Institucional do Projeto GOVerno Cidad@0 .......ccuoiiiiiiiiiiiie ettt 13
2. ATIVIDADES NO PERIODO ......cooiiieeeceeee et 15
2.1 RESUMO EXECUTIVO: 1.ttt ettt ettt en e 15
2.2 SITUACAO ATUAL DO PROJETO GOVERNO CIDADAQ ..ot 18
2.2. 0 ANTECEDENTES oottt ettt ettt ettt ettt ekt e ekt e o2 bt e e s bt ek b e et e e et e e e ab e e et b e e sbe e bt e enbeaesbeeatbaeaneeeneaenneas 18
[NV [T To e [N |V =T To R T =T o g a o J OSSNSO 18
Il. A Primeira Proposta de Reestruturacdo do Projeto (Alteragdo de Projeto)......ccccceceeieiciieiecieieieeeeeeevn, 18
IIl. A Segunda Proposta de Reestruturacdo do Projeto (Alteracdo de Projeto e de Contrato) .......cccccvevveienrenranean, 19
IV. As medidas Aceleracionistas AdOTATAS ... .....oii i 21
2.2.2. RESULTADOS GERAIS ALCANGADOS: ...ttt ettt 24
2.2.4. RESULTADOS POR AREA......cooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 29
2.2.8. 1 SAUDE .o 30
2.2.4.2. EDUCAGAD ...ttt 34
2.2.4.3. AGRICULTURA E PESC A ettt ettt e ettt e ettt e e st e ettt e e ettt e e e nbe e e e st e e e anteeeearneeens 38
2.2 A A EST R A DD AS e ettt h et bt ettt e e n et e ettt e e ettt e e e an bt e e e ettt e e antteeennbreeas 46
2.2.4.5. RECURSOS HUMANODS . ... ittt ettt ettt ettt ee et a e ettt e st e et et et et er e neane e 48
2.2.4.6. SEGURAN GA ..ottt ettt e oo h e oo sttt e e e skt e e e st bt e e sttt e e nb et e e st et e e st et e e nbt e e e entteeeanbreeas 51
2. 247 TURISIMIO ..otttk e ekt a4ttt e e sttt e e sttt e e at et e e s be e e e asbe e e e e sttt e e anteeeennbeeeas 56
2.2.8.8. GESTAO PUBLICA ...ttt 59
2.2.4.9. DESENVOLVIMENTO SOCIAL .ttt ettt ettt ettt e ettt e ettt e e e enb et e e s nbe e e e snteeeeanbneeas 63
2.2.4.9. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ...t 70
2.2.3. NOVOS DESAFIOS ...ttt ettt e e bt E et e s e st E et E et e e st e ettt et e e et ene e 72
ANEXO 1. INFORMACOES ESPECIFICAS — EQUIPE DE TRANSICAQ w....oovceceeieteteeeceeee e 80
ANEXO | = CONTRATOS ..ottt ettt e et e e et e e ettt e e ettt e e en et e e e eatb e e e e atbteeentseeeentbtaeentbeaeentbeeeennbeaeanns 80
ANEXO 11— CONVENIOS ..ottt sttt 80
ANEXO HT = LICITAGOES ..ottt 80
ANEXO IV — PROGRAMAS E PROJETOS ..ottt ettt e ettt e e ettt e e et e e ettt e e e ntbeeeannbeeeanes 80
Anexo 1.2. Auditorias finalizadas €/0U M CUISO ......c..ivi it 80
Anexo 1.3. Relacdo dos documeNtos fINANCEITOS .......c.iii et 80
Anexo 1.4. Relagdo dos programas (softwares) utilizados pela Administracdo PUblica.........cccccovieiiiiiiiiiicnnne. 81
Anexo 1.5. Demonstrativo das obras €m andameEnto........coci oottt 81
Anexo 1.6. Adesdo a Atas de REEISTIO 08 PrECOS. . ...iii ittt ettt 81
Anexo 1.7. Lista de Servidores e Consultores [0tados NO Projeto ......cciiiiiiiiiiiii e 81
SEIVIAOTES = UGP .ottt sttt ekt e etttk ettt 81
SEIVIAOIES = UES .ttt bt f b b h b E b f b4 E bbbt b bbbt bbbttt b et ane 82
CONSUITOMES ettt b et f e h e f b b H e E £ H £ E e E e bbb E e b4 E £ h bbbt bbbt bbbttt ettt 85
Anexo 1.2. Atribuicdes e atividades de Cada SELOT ........coiiiuiiiecei et 89
SEEON JUTAICO 1ttt ettt etttk ettt b ettt ettt ettt 89
N[ ol [=To BT Lol BSOS PRSOSRSRN 94
Nucleo de Monitoramento € AVAlIAGE0 .. ...ioiiiuiiiecet ettt ettt ettt 97



Comissdo Especial de LICItaga0 dO PrOJELO ......couiiiieeecee e 100

J g [olV] Lo o =t LT g (o T - LTRSS PR PP PR 106
NUCIEO AMDIENTAL 1.ttt ettt ettt ettt b ettt 108
Nucleo de Articulacdo e Planejamento ESTrat@gIiC0 .....oouiiuiiiiiieeee e 111
CONEIOIE INEEINMO ettt ettt ettt ettt et e et e e st e et s e ebeesb e et b e bt e sbees b e ets e b e es b e eesesbe e st e ensenbeesbeene e 115
Setor Administrativo, de PatrimOnio, € de tranSPOITE .......ocviieiiieeee et 117
Y=y (e e [N @] o F= 1ol 1 = Tor- o R RSO ROURU ST UUORURRO 125
Y] (el T a =T ol <] o T PRSP PPRI 131
CONEIATOS € CONVEBNIOS ...ttt ettt ettt ettt ettt et e ettt ekt e bt e ss e et b e ete et e et eets e b e et b et s e sbees b e etsesbees b e etsesbeesseensesbeesbeene e 139
ANEXO 2 — ANALISE DE RISCO DO PROJETO ..o 148

ANEXO 2.1 RISCOS GERAIS DO PROJETO
ANEXO 2.2. RISCOS OPERACIONAIS DO PROJETO
CRITERIOS PARA CONSTRUGAO DA MATRIZ DE RISCO OPERACIONAL DO PROJETO

2.2.1. ESCALA DE IMPACTO ..ot 151
2.2.2. ESCALA DE PROBABILIDADE ..ottt 151
2.2.3. OS RISCOS ELENCADOS ...t 152

2.2.3.1. Riscos Gerais
2.2.3.2. Riscos do Processo Licitatorio

2.2.3.3. Risco na execugao dos contratos

2.2.4. AGCOES DE RESPOSTA AD RISCO ..ottt 160
2.3. APLICAGAO DA MATRIZ DE RISCOS ....ooveeeeeeeeeeeeeeeteeeeee ettt sttt 161
2.3.1. INTERPRETANDO A MATRIZ DE RISCO ..ottt 165
2.4. MEDIDAS MITIGADORAS ADOTADAS ...ttt sttt ettt ettt 165

ANEXO 2.2. MEDIDAS MITIGADORAS ADOTADAS
ANEXO 3 — ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO, DE ACORDO COM AS UES

CRITICAS ettt 171
UES-SAPE ..o 171
UES-SETUR E FJA oot 183
UES-SEEC .ot 192
UES-SESAP ..ot 200

ANEXO 3.3. Capacitagdo, Mobiliza¢do, Sensibilizacdo e Divulgacdo realizadas entre Outubro de 2017 e 2018.210

ANEXO 4. ANTES E DEPOIS — Evolucdo do Projeto @m iMageNnS.......ccuiiciiiciiecee ettt 241
[@fe] ag oTeT aT=T o] =0t A PSP SP PR PPRPPPRN 241
(@e] a g} eTe] aT=T o1 =1 PSR ROPPRRTPRN 245



APRESENTACAO

O Relatério de Progresso tem como finalidade avaliar a evolugdo do Projeto Integrado de
Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Grande do Norte (Projeto Goveno Cidaddo) durante o periodo de
outubro de 2017 a outubro de 2018, visando os seguintes objetivos: 1) medir resultados intermediarios —
fisicos e financeiros — obtidos na execucdo do Projeto; 2) constatar o funcionamento da estrutura
organizacional da instituicdo executoras e instituicdes co-executoras e suas contribuicGes ao
desenvolvimento das atividades que compdem os componentes e subcomponentes do Projeto; 3)

identificar possiveis problemas e suas causas e; 4) propor ajustes, qguando pertinente.

Este relatdrio foi elaborado a partir da consolidacdo das informacgGes das a¢Bes realizadas pela
Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e pelas Unidades Executoras Setoriais (UES), obtidas a partir
de reunides sistematicas com os gerentes das UES e pelo Sistema de Gerenciamento e Monitoramento de

Informacdes (SMI).

Para facilitar o entendimento, os capitulos estdo organizados como segue: primeiro é
apresentado as informacGes gerais do Projeto, seguido da apresentacdo das atividades realizadas no
periodo analisado (out/2017 a out/2018). Por fim, faz-se uma andlise dos principais desafios enfrentados,

bem como as medidas mitigadoras adotadas.

O segundo capitulo, que abrange as atividades do periodo, descreve-se brevemente os
antecedentes do Projeto, focando na Avaliacdo de Meio Termo e na Proposta de Reestruturagdo, no
volume desembolso obtido nesse periodo e nas medidas aceleracionistas adotadas. Por fim, é apresentado
a situacdo do projeto até outubro de 2018, enfatizando o desembolso anual e trimestral, os principais

investimentos ja executados e em execucdo, bem como a nova dindmica de tramitacdo dos investimentos.

O Relatdrio de Progresso 2017-2018 possui 3 (trés) anexos, em que no primeiro é apresentado
detalhes da avaliacdo de risco do Projeto e das medidas mitigadoras adotadas. O Anexo 3 mostra o
detalhamento de todos os eventos, capacitagdes, mobilizagdes ou sensibilizagdes realizandos no periodo
indicado, além de listar o acompanhamento de alguns investimentos por Secetaria criticas. Por fim, no
Anexo 3 é possivel visualizar, através de imagens, as melhorias proporcionadas pelas a¢des desenvolvidas
no Projeto Governo Cidaddo, com enfoque na geracdo de emprego e renda e no desenvolvimento

socioeconémico do Estado do Rio Grande do Norte.
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INFORMAGOES GERAIS DO PROJETO
PROJETO INTEGRADO DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL DO RIO GRANDE DO NORTE
PROJETO GOVERNO CIDADAO — P 126452
HISTORICO DAS DATAS-CHAVE E DAS CONDICOES DO EMPRESTIMO
CARTA-CONSULTA (COFIEX) Outubro de 2011

LEI ESTADUAL AUTORIZATIVA
PARA NEGOCIACAO DO
EMPRESTIMO

RECOMENDACAO DA COFIEX | Recomendacdo COFIEX N ° 1306, de 02 de janeiro de 2012
PREPARACAO DO PROJETO | Janeiro de 2012 a Outubro de 2012
MISSAO DE IDENTIFICACAO | 09 a 13 de Janeiro de 2012
MISSAO DE APPRAISAL 14 a 25 de janeiro e de 22 de fevereiro a 07 de mar¢o de 2013.
NEGOCIACAO DO CONTRATO | 15 a 16 de maio de 2013
APROVACAO DA DIRETORIA

Lei Ordindria Estadual n.© 9.558, de 14 de outubro de 2011 e alteragdo introduzida
pela Lein?9.616, de 29 de mar¢o de 2012

DO BANCO 25 de junho de 2013
APROVAGAO NO SENADO .
FEDERAL 09 de julho de 2013
DATA DA ASSINATURA 04 de outubro de 2013

DATA DE LANCAMENTO 29 de outubro de 2013

DATA DE 19 DESEMBOLSO 26 de novembro de 2013

DATA DE ENCERRAMENTO 31 de maio de 2019, incluido o periodo de graga

. DETAHESDOACORDODEEMPRESTMO

NOME DO PROJETO Projeto Integrado de Desenvolvimento Sustentdvel do Rio Grande Do Norte
NOME FANTASIA Projeto Governo Cidaddo (antigo Projeto RN Sustentdvel)

NUMERO DO ACORDO DE

EMPRESTIMO LN 8276-BR

MUTUARIO GOVERNO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE
AGENTE FINANCIADOR Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento — BIRD/BANCO MUNDIAL

GARANTIDOR REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

COORDENACAO GERAL DO Secretaria Extraordindria para Gestéo e Metas de Governo - SEGEPRO
PROJETO

Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca — SAPE;

Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura — SEEC;

Secretaria de Estado da Satde — SESAP:

Secretaria de Estado da Administragéo e dos Recursos Humanos — SEARH:
CO-EXECUTORES Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia Social — SETHAS;
Secretaria de Estado do Turismo - SETUR;

Secretaria de Estado da Seguranga Publica e da Defesa Social - SESED

Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico — SEDEC;

Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte — DER.

VALOR DO PROJETO USS 400,000,000
VALOR DO EMPRESTIMO USS 360,000,000
USS 40,000,000 (DIRETAMENTE DA CONTA DO TESOURO OU DE CONVENIOS COM|
PARCEIROS)

VALOR DA CONTRAPARTIDA

CATEGORIA DO

EMPRESTIMO Financiamento de Projeto de Investimentos (/nvestment Project Financing - IPF)

30 (trinta) anos, incluindo o periodo de caréncia - 360 (trezentos e sessenta) meses —
amortizag¢do constante.

PRAZO DE CARENCIA 05(cinco) anos - 60 (sessenta) meses

05 (cinco) anos, mais o periodo de gragca de 04 (quatro) meses, apds a data de
fechamento do Empréstimo.

PRAZO DE AMORTIZAGAO

PRAZO PARA DESEMBOLSO




COMISSAO DE ABERTURA DE Financiada com Fundos do Empréstimo USS 900,000

CREDITO
ARSIV | eus
Flgél;g:#\ngo USS 72,000,000 (em vigor desse marco de 2012)
PRAZO DE VIGENCIA 5 (cinco) anos
AUDITORIA EXTERNA Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Norte

DETALHES DO PROJETO GOVERNO CIDADAO

Atuar através de uma abordagem de pacotes de intervengbes, onde primeiro foram
identificadas as regibes mais carentes de servigos bdsicos e oportunidades, que devem
ser apoiadas de forma universal, sujeito as restrigdes dos recursos do Projeto. Uma vez
selecionadas essas regides, foi definido o escopo territorial para as intervengées
produtivas, devendo ser organizadas em torno dos trés eixos:

(i) Promover o desenvolvimento do cinturdo central caracterizado por um verdadeiro
vazio de desenvolvimento;

(if) Promover o desenvolvimento do Oeste Potiguar, caracterizada por um abandono
em relagdo a oferta de servicos publicos e penetragdo muito restrita da atividade
econémica formal; e

(iii) Recuperar o antigo centro dindmico da regido do Serido.

* g estratégia de desenvolvimento regional envolve 148 municipios localizados nas 03
dreas prioritdrias de abrangéncia do Estado — Populagdo: 1.524.532 pessoas —
Populagdo Pobre: 607.177 — Populagdo Pobreza Extrema: 293.348 pessoas (72,3%)

ESTRATEGIA DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL
DO ESTADO

Apoiar programas prioritdrios selecionados a partir do PPA (2012-2015) e do Plano RN

Mais Justo.

Os investimentos serdo ligados a uma estratégia concebida com foco em:
(i) Promover o desenvolvimento regional e crescimento inclusivo através da incluséo
produtiva, investimentos em infraestrutura, empreendedorismo e acesso a mercados;
(if) Promover a eliminagdo da pobreza extrema, através de maior segurancga alimentar
e geragdo de renda;
(iii) Melhorar na prestagdo dos servigos publicos essenciais, ou seja, educagdo, satide
e segurang¢a publica; e
(iv)Modernizar a gestdo do setor publico, através de um programa baseado em
desempenho que apresenta metodologia de gestdo integrada e TIC, bem como
medidas para o fortalecimento das instituicées publicas.

(i) aumentar a sequranca alimentar, o acesso a infraestrutura produtiva e o acesso
a mercados para a agricultura familiar;

(ii) melhorar o acesso e a qualidade dos servicos da educagdo, da saude e da
seguranga publica; e

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO DO

PROJETO .
(iif) melhorar os sistemas de controle de despesas publicas, dos recursos humanos e
da gestdo de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem de gestdo baseada em
resultados.
Componente 1 — Desenvolvimento Regional Sustentdvel
e  Subcomponente 1.1: Investimentos Estruturantes e Apoio ao Fortalecimento
da Governanca
ESTRUTURA GERAL ° _Zusl;c;irjv;;;sg;r:;zéZ: Investimentos em Subprojetos de Iniciativas de Negdcio
DOS COMPONENTES/ . . -
SUBCOMPONENTES Componente 2 — Melhoria dos Servigos Publicos

e  Subcomponente 2.1: Atencdo a Saude

e  Subcomponente 2.2: Melhoria da Qualidade da Educagdo Bdsica

e  Subcomponente 2.3: Melhoria da Sequranga Publica e da Defesa Social
Componente 3 - Governanga do Setor Publico




e Subcomponente 3.1: Planejamento e Gestdo Orgcamentdria e Financeira
Integrada e Baseada em Resultados

e Subcomponente 3.2: Modernizacdo Institucional e dos Sistemas
Administrativos do Estado

e  Subcomponente 3.3: Gestdo Estratégica e Eficiente dos Recursos Humanos,
Gestdo de Ativos e Tl

COMPONENTE 1
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL SUSTENTAVEL

Desenvolvimento Regional Sustentdvel - Apoio técnico e financeiro para os
investimentos prioritdrios voltados a implementagcdo de elementos-chaves da
estratégia de desenvolvimento regional integrado, através do financiamento de
infraestrutura socioeconémica (estradas, equipamento turisticos, etc), investimentos
socioambientais e produtivos (orientados ao mercado), com foco na redugdo das
desigualdades regionais.

COMPONENTE 2 MELHORIA
DOS SERVIGOS PUBLICOS

Melhoria dos Servigos Publicos - Apoia agdes voltadas a melhoria da qualidade e do
acesso dos servicos publicos esséncias (ou seja, saude, educacdo e seguranca),
priorizando os territérios mais vulnerdveis do Estado de acordo com a estratégia de
focalizagdo e desenvolvimento regional.

COMPONENTE 3 MELHORIA
DA GESTAO DO SETOR
PUBLICO

Melhoria da Gestdo do Setor Publico — Apoio técnico e financeiro nas agdes setoriais
prioritdrias que fazem parte da estratégia do Governo para promover maior eficiéncia
na gestdo e na prestagdo de servicos publicos, priorizando especialmente os setores
de da saude, da educagdo e os servigos de sequranga publica, bem como os servidores
envolvidos nos esforcos de reforma administrativa, por meio de: (i) a melhoria na
gestdo do setor publico levando a entrega mais eficiente e eficaz dos servicos publicos;
(ii) aumento da disponibilidade de recursos publicos - para as politicas sociais e
investimentos - como resultado da reducdo dos gastos com recursos humanos.

PUBLICO-ALVO

Devido o cardter multissetorial existem publicos-alvo diferenciados, de acordo com a
drea de atuagdo e componentes/subcomponentes do Projeto, embora todos estejam
amplamente ligados ao mesmo grupo-alvo, ou seja, a populagdo localizada nas
regides menos desenvolvidas do Estado, carente de acesso a servigos e equipamentos
publicos de qualidade e em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica. A meta geral
do Projeto é atender 585.000 (quinhentos e oitenta e cinco mil) pessoas, sendo 400.000
(quatrocentos mil) pessoas pobres, dentre elas 60% constituida por mulheres (240.000
mulheres).

Componente 1 - Serd constituido organizagdes sociais, cooperativas, redes ou aliancas
formais de produtores da agricultura familiar?, trabalhados sob a perspectiva de APLs
das atividades agricolas e nGo agricolas, e empreendedores individuais da drea urbana
atuando em redes de economia soliddria, inclusive jovens, mulheres, remanescentes
de quilombolas e indigenas; e, indiretamente, pequenos e médios produtores rurais, e
trabalhadores do setor turistico, porém estes ndo terGo acesso aos incentivos
subsidiados do Empréstimo. O CadUnico? e a Declaracéo de Aptiddo do Pronaf - DAP
serdo adotadas para identificar e selecionar o publico-alvo A meta é atender 21.400
familias de agricultores (74.900 pessoas), com um total de 1.660 subprojetos
(produtivos e socioambientais), dentre esses 35% devem ser liderados por mulheres
Componente 2 - Populagéo pobre e os grupos vulnerdveis que vivem em regides mais
vulnerdveis do Estado.

L os empreendedores familiares ou agricultores familiares, tal como definidos na Lei Federal n® 11.326/06, sdo aqueles

que: (i) detenham propriedade rural de até quatro mddulos fiscais, unidade esta que varia segundo as condi¢bes do solo e os
padrdes de produgdo existentes; (ii) tenham renda familiar predominantemente originada de atividades agricolas; (iii) utilizem
predominantemente méo de obra da prépria familia nas atividades do estabelecimento; e (iv) dirijam seu estabelecimento com
sua familia. Inclui-se também na Categoria “Agricultura Familiar: (a) agricultores(as) familiares na condigéo de posseiros(as),
arrendatdrios(as), parceiros(as) ou assentados(as) da Reforma Agrdria; (b) indigenas e remanescentes de quilombos; (c)
pescadores(as) artesanais que se dediquem a pesca artesanal, com fins comerciais, explorem a atividade como auténomos, com
meios de produgdo proprios ou em parceria com outros pescadores artesanais; (d) extrativistas que se dediquem a exploragdo
extrativista ecologicamente sustentdvel, (e) silvicultores(as) que cultivam florestas nativas ou exdticas, com manejo sustentdvel;
(f) aquicultores (as) que se dediquem ao cultivo de organismos cujo meio normal, ou mais frequente de vida seja a dgua. Os
estabelecimentos familiares sdo reconhecidos legalmente por meio da Declaragéo de Aptiddo ao Pronaf (DAP), que habilita os
agricultores familiares a participarem do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf). Essa mesma
documentagdo servird para confirmar a elegibilidade dos integrantes da Organizagdo Produtora para participar do Projeto.

2 Cadastro Unico para Programas Sociais (CadUnico) é um instrumento de coleta de dados e informagbes adotado pelo
Governo Federal com o objetivo de identificar todas as familias de baixa renda existentes no Pais.
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2.1Saude — O Projeto proporcionard um maior acesso a servicos de saude, em
especialmente para: (i) criangas com idade de O - 24 meses, (ii) mulheres em idade
reprodutiva, que correm o risco de mortalidade materna, (iii) mulheres com idade
entre 25 - 69, que correm maior risco de cancer de mama e do colo do utero, (iv) a
populagéio em geral que necessidade de atendimento de emergéncia. Este
subcomponente também ird beneficiar as equipes de gestores estaduais e municipais
de saude, através de mecanismos de refor¢o na gestdo, que sGo essenciais para a
prestacdo de servigos. A meta é atender 250.000 usudrios de satide.

2.2 Educagdio - As melhorias na educagdo apoiadas pelo Projeto iréo beneficiar mais
de 300 mil alunos matriculados nas 700 escolas estaduais do Rio Grande do Norte (589
urbanas e 111 rurais), representando 40% da populagdo total dos alunos matriculados
na educacdo bdsica do Estado. Além disso, o subcomponente proporcionar acdes
especificas voltadas aos grupos mais vulnerdveis, ou seja, os agricultores familiares,
que se beneficiardo de alfabetizagdo (12,5 mil alunos alfabetizados) e acesso a compra
institucional através do Programa Nacional de Alimentagdo Escola - PNAE, bem como,
os jovens e mulheres moradores de dreas economicamente marginalizadas que se
beneficiardo de maior acesso ao mercado de trabalho orientado para programas de
formagdo técnica e profissional (aproximadamente 15 mil alunos da educagdo
profissional)A meta é atender 260.000 jovens e adultos.

2.3Seguranga - os investimentos irGo beneficiar a popula¢Go em geral, apoiando a
gestdo da Seguranga Publica do Estado para melhorar a sua capacidade de resposta
a incidentes criminais, monitoramento da seguranga dos cidaddos e do arquivo de
registros oficiais de documentos civis e criminais. O Projeto também ird beneficiar os
grupos de maior risco em sofrer os efeitos negativos do aumento da violéncia e
insequranca, com os jovens e as minorias. As atividades especificas a serem
implementadas (apoio ao Programa de Resisténcia as Drogas — PROERD e da
Coordenadoria de Defesa dos Direitos das Mulheres e Minorias — CODIMM)
beneficiardo criangas e jovens na escola;, mulheres, idosos, Iésbicas, gays, bissexuais,
travestis e transexuais —GLTT, que sdo vitimas de violéncia

Componente 3 - conjunto da sociedade potiguar, particularmente nos servidores e
usudrios dos servicos de saude, educagdo e sequrancga publica, elevando a capacidade
do Estado em prover os servigos publicos necessdrios ao desenvolvimento econémico
e social do Rio Grande do Norte em bases sustentdveis.

RESULTADOS
ESPERADOS

(i) aumento da receita real das organizagées produtivas beneficidrias;

(ii) aumento da oferta dos servicos de saude em nivel regional relacionadas com as
redes de cuidados de saude prioritdrias (rede materno-infantil, rede oncologia e rede
de urgéncia e emergéncia no Estado;

(iii) melhoraria do indice da educagdo bdsica do ensino secunddrio (IDEB);

(iv) incremento o percentual da populacdo assistida localmente pelo sistema de
boletim eletrénico; e

(v) aumento do percentual do orcamento de projetos estratégicos que adotem uma
abordagem de gestdo baseada em resultados/ avaliacdo de desempenho no seu
planejamento e implementacdo.

CATEGORIA AMBIENTAL

CATEGORIA “B” (Médio Risco) - com potencial de causar impactos ambientais
adversos em populagbes humanas ou dreas ambientalmente importantes, porém
menos adversos que aqueles dos projetos classificados sob a Categoria “A” (Alto
Risco).

POLITICAS DE SALVAGUARDAS
APLICAVEIS

Programa Operacional

(OP/ BP 4.01) Avaliagdo Ambiental,

(OP/BP 4.04) Habitats Naturais,

(OP/BP 4.36) Florestas,

(OP 4.09) Controle de Pragas e Parasitas,
(OP/BP 4.11) Recursos Culturais e Fisicos,
(OP/BP 4.10) Povos Indigenas,

(OP/BP 4.12) Reassentamento Involuntdrio, e
(OP 4.37) Sequranga de Barragens.
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1. Arranjo Institucional do Projeto Governo Cidadao

Dada a sua natureza multissetorial, o Projeto é implementado conjuntamente por 9 (nove)
Secretarias de Estado e 1 (uma) Autarquia. A SEPLAN, através de uma Unidade de Gerenciamento do
Projeto - UGP, sdo responsaveis pela gestdo global, coordenacdo, planejamento, monitoramento e
avaliacdo de todas as atividades do Projeto, tanto no nivel central como regional.

A SEPLAN também ¢é o principal interlocutor com o Banco Mundial durante toda a
implementacdo do Projeto, sendo responsavel pela gestdo financeira, aquisicdes, licitacdes,
desembolsos, pagamento e contabilidade, bem como, pela aplicacdo de instrumentos de salvaguardas
sociais e ambientais e divulgacdo dos resultados do Projeto, através de uma estratégia de
comunicacao proé-ativa.

Como coordenador formal do Projeto, a SEPLAN é responsavel pela compilacdo de todas as
informacdes relativas ao Projeto fornecidas pelos outros érgdos co-executores, produzindo os
relatorios exigidos pelas politicas do Banco Mundial e descritos no Acordo de Empréstimo. Além disso,
sdo responsaveis por garantir a inclusdo no Orcamento do Estado das necessarias provisdes dos
recursos, tanto da contrapartida como das dotagdes relacionadas com a entrada dos recursos do
Contrato de Empréstimo, e ainda pelo provimento do suporte técnico e de infraestrutura a UGP e as
Unidades Executoras (UES) para que estas possam desempenhar eficientemente as suas fungdes.

A execucdo operacional dos Componentes serd compartilhada pela SEPLAN, Orgdos e
Entidades da Administracdo Direta e Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto, abaixo
identificadas. Vale salientar que competem as UES demandar (e executar) os investimentos do Acordo
de Empréstimo, enquanto que a UGP avalia se tais demandas atendem aos Objetivos de
Desenvolvimento do Projeto. Caso atenda, a UGP submete essas demandas ao Banco Mundial, que

por sua vez aprovam/reprovam sua inclusdo na Carteira de Investimentos do Projeto.

Quadro 1 - Orgdos e Co-executores do Projeto por Componente

COMPONENTE \ ORGAOS CO-EXECUTORES

COMPONENTE 1 1. Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca — SAPE;
2. Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitagdo e da Assisténcia
Social — SETHAS;

3. Secretaria de Estado do Turismo — SETUR;

4. Secretaria de Estado do Desenvolvimento Econémico — SEDEC;

5. Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte —
DER.

COMPONENTE 2 1. Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura — SEEC;

2. Secretaria de Estado da Salide — SESAP;

3. Secretaria de Estado da Seguranca Publica e da Defesa Social —
SESED.

COMPONENTE 3 1. Secretaria de Estado do Planejamento e das Finangas - SEPLAN;
2. Secretaria de Estado da Administracdo e dos Recursos Humanos.

Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
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2.1 RESUMO EXECUTIVO:
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Durante o ano de 2016 e 2017, em especial apds a Missdo de Avaliagdo de Meio Termo
(Abril/Maio de 2016), o Projeto Governo Cidaddo vem adotando diversas praticas e mecanismos que
promovem maior celeridade nos processos. Dentre essas a¢Oes, destacam-se: (1) designacdo de uma
secretaria extraordindria dedicada exclusivamente ao Projeto; (2) melhorias no SMI (Sistema de
Monitoramento de Informacdo do Projeto), (3) implantacdo de relatdrios gerenciais dindmicos e
interativos; (4) elaboracdo de Planos de Agdo, priorizacdo de acles de grande porte (parte A da Curva
de Pareto), e (5) reunides sistematicas para cobrar e determinar responsabilidades a cada uma das

secretarias de Estados ligadas ao Projeto, dentre outros.

A adocdo dessas praticas refletiu-se em resultados importantes para o Projeto, uma vez que
os investimentos em execugio cresceram 21% no periodo de 1 ano, passando de USS$ 155 milhdes para
USS$S187 milhdes, enquanto que os investimentos concluidos ja somam USS 65 milh&es — totalizando
70% do acordo de empréstimos (USS 252 milh&es) nas etapas finais, tanto processuais quanto fisicas.
Além disso, é importante salientar que 87% (USS 316 milhdes) dos recursos estdo financeiramente
comprometidos, sendo os 13% restantes representados, principalmente, por bens e equipamentos

vinculados as obras ja em execucao.

Isso coloca o Projeto num periodo de execugdo intensiva dos investimentos, em que parte
desses resultados deve-se tanto a adocdo das medidas aceleracionistas ja reportadas, quanto a e
solicitacdes do Projeto as empreiteiras para adiantarem as obras. Com isso, a previsdo de desembolso
aponta que 54% do montante de recurso do Acordo de Empréstimo seja desembolsado até o final de
2018. Dessa forma, percebe-se que houve um avango desenvolvido por toda equipe no Projeto
Governo Cidaddo e das secretarias envolvidas, em especial pela SEGEPRO, pelo engajamento no
planejamento de curto e longo prazo, cobrando sistematicamente resultados — sendo estes

gradativamente alcancados.

16



GOVERNO

DO Blo GRANDE DO NORTE @l
Secretaria do Turismo - SETUR

PROJETO RN SUSTENTAVEL GRUPO BANCO MUNDIAL




2.2 SITUAGAQO ATUAL DO PROJETO GOVERNO CIDADAO

OBIJETIVO: Mostrar a atual situagdo processual, fisica e financeira do Projeto Governo Cidaddo. Para
tanto, faz-se inicialmente um breve resumo do ocorrido com o Projeto em meados de 2016, época da
Missdo de Avaliacdo de Meio Termo; além de eventos mais recentos, como é o caso da Proposta de
Reestruturacdo do Projeto, mostrando as medidas mitigadoras adotadas e, por fim, os recentes
resultados alcancados. A organizacdo estd por sec¢des, trés no total, em que a primeira faz uma breve
contextualizacdo, seguido pelos resultados alcancados até outubro de 2018 e os novos desafios

enfrentados.

2.2.1. ANTECEDENTES

I. A Avaliacdo de Meio Termo

Conforme previsto em contrato, o Projeto Governo Cidaddo passou por uma avaliacdo
rigorosa no momento em que atingiu a metade do seu tempo de execucdo. Essa avaliacdo foi realizada
tanto por especialistas do Banco Mundial, quanto por uma empresa contratada, que verificaram
diversos aspectos tais como desembolso, risco de implementacdo de todos os investimentos do
projeto, desempenho e qualidade da equipe, dentre outros. Iniciada em abril/maio de 2016, essa
Avaliacdo de Meio Termo detectou alguns pontos criticos do Projeto, em que se destacam o

desembolso.

Il. A Primeira Proposta de Reestruturagdo do Projeto (Alteragdo de Projeto)

O desembolso realizado pelo Projeto estava aqguém do desembolso previsto pelo PAD (Project
Appraisal Documents), o que demandou uma série de reunides e discussdes sobre esse tema. O
Projeto listou inimeros fatores que justificam o desempenho alcangado naquele momento, e em 16
de novembro de 2016 foi submetido ao Banco Mundial, a “Proposta de Alteracdo de Projeto” (PAP).
Essa Proposta tem como objetivo alterar o Cronograma de Desembolso e a Matriz de Indicadores do
Projeto. Salienta-se que esse tipo de alteragdo, por ndo modificar quaisquer cldusulas contratuais,
dispensa aprovagio da SEAIN/COFIEX, sendo avaliada somente pelo Banco Mundial. Essa proposta esta
concluida, com aprovagdo do Banco datada em 24 de maio de 2018 (Report No: RES23516). O Quadro
1 sumariza a proposta submetida.

Quadro 1 — Novo Desembolso Esperado do Projeto Governo Cidaddo (USS mi)

Desembolsos Esperados (em milhdes de USD)

Ano Fiscal 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Anual 0.00 15.00 | 30.00 15.00 | 38.70 | 217.80 | 43.50
Acumulativo 0.00 15.00 | 45.00 60.0 98.70 | 316.50 | 360.00

Fonte: Elaborado pela UGP.
18



Ill. A Segunda Proposta de Reestruturacdo do Projeto (Alteracdo de Projeto e de Contrato)

A 22 proposta de reestruturacdo do Projeto (12 proposta de alteracdo contratual) tem como
principais objetivos: [1] solicitacdo da primeira extensdo da data de encerramento do projeto (closing
date), por 22 meses (de 31 de maio de 2019 para 31 de margo de 2021); [2] realocacdo de recursos do
Empréstimo entre categoria de gasto, componentes e subcomponentes, conforme detalhado abaixo;
[3] adequacgdo do cronograma de desembolso, e [4] readequagdo de indicadores da Matriz de Resultados
e de Monitoramento do Projeto. De todas as alteracdes pleiteadas, apenas 2 sdo a nivel contratual, sdo
elas o Closing Date e a realocagdo de recursos por categoria de gastos. Por esse motivo, essa Proposta
foi submetida tanto ao Banco Mundial (primeira versdo enviada dia 17/05/2018 e Ultima versdo enviada
em 25/09/2018), quanto a SEAIN/COFIEX (primeira versdo enviada dia 04/10/2018 e ultima versdo
enviada em 10/10/2018), salientando que fora analisada e aprovada no GTEC marcado para o dia

31/10/2018.

A principal premissa desta proposta é alcancar os Objetivos de Desenvolvimento do Projeto (PDO),
permitindo a finalizacdo da execucdo das atividades e acGes do Projeto, realizando os desembolsos
programados sem comprometer a qualidade final dos investimentos e promovendo os beneficios
preconizados pelo Projeto. Para tanto, estdo sendo adotadas uma série de acGes, denominadas
“medidas aceleracionistas”, que incluem, dentre outras, o fortalecido das relacGes com entidades
executoras e 6rgaos de apoio e controle, revisores e licenciadores; e aprimoramento dos mecanismos

e sistemas que melhorem o monitoramento e a implementacdo do Projeto.

Além disso, foi realizada a priorizagdo dos investimentos, ranqueadas por tipo e por criticidade de
execucdo. Agquelas consideradas inexequiveis e/ou com menor aderéncia aos objetivos e indicadores
do Projeto foram classificadas como “ndo financidveis”. Com base nessa andlise, estd sendo proposta
a realocagdo de recursos entre categoria de gastos e/ou componentes/subcomponentes, bem como a
alteracdo da Matriz de Resultados e Monitoramento. No caso especifico dos indicadores, foi aplicada
a Teoria da Mudanca, objetivando maior aderéncia das ac6es desenvolvidas com os indicadores, metas
atribuidas e impacto. Vale salientar que todos os investimentos do Projeto nascem de demandas
oriundas das UES, em que é adotada uma metodologia participativa, além de serem articulada com
diversos Orgdos e Entidades da Administracdo Direta e Indireta, qualificados como co-executoras do
Projeto. Além disso, cada uma dessas demandas é discutida com especialistas do Banco Mundial e
acompanhada por técnicos da UGP. Nesse sentido, cabe a UGP apenas acompanhar, verificar
disponibilidade de recurso e avaliar se tais demandas atendem aos Objetivos de Desenvolvimento do
Projeto (PDO). Em caso positivo, encaminha-se essas demandas ao Banco Mundial para que este avalie
se tal demanda entra ou ndo no Projeto. Assim, todos os investimentos do Projeto sdo demandas das
UES, atendem ao PDO e foram previamente aprovados pelo Banco Mundial.
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Por sua vez, a extensdo da data de encerramento foi vinculada aos prazos de finalizagdo das obras jd

em andamento, acrescido do tempo necessdrio para instalacdo dos equipamentos e mobiliadrio, da

emissdo do Termo de Recebimento Definitivo, e entrada em operagdo. Ressaltamos que a 22 solicitagdo

de reestruturagdo ora apresentada ndo implica na inclusdo de atividades ndo iniciadas, mas sim para

finalizar e/ou aprimorar/complementar investimentos ja em curso. Adicionalmente, o prazo solicitado

permitird a elaboracdo de projetos complementares que sejam necessarios, assim como dos estudos e

relatérios de avaliacdo, tanto nas etapas pré-finalizacdo e pds execucdo do Projeto, conforme

requerido pelo Banco Mundial. Segue abaixo as altera¢des contratuais.

lll.1 —Closing Date

ORIGINAL — LOAN AGREEMENT 8276-BR (FROM)

PROPOSED PROJECT RESTRUCTURING (TO)

The Closing Date is May 31, 2019. The bank will
only grant an extension of the Closing Date after
the Guarantor’s Ministry of Finance has
informed the Bank that it agrees with such
extension.

The Closing Date is March 31, 2021. The bank
will only grant an extension of the Closing Date
after the Guarantor’s Ministry of Finance has
informed the Bank that it agrees with such
extension

(see Loan Agreement, Schedule 2 — Project Execution; Section IV — Withdrawal of Loan Proceeds; B — Withdrawal

Conditions, Withdrawal Period, 2)

ORIGINAL — ACORDO DE EMPRESTIMO 8276-BR
(DE)

PROPOSTA DE REESTRUTURAGAO DO PROJETO
(PARA)

A Data de Encerramento é 31 de maio de 2019.
O banco somente concederd uma prorrogacado
da Data de Encerramento depois que o
Ministério das Financas do Avalista tiver
informado ao Banco que estd de acordo com tal

A Data de Encerramento é 31 de margo de 2021.
O banco somente concedera uma prorrogacao
da Data de Encerramento depois que o
Ministério das Financas do Avalista tiver
informado ao Banco que esta de acordo com tal

prorrogacao.

prorrogacao.

(ver Acordo de Empréstimo, Cronograma 2 — Execugdo do Projeto; Segdo IV — Desembolso dos Recursos do Empréstimo; B —
Condig8es para Saques; Periodo de Saques, 2) — Tradugdo Oficial No. 12.029/2013 — Pégina 23/34

I1.2 — Alocagdo de Recurso entre Categoria de Gasto

Distribuicdo dos Recursos por Categoria foi alterada, conforme quadro abaixo (QUADRO EM INGLES):

ORIGINAL VALUE — USS - PROPOSED PROJECT EXEEEI([:)I;:'II?IJI?EGSET%FBE
CATEGORY LOAN AGREEMENT 8276~ RESTRUCTURING —
BR (FROM) USS (TO) FINANCED (INCLUSIVE OF
TAXES)
(1) Good, works, non-consulting services, and U.p t0 100% of the amount
consultants’ services required for Subprojects 91,076.000 33.950.858 d|sbur§ed under a
Matching Grant
(2) Goods, works, consultants” services, non-
consultants’ services, Operating Costs and 268.024.000 325.149.142 100%
Training
Amount payable pursuant
to Section 2.03 of
(3) Front-end-Fee 900.000 900.000 Agreement in accordance
with Section 2.07 (b) of the
General Conditions
TOTAL AMOUNT 360.000.000 360.000.000 -

Distribuicdo dos Recursos por Categoria foi alterada, conforme quadro abaixo (QUADRO EM PORTUGUES):
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VALOR
ORIGINAL -
TE USS - ACORDO EEP_IFOPOSTA EN PERCENTUAL DA DESPESAS
CATEGORIA D,E R SUSRSUZPL,JAITR':Q):AO ) A SEREM FINANCIADAS
EMPRESTIMO
(DE)
(1) Benst Obras, servicos que néo sejam de c,o‘nsultorlas, Até 100% do valor
e servicos de consultorias necessdrios  para 91,076.000 33.950.858
) N . desembolsado
implementagdo dos subprojetos
(2) Bens, Obras, servicos que ndo sejam de consultorias,
e servicos de consultorias necessdrios para
implementacdo necessarios do Projeto, exceto os 268.024.000 325.149.142 100%
cobertos pela Categoria 1 acima; Treinamentos* e
Custos Operacionais**
Montante a pagar nos
termos da Secdo 2.03 do
(3) Taxa Inicial 900.000 900.000 Acordo de Empréstimo, em
conformidade com a Segdo
2.07 (b) das CondigGes
Gerais
TOTAL 360.000.000 360.000.000 -

IV. As medidas Aceleracionistas Adotadas

Durante o ano de 2016 e 2017, em especial apds a Missdo de Avaliacdo de Meio Termo

(Abril/Maio de 2016), o Projeto Governo Cidaddo vem adotando diversas praticas e mecanismos que

promovem maior celeridade nos processos. Dentre essas acdes, destacam-se:

Designagdo de uma secretaria extraordindria
dedicada exclusivamente ao Projeto (Secretaria
Extraordinaria para Gestdo de Projetos e Metas
de Governo — SEGEPRO);

Eliminacdo de etapas processuais ndo
obrigatdrias por parte do Estado e do Banco
Mundial;

Revisdo do fluxo de tramitagdo e organizacdo
interna das secretarias envolvidas no Projeto;
Melhorias no SMI (Sistema de Monitoramento
de Informacgdo do Projeto);

Elaboracdo de Planos de Acgdo, priorizagdo de
acOes de grande porte (parte A da Curva de
Pareto)

Reunides sistematicas com os gerentes das UES
para cobrar e determinar responsabilidades a

cada uma das secretarias de Estados ligadas ao

Projeto;

Realizagdo de um pacto com todas as areas de
governo para PRIORIZACAO ABSOLUTA dos
processos do RN Sustentdvel em todas as
instancias de governo. Para tanto, foi
plenamente divulgado e confeccionado selos
de atengdo e urgéncia, fixados nas capas de
todos os processos do Projeto;

ReuniBes com o Tribunal de Contas do Estado
(TCE), para excepcionalizar certidGes das
Caixas Escolares e AssociagOes, fator esse que
impede a liberagdo dos convénios para
assinatura;

Designacdo de um procurador dedicado aos
processos e demandas do Programa;
Realizagdo de Salas de Situacdo, que consiste
em reuniGes periédicas com vdrios entes
envolvidos no Projeto, incluindo Procuradores,

Secretdrios de pasta e, por vezes, o préprio
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Criacdo de relatérios gerenciais dinamicos e
interativos, interligado ao SMI e ao Protocolo
do Estado. Esses relatdrios sdo atualizados em
tempo real, tornando possivel uma melhor
visualizacdo das informacdes, o que facilitard na
identificacdo dos dados e tera como finalidade
o auxilio em tomadas de decisdes, além de
proporcionar uma geracdo mais rdpida e
automatizada de

informacdes a serem

estudadas.

Governador do Estado do Rio Grande do Norte.
Nessas reunifes sdo levantados todos os
problemas encontrados nas principais acées
do Projeto, e estabelecendo

direcionamentos/solucdes, responsabilidade e

prazos.

o Projeto. A proxima sessdo descreve os avangos alcancados até outubro de 2018.

Através da adoc¢do das medidas acima mencionadas, foi possivel atingir resultados significativos para
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2.2.2. RESULTADOS GERAIS ALCANCADOS:

Ao total, o Projeto Governo Cidaddo possui uma carteira de investimentos sociais sustentdveis no
montante de aproximadamente RS 1,2 bilhes, sendo caracterizado, principalmente, por politicas
macroeconémicas de cunho fiscal expansionista, uma vez que aproximadamente 50% de todo o Acordo de
Empréstimo é composto por obras estruturantes. Dessa forma, o Projeto surge como uma espécie de efeito
anticiclico para a atual crise financeira do Estado, auxiliando na geracdo de emprego e renda. De fato, até o
momento ja foi gerado 10.644 empregos diretos e indiretos com as obras ja executadas e em execucdo. Além
disso, é esperado que os investimentos do Projeto proporcionem uma arrecadacdo para o Estado do RN de RS
122,2 milhdes, sendo RS 35,5 milhdes de ISS e RS 86,8 milhdes em ICMS. Em outras palavras, além dos beneficios
diretos proporcionados pelos investimentos do Projeto, estes também geram efeitos indiretos no sentido auxiliar
no fomento da economia local de todos os municipios do Estado do RN contemplados com a¢des desenvolvidas
pelo Projeto.

Outro resultado positivo alcancado foram as economias geradas para o Estado oriunda de estudos
realizados pelo Projeto. Destaca-se a auditoria da Folha de Pagamento, que gerou uma economia de RS 16
milhdes. J4 com as licitacdes realizadas pelo Projeto, foi possivel até o momento gerar uma economia de RS 114,2
milhdes, quando sdo comparados os valores estimados e os valores licitados.

Vale salientar que os principais resultados por areas de execucdo serdo discutidos na préxima secdo. No
entanto, apresenta-se abaixo um breve resumo deles, em que se destaca:

e EMPREGO E RENDA: 10.644 empregos diretos e indiretos gerados com as obras em execucdo do Projeto;
e FINANCAS PUBLICAS: Economia de RS 16 milhdes na folha de pagamento do Estado apds a realizacio da

Auditoria financiada com recursos provenientes do Acordo de Empréstimo. O percentual de despesa com

pessoal saiu de 50,28% para 48,39% dos gastos do Governo e a redugdo fez o Ministério Publico do Estado

suspender a recomendacao feita anteriormente ao executivo para que fosse reduzido o valor da folha de
pessoal. Cada ponto percentual de reducdo representa aproximadamente RS 8,1 milhdes por més;

e GESTAO PUBLICA: redesenho de 56 macroprocessos prioritarios, além da qualificacdo de 7.226
servidores em areas estratégicas;

e TURISMO: Ampla divulgagdo do turismo do RN, proporcionando um aumento do fluxo de turistas
provenientes da ltalia, Portugal, Franca e de outras regiGes do Brasil. Também houve um aumento de

47% para 72% de ocupacdo dos 52,5 mil leitos hoteleiros do Estado, sendo a maior taxa em 4 anos;

e RECEITAS DO TURISMO: Aumento de 10,2% no fluxo turistico com relagdo a maio de 2016, representando
um acrescimento de 15.632 turistas, o equivalente a mais de RS 40 milhdes injetados na receita do

Estado. No acumulado do ano de 2017, entre janeiro e maio, o RN tem saldo positivo de 7,86% ou 76.909

turistas a mais do que o mesmo periodo do ano passado;

e SEGURANCA PUBLICA: 80% da populacdo de todo o Estado foram localmente assistidas por agdes
preventivas de seguranca publica promovida por investimentos financeiados com recursos do Projeto,

sdo elas: ampliacdo do CIOSP, aquisi¢cdo de veiculos para o Ronda Cidadd, Videomonitoramento da Regido
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Metropolitana de Natal, e a estruturacao de delegacias, postos policiais e batalhGes. A

SEGURANCA PUBLICA: Foi possivel observar a reducio de 58% dos crimes violentos no Estado durante
os anos de 2017 e 2018. Isso foi possivel através de diversos esforcos empreendidos pela SESED e
parceiros, além do apoio dos investimentos do Projeto na drea de Seguranca Preventiva;

SEGURANCA PUBLICA: Com os investimentos do Projeto na drea de seguranca publica preventiva, houve
um aumento de 11,6% entre os anos de 2015-2016 da populagdo assistida através do nimero de boletins
eletrénicos. Salienta-se que antes desses investimentos, entre os anos de 2014-2015, esse aumento foi
de -1,4%;

AGRICULTURA FAMILIAR: Incremento na renda de agricultores familiares ligados a Central de
Comercializagdo da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Cecafes), com a comercializagdo no
primeiro més de funcionamento de RS 350 mil em 80 toneladas de alimentos como frutas, feijdo,
leguminosas, peixes e ostras e 97.514 unidades de itens como alface, bolos, biscoitos, coco, artesanato,
doces e castanhas; ficando acima acima do resultado esperado;

EDUCACAO: Reducdo do indice de evas3o e reprovacdo escolar para os alunos do 62 ano beneficiados
pelo Projeto de Inovacdo Pedagdgica (PIP). Atualmente existem 53.071 alunos beneficiados com esse
projeto. Além disso, estudos econométricos apontam que o impacto no PIP na taxa de aprovacdo foi
positivo e estatisticamente significativo, no montante de 13,3%

EDUCACAO: 46 escolas estdo sendo contruidas, reformadas e/ou ampliadas, contribuindo para a
melhoria da infraestrutura escolas do Estado;

EDUCACAO: Foram capacitados 11.995 proficionais da Educacdo Basica;

SAUDE PUBLICA: Realizacdo de 750 procedimentos/més com os Tomodgrafos Computadorizados
localizados nos municipios de Mossoré e Caicd. Com essa maior quantidade de exames espera-se um
diagndstico mais rapido de possiveis casos de cancer, o que melhora as possibilidades de tratamento;
SAUDE DA GESTANTE: Com os investimentos do Projeto na readequacdo de maternidades e UTI Neo, foi
observado uma diminui¢do do deslocamento da gestante durante o parto. Atualmente, 88% das
mulheres realizaram o parto na regido onde residem;

SAUDE PUBLICA: Até o momento, foram capacitados 2.154 profissionais de salde nas trés redes de
atengao;

SERVICOS PUBLICOS: Investimento de R$8,4 milhdes em cursos e capacitacdes nas areas de salde,
seguranca, agricultura e pesca, recursos humanos e gestdo publica, capacitacdo mais de 950 mil pessoas,
nas diversas areas, tais como: Urgéncia e emergéncia hospitalar; assisténcia pré-natal com énfase em
acolhimento e classificagdo de risco; e Implantacdo de protocolo de assisténcia materno-infantil;
Inspecdo de produtos de origem animal; fortalecimento do cooperativismo agropecudrio; Agricultura de
baixo carbono; logistica de exposicdo de produtos; registro/alvard sanitario; meio ambiente e
desenvolvimento sustentdvel do Semidrido; andlise e previsdo climatica para o Nordeste brasileiro;
gestdo da piscicultura e da pesca; transferéncia de embrides em bovinos; boas praticas de fabricacdo;

geoprocessamento com software livre; treinamento de rotulagem; nutricdo de pequenos ruminantes;
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elaboracdo de projetos e termo de referéncia; Execucdo Orcamentaria, Financeira e Contabil de Forma
Integrada na Administracdo Publica; Monitoramento e Avaliacdo de Programas e Projetos; Elaboracao de
Indicadores e Avaliacdo de Resultados na Administracdo Publica; Gestdo de Pessoas Orientado par
Resultado; Gestdo de Documentos Publicos, Modelagem de Processos de Negdcios — BPM; Contabilidade
Publica; Orcamento Publico; Negociador Policial e Basico de Inteligéncia de Seguranca Publica, Gestdo
Estratégica em Seguranca Publica; Tiro Defensivo Método Giraldi; Gestdo de Frotas de Veiculos;
Motopatrulhamento, Mergulho Profissional Basico de Seguranca Publica e Analise Forense Computacion.

e INFRAESTRUTURA RODOVIARIA: Mais de 200km de estradas estaduais sendo melhoradas, que auxiliardo
na logistica e escoamento da produgdo e na infraestrutura rodoviaria turistica do RN.

o EMPODERAMENTO FEMININO: A cada 10 grupos de investimentos socioambientais, 7 sdo liderados por
mulheres;

e SUSTENTABILIDADE: 100% dos subprojetos adotardo boas praticas socioambientais de producdo, e 54%
dos subprojetos de acesso a dgua possuem em seu plano de trabalho sistemas de reuso de aguas;

e COMUNIDADES TRADICIONAIS: S3o beneficiados pelos subprojetos 10 comunidades quilombolas e 2
indigenas;

e INCLUSAO SOCIAL E PRODUTIVA: 40% dos subprojetos possuem, em seu plano de trabalho, ligac3o direta

com a promocdo da Seguranca Alimentat, e 54%

OBS.: Todos os investimentos do Projeto nascem de demandas oriundas das UES, em que é adotada uma
metodologia participativa, além de serem articulada com diversos Orgdos e Entidades da Administracdo Direta e
Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto. Além disso, cada uma dessas demandas é discutida com
especialistas do Banco Mundial e acompanhada por técnicos da UGP. Nesse sentido, cabe a UGP apenas
acompanhar, verificar disponibilidade de recurso e avaliar se tais demandas atendem aos Objetivos de
Desenvolvimento do Projeto (PDO). Em caso positivo, encaminha-se essas demandas ao Banco Mundial para que
este avalie se tal demanda entra ou ndo no Projeto. Assim, todos os investimentos do Projeto sdo demandas das

UES, atendem ao PDO e foram previamente aprovados pelo Banco Mundial.
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2.2.4. RESULTADOS POR AREA

De forma geral, com base no Grafico 1, a drea com maior percentual de execugdo foi a
Segurancga Publica, seguido pelo Turismo, Desenvolvimento Humano e Saude. Isso proporcionou
resultados intermedidrios expressivos para o Estado, mesmo para as secretarias que executaram um

menor aporte de recursos.

Segue, nas proximas secbes, os principais resultados processuais, fisicos e financeiros, por
Unidades Executoras (UES) vinculadas ao Projeto Governo Cidaddo, evidenciando aqueles em

execucao e prestes a executar, isto é, em licitacdo e contratacdo.

Grafico 1 — Execucdo por UES
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Fonte: Elaborado pela equipe da UGP.
Nota: Quanto mais escuro, melhor o desempenho processual da UES.
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2.2.4.1. SAUDE

Informes financeiros por etapa processual:

62 - Concluido RS 9,87 Ml 5%
59 - Execucdo RS 72,45 M 39%
49 - Licitacao RS 32,87 M 18%
32 - Tramitacdo® RS 6,03 M 3%
29 - TdR* RS 62,02 MI 33%
12 - Preparacao’ RS 3,25 Ml 2%
TOTAL RS 186,49 Ml 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Foram adquiridos tomdgrafos computadorizados para Mossord e Caicd, dando suporte as
regides 22, 62, 82 e 42 de Saude do RN®. Em apenas 2 meses de operacdo do tomdgrafo do Hospital
Tarcisio Maia (Mossord), ja foram realizadas 869 tomografias, representando 17,4% do total de
tomografias durante todo o ano de 2015 e 2016. Com essa maior quantidade de exames espera-se
um diagndstico mais rapido de possiveis casos de cancer, o que melhora as possibilidades de
tratamento.

Foi investido mais de R$15 milhdes para a reestruturacdo da rede materno-infantil em 21
maternidades espalhadas por todo o Estado. Mesmo passado pouco tempo desde a conclusdo deste
investimento, pode-se constatar que a propor¢do de partos realizados nas maternidades que
receberam aportes do Projeto aumentou em 0,8%, o que pode refletir a regionalizacdo do
atendimento. De fato, foi observado que 88% das mulheres tiveram seus partos realizados na regido
onde residem, apontando para uma diminuicdo no deslocamento das gentantes entre o seu municipio
de origem para um municipio que ofereca esse tipo de atendimento.

Estd nas etapas finais a contrugdo o Laboratdério de Anatocitohistopatologia, além da reforma
e ampliacdo de 7 hospitais regionais, e em plena execucdo das obras do Hospital da Mulher,
totalizando R$72,5 milhdes e gerando 1.392 empregos diretos e indiretos para diversas regides do
Estado. Destaca-se, ainda, os 2.154 profissionais de salde capacitados nas trés redes de atencdo,

contribuindo para a oferta de melhores servigos de salde em todo o Estado.

RESULTADOS PROCESSUAIS
PRINCIPAIS ACOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:

3 Refere-se a etapa de Tramitagdo para abertura da Licitagdo, em que o processo estd formado, devidamente enumerado,
encaminhando-se para iniciar o certame licitatério. Para abreviar, essa estapa serd denominada de “Tramitagdo”, sendo esse
termo empregado ao longo de todo o restante desse documento.

4 Refere-se a etapa de Preparagdo do Edital de Licitagdo, onde é elaborado o Termo de Referéncia (TdR) e demais pecas
necessarias para deflagrar a abertura do processo. Para abreviar, essa estapa sera denominada de “TdR”, sendo esse termo
empregado ao longo de todo o restante desse documento.

5 Refere-se a etapa de definicdo do escopo, do detalhamento das especificagdes técnicas e inicio da cotagdo de
preco/pesquisas mercadoldgicas (caso aplicavel), para posteriormente elaborar o TdR. Para abreviar, essa estapa sera
denominada de “Preparagdo”, sendo esse termo empregado ao longo de todo o restante desse documento.

6 As regides 22, 62, 82 e 42 de Salde equivalem as regides Oeste, Alto Oeste, Vale do Agu e Seridd, respectivamente.
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Reforma e Ampliacdo do Hospital Regional de Jodo Camara, de Santo Antonio, e do Seridé (Caicd),
no valor de RS 5,6 milhdes;

Elaboracdo de projetos bésicos, executivos e complementares das obras hospitalares. Valor: RS
1,15 milhGes;

Aquisicdo de equipamentos médico-hospitalar (Tomografo Computadorizado) para estruturagao
tecnoldgica dos hospitais Regionais Dr. Tarcisio de Vasconcelos Maia (Mossord) e Hospital
Regional do Seridd (Caicd), para suporte as regides 22, 62, 82 e 42 de Satude do RN. Valor: RS 2,8
milhdes;

Adequacdo de espaco fisico em maternidades filantrdpicas, estaduais e municipais da regido de
Mossord e adjacéncias. Valor: R$600 mil;

Engenharia Clinica/Biomédica Especializada. Trata-se de uma contratacdo de consultoria para
Assessoramento Técnico na Area Equipamentos Hospitalar, visando auxiliar a SESAP nas
especificacdes dos equipamentos das obras de hospitais financiadas com recursos do Governo
Cidad3o. Valor dessa consultoria: R$290 mil.

PRINCIPAIS AGOES EM EXECUGAO ATE OUTUBRO DE 2018:

Construcdo do Laboratdrio de Anatomia Patoldgica e Citopatologia em Natal/RN, no valor de RS
3,16 milhGes, com 85,07% das obras concluidas. Esse Laboratdrio proporcionara a populacdo o
acesso a um servico laboratorial de qualidade, além de reduzir custo com servicos terceirizados
relacionados a esse tipo de atividade.

Reforma e ampliacdo de 04 Hospitais Regionais (3 foram concluidos), nos municipios de: Pau dos
Ferros (72% executado), Sdo José de Mipibu (77% executado), Sdo Paulo do Potengi (84%), e AssU
(21%), no valor total de RS 4,6 milhdes;

Construcdo do Hospital da Mulher, em Mossord, no valor de RS 53,93 milhdes, com 10% da obra
executada.

PRINCIPAIS ACOES EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2018:
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Equipamentos médicos hospitalar para 07 (sete) hosiitais de urgéncia e emergéncia eo banco de
leite humano de pau dos ferros. Valor: RS 12,7 milhdes;

Equipamentos do sistema climatizacdo para o laboratério de anatomohistopatologia e 07
hosptais de urgéncia e emergéncia. Valor: RS 1,77 milhdes;

Equipamentos de ti para o laboratdrio de anatomohistopatologia, 02 centros oncoldgicos e 07
hosptais de urgéncia e emergéncia. Valor: RS 3,41 milhdes;

Equipamentos médicos para o laboratério de anatomohistopatologia, 02 centros de referéncia
em oncoldgicos. Valor: RS 3,15 milhdes;.
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2.2.4.2. EDUCACAO

Informes financeiros por etapa processual:

62 - Concluido RS 23,42 M 11%
59 - Execucdo RS 59,59 M 28%
49 - Licitacao RS 78,01 M 37%
32 - Tramitagao RS 21,77 M 10%
22-TdR RS 26,64 M 13%
12 - Preparacdo RS 0,00 0%

TOTAL RS 209,44 M 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Até outubro de 2018, houve a conclusdo da primeira, segunda e parte da terceira edicdo do
Projeto e Inovacdo Pedagdgica (PIP). O PIP é um programa da Secretaria de Educacdo do Rio Grande
do Norte voltado ao 42, 52 e 62 anos do ensino fundamental e a 12 série do ensino médio. Tem por
objetivo reduzir as taxas de abandono e evasdo e melhorar a aprendizagem, dado que o Rio Grande
do Norte se situa dentre os estados com as piores estatisticas educacionais. De fato, com a conclusdo
dessas duas edicOes foi possivel proporcionar resultados expressivos na educacdo dos jovens
beneficiados por esse projeto.

De acordo com a Avaliacdo de Impacto experimental realizada pelo DIME/Banco Mundial
somente para o PIP 22 edicdo (2016), foi verificado um impacto positivo e significativo desse projeto,
no qual as escolas beneficiadas pelo PIP do 62 ano do Ensino Fundamental apresentaram uma taxa de
aprovacao 13,3% maior em comparacao a escolas semelhantes e ndo beneficiadas.

Além disso, ao se fazer uma comparacao simples de todas as escolas beneficiadas em todos
0s PIPs ja concluidos (12 e 22 edicdo) em comparacdo as escolas ndo beneficiadas, pode-se inferir que
houveram melhores resultados dos principais indicadores do Censo Escolar de 2017 para as escolas
contempladas com o referido projeto.

A Ultima publicacdo do Censo Escolar de 2017 demonstrou resultados ndo satisfatérios para
as escolas publicas estaduais do RN. Isso porque foi apresentado que a taxa de abandono geral das
escolas estaduais de ensino médio do RN (i.e., beneficiadas ou ndo pelo Projeto) aumentou de 10,5%
em 2016 para 11,6% em 2017 - o que consiste numa taxa de crescimento de 10,5% no periodo.
Infelizmente, as escolas beneficiadas pelo Projeto acompanharam essa tendéncia de aumento da taxa
de abandono do Estado, mas em patamares bem inferiores, passando de 12,5% em 2016 para 12,6%
em 2017 - consistindo numa taxa de crescimento de 1% - sendo, dessa forma, bem inferior a taxa de
crescimento de 10,5% apresentada no cenario geral do Estado. Em outras palavras, o resultado de
2017 aponta que possivelmente o PIP ajudou na promocdo de uma atenuacdo do efeito negativo
global das Escolas Estaduais de Ensino Médio (E.E.E.M.) do RN em relacdo a taxa de abandono.

Outro aspecto importante é que, enquanto as E.E.E.M. de todo o RN apresentaram uma piora

na taxa de aprovacgdo (de 79,4% em 2016 para 72,6% em 2017), e na taxa de reprovacdo (13% de 2016
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para 15,7% em 2017), aquelas E.E.E.M. beneficiadas pelo PIP apresentaram uma leve melhora na taxa

de aprovacgdo (71,1% em 2016 para 71,2% em 2017) e na taxa de reprovacdo (16,5% em 2016 para

16,2% em 2017), o que reforga a ideia de "efeito atenuador" do Projeto nas E.E.E.M. contempladas

pelo PIP.

Além do PIP, vale ressaltar o inicio das obras de construcdo de 6 escolas estaduais, além da
reforma e ampliacdo de mais 12 escolas, totalizando 16 estabelecimentos escolares com um
investimento de RS 52,03 milhdes para recuperacio fisica desses espacos educacionais. Também ¢é
valido destacar a finalizagdo de planejamentos estratégicos, elaboracdo do manual operacional e
realizacdo de workshops e seminarios que contaram com a participacdao de Secretdrios de Educacdo
e técnicos de 120 municipios (além de gestores e técnicos das DIREC'S), foi possivel implementar e
consolidar os Sistemas de Ensino Articulados do Rio Grande do Norte/SEARN. Também foi elaborado
caderno de trabalho para apoiar reflexdes dos participantes das oficinas que terdo como objetivos
construir documento norteador para operacionalizacdo da implantacdo da oferta de cursos na
Educacdo Profissional. Houve, ainda:

e Fortalecimento na organizacdo pedagdgica das escolas.

e Elevacdo da participacdo dos professores no planejamento.

e Promocdo de mudanca na pratica dos professores.

e Formacdo inicial e continuada, bem como a capacitacdo de 11.995 profissionais da educacdo,
além de gestores escolares, representantes de sindicatos, cooperativas, extensionistas da
EMATER e conselhos municipais.

e Reducdo do indice de evasdo e reprovacao.

e Mais efetividade no uso das TICs.

e Fortalecimento da articulacdo entre os gestores escolares e os agricultores familiares com
capacidade de venda para alimentagdo escolar;

e Promocdo de reflexdo sobre a real situacdo dos matadouros no ambito estadua;

e Diversificacdo no uso dos espacos de aprendizagem.

RESULTADOS PROCESSUAIS

PRINCIPAIS ACOES CONCLUIDAS ATE 2018:

e Primeira, Segunda e Terceira edi¢do do Projeto de Inovacdo Pedagdgica (PIP), no valor de RS 13,05
milhdes, tendo como objetivo de reduzir o abandono e evasdo escolar.

e Desenvolvimento e implantacdo do sistema de avaliagdo da educacdo basica do Rio Grande do
Norte - RN APRENDE (SIMAIS), primeira edicdo, no valor de RS 4.470.085. Essa acdo tem como
objetivo promover a elevacdo do padrdao de desempenho do sistema publico de ensino com
participacdo de todos os alunos, professores e equipe técnica das 600 escolas, 3.700 turmas e
120.000 estudantes, além do conjunto dos profissionais da rede estadual de ensino que atuam
em todas as suas unidades escolares, nas DIRECs e DRAEs, e no érgdo central da SEEC, distribuidos
nos Polos.

e Impressdo, aplicacdo e avaliacdo de questiondrios sécioemocionais do PIP, no valor de RS 110 mil

e Definicdo e implementacdo das Referéncias Basicas para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
nas Escolas Publicas da Rede Ensino do RN, no valor de RS 1,3 milh&es. O objetivo dessa acdo é
elevar os padroes de qualidade da educacdo basica através da adog¢do de um conjunto de
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referencias para elaboracdo e atualizacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) das escolas da rede
publica do estado.

PRINCIPAIS AGOES EM EXECUGAO ATE OUTUBRO DE 2018:

Construgdo de Diretrizes e Matrizes Curriculares da Rede Estadual de Educacdo Basica,
objetivando a implantagdo de uma matriz curricular unificada em toda rede estadual de ensino do
RN, o que melhora e equaliza a qualidade da educacdo bdsica no Estado. Nessa acdo foi investido
RS 2,3 milhdes;

Alfabetizacdo dos Agricultores Familiares, com qualificacdo social e profissional, seguindo
identificacdo das cadeias produtivas, no valor de R$3,3 milhdes. O objetivo dessa acdo é reduzir o
analfabetismo da populacdo rural através da alfabetizacdo de 2.500 agricultores familiares em 35
municipios do Estado, com garantia minima de 30% das vagas para as mulheres;

Construcdo, reforma e/ou ampliacdo de 18 escolas estaduais, no valor de R$52,03 milhdes,
respeitando o Manual de Padrdes Minimos da SEEC.

PRINCIPAIS ACOES EM LICITAGAO E TRAMITANDO PARA LICITAGAO EM 2018:

Construcdo, reforma e/ou ampliacdo de 28 escolas urbanas e de campo, totalizando R$68,4
milhdes, melhorando assim a infraestrutura escolar da rede estadual de ensino;

Aquisicdo e instalacdo de diversos bens e equipamentos para as 46 escolas a serem construidas,
reformadas e/ou ampliadas, no valor de RS 56,7 milhdes;
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2.2.4.3. AGRICULTURA E PESCA

Informes financeiros por etapa processual: \

62 - Concluido RS 15,01 Ml 14%
59 - Execucgao RS 72,54 M 69%
49 - |icitagdo RS 2,46 MI 2%
32 - Tramitac¢do RS 0,00 0%
29-TdR RS 0,00 0%
19 - Preparacdo RS 14,83 M 14%
TOTAL RS 104,84 Ml 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

A obra da Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar e Economia Solidaria (Cecafes)
ja foiconcluida e estd em plena operacao. Composta de 36 boxes e 50 barracas, beneficia diretamente
1.200 agricultores familiares, com a comercializacdo de uma média de RS 313 mil por més e a venda
de 170 toneladas de itens. Ocupando uma area de cinco mil metros quadrados ao lado da Ceasa/RN,
a Central possui area construida de 2,7 mil metros quadrados e 78 vagas de estacionamento.

A Central tem superado as expectativas de vendas. Somente no primerio més, foram
comercializados RS 350 mil em 80 toneladas de alimentos como frutas, feijdo, leguminosas, peixes e
ostras e 97.514 unidades de itens como alface, bolos, biscoitos, coco, artesanato, doces e castanhas,
ficando acima acima do resultado esperado. A Central esta sendo administrada pela Cooperativa
Central da Agricultura Familiar do Rio Grande do Norte (Cooafarn), também selecionada pelo Edital
de Chamada Publica, juntamente com o Comité Gestor que é composto por representantes da Sape,
Emater e pelo conjunto dos permissionarios. Conta ainda com apoio financeiro e logistico da Emater
e Sape, que custeiam as despesas basicas com energia e dgua, garantindo assim o funcionamento do
espaco.

Além da Cecafes, o Projeto ja entregou 420.000 mudas de cajueiro ando precoce para 450
familias de agricultores familiares, beneficiando diretamente 1.800 pessoas em 9 municipios. No valor
total de R$305 mil, essa a¢do proporciona material para producdo de 600 mudas por ano, auxiliando
no incremento de renda desses agricultores.

Houve, durante o periodo de 2017 a 2018, a aquisicdo de caprinos e bovinos, com o objetivo
de melhorar qualidade do leite, melhoramento genético do rebanho (inseminacdo) de cabras leiteiras,
através de kits de inseminacdo, distribuicdo de reprodutores e formacdo de inseminadores de cabra.
Também foram adquiridos diversos maquinarios, equipamentos e insumos visando o fortalecimento
da pecuaria leiteira caprina e bovina do Estado no RN. Ao todo, sdo mais de 400 bens e equipamentos
a serem adquiridos para o Projeto de Fortalecimento da Pecudria Leiteira e que sdo destinados as

fazendas da EMPARN e escritérios regionais da EMATER-RN, somando cerca de RS 6,5 milhdes.
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Desses, a maioria ja foram entregues (295 bens, equivalente a 72%), sendo pago um total de RS 3,13
milhdes (48%). Dos outros 113 itens restantes, 102 (90%) estdo ja licitados e em fase de entrega dos
bens.

Se for considerado os itens que sdo de distribuicdo para beneficidrios diretos do Projeto
(raquetes de palma e tanques de resfriamento), esse montante total passa a ser de 2.600.458
itens/equipamentos, a RS 7,8 milhdes. Desses, 1.300.412 ja foram entregues (50%), e R$4,4 milhdes
foram pagos (56%).

No tocante ao alcance fisico dos objetivos do Projeto de Fortalecimento da Pecuaria Leiteira,
das 6 metas, 2 ja foram fisica e financeiramente concluidas — isto é, foram licitadas, entregues a
EMPARN/EMATER-RN e pagas aos vencedores do certame licitatério — sdo elas o Incentivo a
Conservacdo de Forragem (aquisicdo de veiculos, maquinas e equipamentos), e a Melhoria da
Qualidade do Leite (aquisicdo de tanques de resfriamento). Outra meta com considerdveis avancgos é
o Melhoramento Genético do Rebanho Bovino Leiteiro (63% executado fisicamente e 74%
financeiramente), com destaque para a aquisicdo de kits de inseminacdo e de matrizes e reprodutores;
bem como a Ampliac3o da Area Plantada com Palma Tolerante a Cochonilha do Carmim (aquisic3o de
raguetes). A meta que necessita de um reforco maior é a Producdo de Feno, pois representa um
aporte de recursos financeiros consideraveis (aproximadamente RS 2 milhdes), tendo sido executado
98% fisicamente e 30% financeiramente. O Grafico abaixo demonstra a situacdo atual da execucdo
fisica e financeira de cada uma dessas 6 metas. No mais, € valido salientar que mesmo que uma meta
apresente uma boa execucdo fisica e financeira, ainda ha outros aspectos a serem observados, como
é o caso dos tanques de resfriamento e das raquetes de palma, uma vez que foram entregues a
EMPARN/EMATER-RN, para posteriormente serem distribuidos aos beneficidrios diretos apds
validagdo da demanda. Para maiores detalhes dessa andlise, vide o 12 Relatério Sintese de

Acompanhamento do Projeto de Fortalecimento da Pecuaria Leiteira.

Gréfico 2 — Execucdo fisica e financeira, segundo metas do Projeto de Fortalecimento da Pecudria

Leiteira Caprina e Bovina.
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Fonte: Elaboracgdo prépria com base nos dados informados pela UES-SAPE e nos dados do SMI.

Além do Fortalecimento da Pecudria Leiteira, é vélido destacar que foi elaborado o
Diagnodstico e Planejamento Estratégico para o Desenvolvimento de Atividades Produtivas Agricolas

do RN. Finalizado em 2017, esse diagndstico tem como objeto desenhar um planejamento estratégico
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e diretrizes para investimentos relacionados a cinco Arranjos Produtivos Locais - APLs: Agricultura
Irrigada, Cajucultura, Leite e derivados, Ovinocaprinocultura e Piscicultura, abrangendo a oito dos dez
territérios em que o Estado do Rio Grande do Norte. Todo esse planejamento proporcionando a esses
5 APLs um diferencial competitivo e projecdes de cendrios futuros, visando um desenvolvimento
econbmico e produtivo.

Também foram adquiridos veiculos (Van) adaptados para atuar como unidade mével de apoio
ao Instituto de Defesa e Inspecdo Sanitaria (IDIARN). Com isso, o Projeto esta contribuindo com a
garantia dos padrdes e normas vigentes no pais e nos acordos internacionais da sanidade e qualidade
higiénico-sanitaria, proporcionando as cadeias agroprodutivas do estado uma maior competitividade
e abertura de novos mercados.

Houve, durante o periodo de 2017 a 2018, uma ampla capacitacdo de servidores da
EMATER/EMPARN e IDIARN em temas ligados a desenvolvimento sustentavel e melhorias de
producdo para fortalecimento da pesquisa e extensdo. Destaca-se, ainda, a participacdo em feiras
agropecuarias e rodadas de negdcios com a participacdo de agricultores familiares, proporcionando a
oportunidade de novos negdcios firmados e a criacdo de vinculos produtivos, visando sempre o
desenvolvimento rural seguro e sustentavel do RN. Outra acdo em plena execucdo sdo as obras de
recuperacdo do Perimetro Irrigado Osvaldo Amorim (DIBA), no valor total de RS 1,2 milhdes.

Por fim, destacamos a execucdo dos subprojetos vinculados a UES-SAPE. No que concerne
a Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca (SAPE) estdo em execugdo 85
subprojetos, visando o fortalecimento das cadeias produtivas da apicultura, cajucultura, agricultura
irrigada, Leite e Derivados, Fruticultura irrigada, através do apoio financeiro de RS 62 milhdes e de
assisténcia técnica as organizacbes da agricultura familiar com objetivo de propiciar a inclusdo
produtiva em dreas rurais e urbanas, o acesso a mercados, que se dard a partir da modernizacdo e
diversificacdo dos sistemas de producdo, adequacdo das agroindustrias, melhoria da produtividade,
transformacao, legalizacdo, classificacdo, padronizacdo, beneficiamento, armazenamento, logistica e
comercializacdo de produtos, observando o atendimento das exigéncias ambientais e sanitarias,
possibilitando o aumento da competitividade e acesso a novos mercados com o objetivo de
incrementar postos de trabalho e de renda, a sustentabilidade ambiental, econémica e da gestdo do
empreendimento, assim como o aumento da seguranca alimentar e a melhoria do acesso a mercados
gerando beneficios diretos a 5.440 pessoas no Estado, haja visto que investimentos sdo estratégicos
para o desenvolvimento econémico e social da regides semiaridas, contribuindo para a dinamizacdo
e diversificacdo da economia, o aumento do PIB regional, a geracdo de empregos, aumento da renda
per capita e retencdo de migrantes.

Na cadeia da Apicultura estd sendo executado um Projeto Piloto, com 05 subprojetos, em 02
municipios do Territério do Sertdo do Apodi, beneficiando diretamente 363 pessoas, totalizando um
investimento de quase RS 3 milhdes. Inciativa fundamental para o Territério e para o Estado que ja
demonstrou seu potencial, quando se considera os volumes exportados de mel, a abrangéncia da

atividade no estado, presente em mais de 80% dos municipios, sua relevancia ambiental, e o valor
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comercial e nutricional dos diversos produtos das abelhas objetivando dinamizar a economia local e
beneficiar os municipios com maiores problemas relacionados ao baixo nivel de rendimento
econbmico, a vulnerabilidade social e a degradacdo ambiental.

Na cadeia da Cajucultura estd sendo executado um Projeto Piloto, com 06 sdo subprojetos,
em 03 municipios do Territério do Sertdo do Apodi, beneficiando diretamente 438 pessoas,
totalizando um investimento de RS 2,6 milhdes. Esse Piloto torna-se fundamental para o apoio desta
cadeia, pois a mesma vinha passando por fragilidades de producdo e comercializacdo, entretanto ela
tem um relevante papel na economia do Estado. O financiamento de um projeto piloto para a cadeia
do caju, traz os beneficios de um investimento feito de forma orientada e acompanhada, por meio de
intervencdo nos diversos elos da cadeia com presenca marcante da agricultura familiar, promovendo
a inclusdo social, produtiva e a organizacdo principalmente da forma de comercializacdo.

Na cadeia da Agricultura irrigada estd sendo executado um Projeto Piloto, com 02
Subprojetos, contemplando 01 municipio do Territério Acu-Mossord, beneficiando diretamente 125
pessoas, totalizando um investimento de RS 2 milhdes para uma das mais importantes cadeias do
Estado. Propiciando, novos investimentos para a agricultura familiar com modernizacdo da producdo
através do uso de energia solar.

A regularizacdo sanitdria das agroindustrias das cadeias da Apicultura, Cajucultura,
Fruticultura, Leite e Derivados, Ovinocaprinocultura e Pescado do Estado é extremamente necessaria
para a comercializacdo dos produtos no ambito estadual, nacional e internacional. Para atender a esta
demanda eminente, estd em execucdo 36 Subprojetos, com apoio financeiro de RS 18 milhdes e
técnico as organizacdes da agricultura familiar através da adequacdo das agroindustrias existente,
tornando-as aptas a receberem o registro sanitario (legalizacdo), contemplando 29 municipios do
Estado, beneficiando diretamente 2.390 pessoas. Visa também o incremento de postos de trabalho e
de renda, a sustentabilidade ambiental, econémica e da gestdo do empreendimento, assim como o
aumento da segurancga alimentar e a melhoria do acesso a mercados.

A reestruturacdo da cadeia produtiva do Leite e Derivados do Estado também estad sendo
realizada, através da melhoria da produc¢do primaria, do beneficiamento e da comercializagdo dos
produtos, com o investimento de RS 22 milhdes através de 8 Subprojetos, contemplando 08
municipios do Estado, beneficiando diretamente 680 pessoas, por meio da adequacdo da estrutura
fisica do empreendimento, aquisicdo de madaquinas e equipamentos, logistica de transporte,
comercializagdo e capacitacdo.

Visando o fortalecimento da cadeia produtiva da Fruticultura Irrigada da Agricultura Familiar,
estdo em execucdo 28 Subprojetos, contemplando 12 municipios do Estado, beneficiando
diretamente 1.441 pessoas, totalizando um investimento de RS 14 milh&es, com objetivo de estimular
a producdo primaria, o beneficiamento e inser¢do dos produtos no mercado que se dara a partir da
modernizacdo e diversificagdo dos sistemas de producdo (vegetal), melhoria da produtividade,
transformacao, legalizacdo, classificacdo, padronizacdo, beneficiamento, armazenamento, logistica e

comercializagdo de produtos, observando o atendimento das exigéncias ambientais e sanitdrias,
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possibilitando o aumento da competitividade e acesso a novos mercados. Haja visto que

investimentos em irrigacdo sdo estratégicos para o desenvolvimento econdmico e social das regiGes

semiaridas, contribuindo para a dinamizacdo e diversificacdo da economia, o aumento do PIB regional,

a geracdo de empregos, aumento da renda per capita e retencdo de migrante.

RESULTADOS PROCESSUAIS
PRINCIPAIS ACOES CONCLUIDAS ATE 2018:

Recuperacdo (reforma) da Central de Comercializacdo dos Produtos e Servicos da Agricultura
Familiar — Desembolsado RS 616.730,50. Beneficios Sociais: 1) Disponibilizacdo de espaco em
condicBes adequadas de salubridade para os pequenos agricultores do estado comercializarem
seus produtos; 2) Proporcionar estreitamento entre consumidores e produtores, reduzindo a
participacdo dos atravessadores na cadeia de comercializacdo; 3) Oferta de alimentos frescos e
organicos a regido metropolitana de Natal; 4) ocupacdo de espaco urbano ndo utilizado,
contribuindo para a reducdo da vulnerabilidade da area. Beneficios Econdmicos: 1) Inclusdo
produtiva e geracdo de renda para os agricultores; 2) Agregacdo de valor aos produtos; 3)
Possibilidade de aliancas comerciais para escoamento da producdo; 4) Reducdo dos custos de
transporte e armazenamento; 5) Integracdao dos produtores e troca de experiéncias possibilitando
melhoria na producdo; 6) Geracdo de postos de trabalho direto e indireto;

Fortalecimento da Pecuaria Leiteira, Bovina e Caprina do RN, através da Elevacdo das reservas
forrageiras, melhoria genética do rebanho leiteiro e melhoria da qualidade do leite. Em especial,
ja foram adquiridos, entregues e pagos materiais permanentes, matrizes caprinas e bovidos, além
de maquinas/equipamento agricolas para a Pecudria Leiteira, no total de R$3,4 milhdes (inserido,
aqui, somente os bens/equipamentos em processo de execucdo, podendo, inclusive, ja serem
entregues).

PRINCIPAIS ACOES EM EXECUGAO ATE OUTUBRO DE 2018:

Fortalecimento da Pecuaria Leiteira, Bovina e Caprina do RN, através da Elevacdo das reservas
forrageiras, melhoria genética do rebanho leiteiro e melhoria da qualidade do leite. Para tanto,
sera construido e/ou reformado diversos estabelecimentos, tais como: o centro de formacdo de
inseminadores, galpdes para armazenamento de feno, e centros de manejo de matriz e de
reprodutores de caprino. Também serd adquirido materiais permanentes, além de
maquinas/equipamento agricolas para a Pecudria Leiteira, no total de RS4,4 milhdes (inserido,
aqui, somente os bens/equipamentos em execucdo).

5 subprojetos de Iniciativa de Negdcios Sustentaveis - Piloto da Apicultura(Edital 104/2014),
contemplando 02 municipios do Estado, beneficiando diretamente 107 pessoas, sendo 27
mulheres e 19 jovens, totalizando um investimento de RS 2.956.816,00 (esse valor inclui a
contrapartida dos beneficiarios, que ndo sdo computados como valor do Acordo de Empréstimo);

6 subprojetos de Iniciativa de Negdcios Sustentaveis - Piloto da Cajucultura (Edital 105/2014),
contemplando 03 municipios do Estado, beneficiando diretamente 129 pessoas, sendo 39
mulheres e 18 jovens, totalizando um investimento de RS 2.663.910,56 (esse valor inclui a
contrapartida dos beneficidrios, que ndo sdo computados como valor do Acordo de Empréstimo);

2 subprojetos de Iniciativa de Negdcios Sustentaveis - Piloto da Agricultura Irrigada (Edital
106/2014), contemplando 01 municipio do Estado e beneficiando diretamente 37 pessoas, sendo
20 mulheres e 01 jovem, totalizando um investimento de RS 2.070.503,17 (esse valor inclui a
contrapartida dos beneficidrios, que ndo sdo computados como valor do Acordo de Empréstimo);

36 subprojetos de Iniciativas de Negdcios Sustentaveis de Inclusdo Produtiva (Apoio ao
Registro/Alvard Sanitario das AgroindUstrias da Agricultura Familiar- Edital 4/2015), de
regularizacdo sanitaria e acesso a mercado em cadeias prioritarias: fruticultura irrigada, pescado,
leite e derivados, ovinocaprinocultura, cajucultura e apicultura, contemplando 29 municipios do
Estado, beneficiando diretamente 703 pessoas, sendo 355 mulheres e 132 jovens, totalizando um
investimento de RS 18.025.354,00 (esse valor inclui a contrapartida dos beneficidrios, que n3o sdo
computados como valor do Acordo de Empréstimo);
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8 subprojetos de Iniciativas de Negdcios Sustentaveis de Inclusdo Produtiva e 39 queijeiras (apoio
a cadeia produtiva do leite e derivados da agricultura familiar-Edital 5/2017), contemplando 20
municipios do Estado, beneficiando diretamente 200 pessoas, sendo 63 mulheres e 28 jovens,
totalizando um investimento de RS 22.575.782,80 (esse valor inclui a contrapartida dos beneficidrios,
que ndo sdo computados como valor do Acordo de Empréstimo);

28 subprojetos de Iniciativas de Negdcios Sustentaveis de Inclusdo Produtiva (Apoio a Cadeia
Produtiva da Fruticultura Irrigada da Agricultura Familiar- Edital 6/2017), contemplando 12
municipios do Estado, beneficiando diretamente 424 pessoas, sendo 109 mulheres e 48 jovens,
totalizando um investimento de RS 13.732.122,07 (esse valor inclui a contrapartida dos beneficiarios,
que ndo sdo computados como valor do Acordo de Empréstimo);

Construcdo da Estacdo de Piscicultura para Producgdo de Alevino em Apodi, na Barragem de Santa
Cruz, no valor de RS 5,1 milh&es. Com esse investimento, espera-se uma producdo de 25 milhdes
de avelinos por ano, gerando uma receita financeira e ndo financeira (peixamento) de R$1,6
milhdes anuais;

Recuperacdo da infraestrutura do perimetro de irrigacdo Osvaldo Amorim. No valor de RS8,3
milhdes, essa acdo pretende gerar 7.000 empregos diretos e indiretos. O perimetro irrigado
atualmente estd dividido em duas etapas. A primeira etapa contempla lotes da area piloto e
primeira etapa, localiza-se em Alto do Rodrigues e a segunda etapa, em Afonso Bezerra. Na etapa
situada no municipio de Alto do Rodrigues, existem lotes que sdo destinados a produtores
familiares, também chamados de “microempresarios”, a técnicos e engenheiros agrébnomos e a
empresarios.

Modernizagdo e desenvolvimento do Monitoramento Hidrometeoroldgico, Climatico e
Agrometeoroldgico do Rio Grande do Norte, para o desenvolvimento e aquisicdo de plataformas
de coleta de dados, telepluviometros e gerador para dar suporte a EMPARN, no valor total de
RS5,4 milhdes.

PRINCIPAIS ACOES EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO EM 2018:

Aquisicdo de veiculos e maquinas agricolas para auxiliar no trabalho na estacdo de piscicultura
de apodi, no valor de RS 220 mil;

Aquisicdo de equipamentos de tecnologia da informacdo (ti) para estruturacdo do ceres,
idiarn, estacGes de piscicultura, modernizacdo hidrometeoroldgico e fortalecimento da
pecudria, no valor de R$540 mil.




OBRAS NO PERIMETRO IRRIGADO OSVALDO AMORIM
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2.2.4.4. ESTRADAS

Ny

Informes financeiros por etapa processual:

" 62 - Concluido | RS 1,20 MI 1%
59 - Execucdo RS 133,77 MI 79%
49 - Licitacdo RS 0,00 0%
39 - Tramitacdo RS 0,00 0%
22 -TdR RS 0,00 0%
12 - Preparacdo | RS 34,60 Ml 20%
TOTAL RS 169,56 M 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Ja foram elaborados 12 projetos de engenharia, totalizando 225 km de estradas planejadas,
gue auxiliardo na logistica e escoamento da producdo do RN. Além disso, foram concluidos os estudos
e projetos do corredor norte/sul ao Aeroporto Governador Aluizio Alves, o que promovera uma
melhoria no acesso ao aeroporto de Natal.

Atualmente estdo sendo executadas 204km de estradas, distribuidas em 8 obras, sdo elas: [1]
a RN 016 (Carnaubais), com 57km; [2] a RN118 (Jucurutu-Caicd), com 47km de estrada; [3] a RNO11
(Serra do Mel — Estrada da Castanha), com 31km; [4] a RNO15 (Barauna — Estrada do Meldo), com
19km; [5] a RN160 (Sdo Gongalo do Amarante — Macaiba), com 17km; [6] a RNO87 (Cerro-Cora — Lagoa
Nova), com 15km; [7] a RNO63 (Acesso a Tabatinga — Barreta), com 9km; e a [8] RN307 (Genipabu),
com 9km. Toda essa execucdo totaliza RS 132,8 milh3es investidos em melhorias no escoamento da
producdo de diversos artigos agropecuarios e minerais, bem como no fortalecimento da infraestrutura
rodovidria turistica do Estado. Nesse contexto, destaca-se, ainda, a consultoria contratada para apoio
a supervisdo socioambiental e das obras de estradas, garantindo, dessa forma, a plena execucdo
desses investimentos, respeitanto todos os aspectos técnicos de engenharia, de seguranca de

trabalgo, além das salvaguardas socioambientais preconizadas pelo Banco Mundial.

RESULTADOS PROCESSUAIS
PRINCIPAIS AGOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:

e Elaboracdo de estudo e projetos de engenharia para implantacdo e pavimentacdo de estradas,
no valor de RS 852,8 mil, melhorando a logistica e escoamento de produtos agricolas das
regides de Assu-Mossord, em especial na producdo apicola e na fruticultura irrigada;

e Elaboracdo de Estudos e Projetos do acesso norte/sul ao Aeroporto, com o objetivo de
melhorar o acesso ao Aeroporto Governador Aluizio Alves, localizado no municipio de Sao
Gongalo do Amarante.

PRINCIPAIS ACOES EM EXECUGAO ATE OUTUBRO DE 2018:
e Implantagdo e pavimentacdo de 8 rodovias, totalizando 204 km de estradas e R$132,8 milhdes
a serem investidos.
e Supervisdo das estradas (obras e socioambiental), no valor de R$3,4 milhdes.
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2.2.4.5. RECURSOS HUMANOS

Informes financeiros por etapa processual:

62 - Concluido RS 10,20 M 26%
59 - Execucao RS 14,24 MI 36%
49 - Licitagao RS 14,43 MI 37%
39 - Tramitagdo RS 0,00 Ml 0%
22-TdR RS 0,65 Ml 2%
12 - Preparacdo RS 0,00 Ml 0%
TOTAL RS 39,53 M 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Foram adquiridos equipamentos para modernizagdo da coordenacdo do patrimonio publico
do estado do RN. Com essa aquisicdo, pretende-se estruturar, reorganizar e atualizar a gestdo dos
documentos, o que proporciona uma melhoria dos servicos prestados a populacdo pelo Estado do Rio
Grande do Norte e da melhoria da gestdo de grande parte dos recursos publicos administrados pelo
estado. Mais especificamente, através desse equipamento, é possivel falicitar a regularizacdo dos
imdveis do Governo do Estado, e, com isso, podera contribuir para a diminuicdo dos gastos de recursos
com aluguel e facilitar a alienacdo de imdveis sobre os quais ndo exista mais interesse em ser mantidos
no patrimoénio publico estadual. Em outras palavras, essa acdo proporcionard uma economia de

recursos publicos para o RN.

Também foi adquirido o Datacenter Conteiner para a SEARH, no valor de RS4,24 milhdes,
contribuindo para a melhoria da seguranca e qualidade do gerenciamento do sistema e
armazenamento de dados do Estado. Destaca-se, ainda, as capacita¢@es realizadas junto a Escola de
Governo, algumas inclusive em parceria com o ENAP, nas areas de gestdo publica, administracdo
publica, gestdo de Tl, gestdo financeira, planejamento estratégico, orcamento, patriménio, recursos
humanos, compras governamentais, licitacdo, educacdo, gestdo escolar e seguranca publica. Na area
administrativa, financeira, e de gestdo publica, foram realizados treinamentos referentes aos
seguintes cursos: contabilidade publica, finangas publicas, orcamento publico, controle interno,
procedimentos de tomada de contas especial, compras governamentais, licitacbes e contratos,
atualizacdo e aprofundamento dos conhecimentos para servidores publicos envolvidos direta ou
indiretamente nos procedimentos de licitacBes, contratacBes diretas, pregdo eletrdonico e SRP;
patriménio, gestdo de materiais, gerenciamento de projetos, gestdo de Tl com conhecimentos

atualizados quanto a tematica de gerenciamento de processos, dentre outros que visam contribuir
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com a praxis profissional no dambito de sua atuacdo institucional. Ao todo, foram ofertados 62

cursos/eventos/capacitacBes, para 13.072 participantes’.

E importante mencionar que estamos em plena execugdo do levantamento, cadastramento,
regularizacgdo e registro do Patriménio Imobilidrio do Governo do Estado, no valor de RS 8 milhdes,
permitindo a elaboracdo de documentos adequados com vistas ao encaminhamento necessario a
regularizacdo da titularidade dos bens imdveis, e complementacdo dos registros existentes,
possibilitando, assim, a viabilizacdo da utilizacdo de sistemas de tecnologia da informacdo do

patriménio imobilidrio do Estado do Rio Grande do Norte.

Ao longo dos anos, a reduzida disponibilidade de recursos materiais, técnicos e financeiros
existentes nos orgdos integrantes da Administracdo Publica Estadual, que militam na seara do
patrimonio imobilidrio, dificultaram sobremaneira a identificacdo, avaliacdo, cadastramento e a
regularizacdo dominial dos bens imdveis pertencentes ao Estado. Além disso, a falta de
regularizacdo traz ao Governo do Estado enormes dificuldades, dentre as quais podem ser
mencionadas: gastos de recursos com aluguel, perda de considerdveis quantias em face da
impossibilidade de obtencdo de financiamentos externos (principalmente em ambito federal),
dificuldade na alienagdo de imdveis sobre os quais ndo exista mais interesse em ser mantidos no
patriménio publico estadual, etc. Em decorréncia da falta de uma gestdo eficiente em diversos
niveis, o Estado tem perdido considerdveis recursos que poderiam ter sido revertidos em prol de
melhorias para o patriménio estadual. Portanto, é imprescindivel que o Estado do Rio Grande do
Norte contrate uma Empresa externa especializada, que possibilite que o cadastro existente seja
complementado com informagdes e documentos, como também para obter a documentagdo
(titulos) capazes de comprovar que um consideravel conjunto de imdveis integra o patrimonio
estadual, possibilitando, assim, a obtencdo de recursos que irdo viabilizar a manutencao,

recuperacgdo e ampliacdo desses mesmos bens imoveis.

Por fim, é vélido ressaltar outra acdo atualmente em execucdo, sendo ela a Definicdo de
politica de RH e implementacdo de modelo de contratualizacdo de resultados de nivel 2, pautada
na necessidade de implantar uma nova Politica de Recursos Humanos voltada para resultados, em
gue aumentaria substancialmente a capacidade de gestdo pelo Governo. No entando, é sabido que
essa nova politica ndo serd por si so suficiente para assegurar a correcdo e/ou a unificagdo da
legislacdo de pessoal, mas, seria o comeco de um Novo Estado, voltado para a valorizacdo e
qualificacdo dos seus servidores, tornando-se indispensavel, para tanto, que se realizem, através

de uma consultoria as quest®es de Estudo para diagndstico, levantamento e avaliacdo de carreiras,

7 Foram excluidos desse cobmputo as capacitagdes/eventos voltados a SETUR e a SAPE/SETHAS, uma vez que essas secretarias
nao fazem parte das capacita¢des gerenciadas pela UES-SEARH. Para visualizar todas as capacita¢Ges realizadas pelo Projeto
no periodo de outubro de 2017 a outubro de 2018, vide anexo
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cargos e remuneracfes do Estado, redefinicdo de Politica de Gestdo de Pessoas, avaliacdes de

desempenho e marco legal incluindo contratualizacdo de resultados.

RESULTADOS PROCESSUAIS

PRINCIPAIS ACOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:

e Aquisicdo de Equipamentos para Modernizagdo da Coordenagdo do Patriménio Publico do Estado
do RN e realizacdo de contratualizacdo institucional dos resultados com todos os 6rgdos da
Administracdo Direta e Indireta do Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Valor: RS 367 mil;

e Aquisicdo do datacenter da SEARH e para o datacenter container, no valor de RS 4,24 milhdes,
melhorando a seguranca e qualidade do gerenciamento do sistema e armazenamento de dados do
Estado.

PRINCIPAIS ACOES EM EXECUCAO ATE OUTUBRO DE 2018:
e |evantamento, Cadastramento, Regulariza¢do e Registro do Patrimonio Imobilidrio do Governo do
Estado. Valor: RS 8 milhdes;
e Definicdo de politica de recursos humanos e implementacdo de modelo de contratualizacdo de
resultados de nivel 2, no valor de R$2,3 milh&es.

PRINCIPAIS ACOES EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITAGAO ATE OUTUBRO DE 2018:

e Sistema Integrado de Gestdo (compras, patrimonio, frota, licitacdes, contratos e convénios, etc.).
Consiste numa solucdo Integrada e Parametrizavel de Tecnologia da Informacdo (Tl) para suporte
as atividades inerentes a gestdo administrativa dos Org3os da Administracdo Direta e Indireta do
Governo do Estado do Rio Grande do Norte. Valor: R$9,6 milh3es;

e Equipamentos para o datacenter contéiner no valor de RS 4,8 milhdes.

y ’lm 8




Informes financeiros por etapa processual:

62 - Concluido RS 36,75 M 56%
59 - Execucdo RS 17,70 Ml 27%
42 - icitacdo RS 0,00 0%
392 - Tramitacdo RS 8,30 M 13%
22 -TdR RS 0,00 0%
19 - Preparacgédo RS 2,50 Ml 4%
TOTAL RS 65,25 Ml 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Foram adquiridos datacenter e treinamentos da equipe de Tl, proporcionando para
equipe da SESED um ambiente computacional capaz de suprir a demanda atualmente
existente, que é de manter em funcionamento os diversos sistemas de apoio a atividade
policial, auxiliando no policiamento preventivo. Também houveram treinamentos em
técnicas de porte velado de armas, de prevencdo e local do crime, de resisténcia as drogas,
dentre outros, contribuindo para que os servidores publicos que atuam nas diversas areas da
Seguranca Publica Preventiva estejam aptos a agir com maior eficiéncia para minimizar os

riscos aos proprios agentes de seguranca e a sociedade como um todo.

O Projeto ampliou e atualizou a rede de radio do CIOSP e aquisicdo de radios moveis
digitais, com um investimenro total de R$11 milhdes. A partir dessa acdo, foi observado que
o Programa de Rastreio de Viaturas ja atingiu o montante de 230 unidades moveis rastreadas
dentro do Estado (Natal e Mossord/RN), estando o municipio de Mossor6/RN com 100% da
frota rastreada e pretendendo-se, até o final de 2018, atingir a escala dos 100% do
rastreamento da frota de viaturas nesta capital. Esta acdo garantird o controle das atividades
operacionais relacionadas as unidades méveis que atuam junto ao CIOSP, conformo ilustra a

figura abaixo.

Figura 1: Ampliagcdo do CIOSP
Fonte: Diretoria do CIOSP

Ja foi executado a digitalizacdo de parte do acervo civil e criminal, laudos de

Criminalistica e IML do Instituto Técnico-Cientifico de Policia (ITEP), o que minimiza a perda
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de documentos por arquivamento incorreto. Foi observado que houve sensivel diminuicdo de
acesso aos documentos originais, além de diminuir o passivo trabalhista do ITEP quanto a
manipulacdo de documentos in natura (papel), e principalmente, proporcionando em todos
os aspectos uma melhoria significativa no atendimento ao cidaddo.

Foi adquirido um (01) veiculo tipo VAN para deslocamento, além da confeccdo de
mareriais graficos para a equipe dos municipios do Rio Grande do Norte ligados ao Projeto
Cinema ltinerante e fortalecimento das a¢les realizadas pela Coordenadoria da Defesa dos
Direitos da Mulher e das Minorias — CODIMM. Isso possibilitou a realizacdo das agdes de
promocdo de cidadania, fundamentais para que as pessoas consigam exercer seus direitos.
Sendo o cinema uma ferramenta importantissima, gera reflexdes, producdo de saberes,
conhecimentos e o empoderamento. Constitui ainda a implementacdo de novas politicas
publicas de seguranca que venham a atender as mulheres e os grupos em situacdo de
vulnerabilidade como idosos, populagdo LGBT, pessoas com deficiéncia e da raca negra ou
gue detenham qualguer outra condicdo que os tornem vulnerdveis a violéncia e a
discriminac3o. E dificil mensurar um ndmero exato do publico alcancado a partir do momento
gue comecamos a utilizar o material grafico para distribuir nos eventos realizados pela rede
de atendimento a mulher e a¢cdes do Projeto “Cinema Itinerante”, no entanto, podemos fazer
uma estimativa superior a 25.000 pessoas. Ressaltamos, ainda, que a divulgacdo em razao da
utilizagdo do material grafico ocasionou um aumento significativo de 63,49% na demanda
recebida pelo Disque denuncia SOS Mulher e Idoso desta Coordenadoria.

Também houve a aquisicdo de uma Unidade Mdvel (6nibus) para o fortalecimento
das acGes do Programa de Erradicacdo as Drogas (PROERD). Essa aquisicdo proporcionou uma
acao educativa com relacdo a resisténcia as drogas as cidades ndo contempladas com o
PROERD, visando atuar na prevencdo ao uso de drogas e minimizar a violéncia escolar. Além
disso, houve uma ampliacdo das acdes do programa, através de capacitacdo para educadores,
conselheiros tutelares, operadores de seguranca e participantes da comunidade escolar para
36 municipios.

Foram adquiridos, ainda, veiculos tipo furgdo para o Ronda Cidada/Integrada, no valor
de R$4,5 milhdes. Com o apoio desse investimento, em conjunto com uma série de acdes
desenvolvidas pela Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social (SESED), e com
a participacdo da Policia Militar, Policia Civil, Forca Nacional de Seguranca Publica (FNSP) e
Policia Rodovidria Federal (PRF), a operacdo Ronda Integrada acontece em Mossoro, Natal e
Regido Metropolitana, trazendo no ano de 2017, redugao de 58,5% dos crimes violentos letais

intencionais nos locais e horarios de atuacdo. Entre janeiro, fevereiro e marco de 2018, o

52



Estado registrou 555 Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLIs), uma diminui¢do de 7,3%
em relagdo ao mesmo periodo de 2017. Levando em consideracdo o més de marco de 2018
com o de 2017, a queda é de 16,9% (passou de 195 para 162). Além disso, o RN também
apresentou diminuicdo de CVLIs pelo segundo més consecutivo. Em janeiro, foram 213,
passando para 180 em fevereiro (-15,5%) e 162 em marco (-10%). Ja com relacdo aos
resultados nos municipios, algumas cidades tiveram reducdes significativas nos trés primeiros
meses. Natal, por exemplo, passou de 161 em 2017 para 125 (-22,4%). Parnamirim (-35,7%),
Ceard Mirim (-70%) e Jodo Camara (-41,7%) também se destacaram.

Houveram, ainda, diversas aquisicGes e entregas de equipamentos de Tl (kits de
computadores, impressoras, switchs, servidores tipo rack, dentre outros), no valor de RS 14,8
milhdes, com o objetivo de suprir a Secretaria de Seguranca Publica e da Defesa Social do RN,
com o suporte tecnoldgico necessario para garantir a produtividade dos diversos setores
constituintes, como por exemplo o CIOSP - fortalecendo o gerenciamento das operacées
integradas do Corpo de Bombeiros, Policia Civil, Policia Militar, fortalecendo das agdes de
seguranca preventiva, melhorando a interatividade da comunidade, e nos demais setores da
SESED, aprimorando a gestdo de seguranca publica com equipamentos mais atuais,
proporcionando a confeccdo de documentos para envio e armazenando-os de forma digital,
objetivando mais seguranca, organizacdo e controle do acervo de dados, aprimorando a
comunicacdo entre o orgdo e sociedade através de sistemas de informacdo mais eficientes,
promovendo assim, mais celeridade nas atividades de cada 6rgdo no ambito desta secretaria,
abrangendo inclusive a regido metropolitana e interior do estado. Em outras palavras, as
diversas acdes desenvolvidas pelo Projeto tém atuado como fator anticiclico no contexto da
atual crise da seguranca publica do Estado, focando em agdes preventivas de apoio ao

cidadao.

RESULTADOS PROCESSUAIS

PRINCIPAIS AGOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:

e Equipamentos de comunicacdo, de informatica, de sinalizacdo e de protecado individual para acGes
do Programa Ronda Cidad3, no valor de RS 1,43 milhdes, visando a reducdo dos indicadores de
Crimes Violentos, contra o patrimdnio e associados ao trafico de entorpecentes;

e Aquisicdo de um (01) veiculo tipo VAN, para o deslocamento da equipe para os municipios do Rio
Grande do Norte com o Projeto Cinema lItinerante e fortalecimento das acles realizadas pela
Coordenadoria da Defesa dos Direitos da Mulher e das Minorias — CODIMM, no valor de
R$145.353,00;

e Expansdo, atualizacdo da rede de dados do CIOSP, e aquisicdo de radios moveis digitais (sistema
de radiocumonicagdo P25) para o CIOPS, no valor de RS 11 milhdes;

e Aquisicdo de Viatura técnica para suporte e manutencdo ao videomonitoramento e rede de
dados, no valor de RS 419,2 mil;

e Agquisicdo do Datacenter e Treinamentos da equipe de Tl para a SESED, no valor de RS 3,2 milhdes;
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Digitalizacdo de parte do acervo civil e criminal, laudos de Criminalistica e IML do Instituto Técnico-
Cientifico de Policia (ITEP), no valor de RS 4 milhdes;

Aquisicdo de equipamentos de Tl (kits de computadores) ligados a area de Seguranca Publica, no
valor de R$14,8 milhdes;

Aquisicdo de veiculos tipo furgdo para o Ronda Cidada/Integrada, no valor de R$4,5 milhdes;
Aquisicdo de 57 veiculos para a policia civil, no valor de R$3 milh&es, objetivando otimizar o
atendimento a populagdo tornando-o mais célere e proximal, trazendo resultados exitosos nas
investigaces, elucidacdes de delitos e na consequente reducdo dos indices de criminalidade.

PRINCIPAIS AGOES EM EXECUGAO ATE OUTUBRO DE 2018:

Aquisicdo de Sistema de coleta e gerenciamento de dados biométricos para confeccdo de Registro
Civil para o Instituto Técnico e Cientifico de Policia — ITEP, o que permitird a emissao de carteira
de identidade eletrénica, no valor de RS 790 mil (parte ja concluida);

Videomonitoramento para a Regido Metropolitana de Natal, no valor de RS 7 milhdes, para a
prevencdo do crime e automacdo no processo de identificacdo imediata e busca de
irregularidades.

PRINCIPAIS ACOES EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITACAO ATE OUTUBRO DE 2018:
Interligacdo das unidades da SESED ao anel 6tico da RMN, no valor de R$8,3 milhdes.
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2.2.4.7. TURISMO

Informes financeiros por etapa processual:
A \/ 62- Concluido | R$4L,19MI | 42%
/4 W2 ’
- n GRANDE cOMEEH RS 54,99 MI 56%

59 - Execucao

e A NATAL AUl 42 - Licitagdo RS 0,31 M 0%

39 - Tramitacdo RS 0,01 Ml 0%

r L R 22 - TdR RSO,20MI | 0%

GOVERNO E"‘W@,\Q W e B ) 12 - Preparagdo | RS 2,00 Ml 2%
e Tl BB oo TOTAL R$98,71MI | 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS ALCANCADOS

Com o apoio dos eventos de divulgacao e de marketing turisticos financiados com recursos do Projeto, pode-se
constatar um aumento do fluxo de turistas provenientes da Itdlia, Portugal, Franca e de outras regifes do Brasil,
proporcionando um aumento de 47% para 72% de ocupacdo dos 52,5 mil leitos hoteleiros do Estado, sendo a maior taxa
em 4 anos®. A acdo de promocado do turismo proporciono, somente em 2017, um aumento de 10,2% no fluxo turistico
com relacdo a 2016, representando um acrescimento de 15.632 turistas, o equivalente a mais de RS 40 milhdes invejados
na receita do Estado. No acumulado do ano, entre janeiro e maio, o RN tem saldo positivo de 7,86% ou 76.909 turistas
a mais do que o mesmo periodo do ano passado.

Foi elaborado o Plano Estratégico e de Marketing Turistico, que tem norteado o setor para os proximos 15 anos,
com o desenvolvimento da marca turistica “Tudo comeca aqui” baseada no pilar “relaxe”, “explore” e “desfrute”. O
objetivo é dinamizar todos os municipios potiguares pertencentes aos cinco polos de Turismo, com diretrizes para o
fomento do setor através de uma farta base de dados e estudos levantados. Este plano demandou um ano e meio de
elaboracgdo, com visitas em todos os polos do Estado, seminarios, reunides e levantamentos de dados.

Os resultados obtidos com esse plano mostram que efetivamente houve uma ampliagcdo do mapa turistico do
RN: em comparagdo com o ano passado, o estado inseriu 15 municipios no Mapa e manteve 60, totalizando 75
municipios de vocac3o turistica, distribuidos em cinco regides do territério potiguar®.

Além disso, foi concluida a construcdo do Sistema de Esgotamento Sanitédrio de Sdo Miguel do Gostoso, e estd
em etapas finais da obra do Sistema de Esgotamento Sanitario de Cerro-Corg, totalizando R$43,1 milhdes. Na cultura,
tem-se o inicio das obras de restauracdo de dois monumentos histéricos do RN: a Fortaleza dos Reis Magos e o Teatro
Alberto Maranh3o, no valor de RS 11,6 milhdes. Destaca-se, ainda, a conclusdo das obras do Memorial CAmara Cascudo,
do Museu Café Filho, e do Teatro Adjuto Dias, no valor de RS 817 mil. Alem dos estabelecimentos culturais ja
mencionados, estdo em plena execucdo as obras de reforma da Bilbioteca Camara Cascudo, da Escola de Danca do
Teatro Alberto Maranhdo (EDTAM), Palacio do Governo (Pinacoteca), Teatro Lauro Monte Filho e confeccdo e instalacdo
de placas de sinalizacdo turisticas nos polos turisticos de Costa Branca, Seridd, Agreste/Trairi e Serrano, no valor total de

RS 16,9 milhdes em infraestruturas turisticas e cultural melhoradas com o apoio do Projeto Governo Cidad3o.

8 Fonte: Associacdo Brasileira da Industria de Hotéis do Rio Grande do Norte — ABIH/RN, disponivel em:
http://www.abihrn.com.br.

Ainda segundo a ABIH/RN, “Apesar da grave crise do Pais, a ocupagdo de Janeiro foi bastante positiva, mas devemos
considerar que tal nimero sé foi possivel gragas as agdes de promogdo e divulgacdo que fizemos em parceria com o Governo
do Estado”.

9 Fonte: Ministério do Turismo. Disponivel em: http://www.turismo.gov.br.
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RESULTADOS PROCESSUAIS ALCANCADOS
PRINCIPAIS ACOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:

e Elaboracdo de Projeto Executivo de Sinalizacdo Turistica para os Polos Turisticos do Rio Grande do Norte - Serrano e
Agreste/Trairi, e Elaboracdo Planejamento Estratégico e Marketing para o Turismo do Rio Grande do Norte, no valor de
RS 1,55 milhdes;

e Equipamentos para climatizacdo e plataforma vertical do Memorial Camara Cascudo, Biblioteca Camara Cascudo e
Museu Café Filho, no valor de R$826 mil;

e Construcdo do Sistema de Esgotamento Sanitdrio de Sdo Miguel do Gostoso e Obras do Memorial Camara Cascudo, do
Museu Café Filho, e do Teatro Adjuto Dias, no valor de RS 26,13 milhdes;

e Atualizacdo e adequacdo do Projeto de Sinalizagdo Turistica dos Polos Costa Branca e Seridd a ser implementado. Valor:
RS 134,9 mil. Destaca-se, ainda, as diversas campanhas de divulgacdo turistica em revista de turismo de circulacdo
regional, nacional e internacional;

e Equipamentos de Raio X e pdrticos para o Aeroporto Dix-Sept Rosado, de Mossord, no valor de R$113,8 mil. Esses
equipamentos sdo cruciais para propiciar o retorno a atividade deste aeroporto, que tem capacidade capacidade de
operar voos regionais e nacionais, viabilizando o recebimento de avides de pequeno e médio porte como Boeings 737 e
Fokkers 100.

PRINCIPAIS ACOES EM EXECUCAO ATE OUTUBRO DE 2018:

e Construcdo do sistema de esgotamento sanitario, no municipio de Cerro-Cora, e Reforma/restauracdo do Teatro Alberto
Maranhdo TAM), da Fortaleza dos Reis Magos, da Bilbioteca Camara Cascudo, da Escola de Danca do Teatro Alberto
Maranhdo (EDTAM), Paldcio do Governo (Pinacoteca), Teatro Lauro Monte Filho, e confeccdo e instalacdo de placas de
sinalizagdo turisticas nos polos turisticos de Costa Branca, Seridd, Agreste/Trairi e Serrano, no valor total de RS 46,3
milhdes;

PRINCIPAIS ACOES EM LICITAGAO E TRAMITANDO PARA LICITAGAO ATE OUTUBRO DE 2018:
e Equipamentos e mobilidrios para o Museu Café Filho, Biblioteca Camara Cascudo, e Teatro Adjuto Dias, no valor de
RS491 mil.

INRUGURAGAO DO MEMORIAL CAMRA CASCUDO
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2.2.4.8. GESTAO PUBLICA

Informes financeiros por etapa processual:

62 - Concluido RS 65,01 Ml 26%
59 - Execucao RS 143,17 M 58%
49 - Licitacdo RS 19,98 MI 8%
39 - Tramitacdo | RS 5,50 Ml 2%
22-TdR RS 2,50 Ml 1%
12 - Preparacdo | RS 9,71 Ml 4%
TOTAL RS 245,88 M 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

A Auditoria da Folha de Pagamento gerou uma reducdo imediata de RS 16 milhdes na folha
de pagamentos do Estado. O percentual de despesa com pessoal saiu de 50,28% para 48,39% dos
gastos do Governo e a reducdo fez o Ministério Publico do Estado suspender a recomendacdo feita
anteriormente ao executivo para que fosse reduzido o valor da folha de pessoal. Cada ponto
percentual de reducdo representa aproximadamente RS 8,1 milhdes por més. Os relatdrios da
auditoria detectaram irregularidades que estdo sendo corrigidas.

Foi elaborado o Plano de Desenvolvimento do Estado, que é a base atual para os demais
instrumentos governamentais de planejamento, como o PPA, a Proposta de Reestruturacdo
organizacional do Estado e a Redesenhos dos macroprocessos.

Foi desenvolvido o Governanca Inovadora, que tem como objetivo fortalecer a capacidade de
governo para a adog¢do de um novo padrdo de desenvolvimento para o Estado. Para tanto pretende-
se: (1) elaborar um plano estratégico de desenvolvimento de longo prazo (o RN 2035); (2) Modernizar
a gestdo publica do Estado por meio da revisdo dos processos e da ado¢do de uma nova estrutura
organizacional que suporte a implementacdo da agenda estratégica definida; e (3) Contratualizar
resultados para o alcance dos objetivos estratégicos. Focada na gestdo participativa, foi realizada
diversas oficinas e reunides com secretdrios, técnicos, com o governador e com a populacdo do Rio
Grande do Norte, visando a criacdo de uma agenda estratégica de curto e longo prazo. Para garantir
a execucgdo de tudo que foi planejado, foram realizados acordos de contratualizagcdo de segundo
nivel10 com as secretarias de estado consideradas estratégicas; além da criagdo de um Projeto de
Emenda Constitucional (PEC), enviado a Assembleia Legislativa, que determina a execuc¢do do

planejamento estratégico de longo prazo para o Estado.

10 Essa contratualizagdo esta associada as secretarias e 6rgaos do Estado que fazem parte dos contratos de gestdo. O decreto
N2 26.090, de 17 de maio de 2016 disciplina o Contrato de Gestdo no ambito do Poder Executivo. Atualmente o Poder
executivo tem 26 6rgdos da administracdo direta, sendo 19 secretarias de estado.

59



Em paralelo a Governanca Inovadora, formulou plano para definicdo de 5 (cinco) Eixos
Estratégicos voltados ao desenvolvimento econdmico do RN: (1) a Micrologistica do Transporte de
Cargas; (2) Desenvolvimento Industrial; (3) Energia; (4) Telecomunicacdes e Tecnologia da Informacdo;
e (5) Capacitacdo do Capital Humano. A ideia é criar um instrumento de gestdo capaz de atrair
investimentos para o RN, enfatizando o estado como uma das melhores oportunidades de ambiente
de negdcio para os agentes econdmicos de capital privado.

Também é importante destacar o Monitora RN, um sistema online criado especialmente para
acompanhar cada um dos programas e projetos considerados estratégicos para o Estado, além de
estabelecer compromissos, prazos, e metas a cada um dos entes envolvidos. Assim, a cada nova
reunido é listado todos os pontos firmados anteriormente, além de verificar se tudo foi atendido no
prazo acordado, proporcionando um maior controle e incentivando boas praticas de conducdo
processual.

Estd atualmente em execucdo a reestruturacdo do Centro Administrativo do Estado,
contemplando toda a parte de recuperacdo estrurural das edificacGes e dareas comuns, cercamento,
drenagem, pavimentacdo, guardas patrimoniais, porticos, iluminacdo e recupera¢do do Papddromo,
no valor total de R$36,87 milhdes, objetivando a melhoria na oferta de servicos publicos para o
cidadao.

Vale salientar que alguns bens, obras e consultorias estdo financeiramente alocados na UES-
SEPLAN, e, ainda assim, a responsabilidade da execucdo sdo de outras UES/Secretarias, tornando
maior o volume de recursos dessa secretaria sem a contapartida da execugdo, no montante
aproximado de RS$S80 milhdes. Por esse motivo, os resultados intermedidrios dessas

obras/bens/consultorias serdo reportados em sua respectiva secreteria de execucao.

RESULTADOS PROCESSUAIS

PRINCIPAIS ACOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:

e Governanca Inovadora. Elaboracdo do planejamento estratégico de médio e longo prazo do
Estado, através da definicdo de trés eixos do plano de trabalho que acontecerdo de forma
simultanea: Elaboracdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento; Modelagem de Processos para
Resultados; e Diagndstico e Realinhamento da Estrutura Organizacional do Governo. Valor: RS 7,4
milhdes.

e Plano Estratégico de Consolidagdo dos Eixos Integrados de Desenvolvimento do Estado do Rio
Grande do Norte. O objetivo dessa acdo é viabilizar as estratégias de sobrevivéncia impondo-se as
regies menos dindmicas como é o caso do Rio Grande do Norte, relativizando a criacdo de
estimulos (financeiros, fiscais e técnicos) e instalacdo de infraestrutura de natureza econémica
para fomentar o surgimento ou consolidacdo de atividades econbmicas, particularmente em
arranjos produtivos ou ramos de negdcios com maior capacidade germinativa Valor: RS 2,56

milhdes.
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Aquisicdo de software de monitoramento e gerenciamento de programas, acdes e projetos
governamentais. Essa aquisicdo serve para auxiliar as tomadas de decisdes durante a execucdo
dos investimentos do Estado, contribuindo para o alcance dos compromissos estabelecidos no
plano de governo. Valor dessa aquisicdo: RS 1,25 milhdes;

Auditoria dos contratos de terceiros (funcionarios terceirizados das areas meio e finalistica),
vigentes ou assinados a partir do ano de 2015, do Governo do Rio Grande do Norte. Essa agdo tem
como objetivo otimizar a gestdo dos contratos de terceirizacdo e consequentemente contribuir
para a reducdo das despesas correntes. TamValor do investimento: RS 1 milh3o;

Assessoria na implantacdo do Plano de Ac¢do da Auditoria da Folha de Pagamento do Estado do
Rio Grande do Norte. O objetivo é proporcionar automatismo e melhorias no modelo de gestdo
de recursos humanos e folha de pagamento. Valor do investimento: RS 900 mil. A partir das
medidas adotadas dessa auditoria, houve uma economia imediata de R$16 milhdes da folha de

pagamento entre agosto e setembro de 2016, representando uma reducdo de 2% da folha;

PRINCIPAIS ACOES EM EXECUCAO ATE OUTUBRO DE 2018:

Obras de recuperac3o do Centro Administrativo, no valor de RS 31,3 milhdes;

Estudos para apoiar o juste Fiscal do Estado, na drea de modelagem da folha salaria, modelagem
de pensdes publicas e modelagem fiscal, no valor de RS 215 mil;

Implantacdo de sistema moderno de gestdo fisica, orcamentaria, financeira e contabil do Governo
do Estado do Rio Grande do Norte (SIGEF), incluindo a disponibilizacdo de informacdes gerenciais
gue oriente o processo de monitoramento, apoio a tomada de decisdo e avaliagdo dos Programas

de Governo. Valor do investimento: RS 6,89 milhdes.

PRINCIPAIS ACOES EM LICITACAO E TRAMITANDO PARA LICITAGAO ATE OUTUBRO DE 2018:

e Obras de recuperacdo do Centro Administrativo (recuperagdo do Papddromo), no valor de RS
5,6 milhoes;

e Elaboracdo de projetos para adequacdo da infraestrutura elétrica e de rede de dados da
CONTROL e SEPLAN, no valor de R$36 mil;

e Equipamentos de Tl e de softwares para estruturacdo do projeto (acordo marco), no valor de

RS1,24 milhdes.
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2.2.4.9. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Informes financeiros por etapa processual:

62 - Concluido RS 7,07 Ml 6%
59 - Execucao RS 73,18 M 65%
49 - Licitagao RS 15,44 M 14%
39 - Tramitacdo RS 0,00 0%
22 -TdR RS 16,03 M 14%
12 - Preparacdo | RS$0.75 Ml 1%
TOTAL RS 112,48 MI 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Foram elaborados estudos (estratégicos e organizacionais) e projetos de engenharia (basicos,
executivos e complementares) para 21 Centrais do Cidad&o localizadas nos municipios de Alexandria, Apodi,
Assu, Caicd, Caraubas, Ceara-Mirim, Currais Novos, Jodo Camara, Macaiba, Macau, Mossord, Nova Cruz,
Parelhas, Parnamirim, Pau dos Ferros, Santa Cruz, Sdo José de Mipibu, S3o Paulo do Potengi, Natal — zona
norte, sul e oeste. Ao todo, esse investimento corresponde a RS 56 milhdes em obras. Salienta-se que a obra
da Central do Cidaddo de Parelhas e de Sdo Paulo do Potengi j& estdo concluidas. Outras 18 Centrais estdo
com obras em execucao, e mais duas (Caico e Sdo Miguel) estdo prestes a serem iniciadas. Além dessas obras,
ja foi concluida a obra do SINE, no valor de R$2,8 mihlBes, e estd atualmente em execucdo a construcdo do
Papa Jerimum e a reforma e ampliagdo da Casa do Artes3o.

Além disso, a Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social estd
executando 244 subprojetos, com objetivo de apoiar organiza¢Ges sociais e produtivas de base familiar em
todo o Estado do Rio Grande do Norte, voltadas a promocdo de boas praticas socioambientais e de
fabricacdo, a convivéncia com o semidrido, a seguranca alimentar e nutricional, ao acesso a infraestrutura
produtiva e ao acesso a mercados, a inclusdo sociocultural, da cidadania, ao fortalecimento do protagonismo
juvenil, para promover a sustentabilidade do nosso Estado e a melhoria da condi¢des de vida, de trabalho e
de renda da populacdo beneficidria, totalizando um investimento financeiro de RS 50 milhdes e de assisténcia
técnica, beneficiando diretamente mais de 30 mil pessoas.

No tocante a esses subprojetos, 156 organizagdes sociais da drea rural estdo tendo a
oportunidade de ter acesso a 4gua, através do investimento de RS 33 milhdes de reais, beneficiando mais de
19 mil agricultores/as familiares, pescadores/as, indigenas e quilombolas, residentes em 71 municipios do
Estado. Eles estdo tendo a oportunidade de adotar boas praticas socioambientais com énfase na
sustentabilidade através de realizacBes de acdes ambientais, como: praticas de conservagdo e manutencdo
davariedade de espécies (da biodiversidade vegetal); protecdo e/ou recuperacdo do meio ambiente, voltadas
ao restabelecimento ou a manutencdo dos recursos naturais e/ou da biodiversidade; recuperacdo de
coberturas vegetais e protecdo de areas de relevante interesse ambiental (matas ciliares, bosques, arvores
nativas, etc.); Servicos e materiais usados na recuperacdo de solos degradados; protecdo de nascentes e

cursos d’agua; recuperacado de areas desertificadas ou em processo de desertificacdo; formacdo de areas de
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protecdo ambiental; outras praticas agroecoldgicas e de sistemas agroflorestais com reflexos positivo para a
producdo quanto para a conservacdo do meio ambiente da comunidade beneficiada; Como também: a
melhoria/implantacdo de sistemas de coleta seletiva, com préticas de correta destinacdo de lixo
organico/reciclavel da comunidade beneficiada, e o gerenciamento e manutencdo dos recursos hidricos do
investimento implantado. Este investimento esta ampliando o acesso a dgua em quantidade e qualidade
adequada ao consumo humano, contribuindo para universalizagdo do acesso a dgua para as populacées
rurais que vivem em dreas dispersas do Estado, promovendo a seguranca hidrica, alimentar, nutricional e a
convivéncia com o semidrido tanto desejada por todos os beneficidrios.

Os Empreendimentos Economicos e Soliddrios da Agricultura Familiar estdo recebendo
investimento de 12 milhdes, através de 40 organizagBes, em 32 municipios do Estado, beneficiando
diretamente quase 3 mil pessoas das areas urbanas e rurais, ter em vista promover a geracdo de trabalho e
renda, bem como a sustentabilidade das iniciativas soliddrias nas dimensdes: econdmica, social, cultural,
ambiental, politica e de gestdo, a seguranca alimentar, o acesso a infraestrutura produtiva e o acesso a
mercados. Nesses investimentos é possivel a realizagdo de obra, a aquisicdo de equipamentos, veiculos e de
insumos para a producao.

A juventude do Estado foi comtemplada com 39 subprojetos de Bandas Filarmonicas,
beneficiando diretamente mais de 2 mil jovens, abrangendo 39 municipios do Estado, totalizando um
investimento de RS 3.926.287,04. Os investimentos tem como objetivo estimular o desenvolvimento pessoal
e social, incentivar o protagonismo juvenil, fortalecer os vinculos familiares e comunitdrios, valorizando a
guestdo étnica e de género, e gerando oportunidades profissionais na area da musica através da orientacdo
vocacional, apoiar a cultura, a inclusdo sociocultural, a cidadania, o fortalecimento do protagonismo juvenil,
a geracdo de ocupacdo e de renda dos jovens, além de preparar os jovens para atuar como agentes
multiplicadores de transformagdes positivas em sua comunidade. Até o momento, ja foi entregue 2.925
instrumentos musicais e capacitacdo de maestros. Além disso 167 Conselhos Comunitdrios foram
estruturados com a compra e entrega de material de escritério e seus membros foram capacitados
com treinamentos.

Visando implementar a¢des adaptadas a seca voltadas para reducdo e mitigacdo dos efeitos da
degradacdo em terras susceptiveis a desertificacdo a partir da implantacdo de unidades demonstrativas de
tecnologias e aprendizagens de convivéncia sustentdvel com a semiaridez promovendo a seguranca
alimentar, hidrica, energética, conservando as paisagens e os servicos ecossistémicos do semiarido da
macrorregido do Seridd estd sendo executado o Projeto Piloto de Combate a Desertificacdo na regido do
Seridd do Estado do Rio Grande do Norte. Para tanto, foi firmada parcerias com o Instituto Nacional do
Semidrido - INSA, — Ministério do Meio Ambiente - MMA, por meio de seus Projetos de Cooperacdo Técnica
com a FAO - Organizacdo das NagGes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura, com o Programa das Nag¢des
Unidas para o Desenvolvimento —PNUD e com o Instituto Interamericano de Cooperagdo para Agricultura —
[ICA e o Servico Florestal Brasileiro — SFB, em contribuir para o desenvolvimento regional potencializando
acOes voltadas para a adaptacdo e mitigacdo dos efeitos da desertificacdo no Seridd. A Secretaria de Estado

de Meio Ambiente e dos Recursos Hidricos- SEMARH e o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio
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Ambiente - IDEMA para fazerem parte da execucdo do piloto. Esse projeto piloto contempla 03 municipios,
beneficiando diretamente 700 pessoas, totalizando um investimento de mais de RS 2 milhdes. Suas acdes ja
estdo gerando impactos positivos no combate a desertificagdo do Estado. Salienta-se que essa acdo foi
homenageada pelo Program Dryland Champions, promovido pelo Ministério do Meio Ambiente, e foi
considerada como uma atividade importante na melhoria das condicdes de vida das populacGes e as
condicGes dos ecossistemas afetados pela desertificacdo e a seca.

Também ¢é importante destacar as participacbes em feiras regionais, nacionais e
internacionais para divulgacdo do artesanato potiguar, gerando maior visibilidade dos artifices
regionais e proporcionando oportunidade ao consumidor de encontrar produtos Unicos, de qualidade,

e que em geral ndo estdo disponiveis em grandes centros comerciais e em shopping centers.

RESULTADOS PROCESSUAIS

PRINCIPAIS ACOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:

e Central do Cidad3o na cidade de Parelhas e de S3o Paulo do Potengi, no valor de R$2,7 mi;

e ObradoSINE. Investimento de RS 2,8 milhdes, visando a melhoria no acesso e no atendimento do publico
alvo, intermediacdo de mao-de-obra, e inclusdo social dos grupos e segmentos em situagdo de
vulnerabilidade social

PRINCIPAIS ACOES EM EXECUCAO ATE OUTUBRO DE 2018:

e 156 subprojetos de acesso a agua (Edital 1/2014), contemplando 71 municipios do Estado e beneficiando
diretamente 5.855 pessoas, sendo 3.269 mulheres e 1.141 jovens, totalizando um investimento de RS
32.969.074,21 (esse valor inclui a contrapartida dos beneficiarios, que ndo sdo computados como valor
do Acordo de Empréstimo);

e 40 subprojetos de Empreendimentos Econdmicos e Solidarios da Agricultura Familiar (Edital 2/2014),
contemplando 32 municipios do Estado e beneficiando diretamente 818 pessoas, sendo 606 mulheres
e 249 jovens, totalizando um investimento de RS 11.508.602,39 (esse valor inclui a contrapartida dos
beneficiarios, que ndo sdo computados como valor do Acordo de Empréstimo);;

e 39 subprojetos de Bandas Filarmdnicas para a Juventude (Edital 3/2014), contemplando 39 municipios
do Estado, beneficiando diretamente 2.099 pessoas, sendo 1.112 mulheres e 1.802 jovens, totalizando
um investimento de RS 3.926.287,04 (esse valor inclui a contrapartida dos beneficidrios, que ndo sdo
computados como valor do Acordo de Empréstimo);;

e (09 subprojetos do Projeto Piloto de Combate a Desertificacdo na regido Seridd do Rio Grande do Norte
(107/2016), contemplando 03 municipios do Estado e beneficiando diretamente 203 pessoas, sendo 88
mulheres e 32 jovens, totalizando um investimento de RS 2.430.083,08 (esse valor inclui a contrapartida
dos beneficiarios, que ndo sdo computados como valor do Acordo de Empréstimo);.

e Construcdo, reforma e/ou ampliagdo de 18 Centrais do Cidad&o, no valor de R$39,6 milhdes, gerando
uma economia de cerca de R$350 mil/ano com despesa de aluguel;

e Reforma e ampliacdo da Casa do Artesdo, em Caicd, no valor de RS 271 mil;

e Sistema de Abastecimento de Agua em Baralna e Pedra Grande, no valor de R$6,5 milhdes;

e Reforma do prédio da Central estadual de comercializacdo do artesanato (Para Jerimum), no valor de RS
280 mil.

PRINCIPAIS ACOES EM LICITAGAO ATE OUTUBRO DE 2018:

e Construgdo, reforma ou ampliacdo de 2 centrais do cidadao no interior do Estado, nos municipios de Sdo
Miguel e Caicd, no valor de R$6,5 milhdes;

e Aquisicdo e instalacdo de aparelhos condicionadores de ar para a nova sede do SINE/RN, Papa Jerimum,
central estadual de comercializacdo do artesanato e casa do artesdo de Caicd/RN, no valor de R$510 mil;

e Equipamentos de Tl para as Centrais do Cidad3o e para o SINE, no valor de R$1,3 milhdes.
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2.2.4.9. DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

! Informes financeiros por etapa processual:

62 - Concluido | RS 1,96 MI 16%
59 - Execucdo RS 0,00 0%
49 - |jcitagdo RS 0,00 0%
32 - Tramita¢do | RS 0,00 0%
22 -TdR RS 0,00 0%
12 - Preparacdo | RS 10,00 Ml 84%
TOTAL RS 11,96 M 100%

RESULTADOS INTERMEDIARIOS

Todos os projetos necessdrios para o Parque Tecnoldgico do RN ja foram elaborados e
entregues. Esses projetos compreendem o modelo de gestdo, estrudos sociais, ambientais, estudo de
viabilidade, plano de negdécio, o masterplan, drenagem e pavimentacdo, abastecimento de agua,
combate a incéndio, Rede de dados, Infraestrutura elétrica e iluminacdo, o Sistema de esgotamento
sanitario, e os de edificacdes.

Estd em fase de andlise a instalacdo do Parque Tecnoldgico s em Jundiai, no municipio de
Macaiba, e vai adequar a pesquisa e o conhecimento produzido pelas universidades ao melhor
aproveitamento das potencialidades econbmicas em vdrias dreas como a mineral, pesca,

agropecuaria, salineira, energética e turismo.

RESULTADOS PROCESSUAIS

PRINCIPAIS AGOES CONCLUIDAS ATE OUTUBRO DE 2018:
e Contratacdo de empresa para elaboracdo do modelo de gestdo, estrudos sociais, ambientais,

estudo de viabilidade, plano de negdcio e o masterplan do Parque Tecnoldgico, no valor de

R$1.088.052,63. Todos os produtos ja foram entregues.

PRINCIPAIS ACOES PREPARATORIAS ATE OUTUBRO DE 2018:
e Equipagem do Parque Tecnoldgico — PotyPark — no valor estimado de R$10 milhdes.
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2.2.3. NOVOS DESAFIOS

Conforme dados apresentados, o Projeto alcancou resultados intermediarios e processuais
satisfatérios, estando atualmente numa fase de plena execugdo dos investimentos. O atual desafio
consiste em aperfeicoar o controle de execucdo, gerenciamento de contrato e monitoramento das
atividades. Com isso o Projeto tem condi¢des de converter a execugdo fisica em desembolso financeiro.

Para superar esses desafios, o Projeto contratou duas empresas de gerenciamento de obras,
sendo uma de edificacdes, e outra de estradas e rodovias. Também foi desenvolvido diversos
relatdrios gerenciais — dinamicos, interativos e interligado com o SMI— proporcionando maior agilidade
na obtencdo de informacgdes importantes para o monitoraramento e gerenciamento do Projeto. Isso,
juntamente com o ja reportado caso de sucesso das medidas aceleracionistas adotadas, e com o
esforco e dedicacdo de toda equipe da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP) e Unidades
Executoras Setoriais (UES), auxiliardo na alavancagem da execucdo financeira do Projeto Governo

Cidadao.

RELATORIOS GERENCIAIS:

Painel Contrato de Obras ® 1:¥ GOVERNO

GRUPO BANCO MUNDIAL DO RIO GRANDE DO NORTE
Em Execucao Conclufdas Paralisado Cancelado Total
Valor Total Contratos Percentual Geral Valor Total Contratos Percentual Geral Valor Total Contratos Percentual Geral Valor Total Contratos Percentual Geral Valor Total Contratos Percentual Geral

R$410.60 Mi 95% R$13.10 Mi 3% R$7.22 Mi 1.67% R$1.63 Mi 0,38% R$43255 Mi 100%

Valor Total de Contratos por Municipio
Quantidade por UES

SEEC 19

Valores @ Contratados @ Pagos

7

131720

o
o
<

™

Contratos
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Acompanhamento dos Pagamentos & = & ‘¥ GOVERNO

DO RIO GRANDE DO NORTE
Pagamento por Dia

ETES TS GETTED GETTEER Vs ©roento
novembro
marco setembro dezembro R$2 Mi

2018

R$2,78 Mi R$126 Mil

Valor Pago

Pesquisar Por Processo

R$0 Mi
Pagamento por Dia (22)

Nome do Credor

Pagamento por cont
R$3 Mi

Ana Cristina Olimpio Guedes ...
092471/2017-4
296994/2013-8
331511/2016-8

ATP ENGENHARIA LTDA
CLC - CONSTRUTORA LUIZ C
CONCREMAT ENGENHARIAE ...

09247120174 33151120168 206994/2013-8
Pagamento por Mes
Valor Total CREDOR
Nome Valor Pago data_emissao
Ana Cristina Olimpio Guedes Spinel! R$9.63344 01/11/18
ATP ENGENHARIA LTDA R$57.690,85 (
CLC - CONSTRUTORA LUIZ COSTA LTDA

R$2.688.69821 01/11/ R$40 Mi
CONCREMAT ENGENHARIA E TECNOLOGIA S/A R$19.230,29 01/

R$2.775.452,82

R$60 Mi

R$22 Mi

RS3IM

fevereiro margo abril maio junho jultho agosto  setembro outubro novembro

DESEMBOLSO . ‘# GOVERNO

DO RIO GRANDE DO NORTE

Desembolso Trimestral - valores em milhdes de délares
$60

3357 $360 $360

$330

$304
$264
hw I
SH’: I

o < < G

Projecdo de Desembolso por Periodo

$145 (46%)
g Dez/2018

$195 (54%)

Dez/2019

$330 (92%)

$360 (100%)
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GRUPO BANCO MUNDIAL

|, X

¥ GOVERNO

DO RIO GRANDE DO NORTE
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Investimentos Territorializados

GRUPO BANCO MUNDIAL

GOVERNO

# DO RIO GRANDE DO NORTE

R$927,21 Mi

VALOR TOTAL (R$)

Estabelecmentos Tipo de AgGes
1135 75
~ TERRITORIO
Todos M
INVESTIMENTO

ABASTECIMENTO AGUA EM COMU...
ADEQUAGAO DA INFRAESTRUTUR...
ADEQUAGAO E EQUIPAMENTOS DE...
AMPLIAGAO, REFORMA E EQUIPA...
AMPLIAGAO/REFORMA DE ESCOLA
AQUISIGAO CONDICIONADORES D...
AQUISIGAO DE SISTEMA DE COLET...
CAPACITAGAO DOS BENEFICIARIOS...
CENTRAIS DO CIDADAO DO INTERI...
CENTRAL DE COMERCIALIZAGAO
CENTRAL DO CIDADAQ - NATAL
CENTRO DE FORMAGAO DE INSEM...
CENTRO DE MANEJO DE MATRIZES
CENTRO DE MANEJO DE MATRIZES...
CENTRO DE MANEJO DE REPRODU...
CONSTRUGAO DE ESCOLAS DE CA...
CONSTRUGAO DE ESCOLAS URBA...
CONSTRUGAO DO SISTEMA DE ES...
CONSTRUGAO DO SISTEMA DE ES...
oonsmud\o E EQUIPAMENTOS - ...

B CONSTRUCAO E EQUIPAMENTOS S

LICITAGAD —__

CONCLUIDO —
- EXECUGAO
MUNICIPIO CATEGORIA Subcategoria
Todos N Todos S Todos N
Russas e .
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.Momdn Nova ‘ ; 0“'0 Gumm Smin do N;r
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580 Joda do 3 Jacaraly
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8 Souse Pombal ; ® & ‘ Gwr.‘):::: S 3
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g L T [330] €@ L narn ek Cousben dus

FASE

(__conciuipo ) (_Execucio

) ( PREPARACA .. )

((conTRATACAO ) ( LICITAGAO ) ((TRAMITAGAO ... )

OrGAO

Todos N
ESTABELECIMENTO VALOR TOTAL (RS) | o
ASSOCIACAO DA COMUNIDADE R$285.888,11
QUILOMBOLA DE CAJAZEIRAS - ACQC
ASSOCIACAO DAS MARICULTORAS DE R$346.943,11
ALGAS DE RIO DO FOGO-AMAR
BASE COMUNITARIA MOVEL R$5.964.667,00
ciosp R$2.666.667,00
closp R$5.716.666,00
ESCOLA ESCOLA ESTADUAL JOSE NUNES R$36.000,00
DE CARVALHO
EETIRADENTES R$15.000,00
10° DRP - Jodo Camara R$3.849,66
10° BPM R$3.849,66
10° Distrito Policial R$3.849,66
11° BPM R$3.849,66
11° Distrito Policial R$3.849,66
12°BPM R$3.849,66
12° Distrito Policial R$3.84966
13° Distrito Policial R$3.84966
14° Distrito Policial RS384966 | |
15° Distrito Policial RSB»SdS.Gf 3N |
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ANEXO 1. INFORMAGCOES ESPECIFICAS — EQUIPE DE TRANSIGAO

Esse anexo contém todas informacdes especificas do Projeto Governo Cidaddo, solicitadas pela
Comissdo da Equipe de Transicdo, nos termos dos artigos 32 e 42 do Decreto n? 28443/2018, bem
como em complementacdo ao Oficio n? 2/2018, aos processos SEI n° 13610001.001594/2018-67,
05910001.001516/2018-41, e 00810007.001829/2018-17. Dentre as informacdes prestadas,
destaca-se: [1] Lista de de todos os contratos, convénios, licitacGes e Programas/Projetos executados
em 2018 e a executar em 2019, conforme modelos dos Anexos |, Il, Ill e IV disponibilizados pela
Equipe de Transicdo; [2] Lista dos servidores e consultores que trabalham no Projeto, juntamente
com a atribuicdo de cada setor; [3] Auditorias finalizadas e/ou em curso; [4] Relagdo dos documentos
financeiros, decorrentes de contratos de execugdo de obras, consdrcios, parcelamentos, convénios
e outros ndo concluidos até o término do mandato atual, contendo as seguintes informacgdes: a)
identificacdo das partes, b) data de inicio e término do ato, c) valor pago e saldo a pagar, d) posicao
da meta alcancada, e) posicao quanto a prestagdo de contas junto aos érgdos fiscalizadores; [5]
Relagdo dos programas (softwares) utilizados pela Administragdo Publica; e [6] Demonstrativo das
obras em andamento, com resumo dos saldos a pagar e percentual que indique o seu estagio de
execucdo. Segue, abaixo, todas essas informacdes, salientando que serdo disponibilizados links no
Dropbox no caso das planilhas mais extensas.

ANEXO | — CONTRATOS

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlcab4vb8mk5w/AADhIkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dI=0

ANEXO Il — CONVENIOS

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlcab4vb8mk5w/AADhJkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dI=0

ANEXO Ill - LICITACOES

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlcab4vb8mk5w/AADhJkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dI=0

ANEXO IV — PROGRAMAS E PROJETOS

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlcab4vb8mk5w/AADhJkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dl=0

Anexo 1.2. Auditorias finalizadas e/ou em curso

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlicab4vb8mk5w/AADhJkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dI=0

Anexo 1.3. Relagdo dos documentos financeiros

Relacdo dos documentos financeiros, decorrentes de contratos de execucdo de obras, consorcios,
parcelamentos, convénios e outros ndo concluidos até o término do mandato atual, contendo as
seguintes informacdes: a) identificacdo das partes, b) data de inicio e término do ato, c) valor pago e
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saldo a pagar, d) posicdo da meta alcancada, e) posicdo quanto a prestacdo de contas junto aos
orgdos fiscalizadores;

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlcab4vb8mk5w/AADhJkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dI=0

Anexo 1.4. Relagcdo dos programas (softwares) utilizados pela Administracdo Publica

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlcab4vb8mk5w/AADhJkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dI=0

Anexo 1.5. Demonstrativo das obras em andamento

Demonstrativo das obras em andamento, com resumo dos saldos a pagar e percentual que indique
o seu estagio de execucdo.

Disponivel em:
https://app.powerbi.com/view?r=eylrljoiYWEwWYmVhNzItYzRIYSOOYmISLWI4YmUtNTE2Yzc5YzdkMz
gxliwidCI61jUxOWQzNDIWLWQ3NTQtNGMxMSO50GNjLTU2MDc20TdkZGE5ZClsImMiOjR9

Anexo 1.6. Adesdo a Atas de Registro de Pregos

Disponivel em: https://www.dropbox.com/sh/ydmlcab4vb8mk5w/AADhIkjNWOya3Koo-
uXk5PN3a?dI=0

Anexo 1.7. Lista de Servidores e Consultores lotados no Projeto

Servidores — UGP

Ne | NOME | MATRICULA [ SIMBOLO | VALOR
GERENCIA DO PROJETO
1 \ . Cristina Maria Dantas de Medeiros \ 161.540-8 \ NS-E \ 1,750.00
RECEPCAO

2 | . Alda Rodrigues dos Santos Liberato | 166.228-7 | NS-E | 1,750.00
SETOR DE CAPACITAGAO

3 ‘ . Gevilda Maria Pimenta de Freitas ‘ 100.187-6 ‘ NS-E ‘ 1,750.00

SETOR SOCIAL

4 | . Constancia Maria da Silva Alvares 96.887-0 NS-E 1,750.00

5 . Nisia Maria de Souza Cordeiros 58.472-0 NS-E 1,750.00
SETOR DE COMUNICACAO

6 | .Jodo Vital Evangelista Souto 175.460-2 NS-E 1,750.00

SETOR DE MONITORAMENTO

7 | . Helenilson de Souza Lopes 175.455-6 NS-E 1,750.00

8 . Hercules Lisboa de Aquino Sobrinho 197.741-5 NS-E 1,750.00

9 . Rosangela Silva de Medeiros 98.818-9 NS-E 1,750.00
SETOR ADMINISTRATIVO

10 | . Ana Lucia da Silva 71.117-9 NS-E 1,750.00

11 | . Maria do Socorro Soares Pereira 150.554-8 NS-E 1,750.00
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12 | . Jobson Henrique Gadelha Lima 155.313-5 NS-E 1,750.00
CONVENIOS E CONTRATOS
13 | . Maria Aparecida Bezerra 61.915-9 NS-E 1,750.00
14 | - Ethevaldo da Nobrega Pontes 197 651-6 NS-E 1.750.00
Junior
15 | Concelcdo de Maria Patriota 160.371-0 NS-E | 1,750.00
PATRIMONIO
16 | . Frederico Soares Ferreira 82.491-7 NS-E 1,750.00
CONTROLE INTERNO
17 | . AnaLuciaB. C.H. Cavalcanti 88.061-2 NS-E 1,750.00
18 | . Antbnio Sherlles da Camara 82.399-6 NS-E 1,750.00
19 | . Geraci Cepriano Manigoba 75.150-2 NS-E 1,750.00
20 | . Maria do Carmo Brito 155.040-3 NS-E 1,750.00
SETOR FINANCEIRO
21 | . Amilson Carlos da Silva Sobrinho 169.386-7 NS-E 1,750.00
22 | . Eduardo Teixeira de Vasconcelos 66.659-9 NS-E 1,750.00
23 | . Fernando Antonio Pessoa da Rocha 160.502-0 NS-E 1,750.00
24 | . Francisco de Paulo Cavalcanti 160.069-9 NS-E 1,750.00
25 | . Hélio Oliveira de Lima 168.182-6 NS-E 1,750.00
26 | . Joaquim Alecrim Neto 160.600-0 NS-E 1,750.00
27 | . Manoel Batista de Oliveira Filho 75.841-8 NS-E 1,750.00
28 | . Marcos Aurélio da Rocha Alves 169.387-5 NS-E 1,750.00
29 | . Rizete Pereira de Oliveira 158.495-2 NS-E 1,750.00
ENGENHARIA
30 | . Marivaldo Tinoco Cruz 170.127-4 NS-1 1,200.00
31 | .Ronald Cavalcante Dantas 010.305-5 NS-E 1,750.00
32 | . Angelus Brito Marques dos Santos 399.298-4 NS-1 1,200.00
33 | . Aldo Medeiros Junior 163.567-0 NS-1 1,200.00
34 | . Taciana G. Braz Albuquerque 9332-7 NS-E 1,750.00
COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGAO DO PROJETO - CEML
35 | . AnaPaula Borges Moreira 96.118-3 NS-E 1,750.00
36 | . lvan Galhardo Junior 157.207-3 NS-E 1,750.00
37 | . Ivanilda Maria de Lima 101.201-0 NS-E 1,750.00
38 | . José Maria de Mendonga 102.179-6 NS-E 1,750.00
39 | . Jurandi Farias de Oliveira 130.445-3 NS-E 1,750.00
40 | . Luiz Eduardo Ferreira da Silva 154.654-6 NS-E 1,750.00
41 | . Maretanea Medeiros de Araujo 168.140-0 NS-E 1,750.00
42 | . Ronaldo Barros Pereira 160.590-6 NS-E 1,750.00
43 | . Clenya Maria de Oliveira 160.496-1 NS-E 1,750.00
44 | . Sénia Maria Holanda Melo 166.088-8 NS-E 1,750.00
Servidores — UES
~ CARGA -
No° NOME FUNCAO CPF/MAT. HORARIA VINCULO
UES SEPLAN
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e Anna Claudia dos Santos Nobre Técnica 654'2!?3 B834- 8 horas/dia Efetivo
2 | . Ivaneide Silvino de Aradjo Técnica 164.062-3 8 horas/dia Efetivo
3 | .Jodo Maria Campos de Freitas Técnico 153.203-3 8 horas/dia Efetivo
4 | . Erineide Olimto Silva dos Santos Técnica 90.424-4 8 horas/dia Efetivo
UES SETHAS
" E Antonio Lisboa Fernandes Técnico 088'7(2); .340- 8 horas/dia Efetivo
6 | Clovis Alberto Formiga Barbosa Técnico 146'5;'2 -264- 8 horas/dia Efetivo
) . . . Gerente da 736.533.144- . .
;| Rita de Cécia da Silva UES 53 8 horas/dia Efetivo
E Jodo Maria Antas Técnico 155'633 444- 8 horas/dia Efetivo
E José Dinart Lima de Jesus Filho Técnico 1097;? .704- 8 horas/dia Efetivo
10 | . Maria Cecilia de Lima Guedes Técnica 111.653.104-65 8 horas/dia Efetivo
TRE Marleide Santos Dantas Técnica 875'628 -994- 8 horas/dia Efetivo
1, | - Nyédja Nara Dutra Técnica 150'4(5)(5) -364- 8 horas/dia Efetivo
13| Silvestre Duo do Nascimento Técnico 1297;% -954- 8 horas/dia Efetivo
EE Oseéas Rodrigues de Alcantara Técnico 094'328 034- 8 horas/dia Efetivo
UES SAPE

15 | Bernardo Ramos de Barros Dias Técnico 0459?3 .694- 8 horas/dia Efetivo
16 | Claudio Rodrigues Anders Técnico 703'55193 167- 8 horas/dia Efetivo

. Débora América Frezza Villar de A. Técnica 197.933.363- 8 horas/dia Efetivo
17 | Bezerra 74

. Fabiano da Silva Lima Gerente da 033.416.094- 8 horas/dia Efetivo
18 UES 40
19 |- Fabio José de Souza Técnico 014'5113 867- 8 horas/dia Efetivo
20 |- Isabel Nobre Pinheiro Técnica 336'6513? 494- 8 horas/dia Efetivo
K Maria de Fatima Fernandes Técnica 13083; 594- 8 horas/dia Efetivo
5y | - Marta Maria de Souza Matos Técnica 267'1§f 713- 8 horas/dia Efetivo

) Pa[qma Magui Damasceno Batista de Técnica 008.611.984- 8 horas/dia Efetivo
23 | Araljo 25

. Pedro Henrique Borges de Souza Técnico 023.459.964- 8 horas/dia Efetivo
24 | Costa 20

. Poliana Mara de Goes Cunha Teécnica 626.302.024- 8 horas/dia Efetivo
25 | Fernandes 53
26 | - Ricardo Sergio Neri da Camara Técnico 466'623 174- 8 horas/dia Efetivo
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57 | - Marcelo Estima Seabra de Magalhdes | Técnico 767'9213 -134- 8 horas/dia Efetivo
28 | . Jose Epifanio Ferreira Fonte Técnico 174.144-6 8 horas/dia Efetivo
29 | . Carolina Outeda Lacuesta Técnica 205.126-5 8 horas/dia Efetivo
30 | . Amilton Gurgel Gerra Técnico 196.034-2 8 horas/dia Efetivo
31 | . Rosangela Maria da Costa Cunha Técnica 160.336-1 8 horas/dia Efetivo
UES SEEC
30 | Elizaete Maria do Nascimento Técnica 496'582'884- 8 horas/dia Efetivo
) ) . Gerente da 970.359.634- . .
33 | Jailma Silva de Oliveira Carvalho UES 79 8 horas/dia Efetivo
34 | . Gilberto Marques de Oliveira Técnico 49.850-5 8 horas/dia Efetivo
35 | - Ana Claudia Ferreira de Lima Técnica 443'9;'5'304- 8 horas/dia Efetivo
36 | . Flavia Batista de Arruda Técnica 125.936-9 8 horas/dia Efetivo
37 |- M? da Apresentagéo de Franca Gomes Moura | Técnica 369'923 -344- 8 horas/dia Efetivo
38 | . Francileuza Macario de Medeiros Técnica 122.303-8 8 horas/dia Efetivo
39 | . Maria de Lourdes da Silva Técnica 121.477-2 8 horas/dia Efetivo
20 |- Maria de Deus Paiva Gomes Técnica 242'032'154' 8 horas/dia Efetivo
a1 | Naemar de Fatima Vieira de Aguiar Técnica 838'1%) 064- 8 horas/dia Efetivo
UES SESAP
42 | . Maria da Salete Dantas Gurgel Técnica 219.587-9 8 horas/dia Efetivo
) Gerente da 567.273.484- . .
43 | Ana Beatriz Cardoso Braz Petta UES 79 8 horas/dia Efetivo
an | Jodo Evangelista Pereira Técnico 97035% 004- 8 horas/dia Efetivo
a5 | - Maria Cleonia Fernandes de Souza Técnica 305'258 804- 8 horas/dia Efetivo
16 | - Marise Vieira Barbosa Marcelino Técnica 580'2?5,2'534' 8 horas/dia Efetivo
47 | Meércia Moraes da Silva Técnica 890'023 524- 8 horas/dia Efetivo
48 | . Luis Wagner Leite de Miranda Técnico 205.804-9 8 horas/dia Efetivo
49 | . Henrique Eufrasio de Santana Janior | Tecnico 167.952-0 8 horas/dia Efetivo
50 | . Ednice Moreira de Souza Técnica 94.882-9 8 horas/dia Efetivo
) Aux!lladora Maria Andrade de Técnica 503.521.484- 8 horas/dia Efetivo
51 | Almeida 20
52 | . Fernanda Didgenes de Queiroz Técnica 88.746-3 8 horas/dia Efetivo
UES SEARH
53 | . Francisco Fernades de Brito Ténoco 150.668-4 8 horas/dia Efetivo
54 | . Tatiane Alves Santana Técnico 124.253-9 8 horas/dia Efetivo
s |- José Gomes de Sousa Junior Técnica 106'4§2'544' 8 horas/dia Efetivo
.. . ,. . Gerente da 538.996.014- . .
6 |- Ldcia Edite Aradjo Maia UES 01 8 horas/dia Efetivo
57 | Meyre Jane Silva Técnica 323'823 -304- 8 horas/dia Efetivo
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cg |- Ricardo Costa do Amaral Técnico 323'933 -884- 8 horas/dia Efetivo
59 | . Selma Maria Medeiros Batista Técnica 116.575-5 8 horas/dia Efetivo
UES SETUR
. Solange Araujo Portela Gerente da 314.836.404- 8 horas/dia Efetivo
UES 00
. Carmen Vera Araujo de Lucena Técnica 107'7;'2 504- 8 horas/dia Efetivo
DER
. Nicodemus Ferreira da Silva Gerente da 107.644.534- 8 horas/dia Efetivo
UES 91
. Maria de Lourdes da Silva Técnica 4133&? 504- 8 horas/dia Efetivo
UES SEDEC
.Uilame Umbelino Gomes Gerente UES 050'1%'804_ 8 horas/dia Efetivo
UES SESED
. Valéria de Fatima Costa Alves Técnica 523'932 374- 8 horas/dia Efetivo
Gerente da
. Kalina Leite Goncalves UES 165.044-0 8 horas/dia Efetivo
Consultores
Ne | NOME |  FUNCAO | CPF/IMAT. | GESTOR
GERENCIA DO PROJETO
1 - Ana C_ristina Olimpio Guedes Gerente Executiva | 673.375.624-20 Mari_a do Socorro Soares
Spinelli Pereira
SETOR DE CAPACITA(;AO
Consultora - . -
2 . Marilia Cunegundes de Freitas Capacitacao e 052.082.154-89 Sevnd_a Maria Pimenta
e Freitas
Eventos
SETOR DE PLANEJAMENTO
3 . Franciane Alves Cardoso Cor]s_ultora . 061.986.874-06
Analise Econdmica
4 . Ana Raquel Matias Dantas Cor)s_ultora . 061.206.004-77 Hérc_ules Lisboa Aquino
Analise Econdmica Sobrinho
5 | . Monica Soares Cruz Consultora— | 76 394 624.01
Analise Econbmica
SETOR SOCIAL
_— Consultora de PI. Constancia Maria da
6 . Elisangela Costa Bezerra PGb. p/ Mulheres 904.370.714-72 Silva Alves
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Consultor — Gestao

7 . Marcelo Gomes de Araujo Leal . 673.840.564-20
Social
SETOR DE COMUNICACAO
8 | . Daniel Ribeiro Dantas Duarte Consultor - 035.537.574-50
Publicidade
g | -JanainaPereirado Amaral Cosnultora - Midias | 513 295 654 15
Mulatinho Sociais
Consultor - Jodo Vital Evangelista
10 | . Louise Flaviana Andrade de Aguiar | Comunica¢do 068.630.734-80 9
. Souta
Social
11 | . Solano Braz Petta Consultor — 030.279.214-79
Publicidade
Consultora -
12 | . Flavia Cristina Freire de M. Novais | Comunicacdo 011.860.304-37
Social
SETOR DE MONITORAMENTO
13 | . Carlos Nascimento Consultor - 762.733.264-g7 | Maria do Socorro Soares
Monitoramento Pereira
14 | . Daniella Medeiros Cavalcanti Cop §ultora . 014.346.894-41
Analise Econdmica
Hércules Lisboa Aquino
Sobrinho
15 | . Lucas Teixeira Consultor - 359.485.028-56
Monitoramento
ETOR AMBIENTAL
16 | . Andréa Karina Pinto Batista Consultora - Gestao | (133 4aq 194.g5 | Alda Rodrigues dos
Ambiental Santos Liberato
17 | . Mathews Lima Alencar Consultor - Gestdo | 15g 195 37447 | HErcules Lisboa Aquino
Ambiental Sobrinho
CONVENIOS E CONTRATOS
18 | . Sanzia Ferreira Cavalcanti Consultora Juridico | 039.045.784-13 | Maria Aparecida Bezerra
19 | . Paulo Henrigue Soulto Consultor Juridico 721.855.704-04 Con_ce|gao de Maria
Patriota
JURIDICO
20 | Adolpho_ Salim Simonett Consultor Juridico 073.344.114-98 )
Jamaleddine Maria do Socorro Soares
. .. . Pereira
21 | . Jodo Henrique de Oliveira Rabelo Consultor Juridico | 009.695.964-99
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22

. Miguel Carlos Lopes Filho

Consultor Juridico

058.390.594-39

23

. Fahad Mohammed Aljarboua

Consultor Juridico

072.491.734-99

Maria Aparecida Bezerra

24

. Amaro Milton de Oliveira M.
Junior

Consultor Juridico

050.085.444-03

Conceicdo de Maria
Patriota

ENGENHARIA

25

. Licia Gleyde Fagundes V. S.
Chaves

Consultora -
Gerenciamento e
Supervisdo de
Obras

791.529.024-04

Marivaldo Tinoco Cruz

26

. Sergio Ricardo Carvalho de Araujo

Consultor -
Supervisao e
Engenharia

024.546.404-22

Rosangela Silva de
Medeiros

ASSESSORIA

27

. Luiz Alberto Aquino

Consultor

108.124.074-15

Maria do Socorro Soares
Pereira

ARTICULADORES TERRITORIAIS

28

. Cristiano Ferreira Vieira

Articulador
Territério - Trairi

019.608.174-
26

29

. Francisco Canindé Oliveira da Luz

Articulador
Territério - Mato
Grande

455.239.674-91

30

. Francismar Camara da Silva

Articulador
Territorio - Agu
Mossoré

392.643.194-68

31

. Mariano Gomes Coelho

Articulador
Territério - Serido

274.363.904-06

32

. Virginia Maria de Morais Chacon

Articulador
Territério - Terras
Potiguaras

085.335.514-28

33

. Tedfilo Fernandes Pimenta Neto

Articulador
Territorio - Sertdo
do Apodi

969.891.144-87

34

. José de Arimatéia Lopes

Articulador
Territério - Alto
Oeste

018.427.824-44

35

. Dayro Rios Pereira

Articulador
Territorio - Agr.
Litoral Sul

341.225.082-15

36

. Garibalde Gentil de Andrade

Articulador
Territorial - Sertdo
Cetral/C. e L.Norte

673.374.224-15

Rosangela Silva de
Medeiros
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37

. Dério Alves de Andrade

Articulador
Territorial -
Potengi

915.188.224-87
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Anexo 1.2. AtribuicGes e atividades de Cada Setor

Setor Juridico
1. NOME DO SETOR: Nucleo de Articulagdo e Planejamento Estratégico

2. ATRIBUICOES DO SETOR:

Essa unidade de Consultoria juridica conta com 04 consultores individuais, sdo eles: Jodo Henrique de Oliveira Rabelo, Amaro Milton
de Oliveira Marques Junior, Fahad Mohammed Aljarboua e Adolpho Salim Simonetti Jamaleddine. Por ser uma
unidade exclusivamente consultiva, a Consultoria Juridica ndao possui um coordenador. As atividades dos consultores setor sao as

seguintes:

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

ORGAO DE

ORIGEM VINCULO*  CARGO/FUNGCAO ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

MATRICULA/CPF

e Formular, propor e coordenar a
elaboracdo de normas, métodos e
procedimentos  para  orientar 0
planejamento, execugao e controle das

1. a0 Henri livei - o e
éﬁ;ofnrlque de Olveira 00969596499 atividades de natureza juridica do

o4 | 2 AmaroMiton de Oliveira Marques 050.085.444-03 Contrato de | Consultoria Projeto;
Junior; . . 072.491 734-99 consultoria | Juridica e Apoiar a UGP e UES na verificagao do
3. Fahad Mohammed Aliarboua; e cumprimento do que determina a
4. Adolpho Salim Simonetti 073.344.114-98 legislagdo pertinente, Diretrizes do
Jamaleddine. Banco Mundial e normas previstas no

Acordo de Empréstimos, com vistas a
homologagao do resultado de licitagbes
pelo Secretario da SEPLAN;
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Orientar, diretamente, a UGP ou
qualquer setor das UES, quando
solicitada, em tudo quanto se relacione
com a aplicagao da legislacdo em vigor
e diretrizes do Banco Mundial, zelando
pelo cumprimento das mesmas;

Apoiar a UGP e UES no
acompanhamento e instrugdo de
desapropriagdes involuntarias, quando
necessario, nos termos da legislacéo
vigente e diretrizes do Banco Mundial;

Assessorar a Comissdo de Licitagbes
com referéncia aos processos de
contratagdo alienagdo de materiais e
equipamentos no ambito do Projeto, em
conformidade as diretrizes do Banco
Mundial e legislagéo pertinente;

Prover a UGP e UES de instrumentos e
procedimentos para a execugdo das
licitacOes e contratagOes
administrativas, com vistas a um melhor
aproveitamento  das  capacidades
instaladas;

Apoiar a UGP na sistematizagdo dos
procedimentos a serem adotados na
realizacdo de processos licitatorios e
contratagdes administrativas no dmbito
do Projeto;

Apoiar a UGP e UES na elaboragao de
pareceres juridicos, documentos de
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controle  interno e processos
administrativos, justificativas, além de
outros procedimentos administrativos,
tais como portarias, comunicados’
internos, oficio de respostas a outros
6rgéos publicos, deliberagdes, atos
normativos;

e Apoiar a UGP e UES no atendimento as
diligéncias da Auditoria  Externa
(TCE/RN), Controladoria do Estado
(CONTROL), Controle Interno,
Procuradora  Geral do  Estado
(PGE/RN), e Tribunal de Contas do
Estado;

o Estabelecer condigdes basicas a serem
adotadas na realizagdo de processos
administrativos, celebracao de
convénios/contratos, acordos, termos
de parceria e de cooperagdo técnica,
procedimentos licitatérios e outros
instrumentos congéneres celebrados no
ambito do Projeto, adequando-os as
Diretrizes para Aquisi¢cdes Financiadas
por Empréstimos do BIRD e da AID e
regras estabelecidas no Acordo de
Empréstimo 8276-BR e demais atos
normativos internos e gerais que regem
a matéria, de maneira mais eficiente e
eficaz;
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Aprimorar modelos - padrdo dos
documentos necessarios para compor,
de forma consistente, os processos de
licitagbes e contragdes, permitindo
maior agilidade e rapidez nas
tramitacOes e consultas;

Incrementar e implementar fluxos de
elaboragdo e condugédo de processos
licitatorios nas suas diversas instancias
de tramitag&o;

Criar e implementar controles de
convénios e contratos realizados no
ambito do Acordo de Empréstimo 8276-
BR;

Orientar a equipe técnica da UGP e UES
quanto aos problemas juridicos
identificados durante a superviséo dos
investimentos financiados pelo Projeto;

Propor orientagbes e procedimentos
técnicos/juridicos a UGP e UES quanto
aos indicios de irregularidades
identificadas no processo de execucao
e utilizacao dos recursos do Projeto;

Apoio as organizagdes beneficiarias na
proposi¢do de solugdes para conflitos
no ambito da execucdo dos
investimentos, inclusive referente as
prestagdes de contas;
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Assessorar as Comissdes de Licitacao,
com atuacdo nas reunides de abertura
de licitagbes e na andlise e julgamento
de documentagdo de habilitagdo e
propostas técnicas e financeiras;

Participagdo, quando solicitado, nas
reunides da UGP, das UES, do Comité
Gestor do Projeto, visando esclarecer
eventuais questdes juridicas relativas
ao Projeto;

Apoiar a UGP e UES em reunides
técnica e visitas de campo com
beneficiarios e fornecedores, visando
orientar quanto questbes juridicas
relacionadas a implementagdo dos
investimentos;

Apoiar na elaboragédo de relatdrios
concernentes aos resultados obtidos
nas licitacdes;

Assessorar na elaboragéo de instrugao
de processos licitatorios, contratos,
aditivos e termos de rescisdo, para
efeito de homologacdo e adjudicagéo,
por parte do Coordenador da UGP; e
analisar os editais de licitagbes, o
memorando de abertura do Processo
Administrativo  de  aquisicbes e
contratagcbes, a portaria delegando
poderes aos  responsaveis pela
condugdo da licitagdo e a obediéncia
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aos prazos de publicagéo previstos nas
Diretrizes do Banco Mundial, no Manual
Operativo e no Plano de Aquisi¢des do
Projeto;

e Envio e andlise dos documentos a
serem alimentados no sistema STEP
(sistema de registro de licitagbes do
Banco Mundial).

*Orgéo de origem: caso ndo seja servidor, inserir a informagdo Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servi¢o; contrato de consultoria; estagiario;

4. ELENQUE AS PPRINCIPAIS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR

As ac0es e investimentos previstos no empréstimo necessitam de revisdo de documentos, planejamento das a¢des e acompanhamento de resultados, além disto, as demandas externas
necessitam de analise dos documentos e projetos para elaboragao de parecer pelo setor que conta atualmente com 3 consultores individuais, sendo este o principal gargalo enfrentado pelo
setor.

Nucleo Social

1. NOME DO SETOR: NUCLEO DE GESTAO SOCIAL
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2. ATRIBUICOES DO SETOR: Apoiar no acompanhamento para o cumprimento de todos os requisitos sociais previstos na legislagdo e nas normas estaduais, nacionais e

internacionais aplicaveis, como as salvaguardas sociais, € nos contratos firmados para a execucao das atividades do Projeto.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

MATRICULA/CPF

ORGAO DE

ORIGEM

ViNCcuLO*

CARGO/FUNGAO

ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

- Acompanhamento as
salvaguardas sociais nas obras em
escolas;

- Avaliagdo e acompanhamento a
execugao de subprojetos,
considerando a gestédo das

Constancia Maria da Silva Alvares 96.887-0 SETHAS Efetivo A.n a.mSta. associagoes e cooperativas,
Administrativo NP . N
capacitacoes e inclusao de
mulheres, jovens e comunidades
quilombolas e indigenas;
- Acompanhamento aos CMDS
para fortalecimento do controle
social.
- Acompanhamento das
salvaguardas sociais nas obras em
Consultora em estradas;
- < . Contrato de Gestao de Politicas o .
Elisangela Costa Bezerra 904.370.714-72 Néo se aplica consultoria Piblicas para - Avaliagao e acompanhamento a

Mulheres

execugao de subprojetos,
considerando a gestao das
associagoes e cooperativas,
capacitacoes e inclusao de
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mulheres, jovens e comunidades
quilombolas e indigenas ;

- Acompanhamento aos CMDS
para fortalecimento do controle
social;

- Acompanhamento e execugao de
agoes com enfoque de género.

3 | Marcelo Gomes de Araujo Leal 673.840.564-20 Néao se aplica

Contrato de
consultoria

Consultor em
Gestdo Social

- Acompanhamento das
salvaguardas sociais nas obras em
barragens;

- Avaliagdo e acompanhamento a
execugao de subprojetos,
considerando a gestéo das
associagoes e cooperativas,
capacitacoes e inclusao de
mulheres, jovens e comunidades
quilombolas e indigenas .

- Acompanhamento aos CMDS
para fortalecimento do controle
social;

- Acompanhamento a gestao dos
sistemas de abastecimento de
agua.

*Orgao de origem: caso nio seja servidor, inserir a informagao Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario;
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Ndcleo de Monitoramento e Avaliagdo

4. NOME DO SETOR: NUCLEO DE MONITORAMENTO E AVALIAGCAO

5. ATRIBUICOES DO SETOR: (i) monitorar o desempenho do Projeto, considerando indicadores de resultado, indicadores intermediarios, resultado, e progresso junto ao
POA; (ii) apoiar na realizagao de estudos e diagnosticos especificos; (iii) promover o controle do uso de recursos nos objetivos do Projeto; (iv) coordenar estudos de
avaliacao de impactos, desempenho e resultados das agoes desenvolvidas pelo Projeto; (v) disponibilizar as informagoes para a gestao, estimulando sua apropriagao por
parte dos interessados; e (vii) coordenar o processo de inser¢ao de dados e informagoes gerenciais no Sistema de Monitoramento e Informagées do Projeto (SMI) em
todas as fases de tramitagdo dos investimentos.

6. COMPOSICAO DA EQUIPE

MATRICULA/CPF

ORGAODE | VINCULO* CARGO/FUNGAO PRINCIPAIS ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA
ORIGEM

1 | Hercules Lisboa Aquino 197.741-5 EMATER EFETIVO Técnico do Projeto o Responsavel técnico (analise de sistema) pelo
desenvolvimento do Sistema de Monitoramento e
Informagbes do Projeto (SMI);

e  Desenvolve consultas do SMI para os setores da UGP e
UES, utilizando linguagens sql e similares;

e Suporte aos usuarios do SMI;

Suporte as licitagdes de TI;
Fiscal de diversos contratos de consultoria individuais e
integra comissdes de acompanhamento de contratos de

Tl
o Monitoramento dos contratos pelo SMI.
2 | Helenilson Lopes 175.455-6 SETHAS EFETIVO Técnico do Projeto o Responsavel pela alimentagéo e controle do Systematic

Tracking of Exchanges in Procurement (STEP) — sistema
do Banco Mundial (analise de sistema), pelo
desenvolvimento do Sistema de Monitoramento e
Informagdes do Projeto;

e Responsavel pela alimentag¢do das aquisi¢des no SMI;

e Suporte aos usuarios do SMI;

e  Monitoramento dos subprojetos pelo SMI;
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Alimentacdo das metas fisicas do PPA no sistema
SIGEF.

Lucas Teixeira

359.485.028-56

CONSULTOR

Técnico do Projeto

Responsavel pelo desenvolvimento de diversos painéis
gerenciais € interativos, utilizando o ferramental de
Business Intelligence através de softwares como o Power
Bl e o Tableau. Para tanto, é necessario a extragéo,
levantamento, anélise e mineragdo do banco de dados
gerado pelo SMI, com integracdo com o SIAF, SIGEF,
Protocolo Net e SEI. Além disso, deve-se analisar qual a
melhor forma de apresentar os dados, graficos e tabelas
de forma a facilitar a andlise dos gestores do Projeto;
utilizando a linguagem de programagdo aceita pelos
softwares mencionado e validando as informagfes com
0s setores responsaveis

Daniela Cavalcanti

014.346.894-41

CONSULTOR

Técnico do Projeto

Acompanhamento e monitoramento das agdes do
Projeto, com reunides periédicas com os gerentes das
UES;

Elaboragéo informagdes, textos e relatérios sobre a
implementagéo do Projeto, em especial o Relatério de
Progresso;

Elaboragdo de TdRs sobre avaliagdes de impacto e
indicadores;

Apoio e acompanhamento dos estudos de avaliagbes de
impacto, de avaliagdo de desempenho e de resultados
das acdes desenvolvidas pelo Projeto;

Elaboragdo, acompanhamento e mensuragdo dos
indicadores da Matriz de Indicadores do Projeto;
Elaboragdo de documentos oficiais em parceria com o
Banco Mundial, tal como Propostas de Reestruturacao
(Project Papers) e revisdo da Ajuda Memdria;
Acompanhamento da situagéo de execugéo do Projeto,
desenvolvendo estimativas de custos e prazo de
execucao de acoes;
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e Acompanhamento da execugdo fisica e financeira do
Projeto;

e Apoio a Geréncia Executiva do Projeto, com elaboragéo
de dados, informes e relatdrios diversos.

Carlos Nascimento da Sliva 762.733.264-87 - CONSULTOR | Coordenador de [ e Responsavel pela coordenagdo do  Ncleo
Monitoramento e Monitoramento e Avaliagao;
Avaliagdo e  Gerenciamento do SMI;

e Acompanhamento da situagé@o de execugao do Projeto,
desenvolvendo estimativas de custos e prazo de
execugao de agoes;

e Acompanhamento da execugdo fisica e financeira do
Projeto;

e Apoio a Geréncia Executiva do Projeto, com elaboragao
de dados, informes e relatdrios diversos;

o Elaboracdo do POA e controle do Plano de Aquisigdes;

e Elaboragdo do IFR-1C;

o Elaboracao de textos e relatorios sobre a implementagao
do Projeto;

e Elaboragdo de documentos oficiais em parceria com o
Banco Mundial, tal como Propostas de Reestruturacéo
(Project Papers) e revisdo da Ajuda Memoria;

e Apoio na realizagdo de estudos e diagndsticos
especificos, como Relatério de Meio Termo;

e Apoio e acompanhamento dos estudos de avaliagbes de
impacto, de avaliagdo de desempenho e de resultados
das a¢bes desenvolvidas pelo Projeto;

e Acompanhamento da execugdo fisica e financeira do
Projeto;

e Apoio a Geréncia Executiva do Projeto, com elaboragao
de dados, informes e relatérios diversos.

Rosangela Silva 098.818-9 SESAP EFETIVO Técnico do Projeto Licenca Médica — Sem prazo para retorno
André Lusegardis Miranda de Oliveira 051.180.794-54 - ESTAGIARIO - e Apoio ao desenvolvimento de painéis gerenciais

interativos utilizando o Power Bl
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8 | Fernanda Monteiro de Almeida 100.517.604-36 - ESTAGIARIO - e Apoio ao desenvolvimento de painéis gerenciais
interativos utilizando o Power Bl

9 | Tau Luiz de Brito Negri 090.352.964-51 - ESTAGIARIO - e Apoio ao desenvolvimento de painéis gerenciais
interativos utilizando o Power Bl

*Orgao de origem: caso ndo seja servidor, inserir a informagéo N&o se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario.

7. ELENQUE AS PRINCIPAIS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR

1. Alimentagéo das informagdes das licitagdes e contratos de forma imediata que possibilite um monitoramento mais preciso;

2. Déficit de dois técnicos com responsabilidade principal de realizar o monitoramento da alimentagdo do SMI dos processos de contratos e de subprojetos

Comissdo Especial de Licitacdo do Projeto
8. NOME DO SETOR: Nucleo de Articulagio e Planejamento Estratégico

9. ATRIBUIGOES DO SETOR:

Essa unidade de Consultoria juridica conta com 04 consultores individuais, sao eles: Jodao Henrigue de Oliveira Rabelo, Amaro Milton
de Oliveira Marques Junior, Fahad Mohammed Aljarboua e Adolpho Salim Simonetti Jamaleddine. Por ser uma
unidade exclusivamente consultiva, a Consultoria Juridica ndo possui um coordenador. As atividades dos consultores setor sao as
seguintes:

10. COMPOSICAO DA EQUIPE
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04

Jodo Henrique de Oliveira
Rabelo;

Amaro Milton de Oliveira Marques
Junior;

Fahad Mohammed Aljarboua; e
Adolpho Salim Simonetti
Jamaleddine.

MATRICULA/CPF

009.695.964-99
050.085.444-03
072.491.734-99
073.344.114-98

ORGAO DE
ORIGEM

ViNCULO*

Contrato de
consultoria

CARGO/FUNCAO

Consultoria
Juridica

ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

Formular, propor e coordenar a
elaboragdo de normas, métodos e
procedimentos  para  orientar 0
planejamento, execugéo e controle das
atividades de natureza juridica do
Projeto;

Apoiar a UGP e UES na verificagdo do
cumprimento do que determina a
legislagdo pertinente, Diretrizes do
Banco Mundial e normas previstas no
Acordo de Empréstimos, com vistas a
homologacao do resultado de licitagdes
pelo Secretario da SEPLAN,;

Orientar, diretamente, a UGP ou
qualquer setor das UES, quando
solicitada, em tudo quanto se relacione
com a aplicacao da legislagdo em vigor
e diretrizes do Banco Mundial, zelando
pelo cumprimento das mesmas;

Apoiar a UGP e UES no
acompanhamento e instru¢do de
desapropriagdes involuntarias, quando
necessario, nos termos da legislacdo
vigente e diretrizes do Banco Mundial;

Assessorar a Comissdo de Licitagbes
com referéncia aos processos de
contratacdo alienacdo de materiais €
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equipamentos no ambito do Projeto, em
conformidade as diretrizes do Banco
Mundial e legislagao pertinente;

e Prover a UGP e UES de instrumentos e
procedimentos para a execugdo das
licitagdes e contratagdes
administrativas, com vistas a um melhor
aproveitamento  das  capacidades
instaladas;

e Apoiar a UGP na sistematizacdo dos
procedimentos a serem adotados na
realizacdo de processos licitatérios e
contratagdes administrativas no ambito
do Projeto;

e Apoiar a UGP e UES na elaboragao de
pareceres juridicos, documentos de
controle  interno e processos
administrativos, justificativas, além de
outros procedimentos administrativos,
tais como portarias, comunicados’
internos, oficio de respostas a outros
6rgéos publicos, deliberagdes, atos
normativos;

e Apoiar a UGP e UES no atendimento as
diligéncias da  Auditoria  Externa
(TCE/RN), Controladoria do Estado
(CONTROL), Controle Interno,
Procuradora  Geral do  Estado
(PGE/RN), e Tribunal de Contas do
Estado;
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o Estabelecer condigdes basicas a serem
adotadas na realizagdo de processos
administrativos, celebracao de
convénios/contratos, acordos, termos
de parceria e de cooperagdo técnica,
procedimentos licitatorios e outros
instrumentos congéneres celebrados no
ambito do Projeto, adequando-os as
Diretrizes para Aquisi¢cbes Financiadas
por Empréstimos do BIRD e da AID e
regras estabelecidas no Acordo de
Empréstimo 8276-BR e demais atos
normativos internos e gerais que regem
a matéria, de maneira mais eficiente e
eficaz;

e Aprimorar modelos - padrdo dos
documentos necessarios para compor,
de forma consistente, os processos de
licitagdes e contragbes, permitindo
maior agilidade e rapidez nas
tramitagdes e consultas;

e Incrementar e implementar fluxos de
elaboragdo e condugdo de processos
licitatorios nas suas diversas instancias
de tramitacéo;

e Criar e implementar controles de
convénios e contratos realizados no
ambito do Acordo de Empréstimo 8276-
BR;
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Orientar a equipe técnica da UGP e UES
quanto aos problemas juridicos
identificados durante a supervisdo dos
investimentos financiados pelo Projeto;

Propor orientagdes e procedimentos
técnicos/juridicos a UGP e UES quanto
aos indicios de irregularidades
identificadas no processo de execugao
e utilizacao dos recursos do Projeto;

Apoio as organizagdes beneficiarias na
proposicao de solugdes para conflitos
no ambito da execugdo dos
investimentos, inclusive referente as
prestagdes de contas;

Assessorar as Comissdes de Licitacao,
com atuagao nas reunides de abertura
de licitagbes e na analise e julgamento
de documentacdo de habilitagdo e
propostas técnicas e financeiras;

Participagdo, quando solicitado, nas
reunides da UGP, das UES, do Comité
Gestor do Projeto, visando esclarecer
eventuais questdes juridicas relativas
ao Projeto;

Apoiar a UGP e UES em reunides
técnica e visitas de campo com
beneficiarios e fornecedores, visando
orientar quanto questbes juridicas
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relacionadas a implementagédo dos
investimentos;

Apoiar na elaboragdo de relatorios
concernentes aos resultados obtidos
nas licitagdes;

Assessorar na elaboragéo de instrugao
de processos licitatorios, contratos,
aditivos e termos de rescisdo, para
efeito de homologacdo e adjudicagéo,
por parte do Coordenador da UGP; e
analisar os editais de licitagdes, o
memorando de abertura do Processo
Administrativo  de  aquisicdes e
contratagdes, a portaria delegando
poderes aos responsaveis pela
condugéo da licitagdo e a obediéncia
aos prazos de publicacdo previstos nas
Diretrizes do Banco Mundial, no Manual
Operativo e no Plano de Aquisigdes do
Projeto;

Envio e andlise dos documentos a
serem alimentados no sistema STEP
(sistema de registro de licitagbes do
Banco Mundial).

*Orgao de origem: caso nio seja servidor, inserir a informagao Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servi¢o; contrato de consultoria; estagiario;

11. ELENQUE AS PPRINCIPAIS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR
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As acdes e investimentos previstos no empréstimo necessitam de reviséo de documentos, planejamento das ac¢des e acompanhamento de resultados, além disto, as demandas externas
necessitam de analise dos documentos e projetos para elaboragao de parecer pelo setor que conta atualmente com 3 consultores individuais, sendo este o principal gargalo enfrentado pelo

setor.

Articuladores Territoriais
1. NOME DO SETOR: Articulagao Territorial

2. ATRIBUICOES DO SETOR:
Sediados nos Escritorios Regionais e vinculado diretamente a UGP, tem como principais atribuicdes: (i) representar a UGP, UES e o Projeto em reunifes e demais foruns de desenvolvimento

regionais/ territoriais; (ii) apoiar na organizacgao de eventos e reunides demandadas pela UGP e UES e pelas instancias de representacéo territorial, com foco nas acdes do Projeto; (iii)
alimentar a UGP e UES com noticias sobre as agdes realizadas pelo Projeto no &mbito regional/territorial, de modo a subsidiar o planejamento das atividades do Projeto, bem como a garantir
a transparéncia e a correta divulgagdo do mesmo na midia; (iv) promover a integragéo inter-regional entre os diversos atores sociais e as autoridades regionais/territoriais e estaduais, com
0 objetivo de integrar as politicas de fomento regional e local; (v) encorajar iniciativas de apoio aos APLs priorizados pelo Projeto, e fornecer apoio logistico na organizagéo de reunides
regionais/territoriais; (vi) elaborar, alimentar e manter a lista de contatos atualizada das prefeituras municipais e demais parceiros; (vii) elaborar e divulgar a agenda de eventos territoriais
entre 0s membros da UGP e UES do Projeto; (viii) registrar, organizar e arquivar os documentos firmados com parceiros da regido, bem como a ocorréncia de reunies e eventos; (ix)
provocar reunides para articulagdo dos setores produtivos na regido, bem como dos demais parceiros; (x) encaminhar ao Colegiado Territorial as manifestagdes de interesse consideradas
elegiveis pelos CMD para apreciacdo desse Colegiado; (xiii) apoiar as UES na avaliagéo dos servigos prestados pelos provedores de ATER e demais fornecedores; e (ix) desempenhar

outras tarefas correlatas com suas atribuicoes.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE
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MATRICULA/CPF

ORGAO DE
ORIGEM

VINCULO*

CARGO/FUNCAO

01 Francismar Camara da Silva 392.643.194-68 N&o se aplica Contrato Qe Articulador do terlr torio
consultoria Agu Mossord
02 Dayro Rios Pereira 341.225.082-15 Naose aplica | COonratode | Articulador do territorio
consultoria Agreste Litoral Sul
03 José de Arimatéia Lopes 018.427 824-44 Ndose aplica | COTUatode |- Articulador do teritorio
consultoria Alto Oeste
04 Francisco Canindé Oliveira da Luz 455.239.674-91 N&o se aplica Contrato Qe Articulador do territorio
consultoria Mato Grande
Mariano Gomes Coelho 274.363.904-06 N&o se aplica Contrato Qe Articulador QO,terrltor|o
05 consultoria Seridé
Contrato de Articulador do territdrio
06 Garibaldi Gentil de Andrade 673.374.224-15 N&o se aplica . Sertdo Central Cabugi e
consultoria .
Litoral Norte
07 Teofilo Fernandes Pimenta Neto 969.891.144-87 Ndo se aplica | COTUalode | Articulador do territorio
consultoria Sertdo do Apodi
08 Virginia Maria de Morais Chacon 08533551428 | Naoseaplica | Convaiode | Articuladordoterritorio
consultoria Terras Potiguaras
09 Cristiano Ferreira Vieira 019.608.174-26 Né&o se aplica Contrato Qe Articulador do territorio
consultoria Trairi
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Contrato de Avrticulador do territorio

10 Dério Alves de Andrade 915.188.224-87 Né&o se aplica . .
consultoria Potengi

*Orgao de origem: caso ndo seja servidor, inserir a informagao; Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servi¢o; contrato de consultoria; estagiario;

Nucleo Ambiental
1. NOME DO SETOR:

Nucleo de Gestdo Ambiental

2. ATRIBUICOES DO SETOR: AQUISICOES E LICITACOES

Apoiar no acompanhamento para o cumprimento de todos os requisitos ambientais previstos na Avaliagdo Ambiental do Projeto, na legislacdo e nas
normas estaduais, nacionais e internacionais aplicaveis, como as salvaguardas socioambientais, e nos contratos firmados para a execugéo das atividades

do Projeto; e (ii) apoiar a UGP e as UES no cumprimento de todos os requisitos ambientais previstos no Projeto, visando a adequada execucdo das

atividades.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

MATRICULA/CPF Oggé;%nle VINCULO*  CARGOIFUNGAO  ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

Coordenacgéo do nucleo, por meio do
planejamento e divisdo de tarefas
] o ) ) entre a equipe; Participagdo em
Andréa Karina Pinto Batista 033.489.194-95 N/A Consultora Gestora ambiental reunides com a geréncia do projeto,
em oOrgdos e demais setores
envolvidos nas agdes financiadas pelo
Projeto; Elaborar  pareceres
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ambientais e  recomendagbes
relacionadas as questbes de
possiveis impactos positivos e/ou
negativos na implantagdo de
subprojetos e projetos estruturantes e
respectivas medidas mitigadoras;
Contribuir e buscar celeridade
institucional para a tramitacdo e
orientagdo  dos  processos de
licenciamentos ~ ambientais  dos
subprojetos e projetos estruturantes
financiados pelo Projeto junto aos
6rgéos ambientais (IDEMA, IGARN,
SEMURB e o6rgdos Municipais);
Avaliar, acompanhar, orientar e
supervisionar 0S projetos
estruturantes e subprojetos produtivos
e socioambientais

Mathews Lima de Alencar

008.123.374-41

N/A

Consultor

Gestor ambiental

Participacdo em reunides em 6rgéos e
setores envolvidos nas agbes
financiadas pelo Projeto; Elaborar
pareceres ambientais e
recomendagdes relacionadas  as
questdbes de possiveis impactos
positivos ~ elou  negativos  na
implantag&o de subprojetos e projetos
estruturantes e respectivas medidas
mitigadoras;  Contribuir para a
tramitagdo e orientagdo  dos
processos de licenciamentos
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ambientais dos subprojetos e projetos
estruturantes financiados pelo Projeto
junto aos 6rgdos ambientais (IDEMA,
IGARN, SEMURB e 6rgdos
Municipais); Avaliar, acompanhar,
orientar e supervisionar os projetos
estruturantes e subprojetos produtivos
e socioambientais.

Apoiar o Nucleo ambiental quanto ao

Prestador de licenciamento ambiental de todas as
Andressa Marcolly Nunes Duarte servigo - obras estruturantes; realizagédo de
009.457.674-20 N/A Contrato de Analista ambiental vistorias de supervisdo nos territorios
Supervisiao Potengi e regidao metropolitana de
ATP/Concremat Natal; e producdo de relatérios de

vistoria para cada obra.
Apoiar o Nucleo ambiental quanto a
Prestador de realizacdo de vistorias de superviséo
Lavinio F. da Fonseca Tinoco servigo — nos territorios Mato Grande, Agreste
876.871.434-34 N/A Contrato de Analista ambiental Litoral Sul, Trairi, Serido, Alto Oeste,
Supervisao Sertdo do Apodi e Assu/Mossoro; e
ATP/Concremat produc&o de relatérios de vistoria para

casa obra.

Apoio em todas as atividades
relacionadas a gestdo ambiental do
Raul César Silva de Medeiros 085.694.384-35 N/A Estagiario Estagiario Projeto. Alem disso, os estagiarios

sempre que solicitado, prestam auxilio
as outras equipes em momento de
grande demanda.
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Mayra Luiza de Moura Cardoso

075.028.224-02

N/A

Estagiaria

Estagiaria

Apoio em todas as atividades
relacionadas a gestdo ambiental do
Projeto. Além disso, os estagiarios
sempre que solicitado, prestam auxilio
as outras equipes em momento de
grande demanda.

Mario Victor de Oliveira Silva

089.862.114-32

N/A

Estagiario

Estagiario

Apoio em todas as atividades
relacionadas a gestdo ambiental do
Projeto. Além disso, os estagiarios
sempre que solicitado, prestam auxilio
as outras equipes em momento de
grande demanda.

*Orgéo de origem: caso ndo seja servidor, inserir a informagdo Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario;

4. ELENQUE AS PPRINCIPAIS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR

Até meados do més de outubro/2018 nossa grande dificuldade era conciliar a alta demanda de vistorias necessarias a serem realizadas, notadamente para o acompanhamento das obras
estruturantes, com nosso pequeno corpo técnico - 02 consultores. Porém, com a chegada de 02 (dois) Analistas ambientais, prestadores de servigo do contrato de Supervisdo de obras
estruturantes, do Consércio ATP/Concremat, o Nucleo esté iniciando o atendimento a essa demanda, resolvendo ent&o tal fragilidade.

Outro gargalo, em algumas situagdes, é a dificuldade de buscar documentos técnicos, pertinentes aos procedimentos de licenciamento ambiental para as obras espalhadas pelos diversos
municipios do interior do Estado. Essa dificuldade ocorre pela falta de uma legislagdo municipal especifica para uso e ocupagédo do solo. Por meio de conversas e elaboragdo de documentos
técnicos, o nlcleo ambiental também vem buscando sanar essa dificuldade.

Ndcleo de Articulagdo e Planejamento Estratégico

1. NOME DO SETOR: Ntcleo de Articulagido e Planejamento Estratégico
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2. ATRIBUICOES DO SETOR:

(i) apoiar no processo de planejamento estratégico integrado das agOes referentes ao Projeto; (i) apoiar na elaboragéo, proposigdo e implementacdo de métodos e instrumentos de
acompanhamento, avaliagdo e controle das agdes inerente ao Projeto; (iii) apoiar na articulacdo com outras instituicdes direta ou indiretamente envolvidas no Projeto, visando o
desenvolvimento do Projeto; (iv) propor agdes corretivas e ajustes no planejamento operacional do Projeto, se necessario, considerando, para tanto, os indicadores para acompanhamento
dos resultados esperados; (v) acompanhar as atividades realizadas pelas UES, orientando sobre o planejamento estratégico do Projeto e articulagdo integrada das atividades desenvolvidas
para conducdo do Projeto; (vi) apoiar na elaboragdo dos documentos operacionais relativos a execugdo/implementagao do Projeto; (vii) controlar prazos e a qualidade da execugio dos
procedimentos para cumprimento das condi¢cdes contratuais do Empréstimo; (viii) apoiar na analise e avaliagdo de desempenho econdmico-financeiro integrada dos investimentos financiados
pelo Projeto, acompanhando e monitorando a implantagao e a verificando os resultados alcangados; (ix) apoiar no acompanhamento das agdes dos 6rgdos de controle interno e externo,

atendendo as equipes de auditoria e consolidando as manifestagcdes das UES e demais setores da UGP; (x) auxiliar na formalizagdo de convénios, acordos, termos de cooperagdo e

contratos, resultados de parcerias externas; e (xi) promover a articulagéo de aliangas produtivas, visando viabilizar novos mercados aos produtos financiados pelo Projeto.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

ORGAO DE

MATRICULA/CPF ORIGEM

VINCULO* CARGO/FUNGAO ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

01 Revisdo do relatério dos carros; Apoio na
elaboracéo e revisdo de termos de referéncia e
estimativas de custos para contratacdo de
consultorias;  Apoioc  nas  atividades de

Contratode | Consultora em planejamento da UES SAPE (111 subprojetos);

Franciane Alves Cardoso de Souza 061.986.874-06 consultoria | Economia Articulago com entidades de assisténcia técnica

responsaveis pelo  acompanhamento  dos
subprojetos,  realizando  atendimentos e
treinamentos;  Elaboragdo de relatérios de
acompanhamento dos subprojetos; Elaboragéo e
revisdo de documentos de apoio a execugdo dos
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subprojetos; Elaboragédo de estudos e pareceres
de viabilidade econémica de subprojetos e
projetos  estruturantes  especificos; Visitas
técnicas e de orientagdes aos subprojetos;
Acompanhamento  das  contratagbes  de
consultorias  individuais, parque tecnoldgico,
termo de convénio com o Senar para apoio a
supervisao dos subprojetos, termo de cooperagéo
com a FUNCITERN; Elaboragdo de pareceres
técnicos em respostas a demandas externas.

02

Ana Raquel Matias Dantas

061.206.004-77

Contrato de
consultoria

Consultora em
Economia

Revisdo de produtos de consultorias; Apoio na
elaboragéo e revisdo de termos de referéncia e
estimativas de custos para contratagdo de
consultorias; Elaboragédo de estudos e pareceres
de viabilidade econémica de subprojetos e
projetos estruturantes especificos; Visitas técnicas
e de orientagdes aos  subprojetos;
Acompanhamento das contratacdes de painel de
seguranga de barragens, supervisdo
socioambientais de estradas, dinamizagdo do
turismo, parque tecnoldgico;  instrumentos
cirirgicos e consultores individuas - SESAP,
consultores individuais — SEPLAN e SEARH;
Elaboragao de pareceres técnicos em respostas a
demandas externas.

03

Ménica Soares Cruz

076.330.624-01

Contrato de
consultoria

Consultora em
Economia

Apoio nas atividades de planejamento da UES
SETHAS; Elaboragdo de relatérios de
acompanhamento  dos  subprojetos (257
subprojetos); Elaborag&o e revisdo de documentos
de apoio a execugdo dos subprojetos; Elaboragéo
de estudos e pareceres de viabilidade econémica;
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Acompanhamento das liberagdes de parcelas,
licitacOes e prestacdes de contas dos convénios
(257 subprojetos); Articulagdo com entidades de
assisténcia  técnica  responsaveis  pelo
acompanhamento dos subprojetos, realizando
atendimentos e treinamentos; Articulagdo com a
Semarh para execugao do projeto piloto de modelo
de gestdo dos sistemas de abastecimento de
agua; Elaboracdo de pareceres técnicos em
respostas a demandas externas.

Apoio no controle da execugéo dos convénios dos
subprojetos: revisdo de dados e elaboracdo de
04 | Ana Emilia da Silva Couto 016.506.444-77 Estagiaria planilhas; verificagdo de documentos; controle de
prestacdo de contas, atas de escolha da ater e
liberagao de parcelas.

Apoio no controle da execugdo dos convénios dos
subprojetos: revisdo de dados e elaboragao de
planilhas; verificagdo de documentos; controle de
05 702.152.734-94 Estagiario prestagdo de contas, atas de escolha da ater e
liberagao de parcelas.

Cirilo Vitor Braga Reis Ferreira

Apoio no controle da execugdo dos convénios dos
subprojetos: revisdo de dados e elaboragdo de
06 | Jeane do Nascimento Custodio 110.503.414-30 Estagiaria planilhas; verificagdo de documentos; controle de
prestagdo de contas, atas de escolha da ater e
liberagéo de parcelas.

*Orgao de origem: caso ndo seja servidor, inserir a informagao Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario;

4. ELENQUE AS PPRINCIPAIS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR
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As acdes e investimentos previstos no empréstimo necessitam de reviséo de documentos, planejamento das agées e acompanhamento de resultados, além disto, as demandas externas

necessitam de analise dos documentos e projetos para elaboragao de parecer pelo setor que conta atualmente com 3 consultores individuais, sendo este o principal gargalo enfrentado pelo

setor.

Controle Interno
5. NOME DO SETOR: UNIDADE DE CONTROLE INTERNO

(i)

6. ATRIBUICOES DO SETOR:

Apoiar a Geréncia do Projeto nos procedimentos de controle interno: no processo de planejamento fisico-financeiro do Projeto; nos processos de solicitacao e
reposicao de fundos na conta especial; nos processos de contratacdo e pagamentos realizados no ambito do Projeto; nos tramites de diarias, gastos de viagens,
realizagGes de capacitacbes e treinamentos no dambito do Projeto; nos processos de registro contdbeis das opera¢des do Projeto; no acompanhamento da
execucdo financeira e prestacdo de contas do Projeto; e no processo de alimenta¢do do Sistema de Monitoramento e InformacGes do Projeto, através das
seguintes atribuic¢des: (i) realizar a andlise das demandas encaminhas pelas UES para verificacdo do enquadramento da aquisicdo/contratacdo pretendida no
Plano de Aquisicdo, cronograma de desembolso e Plano Operativo Anual; (ii) realizar a andlise dos procedimentos licitatérios adotados pela Comissado Especial
Mista de Licitagcbes para verificacdo do cumprimento das diretrizes do Banco Mundial, normas operacionais e legislacdo aplicavel; (iii) realizar a analise e
verificacdo de documentacbes encaminhadas pelas UES para verificacdo do cumprimento das normas operacionais do Projeto, diretrizes do Banco Mundial e
legislacdo vigente, com relagdo a prestacdo de contas de contratos, convénios e outros acordo formais firmados com organizacGes publicas ou privadas; (iv)
implementar a¢Oes preventivas que assegurem a utilizacdo correta de recursos publicos, aconselhando a UGP e UES quanto ao cumprimento das normas
operacionais do Projeto; e (v) acompanhar a execugao fisico-financeiro do Projeto, exercendo o controle interno das despesas realizadas e dos registros contdbeis,
em harmonia com principios legais. Elaboracdo de check list para a andlises processuais e Auditoria Setorial para contribuir na Gestdo de Risco, analise processual

de acordo com a legislacdo estadual, TCE/RN e CONTROL/RN. e O texto digitado em vermelho, refere-se a atribuicdes que n3o sdo realizadas por esta Unidade.
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(i)  .COMPOSIGAO DA EQUIPE

MATRICULA/CPF Ogglg%a's VINCULO*  CARGO/FUNGAO ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA
1 , ANALISE  PROCESSUAL,  FISCALIZAGAO,
ﬁgﬁ kﬁg}f&@ﬁgiﬁﬁ’* COSTA | g8061-2 SETHAS EFETIVO LPJFSIES'DENTE DA | ORIENTAGAO AS UES E AO PUBLICO ALVO.
ALIMENTAGAO NO SMI E ETC...
GERACI CIPRIANO MANICOBA VICE- ANALISE  PROCESSUAL, _ FISCALIZAGAO,
2 75.150-2 SETHAS EFETIVO | PRESIDENTE DA | ORIENTACAO AS UES E AO PUBLICO ALVO,
uc ALIMENTACAO NO SMI E ETC...
ANALISE  PROCESSUAL, _ FISCALIZAGAO,
3 | ANTONIO SHERLLES DA CAMARA | 082.399-6 SEEC EFETVO | MEMBRODAUCI | ORIENTAGAO AS UES E AO PUBLICO ALVO,
ALIMENTAGAO NO SMI E ETC...
INATIVO
(Recebendo ANALISE PROCESSUAL,  FISCALIZAGAO,
4 | MARIA DO CARMO BRITO 155.040-3 FUNDASE gratificacio | MEMBRO DA UCI | ORIENTAGAO AS UES E AO PUBLICO ALVO,
do Projeto ALIMENTACAO NO SMI E ETC...
Cidadéo)
ANA CLAUDIA FERREIRA DE LIMA APOIO A ANALISE PROCESSUAL,
5 86.488-9 SEEC EFETVO | AUXILIAR DA UCI | ALIMENTACAO NO SMI E SUPORTE NAS
DEMANDAS INERENTE A UES/SEEC
ALEXIA TALYTA DOS SANTOS O SE APOIO NA DIGITAGAO, ORGANIZAGAO,
6 | FERNANDES 2026715 SEPLANUGP | 0SS | ESTAGIRIA | TRAMITAGAO DE PROCESSOS,
ALIMENTAGAO DOS SISTEMAS.
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TAYSE GOMES DE OLIVEIRA NAO SE APOIO NA DIGITAGAO, ORGANIZAGAO,
7 222.659-6 SEPLAN/UGP APLICA ESTAGIARIA TRAMITAGAO DE PROCESSOS,
ALIMENTAGAO DOS SISTEMAS.

*Orgao de origem: caso nio seja servidor, inserir a informagao Nio se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario;

7. ELENQUE AS PPRIELENQUE AS PRINCIPAIS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR

- Morosidade na providéncia das recomendagdes sugeridas nos processos;
- A ndo obediéncia a instrucdo processual, conforme check list;

- Deficiéncia no quantitativo da equipe diante da demanda do trabalho;

- Oscilagdo do sistema SEI, em razdo da fragilidade da conexdo da internet;

- A falta de restrigdo no que diz respeito o acesso de terceiros ao Setor (sugestdo: guiché de atendimento).

Setor Administrativo, de Patrimonio, e de transporte

1. NOME DO SETOR:

Geréncia Administrativa

2. ATRIBUIGOES DO SETOR:
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Executar atividades administrativas no ambito do Projeto; prestar os servi¢os de apoio necessarios ao funcionamento da UGP e das UES; demandar a aquisig&o, receber, guardar, distribuir
e controlar o material destinado ao uso da UGP e das UES; supervisionar os registros dos bens méveis e iméveis da UGP e UES; locar, guardar e manter os veiculos do Projeto e disciplinar
0 Seus usos; organizar € manter biblioteca, arquivo fisico e digital dos processos e documentos do Projeto; solicitar e controlar diarias e passagens para viagens relacionadas ao Projeto
para os membros da UGP e UES; executar as atividades de protocolo e fluxos para tramitagao de expediente, além de exercer outras atividades correlatas.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

MATRICULA/CPF

ORGAO DE
ORIGEM

ViNCULO*

CARGO/FUNGAO

ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

As atividades desempenhadas
01 | Maria do Socorro Soares Pereira 150.554-8 SESAP Efetivo Gererl <.:|a . p:elo se.tor'estao descr.|tas acima e
Administrativa sao atribuidas e exercidas de
forma isondmica
02 | Ana Lucia da Silva Melo 71.117-9 SEEC Efetivo Assistente
Administrativo
03 | Jarlley Atila Hallison Viega da Silva 107.164.144-14 | SEPLAN Méo de obra Apoio
terceirizada Administrativo
. As atividades sao atribuidas de
Estagiario / Apoio acordo com as demandas
04 | Arthur Barbosa Ferreira 222752-5 SEPLAN L Representagdo da . X
Direito relacionadas com a area de
PGE N oo
formagao de cada estagiario.
05 | Danielle Costa de Araujo 221911-5 SEPLAN Estagiarial | 0 i6 20 Setor
Administragao
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06 | Fernanda de Lima Ferreira 224264-8 SEPLAN EStaS.l'?"a/ x Apoio ao Setor
Administragao
Estagiaria /

07 | Ingrid Afra Bezerra 223885-3 SEPLAN Ciéncias Apoio ao Setor
Contabeis
Estagiario / Apoio

08 | Wagner Azevedo de Freitas 221962-0 SEPLAN ) .g Representagéo da
Direito

PGE
*Orgao de origem: caso nio seja servidor, inserir a informagao Nao se aplica;
*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servi¢o; contrato de consultoria; estagiario;

1. NOME DO SETOR: SETOR PATRIMONIAL

Setor Patrimonial

Apoiar a Gerencia Financeira e Administrativa no controle de todo o patriménio adquirido pelo Projeto, através das seguintes fungdes: organizar e manter
atualizado no Sistema de Patrimonio do Projeto, o cadastro de bens méveis e imdveis, assim como prezar por sua conservacgdo; disponibilizar relatérios operacionais
e gerenciais e demais documentacdes no que se refere a bens mdveis e imdveis; proceder a identificagdo dos bens maoveis, afixando plaquetas aos bens para fins de
inventario; preparar processos de alienagdao de bens moéveis considerados em desuso ou inserviveis, quando cabivel, na forma da Lei; orientar as UES sobre a utilizagdo
dos materiais permanentes; fiscalizar as UES no tocante ao cumprimento das normas de conservacgao e seguranca dos bens mdveis e imdveis; proceder a manutengao
preventiva, corretiva e emergencial dos bens méveis e imdéveis do Projeto; conferir toda a entrega de material permanente da UGP e fiscalizar na UES; efetuar o
balanco do estado dos bens méveis e imdveis para o Banco Mundial, para auditoria independente e para o Estado; controlar, fiscalizar e sugerir novas propostas no

que se referir a patriménio, cargas, transportes, distribui¢cao e controle;
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3. COMPOSICAO DA EQUIPE

‘MATRiCULAICPF ‘ ORGAO DE ORIGEM VINCULO* CARGO/FUNGAO  ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

01 | Frederico Soares Ferreira 82.491-7 SEJUC Efetivo Atribuic6es elencadas no item 2
Estagiario/ As agwdades s:o atrlt;uldas de
02 | Sergio Leandro Brito das Neves Ciéncias acor .o com as ema'n as
T relacionadas com a area de
Contabeis = s
formacao de cada estagiario.
Estagiario/
03 | Felipe Matias Rosendo Ciéncias
Contabeis

*Orgao de origem: caso nio seja servidor, inserir a informagao Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servi¢o; contrato de consultoria; estagiario;

1. NOME DO SETOR:

Geréncia Administrativa/Setor de Transportes

2. ATRIBUIGOES DO SETOR:

Atender as requisicdes e executar servigos estabelecidos pela Geréncia Administrativa; guardar e manter os veiculos do Projeto e disciplinar o seus usos;

3. COMPOSICAO DA EQUIPE
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01

Jobson Henrique Gadelha Lima

MATRICULA/CPF

155.313-5

ORGAO DE
ORIGEM

SESAP

ViNCULO*

Efetivo

CARGO/FUNGAO

Chefe do Setor de
Transporte

ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

Manter documentacao e
conservacao dos veiculos;
o licenciamento é da
responsabilidade da
empresa contratada para
fornecimento da frota de
veiculos, veiculos de
passageiros e
caminhonetas, 26 veiculos
sedan e 6 caminhonetas,
num total de 31 veiculos;
estabelecer rotinas e
acompanhamento de
viagens com
documentacao e controle
de diarias; exigir ace-
ssorios de seguranca dos
veiculos; providenciar
resolucao de problemas
ligados a frota e motoris-
tas; solicitar abertura de

121




sindicancia para apuracao
de intercorréncias do se-
tor; comunicar ao gestor
dos contratos as irregu-
laridades verificadas ou
informadas por terceiros;
utilizar as ferramentas de
controle de combustiveis
— CTF, com senha, que nos
é disponibilizada pela
SEARH, através do setor
COPAT/SEARH, e a uti-
lizacdo de software para
rastreio de veiculos —
GETRAK, que é uma
ferramenta da empresa
LOCADORA de veiculos,
que nos cedeu o uso,
gratuitamente.

02 | Erivan Gomes da Silva SETHAS Efetivo Motorista
03 | Roberto Silva do Nascimento SEPLAN Comissionado Motorista
04 | Carlos Luiz Guimaraes SETHAS Efetivo Motorista
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05

Ivam Jeffeson da Costa Medeiros

Nao se aplica

Mao de obra
terceirizada

Atende as requisigoes e executa
servicos estabelecidos pela
Geréncia Administrativa;
acompanhamento da pontualidade
dos motoristas e realizagao de
reunides periddicas de orientagao;
realiza a administracao direta dos
motoristas e a distribuigao e
controle dos veiculos colocados a
disposigao para executar o
servico, além de realizar outras
atribuigdes inerentes a fungao de
supervisor.

06

Allan Kardec Sales Alves

Nao se aplica

Mao de obra
terceirizada

Motorista

Conducao de veiculo
transportando servidores,
funcionarios terceirizados,
consultores e pessoas a servigo do
Projeto Governo Cidadao; entrega
de materiais e documentos em todo
o Estado do, e quando necessario,
fora dele; auxilio no processo de
carga e descarga de veiculos e
auxilio no embarque e
desembarque de passageiros; e
realizar vistorias nos veiculos,
verificando o estado geral de
seguranca do veiculo.

07

Antonio José de Oliveira

Nao se aplica

Mao de obra
terceirizada

Motorista
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Mao de obra

08 Ariberge Gongalves da Cruz Nao se aplica terceirizada Motorista
09 Carlos Lacerda Alves Felipe Nao se aplica t“:i‘ge?r(iezzz;a Motorista
10 Claudio Domingos de Oliveira Nao se aplica t“:i‘ge?r(iez(a)zraa Motorista
L Cleiton José do Nascimento Pereira Nao se aplica tl\:i‘:)e(i‘r(iez‘;z;a Motorista
12 Francisco Altenizio Alves Fernandes Nao se aplica tl\gff:)e(ijr(iazzz;a Motorista
13 Jadson Rangel Camara De Andrade Nao se aplica tl\:i‘:)e(i‘r(iez‘;z;a Motorista
14 Joao Eduardo Pessoa Filho Nao se aplica tl\:i‘:)e(i‘r(iez:z;a Motorista
15 Leonardo Rodrigo Ferreira Silva Nao se aplica tl\:i?e?r(iez:z;a Motorista
16 Luiz Carlos da Silva Nao se aplica t!?:e?ﬁz:z;a Motorista
17 Rainildo Ferreira da Costa Pergentino Nao se aplica thgfge?r?zzz;a Motorista
18 Thiago Lima da Cruz Nao se aplica mi‘:e?gz:z;a Motorista
19 Nao se aplica Mao de obra Motorista

Wagner Rodrigo de Morais Ernesto

terceirizada
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20 Nao se aplica Méo de obra Motorista
Fabio Lopes Rodrigues de Lima P terceirizada

*Orgao de origem: caso ndo seja servidor, inserir a informagao Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servi¢o; contrato de consultoria; estagiario;

Setor de Capacitagdo

8. NOME DO SETOR: NUCLEO DE CAPACITACAO E EVENTOS

9. ATRIBUICOES DO SETOR:
(i) coordenar, analisar, avaliar o plano de capacitac¢do, o plano de difusdo e os eventos a serem promovidos no dmbito do Projeto; (ii) coordenar, supervisionar e analisar

o levantamento de necessidades de capacitagdo demandas pelas UES e previstas no Plano de Capacitagdo do Projeto; (iii) planejar, organizar e avaliar as propostas de
capacitagdo/treinamento procurando integrar similares apresentadas pelas UES, visando otimizar recursos; (iv) apoiar no monitoramento das capacitacfes e controle das
acGes, metas e dos recursos disponibilizados para capacita¢do e difusdo no ambito do Projeto; (v) propor acGes de capacitacdo e difusdo de curta duragdo, de acordo com
demandas previamente identificadas pelas UES e UGP; e (vi) propor, analisar, avaliar e apoiar as UES na elaborag¢do de materiais de divulgacdo das a¢Ges de capacitacdo

e difusdo do Projeto

ORGAO DE

MATRICULA/CPF ORIGEN VINCULO*  CARGO/FUNGAO ATIVIDADES/ATRIBUICOES
Gevilda Maria P. de Freitas o (i) apoiar a coordenagdo geral do
01 100.187-6 SEPLAN Efetivo Tecnica do projeto/geréncia executiva na organizagdo
Projeto da logistica/estrutura  dos  eventos

relacionados as atividades do Projeto,
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inclusive no planejamento, preparacdo e
realizacdo das Missdes com o Banco
Mundial;

(ii) apoiar na elaboracdo dos termos de
referéncia para 0s servicos de
eventos/treinamentos demandados
UES/UGP;

(iii) exercer atividade de fiscal/gestor de
contratos, de alimentacdo, de eventos, de
capacitacdes, de servicos;

(iv) promover a aplicagdo e analise de
avaliacbes de desempenho e de
aplicabilidade nas capacitagdbes e nos
eventos promovidos no ambito do Projeto;

(v) compilar os dados do relatério da
avaliagdo de desempenho dos eventos de
capacitacdo e difusdo realizados pelo
Projeto;

(v) analisar as solicitacGes de
eventos/treinamentos demandadas pela
UES/UGP, procedendo a andlise documental
para a abertura de processo administrativo;

(vi) propor agbes de capacitagdo e difusdo
de curta duragdo/eventos de acordo com
demandas previamente identificadas pelas
UES e UGP;
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(vii) propor, analisar, avaliar e apoiar as UES
na elaboragdo de materiais de divulgacdo
das acbOes de capacitacdo e difusdo do
Projeto;

(viii) realizar reunides com UES, visando a
elaboracdo dos Planos Anuais de
Capacitacdo do Projeto

(ix) apoiar a UGP e UES na supervisdo e
anadlise do levantamento de necessidades de
capacitacdao demandas pelas UES e previstas
no ano de Capacitacdo do Projeto;

(x) apoiar as UES e UGP no planejamento,
organizagao, acompanhamento e avaliagdo
dos eventos constantes no Plano de
Capacitagdo e no Plano de Difusdo do
Projeto, procurando integrar demandas de
capacitacdo/treinamentos e eventos de
difusdo similares apresentadas pelas UES,
visando otimizar recursos;

(xi) atender todas as demandas para o éxito
da implementag¢ado do Projeto; Obs.: Técnica
com experiéncia em outros Projetos com
Banco Mundial

02

Marilia C. de F. Moreira

052.082.154-89

Ndo se aplica

Contrato de
Consultoria

Consultora em
Capacitagao e
Eventos

(i) apoiar a UGP/UES SEARH na analise e
avaliacao do plano de capacitagao, o plano
de difusdo e os eventos a serem promovidos
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no ambito do Projeto, contanto, para tanto,
com o apoio técnico da Escola de Governo;

(i) apoiar a UGP e UES na supervisdo e
anadlise do levantamento de necessidades de
capacitacdao demandas pelas UES e previstas
no ano de Capacitacdo do Projeto;

(iii) apoiar a geréncia financeira e o nucleo
de planejamento da UGP no monitoramento
das de capacitacdo no monitoramento e
controle das acdes, metas e dos recursos
disponibilizados para capacitacdo e difusao
no ambito do Projeto;

(iv) propor agGes de capacitagdo e difusdo
de curta duracdo/eventos de acordo com
demandas previamente identificadas pelas
UES e UGP;

(v) propor, analisar, avaliar e apoiar as UES
na elaboragdao de materiais de divulgagdo
das acdes de capacitacao e difusdo do
Projeto;

(vi) realizar reuniGes com UES, visando a
elaboracdo dos Planos Anuais de
Capacitag¢do do Projeto;

(vii) apoiar as UES e UGP no planejamento,
organizagao, acompanhamento e avaliagdo
dos eventos constantes no Plano de
Capacitagdo e no Plano de Difusdo do
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Projeto, procurando integrar demandas de
capacitacdo/treinamentos e eventos de
difusdo similares apresentadas pelas UES,
visando otimizar recursos;

(viii) promover a aplicagdo e analise de
avaliacbes de desempenho e de
aplicabilidade dos eventos promovidos no
ambito do Projeto;

(ix) elaborar relatdrio anual de atividades de
capacitacao e difusdo realizadas no ambito
do Projeto previstas;

(x) atuar no monitoramento dos resultados
alcangados pelos
eventos/treinamentos/capacitacdo
adotando como instrumento as informacdées
alimentadas no SMI

(xi) compilar os dados do relatério da
avaliagdo de desempenho dos eventos de
capacitacdo e difusdao realizados pelo
Projeto;

(xii) elaborar o calendario de eventos do
Projeto anualmente, manté-lo atualizado e
articular com a assessoria de comunicagdo
do Projeto a divulgacdo das acbes de
capacitacdo e difusdo nos meios de
comunicag¢do, particularmente no site do
Projeto;
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(xiii) orientar as UES com relagdo a
publicacdo de cartilhas, folders e material
pedagdgico relativos a difusdo e
capacitacao no ambito do Projeto.

(xiv)  analisar as  solicitagdes de
eventos/treinamentos demandadas pela
UES/UGP, procedendo a andlise documental
para a abertura de processo administrativo;

(xv) apoiar a coordenacdo geral do
projeto/geréncia executiva na organizacdo
da logistica/estrutura dos eventos
relacionados as atividades do Projeto,
inclusive no planejamento, preparacdo e
realizacdo das Missdes com o Banco
Mundial e,

(xvi) atender todas as demandas para o éxito
da implementac¢ao do Projeto;

Obs.: atua na preparagdo de eventos ligados
ao desenvolvimento sustentavel e/ou
gestdo publica, tendo participado de outro
projeto financiado com recursos de Acordo
de Empréstimo. Além disso, participa do
Projeto Integrado de Desenvolvimento
Sustentavel desde o momento da
elaboracdo da carta consulta e outros
documentos oficiais do Projeto.

*Orgao de origem: caso nio seja servidor, inserir a informagao Nio se aplica;
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*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario;

10. ELENQUE AS PPRINCIPAIS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR

v" Auséncia de espaco fisico para comportar o setor, pois hoje estamos dividindo a sala com o protocolo da UGP, o que impacta bastante nas atividades do nucleo de
capacitacdo e eventos visto que é uma sala que transita bastante técnicos, atende-se o publico geral;
v" Demandas que chegam fora dos prazos, em total desacordo com a Instru¢do Normativa de Capacitacdo e Eventos;
As oscilacbes/instabilidades da internet, SMI e SEI também comprometem a execucdo das atividades.

Setor Financeiro

1. NOME DO SETOR:

Geréncia Financeira

2. ATRIBUIGOES DO SETOR:

Atribuigdes do Setor: Gerenciar a area financeira do projeto representando a mesma junto ao Banco Mundial, 6rgéos e entidades coexecutoras e demais parceiros do projeto.

3. COMPOSICAO DA EQUIPE

ORGAO DE
ORIGEM

VINCULO* CARGO/FUNGAO  ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

MATRICULA/CPF
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01

Rizete Pereira de Oliveira

158.495-2

SESAP

Efetivo

Gerente
Financeiro

Gerenciar a area
Financeira do Projeto,
representando o setor
junto ao Banco Mundial,
6rgdos e entidades
coexecutoras e demais
parceiros do Projeto,
podendo também quando
designado representar o
ordenador de despesas; (i)
coordenar o planejamento
e controle financeiro dos
recursos do Projeto,
visando a sua correta
aplicagéo e a devida
prestacdo de contas dos
recursos desembolsados;
(ii) responder pelas
auditorias internas e
externas relativas a
execucdo financeira do
Projeto; (iii) orientar as
UES fornecedores e
beneficiarios com relagéo
as normas operacionais e
diretrizes do empréstimo
relativas as questfes
financeiras; (iv)
desenvolver atividades de
apoio e assessoramento
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financeiro a Gerencia
Executiva do Projeto e
Secretario da SEGEPRO.

02

Manoel Batista de oliveira Filho

75.841-8

SETHAS

Efetivo

Gerente
Financeiro em
Substituicdo
Legal

Conduzir as atividades
financeiras, orcamentarias
e contabeis,
supervisionando todo o
fluxo  financeiro  do
Projeto; (i) assessorar a
Geréncia Executiva e a
Geréncia financeira nos
assuntos pertinentes ao
setor; (ii) exercer as
atividades de
contabilizag&o, controle e
fiscalizagdo  financeira
(ili)) manter e efetuar
registros de processos
inscritos em restos a pagar
e de saldo financeiro de
cada  exercicio;  (iv)
operacionalizar

programas ou sistemas

para alimentar
informacOes de natureza
previdenciaria e
tributaria; (v) realizar
procedimentos para
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prestar informac6es
orcamentarias e
financeiras ao Banco
Mundial e a auditoria
externa.

03

Marcos Aurélio da Rocha Alves

169.385-7

SEPLAN

Efetivo

Contador

Empenhar os processos,
criar planos internos (PI)
no sistema integrado de
planejamento e gestdo
fiscal do Rio Grande do
Norte (SIGEF) como
também no sistema de
gerenciamento e
monitoramento de
informacbes (SMI) do
projeto, mantedo um
fluxo permanente de
informacGes,  podendo
também guando
necessario liquidar e
realizar pagamentos.

04

Hélio Oliveira de Lima

168.182-6

SESED

Efetivo

Técnico do
Projeto

Empenhar os processos,
criar planos internos (PI)
no sistema integrado de
planejamento e gestdo
fiscal do Rio Grande do
Norte (SIGEF) como
também no sistema de
gerenciamento e
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monitoramento de
informacbes (SMI) do
projeto. Mantendo um
fluxo permanente de
informagOes,  podendo
também guando
necessario liquidar e
realizar pagamentos.

05

Eduardo Teixeira de Vasconcelos

66.659-9

Cargo
Comissionado

Setor Financeiro

Organizar, controlar e
executar as atividades
relativas ao pagamento de
convénios, diarias e
contratos com  pessoas
fisicas e juridicas do
Projeto, através da
emissao de ordens
bancarias, emissdo de
Nota de Langamento dos
pagamentos no SIGEF,
verificando sempre a
validade das certiddes no
ato da emissao das ordens
bancérias.

06

Joaquim Alecrim neto

160.600-0

Cargo
Comissionado

Setor Financeiro

Organizar, controlar e
executar as atividades
relativas ao pagamento de
convénios, diarias e
contratos com  pessoas
fisicas e juridicas do
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Projeto, através da
emissdo de ordens
bancarias, emissdo de
Nota de Lancamento dos
pagamentos no SIGEF,
verificando sempre a
validade das certidBes no
ato da emissdo das ordens
bancarias.

07

Amilson Carlos da Silva Sobrinho

169.386-7

SEPLAN

Efetivo

Contador

Apoiar a Geréncia Financeira do
Projeto nas atividades relativas a
administracdo contabil, através da
emissdo de relatérios da execugdo
financeira, como também realizar
0 acompanhamento e analise
contébil da execucdo do Projeto;
(i) apoiar a Geréncia Financeira
nas auditorias e supervisdes
periédicas do Projeto; (ii)apoiar a
Geréncia Financeira na elaboracéo
da PPA, LDO e LOA efetuando os
devidos langcamentos nos sistemas
especificos;(iii) enviar
bimestralmente ao Tribunal de
Contas do Estado através do portal
do gestor o relatério do SIAI
Fiscal (mddulo coleta) referente a
resolucéo n°11/2016 de
09/06/2016 do TCE/RN; (iv)
enviar anualmente ao Tribunal de
Contas do Estado através do portal
do gestor a prestacdo de contas
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anual de gestdo (grupo 02)
referente ao jurisdicionado do
projeto de acordo com a resolucao
n°12/2016 de 14/06/2016 do
TCE/RN

08

Fernando Antonio Pessoa da Rocha

160.502-0

SET

Efetivo

Economista

Apoiar a  Geréncia
Financeira nos
procedimentos de
desembolso dos recursos
do empréstimo junto ao
Banco  Mundial; (i)
Cumprir o estabelecido
nas Diretrizes de
Desembolsos para
projetos do Banco
Mundial, bem como as
Cartas de Desembolso;
(ii) solicitar desembolsos
e documentar despesas
prestando as informagdes
necessarias através do
formulario de Pedido de
Saque do Banco Mundial;
(ili) operar e manter
atualizada as informacGes
de desembolso no sistema
“Client Connection” do
Banco Mundial;  (iv)
subsidiar o  Gerente
Financeiro com
informacGes pertinentes
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na elaboracao de respostas
as demandas das
auditorias  externas e
interna e nas diligéncias
do Banco Mundial; (V)
informar e preencher
informacdes nos
formulérios de solicitagdo
de desembolso do Banco
Mundial.

09

Francisco de Paulo Cavalcanti

160.069-9

SET

Efetivo

Técnico do
Projeto

Apoiar a  Geréncia
Financeira e o Setor de
Desembolso,

organizando, controlando
e executando as atividades
relativas a administracéo
de prestacdo de contas,
alem de auditar a
documentagéo interna,
fornecendo sempre que
solicitado, elementos para
justificativas de auditorias
e diligéncias do Banco
Mundial; (i) realizar a
reconciliacdo bancéria da
conta designada; (ii)
interagir junto com a
Geréncia Financeira e o
Setor de Desembolso com
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o Banco mundial nas
questdes de Prestacdo de
Contas.

10 | Daniel Ovidio de Freitas Neto 089.785.314- Estagiario Servico de Apoio

11 | Afonso Neves Alves 101.487%,374— Estagiério Servico de Apoio

12 | Sara Tavares de Oliveira 084.5((3)%.824- Estagiario Servigo de Apoio

13 | Arthur Rosemberg Ferreira Alves 044.8?5?1.394— Estagiério Servigo de Apoio
02

*Orgéo de origem: caso ndo seja servidor, inserir a informagdo Nao se aplica;

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario;

Contratos e Convénios

1. NOME DO SETOR:

SETOR DE CONVENIOS

2. ATRIBUICOES DO SETOR:

Apoiar a Geréncia Administrativa nos Procedimentos relativos a todos os convénios e contratos firmados pelo Projeto,através de: (i) elaborar minutas de contratos e convénios e seus

aditamentos; (ii) providenciar publicagéo (resumo) de contratos e convénios e seus aditivos; (iii) manter o arquivo cronol6gico dos contratos e convénios ; (iv) dar ciéncia a Assembleia Legislativa

de todos convénios assinados; (v) apoiar a Geréncia Financeira nas auditorias e supervisdes realizadas durante a implementagéo do Projeto; (vii) Alimentar o SMI com informac6es pertinentes

ao controle de contratos e convénios assinados pelo Projeto; e (viii) acompanhar a execugdo dos convénios e contratos e planos de trabalho assinados, controlando o seu prazo de vigéncia e

viabilizando renovacao necessarias para sua execugao.
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3. COMPOSICAO DA EQUIPE

ATIVIDADE (S) QUE DESEMPENHA

‘ VINCULO* ‘CARGO/FUN(}AO‘

01 | Maria Aparecida Bezerra Aposentada Chefe de Setor | Coordenagéo do Setor
Gratificacdo do
Projeto

02 | Ethevaldo da Nobrega Efetivo Técnico da UGP | Alimentagéo do SMI, Confecgéo de Aditivos e Minutas, Verificagdo de Contrapartidas

Pontes
03 | Conceicdo de Maria Efetivo Técnico da UGP | Acompanhamento dos Subprojetos, Verificagdo de Contrapartidas, Conferéncias dos Processos,

Patriota Cavalcanti

Correspondéncias via SEDEX

04 | Sanzia Ferreira Contrato Assessora Formular, propor e coordenar a elaboragdo de normas, métodos e procedimentos para orientar o

Cavalcanti Consultoria Juridica planejamento, execugao e controle das atividades de natureza juridica do Projeto;

Apoiar a UGP e UES na verificagdo do cumprimento do que determina a legislacdo pertinente, Diretrizes
do Banco Mundial e normas previstas no Acordo de Empréstimos, com vistas a homologacao do resulta
do de licitagdes pelo Secretario da SEPLAN;

Orientar, diretamente, a UGP ou qualquer setor das UES, quando solicitada, em tudo quanto se relacione
com a aplicagdo da legislacdo em vigor e diretrizes do Banco Mundial, zelando pelo cumprimento das
mesmas;

Apoiar a UGP e UES no acompanhamento e instrugdo de desapropria¢des involuntérias, quando
necessario, nos termos da legislag&o vigente e diretrizes do Banco Mundial;

Assessorar a Comiss&o de Licitagdes com referéncia aos processos de contratagdo alienag¢do de materiais
e equipamentos no @mbito do Projeto, em conformidade as diretrizes do Banco Mundial e legislagéo
pertinente;
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Prover a UGP e UES de instrumentos e procedimentos para a execugao das licitacbes e contratagdes
administrativas, com vistas a um melhor aproveitamento das capacidades instaladas;

Apoiar a UGP na sistematizagdo dos procedimentos a serem adotados na realizacdo de processos
licitatorios e contratagdes administrativas no &mbito do Projeto;

Apoiar a UGP e UES na elaboragdo de pareceres juridicos, documentos de controle interno e processos
administrativos, justificativas, além de outros procedimentos administrativos, tais como portarias,
comunicados internos, oficio de respostas a outros 6rgéos publicos, deliberagdes e atos normativos;

Apoiar a UGP e UES no atendimento as diligéncias da Auditoria Externa, Controladoria do Estado,
Controle Interno, Procuradora Geral do Estado, e Tribunal de Contas do Estado;

Estabelecer condigdes basicas a serem adotadas na realizagao de processos administrativos, celebragao
de convénios/contratos, acordos, termos de parceria e de cooperagéo técnica, procedimentos licitatorios e
outros instrumentos congéneres celebrados no &mbito do Projeto, adequando-os as Diretrizes para
Aquisigdes Financiadas por Empréstimos do BIRD e da AlD e regras estabelecidas no

Acordo de Empréstimo 8276-BR e demais atos normativos internos e gerais que regem a matéria, de
maneira mais eficiente e eficaz;

Aprimorar modelos — padrao dos documentos necessarios para compor, de forma consistente, 0s
processos de licitagdes e contracdes, permitindo maior agilidade e rapidez nas tramitagoes e consultas;

Incrementar e implementar fluxos de elaboragéo e condugéo de processos licitatorios nas suas diversas
instancias de tramitacao;

Criar e implementar controles de convénios e contratos realizados no &mbito do Acordo de Empréstimo
8276-BR;

Orientar a equipe técnica da UGP e UES quanto aos problemas juridicos identificados durante a superviséo
dos investimentos financiados pelo Projeto;
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Propor orientagdes e procedimentos técnicos/juridicos & UGP e UES quanto aos indicios de irregularidades
identificadas no processo de execugao e utilizacdo dos recursos do Projeto;

Apoio as organizagOes beneficiarias na proposi¢éo de solugdes para conflitos no &mbito da execugéo dos
investimentos, inclusive referente as prestagdes de contas;

Assessorar as Comissdes de Licitagao, com atuagéo nas reunides de abertura de licitagbes e na analise e
julgamento de documentac&o de habilitagdo e propostas técnicas e financeiras;

Participacdo, quando solicitado, nas reunides da UGP, das UES, do Comité Gestor do Projeto, visando
esclarecer eventuais questdes juridicas relativas ao Projeto;

Apoiar a UGP e UES em reunides técnica e visitas de campo com beneficiarios e fornecedores, visando
orientar quanto questoes juridicas relacionadas a implementagéo dos investimentos;

Apoiar na elaboragéo de relatorios concernentes aos resultados obtidos nas licitagdes;

Assessorar na elaboragéo de instrugao de processos licitatérios, Contratos, aditivos e termos de rescisao,
para efeito de homologagéo e adjudicacao, por parte do Coordenador da UGP; e analisar os editais de
licitagdes, 0 memorando de abertura do Processo Administrativo de aquisigdes e contratacdes, a portaria
delegando poderes aos responsaveis pela condugao da licitagéo e a obediéncia aos prazos de publicagéo
previstos nas Diretrizes do Banco Mundial, no Manual Operativo e no Plano de Aquisicbes do Projeto.
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05

Paulo Henrique Marques
Souto

Contrato
Consultoria

Assessor
Juridico

Formular, propor e coordenar a elaboracdo de normas, métodos e procedimentos para orientar g
planejamento, execugéo e controle das atividades de natureza juridica do Projeto;

Apoiar a UGP e UES na verificagdo do cumprimento do que determina a legislagao pertinente, Diretrizes
do Banco Mundial e normas previstas no Acordo de Empréstimos, com vistas a homologagéo do resultado
de licitagdes pelo Secretério da SEPLAN;

Orientar, diretamente, a UGP ou qualquer setor das UES, quando solicitada, em tudo quanto se relacione
com a aplicagéo da legislagdo em vigor e diretrizes do Banco Mundial, zelando pelo cumprimento das
mesmas;

Apoiar a UGP e UES no acompanhamento e instrucdo de desapropriagdes involuntarias, quandg
necessario, nos termos da legislacdo vigente e diretrizes do Banco Mundial;

Assessorar a Comisséo de Licitagdes com referéncia aos processos de contratacao alienacao de materiaig
e equipamentos no ambito do Projeto, em conformidade as diretrizes do Banco Mundial e legislacéo
pertinente;

Prover a UGP e UES de instrumentos e procedimentos para a execugdo das licitagdes e contratacdes
administrativas, com vistas a um melhor aproveitamento das capacidades instaladas;

Apoiar a UGP na sistematizagdo dos procedimentos a serem adotados na realizagdo de processos
licitatorios e contratagGes administrativas no @mbito do Projeto;

Apoiar a UGP e UES na elaboragéo de pareceres juridicos, documentos de controle interno e processos
administrativos, justificativas, além de outros procedimentos administrativos, tais como portarias
comunicados internos, oficio de respostas a outros érgéos publicos, deliberagdes, atos normativos;

Apoiar a UGP e UES no atendimento as diligéncias da Auditoria Externa, Controladoria do Estado, Controle
Interno, Procuradora Geral do Estado, e Tribunal de Contas do Estado;

Estabelecer condigbes basicas a serem adotadas na realizag@o de processos administrativos, celebragaq
de convénios/contratos, acordos, termos de parceria e de cooperagéo técnica, procedimentos licitatérios e
outros instrumentos congéneres celebrados no ambito do Projeto, adequando-os as Diretrizes para
Aquisicbes Financiadas por Empréstimos do BIRD e da AID e regras estabelecidas no Acordo de
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Empréstimo 8276-BR e demais atos normativos internos e gerais que regem a matéria, de maneira mais
eficiente e eficaz;

Aprimorar modelos — padrdo dos documentos necessarios para compor, de forma consistente, oS
processos de licitagdes e contragdes, permitindo maior agilidade e rapidez nas tramitagbes e consultas;

Incrementar e implementar fluxos de elaborag&o e condugéo de processos licitatorios nas suas diversas
instancias de tramitacéo;

Criar e implementar controles de convénios e contratos realizados no dmbito do Acordo de Empréstimo
8276-BR;

Orientar a equipe técnica da UGP e UES quanto aos problemas juridicos identificados durante a supervisdo
dos investimentos financiados pelo Projeto;

Propor orientagdes e procedimentos técnicos/juridicos 8 UGP e UES quanto aos indicios de irregularidades
identificadas no processo de execugao e utilizacdo dos recursos do Projeto;

Apoio as organizagdes beneficiarias na proposi¢do de solugdes para conflitos no &mbito da execugao dog
investimentos, inclusive referente as prestagdes de contas;

Assessorar as Comissdes de Licitagdo, com atuag¢do nas reunides de abertura de licitagdes e na andlise ¢
julgamento de documentag&o de habilitagéo e propostas técnicas e financeiras;

Participagao, quando solicitado, nas reuniées da UGP, das UES, do Comité Gestor do Projeto, visandq
esclarecer eventuais questdes juridicas relativas ao Projeto;

apoiar a UGP e UES em reunides técnica e visitas de campo com beneficiarios e fornecedores, visando
orientar quanto questdes juridicas relacionadas a implementac&do dos investimentos;

Apoiar na elaboragéo de relatérios concernentes aos resultados obtidos nas licitagdes;

Assessorar na elaboragéo de instrucéo de processos licitatérios, Contratos, aditivos e termos de resciséo
para efeito de homologagéo e adjudicagéo, por parte do Coordenador da UGP; e analisar os editais de
licitagdes, 0 memorando de abertura do Processo Administrativo de aquisi¢des e contratagdes, a portaria
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delegando poderes aos responsaveis pela condugéo da licitagdo e a obediéncia aos prazos de publicagao
previstos nas Diretrizes do Banco Mundial, no Manual Operativo e no Plano de Aquisi¢des do Projeto.

06

Maisa Kelly Figueiredo
Barbalho

Estagiaria
Economia

Suporte em Processos e Organizacional, Atendimento ao Publico e Tramitagdo de Processos
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07 |Maria  Clara  Melo Estagiaria Verificagdo de Dotacdo Orgamentaria, Acompanhamento de Vigéncia dos Contratos, Suporte aos

Montoril Ciéncias Processos Via Sistema e Auxilia Atividades Contébeis nos Processos Trabalhados
Contabeis
08 | Carla Pereira da Silveira Estagiaria _ Examinar andamento dos Processos, Fornecer Informagdes sobre Processos Diversos e Criagdo de
Direito Relatérios
09 | Leonardo Claudiano Estagiaria _ Suporte de Tecnologia da Informag&o, Suporte de Redes, Instalagdo de Softwere, Manutengdo de Micro-
Lima de Araujo Ciéncias Computadores, Bancos de Dados e Atendimento aos Diversos Setores que Apresentam Problemas
Tecnologia Técnicos

10 | André Luiz Medeiros Estagiario Suporte em Processos e Organizacional, Atendimento ao Publico e Tramitacéo de Processos

Martins .
Economia

11 | Sandy luke de Medeiros Estagiario Anélise e Elaboracao de Parecer Juridico, Aditivos e Contratos

Direito

*Vinculo: efetivo; comissionado; prestador de servigo; contrato de consultoria; estagiario;

4. ELENQUE AS PRPRINCIPAS FRAGILIDADES/GARGALOS QUE IMPACTAM NO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DO SETOR

Excessiva Demanda, nimero insuficiente de funcionarios.
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ANEXO 2 — ANALISE DE RISCO DO PROJETO

Existem duas analises de ricos do Projeto, elaborados sob 6éticas distintas. A primeira, discute os riscos

gerais do Projeto, checando o risco fiducidrio, meio ambiente e social, Stakeholders, Alcance dos

Objetivos de Desenvolvimento do Projeto, macroeconémicam politica e governanca local, dentre

outros. Ja a segunda andliseenfoca nos aspectos operacionais, sendo subdividido nos seguintes grupos:

riscos gerenciais, riscos do processo licitatério e riscos na execucdo do contrato. Segue, abaixo, o

detalhamento dessas analises.

ANEXO 2.1 RISCOS GERAIS DO PROJETO

A analise dos riscos foi realizada sob dois enfoques: (i) os riscos gerais de implantagdo do
Projeto compreendendo aqueles afetos as partes interessadas, a gestdo financeira, a
governanca, a capacidade da responsavel pela concretizacdo das acdes e alcance dos
objetivos de desenvolvimento do Projeto; e (ii) os riscos especificos das agdes que considerou
a complexidade da acdo, as atividades a serem desenvolvidas, os prazos de execucdo e a
probabilidade da ocorréncia de fatos que impecam ou comprometam as metas estabelecidas
para cada componente. Essa avaliacdo foi realizada por especialistas do Banco Mundial, com
seus resultados presentes no Implementation Status & Results Report (ISR), em junho de
2018. Segue abaixo os resultados dessa avaliacdo:

RISCOS

CLASSIFICACAO

Anterior

Atual

Progresso em dire¢do ao alcance do PDO

Mod. satisfatorio

Mod. Satisfatorio

Progresso Geral da Implementacdo

Mod. Satisfatério

Mod. Satisfatorio

Componente 1

Mod. Satisfatério

Mod. Satisfatorio

Componente 2

Mod. Satisfatorio

Mod. Satisfatério

Componente 3

Mod. satisfatério

Mod. satisfatério

Gestdo Financeira

Satisfatério

Satisfatdrio

Gerenciamento do Projeto

Satisfatério

Satisfatdrio

Financiamento da Contrapartida

Satisfatério

Satisfatério

Procurement

Satisfatério

Satisfatdrio

Monitoramento e Avaliagdo

Satisfatério

Satisfatdrio

Politica e Governanca Moderado Moderado
Macroeconémico Substancial Substancial
Estratégias e politicas setoriais Baixo - Baixo
Desenho técnico de projeto ou programa Substancial Substancial
Capacidade institucional para implementagdo e Substancial Substancial
sustentabilidade
Fiduciario Baixo Baixo
Meio Ambiente e Social Moderado Moderado
Stakeholders Moderado Moderado
Outros - -
Geral Moderado Moderado
Risco Geral

Comentarios a classificagdo: na implementacdo dos anos finais do Projeto alguns riscos se
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destacam: (i) a gestdo e a coordenacdo das equipes setoriais e funcionais para garantir uma
implementacdo adequada; (ii) a atualizacdo do plano de aquisicdes e seus respectivos
requisitos, plano de necessidades e especificacdes de aquisicdo; (iii) o acompanhamento dos
indicadores intermediarios, de produtos e resultados e suas metas revisadas; (iv) a revisdo
das rotinas e ferramentas de controle do Plano de Acdo para os anos finais do Projeto tém
gue ser apropriadas pelos 6rgdos envolvidos; (v) a criticidade de alguns investimentos de
maior importancia (da Curva A), com relagdo aos prazos de execugdo original do Acordo de
Empréstimo (maio/2019), (vi) os empreendimentos que se encontram no caminho critico do
Projeto com tendéncias a outlier; (vi) a necessidade de apoio de empresa a ser contratada
para a fiscalizacdo e controle tecnolégico das obras; (vii) o controle dos prazos de todas as
atividades que implicam na consecuc¢do dos investimentos; e (viii) o periodo eleitoral e a
transicdo de mandato. Salienta-se que muitos dos riscos acima citados foram sanados e/ou
mitigados, como por exemplo a gestdo e coordenacdo das equipes setoriais, o
acompanhamento dos indicadores, a revisdo de rotina e a contratacdo de duas empresas para
gerenciar as obras estruturantes e as obras de rodovias.

Resumo das Classificacdes de Risco

Em geral, o Projeto manteve a classificacdo obtida no ISR passado. Destaca-se o
reconhecimento quanto ao esforco de toda equipe do Projeto em executar e dar celeridade
em suas acdes, possibilitando um cenario de perspectiva de melhoras nessas classificagdes.
No entanto é valido destacar que o risco das partes interessadas (stakeholders) passou de
Expressivo (original — momento da assinatura do Acordo de Empréstimo) para Moderado em
funcdo dos dérgdos do Estado envolvidos: Secretarias de Estado da salde publica (SESAP), da
Educacdo e da Cultura (SEEC), da Agricultura, da Pecudria e da Pesca (SAPE), da Seguranca
Publica e da Defesa Social (SESED), da Administracdo e dos Recursos Humanos (SEARH) e
também dos gestores das Unidades Executoras Setoriais (UES) das Secretarias de Estado do
Desenvolvimento Econdmico (SEDEC), da Administracdo e dos Recursos Humanos (SEARH),
da Agricultura, da Pecudria e da Pesca (SAPE) e da Educacdo e da Cultura (SEEC).

Como a agéncia de implementacdo, a SEPLAN — com apoio da SEGEPRO e da UGP — estd
condicionada ao suporte das UES, da participacdo das organiza¢bes estaduais politicas e
sociais, bem como do apoio de produtores e organizacdes comunitérias existentes, do setor
privado e de institui¢bes financeiras do Rio Grande do Norte, o risco foi considerado alto. A
criacdo da Unidade de Gerenciamento do Projeto (UGP), sob a lideranca da SEPLAN, das
Unidades Executoras Setoriais (UESs), estabelecidas nas Secretarias Estaduais envolvidas na
execucdo do Projeto, e a preparacdo do Manual Operacional do Projeto, desde o inicio de sua
execucdo, configuraram-se como medidas tomadas para mitigar o risco global do Projeto.
Além disso, é valido destacar os apoios externos que a UGP dispde para auxiliar na
implementac¢do do Acordo de Empréstimo, tais como: [1] empresa gerenciadora de obra
estruturantes e inUmeras pequenas obras ligadas aos convénios (consorcio
ATP/CONCREMAT); [2] empresa gerenciadora de estradas e rodovias; [3] Universidade
Federal do Rio Grande do Norte — UFRN; [4] Fundacdo para o Desenvolvimento da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo do Estado do Rio Grande do Norte — FUNCITERN; e o [5] Servico
Nacional de Aprendizagem Rural.

ANEXO 2.2. RISCOS OPERACIONAIS DO PROJETO

Riscos sdo inerentes a qualquer atividade, sejam elas triviais ou de alta complexidade. Avaliar os tipos
de riscos, a origem, 0s responsaveis e as consequéncias/impactos sdo essenciais para executar tarefas
de forma mais segura e transparente. Em se tratando de recursos publicos, a responsabilidade dos

atores envolvidos torna-se ainda mais enfatica.

149



O Projeto Governo Cidad3do relne essas caracteristicas: € uma acdo de alta complexidade, que envolve
um grande volume de recursos publicos e naturalmente tem diversos riscos atrelados a sua execucao.

A questdo-chave é ter as ferramentas necessdarias para analisar e gerenciar tais riscos.

Nesse sentido o Projeto elaborou uma ferramenta para detectar, classificar, controlar e mitigar
possiveis intercorréncias durante sua execucdo, denominada de Matriz de Riscos Operacionais. Para
tanto, foi utilizada a metodologia adotada pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo, do Governo Federal brasileiro. A metodologia, conhecida na literatura como método AURUM
(Automated Risk and Utility Management) objetiva automatizar a gestdo de riscos e apoiar os gestores
na escolha das medidas mitigadoras, de acordo com requisitos técnicos (STONEBURNER, GOGUEN E
FERINGA, 2002 apud AMARAL, AMARAL E NUNES, 2010). Consiste em uma abordagem quantitativa e

qualitativa para avaliacdo de risco, confrontando a probabilidade de ocorréncia e o impacto do risco.

Além da adocdo da referida metodologia, ressalta-se que foi levado em considera¢des diversos
documentos previamente elaborados que tratam dos riscos do Projeto, sdo eles: [1] o Relatério
Project Appraisal Document 239 (PAD239), elaborado pelo Banco Mundial em maio de 2013; [2] o
Documento de Avaliagdo de Meio Termo do Projeto RN Sustentdvel (Produto 1 - P1), em especial o
Anexo C, elaborado em abril de 2016 pelo consércio Diagonal-Ductor (contrato no 30/2016 — ID 68);
e [3] o Plano de Trabalho do consdrcio ATP/Concremat (contrato no 93/2017 — ID 74), elaborado em

outubro de 2017.

O objetivo desse documento é apresentar a Matriz de Risco Operacional elaborada, os critérios
adotados e seus resultados preliminares. Para tanto, além dessa breve introducdo, o presente
documento estd dividido em mais trés secdes: a primeira descreve os critérios utilizados para
construcdo da referida matriz, seguida por sua aplicacdo e, por fim, apresenta-se as medidas

mitigadoras adotadas.

CRITERIOS PARA CONSTRUGAO DA MATRIZ DE RISCO OPERACIONAL DO PROJETO

A Matriz de Risco Operacional do Projeto segue uma abordagem qualitativa e quantitativa, através da

metodologia AURUM que compara probabilidade de ocorréncia e impacto do risco para o Projeto.

Foi elaborada uma matriz 5x5, isto &, 5 niveis de probabilidade e 5 niveis de impacto.
Cada nivel tem um peso atrelado, e a combinacdo de pesos permite uma classificacdo em trés

niveis de riscos: pequeno, moderado e critico. A Figura 1 ilustra essa classificacao.

Figura 1 — Niveis de Riscos
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Muito Alto Risco Pequeno Risco Moderado _—_
Alto g Risco Pequeno Risco Moderado  Risco Moderado _—
Moderado g Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Moderado  Risco Moderado
Pequeno ; Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Moderado  Risco Moderado
Insignificante Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Pequeno Risco Pequeno

I
I
I
I
I

PROBABILIDADE

Insignificante Baixa Moderada Alta Muito Alta
Fonte: Elaboragdo prépria com base no Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (2017) e ATP-
Concremat (2017).

Dessa forma, eventos de pequeno risco demandam ag¢des menos diretas. Ja os riscos de
moderado a critico requerem controles e a¢cdes mais definidas e rigorosas. Para maiores detalhes
sobre essas a¢des, ver secdo 2.4. Jd a secdo 2.1 e 2.2 apresentam a classificacdo dos cinco niveis de

impacto e probabilidade, enquanto que a secdo 2.3 elenca e explana os riscos identificados.

2.2.1. ESCALA DE IMPACTO

A escala de impacto tem o objetivo de mensurar a severidade de um determinado evento. Isto é, caso
ele ocorra, o qudo a execugdo e metas do Projeto serdo comprometidas. Para tanto foram atribuidos

5 niveis de percepcdo de impacto, conforme demonstra a Tabela 1.

Tabela 1 — Descricdo e niveis dos impactos

Peso \ Niveis Descri¢do

. O impacto é nulo ou quase nulo na execugdo das acdes a
1 Insignificante o .
contento, no alcance das metas e nos objetivos do Projeto
O impacto é pouco relevante para a execucdo das acles, no
3 Pequeno P P . p . ¢ ¢
alcance das metas e nos objetivos do Projeto
O impacto é significativo para a execucdo, no alcance das
5 Moderada P g. . P . ¢
metas e nos objetivos do Projeto
7 Alto O impacto compromete acentuadamente o alcance das metas
e objetivos do Projeto
. O impacto pode inviabilizar as acdes, metas e objetivos do
9 Muito Alto . P P ¢ )
Projeto

2.2.2. ESCALA DE PROBABILIDADE

A escala de probabilidade mede a frequéncia percebida de ocorréncia de um determinado evento.
Foram atribuidos cinco niveis de probabilidade percebida, cada um com seu respectivo peso e faixas
de frequéncia. Vale salientar que o menor nivel de probabilidade — o “insignificante” — contempla

inclusive os eventos que nunca ocorreram, isto é, aqueles que possuem probabilidade igual a zero.
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Em outras palavras, mesmo que um tipo de risco ndo ocorra no Projeto, ele sera listado e atribuido
probabilidade “insignificante”, pois na estatistica a probabilidade sempre existe, ainda que seja nula.

A Tabela 2 demonstra os niveis e frequéncias.

Tabela 2 — Probabilidades, segundo niveis, frequéncias e descricdo

Peso \ Niveis Frequéncia \ Descri¢do \
L Eventos ndo observavel ou que ocorre em

1 Insignificante <10% . N S a

circunstancias excepcionais
) Eventos que pode ocorrer em algum

3 Baixa > 10% a < 30% quep &
momento
Eventos que deve ocorrer em algum

5 Moderada >30% a<50% g &
momento
Evento esperado que ocorra na maioria dos

7 Alta >50% a < 70% P a
casos

9 Muito Alta <70% Evento que ocorre na maioria dos casos

Fonte: Elaboracdo propria com base no Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (2017).

2.2.3. OS RISCOS ELENCADOS

Foram elencados 71 possiveis riscos, divididos em trés grandes categorias: [1] Riscos Gerais; [2] Riscos

do Processo Licitatorio; e [3] Riscos Operacionais.

Os Riscos Gerais referem-se a todo o Projeto, sem estar atrelado a uma etapa processual especifica.
Sdo fatores de cardter macro, relacionados com a gestdo do Projeto, com o Governo do Estado e com

os Objetivos de Desenvolvimento do Projeto (PDO).

Compreende-se como Riscos do Processo Licitatdrio todos os possiveis entraves e ocorréncias ligados
desde a concepcdo do escopo do processo (Termo de Referéncia — TdR) até a finalizagdo do certame

licitatério (adjudicacdo e homologacdo dos resultados).

J& os Riscos na Execucdo do Contrato sdo subdivididos em trés categorias: os riscos
operacionais, os riscos de pagamento/medicdo, e os riscos no recebimento dos produtos/bens/obras.
Segue abaixo a descricdo de cada um desses riscos. A préxima secdo lista os riscos elencados e

discutidos com cada setor de competéncia.

2.2.3.1. Riscos Gerais
e 0.1 - Ndo cooperagdo e disposicdo de organizacdes politicas e sociais em niveis municipal e

estadual
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o DEFINICAQ: Refere-se as acdes, que dependem diretamente de entes externos ao
Projeto, que podem ter sua execucao comprometida pela ndo cooperacdo dos
mesmos.

0.2 - Incompatibilidade entre as Diretrizes do BM, a Lei n® 8.666/1993, normas e regras locais,
e recomendacdes do TCE

o DEFINICAQ: Esse risco é atribuido aos investimentos/acdes que possam ter sua
execucao afetada por incompatibilidades entre as recomendacdes do TCE, do Banco
Mundial, e de leis locais e nacionais.

0.3 - Investimentos em desacordo com o Objetivo de Desenvolvimento do Projeto (PDO)

o DEFINICAOQ: Esta relacionado aos investimentos/a¢8es que porventura est3o incluidas

no Projeto, mas seu escopo é incompativel com o PDO.
0.4 - Mudanga de prioridades governamentais

o DEFINICAQ: Refere-se aos investimentos/ac8es que foram incluidos ou excluidos do

Projeto por intermédio de mudancas de gestores politicos governamentais.
0.5 - Gestdo e Coordenacdo claras

o DEFINICAOQ: Refere-se as acdes que foram prejudicadas por falta de clareza na
gestdo/coordenacdo do Projeto.

0.6 - Capacidade de implementagdo de cada drgdo envolvido no Projeto

o DEFINICAO: Refere-se a capacidade de organizacdo, articulacdo e
implementacdo/execucdo dos 6rgdos envolvidos diretamente com o Projeto, em
especial as Unidades Executoras (UES).

0.7 - Quadro de pessoal reduzido ou insuficiente para execugéo do Projeto

o DEFINICAQ: Refere-se a possibilidade do quantitativo de pessoal efetivo do Projeto
ser inferior ao necessario.

0.8 - Dificuldade no acompanhamento dos indicadores do Projeto

o DEFINICAO: Refere-se a possiveis entraves técnicos de mensuragio e
acompanhamento de indicadores processuais, finalisticos e de resultados vinculados

ao Projeto.

2.2.3.2. Riscos do Processo Licitatério
1.1 - Dificuldades e Inconsisténcias na elaborag¢éo do TdR

o DEFINICAQ: Trata dos casos em que o escopo do processo ndo estd bem definido e/ou
ha inconsisténcias técnicas no Termo de Referéncia.
1.2 - Projeto bdsico inadequado ou incompleto
o DEFINICAO: Trata dos casos em que os projetos bdsicos de engenharia est3o
incompletos ou inadequados, ocasionando TdRs inconsistentes e atrasos no processo
licitatdrio.
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1.3 - Auséncia de pesquisa preliminar de preco
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que n3o foi realizada pesquisa preliminar de precos,
necessaria para abrir processo licitatério.
1.4 - Edital Incompleto
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o edital de licitacdo ndo estd completo, deixando
em aberto varios pontos, como por exemplo o objeto a ser licitado.
1.5 - Convite com menos de 3 empresas
o DEFINICAO: Trata dos casos em que a licitacdo é realizada pela modalidade Convite.
Exige-se pelo menos que haja trés convites validos, mas nesses casos ndo foi atingido
o numero minimo.
1.6 - Demora na andlise de processos por parte dos drgdos externos ao Projeto
o DEFINICAO: Trata dos casos em que drgdos externos ao Projeto — tais como a PGE,
CDE, CONTROL, COTIC, CETIC, dentre outros — atrasam a tramitacdo de processos por
demoras na emissdo de analises/pareceres.
1.7 - Baixa divulgagdo da licitagdo
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que a comunicacdo dos atos pré-licitatérios ndo estdo
regulares. Exemplo, a ndo divulgacdo do edital em jornal de grande circulacdo.
1.8 - Presenca de empresa irreqular (com débitos)
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que as empresas envolvidas no processo licitatério
estdo irregulares, exemplo, empresas em débitos com o INSS.
1.9 — Fracionamento
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que hd fracionamento das despesas para que, ou se
enquadre em outra modalidade de licitacdo ou até mesmo para evitar a licitacdo.
1.10 - Modalidade de licitagdo incompativel com o regime de contrata¢éo
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o regime de contratacido ¢é
diferente/incompativel com a modalidade descrita na licitacdo. Exemplo: uma obra
foi licitada como empreitada por preco global, mas foi contratada como regime de
preco unitario.
1.11 - Desconhecimento das diretrizes e procedimentos licitatdrios exigidos pelo Banco
Mundial
o DEFINICAOQ: Trata dos casos em que os licitantes desconhecem as diretrizes e
procedimentos licitatérios exigidos pelo BM, ocasionando em reenvio de
documentagdo por correcgdo.
1.12 - Exigéncias técnicas do edital incompativeis com a parcela de maior relevdncia da obra
o DEFINICAO: Trata dos casos em que as exigéncias do edital s3o diferentes da parcela

de maior relevancia. Exemplo: o edital exige que o licitante tenha experiéncia com
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obras hospitalares, e na parcela de maior relevancia pontua-se mais projetos de
estrutura.
1.13 - Falta de qualidade no esclarecimento das duvidas aos Licitantes
o DEFINICAO: Trata dos casos em que os questionamentos levantados durante o
certame licitatério ndo sdo respondido a contento, ensejando em novos
guestionamentos e consequentes atrasos na licitacdo.
1.14 - Ndo atendimento aos prazos de resposta aos questionamentos da licitagdo
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o prazo estipulado para respostas aos
guestionamentos ndo sdo atendidos, o que atrasa a licitacdo.
1.15 - Falta de comprometimento com a pré-selecGo dos projetos de acordo com o
estabelecido pelas salvaguardas ambientais e sociais
o DEFINICAO: Trata dos casos em que as salvaguardas sociais e ambientais ndo s3o
levadas em consideragdo no ato de pré-selecdo de projetos.
1.16 - Auséncia de exame e aprovacdo preliminar por assessoria juridica da Administracéo das
minutas de editais de licitacdo, contratos, acordos e convénios
o DEFINICAO: Trata dos casos em que as minutas de editais de
licitagBes/contratos/acordos e convénios sdo tramitadas para as etapas seguintes
sem o exame e aprovacgado preliminar da assessoria juridica.
1.17 - Ndo obtencdo das licencas e alvards
o DEFINICAO: Trata dos casos em que ndo ¢ apresentado as licencas e alvaras das obras
a serem construidas, reformadas e/ou ampliadas.
1.18 - Inadequacgdo do cronograma fisico-financeiro proposto pelo vencedor da licitacéio
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o cronograma proposto pelo licitante vencedor
estd em desacordo com o necessario para a execugao do contrato.
1.19 - Aceitactio de sobrepreco na planilha contratada
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que a planilha do vencedor do certame licitatério
possui itens com pregos acima do praticado no mercado, gerando sobrepreco.
1.20 - Ndo economicidade
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o principio da economicidade n3o é atendido, ou
seja, ndo é escolhida a proposta com o menor preco — quando esse é o método de
licitacdo aplicavel.
1.21 - Projetos, cronogramas e planilha orcamentdrias conflitantes e com falhas
o DEFINICAO: Trata dos casos em que 0s projetos, cronogramas e planilhas
apresentadas pelo vencedor do certame licitatério apresentam falhas e/ou possuem

itens divergentes entre si.
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2.2.3.3. Risco na execugdo dos contratos

2.2.3.3.1. Riscos Operacionais
2.1 - Desvio de finalidade dos recursos

o DEFINICAO: Trata dos casos em que ha desvio de finalidade dos recursos destinados
a obra ou projeto.
2.2 - Aditivo de prazo
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o objeto contratado realiza aditivo de prazo,
postergando o término do contrato.
2.3 - Execugéio com prazo vencido
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que o prazo para a execucdo do contrato venceu.
Exemplo, a construcdo de uma escola estava prevista para terminar em 6 meses, mas
ja se passaram 12 meses sem que houvesse pedido de dilatacdo de prazo.
2.4 - Falta de acompanhamento da execugdo
o DEFINICAO: Trata dos casos em que ndo ha acompanhamento do responsével, seja
ele servidor do governo do estado ou de outro drgdo, para fiscalizar os andamentos
dos contratos do Projeto.
2.5 - Fiscalizagdo ineficiente/inexistente
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que a fiscalizacdo do objeto contratado ndo existe ou
ndo é feita a contento.
2.6 - Contrato executado em desacordo com o Plano de Trabalho
o DEFINICAO: Trata dos casos em que a obra é executada em desacordo com o previsto
no plano de trabalho. Exemplo, o plano de trabalho de um subprojeto previa a
construcdo de galp8es com dois ambientes e foram construidas com um ambiente.
2.7 - Execugdo parcial do contrato
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o contrato é executado parcialmente. Exemplo,
um galpao cuja construgao ndo foi concluida ou um projeto que previa varias acdes e
apenas uma foi executada.
2.8 - Irregularidade na documentagdo do contratado
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que ha irregularidade na documentacdo da empresa
contratada. Exemplo, uma empresa irregular com o INSS. Difere do “presenca de
empresa irregular” citada na licitagdo por que aquele se refere aos casos em que ha
irregularidade desse tipo na licitagdo, esse topico se refere aos casos apos a licitacao,
na fase de execucao.
2.9 - Documentagdo incompleta do objeto a ser executado (ex: falta de licenca de operacdo)
o DEFINICAO: Trata dos casos em que falta documentacdo do objeto contratado.
Exemplo: uma obra sem o devido alvara de execucdo ou licenca de operacdo.

2.10 - Auséncia do Conselho
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o DEFINICAQ: Trata dos casos em que o conselho relativo ao subprojeto ndo existe, n3o
é constituido.
2.11 - Auséncia de cronograma fisico-financeiro
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o contrato n3o possui cronograma fisico-
financeiro.
2.12 - Alteragdes dos projetos durante a execugdo
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que os projetos contratados necessitam de alteracdes
durante sua execucdo, implicando em possiveis aditivos de valor e prazo.
2.13 - Numero de beneficidrios menor que o acordado no Plano de Trabalho
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o numero de beneficidrios de um
subprojeto/acdo é menor do que o acordado em plano de trabalho.
2.14 - Irregularidade na contrapartida
o DEFINICAO: Trata dos casos em que a entidade beneficiada n3o integraliza a parte
devida da acdo ou a faz de forma irregular. Exemplo, o Plano de Trabalho previa que
a associacdo deveria entrar com 10% do valor do subprojeto como contrapartida, mas
a mesma so repassa 5% do valor.
2.15 - Pessoal com qualificagdo inadequada
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o pessoal contratado n3o tem a qualificacio
necessaria para exercer tal funcao.
2.16 - Alteracbes no escopo contratado, sem justificativas coerentes e consistentes
o DEFINICAOQ: Trata dos casos da possibilidade de existéncia de processos que sofreram
alteracBes contratuais significativas com auséncia ou fragilidade na justificativa.
2.17 - Subcontratagdo ndo admitida no edital e no contrato
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que é apresentado/executado subcontratacdes n3o
previstas no contrato ou no edital. Exemplo: o contrato previa apenas subcontratagdo
de engenheiros para elaboracdo de projetos elétricos, e a empresa apresentou uma
nota fiscal de subcontratacdo de engenheiro ambiental.
2.18 - Reassentamento realizando em desconforme com as leis locais e com as diretrizes
sociais do Banco Mundial
o DEFINICAO: Trata dos casos de execucdo de reassentamento voluntdrio em
desconformidade com as diretrizes sociais do BM e/ou com as leis locais.
2.19 - Ndo atendimento as Leis Trabalhistas, Saude, Sequran¢a do Trabalho e Meio Ambiente
o DEFINICAO: Trata dos casos em que a empresa contratada ndo atende as Leis
Trabalhistas, Saude, Seguranca do Trabalho e Meio Ambiente.
2.20 — Paralizagdo dos servidores do Estado
o DEFINICAO: Trata dos casos de processos que sofreram atrasos e/ou entraves de

diversa natureza em decorréncia de paralizagdo dos servidores do Estado.
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2.2.3.3.2. Riscos de Pagamento e Medi¢bes
3.1 - Pagamento de servicos ndo efetivamente executados

o DEFINICAO: Trata dos casos em que o servico contratado foi pago/liquidado sem estar
devidamente concluido/executado.

3.2 - Pagamento de servicos executados, porém ndo aprovados pela Gerenciadora

o DEFINICAQ: Trata dos casos em que a obra/servico contratado foi pago/liquidado sem
estar devidamente aprovado/fiscalizado pela empresa responsavel pelo
gerenciamento de obras (consorcio ATP/CONCREMAT).

3.3 - Pagamento de servicos executados em outros itens diferentes dos executados
("transformagdo”)

o DEFINICAQ: Trata dos casos em que os itens que foram executados s3o diferentes dos
itens que foram pagos/liquidados. Exemplo: Uma empresa executou a sapata corrida,
mas apresentou nota fiscal referente a implantacdo de esquadrias.

3.4 - Falta de comprovacgdo, atestagdo, controle e conferéncia pela fiscalizacdo dos servicos
executados

o DEFINICAQ: Trata dos casos em que o servico executado ndo apresenta sua respectiva
atestacdo/controle.

3.5 - Medicbes e pagamentos executados com critérios divergentes dos estipulados no edital
de licitagGo e contrato

o DEFINICAO: Trata dos casos em que a obra/servico contratado foi pago/liquidado e
apresentado medicdo em desacordo com os critérios estabelecidos no edital e no
contrato. Exemplo: a empresa contratada apresentou duas medi¢des no més, quando
o contrato prevé apenas 1 medicdo/meés.

3.6 - Inconsisténcias e incoeréncias nos relatdrios da Gerenciadora

o DEFINICAO: Trata dos casos em que os relatérios apresentados pela empresa
gerenciadora de obras (consoércio ATP/CONCREMAT) apresentam inconsisténcias e
incoeréncias com as atividades efetivamente executadas.

3.7 - Saldo residual néo devolvido

o DEFINICAO: Trata dos casos em que o saldo residual n3o foi devolvido & Unido
conforme manda a legislacdo. Exemplo, uma obra custou menos do que o previsto e
0 que sobrou desse montante a administracdo ndo devolveu a Unido.

3.8 - Descumprimento do prazo de prestacdo de conta

o DEFINICAO: Trata dos casos em que o prazo para prestacdo de contas n3o foi

cumprido, ndo houve prestacdo de contas ou houve fora do prazo.

3.9 - Nota fiscal irreqular/ausente
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o DEFINICAO: Trata dos casos em que a nota fiscal da compra dos bens traz
irregularidades ou ndo existe. Exemplo, a nota fiscal deve trazer o nome do
programa/acdo para qual a compra foi destinada, mas ndo contém.

3.10 - Despesa sem empenho

o DEFINICAO: Trata dos casos em que a autoridade competente executa despesas em
o prévio empenho de verbas.

3.11 - Ndo pagamento/recolhimento de impostos

o DEFINICAQ: Trata dos casos em que hd irregularidade relativa aos impostos. Exemplo,
uma empresa contratada para executar uma determinada obra ndo recolhe as
obrigacdes trabalhistas do empregados.

3.12 - Atraso no recebimento

o DEFINICAO: Trata dos casos em que a data de depdsito do pagamento referente ao
objeto contratado seja efetuada em um periodo maior do que o acordado em
contrato.

3.13 — Superfaturamento
o DEFINICAO: Trata dos casos em que a emissdo da fatura com precos superior ao

efetivamente cobrado.

2.2.3.3.3. Riscos no Recebimento dos produtos/bens/obras
4.1- Descumprimento de condicées descritas para o recebimento da obra

o DEFINICAO: Trata dos casos em que a obra foi finalizada e entregue em desacordo
com as condicdes de recebimento. Exemplo: Obra entregue sem todas as instalaces
elétricas funcionando.

4.2 - Descumprimento dos prazos de conclusGo e recebimento definitivo, conforme Lei
8.666/93

o DEFINICAQO: Trata dos casos em que ndo foi cumprido o prazo de conclusdo e
recebimento definitivo. Exemplo: Solicitar vistoria apds 30 dias de concluida a obra, o
que entra em desacordo com a lei 8.666/93, que estabelece que, no prazo maximo
de 10 dias contados apds o término do servico, deve ser efetuada a vistoria pela
fiscalizacdo para recebimento definitivo.

4.3 - Auséncia de Termo de Recebimento Provisorio da obra

o DEFINICAO: Trata dos casos de n3o verificagio/apresentacdo do Termo de
Recebimento Provisério da obra pelo responsadvel por seu acompanhamento e
fiscalizacdo, mediante termo circunstanciado assinado.

4.4 - Auséncia de Termo de Recebimento Definitivo da obra
o DEFINICAO: Trata dos casos de m3o verificacdo/apresentacdo do Termo de

Recebimento Definitivo da obra pelo servidor ou comissdo designada por autoridade
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competente, mediante termo circunstanciado, assinado pelas partes, apds prazo de
observacdo ou vistoria que comprove a adequacado do objeto.
e 4.5-0bra/Bem/Consultoria sem uso
o DEFINICAQ: Trata dos casos em que a obra/bem/consultoria contratado e executado
estd sem uso, causando 6nus a sociedade.
e 4.6 - Desvio de finalidade
o DEFINICAO: Trata dos casos em que os bens publicos sdo utilizados de maneira
diferente do originalmante planejado.
e 4.7-Alienacdo do bem de forma irregular
o DEFINICAO: Trata dos casos em que o bem publico ¢ vendido de forma irregular.
Exemplo: materiais adquiridos para o Fortalecimento da Pecuaria Leiteira é revendido
irregularmente para um particular.
e 4.8 - Auséncia de Controle/Estoque
o DEFINICAO: Trata dos casos em que a autoridade competente ndo exerce um controle
de entrada e saida nos estoques.
e 4.9-Ndo assinatura do termo de recebimento de bens
o DEFINICAO: Trata dos casos em que bens sdo entregues as entidades de destino
previstas no TdR, mas o mesmo ndo assinou um termo de recebimento ou termo de

responsabilidade pelo uso do bem.

2.2.4. ACOES DE RESPOSTA AO RISCO

Foram criadas quatro a¢Ges possiveis de serem implementadas como respostas aos riscos elencados.

Segue sua descricdo e critérios de aplicacdo.

Acompanhar — Essa agdo é aplicdvel quando a probabilidade e o impacto dos riscos sdo baixos ou
despreziveis. Nesses casos, ndo serdo adotadas medidas diretas de diminuicdo dos riscos, mas estes

serdo acompanhados e monitoramentos continuamente;

Compartilhar — Aplicavel em casos de risco moderado a critico. Objetiva minorar o impacto e/ou
probabilidade através do compartilhamento de uma parte do risco com outros entes envolvidos no

Projeto;

Mitigar — Aplicdvel em casos de risco moderado a critico. Consiste na adogdo de medidas para reduzir
o impacto e/ou a probabilidade de ocorréncia dos riscos. Tais medidas devem ser descritas caso a

caso;
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Eliminar — Aplicavel em casos de risco de criticidade maxima. Nesses casos, deve-se descontinuar as

atividades que geram riscos.

2.3. APLICAGCAO DA MATRIZ DE RISCOS

Apods elencado as possibilidades de eventos de risco que o Projeto pode deparar-se, foi

atribuido pesos para o impacto e probabilidade de ocorréncia, de acordo com os critérios descritos

no presente documento (vide secdo 2.1 e 2.2). Essa atribuicdo foi realizada e validade em conjunto

com o0s setores responsaveis. Por exemplo: as questdes relacionadas a documentacdo foram

verificada junto ao setor de Controle Interno; as questdes gerais foram discutidas junto ao Nucleo de

Monitoramento e o Nucleo de Planejamento, dentre outras.

Salienta-se que foi sugerido exclusdo e inclusdo de eventos de risco durante esse processo de

validacdo, resultando na lista final apresentada na secdo 2.3. Segue abaixo a aplicacdo dos pesos de

probabilidade e impacto, e o resultado da interacdo desses dois critérios.

Tabela 3 — Aplicagdo dos critérios de Probabilidade e Impacto nos eventos de risco elencados

PRUBAE JAl ;

AG I

0.1 - N3o cooperacdo e disposi¢do de

. Y . ) . Muit
organizagdes politicas e sociais em Negativo Baixo ALIJtIOO Acompanhar Todos
niveis municipal e estadual
0.2 - Incompatibilidade entre as
Di i BM, a Lein2 8. 1 Mui
iretrizes do »8 ,E” ne 8.666/1993, Negativo Alto uito Compartilhar Todos
normas e regras locais, e Alto
recomendacgdes do TCE
0.3 - Investimentos em desacordo
com o Objetivo de Desenvolvimento Negativo Baixo Alto Acompanhar UES/UGP
do Projeto (PDO)
0.4 - Mudanca ‘de prioridades Negativo Alto Muito Melhorar Estado
governamentais Alto
~ ~ ) ) Muito
0.5 - Gestdo e Coordenacdo claras Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
0.6-C idade de impl taca Muit
aplaC|~a ©ae Imp emen apao Negativo Moderado urto Melhorar Todos
de cada d6rgdo envolvido no Projeto Alto
0.7 - drod | reduzid
) gua fO € pESsos Ee ueido 9u Negativo Moderado Alto Melhorar Todos
insuficiente para execugdo do Projeto
0.8 - Dificuldad h t .
) IAICU adeno acgmpan amento Negativo Moderado Alto Compartilhar UES/UGP
dos indicadores do Projeto
1.1 - Difi isténci .
|f|c~u|dades CHIIHS A Negativo Moderado Alto Compartilhar UES/UGP
elaboracdo do TdR
1.2 - Projeto basico inad d
rojeto basico inadequado ou Negativo Moderado Alto Melhorar UES/UGP

incompleto
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PROBABILIDADE x IMPACTO

DESCRIGAO DO RISCO

m RESPONSAVEL

1.3 - Auséncia de pesquisa preliminar Negativo Sesaiee Muito T UES/UGP
de prego Alto
Muit
1.4 - Edital Incompleto Negativo Baixo AlIJtIOO Acompanhar uGpP
1.5 - Convit de 3 . Muit
OnvIte com menos de Negativo | Desprezivel urte Acompanhar uGpP
empresas Alto
1.6 - Demora na analise de processos
por parte dos 6rgdos externos ao ) Moderad "
Negat Moderad Mit Ext
Projeto (ex: PGE, CDE, CONTROL, SR oaerado o tgar Xterno
COTIC, CETIC, etc)
) ) - . : . Muito
1.7 - Baixa divulgacdo da licitagdo Negativo Baixo Alto Acompanhar uGP
18- Pr<?s§nga del=piicsaliicatiian Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
(com débitos)
1.9 — Fracionamento Negativo Desprezivel Alto Acompanhar uGP
1.10 - Modalidade de licitagao
incompativel com o regime de Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
contratagao
1.11 - Desconhecimento das diretrizes
. e o : Moderad . -
e procedimentos licitatorios exigidos Negativo Alto o Mitigar Licitantes
pelo Banco Mundial
1.12 - Exigéncias técnicas do edital
incompativeis com a parcela de maior | Negativo Baixo Alto Acompanhar uGp
relevancia da obra
1.13 - Falta de qualidade no Muito
esclarecimento das duvidas aos Negativo Moderado Alto Eliminar UGP
Licitantes
1.14 - N&o atendimento aos prazos de
resposta aos questionamentos da Negativo Alto Alto Melhorar uGp
Licitagao
1.15 - Falta de comprometimento com
2 [UiegalEEl do.s Eleies Cle eEae Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP/UES
com o estabelecido pelas salvaguardas
ambientais e sociais
1.16 - Auséncia de exame e aprovagao
preliminar por assessoria juridica da
Administragdo das minutas de editais Negativo Desprezivel Alto Acompanhar UGP/SEGEPRO
de licitagdo, contratos, acordos e
convénios
LY _ e Clafternczo ces lsies © Negativo Alto Alto Eliminar UGP
alvaras
1.18 - Inadequagdo do cronograma
fisico-financeiro proposto pelo Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
vencedor da licitagdo
1.19 - Aceitagdo de sobrepreco na : . Muito
Negat B A h p
planilha contratada egative axe Alto companhar ue
1.20 - Ndo economicidade Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
1.21 - Projetos, cronogramas e
planilhas orcamentarias conflitantes e | Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
com falhas
) o ) . Muito
2.1 - Desvio de finalidade dos recursos | Negativo | Desprezivel Alto Acompanhar uGpP
2.2 - Aditivo de prazo Negativo Alto Alto Melhorar Executora/UGP/UES
2.3 - Execugdo com prazo vencido Negativo | Desprezivel Alto Acompanhar Executora/UGP/UES
2.4 -Faltad h tod
alta de acompanhamento da Negativo Moderado Alto Mitigar UGP/UES/Fiscalizagdo

execugao
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PROBABILIDADE x IMPACTO

DESCRIGAO DO RISCO

m RESPONSAVEL

2.5 - Fiscalizagdo ) . Muito e
) T Negativo Baixo Acompanhar UGP/UES/Fiscalizagdo
ineficiente/inexistente & Alto P /UES/ s
2.6 - Contrato executado em Muito
Negativo Moderado Mitigar UGP/UES/Fiscalizagdo
desacordo com o Plano de Trabalho & Alto g JUES/ ¢
2.7 - Execucdo parcial do contrato Negativo Baixo Alto Acompanhar Executora
2.8 - Irregularidade na documentacgao ,
g s Negativo Desprezivel Alto Acompanhar Executora
do contratado
2.9 - Documentacdo incompleta do
objeto a ser executado (ex: falta de Negativo Alto Alto Mitigar Executora/Fiscalizacdo/UGP/U
licenca de operacdo) ES
o ) Moderad
2.10 - Auséncia do Conselho Negativo Moderado o Melhorar UGP
2.11 - Auséncia de cronograma fisico- ,
ﬁnanceiLrJo I & ! Negativo Desprezivel Alto Acompanhar Executora
2.12 - Alteracdes dos projetos durante Muito ) o
N s pro] Negativo Moderado Acompanhar | Executora/Fiscalizacdo/UGP/U
a execucao Alto
ES
2.13 - Numero de beneficiarios menor
Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
que o acordado no Plano de Trabalho & P
2.14 - Irregularidade na contrapartida | Negativo Baixo Modoerad Melhorar Beneficiario
_2'15 - Pessoal com qualificagdo Negativo Baixo Alto Acompanhar Executora
inadequada
2.16 - AlteracBes no escopo )
e ) . Muito
contratado, sem justificativas Negativo Baixo Alto Melhorar Todos
coerentes e consistentes;
2.17 - Subcontratacdo ndo admitida ,
. & Negativo Desprezivel Alto Acompanhar Executora
no edital e no contrato
2.18 - Reassentamento realizando em
desconforme com as leis locais e com | Negativo Desprezivel Alto Acompanhar UGP
as diretrizes sociais do Banco Mundial
2.19 - Ndo atendimento as Leis Muito
Trabalhistas, Saude, Seguranca do Negativo Baixo Eliminar Executora
) ) Alto
Trabalho e Meio Ambiente
- ) ) Muito )
2.20 - Paralisagdo dos servidores Negativo Moderado Alto Compartilhar Executora / UGP
3.1 - Pagamento de servigos nao . Muito
) g g Negativo Baixo Acompanhar UGP
efetivamente executados Alto
3.2 - Pagamento de servicos
"Iﬁ executados, porém ndo fiscalizado Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
& | pela Gerenciadora
2" 3.3 - Pagamento de servigos
E executados em outros itens diferentes | Negativo Baixo Alto Acompanhar Gerenciadora / UES / UGP
= | dos executados ("transformagdo")
M | 3.4 - Falta de comprovagao, atestagao,
E controle e conferéncia pela Negativo Baixo Alto Acompanhar Gerenciadora / UES / UGP
== | fiscalizagdo dos servigos executados
“E" 3.5 - MedigGes e pagamentos
executados com critérios divergentes Muito
= A ) ) g N Negativo Baixo Acompanhar Gerenciadora / UES / UGP
g dos estipulados no edital de licitagdo e Alto
B. | contrato
M | 36 - |nconsisténcias e incoeréncias Moderad
= , ) Negativo Moderado Eliminar Gerenciadora
e | oS relatoérios da Gerenciadora o]
(—] Muito
€5 | 3.7 - Saldo residual ndo devolvido Negativo Baixo Acompanhar UGP
m Alto
_— .
3.8 - Descumprimento do prazo de L
s N P praz Negativo Alto Alto Mitigar Beneficiario
prestacdo de conta
) ) : . Muito "
3.9 - Nota fiscal irregular/ausente Negativo Baixo Alto Mitigar Executora/UGP/UES
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RISCOS DE RECEBIMENTO

PROBABILIDADE x IMPACTO

DESCRICAO DO RISCO m m RESPONSAVEL
: . Muito
3.10 - Despesa sem empenho Negativo Desprezivel e Acompanhar uGpP
3'1,1 - [\l peigaineinca) el Himezo Negativo Baixo Alto Acompanhar UGP
de impostos
3.12 - Atraso no recebimento Negativo Alto Alto Mitigar uGpP
: , Muito .

3.13 — Superfaturamento Negativo Desprezivel e Acompanhar Gerenciadora / UES / UGP
4.1-D i tod dicG

'escumprlmen o' © condicoes Negativo Baixo Alto Acompanhar Executora
descritas para o recebimento da obra
4.2 - Descumprimento dos prazos de
conclusdo e recebimento definitivo, Negativo Moderado Alto Acompanhar Executora
conforme Lei 8.666/93
4.3 - Auséncia de Termo de
Recebimento Provisdrio da obra e/ou
bens pelo responsave.l por seuN Negativo Baixo Moderad Acompanhar UES/UGP
acompanhamento e fiscalizacao, o
mediante termo circunstanciado
assinado
4.4 - Auséncia de Termo de
Recebimento Definitivo da obra e/ou
bens, por servidor ou comissao
designada por autoridade
competente, mediante termo Negativo Baixo Alto Acompanhar UES/UGP
circunstanciado, assinado pelas
partes, apos prazo de observagdo ou
vistoria que comprove a adequacao
do objeto

) ) Muito "

4.5 - Obra/Bem/Consultoria sem uso Negativo Moderado Alto Mitigar UES/UGP
4.6 - Desvio de finalidade Negativo Baixo Alto Acompanhar UES/UGP
4.7 - Ali do do bem de fi .
) lenagdo do bem de forma Negativo Desprezivel Alto Acompanhar Estado
irregular
4.8 - Auséncia de Controle/Estoque Negativo Baixo Alto Acompanhar uGp
4.9-Na inat dot d

140 @ssinatura do termo de Negativo | Moderado Alto Eliminar UES/UGP
recebimento de bens

Fonte: Elaboracdo prépria

Figura 2 — Resultado da Aplicagdo da Matriz de Risco
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IMPACTO MAPA DE RISCO

AMEACAS

Fonte: Elaboracdo prépria
2.3.1. INTERPRETANDO A MATRIZ DE RISCO

A aplicacdo acima demonstra o nivel de risco do Projeto, obtido através da quantificacdo da interacdo
entre impacto e probabilidade de ocorréncia dos eventos descritos na secdo 2.3. Tal interacdo permite
trés niveis de risco: o pequeno, o moderado e o critico. Um risco é tido como pequeno se sua
probabilidade de ocorréncia for baixa, bem como se a magnitude do seu impacto se comportar de
forma semelhante. De forma analoga, riscos criticos requer alta probabilidade de ocorréncia e

impacto.

Cada nivel de risco estd representado por uma area com cor especifica na Matriz apresentada na
Figura 2. Cada area possui um intervalo de resultados em funcdo do célculo dos pesos atribuidos para

a perspectiva “impacto”, e dos pesos atribuidos para a perspectiva “probabilidade”.

De acordo com a Matriz aplicada, a maioria dos riscos do Projeto (58%, 41 eventos) sdo classificados
como de nivel moderado, enquanto que 24% (17 eventos) sdo de risco pequeno, e 18% (13 eventos)
sdo de risco critico. O desafio consiste em tragar medidas capazes de mitigar tais riscos, controlando
e acompanhando caso a caso. A proxima secdo descreve a estratégia adotada para contornar tais

riscos.

2.4. MEDIDAS MITIGADORAS ADOTADAS
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Apesar de ja devidamente classificadas, as medidas mitigadoras adotadas para cada um dos riscos
elencados estdo em fase de elaboracdo. Atualmente esta sendo discutidor, setor a setor, quais sdo as
medidas cabiveis e possiveis de serem implementadas até o final do Acordo de Empréstimo. A
conclusdo deste trabalho estd prevista para meados de maio de 2019. No entanto, a préxima secdo
descreve as metidas mitigadoras gerais adotadas para alavancar a execucdo fisica e financeira do

Projeto.
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ANEXO 2.2. MEDIDAS MITIGADORAS ADOTADAS
RESUMO:

Durante o ano de 2018 e 2017, em especial apds a Missdo de Avaliacdo de Meio Termo

(Abril/Maio de 2016), o Projeto Governo Cidaddo vem adotando diversas praticas e mecanismos que

promovem maior celeridade nos processos. Dentre essas agdes, destacam-se:

Designacdo de uma secretaria extraordinaria
dedicada exclusivamente ao Projeto (Secretaria
Extraordinaria para Gestdo de Projetos e Metas
de Governo — SEGEPRO);

Eliminacdo de etapas processuais nao
obrigatdrias por parte do Estado e do Banco
Mundial;

Revisdo do fluxo de tramitagdo e organizagdo
interna das secretarias envolvidas no Projeto;
Melhorias no SMI (Sistema de Monitoramento
de Informacédo do Projeto);

Elaboracdo de Planos de Acdo, priorizagdo de
acBes de grande porte (parte A da Curva de
Pareto)

ReuniBes sistematicas com os gerentes das UES
para cobrar e determinar responsabilidades a
cada uma das secretarias de Estados ligadas ao
Projeto;

Criagdo de relatdrios gerenciais dinamicos e
interativos, interligado ao SMI e ao Protocolo
do Estado. Esses relatérios sdo atualizados em
tempo real, tornando possivel uma melhor
visualizacdo das informacgdes, o que facilitard na
identificacdo dos dados e tera como finalidade

o auxilio em tomadas de decisdes, além de

Realizagdo de um pacto com todas as areas de
governo para PRIORIZACAO ABSOLUTA dos
processos do RN Sustentdvel em todas as
instancias de governo. Para tanto, foi
plenamente divulgado e confeccionado selos
de atengdo e urgéncia, fixados nas capas de
todos os processos do Projeto;

Reunides com o Tribunal de Contas do Estado
(TCE), para excepcionalizar certiddes das
Caixas Escolares e AssociacOes, fator esse que
impede a liberagdo dos convénios para
assinatura;

Designacdo de um procurador dedicado aos
processos e demandas do Programa;
Realizagdo de Salas de Situagdo, que consiste
em reuniGes periddicas com varios entes
envolvidos no Projeto, incluindo Procuradores,
Secretdrios de pasta e, por vezes, o proprio
Governador do Estado do Rio Grande do Norte.
Nessas reunides sdo levantados todos os
problemas encontrados nas principais acdes
do Projeto, e estabelecendo
direcionamentos/solucdes, responsabilidade e

prazos.

proporcionar uma gera¢cdo mais rdpida e
automatizada de informagbes a serem
estudadas.

DETALHAMENTO:

A principal premissa das medidas adotas pds Missdo de Avaliacdo de Meio Termo é promover
celeridade do Projeto, visando atingir o desembolso esperado sem comprometer a qualidade final dos
investimentos. Para tanto, foi adotado mecanismos que melhorem a eficiéncia do monitoramento (ex.: adogédo

de datas marco, utilizagdo de softwares de gerenciamento de projeto, acompanhamento diario de processos
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situados na curva A e B de pareto, melhorias no Sistema de Monitoramento de Informacdes - SMI, dentre
outros).

Além disso, listou-se todos os investimentos propostos, ranqueando-os por criticidade de execucgdo.
Aqueles de criticidade extrema —isto é, com alto valor financeiro e com execucdo que excede o prazo do acordo
de empréstimo — foram considerados invidveis e, por essa razao, foram retirados do Projeto. Os investimentos
que possuem criticidade alta sdo monitorados com maior frequéncia. Ainda assim, caso comprovado
impossibilidade de execugdo dentro do prazo supracitado, sera substituido por outro investimento de répida
execugdo. Assim, o Projeto atualmente possui uma extensa gama de investimentos, todos com no minimo Termo
de referéncia (TdR) em andamento, gerando uma lista de espera de investimentos sob demanda/contingenciais.

Também foi revisto fluxos, rotinas, reorganizadas as tarefas para viabilizar os investimentos e prosseguir
na implantacdo do Projeto. O ponto de partida foi a adogao do método de classificacdo de informacgdes para a
separagao dos itens de maior importancia e impacto financeiro, denominado de Curva ABC. Com a perspectiva
de executar as agdes do Projeto no prazo de vigéncia do acordo de empréstimo foi realizada a analise critica dos

investimentos, que incluiu:

l. a revisdo da classificacdo dos investimentos nas curvas ABC;

II. revisdo da definicdo das atividades e o seu sequenciamento correlacionada a modalidade de
aquisicdo, as unidades de trabalho envolvidas e aos prazos de tramitacdo dos processos de
preparacdo e execucdo em cada etapa;

M. o detalhamento dos requisitos legais e regulamentares aplicdveis para viabilizar a execugdo
das acdes;

IV. elaboragdo dos cronogramas dos investimentos de maior importancia (curva A e B) e de seus
predecessores, utilizando ferramenta de planejamento e controle;

V. qualificacdo dos os riscos das diversas naturezas identificados, egundo seu grau impacto no
Projeto e probabilidade de ocorrer;

VI. estabelecimento de pontos de controle (milestone ou data marco) para a tomada de decisdo
com relacdo ao prosseguimento na implantagdo da acdo; e,
VII. definicdo da periodicidade e de rotinas para o monitoramento e controle do andamento das

atividades.

Todas essas acGes adotadas surtem impacto em todo o Projeto. No entanto é vélido destacar que ndo

havera criagdo e/ou exclusdo de componentes e/ou subcomponentes, pois isso alteraria o contrato, sendo

necessaria a aprovacdo da SEAIN/COFIEX.
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ANEXO 3 — ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL DOS INVESTIMENTOS DO PROJETO, DE ACORDO COM AS UES CRITICAS

UES-SAPE

250/
2016

331491/
2016-4

Aquisicao de
Plataformas
de Coleta de
Dados, a ser
destinado a
Empresa de
Pesquisa
Agropecuaria
do RN -
EMPARN

RS
3,867,779.
99

Pregao
Eletrénico
62/2017
(692670)
-Em
25/10/2017

15
Plataformas

Hobeco
Sudamericana
Ltda

RS
1,160,0
00.00

Entregues para a
EMPARN. Esta sendo
levantado as
dominialidades e
aplicado as
salvaguardas sociais
para posteriormente
realizar a instalagao
das 15 plataformas.
Previsdo de término
das domilialidades e
salvaguardas:
14/09/2018.

RS

0%

331491/
2016-4

69/2018

100
Telepluvio
metros

Ativa Solucses
Tecnol. Ind. e
Com. Ltda

RS
2,509,9
99.99

Entregues para a
EMPARN. Esta sendo
aplicado as
salvaguardas sociais
para posteriormente
realizar a instalagdo
dos 100
telepluvibmetros.
Previsdo de término
das domilialidades e
salvaguardas:
14/09/2018.

RS

0%

01 Gerador

Devale Materiais
e Equipamentos
Ltda EPP

RS
197,780
.00

Em Licitagdo. Sera
relicitado dia
05/09/2018.

RS

0%
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252/
2016

321320/
2016-3

Aquisicdo de
equipamentos
e maquinas
agricolas, e
veiculos para o
Projeto de
fortalecimento
da Pecudria
Leiteira,
Bovina e
Caprina do RN

RS
3,721,063.
73

Pregao
Eletronico
36/2016

Pagam
ento
11 Ana Paula RS RS dia
1;):1276_3;/ 44/2017 | Empacotad Cardoso dos 168,999 Entregue e Pago 168,9 1;0 07/07/
oras Santos ME .93 99.93 17
OB
2675
05 Pagam
. Agroprata
Segadeiras o RS RS ento
106740/ 45/2017 Cor_nerao de 158,899 Entregue e Pago 158,8 100 dia
2017-8 05 Carretas Equipamentos %
) .90 99.90 23/08/
agricolas Ltda EPP
17
Pagam
Araljo & Aradjo | RS RS ento
1200617712/ 46/2017 | 03 Tratores Com. de maq. 342,000 Entregue e Pago 342,0 1;’0 em
agricolas Ltda .00 00.00 31/07/
17
26 . Pgame
CapriInd. e com. | RS RS .
12051677_ i/ 47/2017 C°'h32°ras de Méquinas | 493,000 | Entregue e Pago | 493,0 1;’0 ;t;;ldz'j
Agricolas Ltda .00 00.00
forragem 17
Pagam
~ . ) RS RS ento
12051770_ 3;/ 48/2017 éaes\c/ji‘:iz ng;‘;;”si‘r‘;tiralE 363,979 | Entregue e Pago | 363,9 1;’0 dia
.98 79.98 27/12/
17
Pagam
ento
04 . . RS RS dia
1270111;_91/ 100/2017 | Caminhone T”aéfr;??lfg “al | 533500 | EntregueePago | 533,5 1;)0 07/12/
tes .00 00.00 17
OB
6828
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Pregao
Eletronico
72/2017

05

00210043 Conjuntos Sergio Torres RS Entregue; em RS
.000188/ | 43/2018 Enfardadeir Irrigacio ME 370,000 processo de i 0%
2018-70 3 .00 pagamento
Entregues, porém
aguardando 04 pecgas
Agroprata faltantes para
00210043 05 Coméreio de RS encaminhar RS
.000393/ | 46/2018 | Conjuntos . 98,999. | prapagamento. Essas 0%
2018-35 Enleirador Equipamentos 95 pecas chegaram dia |
Ltda EPP .
29/08 e a comissdo
fard no dia 31/08 o
Termo de Aceite.
02 RS
Caminhdes 533,080 |  Contratado. Em RS 0% -
6 cilindros 00 processo de entrega | -
Contratado. Falta
receber. A empresa
solicitou
Gt st
.000246/ | 45/2018 01 . e
9018-65 Caminhio 4 Com. e Servico RS ao especificado em RS
. Ltda ME 180,000 TdR. A SAPE estd 0% -
cilindros 10 -
ton .00 eIaboranc?o l:Im
parecer técnico
justificando o aceite
desse modelo.
Responsavel: Poliana.
Prazo: 31/08/2018.
00210043 Cami?‘ 1\50 A Franca RS Publicado em RS 100 Prg;es
.000222/ | 48/2018 cilindros 6.8 | Caminh@es Ltda 180,000 27/04/18 - 180,0 % Pago
2018-14 ton ) .00 ENTREGUE/patrimon | 00.00 N° ’
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io - proc. para Empen
pagamento ho:
2018N
E0004
77
Licitagdo Fracassada.
A EMPARN
(Alessandro) esta
refazendo a cotagao.
01 Gaiola LICITACAO RS Prazo de finalizacdo RS 0% i
Boiadeira FRACASSADA - da cotagdo: -
10/09/2018. Verificar
com o juridico a
possibilidade de
fazer via shopping
Pagam
to
>0 Tanques Reafrio RS RS e(:ia
Aquisicdo de 1;(515;2/ 70/2017 resfr?;nent Refribrasil Ind e | 620,000 SEen:;zg;iit(:iEEig;os 620,0 1‘;0 10/11/
. Comércio Ltda .00 00.00 17
material o
OB
pmnee
253/ 362100/ de RS Preﬂgaf) Pagam
. 1,480,640. Eletronico ento
2016 2016-5 fortalecimento 65 41/2016 06 Produsul RS RS dia
ari 14652 rci E -E 1
daL:;z;Z”a ;(5157_31/ 87/2017 | Ultrassom E:l?ir:elgfé?ridcis 96,000. "tregzepaglv' PARN 1 56,00 ;0 08/12/
7 Veterindrio ) 00 0.00 17
Bovina e Ltda
Caprina do RN o8
6905
146508/ ‘ 03 N Outset Com: E RS RS 100 PAGA
2017-7 77/2017 Microscopi Imp. De Equip. 25,398. Entregue e Pago 25,39 % MENT
os bioldgico para Lab. Ltda 00 8.00 (0]
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REALIZ
ADO
- RS RS
56 Botijoes 117,992 1179 Pagam
de Semen 00 92.00 ento
146531/ 78/2017 0 Alta Geneticsdo |- Entregue e Pago - 100 dia
2017-6 Descenpels Brasil Ltda RS 8 & RS % | 27/09/
. gde 4,550.0 4,550 17 0B
N 0 .00 4893
Sémen
Para
146502/ 02 Veolia Walter | RS RS 100 pzﬁfgn
83/2017 | Purificadore Technologies 58,000. Entregue e Pago 58,00
2017-4 s de dgua Brasil Ltda 00 0.00 % em
& : 12/12/
17
03 E;teufas RS RS .
esterilizacd Vidrolex 8,982.9 8,982 erg1to
1;;5;)2/ 82/2017 o) Comercial Rio 9 Entregue e Pago 99 130 em
03Banho | PretoEireliME | RS RS | 13/12/
Maria 5,649.9 5,649 17
9 .99
04 RS Contrato cancelado -
Condiciona 10,000. . ITEns serao RS 0%
dordear 00 relicitados/O mapa | -
18.000 BTU . de prego encontra-se
YG Servigos e .
146528/ L. sendo atualizado
81/2017 Comérico de .
2017-4 04 - para relicitar. Prazo
. Informética Ltda | RS
Refrigerado para a EMPARN RS
11,710. o 0%
res e 01 00 finalizar essa -
Freezer cotacdo: 10/09/2018.
Responsavel:
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Marciane (EMPARN)
e Poliana (UES-SAPE)
PAGO
Pregao (EMPE
Eletronico 277410/ 03 Solab Cientifica RS ENTREGUE - RS 100 NHO
58/2017 2017-5 191/2017 | Centrifugas Equip. para Lab. | 31,500. EMPARN. PROCESSO | 31,50 % N°
(692206) - de bancada Eirelli EPP 00 PAGO 0.00 ? 2018N
Em 25/10/17 E0001
98)
~ Pagam
Pregdo Palma . RS x RS
1 21 B L PRE DE 1
Aquisicio de Eletrénico fc?f%s/ 110/2017 | Orelhade | €d Er;;" tda | 414,000 R g;ﬁg 414,0 30 R‘E':SZ
material de 47/2017 Elefante .00 00.00 ’ ADO
et
~ ASSINADO /
e estruturacdo . -
nutricional p/ RS Solicitacdo de aditivo
254/ 365905/ . Pregdo de prazo de entrega
o Projeto de 1,028,291. 2. ~
2016 2016-5 . Eletrénico e alteragdo de
fortalecimento 97 00210043 . RS .
. . 64/2017 Palma R J C dos Reis modalidade de RS
da Pecudria .000608/ | 45/2018 . . 310,000 . 0% -
o (689767) Miuda Filho Agrop ME empenho. Previsdo | -
Leiteira, 2018-18 .00
Bovina e -Em de entrega: out/2018
. 10/10/2017 (litoral) e
Caprina do dez/2018(interior)
Estado do RN . '
Motivo: quadra
chuvosa.
dContratagag . 275045/ Imp;a(;:aga Rigare Solugdes | RS RS Em
€ emprfsad € IPreAga.o 2017-4 185/2017 suporte em Irrigacao 404,990 Em execugdo 178,2 | 44% | execug
271/ | 380788/2016- presjcagao e RS Eletronico p : Ldta ME 00 19.48 30
2016 1 servicosp/o | 996,989.0 48/2017 forrageiro
Projeto de 0 (693036) em 275059/ Instalacdo Rigare Solucbes | RS RS Em
fortalecimento 27/10/17 29017-6 186/2017 | de sistema em Irrigagdo 591,999 Em execugdo 288,7 | 49% | execug
da Pecudria deirrigacdo Ldta ME .00 49.34 ao
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Leiteira,
Bovina e
Caprina, do RN

Desenvolvime
nto de Sistema

de
Monitorament
RS o ConsércioL& L | RS RS Em
294, 332080/2016- Final 332080
/ / . ° 1,503,122. inalizagao / 206/2017 | Consultoria Solugdes em 1,503,1 Em execugdo 526,0 | 35% | execug
2016 7 Hidrometeorol do contrato 2016-7 . o
, . 65 Sistemas 22.65 92.93 do
dgico,
Climatico e
Agrometeorol
ogico do RN
. RS RS
'\::::Zis Coutin 88,400. 88,40 130
itori 20 0.20 ?
166646/ 50/2017 .Esc'rt|t.o r~|o Entregue e Pago PAGO
2017-1 Rebrodutor Distribuicdo e RS RS 100
Aquisicio de P Comercial Ltda | 36,799. 36,79 |
T es saanen %
animais, 92 9.92
bovinos Matrizes RS RS 100
(fémeas) e RS anglo 39,500. 39,50 %
. . (]
251/ | 330413/2016- caprinos 338,922.6 PE 30/2016 nubiana 00 0.00
2016 2 (machos e . RS RS Pagam
X 3 Matrizes 100
fémeas) para o tozzenbur 35,850. 35,85 % ento
fortalecimento 166641/ 51/2017 g8 g Rend Brasil Ltda | 00 Entreue e Pago 0.00 ? dia
da Pecuaria do 2017-9 Reprodutor EPP RS g & RS 100 22/12/
Estado do RN es anglo 12,000. 12,00 % 17 OB
nubiana 00 0.00 ? 7314
Reprodutor RS RS 100
es 14,965. 14,96 %
toggenburg 98 5.98 ?
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. RS RS
Matrizes 100
caprina SRD 12,441, 12,44 %
90 1.90
PE 66/2017 RS Falta receber. A
(693620) Matrizes Efiéncia Agricola empresa informou RS
. - 98,964. . . 0%
-Em girolando Eireli EPP 63 que vai entregar até | -
01/11/2017 dia 07/09/2018.
Contrato assinado -
Em processo de
emissdo de ordem de
servico. A Ordem de
Servico ainda néao foi
assinada devido a
uma solicitagdo de
) ) Estacdo de RS ) RS ( Aditivo de vc;lor ;
16 403811/2016- | Piscicultura de NCB 403811 F2 Engenharia cerca de 14%) e de R
2016 2 Santa Cruz do 2’5127’181' 015/2017 2016-2 177/2017 Obra Ltda EPP Z’llgg'l readequacdo de -

Apodi

projetos de
engenharia por parte
da empresa. A
engenharia da UGP
deve dar o parecer
até dia 10/09/2018 e
posteriormente
iniciar as obras.
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Em licitagao -
Segunda licitagdo foi
fracassada. Esta
sendo modificado a
modalidade da

Aqt.usn;ao de licitagdo (de
equame'n.tos Shopping para
249/ | 300620/ ) m;:::als RS . RS Pregdo Eletronico) | o«
2016 2016-3 estruturacio 135,259.3 Shopping Bens : com varlo.s Io'fes. :
~ 7 Prazo para finalizar o
da Estagdo de TdR, cotaciio e
Piscicultura de ;iemais
Apodi readequacdes:
12/09/2018.
Responsavel:
Marcelos (UES-SAPE)
e Sénia (UGP).
Em licitagdo -
Segunda licitagdo foi
fracassada. Esta
sendo modificado a
Aquisicao de modalidade da
veiculos e licitagdo (de
maquinas RS Shopping para
;gzg 3208)1661-2/ agricolas para | 248,830.0 Shopping Bens -RS Pregdo Eletronico) -RS
Estacdo de 0 com varios lotes.
Piscicultura de Prazo para finalizar o
Apodi TdR, cotacdo e

demais
readequacdes:
12/09/2018.
Responsavel:
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Marcelos (UES-SAPE)
e Sénia (UGP).

Em licitagdo -
Segunda licitagdo foi
fracassada. Esta
sendo modificado a
modalidade da
licitagdo (de
Shopping para

Aquisi¢do de Preg3o Eletrénico)
27/ 61145/ mobiliario RS Shobbin _ - Bens - RS corgn varios lotes RS
2017 | 20185 para estacio | 57,600.00 pping - o |”

Prazo para finalizar o
TdR, cotacdo e
demais
readequacdes:
12/09/2018.
Responsavel:
Marcelos (UES-SAPE)
e Sénia (UGP).

de Piscicultura
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Em licitagao -
Segunda licitacdo foi
fracassada. Esta
sendo modificado a
modalidade da
Aquisi¢do de licitacdo (de
materiais de Shopping para
258/ 70061/ Iagzsrzf;:iieda RS Shopping - - Bens - RS P:sria\?éf:zzrloo:::) RS
2016 2018-8 N 43,196.30 - . -
Estacdo de Prazo para finalizar o
Piscicultura de TdR, cotagdo e
Apodi demais
readequacdes:
12/09/2018.
Responsavel:
Marcelos (UES-SAPE)
e Sénia (UGP).
Implantagdo | IMZ - Irrigagio e | RS RS EM
194/ | 297326/2016- | de Unidadede | 500 o | pravecucio | 227325 | 2272017 - Produtos 117,200 EM EXECUCAO | 101,3 | 86% | EXECU
2015 1 Referéncia de 0 2016-4 Agropecuarios 00 00.00 cio
ILPC em Apodi ' )
Implantagao
de Unidade de | RS JMZ - Irrigacdo e | RS RS EM
;851;_{, 297293/2016_ Referéncia 117,200.0 Em execugdo 229071269_3/ 15/2017 - Produtos 117,200 EM EXECUCAO 101,3 | 86% EXIECU
ILPCem Pedro | O Agropecuarios .00 00.00 CAO
Avelino
Recuperagdo
do P:”'megtm RS Recebimento Plzg?Es'lFCl)\lSGE RS RS
21091/7 129212/ 2017- do‘z\::l;gsgm 8,299,613. | de Propostas 122(?1271_2/ 90/2018 - SERVICOSDE | 8,299,6 EM EXECUCAO 4176 | 5%
. 79 até 12/04/18 ENGENHARIA 13.79 50.14
Amorim LTDA
(DIBA)
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Reforma da
Central de
Comercializaca

RS
11/ 259504/ o dos . 259504/ . Efetua
2015 2015-3 Produtos e ;05,000.0 CONCLUIDA 2015-3 - - - - CONCLUIDO do
Servigos da
Agricultura
Familiar
Lote 1 - Licitado
(Galpdo e Centro de
Formacgdo de
Inseminadores de
Sdo Gongalo do
Amarante; Centro de
Manejo de
Contratagao Parnamirim), mas
de Empresa . obras ainda ndo
para reforma e Recebimento - foram iniciadas.
construgdo RS - pzrz/%ozs/tlag Oggéggi; 82/2018 Ob ECS,LER;/TSSS (L;¢|§)A 511Rgo4 Deve-se notificar o
- 8 em ) re ! estor do contrato e i
2%)71/6 38314i/2016 dz:r%:rlgfzze 1,336,172. 1 - PROPO,STAS 2018-18 - ME 09 agempresa vencedora
. 05 EM ANALISE
manejo do do certame
proejto de licitatério, e adotar

fortalecimento
da Pecudria

providéncias
cabiveis. Também
deve-se substituir o
fiscal da SETHAS
(atual) por um da
SAPE. Lote2,3e4-
Relicitar.

Lote2,3e4-
Relicitar
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COAFARN -
Projeto de COOPERATIVA
raieaara | S AGRICULTURA. | RS s
;;ié 3304221/2016' E:::;ZIE:;:N 305,000.0 | Concluida 32351462_21/ 135/2016 |  Servigo FAMILARDO | 305105 | EMEXECUGAO | 1596 | 52% | -
(mudas de 0 RIO GRANDEDO | .50 05.50
caju) NORTE
(1977691200018
8)

UES-SETUR E FJA:

1. SITUACAO GERAL DAS OBRAS — FJA (UES-SETUR)

~ o
LIGACAO : BOMBEIRO — DISPENSA LICENQA: DE LICENCA DE
ESTABELECI- DEFINITIVA DE ALVARA DE sallEan Siaks DE LI’CENQA INSTALAQAQ (W) DE RECEBIM
MENTO AGUA E ENERGIA CONSTRUCAO B LICENCA PREVIA (LP) E ALVARA OPERACAO ENTO ’
(CAERN/COSERN) S (DL) (REFORMA) (Xe)} PROVISO
finalizacdo da
RIO
obra)
CAERN - OK Pendente. Motivo: Acessibilidade:
COSERN - Pendente. roieto élétrico é Existe uma
Possivel necessidade de proj'eto de combate notificagdo (processo
subestagéo. projeto de | n° 037766/2017-16)
~ Responsavel pela a incéndio  (em apontando
Biblioteca EXECUGAO confirmacéo: elaboragdo  pela pendéncias
; . :
Cémara (97%). Preylsao de Engenharia. Prazo: NA RRK). NA NA urbanisticas (10 itens NA Nov/2018. -
Concluséo em (reforma)
Cascudo 26/10/2018. e de
nov/2018 Fazer a notificacdo -
S reforma/legalizacéo,
e oficial a empresa. .
Fazer a notificacdo L 2 itens de
. Responsavel: -
oficial a empresa. . acessibilidade, 10 de
- Leonara.  Prazo: - x
Responsével: Leonara. 30/10/2018 circulacdo/porta, 7
Prazo: 30/10/2018 itens de rampas, e 8
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ESTABELECI-

MENTO

LIGACAO
DEFINITIVA DE
AGUA E ENERGIA
(CAERN/COSERN)

HABITE-SE
(CORPO DE

DISPENSA
ALVARA DE EOLAIBIRD = DE

CONSTRU(;AO solicitada 30 dias LICENCA
antes da (DL)

finalizacdo da

obra)

LICENCA
PREVIA (LP)

LICENCA DE
INSTALACAO (LI)
E ALVARA
(REFORMA)

de escadas). A FJA

enviou um oficio para
a SEGEPRO, no dia

09/08/0218,
informando tais
pendéncias
(encaminhado  para
engenharia em
21/08/2018).
Verificar todos o0s
pontos acima

mencionados,
verificar o que é de
responsabilidade da
empresa, 0 que é de
posse da engenharia,
0 que ndo €
aplicavel/justificavel.
Responsavel:
Leonara (UGP) e
Patricia (FJA). Prazo:
30/10/2018.

Marcar reunido com a
SEMURB (Claudia)
para esclarecer o0s
pontos justificaveis.
Responsavel:
Matheus (Ambiental)
e Leonara (UGP).
Prazo: 30/10/2018.

LICENCA
DE
OPERACAO
(LO)

TERMO
DE
RECEBIM
ENTO
PROVISO
RIO

TERMO
DE
RECEB
IMENT
(0]
DEFINI

TIVO

Memorial
Camara
Cascudo

CONCLUIDO em
jul/2018

CAERN - OK

COSERN - Pendente.

Motivo: Subestacéo,
gue esta em licitacdo

NA NA NA

NA

NA

OK

Aguarda
ndo
prazo de
180 dias
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HABITE-SE
(CORPO DE
BOMBEIRG ..  DISPENSA

TERMO
DE
RECEB
IMENT
(0]
DEFINI

TERMO

LICENCA DE LICENCA DE
ALVARA DE R e DE LICENCA INSTALAGAO (LI) DE _ RECEBIM

CONSTRUCAO LICENCA PREVIA (LP) E ALVARA OPERACAO ENTO

antes da .
finalizagdo da (OL) (REFORMA) (LO) PR%/OISO

LIGACAO
DEFINITIVA DE
AGUA E ENERGIA
(CAERN/COSERN)

ESTABELECI-

MENTO

(processo n°®
00210038001665/2018-
93). Previséo de
conclusdo: nov/2018.

... o __TIVO

Museu Café - CAERN - OK
Filho CONCLUIDO COSERN - OK NA NA NA NA NA OK OK
Solicitada
SEMURB - N°
10099/10. (A
pendéncia do
Corpo de
Bombeiros é
condicional para
retirada dessa
entraa, mas ndo licenga - vide
foi Iibe'rado por col_ur]a a0 lado).
questdes de Ad|c_|onalmente, a
o , Certiddo de Uso e
. acessibilidade. Ja Ocupacio possui
EXECUCAO foi analisado, com dbitos
Teatro Lauro 97%). Previsdo de CAERN - OK endéncias, e L
Monte Filho ( Co?mluséo em COSERN - OK a?ualmente esta NA municipars, com NA NA Nov/2018. .

nov/2018

com o projetista
para verificar
corregdes.
Responsavel:
Paulo Almeida.
Prazo: 30/10/2018.

valores a serem
levantados. Esse
processo esta em
andamento,
atualmente com o
setor juridico da
procuradoria  do
municipio  para
liberacéo da
certiddo negativa.
Responsavel pelo
acompanhamento:
Paulo (FIA).
Prazo:
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LIGACAO
DEFINITIVA DE
AGUA E ENERGIA
(CAERN/COSERN)

ESTABELECI-

MENTO

HABITE-SE
(CORPO DE

DISPENSA
ALVARA DE EOLAIBIRD = DE

CONSTRUCAO solicitada 30 dias LICENCA
antes da (DL)

finalizacdo da

obra)

LICENCA
PREVIA (LP)

01/11/2018. Além

disso, a taxa de
licenciamento
esta orcada em R$
2.671,15.
Verificar
responsabilidade
de pagamento e
cobrar pgto.
Responsavel:
Daniella
(monitoramento).
Prazo:
29/10/2018. >
CONCLUIDO.
Ana informou que
existe a isencdo
desse tipo de
licenca e que o
Nucleo Ambiental
deve resolver essa
situacdo.
Responsavel:
Matheus
(Ambiental).
Prazo:
05/11/2018. >
Atualizacéo:
Documento  de
isencéo de
pagamento dessa
taxa estd pronto,
mas ndo tem
como dar entrada
por faltas dos
seguintes

TERMO
DE
RECEB
IMENT
(0]
DEFINI

TIVO

TERMO
LICENCA DE LICENCA DE
INSTALACAO (LI) DE RECEBIM
E ALVARA OPERACAO ENTO
(REFORMA) (Xe)) PROVISO

RIO
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HABITE-SE TERMO

TERMO
LIGACAO ) égﬁgz?R%E_ DISPENSA LICENGA DE LICENCA DE REDCEEB
ESTABELECI- DEFINITIVA DE ALVARA DE solicitada 30 dias DE LI'CENQA INSTALACAQ(LI) DE RECEBIM IMENT
MENTO AGUA E ENERGIA CONSTRUCAO antes da LICENCA PREVIA (LP) E ALVARA OPERACAO ENTO : )
(CAERN/COSERN) finalizaca (DL) (REFORMA) (LO) PROVISO
inalizacdo da RIO DEFINI
obra) TIVO
documentos: [1]
Dominialidade,
[2] Certiddo de
Uso e Ocupacdo
do Solo.
Responsavel:
Paulo  Almeida.
Prazo:
06/11/2018.
featro Adjuto CONCLUIDO. NN oK NA NA NA NA oK oK
Solicitada na
SEMURB N°
84/2014-5.
Verificar status
atual das
EXECUCAO (5%). pendéncias e
Previséo de posterior Solicitada SEMURB
EDTAM Conclus&o em i emcaminhamentos. ) NA NA N° 84/2014-5 ASOLICITAR | mar/2019 )
mar/2019 Responsavel:  PS
Construgdes
(Carlos), Paulo
(FJA) e Matheus
(Ambiental). Prazo:
29/10/2018.
Solicitada
SEMURB N°
EXFIDCU.C'?‘O d(l%)' glle/rzi?iigr& status Ok. LI emitida (n°
TAM Corne;Iusfgo eem - atual. Responsavel: - NA NA : 7272'?)'1'8)a (" | ASOLICITAR | juli2019 -
jul/2019 Ramalho Moreira
(Samir) e Paulo
(FIA). Prazo:
29/10/2018.
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HABITE-SE TERMO

TERMO
LIGACAO ) B(SSARBE?RDOE_ DISPENSA LICENGA DE LICENCA DE REDCEEB
ESTABELECI- DEFINITIVA DE ALVARA DE solicitada 30 dias DE LI,CENQA INSTALACAQ () DE RECEBIM IMENT
MENTO AGUA E ENERGIA CONSTRUCAO antes da LICENCA PREVIA (LP) E ALVARA OPERACAO ENTO : )
(CAERN/COSERN) S (DL) (REFORMA) (LO) PROVISO
finalizacdo da RIO DEFINI
I . obra) ... __TIVO
CAERN - Solicitado
(IPHAN) — oficio n® Em tramitacdo na
018/2017, de 23 de SEMURB No
agosto de 2017. 029298/2017-06,
Verificar situagdo e pedido de Licenca e
passar titularidade para supresséo vegetal
a FJA. solicitados pelo
Processo n° 1034 IPHAN ~em 2017.
COSERN - Solicitado P0CESSO erﬁ Estamos  buscando,
(IPHAN). oficio n° andlise desde dia via FJA, Vviabilizar
CONTRATACAO. 04/2017, de 21 de 29/10/2018. uma  reuniao entre
L agosto de 2017. . projetistas, IPHAN e
Fortaleza dos Previsdo de Verificar situagéo e Verificar 0 NA NA a  equipe  da | ASOLICITAR | Nov/2019 -
Reis Magos Conclusdo em - tuag andamento do quip
passar titularidade para SEMURB. Essa
nov/2019 processo. i :
a FJA. Responsavel: reunido aconteceu dia
P ; 23/10/2018, em que
: Paulo (FIA). . o
Esse pedido de Prazo: 01/11/2018 foi  verificada a
transferéncia de ' necessidade de nova
titularidade foi reunido, que
solicitada dia acontecera até dia
23/10/2018. Verificar o 09/11/2018.
andamento do processo. Responsavel:
Responsavel: Paulo Matheus. Prazo:
(FIA). Prazo: 09/11/2018.
01/11/2018
Em andamento. Ja foi solicitada (n°
N&do deu entrada, 33546/2018-79),
pois faltavam junto ao pedido de
o EXECUCAO (1%). algl_Jmas ARTSs dos a_lvara_, a dispensa de
Palécio do Previsio de projetos, que o licenciamento (por se
Governo x - projetista (ATP) ja - NA NA tratar de uma NA jul/2019 -
- Concluséo em
(Pinacoteca) . entregou. A reforma). A empresa
jul/2019 h SRR
empresa daré Ramalho Moreiro ja
entrada hoje recebeu o memorial
(29/10/2018) nessa ambiental descritivo
documentacao. para compor O
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ESTABELECI-

MENTO

LIGACAO
DEFINITIVA DE

AGUA E ENERGIA

ALVARA DE

(CAERN/COSERN)

Paulo.

Responsavel
acompanhamento:

01/11/2018.

CONSTRUCAO

HABITE-SE
(CORPO DE
BOMBEIRO —
solicitada 30 dias
antes da
finalizacdo da

obra)

pelo

Prazo:

LICENCA

[B] N1 SINEYAN

DE

(DL)

LICENCA
PREVIA (LP)

TERMO
DE
RECEB
IMENT
(0]
DEFINI

TIVO

TERMO
DE
RECEBIM
ENTO
PROVISO
RIO

LICENCA DE
INSTALACAO (LI)
E ALVARA
(REFORMA)

LICENCA
DE
OPERACAO
(LO)

processo de alvara.
Aguardando emisséo
do alvard junto a

dispensa de
licenciamento.
Responsavel pelo
acompanhamento:

Andrea. Prazo para
atualizacéo do status:
31/10/2018.

2. SITUAGAO GERAL DOS EQUIPAMENTOS — FJA (UES-SETUR)

N2 DO PROCESSO

INVESTIMENTO

VALOR (R$)

PONTO DE
CONTROLE

SITUACAO ATUAL

242863/2017-5

EQUIPAMENTOS PARA SISTEMA
DE CONTROLE DE SAIDA DE
LIVROS - BIBLIOTECA CAMARA
CASCUDO

374.546

EXECUGAO

ENTREGA DO BEM

1. Acompanhamento
da acdo

1.1.1 Inicio da execugdo. Contrato assinado em 09/10/2018, com 120 dias de
prazo de execugdo. Valor do contrato: RS 374.546,31. (Fiscal: Daniel
Maximino de Souza, com oficio de transferéncia para Patricia Liberato).

Todos esses bens foram entregues. Falta a FJA fazer o parecer técnico de
conformidade e o parecer de recebimento para posterior tombamento e
pagamento. Setor de patriménio teve reunido no dia 24/10/2018 com equipe
da FJA e cobraram esse parecer. Responsavel por verificar o status atual:
Patricia (FJA). Prazo para envio do parecer: 01/11/2018 (FJA).

227835/2017 -5

MOBILIARIO, ILUMINACAO, E
PELICULAS - BIBLIOTECA
CAMARA CASCUDO

454.502

EXECUGAO

ENTREGA DO BEM

1. Acompanhamento
da agdo

1.1.1 Todos os lotes foram licitados e contratados, gerando os seguintes
contratos:
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N2 DO PROCESSO INVESTIMENTO VALOR (RS) ETAPA PONTO DE SITUAGAO ATUAL

CONTROLE

e Processo n° 00210043.001002/2018-08: No valor de RS 16.500,00,
assinado em 23/07/2018 com prazo de 150 dias (conclusdo para
20/12/2018).

e Processo n° 00210037.000611/2018-11: No valor de RS 3.399,86, assinado
em 17/08/2018 com prazo de 150 dias (conclusdo para 14/01/2019).
[CONTRATO NAO ALIMENTADO NO SMI]

e Processo n° 00210043.000997/2018-81: No valor de RS 15.000,00,
assinado em 04/07/2018 com prazo de 150 dias (conclusdo para
01/12/2018).

e Processo n° 00210043.000995/2018-92: No valor de RS 30.000,00,
assinado em 24/07/2018 com prazo de 150 dias (conclusdo para
21/12/2018)

e Processo n° 00210043.000948/2018-49: No valor de RS 389.602,00,
assinado em 23/07/2018 com prazo de 150 dias (conclusdo para
20/12/2018).

Todos esses bens foram entregues. Falta funciondrio da FJA fazer o parecer
técnico de conformidade e o parecer de recebimento para posterior
tombamento e pagamento. Responsavel por verificar o status atual: Patricia
(FJA). Prazo para envio do parecer: 01/11/2018 (FJA). = Fred (patriménio)
enviard um modelo de parecer técnico para a FJA até dia 30/10/2018. OBS: 04
almofadas foram roubadas. Além disso, deve verificar se as 90 lampadas
foram realmente entregues. Responsavel: Fred. Prazo: 30/10/2018.

1.1.1 Inicio da execugdo. Essa licitagdo gerou os seguintes contratos:

e Processo n° 00210037.000413/2018-57: No valor de RS 999,36, assinado
1. Acompanhamento em 27/07/2018 com prazo de 120 dias (conclusdo para 24/11/2018). [96

EQUIPAMENTOS PARA O TEATRO ~ A
da acdo ldmpadas]

ADJUTO DIAS - CAICO

ASSINATURA DO

40830/2018-1 CONTRATO

67.739 CONTRATACAO

e Processo n®00210043.001012/2018-35: No valor de RS 32.000,00, assinado
em 23/07/2018 com prazo de 120 dias (conclusdo para 20/11/2018). [Sof3,
estante, penteadeira, espelhos, arara, barras...]
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N2 DO PROCESSO

INVESTIMENTO

VALOR (R$)

ETAPA

PONTO DE
CONTROLE

SITUACAO ATUAL

e Processo n° 00210043.000998/2018-26: No valor de RS 2.740,00, assinado
em 23/07/2018 com prazo de 120 dias (conclusdo para 20/11/2018).
[Geladeira, bebedouro e passadeira]

Todos esses bens/equipamentos estdo em processo de entrega. Responsavel:
Rafaella Ribeiro Dantas (arquiteta fiscal) e Patricia. Prazo: 07/11/2018.

1.1.2. Processo foi encaminhado para a FJA desde o dia 06/08/2018 para
realizar nova pesquisa mercadoldgica do lote 02 [mesa de som/mixer e
microfone sem fio], sem devolutiva até o momento (24/10/2018).
Responsavel: Patricia. Prazo: 07/11/2018.

SERVIGOS DE RESTAURAGAO DE

1.1.1. TdR finalizado e processo aberto. Atualmente estd tramitado para o

. , 14. ~ TRAMITACAO D 1. A h t
00210043.000150/2018-05 | MOVEIS DO MUSEU CAFE FILHO 950 | rramITACAO PROJETQC 0Do 0 a“;';‘pa” AMENO | setor de engenharia da FIA desde o dia 30/07/2018. Levantar e resolver
(ID151 NC) ¢ pendéncias. Responsavel: Patricia. Pazo: 09/11/2018.
SERVICO DE SONORIZAGAO DE p 1. Acompanhamento . , .
~ ANALISE DAS - 1.1.1. Em andlise pela FJA. Processo estd no protocolo da FJA desde o dia
83079/2018-1 AMBIENTES PARA O MUSEU 77.286 LICITACAO da agao Lo L. .
CAFE FILHO (ID152 NC) PROPOSTAS 06/09/2018. Responsavel: Patricia. Pazo: 09/11/2018.
No valor de RS 97.470,00, assinado em 17/07/2018 com prazo de 120 dias
(conclusdo para 14/11/2018). O processo esta no setor financeiro, ja com
EXPOSICAQ MUSEOGRAFICO DO 1. Acompanhamento E::CZTZZCLQ:?::S)?’J?::;izradgeepﬂtz:sSZodsazzzIﬁ;cac:f?gcf :\c:lcti;i(;i'cando fiscal
71596/2018-7 MUSEU CAFE FILHO (ESCULTURA 97.470 EXECUCAO EXECUCAO L P R y . . ’
E PAINEIS ) da acgdo para ou Patricia Liberato ou Daniel. Responsdvel: Amaury Jr. Prazo:
30/10/2018.
Cobrar a empresa entrega. Responsével: Patricia. Prazo: 09/11/2018.
Licitagdo concluida, a ser enviada para homologa¢do do resultado apds
corregdo de alguns itens no SMI, que possuem quantitativos diferentes.
Aquisicdo de bens e Contratagdao Acompanhamento | 1. Acompanhamento Responsavel: Eleonora. Prazo: 25/10/2018. > Concluido, itens corrigidos e
84809/2018-1 de Servicos de confecgdo de 105.465 LICITACAO da agépo d.a agéop remetidos a licitagdo. Prazo para homologar: 29/10/2018. Responsével:

moveis e acrilico sob medida

Maretania. = Concluido. No juridico (UGP) para andlise e posterior
homologagdo. Responsavel: Jodo Henrique (a confirmar). Prazo: 06/11/2018.
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PONTO DE
CONTROLE

SITUACAO ATUAL

N2 DO PROCESSO INVESTIMENTO VALOR (RS)

Processo foi licitado com valor 10% acima do prego estimado (13% acima,
apara ser mais exata. Valor licitado: RS 59.519,00). Setor de licitagdo deve
enviar processo para o setor juridico, para analise de acata e homologa
licitagdo ou se refaz pesquisa mercadoldgica. Responsavel: Felipe (CMEL).
Prazo: 26/10/2018 - Concluido. Verificar preco acima do estimado e dar
parecer favoravel ou desfavordvel dessa licitagdo. Responsével: Jodo Henrique

AQUISICAO E INSTALAGAO DE
SISTEMA DE ACESSO ELETRONICA
PARA O MUSEU CAFE FILHO
(ID125 GO)

1. Acompanhamento

LICITACAO ACIMA ~
da agdo

52333 DO PRECO (10%)

84725/2018-6 LICITACAO

(a confirmar). Prazo: 06/11/2018.

UES-SEEC

N2 DO PROCESSO

INVESTIMENTO

PONTO DE

TAREFA

SITUACAO ATUAL

‘ VALOR (RS).

‘ FASE

CONTROLE

e Matrizes Curriculares

da agdo

389248/2016-8 Subprojeto de Inovagao 6,452,837 Execucdo 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento da execug¢do dos 1.1.1. Concluido dentro do prazo.
Pedagdgica (Edital da acdo PIPs. Responsavel: Elizaete. Prazo: Atualmente todas as escolas ja estdo
003/2016) Semanal com recurso repassado.
1.2. Resolver pendéncias do processo das | 1.2.1. Em andamento. Das 28 escolas,
28 escolas que solicitaram aditivo para 20 j4 estdo com aditivos concluidos, e as
mudanga de itens e prazo. Responsavel: outras 8 estdo com o setor de Contratos
Maria de Deus. Prazo: 20/06/2018 e Convénios para finalizar aditivo.
275230/2015-7 Construgdo das Diretrizes | 2.266.387,08 Execucdo 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento da execugdo. 1.1.1. Concluido dentro do prazo. 5

Responsavel: Cleide Alves. Prazo:
Semanal

Produtos foram concluidos e pagos. No
entanto, existe uma indefinigdo/esta em
discussdo a nivel nacional quanto a
flexibilizagdo do curriculo dos alunos de
ensino médio, o que pode comprometer
os produtos dessa consultoria. Vale
salientar que esse processo necessitou
de substituicdo de 5 especialistas.
Desses, 3 foram aprovados pela SEEC,
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N2 DO PROCESSO

INVESTIMENTO

‘VALOR(Rs).‘ %53 ‘

PONTO DE
CONTROLE

2. Possibilidade de
aditivo

TAREFA

2.1. Verificar a possibilidade de aditivo de
prazo.

SITUACAO ATUAL

que esta abrindo processo para
formalizar a substituicdo. A SEEC ja
entregou documentagdo para
substituicdo, e ja abriu processo para
tramitagdo interna. Atualmente O BM
n3o deu/negou a NOL, pois o n° de
substituicdo é elevado. Os trabalhos
estdo sendo continuado com a equipe
original.

2.1.1. Essa consultoria finaliza em
setembro de 2018. Dada essa
indefini¢do a nivel nacional, a UES
gostaria de saber se é possivel aditar o
contrato, caso necessario. Foi informado
que tal aditivo compromete o
desembolso financeiro do Projeto, mas
é entendido que trata-se de fatores
externos a propria secretaria.

De qualquer forma, a SEEC enviara o
cronograma atualizado das agdes.
Cronograma enviado. Término das
acdes: 26/11/2018. Processo de aditivo
de prazo em tramitagdo.

275187/2015-4 Definigdo das referéncias | 1.277.782,93 Concluido 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento da execugdo. 1.1.1. Concluido dentro do prazo. O
basicas de organizacdo do da acdo Responsavel: Cleide Alves. Prazo: produto Final ja foi entregue e foi
trabalho pedagdgicos Semanal. aprovado.

00210041000120/2018-19 Aquisi¢do de Laboratério | 8.000.000 Tramitagdo | 1. Tramitagcdo do 1.1. Acompanhamento dessa agdo. 1.1.1. Em andamento. O BM solicitou
de Informatica para 100 (valor processo Responsavel: Francileuza. Prazo: Semanal. | que a SEEC elabore um documento
escolas do Ensino Médio estimado) contendo a estratégia de uso dos

(redirecionamento de
recursos da 22 e 32 Edigdo
do SIMAIS)

equipamentos, enfatizando a logistica
dos equipamentos. Esse documento foi
elaborado e entregue ao BM. André
Loureiro ja o analisou, e sugeriu
alteragbes no tocante ao detalhamento
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N2 DO PROCESSO

INVESTIMENTO

‘VALOR(Rs).‘ %53 ‘

PONTO DE
CONTROLE

TAREFA

SITUACAO ATUAL

da proposta pedagdgica de utilizagdo dos
equipamentos. Essas alteragdes foram
concluidas e atualmente o processo esta
na licitagdo, mas o BM ndo deu/negou a
NOL ao edital por motivos de
discrepancia entre os valores das
propostas. A SEEC estd em campo para

12.138.014,07

Para as outras
20 escolas:
9.336.933,90

2. Tramitagdo do
processo — 20
escolas

2.1. Acompanhamento dessa agao.
Responsavel: Francileuza. Prazo: Semanal.

levantar novamente esses valores.
Responsavel: Angélica. Prazo:
10/10/2018.
Processo para 26 Escolas: Mobilidrios para as 46 TOTAL Tramita¢do | 1. Tramitagdo do 1.1. Acompanhamento dessa agdo. 1.1.1. Em andamento. Processo
00210041.000104/2018-18 Escolas e SEEC, de acordo | 28.810.000 processo — 26 Responsavel: Francileuza. Prazo: Semanal. aberto no sistema SEl e no
com os padrdes minimos Escolas SMI. Atualmente estd na SEEC
Processo para as 20 Escolas: | definidos Para as 26 para rever o TdR, pois foi
ndo aberto escolas: necessario mudanga na

especificagdo técnica em 3
itens, além de nova cotacdo
de prego. Responsavel:
Francileuza e Mirta. Prazo:
13/10/2018.

2.1.1. Criar TdR no SMI, e s6 fazer a
cotagdo no periodo de licitagdo das
reformas/amplia¢bes do 3° e 4° lotes
das escolas. Atualmente a SEEC ja
levantou demanda e estd revendo com
o setor de arquitetura da SEEC as
especificagdes técnicas. Devem
alimentar especificagdes e cotagdes no
SMI. Responsavel: Francileuza e Mirta.
Prazo: 12/10/2018. Apds isso, devem
finalizar pesquisa de pregos e abrir
processo no SEl e SMI. Responsavel:
Francileuza e Mirta. Prazo: 18/10/2018.
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N2 DO PROCESSO

INVESTIMENTO

‘ VALOR (RS). ‘ %53

PONTO DE
CONTROLE

TAREFA

SITUACAO ATUAL

.00210067.000084/2018-97 | Ar condicionado para as 46 | 3.306.462 Tramitagdo | 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento da Agdo. 1.1.1. Em andamento. Processo aberto
Escolas, de acordo com os da agdo Responsavel: Francileuza. Prazo: Semanal. | no SEl e alimentado no SMI. Atualmente
padrdes minimos definidos 0 processo voltou para a UES-SEEC para

atualizacdo do TdR, contemplando a
ligagdo dos aparelhos na escola, além de
nova cotagdo de prego. Responsavel:
Angélica. Prazo: 13/10/2018.

72569/2018-1 Utensilios e equipamentos | 1.461.006 Licitagdo 1. Tramitagdo do 1.1. Acompanhamento dessa agdo. 1.1.1. Em andamento. Processo finalizou
de Cozinha para as 46 (s6 utensilios, processo Responsavel: Francileuza. Prazo: Semanal. | a licitagdo, e o processo foi enviado para
Escolas, de acordo com os | sem homologagdo em 05/09/2018.
padrdes minimos definidos | equipamentos)

4.246.153,85
(utensilios e
equipamentos)

- Laboratdrio de Ciéncia, 6.893.764 TdR 1.TdR 1.1. Elaborar TdR. Responsavel: 1.1.1. Concluido. Atualmente esta
Linguas e Matematica para | (o valor Francileuza. Prazo: 31/01/2018 sendo validado pela CODESE
46 Escolas, de acordo com | apresentado Responsavel: Jailma. Prazo: 15/06/2018.

os padrdes minimos
definidos

pela SEEC era
de 16 escolas
de ensino
médio. Cada
kit para casa
escola custa
R$280.000,00)

12.880.000
(sé ensino
médio, 1 kit
por escola)

2. Cotagdo de Prego

3. Alimentagdo do
Sistema.

2.1. Realizar 3 cotagdes de prego.

3.1. Incluir esse investimento no SMI..

Concluido. Foi recomendado a revisdo
do TdR para incluir no texto ndo sé o
ensino médio, como também o
fundamental. Responsével: Fran. Prazo:
11/07/2018. —>finalizado dia
03/09/2018.

2.1.1. Em andamento. Serd enviado
para cotag¢do no dia 06/09/2018, apds
validagdo da CODESE (Jailma).
Responsavel: Francileuza. Prazo para
término da cotagdo: 14/10/2018.

3.1.1. Em andamento. Foi incluido, mas
sera atualizado apds cotagdo de preco.
Responsavel: Francileuza. Prazo:
14/10/2018.
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N2 DO PROCESSO INVESTIMENTO ‘ VALOR (RS). ‘ FASE PONTO DE TAREFA SITUACAO ATUAL
CONTROLE
244447/2017-8 Lote 1 de 9 escolas de 21.443.604,47 | Execugdo 1. Acompanhar 1.1. Acompanhamento da agdo. 1.1.1. Em andamento. Obras em plena
reforma e/ou ampliagdo (valor Licitagdo Responsavel: Elizaete. Prazo: Semanal. execugdo.
estimado COM Dertalhe: a E.E. NT. UBALDO BEZERRA
orgamento) DE MELO-CEARA MIRIM, sera relicitada.
59973/2018-5 Lote 2 de 10 escolas de 21.125.002 Execugdo 1. Acompanhar 1.1. Acompanhamento da agdo. 1.1.1. Em andamento. Obras em plena
reforma e/ou ampliagdo Licitagdo Responsavel: Elizaete. Prazo: Semanal. execugdo.
Dertalhe: as E.Es.: [1] E. E. GILBERTO
ROLA-MOSSORO, [2] DINARTE MARIZ-
ALEXANDRIA, [3] E.E. DUQUE DE CAXIAS-
MACAU, [4] JOAQUIM INACIO-MARTINS,
[5] PADRE BERNARDINO FERNANDES-
MARCELINO VIEIRA, e [6] WALDEMAR DE
SOUSA VERAS-ALEXANDRIA serao
relicitadas.
00210067.000091/2018-99 Lote 3 de 10 escolas de 20.046.318 Licitagao Acompanhar licita¢di | 1.1. Acompanhar tramitagao. 1.1.1. Em andamento.
reforma e/ou ampliagdo 3 Responsavel: Elizaete. Processo aberto dia 13/06/2018 no SEl e
alimentado no SMI. Atualmente estd na
licitagdo.
00210065.000382/2018-05 Lote 4 de 11 escolas de 18.990.537,50 | Licitagdo Acompanhar 1.1. Acompanhar tramitagdo. 1.1.1. Em andamento. Processo foi
reforma e/ou ampliagdo 3 | (valor tramitaca Responsavel: Elizaete. aberto dia 13/08/2018, e atualmente
estimado SEM estd em licitagdo.
orgamento)
50047/2016-5 Definigdo das 659.486,63 Concluido 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento da execugdo. 1.1.1. Atividade fora do prazo. Contrato
oportunidades de da acdo Responsavel: llkécia. Prazo: Semanal. Concluido e pago.
educagdo
profissionalizante,
conforme as cadeias/apls
102098/2017-6 CONSTRUGCAO DE 03 12.155.610,22 | Execugdo 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do processo. 1.1.1. Atividade dentro do prazo.

ESCOLAS: E. E. Sao
Gongalo (Loteamento
Plaza Gardens), E.E.
Assentamento do
Rosério(MST) e E. E.
Trairas

da acdo

Responsavel: Ricardo. Prazo: Semanal.

Escolas de construgdo com obras em
execucgao.

e E.E.S30 Gongalo (Loteamento Plaza
Gardens) = iniciado em
26/02/2018, com 59% executado;

e E.E. Assentamento do Rosario(MST)
—> Iniciado em 27/03/2018, com
57% executado (financeiramente); e
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CONTROLE

Ne DO PROCESSO INVESTIMENTO ‘ VALOR (RS). ‘ FASE ‘ PONTO DE TAREFA SITUACAO ATUAL

e E.E.Trairas = iniciada em
05/08/2018, com 13% executado.

1.2.1. Contato com a escola

1.2. Salvaguardas sociais e ambientais individualizado, perguntando se ha
necessidade ou ndo de mudanca de
local durante a obra e, em caso positivo,
se ja existe esse local. Também sera
realizado uma reunido de partida com a
empresa construtora e esta sendo
elaborado um folder explicando
questdes de seguranga ligado a obra. O
TdR do folder esta no SEl em tramitagdo
(processo n° 00210067000093/2018-88)

274181/2015-5 Alfabetizacdo dos 2.007.519,98 | Contratagdo | 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do processo. 1.1.1. Atividade dentro do prazo. A
Agricultores Familiares da agado Responsavel: Maria do Socorro e Naemar. | primeira colocada desistiu. A segunda
com qualificagdo social e Prazo: Semanal. colocada (Empresa Ag¢do Educativa)
profissional enviou proposta, em que a analise

finalizou em 13/06/2018. Dia 19/06 tera
uma reunido de planejamento da
negociagdo entre a UES-SEEC e a UGP-
Planejamento. A negociagao efetiva com
a empresa Ac¢do Educativa serda dia
20/06/2018. Dia 31/08/2018 foi
realizada mais uma reunido de
negociagdo com a empresa, solicitando a
readequacgado do
desembolso/cronograma de pagamento.
Motivo: 100% do pagamento dos Kits
gque a empresa vai entregar as turmas
estdo previstos para o primeiro
pagamento, enquanto que a entrega
efetiva serd realizada em blocos. Deve-se
adequar o pagamento desses kits a
entrega efetiva as turmas. Responsavel:
Empresa Agdo  Educativa. Prazo:
10/10/2018.
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N2 DO PROCESSO

386887/2016-9

INVESTIMENTO

Elaboragdo dos Projetos
de Desenvolvimento
Institucional (PPPI)

‘ VALOR (RS). ‘ %53

704.140,68

Execucdo

PONTO DE
CONTROLE
1. Acompanhamento
da agdo

TAREFA

1.1. Acompanhamento do processo.
Responsavel: Rosa de Fatima (SEEC).
Prazo: Semanal.

SITUACAO ATUAL

1.1.1. Atividade dentro do prazo. Em
execu¢do. Empresa estd elaborando o
primeiro produto (cadernos e
workshop). Produto foi elaborado,
entregue e em processo de pagamento.
Os workshops iniciardo dia 10/09/2018 e
terminam no dia 21/09/2018.

1.1.2. Seré realizada uma reunido com a
empresa e sera revisado o cronograma.
Reunido realizada e cronograma
atualizado, com necessidade de aditivo
de prazo. O processo de aditivo de prazo,
com justificativa, foi aberto e estda em
tramitagdo (processo n°
00210038.000795/2018-7).

42954/2017-3

Digitacdo dos
questionarios
sécioemocionais do PIP 2
edigdo

29.574

Concluido

1. Acompanhamento
da acdo

1.1. Acompanhamento do processo.

Responsavel: Renata Karla (SEEC). Prazo:

Semanal.

1.1.1. Atividade dentro do prazo. Ja

foram aplicados os questionarios, ja

foram digitados e concluido e pago o
processo.

70234/2017-8

Técnicos para qualificagdo
social e profissional dos
alfabetizandos

4,193,280

Execugao

1. Acompanhamento
da acdo

1.1. Acompanhamento do processo.
Responsavel: Naemar e Regina (SEEC).
Prazo: Semanal.

1.1.1. Atividade dentro do prazo. A
FUNCERN foi a vencedora do certame
licitatdério, mas so ird publicar o edital de
contratagdo dos técnicos para
qualificagdo profissional quando o
contrato de consultoria dessa acdo foi
assinado.

Esse edital de contratagdo ja foi
elaborado pela FUNCERN, e ja foi
analisado pelo juridico da UGP.
Aguardando  assinatura do  outro
contrato para publicagdo do edital. Em
paralelo, a SEEC esta divulgando o edital
para os potenciais participantes, em
especial no Comité Gestor de Educagdo
do Campo (COGEC), além de agendas
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N2 DO PROCESSO

INVESTIMENTO

‘ VALOR (RS). ‘ %53

PONTO DE
CONTROLE

TAREFA

SITUACAO ATUAL

com MST e demais movimentos sociais
do campo.

99553/2017-1 CONSTRUCAO DE 03 14.969.069,96 | Execugdo 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do processo. 1.1.1. Atividade dentro do prazo.
ESCOLAS: E.E. Augusto da agdo Responsavel: Ricardo. Prazo: Semanal. Escolas de construgdo com obras em
Xavier de Gois-Muriu, E.E. execugao.
1o. Maio (Assentamento),
E.E. Amareldo (Indigena) e  E.E. Augusto Xavier de Gois-
Murid = iniciada em
03/05/2018, com 64% de
execugao;
e E.E. 1lo. Maio (Assentamento)
-> iniciada em 04/04/2018,
com 57% de execugdo;
e  E.E. Amareldo (Indigena) 2
iniciada em 03/05/2018, com
59% de execugado;
345054/2016-8 Pesquisa de Observacao 394.889,53 Execucdo 1. Acompanhamento | 1.1. Acompanhamento do processo. 1.1.1. Concluido.. Atualmente o

da Sala de Aula com base
na Metodologia Stallings

da acdo

Responsavel: Maria da Conceigdo Farkatt
(SEEC). Prazo: Semanal.

Ja foi pago parte da primeira rodada
(aguardando abrir orgamento para
concluir pgto) e a segunda e Ultima
rodada sera executada e paga em
meados de set/2018.

processo estd na fase de execugdo. Ja foi
realizada a primeira rodada.
Aguardando o resultado analitico. Prazo:
09/03/2018. Primeira etapa finalizada e
paga.

Situagdo atual: Estd em processo de
divulgagdo dos resultados da primeira
etapa para as escolas, além da
capacitagdo dos gestores e planejamento
da segunda etapa. Prazo de término
dessas a¢des: Dia 20 a 21/09/2018.

Previsdo de inicio da segunda etapa:
outubro/2018.
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UES-SESAP

1. OBRAS DA UES-SESAP:

ESTABELECIMENTO

Hospital da Mulher

OK. Em execugéo.

LIGACAO
DEFINITIVA
DE AGUAE

ENERGIA
(CAERN/COS
ERN)

HABITE-SE
(CORPO DE
BOMBEIRO —
solicitada 30 dias
antes da
finalizacdo da
obra

QUESTOES
AMBIENTAIS
(PLANO DE
RESIDUO
SOLIDO)

Em andamento. TdR
em analise para ser
enviado a UERN.

Responsavel:

Andréia. Prazo:
19/12/2018.  Apbs
isso  encaminha-se

paraa UERN iniciar a
elaboragdo do Plano.
Conclusdo do Plano:
fev/2019. Além disso,
deve verificar
juridicamente como
comprovar

(documento legal) a
possibilidade da
UERN elaborar esse
plano para o Projeto.

LICENCA DE
INSTALACAO

OK. Licenga n°®
2018-
118345/TEC/LI-
0006

LICENCA DE
OPERACAO

A solicitagdo da
LOé
condicionada ao
Plano de
gerenciamento de
residuo sélido,
que ainda esta em
execugéo.
Previséo de

solicitacdo da LO:

fev/2019.

RECEBIM
ENTO
PROVISOR

TERMO DE
RECEBIME
NTO
DEFINITIV

PLANO DE
GESTAO E DE
RECURSOS
HUMANOS

Foi encaminhado

oficio para SESAP
cobrando isso. A
SESAP esta
respondendo oficio,
com justificativa, para
iniciar processo.
Prazo de finalizagdo:
19/10/2018.
Responsavel: Sidney

Responsavel:
Juridico. Prazo:
Apresentar Em andamento. | Em andamento | A solicitacdo da
Subestacio de projeto da Ezal deve enviar | (SEMURB, LOé
ener iag e subestagdo para modelo de TdR e de | processo n° | condicionada ao
Acesgsibili dade solicitacdo de planos de | 011185/2018- Plano de
Laboratério de Esses dois .ontos ligacéo. Falta o gerenciamento de | 27). Foi | gerenciamento de
Anatomohistocitopatolodia estio  na Ii(?ita %0 projeto - laboratorios para | solicitado, mas residuo sélido, - -
P 9 complementar ¢ executivo, a ser UGP adequar. Prazo | ndo emitido por | que ainda esta em
Praz?) de Iicita %o: elaborado pela de envio do modelo: | existir algumas execucao.
24/10/2018 801 Jicitante 26/10/2018.  Prazo | pendéncias: [1] Previsdo de
' vencedora. para readequacdo e | Planta de | solicitagdo da LO:
Término elaboracdo de TdR | situacdo, [2] fev/2019.
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HABITE-SE

DIEIF%FTAH? . (CORPODE QUESTOES TERMO DE oL ANG DE
DE AGUA E BOMBEIRO — AMBIENTAIS LICENCA DE LICENCA DE RECEBIM RECEBIME GESTAO E DE
ESTABELECIMENTO solicitada 30 dias (PLANO DE INSTALACAO OPERACAO NTO
SR antes da RESIDUO 2 DEFINITIV NGRSO
(CAERN/COS finalizacio da SOLIDO PROVISOR HUMANOS
ERN) inalizacdo )
obra
previsto: (Responsavel: RIV/RITUR.
margo/2019. Andréia): Verificar se tem
31/10/2018.  Prazo | como obter a
para a UES-SESAP | RIV/RITUR com
avaliar (Ana Petta): | aempresa ou se 0
09/11/2018. Projeto faz uma
Fechamentodo TdR e | licitacdo
envio para a UERN: | complementar.
13/11/2018.  Prazo | Responsavel:
para a UERN | Engenharia.
entregar o plano: | Prazo:
fev/2019. 24/10/2018. Para
isso, UES-
SESAP deve
fazer a
demonstragdo do
projeto para ©
que sera
contemplado a na
contratacdo
complementar.
Responsavel:
Ana Petta. Prazo:
22/10/2018.
Obra estd sendo Todos os PGRSS
. . - finalizada, com foram apresentados
E;jl‘ytjéﬁz?;ﬁg?' de Sao previsio de NA NA pela UES-SESAP, e NA NA - -
concluséo para estd em analise pela
nov/2018. especialista do Banco
Obra estd sendo | CAERN - OK Mundial (Katia
Hospital Regional Monsenhor | finalizada, com | COSERN - Medeiros). A
Antonio Barros (Séo José De previsao de | Pendente  de NA especialista j& indicou NA NA - -
Mipibu) concluséo para | Subestacdo. (a a necessidade de
DEZ/2018. confirmar) provaveis ajustes.
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ESTABELECIMENTO

Obra em andamento,
com previsio de

LIGACAO
DEFINITIVA
DE AGUAE

ENERGIA

(CAERN/COS

ERN)

HABITE-SE
(CORPO DE
BOMBEIRO —
solicitada 30 dias
antes da
finalizacdo da
obra

concluséo em
Hospital Regional Nelson Margo/2019. NA NA
Inécio Dos Santos (Agu) Motivo:

readequacédo do

projeto, hoje ja

concluido.

Obra estd sendo
Hospital Dr. Cleodon Carlos flnal!z?da, co(;n NA NA
De Andrade (Pau Dos Ferros) Previsdo €

concluséo para

DEZ/2018.
Hospital Regional Josefa OBRA OK NA
Alves Godeiro (Jodo Camara) CONCLUIDA.

OBRA

CONCLUIDA.

Falta a subestacdo

(responsabilidade:

SESAP). Essa

subestacdo esta

sendo licitada pela

SESAP, com Aguardando
Hospital Regional do Seridd previsdo de execucdo da NA
(Caico) conclusao para subestagdo

05/11/2018. Inicio (SESAP)

da obra: 20/11/2018.

Prazo de execucdo:

120 dias. Término

da obra: jan/2018.

Responsavel por

acompanhar  essa

acdo: Luiz (SESAP).
Hospital Lindolfo Gomes OBRA OK NA
Vidal (Santo Antdnio) CONCLUIDA.

QUESTOES
AMBIENTAIS
(PLANO DE
RESIDUO
SOLIDO)

Verificar devolutiva

do Banco Mundial
(Ana Guedes).

LICENCA DE
INSTALACAO

LICENCA DE
OPERACAO

RECEBIM
ENTO

PROVISOR

TERMO DE
RECEBIME
NTO
DEFINITIV

PLANO DE
GESTAO E DE
RECURSOS
HUMANOS

NA NA - -
NA NA - -
NA NA OK -
NA NA - -
NA NA - -
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HABITE-SE TERMO

(CORPO DE QUESTOES DE TERMO DE PLANO DE
BOMBEIRO - AMBIENTAIS LICENCA DE LICENCA DE RECEBIM RECEBIME GESTAO E DE

LIGACAO
DEFINITIVA
DE AGUAE

ESTABELECIMENTO solicitada 30 dias (PLANO DE INSTALACAO OPERACAO NTO

ENERGIA
(CAERN/COS
ERN)

ENTO DEEINITIV RECURSOS

antes da RESIDUO PROVISOR HUMANOS

finalizagéo da SOLIDO)
obra

Falta equipamentos,
mobiliério
Processo n°
00210066.000264/2
018-89.  Processo
tramitando para - NA - NA NA - -
licitacdo. Prazo para
terminar a licitagdo:

Reforma de UTI Neo Natal:
Hospital Maria Alice

14/12/2018.
) . Prazo para terminar
Egifggma para Tomografos: | licitagao: - NA - NA NA - -
09/11/2018
] i Prazo para terminar
ﬁgz"gg: Ez:fozomografos' a licitacao: - NA - NA NA - -
09/11/2018.

2. EQUIPAMENTOS DA UES-SESAP:

PONTO DE

CONTROLE

N2 DO PROCESSO INVESTIMENTO VALOR (RS). FASE ‘ ETAPA TAREFA SITUAGAO ATUAL

1.1.1. Em andamento, com atraso. Processo esta
com a licitagdo marcada para dia 22/08. Houve
impugnacdes as especificagcdes, datadas de 2016.

EQUIPAMENTOS MEDICOS HOSPITALAR . . e o .
Estd em revisdo das especificagdes técnicas e das

PARA 07 (SETE) HOSIITAIS DE URGENCIA E

N 1. 1.1. Acompanhamento da impugnacgdes, para posterior envio ao BM para

229772/2017 EMERGENCIA = EO ~ BANCO DE  LEITE 12.705.269,77 | Licitagdo Licitagdo | Acompanhamento | agdo. Responsdvel: Ana NOL e republicacdo do edital. Responsavel pela
HUMANO DE PAU DOS FERROS (PE 77) . - x .

da agdo. Petta. Prazo: semanal. revisdo: TecSaude. Prazo: 10/09/2018. —> Essas

especificagdes foram enviadas ao Banco Mundial
desde dia 25/09/2018, sem devolutiva da NOL.
Cobrar novamente ao banco envio da NOL.
Responsavel: Jodo Henrique. Prazo: 18/10/2018.

(banco de leite)
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EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS DIVERSOS
PARA  AREA DE ESTACIONAMENTO,
MANUTENGAO, SEGURANGCA E SERVIGCOS
DE APOIO PARA 07(SETE) HOSPITAIS DE
URGENCIA E EMERGENCIA, HOSPITAL DA
MULHER E DO LABORATORIO DE
ANATOMOHISTOCITOPATOLOGIA (ID97)

3.000.000

TdR

TdR

1.
Acompanhamento
da acgdo.

1.1. Acompanhamento da
acdo. Responsavel: Mércia e
Jodo Evangelista. Prazo:
semanal.

1.1.1. Em andamento, com atraso. Concluiu as
especificagdes técnicas. Em fase de check-list dos
equipamentos. Responsavel: Marise.
Prazo:24/08/2018. - Essa ac¢do n3o foi concluida
devido a modificagdes no projeto do Hospital da
Mulher. E necessério relacionar esse quantitativo
por ambiente, e aguardando liberagdo do projeto
pela COVISA/SUVISA. A UES-SESAP tera uma
reunidgo com a SUVISA para adiantar a emissdo do
alvara. Responsavel: Marise. Prazo: 13/09/2018.
Apds isso, deve-se fazer cotacdo/pesquisa
mercadoldgica. > CONCLUIDO. A COHUR/SESAP
entregara dia 19/10/2018 a relagdo e quantitativo
por ambiente, para posterior pesquisa
mercadoldgica (responsavel por
acompanhar/cobrar isso a COHUR: Andréia).
Responsavel:  Mércia. Prazo: 02/11/2018.
(treinamento).

OBS.: Em reunido, foi esclarecido a UES-SESAP da
urgéncia e criticidade dessa a¢do. Foi informado,
ainda, que as obras estdo prestes a serem
concluidas e ndo poderdo ser inauguradas pela
auséncia desses equipamentos (vide grdfico Gantt
no final dessa planilha de acompanhamento).

43129/2018-3

EQUIPAMENTOS DO SISTEMA
CLIMATIZACAO PARA O LABORATORIO DE
ANATOMOHISTOPATOLOGIA E 07
HOSPTAIS DE URGENCIA E EMERGENCIA

1.773.374,75

TdR

TdR

1.
Acompanhamento
da agdo.

1.1. Acompanhamento da
acdo. Responsavel:
Henrique/Mércia. Prazo:
semanal.

1.1.1. Em andamento com atraso. Estd em fase
de finalizagdo da pesquisa mercadoldgica.
Responsavel: Ana Petta. Prazo: 08/06/2018.

A SESAP relatou muita dificuldade em receber as
cotacGes, em especial do sistema de climatizagdo
do Laboratdrio. Devem elaborar uma estratégia
para concluir essa etapa, podendo solicitar
diretamente/pessoalmente as empresas.

Até dia 18/10/2018 a UES-SESAP n3o conseguiu
cotar esses sistemas de climatizagdo.
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UES-SESAP deve enviar a Unica cotagdo realizada,
bem como os contatos (telefone, enderego, e-
mail, etc.) das empresas para a UGP. Responsavel:
Ana Petta - Concluido.

OBS.: Em reunido, foi esclarecido a UES-SESAP da
urgéncia e criticidade dessa agdo. Foi informado,
ainda, que as obras estdo prestes a serem
concluidas e ndo poderdo ser inauguradas pela
auséncia desses equipamentos (vide grdfico Gantt
no final dessa planilha de acompanhamento).

00210066.000291/2018-
51

AQUISICAO DE INSTRUMENTAL CIRURGICO
PARA 07 (SETE) HOSPITAIS DE URGENCIA E
EMERGENCIA (ID96)

1.500.000

Licitagdo

Licitagdo

1.
Acompanhamento
da agdo.

1.1. Acompanhamento da

acdo. Responsavel: Mércia.

Prazo: semanal.

1.1.1. Em andamento com atraso. Foi necessario
realizar uma alteracdo, pois faltou inserir o centro
cirdrgico. Essa etapa foi superada e esta em fase
de pesquisa mercadoldgica. Responsavel: Mércia.
Prazo: 15/06/2018. CONCLUIDO

Alimentar processo no SMI e no SEIl. Responsavel:
Cleddina e Fernanda. Prazo: 22/08/2018. ->
Atividade concluida: N&o foi aberto no SEl, mas
foi alimentado no SMI (TdR n° 4/2018). No
entanto, esse TdR devera ser revisado, para
atualizagdo. Responsavel: Dora. Prazo:
10/09/2018. > CONCLUIDO.

Atualmente (18/10/2018) esse processo esta no
Controle Interno. Responsavel pelo
acompanhamento: Clebnia (SESAP).

OBS.: Em reunido, foi esclarecido a UES-SESAP da
urgéncia e criticidade dessa a¢do. Foi informado,
ainda, que as obras estdo prestes a serem
concluidas e néo poderdo ser inauguradas pela
auséncia desses equipamentos (vide grdfico Gantt
no final dessa planilha de acompanhamento).

00210068000132/2018-
37

EQUIPAMENTOS E  UTENSILIOS DE
HOTELARIA HOSPITALAR (LABORATORIO, 2

350.000

TdR

TdR

1.
Acompanhamento
da agdo.

1.1. Acompanhamento da

acdo. Responsavel: Mércia.

Prazo: semanal.

1.1.1. Em andamento com atraso. Concluiu as
especificagbes técnicas. Ja foi corrigido por
componente e subcomponente. Esta em fase de
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CENTROS ONCOLOGICOS E HOSPITAIS
REGIONAIS (ID93)

pesquisa mercadoldgica e cotagdo de pregos.
Responsavel: Mércia. Prazo: 15/06/2018. Nio
finalizado. Novo prazo: 20/08/2018. Nio
concluido. Motivo: acréscimo de mais 1 centro
oncolégico. Novo prazo: 10/09/2018. Novo prazo:
02/11/2018. Motivo do atraso: Elevada Demanda
do setor.

OBS.: Em reunido, foi esclarecido a UES-SESAP da
urgéncia e criticidade dessa ag¢do. Foi informado,
ainda, que as obras estdo prestes a serem
concluidas e ndo poderdo ser inauguradas pela
auséncia desses equipamentos (vide grdfico Gantt
no final dessa planilha de acompanhamento).

MOBILIARIO PARA O LABORATORIO DE

1.1.1. Em andamento. O processo estava no
juridico da UGP para julgamento de recurso de 1
lote. O Recurso foi julgado, e a documentagdo da
empresa (Empresa Layout) solicitada. Atualmente

ANATOMOHISTOPATOLOGIA, 02 CENTROS 1. 1.1. Acompanhamento da esta em fase de parecer técnico (CPPT/SESAP)
13287/2018-4 ONCOLOGICOS E 07 HOSPTAIS DE| 978.297,03 | Licitagdo Licitagao Acompanhamento | agdo. Responsével: Ana para anélise do proiesso Responsavel: Ana Petta
URGENFIA E EMERGENCIA (PE 84) da agdo. Petta. Prazo: semanal. Prazo: 14/09/2018. = Concluido. Processo
(mobilidrio coorporativo) S . . .
licitatéorio  foi  concluido, enviado para
homologacdo dia 16/10/2018.
261667/2017
~ 1.1.1. Em andamento. Todos os lotes foram
00210037.000537/2018- AQUISICAO DE 07 (SI,ETE) AMBULANCIAS 1.1. Acompanhamento da adjudicados, contratos assinados, em fase de
SIMPLES E 01 (UM) VEICULO AUTOMOTOR o ~ ~ . . . A
32 . 1.450.000 Execucdo | Execugdo acdo. Responsavel: Mércia. | entrega. (120 dias para entregar a ambulancia e
P/ © LABORATORIO DE Prazo: semanal 60 dias para carros)
ANATOMOHISTOPATOLOGIA (PE 82 ’ ’ ’
00210037.000536/2018- OMOHISTOPATOLOGIA (PE 82 € 50)
98
Em andamento. O Juridico ja analisou os 3
EQUIPAMENTOS DE TI PARA O recursos, e 1 deles foi provido o recurso, em que
LABORATORIO DE 1.1. Acompanhamento da serd convocado a segunda colocada. Os outros 2
218560/2017 ANATOMOHISTOPATOLOGIA, 02 CENTROS | 3.414.788,86 | Licitagdo Licitagao acdo. Responsavel: Mércia. | lotes estao finalizados, aguardando conclusdo do

ONCOLOGICOS E 07 HOSPTAIS DE
URGENCIA E EMERGENCIA (PE 78)

Prazo: semanal.

lote com recurso provido para posteriormente
serem adjudicados. Prazo de conclusdo dessa
acdo: 11/09/2018. Responsavel: Dudu. ->
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Concluido. Processo licitatério foi concluido,
enviado para homologagdo dia 25/09/2018.

229782/2017

EQUIPAMENTOS MEDICOS PARA O
LABORATORIO DE
ANATOMOHISTOPATOLOGIA, 02 CENTROS
DE REFERENCIA EM ONCOLOGICOS (PE 79)

3.153.463,36

Licitagao

Licitagao

1.1. Acompanhamento da
acdo. Responsavel: Mércia.
Prazo: semanal

1.1.1. Em andamento. Toda parte licitatdria foi
finalizada, e o processo esta no juridico para
homologacdo e adjudicagdo. Prazo para
conclusdo dessa agdo: 14/09/2018. - Concluido.
Esta no setor de Contratos e Convénios desde dia
12/09/2018 para elaborar contrato. Apds isso,
alguns lotes deverdo ser relicitados.

ELABORAGAO DO PROJETO DE
MOBILIARIO SOB MEDIDA, SINALIZAGAO,
COMUNICAGAO VISUAL E SONORIZAGAO

(D107, 1D108 e ID109)

480,000

Licitagdo

Licitagao

1.
Acompanhamento
do processo

1.1. Acompanhar o
processo. Responsavel: Ana
Petta e Bobson (SESAP).
Prazo: Semanal.

1.1.1. Atividade dentro do prazo. A licitagdo foi
fracassada. Por isso o BM orientou que o objeto
da licitagdo passe a ser de empresa para
consultoria individual. Atualmente o processo
estd na SESAP, que deve readequar os TdRs e,
posteriormente inicie a devida tramitagdo. >
CONCLUIDO

Atualmente o processo foi aberto e esta sendo
licitado:

processo n°:

©13610001000107/2018-49 (comunicacdo e
sinalizagio do Hospital da Mulher) = Ana
Petta, Eleonora e Bob ja analisaram os
curriculos e estdo elaborando o mapa de
pontuagdo. Prazo: 18/10/2018.

¢13610001000108/2018-93 (Comunicagdo
visual e sinalizagdo dos 7 Hospitais e do
Labolatério)9 Ana Petta, Eleonora e Bob ja
analisaram os curriculos e estdo elaborando o
mapa de pontuagdo. Prazo: 18/10/2018.

©13610001000109/2018-38 (Sonorizagdo do
Hospital da Mulher, do Laboratdrio, e dos 07
Hospitais Regionais) = Licitacdo Deserta pela
terceira vez (12 Publicagdo: 24/09/2018. 22
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Publicagdo: 11/10/2018. 32 Publicagdo:

05/11/2018).

Atualizar esse processo no SMI. Responsavel:
Clebnia. Prazo: 13/09/2018.

1.1. Acompanhar o

1.1.1. Em andamento. Processo estava para NOL
(BM) da emenda ao edital desde dia 01/08/2018.
(STEP). Essa NOL ja foi emitada, e a licitagdo foi

EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES Xcompanhamento processo. Responsavel: Ana | marcada para dia 05/09/2018. Estava processo de
135238/2017-1 PARA LEITOS DE UTI NEONATAL (UTI NEO) 6,224,911 | Licitagdo | Licitacdo da acdo Petta e Bobson (SESAP). recebimento das propostas, e atualmente
(PE 57) Prazo: Semanal. (18/10/2018) esta em andlise. Responsavel:
TecSaude. Prazo: 19/10/2018. Apds isso, sera
enviado para NOL do BM.
APIOIO DE ENGIIENHARIA 1. Acompanhar 1.1. Acompanhamento da
CLINICA/BIOMEI?ICA NAS AIIVIDADES execuclo do execugao do contrato,
RELACIONADAS AS PROJECOES, verificando a entrega dos 1.1.1. Atividade dentro do prazo. Em fase final de
346132/2016-6 AQUISICOES, ACOMPANHAMENTOS E OU 296,863 | Execugdo | Execugao contrato produtos e pagamento. entrega dos produtos. Prazo previsto para
E OU INSTALACOES , BEM COMO A Responsavel: Mércia. Prazo: | conclusdo: dez/2018.
INDICAGAO DAS MANUTENGOES DE semanal.
EQUIPAMENTOS HOSPITALARES
1.1.1. Em andamento, Processo estava no juridico
para analise de recurso (6 lotes). O Juridico ja
analisou os 6 recursos, e 1 deles foi provido o
1 1.1. Acompanhar o recurso, em que sera convocado a segunda
) A;:ompanhamento processo. Responsdvel: Ana | colocada. Os outros 5 lotes estdo finalizados,
43259/2017-9 MOBILIARIO PARA A SESAP SEDE (PE 76) Licitagdo | Licitagdo da aco Petta e Bobson (SESAP). aguardando conclusdo do lote com recurso

Prazo: Semanal.

provido para posteriormente serem adjudicados.

Atualmente (18/10/2018) esta em processo de
andlise e parecer técnico do Lote 4. Responsavel:
CPPT/SESAP (Alessandra). Prazo:26/10/2018 .
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Grafico Gantt - Obras e equip%mentos da SESAP

INVESTIMENTO VALOR (R$ Milhdes)
® Construgdo do Laboratério de Anatomocitopatologia 3.8
@® obilidrio 0.1
@ Equipamento de Tl 0.34
@ Aquisi¢do de Ambulancias 1.45
® Climatizagdo* 0.9
® Equip. e utensilios p/ servigos de apoio 0.3
@ Equipamentos e utensilios de hotelaria hospitalar 0.04
@ obras do Hospital Regional de Jodo Camara 1.40
@ obras do Hospital Regional de Santo Antdnio 2.0
@ obras do Hospital Regional de Caico 1.79
@ obras do Hospital Regional de S.J. Mipibu 1.59
@ obras do Hospital Regional de Pau dos Ferros 3.06
@ obras do Hospital Regional de S.P. Potengi 1.85
@ obras do Hospital Regional de Assu 2.66
@  Wobilidrio 0.1
@ Equipamentos médicos hospitalar 12.7
@ Climatizagdo* 0.9
@ Equip. e utensilios p/ servigos de apoio 0.3
® Aquisi¢do de instrumental cirdrgico 1.5
@ Equipamentos e utensilios de hotelaria hospitalar 0.04

PROCESSO
ABERTO?

SiMm
SIM
Sim

Sim
NAO
NAO
NAO

ETAPA
Execugdo
Licitagdo
Licitagdo
Contratacdo
TdR
TdR
TdR
Execug¢do
Execug¢do
Execugdo
Execugdo
Execucdo
Execugdo
Execugdo
Licitagdo
Licitagdo
TdR
TdR
TdR
TdR
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-
.

W

7
.

* O sistema de climatizag¢do do Laboratdrio é de grande porte, e deve ser instalado antes do fechamento do teto do Laboratério
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ANEXO 3.3. Capacitagdo, Mobiliza¢do, Sensibilizagdo e Divulgacdo realizadas entre Outubro de 2017 e 2018.

CAPACITAGAO — TODAS AS SECRETARIAS

Entre outubro de 2017 a outubro de 2018, foram realizados 125 eventos, cursos, capacitacoes,
sensibilizagdes ou mobilizagdes, beneficiando 482.546 participantes nas areas da gestdo publica,
administracdo publica, gestdo de Tl, gestdo financeira, planejamento estratégico, orcamento, patriménio,
recursos humanos, compras governamentais, licitagdo, turismo, educacdo, gestdo escolar, agricultura

familiar, economia solidaria e seguranca publica.

Na area administrativa, financeira, e de gestdo publica, foram realizados treinamentos referentes
aos seguintes cursos: contabilidade publica, finangas publicas, orgamento publico, controle interno,
procedimentos de tomada de contas especial, compras governamentais, licitacdes e contratos, atualizagdo
e aprofundamento dos conhecimentos para servidores publicos envolvidos direta ou indiretamente nos
procedimentos de licitagBes, contratagBes diretas, pregdo eletrénico e SRP; patrimoénio, gestdo de
materiais, gerenciamento de projetos, gestdo de Tl com conhecimentos atualizados quanto a tematica de
gerenciamento de processos, dentre outros que visam contribuir com a praxis profissional no dmbito de
sua atuacdo institucional. Na drea de seguranca publica, houve treinamentos em técnicas de porte velado
de armas, de prevengao e local do crime, de resisténcia as drogas, dentre outros, contribuindo para que os
servidores publicos que atuam nas diversas dreas da Seguranca Publica Preventiva estejam aptos a agir
com maior eficiéncia para minimizar os riscos aos proprios agentes de seguranca e a sociedade como um

todo.

Na area agropecuaria/produtiva ligada aos subprojetos da SAPE e SETHAS, houveram 25
capacitagBes/evento para 76.390 participantes, tendo como principal publico alvo os agricultores
familiares, economia solidaria, conselhos municipais, sindicatos dos trabalhadores rurais e artesdos, além
de técnicos da EMATER. J& na area da Educacdo foram realizadas 10 capacita¢des, mobilizacGes ou
sensibilizag®es, para 1.592 participantes, sendo em sua maioria gestores, coordenadores pedagdgicos,
professores, diretores e articuladores das DIREC ligados, principalmente, ao Projeto de Inovagdo

Pedagdgica (PIP), a Proposta Curricular do Ensino Fundamental.

Foram, ainda, realizados 42 cursos/eventos turisticos, com 249.004 participantes espalhados em
diversas localidades do Rio Grande do Norte (Natal, Mossord, Serra de Sdo Bento, Monte das Gameleiras,
Canguaretama, Currais Novos, Sdo Miguel do Gostoso, Sdo Gongalo do Amarante, Pipa, Tibau do Sul, Baia
Formosa, etc.), do Brasil (Paraiba, Alagoas, Brasilia, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Parana,
Santa Cataria, dentre outros) e do Mundo (Argentina, Uruguai, Chile, Peru, Colébmbia e Portugal). Mais

detalhes de todos esses eventos/cursos, vide Quadro 1 (abaixo).
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Quadro 1 — Eventos Realizados entre Outubro de 2017 a Dezembro de 2017 (Capacitacdo, Divulgacdo, Mobilizacdo, Planejamento, Sensibilizacdo, etc).

TIPO DO LOCAL DO DATA DA Ne DE PUBLICO ALVO
EVENTO A2 OAA AN EVENTO REALIZACAO PARTICIPANTES @ EXECUTADO ML ALE 0.2
capacitacao Treinamento sobre Brasilia/DF 25a 5 Fiscais Estaduais Fiscais Estaduais Agropecudrios capacitados em
P Rotulagem 29/set/2017 Agropecuarios - IDIARN | avaliacdo de rotulagem e certificagdo sanitaria.
Gestores,
coordenadores -
L . Gestores, coordenadores pedagogicos, professores,
) Seminario Interno das pedagogicos, ) .
capacitacao N L 27-Sep-17 42 . diretores e articuladores das DIREC, que atuam na
Referéncias Basicas professores, diretorese | |, . L .
) area de referéncias basicas
articuladores das
DIREC.
. 1bli
Oficinas Regionais de Mossord ztel;\a:lrfwor:z g:i/t;rfgss Y€ | 1ecnicos capacitados nas diversas tematicas da
capacitacao Mapeamento de Educacdo | Currais Novos 18a22/set/2017 242 Areas da Gest3o do Gestdo Publica, com vista o aprimoramento da
Profissional Natal . prestacdo dos servicos
Publica
Profissionais da drea da -

%1 Encontro Nacional da educacio que atuam Gestores, coordenadores pedagdgicos, professores,
capacitacao o Gramado/RS 12a16/set/2017 1 ¢ ) N diretores e articuladores das DIREC, que atuam nos
Mulher Contabilista com projetos de roeietos de inovacio pedasogica

Inovagdo Pedagdgica Proe] 640 pedagoe
L Servidores publicos que
Curso Técnicas em atuam nas diversas Técnicos capacitados nas diversas temdticas de
capacitacao Condic8es de Tiro em Natal/RN 19a29/set/2017 70 , L. .p
areas da Seguranca técnica de tiro em porte velado
Porte Velado publica
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TIPO DO
EVENTO

DATA DA

N2 DE

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

LOCAL DO
NOME DO EVENTO EVENTO

curso Preservacdo de Local

REALIZAGAO

PARTICIPANTES

Servidores publicos que
atuam nas diversas

Técnicos capacitados nas diversas tematicas de

it . Natal/RN 26a28/set/2017 30 , . ~ .
capacitacao do Crime atal/ a28/set/ areas da Seguranca técnica de preservacdo e local do crime
Publica
o Gestores de escolas e . ~ e
capacitacao Curso Politicas no Natal/RN 19 seta 60 coordenadores Servidores e gestores da Educacdo Publica
P Controles de CVLI'S 06/out/2017 o capacitados
pedagdgicos
Instrutores para
) Curso de formacdo de atuarem no Programa Instrutores formados com certificacdo do D.A.R.E
capacitacao |\ ctrutores do PROERD Natal/RN 11a22/set/2017 - de Resisténcia as INTERNATIONAL
Drogas - PROERD
) Hiper Feirdo de Viagens Santos/SP e 22 seta Publico e operadoras de . ~ . i
divulgacao Flytour 2017 Campinas/SP. 08/0ut/2017 27000 Turismo. Divulgacdo os atrativos turistico do Estado do RN.
Promocdo e divulgacdo compositores, musicos e
interpretes que compGem o cenario musical
jazzistico nacional e internacional, colocando os
Fost Bossa & Jazz em Pobulacio local destinos onde acontece no circuito dos grandes
divulgacao Mossord/RN 21a23/set/2017 2000 pulag ! festivais no Brasil, O evento aproveita a vinda de

Mossord

musicos e turistas.

atracdes de outros estados e paises e realiza
workshops musicais, oficinas sécio ambientais
gratuitas, focando na qualificacdo de jovens para o
mercado de produgcdo musical visando o
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DATA DA

N2 DE

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

LOCAL DO
NOME DO EVENTO EVENTO

REALIZAGAO

PARTICIPANTES

crescimento profissional de estudantes de musica e

musicos da regido. 30

| Mostra de Turismo

Populacdo e trade

Internacional de Turismo.

turistico.

divulgacao i , Mossord/RN 13a16/set/2017 2000 L Fortalecimento a interiorizagdo do turismo.
Regional em Mossord turistico.
Expositores de todas as
regides Potiguar, além
do segmento Promover a inclusdo produtiva dos artesdos,
divulgacao 232 EXPOLAJES Lajes/RN 01a03/set/2017 5000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de
incluindo, também, a renda e a integracdo das agdes.
Agricultura Familiar e
economia solidaria.,
13° Festival Cultural e Populacio local O festival teve um grande nimero de visitantes que
divulgacao a ) Pipa./RN 22a30/set/2017 40000 . .' tiveram a oportunidade de conhecer varios pratos
Gastrondmico da Pipa. visitantes e turistas ) L
de restaurantes locais e conhecer a culindria local.
45° EXPO ABAV — Expo Agentes de viagem, Aumento da divulgacdo do Turismo do Rio Grande
divulgacao 27a29/set/2017 2100 operadores e trade

do Norte e fluxo turistico
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PUBLICO ALVO

DATA DA N2 DE

TIPO DO LOCAL DO
NOME DO EVENTO . RESULTADO ALCANCADO
EVENTO EVENTO REALIZACAO PARTICIPANTES EXECUTADO
divulgacao 18 event.o Adventure 550 Paulo/SP 27329/set/2017 5000 Vls[tapte e Trade Aumento da dlvulgajga?o do Turismo do Rio Grande
Sports Fair turistico. do Norte e fluxo turistico.
Expositores de todas as
regides Potiguar, além
' 12 EXPOESTE - Exposicio / 28/set a do segment'o Promogéo a incluség produtiva' ' dos art?séos,
divulgacao L. , Caralbas/RN 5000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de
Agropecuaria de Caraubas 01/out/2017 ) ) , . ~ ~
incluindo, também, a renda e a integracdo das acdes.
Agricultura Familiar e
economia solidaria.,
Eventos Culturais "Cantata
dos Mdrtires de Uruacu e 24/set a Populacdo Local e
divulgacao Cunhau" e "Evento S3o Gongcalo/RN 10000 PN ¢ Divulgac¢do Histdrica e Cultural do RN
. 05/nov/2017 regido.
Historico e Cultural dos
Martires".
Curso de Planejamento de Técnicos capacitados em planejamento de
mobilizacao Propriedade Rurais: S50 Carlos/SP 19a22/set/2017 5 Técnicos da Emater e propriedades de gado de c?rte, dimensionan/do e
Setores de Producdo de Emparn alocando setores de producdo de forragem e areas
Forragens de reserva legal e de preservagdo permanente.
Profissionais de
empresas privadas,

Curso LicitacGes, servidores publicos, Profissional capacitado para atuar de forma
mobilizacao Contratagdes Diretas, Fortaleza/CE 26a29/set/2017 1 membros de comissGes | atualizada nas diversas demandas de licita¢des,
Pregdo e SRP de licitacdo e contratagles diretas, pregdo e SRP.

cadastramento,
pregoeiros, assessores
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REALIZAGAO

PARTICIPANTES

juridicos, procuradores,

advogados, auditores,
etc.

CURSO DE FORMACAO DO

Equipe de pesquisadores formados e certificados no

, . Coordenadores
. METODO DE OBSERV ‘. . Mé [li a | Aul
mobilizacao ODO DE OBSERVAGAO Natal/RN 04a06/set/2017 95 pedagodgicos, técnicos . (eFodo Sta |ngs de Observagdo de 5a a.de u’a'para
DE SALA DE AULA - das DIRED e SEEC inicio da pesquisa em 78 escolas de ensino médio da
STALLINGS ' rede estadual de educacdo.
O festival obteve um numero significativo de
divulgacao 79~ Festival do Turismo de Jodo Pessoa/PB 20a21/10/2017 3400 Setore§ da cadeig YisitantesNe o} estzlan.do do RN foi bem visitados para
Jodo Pessoa produtiva do turismo informagdes de varias localidades, bem como a parte
de turismo religioso.
Road Show Brasil 2017
com 5 workshops nas Funchal, Porto,
. i Di - ) .
divulgacao cidades de Funchal, Porto, C0|mbraf Isboa 23a27/10/2017 10000 Trade turistico vulgagdo o Turismo do R.IO Grande do Norte para
) ) ) e Albufeira Agentes e operadoras de Viagens na Europa.
Coimbra, Lisboa e Albufeira (Algarve)
(Algarve). g '
4¢ edicdo da EXPO Abreu Pablico Final, Pessoas Divulgacdo o Turismo do Rio Grande do Norte para
divulgacao Mercado de Viagens de Lisboa 28a29/10/2017 4000 interessadas em fechar gac P

Inverno 2017.

pacotes de viagens.

Agentes e operadoras de Viagens na Europa.
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N2 DE
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EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
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XX Congresso Brasileiro de

LOCAL DO
NOME DO EVENTO EVENTO

REALIZAGAO

PARTICIPANTES

Engenheiros de pesca e

Reunido dos profissionais da Cadeia Produtiva da

Pesca e Aquicultura, e profissionais das demais
areas, com estimulo e divulgagdo as mais recentes

SOBRE PREGAO

capacitacao i Floriandpolis/SC | 08al1/out/2017 2 profissionais da drea de | . N . .
Engenharia de Pesca . inovagOes tecnoldgicas e pesquisas voltadas para
aquicultura . ~ o
producdo, transformagdo, sustentabilidade e
legalidade dos organismos aquaticos.
divulgacao FIT América Latina 2017. Argentina 28a30/out/2017 10000 Trade turistico Divulgagdo do turismo c‘lo Estado do RIO. Grande do
Norte para agentes de viagens na argentina.
. Capaut:agao em Cu§to de ' 30/out 2 Técnicos/Extensionistas S{erwdores ca'pautados em 'Custo de produgdo”, na
capacitacao Producdo em Propriedades | Apodi/RN 25 area de Caprinocultura e Ovinocultura do estado do
. 01/nov/2017 da EMATER . i
Rurais Rio Grande do Norte e regido.
Agricultores familiares e
da economia solidaria, . ) - . o
Conselho Municioal Promogdo a inclusdo produtiva dos artesdos,
divulgacao 552 FESTA DO BOI Parnamirim/RN | 06a15/out/2017 10000 Sindicatos dos pal, fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de
Trabalhadores Rurais, renda e a integragdo das acgdes.
produtores e parceiros.
112 PREGAQ WEEK - Atualizacdo e aprofudamento de conhecimento para
capacitacao SEMANA NACIONAL DE Foz do 16a20/10/2017 2 Membros da comissdo servidorg Ublicz envolvido direta ou indiretamznte
P ESTUDOS AVANCADOS lguacu/PR de licitacio P

nos procedimentos de licitagdo-pregdo eletronico
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NOME DO EVENTO EVENTO

REALIZAGAO

PARTICIPANTES

Servidores publicos

Qualificagdo de servidores publicos na area

capacitacao Curso Gestdo de Conflitos Natal/RN 17a19/10/2017 25 estaduais que atuam na .
) . estratégica de recursos humanos
area estratégica de RH
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Curso Tomada de Contas Estaduais, UES, UGP e Atualizacdo e aprofudamento de conhecimento para
capacitacao Especial - TCE (NOVO Brasilia/DF 05a06/10/2017 2 Parceiros do Projeto servidor publico envolvido direta ou indiretamente
REGULAMENTO) gue atuam na area nos procedimentos de tomada de contas especial
estratégica de controle
interno
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
) Curso de Contabilidade Parceiros do Projeto tematica de Contabilidade Publica de forma a
capacitacao Publica - ENAP Natal/RN 23a27/10/2017 25 gue atuam na area contribuir com a praxis profissional no ambito de sua
estratégica de atuacdo institucional.
orgamentdria e
financeira
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
capacitacao Curso de Finangas Publica - Natal/RN 23327/10/2017 99 Parceiros do Projeto tematica de Finangas Publicas de forma a contribuir

ENAP

gue atuam na area
estratégica de
orcamentdria e
financeira

com a praxis profissional no ambito de sua atuacdo
institucional.
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NOME DO EVENTO EVENTO

REALIZAGAO

PARTICIPANTES

Servidores Publicos das

Secretarias e Orgdos
Estaduais, UES, UGP e

Servidores com conhecimentos atualizados quanto a

) Curso de Orgamento 27/11a Parceiros do Projeto tematica de Orgamento Publico de forma a
capacitacao . Natal/RN 24 . L L - a
Publico - ENAP 01/12/2017 que atuam na drea contribuir com a praxis profissional no ambito de sua
estratégica de atuacdo institucional.
orcamentaria e
financeira
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgaos
Estaduais, UES, UGP e Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
capacitacao Curso de Controle Interno - Natal/RN 11a15/dez/2017 )4 Parceiros do Pr,ojeto tematica de Control.e InternoAde forma a contribtiir
ENAP que atuam na drea com a praxis profissional no ambito de sua atuacgdo
estratégica de institucional.
orcamentaria e
financeira
Apresentacdo cultural Divulgacdo do turismo regional e religioso
divulgacao ”C?nFata dos Santols S50 Goncalo/RN 25o0ut a 10000 Populagéo local e emplacando as cidades dos fatos histg’ricos (Séo
Martires de Cunhat e 05nov/2017 turistas Goncalo/Maxaranguape) como um importante
Uruacu destino turistico no RN.
Capacitar os técnicos da
EMATER nos principios
basicos em Sistemas Servidores da EMATER capacitados em ILPF, pois
Curso de Uso e Aplicacdo Agroflorestais SAF’s; trata-se de uma estratégia para maximizar efeitos
capacitacao de Integracdo Lavoura Apodi/RN 06a11 nov/2017 55 Manejo dos solos em desejaveis no ambiente, aliando o aumento da

Pecuéria Floresta no
Nordeste Brasileiro

sistemas; Planejamento
e implementacdo de
SAF’s; Implementacdo
de SAF’s; Identificacdo e
avaliacdo dos principais

produtividade com a conservacdo de recursos
naturais no processo de intensificagdo de uso das
areas ja desmatadas no Brasil.
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DATA DA

Ne DE

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

Curso Completo de
Licitagao e Contratos para

LOCAL DO
NOME DO EVENTO EVENTO

REALIZAGAO

PARTICIPANTES

Servidores Publicos das

Secretarias e Orgdos

Servidores que atuam na area estratégica de

N Estaduais, UES, UGP e compras governamentais com conhecimentos
) Formagdo de Gestores nas | Foz do ) ; ) ~ o
capacitacao N L 07a10/nov/2017 2 Parceiros do Projeto atualizados quanto a temdtica de licitagBes e
Contratagdes Publicas, de Iguacu/PR , - L
gue atuam na area contratos de forma a contribuir com a praxis
Acordo com a nova IN estratégica de compras rofissional no ambito de sua atuacgdo institucional
05/2017 MPOG g comp P ¢ '
governamentais
) Servidores Publicos das . . -
Curso eSsocial na . < . Servidores que atuam na drea estratégica de
- Ll Secretarias e Orgaos )
Administragdo Publica: . recursos humanos de forma a apresentdlos a
Estaduais, UES, UGP e . .
) novo layout aprovado — Foz do . . estrutura e funcionamento do eSocial, dentro do
capacitacao L 08al10/nov/2017 4 Parceiros do Projeto . -
estratégias para Iguacu/PR . novo Layout que foi aprovado e a nova obrigacdo
) ~ - que atuam na area L
implantacdo (com pratica L acessoéria imposta pelo Decreto 8.373/14 para todos
estratégica de recursos L . L
no computador) 0s orgdos publicos.
humanos
59° Festival de Turismo de Promover o aumento de viagens do mercado
divulgacao Gramado/RS 09al12/nov/2017 2500 Trade turistico domeéstico e realizar promogdo do turismo com foco
Gramado-FESTURIS o~ . .
na consolidagdo do destino do Rio Grande do Norte.
Rodadas de negdcios ) - ) )
D
divulgacao denominadas DIA DO Argentina 43053 150 Trade turistico A I\é:[cgeigscc)) o;:;s:;gj;\?ao Sr:snde do Norte para
BRASIL na Argentina € P &
Agricultores familiares e . N . A ~
. - Divulgacdo do Projeto Governo Cidaddo e agGes da
da economia solidaria, Secretaria da Agricultura, da Pecuaria e da Pesca
divulgacao FENACAM 2017 Natal/RN 15a18/11/2017 2000 criadores, produtores, g !

empresarios,
académicos e parceiros.

voltadas para os agricultores familiares e da
economia solidaria.
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TIPO DO LOCAL DO DATA DA N2 DE PUBLICO ALVO
EVENTO NOME DO EVENTO EVENTO REALIZACAO PARTICIPANTES EXECUTADO RESULTADO ALCANCADO
divulgacao i;oMl\;l)iS;LaeldjocgoesToasgio Sdo Miguel do 172 21/11/2017 15000 Turistas e participantes Aumentar o fluxo t.uristico da regido, melhorando
) Gostoso/RN do evento assim a sua economia local, durante e apds o evento.
Rio Grande do Norte.
Cursos de , I - Capacitagdo realizada com 0s
capacitacao Geoprocessamento com o 530 José de 27/11a 24 Técnicos/Extensionistas técpnicos;extensionistas da EMATER sobre
. Mipibu/RN 01/12/2017 da EMATER
Software Livre Geoprocessamento
Servidores com conhecimentos atualizados na drea
para atuar nos investimentos estruturantes de
desenvolvimento regional a fim de melhor prestacdo
de servicos territoriais e  melhorem @ a
) Curso de Nutricdo de ) Técnicos/Extensionistas | competitividade, especialmente em infraestrutura,
capacitacao Pequenos Ruminantes Apodi/RN 28230/11/2017 23 da EMATER geracdo e difusdo de conhecimentos técnicos, tendo
o papel de alavancar os demais investimentos, bem
como fortalecer as atividades regionais,
considerando o contexto socioeconOmico e 0s
Arranjos Produtivos Locais (APL) priorizados.
Servidores Publicos das | Servidores que atuam na drea estratégica de
Secretarias e Org3os patrimonio, com conhecimentos atualizados para
Curso Gestdao de Material e Estaduais, UES, UGP e gue a administracdo publica busque continuamente
capacitacao Patrimdnio com Base no Natal/RN 28a30/11/2017 25 Parceiros do Projeto garantir um melhor gerenciamento de um sistema
NBCASP gue atuam na area de patrimonio além de diversos aspectos gerais da
estratégica de contextualizacdo do tema do curso com énfase nos
patrimonio ditames da NBCASP.
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PUBLICO ALVO
EXECUTADO

DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE

PARTICIPANTES RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO LOCAL DO
EVENTO NOME DO EVENTO EVENTO

Servidores Publicos das
~ o Secretarias e Orgdos Servidores que atuam na darea estratégica de
Curso Gestdo e Fiscalizacdo . . .
Estaduais, UES, UGP e compras governamentais com conhecimentos
. de Contratos, de acordo ) . . (s s
capacitacao Natal/RN 06a08/12/2017 2 Parceiros do Projeto atualizados quanto a temdtica de licitagBes e
com a nova IN 05/2017 . - (o
o ea gue atuam na area contratos de forma a contribuir com a praxis
MPOG - Visao Sistémica . L N .
estratégica de compras | profissional no ambito de sua atuagdo institucional.
governamentais
Servidores Publicos das
Secretarias e Orgdos
Curso Retencgdo na Fonte Estaduais, UES, UGP e Servidores capacitados para fazer a analise das notas
capacitacao de Tributos e Contribuicdes | Fortaleza/CE 06a08/12/2017 2 Parceiros do Projeto fiscais e realizar corretamente a retencdo e o
Sociais gue atuam na area recolhimento dos tributos federais e municipais.
estratégica de recursos
humanos
divulgagdo do municipio sede do evento,
9° Festival Gastronémico Bai Trade Turistico, proporcionando assim um aumento na busca por
divulgacao da Albacora em Baia Formosa/RN 07al12/dez/2017 5000 populacdo local e este destino, fomentando assim o turismo regional,
Formosa-RN turista atendendo assim os esforcos para a interiorizagdo do
turismo do Estado.
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Eventos Realizados entre Janeiro a Outubro de 2018 (Capacitagdo, Divulgagdo, Mobilizagdo, Planejamento, Sensibilizagdo, etc).

DATA DA

N2 DE

PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

22 Encontro do Camardo

REALIZACAO

25a26/maio/2

Fortalecimento da cultura e atrativos do interior do

ivul Ti I-RN 1 Trade Turistico.
divulgacao e da Ostra ibau do Su 018 5000 rade Turistico estado.
Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
03304/maio/2 atores, parceiros, garantindo a representatividade
divulgacao WTM Latin America 2018 S3o Paulo/SP 018 7000 Trade Turistico. das regiGes turisticas estaduais, e a promogédo e
divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
11°E tro C ial Ri 22 ;
ncpn ro ~omerciatiio Rio de Janeiro /margo, Divulgacdo o Turismo do Rio Grande do Norte para
) de Janeiro Braztoa (119 ., 20/junho; - . ; s
divulgacao Maceid 1300 Trade Turistico. Agentes e operadoras de Viagens e disseminagdo da
ECB-RIO) e Eventos . 15agosto/201 .
A Brasilia nova campanha dos polos turisticos
Experiéncia Braztoa. 8
Divulgacdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
divulgacao 132 FESTIVAL DE TURISMO Foz do Iguacu/PR 20a22junho/2 8,000 Trade turistico Z;c;rfes, i%aerscft::?ss’c’icg;srz:?andduzias rzzreieorr:;tztl\élfzde
8 DAS CATARATAS guac 018 ’ & € 8 Promog

divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
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DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE
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PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

Trade Turistico,

divulgacdo do municipio sede do evento,
proporcionando assim um aumento na busca por

. 14° Festival Cul | . 19a22 201 N . . . .
divulgacao est|Ava.Cu tura. € Pipa./RN 9a22/09/20 30000 populacdo local e este destino, fomentando assim o turismo regional,
Gastronémico da Pipa. 8 . . . S
turista atendendo assim os esforcos para a interiorizagdo do
turismo do Estado.
19° evento Adventure 19a Visitante e Trade Aumento da divulgacdo do Turismo do Rio Grande
divulgacao ) S3o Paulo/SP 21/outubro/2 5200 . & ,c;.
Sports Fair 018 turistico. do Norte e fluxo turistico.
divulgacao 12 Workshop Business-To- Natal/RN 16a20/maio/2 200 Trade turistico ADl\e/lrJ][cgeascea% OGI:;'ZESSS;': eGrzsr;ddeis(inrl\wli(r)w:eéza(;:
g Busines Travel FRT 2018. 018 & P g, . ¢
nova campanha dos polos turisticos
222 edicio da FEIRA Agentes de viagens e . . - .
profissionais diretos e | Divulgagdo das potencialidades turisticas do Estado
. AVIRRP - Encontro —— 03e04/agosto/ . ) )
divulgacao . a Ribeirdo Preto/SP 5000 indiretos do turismo de forma destacada no evento vislumbrando
Nacional das Agéncias de 2018 ) .
) nacional e aumento do fluxo turisco no RN
Viagem. ) .
internacional
Divulgacdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
242 edicdo da feira de 25326/maio/2 atores, parceiros, garantindo a representatividade
divulgacao Turismo BNT Mercosul Itajai/SC 650 Trade Turistico. das regiGes turisticas estaduais, e a promogédo e

(Brasil).

018

divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
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TIPO DO
EVENTO

DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE
PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

divulgacao

302 Festival de Turismo de
Gramado-FESTURIS

Gramado/RS

03a06/nov/20
18

2000

Trade Turistico.

Divulgacdo turistica com destaque para os cinco

polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a representatividade
das regiBes turisticas estaduais, e a promocgdo e
divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local

divulgacao

402 edicdo da AVIESP: Expo
de Negdcios em Turismo

12a13/abril/20
18

5000

Trade Turistico.

Divulgacdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a representatividade
das regiGes turisticas estaduais, e a promocdo e
divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local

divulgacao

45° EXPO ABAV — Expo
Internacional de Turismo

S3o Paulo/SP

26a28/set/201
8

23000

Trade Turistico.

Divulgacdo das potencialidades turisticas do Estado
de forma destacada no evento vislumbrando
aumento do fluxo turisco no RN

divulgacao

42 Feira de Municipios e
Produtos Turisticos
FEMPTUR

Natal/RN

17a18 de
margo

Trade Turistico.

Divulgacdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
atores, parceiros, garantindo a representatividade
das regiGes turisticas estaduais, e a promogao e
divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
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DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE
PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

52 edicdo da EXPO Abreu

Publico Final, Pessoas

. ~ . . 27 i Divulgaca Turi Ri N
divulgacio Mercado de Viagens de Lisboa a 5000 interessadas em ivulgacdo o Turismo do .|o Grande do Norte para
28/out/2018 fechar pacotes de Agentes e operadoras de Viagens na Europa.
Inverno 2018. .
viagens.
Divulgagdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os atores,
' 89 Festival do Turismo de ) 19a20/0ut/20 o parF~eiros, g,ar'antindo a r'epresentatividade~ das
divulgacao - Jodo Pessoa/PB 3,500 Trade Turistico. regides turisticas estaduais, e a promogdo e
Jodo Pessoa 18 . ~ . ; .
divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
Trabalhadores e Apresentacdo da nova identidade promocional no
divulgacao BTL 2018, Lisboa 28/02a04/03/ pequenos mer;ado Eu'ro.p?u. que apargce cono um dos
2018 empreendedores do destinos prioritarios para divulgacdo no Plano
turismo, Estratégico e de Marketing desenvolvido.
08a10/junho/ Divulgacdo das potencialidades turisticas do Estado
divulgacao Evento Mostra Viajar 2018. | S3o Paulo/SP 20J18 14000 Trade Turistico. de forma destacada no evento vislumbrando
aumento do fluxo turisco no RN
Apresentacdo da nova identidade promocional no
. Feira de Viagens Mundo . 10all/margo/ - mercado Europeu que aparece como um dos
divulgacao Abreu 2018 Lisboa 2018 120000 Trade Turistico. destinos prioritarios para divulgacdo no Plano

Estratégico e de Marketing desenvolvido.
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DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE
PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

Promocgdo e divulgacdo compositores, musicos e

interpretes que compGem o cenario musical
jazzistico nacional e internacional, colocando os
destinos onde acontece no circuito dos grandes
festivais no Brasil, O evento aproveita a vinda de

divulgacao Fest Bos’sa & Jazzem Mossord/RN 13a15/set/201 2000 Po,p)glagao Iogal, atracbes de outros estados e paises e realiza
Mossoré 2018. 8 musicos e turistas. . . . . .
workshops musicais, oficinas sécio ambientais
gratuitas, focando na qualificagdo de jovens para o
mercado de produgcdo musical visando o
crescimento profissional de estudantes de musica e
musicos da regido.
divulgacao FIT América Latina 2018 Argentina 25/09202/10/ 99207 Trade turistico Divulgacdo do turismo c.lo Estado do Rlo. Grande do
2018 Norte para agentes de viagens na argentina.
Divulgacdo d tencialidades turisticas do Estad
) Hiper Feirdo de Viagens Campinas e 30/08a02/09/ -~ vuigagao das potenciaiidades turis |c§s 0 tstado
divulgacao 67080 Trade turistico de forma destacada no evento vislumbrando
Flytour 2018 Santos/SP. 2018 )
aumento do fluxo turisco no RN
Divulgacdo turistica com destaque para os cinco
. polos turisticos e o envolvimento de todos os
- Montevideo ) ) o
MEETING BRASIL — MISSAO Assuncion 03a10de atores, parceiros, garantindo a representatividade
divulgacao RIO GRANDE DO NORTE — Tucuman outubro de 530 Trade turistico das regiGes turisticas estaduais, e a promocdo e
Etapa Il Mendonza 2018. divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar

produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
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REALIZAGAO

N2 DE
PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

NOME DO EVENTO

Divulgacdo turistica com destaque para os cinco

polos turisticos e o envolvimento de todos os

. Montevideo, . ) o
MEETING BRASIL — MISSAO ) L atores, parceiros, garantindo a representatividade
) Santiago, Rosario, 02,03,07,08 e . in o . ~
divulgacao RIO GRANDE DO NORTE- , : 750 Trade turistico das regiBes turisticas estaduais, e a promocgdo e
Cérdoba e 10/maio/2018 ) - ) . .
ETAPA | AssUnc3o divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
§do0. produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
Divulgacdo turistica com destaque para os cinco
polos turisticos e o envolvimento de todos os
Montevideo, 31/julho; atores, parceiros, garantindo a representatividade
divulgacao MEETING BRASIL 2018 Santigo, Lima e 02,07,09/agos 800 Trade turistico das regiGes turisticas estaduais, e a promocgdo e
Bogota. t0/2018 divulgacdo do turismo potiguar, além de apresentar
produtos da Agricultura Familiar do Estado, como a
castanha e o artesanato local
divulgacdo do municipio sede do evento,
. - Trade Turistico, roporcionando assim um aumento na busca por
. VIII Festival de Inverno de Serra de S3o 03a05/sete/20 N prop i ] i i P
divulgacao N 10000 populacdo local e este destino, fomentando assim o turismo regional,
Serra de S3o Bento. Bento/RN 18 . . . C e
turista atendendo assim os esforgos para a interioriza¢do do
turismo do Estado.
Baia Formosa;
Canguaretama; .
g Candidatos que atuam
o a . Extremoz; Macau; , .
Capacitagdo dos potenciais . na area do turismo, G a _ .
L ; Martins;Portalegre Capacitacdo objetivando o fortalecimento dos
beneficidrios do Edital . agosto a em qualquer ) o ) ~ .
) ) ;Currais Novos; L destinos turfisiticos, sua marca e inser¢do da cadeia
capacitacao processo seletivo de cursos - dezembro/201 640 municipio integrante ) . o
) Touros; Sdo L produtiva em um contexto mais competitivo de
voltados para o turismo n? 8 dos Polos Turisticos do

001/2018.

Miguel; Martins;
Santa Cruz; Caico;
Carnuba dos
Dantas; Areia

RN, selecionados por
meio do edital

mercado turistico.
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EXECUTADO
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Branca; Mossoro;
Agu;

Capacitagdo voltadas para

Passa e Fica,Serra

Condutores,
proprietarios de
atrativos, agéncias de

Capacitagdo visando melhor organizacado do setores
e prestadores de servicos do turismo vislumbrando a

o setor Turistico nos N abril a viagens, secretarias de | melhor a oferta turistica do destino e criar novas
. - de Sdo Bento e ) n . Lo
capacitacao municipios de Passa e Monte das novembro/20 154 turismo dos opcdes roteiros, contribuindo para aumentar o
Fica,Serra de Sdo Bento e . 18 municipios de passae | tempo de permanéncia do turista no destino. Meta
) Gameleiras. . ~ o .
Monte das Gameleiras. fica, serra de sdo pactuada para 2018 segue em realizacdo até
bento e monte das dezembro.
gameleiras.
Encontro Técnico dos Fortalecimento do Programa Proerd No Brasil;
Centros de Treinamento e Elaboracdo de um documento oficial referencial
) Encontro de 16a18/10/201 Servidores e gestores nacional, tendo como base as politicas do D.A.R.E,
capacitacao ) Natal/RN 40 . i -
Coordenadores Estaduais 8 da Seguranca Publica para desenvolvimento das atividades do programa
PROERD do Norte e D.A.R.E/PROERD, pelos centros de Treinamentos,
Nordeste do Brasil Estados e Pedagogos.
Expositores de todas
as regides Potiguar,
212 Exposicdo ) além do segmento Promog¢do a inclusdo produtiva dos artesdos,
. i ) . 18a20/maio/2 . . . o ~
divulgacao agropecuaria de Currais Currais Novos/RN 5000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de

Novos

018

incluindo, também, a
Agricultura Familiar e
economia solidaria.,

renda e a integracdo das agbes.
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Expositores de todas
as regides Potiguar,
além do segmento

Promogdo a inclusdo produtiva dos artesdos,

divulgacao Festa do Bode 2018 Mossord/RN 21a22/;et/201 5000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geragdo de
incluindo, também, a renda e a integracdo das agles.
Agricultura Familiar e
economia solidaria.,
Expositores de todas
as regides Potiguar,
. XXI Caprifgira de Séo Paulo S50 Paulo do 17a23/04/201 além do segmento Promog?o a incluség produtiva. , dos arte~séos,
divulgacao do Potengi, a realizar-se no Potengi/RN 3 10000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de
periodo de incluindo, também, a renda e a integracdo das agGes.
Agricultura Familiar e
economia solidaria.
Expositores de todas
as regides Potiguar,
além do segmento Promog¢do a inclusdo produtiva dos artesdos,
. ) 31/08a02/09/ > . ) . ~
divulgacao EXPOLAJES 2018 Lajes/RN 5018 2000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geragdo de
incluindo, também, a renda e a integragdo das acgdes.
Agricultura Familiar e
economia solidaria
Expositores de todas
as regides Potiguar,
além do segmento Promocdo a inclusdo produtiva dos artesdos,
. , 21a23/08/201 ; . . - ~
divulgacao EXPOFRUIT 2018 Mossord/RN 3 10000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de

incluindo, também, a
Agricultura Familiar e
economia solidaria.

renda e a integragdo das ac¢des.
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PUBLICO ALVO
EXECUTADO

DATA DA N2 DE

REALIZAGAO PARTICIPANTES RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO NOME DO EVENTO LOCAL DO EVENTO

452 Exposicdo

Expositores de todas
as regides Potiguar,
além do segmento

Promogdo a inclusdo produtiva dos artesdos,

. L . - 01a03/junh X ) ) . ~
divulgacao agropecuaria do Serido, Caico/RN @ 20/J1L;3n of 5000 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geragdo de
em Caico incluindo, também, a renda e a integracdo das agdes.
Agricultura Familiar e
economia solidaria.
23a24/out/20 Publico alvo do Capacitagdo realizada com beneficidrios do Edital 5,
capacitacao Capacitacdo de Caic6é/RN 18 Projeto, parceiros, tendo sido tratados os temas de nogles de
P Beneficiarios do Edital 5 Parelhas/RN 24a25/out/20 autoridades, gestores cooperativismo, no¢Ges de negdcio, custo e lucro,
18 e técnicos envolvidos. nocGes de venda e agregacdo de valor
Publico alvo do Capacitagdo na tematica Gestdo de Cooperativas
- ) 14a16/08/201 Projeto, iros, ) ) .
capacitacao GESTAO DE COOPERATIVAS | Caicé/RN a16/08/ 25 rOJe'o parceiros realizada com foco na melhoria na atividade e no
8 autoridades, gestores . s
. . gerenciamento das organizagdes.
e técnicos envolvidos.
Servidores Publicos
das Secretarias e Servidores que atuam na area estratégica de
curso GESTAO DE 25427/abril/20 Org3os Estaduais, UES, | patrimonio com conhecimentos atualizados quanto
capacitacao TRANSPORTES E FROTAS Natal/RN 26 UGP e Parceiros do a tematica de gestdo de transporte e frota de

DE VEICULOS

18

Projeto que atuam na
area estratégica de
patriménio

veiculos de forma a contribuir com a praxis
profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
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curso GERENCIAMENTO DE

21a25/maio/2

Servidores Publicos
das Secretarias e
Orgaos Estaduais, UES,

Servidores que atuam na darea estratégica de gestdo
de Tl com conhecimentos atualizados quanto a

CONTRATOS

018

Projeto que atuam na
area estratégica de
compras
governamentais

capacitacao PROCESSOS - BPM Natal/RN 018 20 UGE e Parceiros do temapca. de gerenc[ar.nento.dg processAos dg formaa
Projeto que atuam na | contribuir com a praxis profissional no ambito de sua
area estratégica de atuacdo institucional.
Gestdo de Tl
Servidores que atuam na area estratégica de
03206/17220 Servidores Pgbllcos Seguranca Publll'ca com Fonheumentpg atualizados
. das Secretarias e guanto a tematica de tiro em condi¢Bes de porte
€ 21a24julho; Org3os Estaduais, UES, | velado de forma a contribuir com a praxis
capacitacao curso TECNICAS DE TIRO Natal/RN 21a24/28a21/ 120 UGgP e Parceiros (;o ’ rofissional no @mbito de sua atuacdo institucFi)onaI
P DE PORTE VELADO agosto; ) P ¢ o
Projeto que atuam na | Destaca-se que o curso tem cronograma previsto
11al4/setemb . .
r0/2018 area estratégica de para 2018/2019, mas da meta pactuda para o ano
Seguranca Publica corrente foi atingida 75%, com continuidade do
cronograma de execucdo até final de 2018
Servidores Publicos
das Secretarias e Servidores que atuam na darea estratégica de
o Orgdos E is, UE [ l
ptacse | STOSETROONENTION | | syonony |, | Sl s | s com conpecnanor saades o
P PARA RESULTADOS 2018 _ gesta P -
Projeto que atuam na forma a contribuir com a préxis profissional no
area estratégica de ambito de sua atuacdo institucional.
recursos humanos
Servidores Publicos
das Secretarias e ) . -
- ) Servidores que atuam na drea estratégica de
Orgdos Estaduais, UES, compras governamentais com conhecimentos
. Curso LICITACAO E 11a13/julho/2 UGP e Parceiros do p g " o
capacitacao Natal/RN 26 atualizados quanto a temdtica de licitagGes e

contratos de forma a contribuir com a praxis
profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
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TIPO DO
EVENTO

curso QUALIDADE NO

Servidores Publicos
das Secretarias e
Orgaos Estaduais, UES,

Servidores que atuam na darea estratégica de
recursos humanos com conhecimentos atualizados

. 18a20/07/201 . . : :
capacitacao ATENDIMENTO AO Natal/RN @ /8 / 21 UGP e Parceiros do guanto a tematica de qualidade no atendimento ao
CIDADAO Projeto que atuam na cidaddo de forma a contribuir com a praxis
area estratégica de profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
recursos humanos
Servidores Publicos
das Secretarias e Servidores que atuam na darea estratégica de
arsororACHO
capacitacao GESTORES E FISCAIS NAS Natal/RN 01J8 25 Projeto que atuam na fiscalizacao ngs contratacdes publicas deg forma a
CONTRATACOES PUBLICAS rojgto que & 236 niratagoes publicas ce
area estratégica de contribuir com a préxis profissional no ambito de sua
compras atuacdo institucional.
governamentais
Servidores Piblicos Servidores que atuam na darea estratégica de
07a08/14a17/ . Seguranca Publica com conhecimentos atualizados
das Secretarias e (. A
agosto; Oresos Estaduais. UES guanto a temdtica de sobrevivéncia de forma a
. curso SOBREVIVENCIA 11a14/18a21/ g i ! " | contribuir com a praxis profissional no &mbito de sua
capacitacao Natal/RN 120 UGP e Parceiros do .
POLICIAL setembro; Proieto aue atuam na atuacdo institucional. Destaca-se que o curso tem
02a05/16a19/ , Jeto q L cronograma previsto para 2018/2019, a meta
area estratégica de L
outubro/2018 Seguranca Publica pactuda para o ano corrente foi atingida 100%, com
& ¢ continuidade do cronograma em 2019
Servidores Publicos
das Secretarias e . . L.
. ) Servidores que atuam na drea estratégica
Orgaos Estaduais, UES, orcamentdria e financeira com conhecimentos
capacitacao curso GESTAO FINANCEIRA Natal/RN 07a09/agosto/ 26 UGP e Parceiros do atﬁalizados uanto a tematica de gestdo financeira e
P F ORCAMENTARIA 2018 Projeto que atuam na q &

area estratégica
orcamentaria
financeira

orcamentdria de forma a contribuir com a praxis
profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
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RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
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curso GESTAO DE

Servidores Publicos
das Secretarias e
Orgaos Estaduais, UES,

Servidores que atuam na darea estratégica de
compras governamentais com conhecimentos

area estratégica de
Seguranca Publica

24a2 2 PeP i li iti a3
capacitacao CONTRATOS - PLANILHAS Natal/RN a26/out/20 »3 UG. e Parceiros do a.tua !zad?s quanto a tNematllca. de gestdo e
18 Projeto que atuam na | fiscalizagdo nas contratagdes publicas de forma a
DE CUSTOS , L L . . N
area estratégica de contribuir com a praxis profissional no ambito de sua
compras atuacdo institucional.
governamentais
Servidores Publicos
das Secretarias e ) . -
o ) Servidores que atuam na drea estratégica de
Orgdos Estaduais, UES, compras governamentais com conhecimentos
capacitacao curso SRP SISTEMA Natal/RN 24226/set/201 29 UGP e Parceiros do atuaﬁzadosg uanto a tematica de sistema de registro
P REGISTRO DE PRECOS 8 Projeto que atuam na g o & (o
. L de preco de forma a contribuir com a praxis
drea estratégica de i N .
profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
compras
governamentais
Servidores Publicos
das Secretarias e Servidores que atuam na d&rea estratégica de
curso GERENCIAMENTO DE 26a28/set/201 Orgaos Estaduais, UES, | planejamento com conhecimentos atualizados
capacitacao PROJETOS/ ESCRITORIO DE | Natal/RN 3 28 UGP e Parceiros do guanto a temdtica de gereciamento/escritério de
PROJETOS Projeto que atuam na projetos de forma a contribuir com a praxis
area estratégica de profissional no ambito de sua atuagédo institucional.
planejamento
Servidores Publicos
080910 11 1 das Secretarias e Servidores que atuam na area estratégica de
Curso RESGATE EM ’ l2el ’ Orgaos Estaduais, UES, | Seguranca Publica com conhecimentos atualizados
capacitacao ALTURA E ESPACO Mossord/RN 13/0utubro;2 31 UGP e Parceiros do guanto a tematica de resgate em altura e espacos
CONFINADO - RAEC 018 Projeto que atuam na confinados de forma a contribuir com a praxis

profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
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PUBLICO ALVO
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RESULTADO ALCANCADO

Acumulo e atualizacdo de conhecimentos no que

tange a tematica da Agua no que abrange a sua

. a 3 [vi
. 82 FORUM MUNDIAL DA N 17a23/marco/ Técnicis da UES, UGP e | CONSeTVacdo, protegdo,  desenvolvimento,
capacitacao < Brasilia/DF 2 ) : planejamento, gestdo e uso eficiente, em todas as
AGUA 2018 Parceiros do Projeto ) o s .
dimensdes, com base na sustentabilidade ambiental,
de forma a contribuir com a praxis profissional no
ambito de sua atuacdo institucional.
Capacitagdo de servidores publicos que atuam na
area estratégica de compras governamentais,
) 132 Congresso Brasileiro de 19a22/marco/ Técnicis da UES, UGP e | especificamente, no que tange aos procedimentos
capacitacao . Foz do Iguagu/PR 3 ) . s ~
Pregoeiros 2018 Parceiros do Projeto de licitagdo-pregdo
Publico Alvo do Participacdo no evento com troca de experiéncias
capacitacao IV Encontro Nacional de Belo 31/05 a 6 Projeto, Técnicis da em agroecologia em curso em todo o pais, de forma
P Agroecologia ENA Horizonte/MG 03/06/2018 UES, UGP e Parceiros gue os aprendizados técnicos e metodoldgicos
do Projeto dispostos a serm aplciados na praxis.
Atualizacdo, trocas de experiéncias e capacitacdo de
servidores publicos que atuam na area estratégica
29 Congresso Brasileiro de de compras governamentais, especificamente, no
capacitacao Governanga, Controle Foz do lguacu/PR 20a23/08/201 ) Técnicis da UES, UGP e | que tange a Governanca, Controle Publico e Gestdo
P Publico e Gestdo de Riscos guac 8 Parceiros do Projeto de Riscos nas AquisicGes, de forma que os

nas Aquisi¢des

aprendizados tedricos e metodoldgicos apreendidos
contribuam para o melhor desempenho da gestdo
publica.
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EXECUTADO
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Atualizacdo, trocas de experiéncias e capacitacdo de

servidores publicos que atuam na area estratégica

- 17a21/09/201 L. ) . o
Semana Contabil e Fiscal Belo 321/09/ L de orgcamentaria e financeira, especificamente, no
. . } 8; Técnicis da UES, UGP e L .
capacitacao para Estados e Municipios - | Horizonte/MG 05209/11/201 2 Parceiros do Proieto que tange parte contabil e fiscal, de forma que os
SECOFEM Floriandpolis/SC 3 ) aprendizados tedricos e metodoldgicos apreendidos
contribuam para o melhor desempenho da gestdo
publica.
Servidores que atuam na d&rea estratégica de
Curso de Retenco na recursos humanos com conhecimentos atualizados
) i ¢ ~ 26a28/set/201 Técnicis da UES, UGP e | quanto a tematica de retengdo na fonte de tributos
capacitacao Fonte de Tributos e Jodo Pessoa/PB 3 . . e . .
L . 8 Parceiros do Projeto e contribui¢des sociais de forma a contribuir com a
ContribuicGes Socias L . A ~
praxis profissional no ambito de sua atuacdo
institucional.
122 PREGAO WEEK - Atualizacdo e aprofundamento de conhecimento
capacitacao SEMANA NACIONAL DE Foz do lguacu/PR 16a20/10/201 ) Técnicis da UES, UGP e | para servidor publico envolvido direta ou
P ESTUDOS AVANCADOS guac 7 Parceiros do Projeto indiretamente nos procedimentos de licitacdo-
SOBRE PREGAO pregdo eletrénico
) Curso de Combate 16a20/07/201 gue atuam nas P B g L P . &
capacitacao Natal/RN 40 ) , maior eficiéncia para minimizar os riscos aos
TACFLOW 8 diversas areas da . )
- préprios agentes de seguranca e a sociedade como
Seguranca Publica
um todo.
Divulgacdo 23¢ Feira Internacional de Natal/RN 19228/01/201 150 ﬁgtise?r%ss PSE“COSRN(; ?orrotraﬂzgianienato lgglLjasar?culpt)zcr):uft;\r/‘r?iliaios efa:tzza(zlsé
gac Artesanato — FIART/RN. 8 & » BETaE

Privados e Visitantes

renda e a integracdo das agGes.

235



TIPO DO
EVENTO

NOME DO EVENTO

LOCAL DO EVENTO

DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE
PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO
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Difusdo do Artesanato

Artesdos do RN,

Promogdo a inclusdo produtiva dos artesdos,

Divulgagdo Potiguar — Dia do Artesdo Natal/RN 3/19/2018 200 Parceiros Publicos e | fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de
2018 Privados e Visitantes renda e a integracdo das agdes.
| Feira de Artesanato Z?ZSli?er:;j‘; tL?:ras
Talentos da Chapada do alémgdo se megntol Promogdo a inclusdo produtiva dos artesdos
) . Apodie - Il EXPOESTE — , 05a08/julho/2 8 ¢ 0 P . .
Divulgacdo EXPOSICAO Caralibas/RN 018 5800 agropecuarista, fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de
AGROPECUARIA DE chliucla(:l?;;a,:r:r:igéz renda e a integracdo das acGes.
CARAUBAS gricutura ramit
economia solidaria.,
a RN, | P a inclusa i a
Divulgacdo IV FEIRA DE TALENTOS DO Caicd/RN 25229/07/201 60 ﬁ\;trise?r%ss Pjtc))licos é fc:?tgzgiar‘r?enato '3;3 uasarci)culpt)[f;:uftal\r/‘r?iliadroS ef:ZZaZZ
gac SERIDO NA XXXV FAMUSE. 8 ! o . | agricdity , Berac
Privados e Visitantes renda e a integragdo das ac¢des.
31/08/2018 Artesdos do RN, | Promocdo a inclusdo produtiva dos artesdos,
B L
Divulgacdo EﬁQ/SILRASI MOSTRA Natal/RN a 11000 Parceiros Publicos e | fortalecimento da agricultura familiar, geracdo de
09/09/2018 Privados e Visitantes renda e a integracdo das acGes.
Servid Publi
Curso Elaboracgdo de d(;gvsle(zlt(eeiarras |ecos Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
. Indicadores de 02a06/04/201 - . tematica de elaboracdo de indicadores de
capacitacao o Natal/RN 22 Orgdos Estaduais, UES, . .
Desempenho Institucional - 8 desempenho de forma a contribuir com a praxis

ENAP

UGP e Parceiros do
Projeto que atuam na

profissional no ambito de sua atuagdo institucional.
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TIPO DO
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area estratégica de
planejamento

Servidores Publicos
das Secretarias e
Org3os Estaduais, UES,

Servidores com conhecimentos atualizados quanto a

) Curso Gestdo Por 10a12/04/201 . tematica de gestdo por compenténcia de forma a
capacitacao . Natal/RN /04/ 21 UGP e Parceiros do o 8 . p ) p AL
Competéncias - ENAP 8 . contribuir com a préxis profissional no ambito de sua
Projeto que atuam na .
. L atuacdo institucional.
area estratégica de
recursos humanos
Servidores Publicos
das Secretari ) ) .
éisés‘:ztz:;izz‘ UES Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
) Curso de Elaboragdo de 23a27/04/201 8 o | temética de elaboracdo de projetos de forma a
capacitacao ) Natal/RN 21 UGP e Parceiros do . . - AL
Projetos - ENAP 8 ) contribuir com a praxis profissional no ambito de sua
Projeto que atuam na .
. L atuacdo institucional.
area estratégica de
planejamento
Servidores Publicos
das Secretari ) ) )
Oarsés‘:;estz!zzz UES Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
) Curso de Gerenciamento 02a04/05/201 & : ’ " | tematica de gereciamento de projetos de forma a
capacitacao ) Natal/RN 26 UGP e Parceiros do o L - AL
de Projetos - ENAP 8 contribuir com a praxis profissional no ambito de sua

Projeto que atuam na
area estratégica de
planejamento

atuacdo institucional.
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DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE
PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

Servidores Publicos
das Secretarias e
Orgaos Estaduais, UES,

Servidores com conhecimentos atualizados quanto a

Servigos - Turma | - ENAP

area estratégica de
compras
governamentais

) Curso de Gestdo de 15a18/05/201 . temdtica de gestdo de materiais de forma a
capacitacao . Natal/RN 19 UGP e Parceiros do 0 , . . AL
Materiais - ENAP 8 : contribuir com a praxis profissional no ambito de sua
Projeto que atuam na e
. L atuacdo institucional.
drea estratégica de
patrimonio
Servidores Publicos
das Secretarias e
~ Orgdos Estaduais, UES, | Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
Curso de Elaboracdo de . " ~ o o
. o o 15a16/05/201 UGP e Parceiros do tematica de eleaboracdo de editais para aquisicdes
capacitacao Editais para AquisicGes no Natal/RN 22 . Ly o (.
R 8 Projeto que atuam na no setor publico de forma a contribuir com a praxis
Setor Publico - ENAP . L. . A .
area estratégica de profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
compras
governamentais
Servidores Publicos
das Secretarias e
Curso de Elaboragdo de Orgaos Estaduais, UES, | Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
. Termos de Referéncia para 17a18/05/201 UGP e Parceiros do tematica de elaboragdo de termo de referéncia de
capacitacao N Natal/RN 29 ) o L .
Contratacdo de Bens e 8 Projeto que atuam na forma a contribuir com a praxis profissional no
Servigos - Turma Il - ENAP area estratégica de ambito de sua atuagdo institucional.
compras
governamentais
Servidores Publicos
das Secretarias e
Curso de Elaboragdo de Orgaos Estaduais, UES, | Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
. Termos de Referéncia para 03a04/04/201 UGP e Parceiros do tematica de elaboragdo de termo de referéncia de
capacitacao N Natal/RN 37 ) Lo (. _y
Contratacdo de Bens e 8 Projeto que atuam na | forma a contribuir com a praxis profissional no

ambito de sua atuagdo institucional.
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DATA DA
REALIZAGAO

N2 DE
PARTICIPANTES

PUBLICO ALVO
EXECUTADO

RESULTADO ALCANCADO

TIPO DO
EVENTO

Curso de Oficina de

Servidores Publicos
das Secretarias e
Orgaos Estaduais, UES,

Servidores com conhecimentos atualizados quanto a

. } 21323/05/201 . temdtica de desenvolvimento de equipes de forma
capacitacao Desenvolvimento de Natal/RN /05/ 23 UGP e Parceiros do - ‘o . quip AL
) 8 . a contribuir com a praxis profissional no ambito de
Equipes - ENAP Projeto que atuam na [
. L. sua atuagdo institucional.
drea estratégica de
recursos humanos
Servidores Publicos
das Secretarias e
~ Orgdos Estaduais, UES, | Servidores com conhecimentos atualizados quanto a
Curso de Gestdo e . " ~ s
. . 22a25/05/201 UGP e Parceiros do tematica de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos
capacitacao Fiscalizacdo de Contratos Natal/RN 31 . . ) - L
o ) 8 Projeto que atuam na | Administrativos de forma a contribuir com a praxis
Administrativos - ENAP . L. . A .
area estratégica de profissional no ambito de sua atuacdo institucional.
compras
governamentais
Apresentacdo da Versdo Profissionais da Rede Sensibilizacdo dos técnicos quanto a apresentacdo
Sensibilizagdo | Preliminar do Curriculo do Natal/RN 3/23/2018 38 Publica da Educacdo da versdo preliminar do Curriculo do Ensino
Ensino Fundamental Bdsica Fundamental
Formacao continuada para 04,05a08/junh o Elaboracdo e realizacdo da formacdo Continuada
Profissionais da Rede ) . - o
) professores para a 0/2018 S - discutindo a versdo preliminar da Proposta
capacitacao ~ N Natal/RN 226 Publica da Educagdo ) .
construgdo das diretrizes e 23a25/07/201 Basica Curricular, como previsto em cronograma
matrizes curriculares do RN 8 previamente aprovado.
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TIPO DO DATA DA Ne DE PUBLICO ALVO
» RESULTADO ALCANCADO
EVENTO REALIZACAO PARTICIPANTES  EXECUTADO
Realizacdo dos Semindrios de Mobilizagdo para
Gestores, discutor Versdo Preliminar da Proposta Curricular,
Seminadrio de mobilizagdo , coordenadores bem como também os participantes foram
- Mossor6/RN L. . . ~
L para apresentagdo do - 16,18,19 e pedagodgicos, mobilizados para a discussdo do documento na
Sensibilizacdo S Caic6/RN 720 . ) ~ G
documento diretrizes e Natal/RN 20/07/2018 professores, diretores | escola, e receberam instru¢des para a contribuicdo
matrizes curriculares e articuladores das nas discussGes durante os semindrios regionais,
DIREC., como previsto em cronograma previamente
aprovado.
Participacdo dos professores e coordenadores
Gestores, pedagogicos e DIREC na elaboracdo do Projeto
Politico P Sgico Instituci |
Seminério do projeto 10,11,12,14.1 coorde{ne'ldoreS 0|t|coN edagggl.co nstitucional para os Centr.os de
L . . pedagdgicos, Educacdo Profissional da Rede Estadual de Ensino. O
Sensibilizacdo | politico pedagdgico Natal/RN 7a 140 ) ) ) . )
S professores, diretores | documento final ficou pré-consolidado para ser
institucional - PPPI. 21/07/2018 ) s .
e articuladores das apresentado em semindrios regionais coma
DIREC., presenca do publico participante e de instituicOes
convidadas.
. Gestores, Apresentacdo dos projetos elaborados pelos alunos
| Congresso de Iniciagdo coordenadores
Cientifica da Educacdo 12a14/09/201 edagogicos das escolas contempladas com o PIP, no campo de
Sensibilizacdo , Q.A ) Natal/RN 164 Peaagogicos, ) desenvolvimento Iniciagdo  Cientifica no 19
Basica do RN - experiéncias 8 professores, diretores

exitosas do PIP.

e articuladores das
DIREC.,

Congresso de Inovacédo Cientifica da Educagdo Basica
do Ensino do RN
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ANEXO 4. ANTES E DEPOIS — Evolugdo do Projeto em imagens
Componente 1
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Componente 2
Laboratdrio - SESAP
ANTES

245



DEPOIS

246



247






