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AR Ty

RIO GRANDE DO NORTE

SECRETARIA DE ESTADO DO PLANEJAMENTO E DAS FINANCAS
Avenida Salgado Filho, S/N, Centro Administrativo do Estado - Bairro Lagoa Nova, Natal/RN, CEP 59064-901
Telefone: e Fax: @fax_unidade@ - http://www.seplan.gov.br

TERMO DE REFERENCIA

Processo n2 00210036.000883/2023-98

SELECAO E CONTRATACAO DE 01 (UM) PROFISSIONAL ESPECIALIZADO EM COORDENACAO DE OBRAS PARA
APOIAR A UGP NO ACOMPANHAMENTO, SUPERVISAO E CONTROLE DAS FINANCIADAS PELO ACORDO DE
EMPRESTIMO N2 8276-BR

1. OBJETIVO

Contratacdo de Consultoria especializada em Coordenacdo de Obras para apoiar o UGP no
acompanhamento, supervisdao e controle das obras de engenharia financiadas pelo Empréstimo n2 8276-
BR.

2. AGAO(OES) EM QUE OS TERMOS DE REFERENCIA SE ENQUADRAM.
Componente 3 — Melhoria da Gestao do Setor Publico

Subcomponente 3.1 — Planejamento Integrado e Baseado em Resultados, Gestdao Orgamentaria e
Financeira

Produto: Apoio a Implementac¢do do Projeto Unidade de Gerenciamento do Projeto — UGP
3. DATA

27 de julho de 2023

4. JUSTIFICATIVA DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

4.1. CONTEXTO DO PROIJETO

O principal objetivo do Acordo de Empréstimo 8276-BR - é o de efetivamente contribuir para reverter o
cenario de baixo dinamismo socioeconémico do Rio Grande do Norte, e apoiar acées de modernizacdo
da gestdo do setor publico para prestacdo de servicos de forma mais eficaz e eficiente. Para tanto,
pretende-se: (i) aumentar a segurang¢a alimentar, o acesso a infraestrutura produtiva e o acesso a
mercados para a agricultura familiar, (ii) melhorar o acesso e a qualidade dos servicos da educacdo, da
saude e da seguranca publica; e (iii) melhorar os sistemas de controle de despesas publicas, dos recursos
humanos e da gestao de ativos fisicos, no contexto de uma abordagem de gestdo baseada em resultados.

O Projeto é coordenado pela Secretaria de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo — SEPLAN,

sendo o elo formal entre o Estado e o Banco Mundial, responsavel pela Coordenagao Geral do Projeto.

No entanto, a execucdo operacional dos Componentes sera realizada em conjunto com os Orgdos e

Entidades da Administracdo Direta e Indireta, qualificados como co-executoras do Projeto, quais sejam: e
e Secretaria de Estado da Administragdo e dos Recursos Humanos - SEARH,

e Secretaria de Estado da Educacdo e da Cultura — SEEC;
e Secretaria de Estado da Saude — SESAP;
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e Secretaria de Estado da Agricultura, da Pecudria e da Pesca — SAPE,
e Secretaria de Estado do Trabalho, da Habitacdo e da Assisténcia Social — SETHAS;

e Secretaria de Seguranga Publica e da Defesa Social - SESED; e Secretaria de Estado do Turismo —
SETUR;

e Secretaria de Estado do Desenvolvimento Economico - SEDEC, e

e Departamento de Estradas e Rodagens do Rio Grande do Norte - DER.

A SEPLAN é responsavel pela Coordenacao Geral do citado Projeto e pelo desenvolvimento e execucao
direta de varias ag¢les previstas no mesmo, respondendo pelo cumprimento das metas pactuadas e de
toda a sistematica de implementag¢do, monitoramento e avaliacdo dos indicadores de desempenho da
gestao do Projeto, fornecimento de demonstrativos e informagdes perante o organismo financiador, e
ainda apoiando as demais secretarias co-executoras do Projeto na implementacdo das suas atividades,
em consonancia com as regras acordadas no Acordo de Empréstimo 8276- BR, nas Politicas de
Salvaguardas Ambientais e Sociais do Banco Mundial, Diretrizes de Desembolso do Banco Mundial,
Diretrizes de Selegdao e Contratacdo de Consultores e de Aquisicdes de Bens, Obras e Servigos Técnicos
Financiados por Empréstimos do BIRD e Créditos e Doag¢des da AID pelos Mutudrios do Banco Mundial,
amparado no Art. 52, S 22 da Constituicdo Federal e no Art. 42 8, 52 da Lei 8.666/93.

Conforme o Manual Operativo do Projeto, a UGP tera uma equipe basica permanente e contard com
consultores temporarios, nas oportunidades em que se fizer necessario. A estruturacdo da UGP e UES
visa o dimensionamento adequado de pessoal e a implantacdo de uma estrutura administrativo-
financeira e coordenagdo técnica consistentes para gerenciar a execugao das a¢des do Projeto. A principal
tarefa da UGP e UES é fazer com que as atividades acordadas sejam concluidas com alto nivel técnico,
dentro do cronograma fisico-financeiro e com beneficios para toda a comunidade.

Neste contexto, a questdo fundamental a ser enfrentada pela SEPLAN consiste na necessidade de
estabelecer urgentemente a equipe técnica que respondam pelas atividades de responsabilidade da UGP,
uma vez que, apesar da Secretaria possuir um corpo técnico qualificado, constata-se que ha um nuimero
reduzido de profissionais em areas fundamentais, o que pode dificultar a obtengdo de melhores
resultados em tarefas complexas e especificas, tais como o acompanhamento, implementacdo e
fiscalizacdo/supervisdo das obras a serem financiadas no ambito do Projeto.

Devido a especificidade dos trabalhos a serem executados, existe uma grande dificuldade na identificacao
de profissionais com requisitos técnicos e conhecimentos especificos em areas fundamentais para
implementacao do Projeto que possam apoiar o Governo do Estado nas atividades a serem realizadas
pela Unidade Gestora do Projeto.

Nesse contexto, é importante destacar que o Estado nao dispGe de técnicos da drea de Engenharia em
guantidade suficiente para atender a demanda de obras e acdes que serdo desenvolvidas dentro do rol
de investimentos proposto no projeto, bem como com tempo disponivel necessario para operacionalizar
esta demanda em funcdo de sobrecarga de atividades ja existentes nos setores envolvidos, que se
caracteriza basicamente por:

1. Coordenacdo em Monitoramento das obras financiadas com recursos do Acordo de Empréstimo n?
8276-BR.

Assim, devido a inexisténcia de uma equipe técnica especializada com a disponibilidade e experiéncia que
um projeto multissetorial requer para o adequado desenvolvimento do Projeto, e diante do elevado
nuimero de convénios de subprojetos a serem financiados pelo Acordo de Empréstimo n2 8276-BR, faz-se
necessaria a contratacdo de consultoria especializada em Coordenacgdo de obras de engenharia até o final
de empréstimo, em 31 de dezembro de 2023.

5. OBJETIVO DA CONTRATAGAO

O objetivo deste Termo de Referéncia é a contratacdo de 01 (um) profissional especializado em
Coordenacao de obras para apoiar a UGP no acompanhamento da execug¢do e encerramento de obras de
engenharia financiadas pelo Acordo de Empréstimo n2 8276-BR.
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6. PRODUTOS E ATIVIDADES E SEREM DESENVIDAS

e Realizar atividades correlatas a Coordena¢do do setor de engenharia do Projeto Integrado de
Desenvolvimento Sustentavel (Governo Cidad3o);

e Apoiar as UGP e as UES no planejamento de obras, gestao de riscos, e elaboragao de plano de
ataque para cumprimentos de metas e cronograma fisico e financeiro, assim como em atividades
necessarias para conformidade voltada a regularizacdo das obras financiadas, com devida emissdo
de licengas pendentes (AVCB, Habite-se, Licenca Urbanisticas, entre outras);

e Orientar, diretamente, a UGP ou qualquer setor das UES, quando solicitada, em tudo quanto se
relacione com a aplicagdo da legislagdo em vigor na area de engenharia e diretrizes do Banco
Mundial, zelando pelo cumprimento das mesmas;

e Apoiar a UGP e UES no atendimento as diligéncias da Auditoria Externa, Controladoria do Estado,
Controle Interno, Procuradora Geral do Estado, e Tribunal de Contas do Estado;

e Apoiar a UGP e as UES elaborando relatdrios gerenciais, emissdao de notas técnicas, laudos de
conformidade, elaboracdo de medigdo, andlises de ensaios e testes laboratoriais, analises de
pleitos aditivos, controle de custos, recursos humanos e materiais, orcamentacao, entre outros;

e Apoiar as UGP e as UES na supervisdo, fiscalizacdo e gerenciamento de obras de engenharia
financiadas com recursos do Projeto, conforme escopo contratado, prazo (cronograma fisico e
financeiro), custo, qualidade e riscos, relatando o andamento, progresso e problemas de qualquer
natureza detectados por ocasido da inspecao de obras ou andlise de projetos, propondo medidas
corretivas;

e Apoiar a UGP e as UES na elaboracdo, revisdo e compatibilizacdo dos projetos técnicos referenciais
(projetos executivos/complementares/convencionais/especiais, memorial descritivo, memaria de
calculo, planilha orcamentaria e cronograma fisico e financeiro), solicitando eventuais alteracGes a
serem realizadas;

e Realizar reunides periodicas com UGP/UES e empresas executoras de contratos de obras, a fim de
solucionar problemas identificados durante a supervisao; e

e Qutras atividades pertinentes a drea da consultoria.

RECEBIMENTO DAS ATIVIDADES DESEMPENHADAS

As atividades a serem desenvolvidos, devem se expressar através dos seguintes Produtos:

O Consultor selecionado devera apresentar ao Cliente, para conhecimento e aprovacdo, relatorios
mensais contendo as atividades por ele desenvolvidas no periodo de referéncia, a carga horaria
necessaria a realizagao de tais atividades e o valor correspondente (com base no valor unitario da sua
respectiva hora de trabalho, vide contrato).

Os relatérios de atividades acima mencionados servirdo de base para a realizacdo dos pagamentos a que
o Consultor selecionado fara jus, devendo ser enviados ao Cliente até o quinto dia util do més
subsequente.

Ao receber cada um dos relatdrios, o Cliente devera aprova-lo ou se manifestar sobre o seu conteido em
até 05 (cinco) dias uteis.

Ao receber cada um dos relatérios, o UGP devera aprova-lo ou se manifestar sobre o seu conteudo em
até 05 (cinco) dias uteis.

Os relatdrios em questdo deverdao ser apresentados em 1 via digital, devidamente datada e assinada
pelo contratado.

7. PRAZO CONTRATUAL

O Contrato de Consultoria tera duracdo estimada de 05 (cinco) meses, ressalvada a possibilidade de um
eventual termo aditivo de prazo em caso de necessidade de prorrogacdo dos servigos de consultoria, a
critério da administragao publica.
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8. QUALIFICACAO PROFISSIONAL
O consultor a ser contratado devera possuir:

Graduagdao em Engenharia Civil, com experiéncia profissional comprovada de mais de 05 anos em
coordenacdo de obras publicas e/ou monitoramento, supervisdo e controle de obras de engenharia;

Experiéncia em elaboracdo de planilhas de acompanhamento de obras de engenharia; e
Experiéncia em assessoramento ao setor publico em Conformidade e Gestdo de Riscos.

O consultor serda contratado mediante processo de Contratacdo de Consultor Individual, conforme
Diretrizes para Sele¢do e Contratagdao de Consultores Financiados por Empréstimos do BIRD e Crédito &
Doacgdes da AID pelos Mutudrios do Banco Mundial, com base nas qualificacdes do Consultor para
prestacao dos servigos propostos e critérios e subcritérios de avaliagdao anexos a este TdR.

A selecdo do consultor sera feita a partir da avaliacdo da experiéncia para a execucdo do servico, cujo
perfil desejado serd considerado com primazia para atuacdo em atividades similares ao objeto desta
selecdo, onde sera verificada a vantagem da escolha em relagdo a concorréncia.

9. SUPERVISAO

Os trabalhos serdao supervisionados pelo Gerente Executivo do Projeto que podera, a qualguer momento,
solicitar relatdrios adicionais sobre a execu¢do das atividades. O contratado devera manter sigilo acerca
de seu trabalho, dos documentos e informacdes a que tenha acesso no cumprimento de suas obrigacdes.

Devera, ainda, manter uma relacdo profissional adequada com as autoridades federais, estaduais e
municipais, e com os técnicos ou pessoas com quem venha a interagir, exercendo suas atividades com
zelo e dedicagao.

Se o relatério nao for considerado aceitavel ou totalmente satisfatorio, devido a deficiéncia no trabalho
de Consultoria, ou porque o relatério ndo estd em conformidade com os requisitos estipulados nos
termos aqui propostos ou nas diretrizes do Projeto, o Consultor executara o trabalho necessario sem
custo adicional para o Governo do Estado.

10. ESTRATEGIA DE EXECUCAO

O Consultor serd contratado com base no tempo, considerando que as atividades previstas estao
relacionadas a atividades executadas por terceiros, cuja conclusdo pode variar.

11. FORMA DE REMUNERAGAO

Os pagamentos a que o Consultor fard jus estdo atrelados a apresentacdo e aprovacdo dos relatdrios
mensais de atividades estabelecidos no item 5 deste TDR, de maneira que cada um desses relatdrios
mensais apresentados pelo Consultor dard ensejo a um pagamento individual e auténomo.

12. CUSTOS
Os servigos a serem realizados estdo estimados de acordo com os itens a seguir:
a) Servicos de Consultoria - Remuneracdo do Consultor

O valor total estimado para a consultoria serd pago de acordo com a entrega de relatérios mensais das
atividades efetivamente desenvolvidas e horas e trabalho previamente definidas e negociadas com o
vencedor do certame, conforme atividades estabelecidas no item 6 deste Termo de Referéncia.

b) Despesas de Viagem e Transporte — Despesas Reembolsaveis

As despesas reembolsdveis (viagens, didrias e translado) de deslocamento do Consultor para realizacdo
das atividades planejadas no ambito do territorio serdo custeadas com recursos do Estado/Projeto RN
Sustentavel.

Os custos da Consultoria serao financiados com recursos do Acordo de Empréstimo 8276-BR — Categoria
2 (Custos Operacionais do Projeto), conforme previsto no Plano de Aquisicbes do Projeto e no
Documento do Projeto — PAD, e no Manual Operativo do Projeto.

13. DOS PADROES DE DESEMPENHO
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O consultor se obriga a executar os servigcos de acordo com os mais elevados padrdes de competéncia e
integridade profissional e ética. Na hipdtese da UGP considerar insatisfatéorio o Servico objeto deste
Contrato, podera, prontamente, rescindir o Contrato.

Natal, 27 de julho de 2023.

Ana Cristina Olimpio Guedes
Projeto Governo Cidadao

De acordo,

Gustavo Fernandes Rosado Coélho
Secretdrio de Estado da Infraestrutura - SIN
Substituto Legal da Secretaria Extraordinaria de Gestdo e Projeto Especiais
Portaria n° 7, publicado no DOE/RN de 20 de janeiro de 2023 - Documento SEI n? 19833220.

Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Olimpio Guedes, Gerente, em 27/06/2023,
as 17:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 42 do Decreto n2 27.685, de
30 de janeiro de 2018.
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